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W artykule zostaly przeanalizowane idee oraz cele partnerstwa wschodniego. Autor rozwaza
nad sektorem biznesu migdzynarodowego oraz faktorami jego rozwoju. Szczegolng uwage
poswigca badaniom wspolpracy w sferze intelektualnej oraz przedstawia ocene stanu rozwoju
elementow instytucjonalnych, ktore majg wplyw na biznes miedzynarodowy.
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1. Idea i cele Partnerstwa Wschodniego

Partnerstwo Wschodnie to pierwsza cato$ciowa inicjatywa wprowadzona do
systemu stosunkow zewngtrznych Unii Europejskiej, skierowana do Armenii,
Azerbejdzanu, Biatorusi, Gruzji, Motdawii oraz Ukrainy. Ustanowienie tej inicjatywy
stanowi integralny element Europejskiej Polityki Sasiedztwa. Projekt Partnerstwa
Wschodniego zostat opracowany w 2008 roku wspoélnie przez Polske i Szwecjg.

Partnerstwo Wschodnie ma za zadanie przyczynic¢ si¢ do zblizenia i integracji panstw
Europy Wschodniej i panstw Kaukazu Potudniowego z Unig Europejska. Wprowadza ona
nowa jako$¢ w relacjach pomigdzy Unia Europejska a panstwami nim objgtymi poprzez
postepujaca i stopniowa integracjg tych panstw i ich spoteczenstw z Unia Europejska.
Konsekwentna realizacja zatozen Partnerstwa Wschodniego ma doprowadzi¢ do
faktycznego zblizenia krajow partnerskich z UE, a w dalszej perspektywie uruchomic
procesy integracyjne i wiaczenie ich do struktur ugrupowama UE. Partnerstwo Wschodnie
dziala na zasadach wspolwlasnosm zroznicowania i warunkowo$ci. W oparciu o
unijne wartos$ci, standardy i normy jest rozwijana wspotpraca w takich dziedzinach jak:
prawa cz%owieka, gospodarka rynkowa, zrownowazony i trwaly rozwoj, zarzadzanie i
organizacja, bezpieczenstwo energetyczne i wiele innych. Partnerstwo Wschodnie ma
generowa¢ warunki: do rozwoju i umacniania kontaktow miedzyludzkich, poglebiania
wspotpracy gospodarczej, naukowej i kulturalne;j.

Do gléwnych celow Partnerstwa Wschodniego naleza:

— doprowadzenie do ustanowienia politycznego stowarzyszenia;

— stopniowa i postepujaca liberalizacja rezimu wizowego, prowadzaca do jego
zniesienia;

— stworzenie poglebionych i kompleksowych stref wolnego handlu panstw
partnerskich z Unia Europejska;
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Partnerstwo Wschodnie otwiera mozliwosci pelniejszej wspolpracy kregow
gospodarczych z panstw cztonkowskich i krajow partnerskich. Ptaszczyzna dla wymiany
doswiadczen, nawiazywania kontaktow biznesowych oraz do dyskusji na temat
mozliwosci inwestycyjnych i wspdlnych projektéw przedsigbiorcow i rzadéw stanowic
bedzie Forum Biznesu Partnerstwa Wschodniego'.

Zainicjowane zmiany w krajach Partnerstwa Wschodniego przys$piesza procesy
przechodzenia od gospodarki centralnie planowanej do gospodarki wolnorynkowej i
spowoduja szerokie otwarcie ich gospodarek na $Swiat oraz w}qczenie ich do proceséw
1ntegracyjnych A zatem zostana stworzone podstawy przeptywu nie tylko towarow
i ustug, ale takze czynnikdbw wytworczych oraz dynamlcznego rozwoju technik
informacyjnych i komunikacyjnych. W wyniku tych przemian powstang zasadnicze
warunki do prowadzenia biznesu migdzynarodowego.

2. Istota i czynniki rozwoju biznesu mi¢dzynarodowego zwlaszcza biznesu
inteligentnego (BI) — aspekty teoretyczne

Pojecie biznesu migdzynarodowego nie jest jednoznacznie definiowane.
M.K. Nowakowski uwaza, ze biznes migdzynarodowy obejmuje transakcje ktore sa
projektowane i dokonywane ponad granicami narodowymi i kulturowymi w celu
zaspokojenia potrzeb indywidualnych nabywcow, przedsigbiorstw oraz organizacji’.

Natomiast wedtug M. Duczkowskiej — Piaseckiej pojecie biznesu obejmuje rdézne
formy przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci, roéznej wielko$ci przedsigwzigcia i struktury
zorganizowane w ich prowadzenie; przedsigbiorcza i zréznicowana dziatalno$¢ przynosi
zyski w jednym lub wielu regionach §wiata®.

Z kolei O. Shenkar definiuje biznes migdzynarodowy taczaca wiedzg ogolna
dotyczaca sposobu prowadzenia dzialalno$ci na rynku migdzynarodowym z
regionalnym know- how. Komponenty te tworza swoista «platform¢ wiedzy»
oparta ona podstawach teoretycznych oraz trudna do nasladowania. Wiedza ogdlna
dotyczy takich fundamentalnych zagadnien jak instytucje migdzynarodowe, umowy
handlowe, organizacje regionalne itp. Natomiast regionalne know — how odnosi si¢
do kulturowych, regionalnych, politycznych oraz ekonomicznych uwarunkowan
poszczegdlnych krajow regionéw. Owe uwarunkowania maja istotny wplyw na
zachowania przedsiebiorstw na rynkach lokalnych i regionalnych®. Takie ujecie
wskazuje na regionalizacj¢ biznesu migdzynarodowego we wspotczesnej gospodarce
swiatowej. Pozwala ono na uchwycenie specyfiki uwarunkowan, ktére oferuje
srodowisko okreslonego regionu, a jednoczesnie umozliwia poszukiwania odpowiedzi
na pytanie: w jaki sposob ksztattuje sig¢ srodowisko biznesu migdzynarodowego w
badanym regionie w dobie globalizacji gospodarki §wiatowej i jakie sa najistotniejsze
sity sprawcze dynamizujace jego rozwaj.

Zrozumienie zlozonej natury biznesu migdzynarodowego, czynnikow
determinujacych jego rozwo6j i funkcjonowanie zwlaszcza w krajach Partnerstwa
Wschodniego dokonujacych proceséw transformacji systemowo-ustrojowych wymaga

"Pierwsze Forum zostato zainaugurowane we wrze$niu 2011 roku w Sopocie w Polsce.

*M.K. Nowakowski (red) Biznes migdzynarodowy . Od internacjonalizacji do globalizacji,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2005, s. 19.

3M.K. Nowakowski (red) Euro biznes, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa
2008, s. 21.

*0 Shenkar, One More Time: International Business in a Global Economy, «Journal of
International Business Studiesy, 2004, nr 35.
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szczegotowych studiow i analiz. Ze wzgledu jednak na ograniczenia objgtosciowe
tego artykutu szczegdlna uwaga bedzie skoncentrowana na uwarunkowaniach rozwoju
biznesu inteligentnego (business inteligent -BI), ktory generuje podstawy ksztattowania
1 rozwoju biznesu migdzynarodowego.

Istota inteligentnego biznesu polega na wykorzystaniu wiedzy i innowacji jako
sit napedowych w jego prowadzeniu oraz powigkszeniu zakresu jego zaangazowania
i zyskow. Wymaga to podniesienia jakos$ci edukacji, poprawy wynikéw dziatalno$ci
badawczej, wspierania transferu innowacji i wiedzy, petnego wykorzystania technologii
informatyczno — komunikacyjnych, a takze zadbania o to aby innowacyjne pomysty
przeradzaly si¢ w nowe produkty i ustugi ktére dynamizowaly by tempo wzrostu
gospodarczego, stymulowatby proces tworzenia nowych miejsc pracy i rozwiazywanie
wspotczesnych problemdéw spotecznych.

Rozwoj i funkcjonowanie biznesu inteligentnego (BI) we wspotczesnej globalizacji
1 integrujacej si¢ gospodarce $wiatowej jest zdeterminowany przez oddziatywanie
wielu réznorodnych czynnikéw majacych charakter egzogeniczny i endogeniczny. Do
czynnikow egzogenicznych wymierajacych najistotniejszy wptyw nalezy zaliczy¢ :

— dynamiczny rozwoj postepu naukowo-technicznego znajdujacy swoj wyraz we
wzro$cie innowacji technologicznych i produktowych przyspieszajacych tempo rozwoju
sektorow wiodacych: biotechnologig, telekomunikacjg, informatyke komputerowa,
mikroelektronikg. Procesy te stanowia potgzny impuls do tworzenia okre§lonej
infrastruktury instytucjonalnej pozwalajacy na koordynacj¢ i inspiracje pozadanych
kierunké6w rozwoju;

— popytowo-podazowe, polegajace z jednej strony na homogenizacji popytu
i jednoczesnie na jego indywidualizacji, za§ z drugiej na dywersyfikacji podazy.
Prowadza one do wykreowania nowych atrybutéw konkurencyjno$ci — czasu,
jakosci 1 elastycznosci dostosowan, ktore wraz z przeobrazeniami strukturalno-
instytucjonalnymi rynku, tj. jego oligopolizacji wywotuja zmiany w konkurencji
migdzynarodowej;

— powigkszajacy si¢ zakres liberalizacji przeptywoéw migdzynarodowych
towarow i ustug, sity roboczej, kapitatu, technologii i wiedzy technicznej wynikajacy
z zawartych traktatow i porozumien zaro6wno wielostronnych, jak i dwustronnych;

— dokonujacy sig proces transformacji ustrojowo-systemowe;j i restrukturyzacyjno-
modernizacyjnej gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej;

— realizacja polityki otwartosci przez kraje zarbwno wysoko rozwinigte, jak i kraje
rozwijajace si¢, ktoérych celem strategicznym jest zmniejszenie dystansu rozwojowego
poprzez szersze wlaczenie si¢ do miedzynarodowego podzialu pracy, zwlaszcza udziatu
w procesach migdzynarodowej specjalizacji i kooperacji produkcji i wymiany.

Wplyw postepu naukowo-technicznego na procesy spoteczno-ekonomiczne mozna
rozpatrywac w roznych okresach, tj.: krotkich, §rednich i dtugich. Jednakze w kontekscie
migdzynarodowym analizuje si¢ oddzialywanie postgpu naukowo-technicznego
w srednich, a zwlaszcza w dlugich okresach, biorac pod uwage ewolucje przewag
konkurencyjnych poszczegdlnych krajow oraz mozliwosci absorpcyjno-wdrozeniowe
przedsigbiorstw decydujace o ich przewagach technologicznych. W generowaniu i dyfuzji
postepu technicznego w gospodarce Swiatowej najwigksze znaczenie i skuteczno$¢ maja
korporacje transnarodowe. Postegp techniczny moze znajdowaé swe odzwierciedlenie
w czgstych, ale niewielkich zmianach, usprawnieniach czy modernizacji produktow i
procesow produkcyjnych, a takze we wdrazaniu radykalnych innowacji produktowych i
technologicznych. Wiazki owych radykalnych innowacji, technologicznie powiazanych
1 wzajemnie si¢ stymulujacych, moga da¢ impuls do powstania nowych branz przemystu
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i ushug. Jesli wdrazane nowe rozwiazania beda mie¢ charakter powszechny i trwaty oraz
zainicjuja zmiany w wielu branzach, w systemach produkcji i zarzadzania, stosowanych w
calej gospodarce, to moga spowodowac zmiany systemu technicznego i ekonomicznego.
Szeroka i glgboka tego rodzaju transformacja ogdlnogospodarcza jest okreslana jako
zmiana paradygmatu techniczno-ekonomicznego.

Najszerszy miedzynarodowy zakres ma wspotczesnie rozprzestrzenianie si¢ tzw.
nowych technologii, ktore szybko znajduja zastosowanie w wielu krajach. Jednak
w tych krajach Wystqpujq duze réznice w kreowaniu i wdrazaniu owych technologii.
Swiatowe zasoby i zdolnosci technologlczne sa bardzo silnie zdominowane przez grupe
krajow Triady. Do$¢ duze zroéznicowanie ma miejsce takze wewnatrz poszczegdlnych
gospodarek, tj. analizowanych z punktu widzenia stopnia intensywno$ci i absorpcji tych
technologii w r6znych galeziach, branzach i sektorach. Gatezie, ktore silniej absorbuja
zaawansowane technologie szybciej modernizuja bazg wytworcza dynamizuja zmiany w
strukturze produkcji i eksportu oraz zwigkszaja udzial w globalnej produkcji i wymianie
migdzynarodowej. Do tych dziedzin naleza przede wszystkim takie gatgzie przemystu,
jak: mikroelektroniczny, farmaceutyczny, samolotowy 1 kosmiczny, samochodowy.
automatyka przemystowa, narzedzia precyzyjne i pomiarowe, urzadzenia biurowe i
lacznosciowe, ustugi finansowe, informatyczne, telekomunikacyjne itd. Natomiast w
tzw. tradycyjnych gateziach, takich jak: przemysl wiokienniczy, odziezowy, skorzany,
obuwniczy, hutniczy i metalowy, spozywczy, ceramiczny absorpcja nowych technologii
jest znacznie mniejsza.

Dzieki nowym technologiom nastgpuje wzrost geograficznego zasiegu,
roéznorodnosci oraz intensywnosci dziatan absorpcyjno-adaptacyjnych i antycypacyjnych
przedsigbiorstw, w tym szczegdlnie korporacji transnarodowych. Rezultatem tych
dziatan sa: wzrost rozmiaréw podazy i jej dywersyﬁkacja asortymentowa, rosnacy udziat
wyrobow nowych i zmodernizowanych, zmiany w strukturze aparatu wytworczego
i w systemach produkcji oraz w sposobach organizacji i zarzadzania, a takze zmiany
w strukturze wlasnosci i przestrzennego rozlokowania dzialalnosci gospodarcze;j.
Korzysci z uczestnictwa we wspotpracy migdzynarodowej osiagaja w pierwszym rzedzie
te kraje 1 przedsigbiorstwa, ktore sa w stanie w najwigkszym stopniu koordynowac i
ksztaltowaé swoje kierunki specjalizacji, dostosowujac je do nowych uwarunkowan
oraz zmieniajacych si¢ w czasie przewag konkurencyjnych. Ksztattowaniu si¢ nowego,
techniczno-ekonomicznego systemu elastycznej specjalizacji odpowiada tworzacy
si¢ jakosciowo nowy etap internacjonalizacji dziatalnosci. Glowna cecha nowego
systemu techniczno-ekonomicznego jest wigc elastycznosé, ktora wynika z mozliwosci
zastosowania oprogramowanych i zautomatyzowanych maszyn i urzadzen. Dzigki
ich zastosowaniu istnieja warunki szybkiego przestawienia si¢ na inne parametry lub
rodzaje produkcji i wytwarzania produktow w szerszym asortymencie oraz lepszego
reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby i wymagania odbiorcow. Co WiQCGj pozwala to
na zmnlejszeme skali produkcji, zwigkszenie réznorodnosci produktow i podniesienie
poziomu ich ]akosc1

Ponadto innym przejawem elastyczno$ci jest przyspieszenie proceséw dostosowania
i ich harmonizacja oraz integracja wszystkich etapéw procesu wytworczego, tj. prac
badawczo-rozwojowych, produkcji i dystrybucji. Ma to szczegdélne odniesienie do
organizacji i zarzadzania procesami produkcji, nie tylko w fazie przetwoérstwa, ale takze
zaopatrzenia produkcyjnego. Nastapita bowiem ogromna zmiana w organizacji dostaw
zaopatrzeniowych i ksztaltowaniu zapasow przedsigbiorstw, ktore ulegly znacznej
racjonalizacji. Zniknelty duze zapasy produkcyjne, powodujac tym samym spadek
poziomu kosztéw. Surowce 1 potprodukty o okreslonych $cisle parametrach technicznych
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i odpowiedniej ilosci sa dostarczane przez statych i blizej zlokalizowanych dostawcow.
Implikuje to znaczace zmiany w organizacji i zarzadzaniu przedsigbiorstwem, w strukturze
przestrzennej jego produkcji oraz przeplywach towarow i czynnikéw wytworczych
szczegolnie w skali gospodarki §wiatowe;.

Reasumujqc nowy techniczno-ekonomiczny system elastycznej speqahzacp
charakteryzuje si¢, oprocz elastycznosci produkcyjnej, kadrowej i orgamzacyjnej,
wysoka kapitalochtonno$cia, do$§¢ znaczna absorpcja nowych rozwiazan
techniczno-technologicznych i organizacyjnych oraz kwalifikacji menedzerskich,
duza oszczednoscia nakladow rzeczowych, a takze zmniejszonym radykalnie
zapotrzebowaniem na nisko kwalifikowang sil¢ robocza, wzrostem zakresu substytucji
czynnikéw wytworczych oraz automatyzacji i robotyzacji operacji produkcyjnych,
zwickszonym poziomem intensywnosci i wydajnosci pracy oraz nowoczesnych
maszyn i1 urzadzen. Funkcjonowanie nowego systemu techniczno-ekonomicznego
odznaczajacego si¢ wyzej wymienionymi cechami wymaga ciagtego i intensywnego
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz przyspieszonego transferu technologii
i know-how.

Wysokie naktady na nauke oraz zwiazana z nia sfer¢ badawczo-rozwojowa stanowia
jeden z gtownych czynnikow dynamizujacych wzrost gospodarczy zapewniajacy
zdolno$¢ konkurencyjna wielu wspotczesnych panstw. Jednak sam wzrost nakladéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa nie jest warunkiem realizacji wyzej wymienionych
celow. Nieodzowne jest wlasciwe ksztattowanie alokacji $srodkéw, restrukturyzacja
zaplecza B+R oraz jego dostosowanie do tendencji zachodzacych w otoczeniu
zewngtrznym 1 do potrzeb gospodarki a takze zwigkszenie powiazan sfery B+R z
gospodarka, co niewatpliwie przyspieszy wzrost jej innowacyjnosci. Odzwierciedleniem
tych zmian winno by¢ skrocenie okresu upiywajqcego migdzy dokonaniem wynalazku
a wdrozeniem Wyrobu do produkc;ji, zmmejszenle rynkowego cyklu zyc1a produktu,
zwlaszcza skrocenie jego fazy dOJrzewanla i standaryzaCJl pojawienie si¢ wielu nowy
chlub zmodernizowanych wyrobow, przyspieszenie dyfuzji technologii w skali krajowe;j
i migdzynarodowej. Efektem dyfuzji technologii jest wyrownywanie si¢ zdolnosci
technologicznych konkurujacych ze soba przedsigbiorstw zlokalizowanych w réznych
krajach. Zjawisko to okresla si¢ w literaturze jako rosnacy parytet technologiczny.
Analogiczna tendencja do wyréwnywania si¢ zdolnosci technologicznych ma miejsce
réwniez na poziomie krajow oraz wewnatrz ugrupowan integracyjnych i jest okreslana
jako konwergencja technologiczna. Tendencja ta wyraznie wystgpuje w krajach wysoko
rozwinigtych, chociaz jest takze zauwazana w krajach rozwijajacych sie.

W dziedzinie rozwoju nauki i badan rozwojowych w krajach rozwijajacych sig
nadal najwigksza rolg bedzie odgrywac panstwo jako dysponent srodkow budzetowych,
ale takze w coraz wigkszym stopniu przedsigbiorstwa, ktore — chcac utrzymac wzglednie
umocni¢ swoja pozycje na rynkach migdzynarodowych — musza partycypowaé w
finansowaniu tych badan. Systematyczny wzrost naktadow budzetowych na nauke
w znacznie wyzszym tempie niz wzrost PKB oraz zwigkszenie udziatu podmiotow
gospodarczych w finansowaniu B+R moze stworzy¢ szans¢ na zmniejszenie luki
technologicznej dzielacej te kraje wobec krajow wysoko rozwinigtych. W zwiazku
z tym zasadniczym zadaniem tych panstw jest stworzenie systemu innowacyjnego
obejmujacego placowki badawczo-rozwojowe, uniwersytety, podmioty gospodarcze
oraz mechanizmy koordynujaco- pobudzaj ace rozwoj postepu naukowo-technicznego.

Wspolczesme nauka staje si¢ jednym z najistotniejszych domlnujqcych
czynnikdw rozwoju kazdego kraju. Jest ona gldéwnym zrdédtem najcenniejszego
aktualnie w gospodarce swiatowej zasobu, jakim jest wiedza. Naukochtonne rodzaje
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dziatalnosci gospodarcze] moga zapewni¢ gospodarce kazdego kraju wysoka
pozycje¢ konkurencyjna i korzysci z udzialu w migdzynarodowym podziale pracy
oraz przyspieszy¢ proces przechodzenia na wyzsze etapy integracji. A zatem
obok konkurencji w sferze wysitku technologicznego bedzie si¢ pojawia¢ w coraz
szerszym zakresie (tj. obejmujacym takze kraje rozwijajace si¢ ESW) konkurencja
przez alokacj¢ zasobow w sektory naukochtonne.

Interpretacja tej formy konkurencji wymaga uwzglednienia wspotzalezno$ei
miedzy wyodrebnionymi gateziami (sektorami) wysokich technologii a specyfikacja
wytwarzanych przez nie produktow, istotnego znaczenia nabiera nie tylko dolno$¢
funkcjonujacych w ramach tych sektorow przedsigbiorstw do wysitku technologicznego,
tj. prowadzenia B+R, ktérych efektem jest obnizenie kosztow produkcji, nowe
produkty o znacznym zrdéznicowaniu o charakterze wertykalnym i horyzontalnym, a
takze dziedzina, w ktorej ta zdolno$¢ jest dyskontowana. Chodzi przede wszystkim
o intensywnos$¢ konkurencji w skali migdzynarodowej i jej stopien zaawansowania
techniczno-technologicznego. Konkurencja przez alokacj¢ w sektory naukochtonne
laczy walke o przywddztwo technologiczne z realokacja strukturalna dokonujaca si¢
migdzy sektorami tradycyjnymi i sektorami wysokiej technologii. Rezultatem tego
rodzaju konkurencji sa:

— po pierwsze, wzrost udzialu w produkcji i obrotach migdzynarodowych dobr
intensywnie technologicznych (tzw. high-tech),

— po drugie, dynamiczna zmiana rozmiaréw 1 struktury eksportu krajow
dominujacych w zakresie postgpu innowacyjnego;

— po trzecie, wigksza zdolnos$¢ konkurencyjna przedsigbiorstw i ich partycypacja
w korzysciach ptynacych z udzialu w procesach internacjonalizacji produkcji
i wymiany;

— po czwarte, znaczna dynamika rozwoju handlu wewnatrzgateziowego, ktérego
podmiotem sa produkty zréznicowane wertykalnie (pionowo) i horyzontalnie (poziomo);

— po piate, wigksza elastyczno$¢ produkcji i eksportu oraz reakcja na zmiany w
popycie krajowym i zagranicznym;

— po szoste, przyspieszenie procesOw restrukturyzacji w krajach szczegolnie
rozwijajacych si¢ oraz wzrost wspoélzaleznosci o charakterze produkcyjno-
kooperacyjnym, technologicznym i handlowym.

O dynamice rozwoju sektoréw naukochtonnych decyduja czynniki endogeniczne w
tym szczegdlnie:

— zasoby pracy wysoko kwalifikowane i ich racjonalne wykorzystanie;

— system edukacji szeroko rozumianej zapewniajacy ksztalcenie przez dziatanie
i uczenie si¢ learning by doing;

— poziom wyposazenia w kapitat rzeczowy i finansowy;

— transfer zagranicznych czynnikéw produkcji (np. kapitatu, wiedzy technicznej,
ekspertow i specjalistow);

— wspolpraca naukowa i technologiczna z zagranica;

— sprawno$¢ mechanizmu rynkowego znajdujaca swoj wyraz w uruchomieniu
procesow dostosowan strukturalnych: popytowo-podazowych, technologicznych oraz
kreatywno-wdrozeniowych w sferze produkcji i konkurencji;

— aktywna polityka makroekonomiczna panstwa stwarzajaca klimat dla rozwoju
zdolnosci absorpcyjno-wdrozeniowych oraz dla przemian strukturalno-innowacyjnych i
adaptacyjnych.

Jednakze wérod wyzej wymienionych czynnikow najistotniejsza rolg ma zgodnie z
teorig wzrostu endogenicznego kapitat ludzki.
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Kapitat Iudzki definiowany jest jako zas6b wiedzy, umiejetnosci, zdrowia energii
witalnej zawarty w poszczegodlnych osobach i spoteczenstwie lub narodzie jako catosci®.
Jest on zrédleni zdolnosci do pracy, ushlg, satysfakcji i zarobkow. Cecha kapitaiu
ludzkiego jest to, ze jest on jak gdyby czescia czlowieka. Zasob kaplta{u ludzkiego nie jest
dany przez genetyczne cechy danej populacp raz na zawsze, ale mozna go akumulowac
i powigksza¢. Kapitatu ludzkiego nie mozna kupi¢ jak inne aktywa na rynku, ten
kapitat trzeba sobie samemu wytworzy¢. Moze on by¢ generowany przez inwestycje w
cztowieka, inwestycje w siebie.

Wsrod argumentow funkcji produkcji kapitalu ludzkiego istotne miejsce zajmuje
czas wilasny inwestujacego w siebie, dobra rzeczowe i ustugi dostarczane przez
wyspecjalizowane instytucje. Swiadczenie tych ustug wymaga poniesienia okre§lonych
kosztow, ktére rozpatrywane w wymiarze ogolnospolecznym przybieraja formy
nak%adow na ksztalcenie, badania naukowe, zdrowie, takze na poszukiwanie pracy,
zbieranie i przetwarzanie 1nf0rmaCJ1 oraz koszty migracji i doskonalenia zawodowego. Te
wszystkie rodzaje naktadow moga by¢ analizowane jako inwestycje niezaleznie od tego
czy podejmowane sa przez jednostki na ich wlasny rachunek, czy przez spoteczenstwo
na rachunek jego cztonkéw.

Wyréznia sig¢ dwa ujecia kapitatu ludzkiego: sensu stricto i sensu largo. W
pierwszym ujgciu, wezszym, kapital ludzki jest rozumiany jako ucielesniony w cechach
jakosciowych dostgpnego w gospodarce zasobu pracy spolecznej «efekt inwestycji
w oswiate 1 ksztalcenie». Z kolei, w szerokim ujeciu, do naktadow lub inwestycji
sktadajacych si¢ na zasob kapitatu ludzkiego nalezy zaliczy¢ takze inwestycje w zdrowie,
ochrong $rodowiska naturalnego oraz kulturg. Jednakze nalezy jednoznacznie podkreslic,
iz rowniez w sensie largo nauka stanowi podstawowy element w ksztattowaniu
zasobu kapitatu ludzkiego. Reasumujac zatem, kapitat ludzki to zakumulowany zaséb
wiedzy, kwalifikacji, umiejetnosci, zdolnosci oraz gotowosci zwigkszenia potencjatu
gospodarczego przez jego wiascicieli.

Kategoria kapitalu ludzkiego jest jedna z najistotniejszych wspotczesnej teorii
ekonomii. Dzigki niej dokonat si¢ diametralny zwrot w mysleniu o gospodarowaniu co
najmniej w kilku aspektach, a mianowicie dotyczy to m.in.:

— po pierwsze, ostatecznego podzialu produktu narodowego brutto (PNB);

— po drugie, zrédet rozwoju gospodarczego;
po trzecie, przestanek teorii luki technologiczne;j i teorii innowacji;
po czwarte, kryteriow i uwarunkowan zdolno$ci konkurencyjnej poszczegdlnych
krajow oraz mozliwosci zmniejszenia dystansu rozwojowego;

— po piate, ogdlnej teorii alokacji zasobdw i ich stopy zwrotu.

Znaczenie kapitatu ludzkiego =zostalo podkreslone w modelach wzrostu
endogenicznego, m.in. w modelu E. Lucasa z 1988 roku i modelu RM. Romera
z 1986 i 1990 roku®. Modele te odchodza od zatozenia statych korzysci skali w
gospodarce oraz probuja endogenizowaé zar6wno proces postgpu technicznego, jak i
stope oszczednosci/ inwestycji w skali calej gospodarki. W modelach tych przyjmuje
si¢ hipoteze, iz tempo akumulacji wiedzy naukowo-technicznej wynika z celowych
inwestycji w te sfery oraz, ze stopa oszczednos$ci inwestycji implicite ksztaltuje si¢ na

SPor. B. Liberska, Polska w procesie globalizacji gospodarki swiatowej [w:] Lipinski J.,
Orlowski W.M., (red). Wzrost gospodarczy w Polsce, perspektywa sredniookresowa. Dom
wydawniczy Bellona. Warszawa 2001, s. 142.

¢Zob. E. Lucas, On the Mechanism of Development Planning, «Journal of Political

Economy» 1986, Vol.96. I Endogenous Technological Change , «Journal of Polilical Economy»,
October 1990s. 71-102.
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takim poziomie, by maksymalizowa¢ sumeg zdyskontowanej, uzytecznosci konsumpcji
per capita typowego podmiotu w gospodarce lub gospodarki jako catosci. Ponadto w
teorii wzrostu endogenicznego uwzglednia si¢ pozytywne efekty zewnetrzne zwiazane
z wykorzystaniem wiedzy, postepu technicznego czy kapitalu. Inwestycje w kapitat
rzeczowy 1 kapitat ludzki znajduja swe odzwierciedlenie we wzroscie produktywnosci,
ktory jest wyzszy od prywatnych korzysci. Jesli efekty zewngtrzne sa znaczne i
neutralizuja dzialanie malejacych przychodow, to wéwczas wystepuje pozytywne
sprzgzenie migdzy wiedza a inwestycjami, ktére w sposob trwaly moze oddziatywac¢ na
tempo wzrostu danej gospodarki’.

W modelu P.M. Romera, przyjmuje sig, ze zarowno wielko$¢ zasobu kapitatu
ludzkiego kierowanego do dzialalno$ci naukowo-technicznej, jak 1 wzrost
podstawowych zmiennych makroekonomicznych (tj. produktu Y, kapitatu rzeczowego
K, konsumpcji C) beda tym wyzsze, im wyzsze beda tacznie zasoby kapitatu ludzkiego
w gospodarce i egzogeniczny wspotczynnik efektywnosci naktadow kapitatu ludzkiego
w sferze wiedzy naukowo-technicznej. Ponadto mozna sformutowaé wniosek, ze
dtugookresowe stopy wzrostu gospodarczego (co takze wynika z modelu Lucasa)
powinny by¢ rowniez tym wyzsze, im bardziej podmioty danej gospodarki bgda
przedktadaty konsumpcj¢ przyszta nad biezaca. Jednakze zasadnicza determinanta
tempa wzrostu gospodarczego wspolczesnie jest zasob kapitatu ludzkiego 1 jego podziat
na kapital ludzki wykorzystywany w sferze produkcji i w sferze akumulacji wiedzy
naukowo technicznej. A zatem nie ulega watpliwosci, iz gospodarki o relatywnie niskim
zasobie kapitatu ludzkiego beda osiagac znacznie nizsze stopy wzrostu gospodarczego.
Czynnikiem umozliwiajacym ograniczenie, a nawet niwelacje malejacych przychodoéw
od naktadéw kapitalu rzeczowego i osiaganie wyzszego tempa wzrostu gospodarczego
jest proces integracji i wspolpracy migdzy poszczegdlnymi krajami. Procesom tym
beda towarzyszyly zarowno przeplywy kapitatu ludzkiego, jak i osiaganie korzysci
zewngtrznych zwiazane z akumulacja wiedzy naukowo-techniczne;j.

Podsumowujac nalezy podkreslic, iz nowe wyzwania stawiane podmiotom-
uczestnikom stosunkéw migdzynarodowych przez otoczenie zewngtrzne wynikaja
ze sposobu funkcjonowania wspotczesnej gospodarki rynkowej, ktorej zasadnicze
przemiany zwiazane sa z globalizacja gospodarki, z dominacja wszelkich korporacji
transnarodowych w konkurencji §wiatowej, a przede wszystkim kluczowa rola wiedzy
jako podstawowym czynnikiem wytwoérczym. Oligopolistyczna konkurencja rynkowa
opiera si¢ wspotczesnie na wyscigu innowacyjnym, ktory nadal procesom innowacyjnym
w przedsigbiorstwach charakter ciagly oraz spowodowal, iz dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa stala si¢ podstawowa faza produkcji. Stad tez, aby wlaczy¢ sig¢ skutecznie
do konkurencji $wiatowej, nieodzowne jest generowanie przez poszczegdlne kraje
gospodarki rynkowej nowego typu, a wigc gospodarki opartej na wiedzy. Co wigcej,
przestawienie gospodarki na fazg «wzrostu innowacyjnego» wymaga przeksztatcenia
struktury gospodarczej w kierunku rozwoju produkcji nowoczesnych wyrobow
wysokiej jako$ci, naukochlonnych oraz opartych na wysokiej i ciggle doskonalonej
technice zwiazanej zwlaszcza z informatyka i telekomunikacja, ale takze z dziedzinami
odznaczajacymi si¢ bardzo szybkim wzrostem popytu. Dynamiczne i nowatorskie
wkroczenie do dziedzin charakteryzujacych si¢ najwyzsza dynamika popytu na rynkach
swiatowych pozwala nie tylko utrzymac pozycj¢ konkurencyjna, ale ja w krotkim okresie
poprawié. Dzialania te jednak wymagaja duzego wysitku finansowego i organizacyjnego

’A. Wojtyna, Rola panstwa na wzro$cie gospodarczym [w:] Wspotczesne teorie wzrostu
gospodarczego, PTE, Warszawa 1996, s.6.
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w kierunku podnoszenia poziomu edukacyjnego dostosowanego do wspodtczesnosci oraz
zwigkszenia roli nauki i o$rodkéw badawczo-rozwojowych aktywnie podejmujacych
dziatania zgodnie z wyzwaniami przysztosci.

Nie ulega watpliwosci, iz najwigksze szanse maja kraje, ktore stworza sprzyjajace
warunki dla naptywal bezposrednich inwestycji zagranicznych. Inwestycje te, bedac
waznym nosnikiem zaawansowanych technologii, sprzyjaja procesom restrukturyzacji
1 modernizacji gospodarki krajow, do ktérych nastapit ich naptyw. Przyspieszaja
one ponadto procesy konsolidacji oraz laczenia poszczegélnych firm w duze i
posiadajace okreslona pozycje pod wzgledem zasobow kapitalowych oraz wielkosci
sprzedazy w sprzedazy ogo}em danego asortymentu. Inwestorzy zagraniczni, dzigki
dostepowi do najnowoczesniejszej technologii i wykorzystaniu szeroko rozumianego
migdzynarodowego know-how oraz bazie produkcyjnej krajow lokalizacji, moga
szybko reagowa¢ na zmiany zachodzace na rynku $wiatowym i krajowym oraz
podejmowac produkcje wyrobdéw odpowiadajacych stawianym wymogom przez
odbiorcow. Dominujaca role odgrywaja w tym zakresie inwestycje wielkich korporacji
transnarodowych, ktore nie tylko inwestuja w sfer¢ produkcji i dystrybucji, ale takze
w sfere badawczo-rozwojowa. Kapitat zagraniczny moze mie¢ zatem wptyw na rozwoj
innowacyjnosci i powstawanie rozwigzan technologicznych, nowych technik, metod
zarzadzania i marketingu. Niewatpliwie prowadzi to do wzrostu zdolno$ci konkurencyjne;j
kraju — lokaty tego rodzaju kapitatu.

Dzigki nowoczesnym technikom zarzadzania oraz najnowszym technologiom wiele
krajowych podmiotow poprawito swoja kondycje ekonomiczno-finansowa; ich potencjat
rozwojowy ulega wyraznemu wzmocnieniu. Staja si¢ one bardziej innowacyjne, szybsze
we wprowadzaniu nowych produktow na tynki krajowy i zagraniczny i bardziej otwarte
na zmiane.

Jednakze tempo pozytywnych zmian generowanych przez bezposrednie inwestycje
zagraniczne jest uzaleznione od kierunkoéw i struktury inwestowania. Najczgsciej bowiem
kapitat zagraniczny lokowany jest w dziedzinach, ktorych dany kraj posiada przewagi
komparatywne oraz w sektorach (gateziach) charakteryzujacych si¢ wysoka i szybka
stopa zwrotu. Z dotychczasowego doswiadczenia wynika, ze kapital ten dominuje w
dziedzinach praco- i surowcochtonnych, w sferze ustug finansowych i handlu. Natomiast
zbyt niski jest udzial kapitatu zagranicznego w przemystach wysokiej techniki i w
sektorach naukochtonnych bedacych no$nikami postepu technicznego.

Dlatego tez, waznym zadaniem rzadow krajow rozwijajacych si¢ powinno by¢
aktywne ukierunkowanie strategii rozwojowej i polityki gospodarczej, ktorych priorytetem
bedzie utworzenie warunkéw sprzyjajacych zainteresowaniu kapitalu zagranicznego
rozwojem nowoczesnej gospodarki. Istotne jest zarowno przyciagnigcie przemystow
ICT (Information and communication technology) jak i mobilizowanie firm z kapitatem
zagranicznym do zwigkszania udziatu wyrobow high-tech w produkcji i prowadzemu
prac badawczo-rozwojowych. Celem tych dzialan winno by¢ zdynamizowanie procesow
absorpcyjno-innowacyjnych i adaptacyjno-wdrozeniowych. Zatem aktywna polityka
krajow rozwijajacych polegajaca na wspomaganiu i korygowaniu kierunkéw oraz
struktury naplywu kapitatu zagranicznego winna doprowadzi¢ do unowocze$nienia
struktury gospodarczej, a takze stworzy¢ warunki budowy spoteczenstwa wiedzy,
w ktorym wyksztalcenie, kwalifikacje i umiej¢tno$¢ tworczego myslenia miatyby
priorytetowe znaczenie.

Rozwo6j bowiem autentycznego i1 aktywnego spoleczenstwa informatycznego
stwarza szans¢ dla krajow rozwijajacych si¢ w tym Krajow Partnerstwa Wschodniego,
zmniejszenia luki technologicznej i dystansu rozwojowego, a tym samym zwigkszenia
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migdzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej i dynamicznego rozwoju biznesu
inteligentnego (BI).

3. Determinanty biznesu inteligentnego w krajach Partnerstwa Wschodniego w
Swietle statystyk miedzynarodowych

Rozwoj biznesu inteligentnego jest rezultatem ztozonej i dynamicznej interakcji
migdzy organami panstwa, przedsigbiorstwa, instytucjami szczebla posredniego oraz
efektem zaangazowania naukowo-technologicznego i sprawnosci organizacyjnej kadr
pracownlczych oraz spoleczenstwa Ponadto istotne znaczenie ma rozwoj infrastruktury
technicznej i spotecznej, rozw6j badan naukowych i technologii, mechanizm rynkoweJ
makroregulacji, stopien przestrzegania praw wlasnosci, stabilny system pienigzny,
elastyczny rynek pracy, stabilizacja polityczna oraz promocja spoleczenstwa
informatycznego.

Ukierunkowane i wzajemnie zalezne przedsigwzigcia podejmowane na trzech
poziomach: meta — makro — i mezoekonomicznym generuja otoczenie czyli tzw. Ramy
instytucjonalno — prawne o okre§lonym zakresie wolno$ci gospodarczej, ktore decyduja
0 rozwoju biznesu w danym kraju i o jego konkurencyjnosci. Poszczegolne aspekty
(elementy) tego otoczenia i jego wptyw jest trudnym do skwantyfikowania. Niemniej
jednak organizacje i osrodki badawcze takie jak: Organizacja Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD), Mlqdzynarodowy Instytut Zarzadzania Rozwojem (IMD),. Bank
Swiatowy, Fundacja Haritage (FH) 1 Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF) publikuja
okresowo opracowania, w ktorych prezentowane sa syntetyczne mierniki WleSZG_]
ilosci krajéw $wiata po to, by przeprowad21 anahzq porownawcza. Problem mierzenia
warunkow dziatania prZGdSlleOl‘StW rozwiazuja one za pomoca rozleglych badan ( w
tym takze ankietowych ), ktore nastgpnie agreguja tworzac rozmaite indeksy. Indeksy
te stanowia podstawe list rankingowych krajow. Wsrdd tych indeksow (wskaznikow)
mozna wyrdzni¢ nastepujace ich grupy, a mianowicie dotyczace:

— otoczenia makroekonomicznego;
kapitatu ludzkiego;
poziomu wiedzy;

— kapitatu rzeczowego.

Do wskaznikow otoczenia makroekonomicznego nalezy przede wszystkim
zaliczy¢: wskaznik wolnosci gospodarczej, jakosci regulacji gospodarczych, czas
potrzebny na rozpoczgcie biznesu, wskaznik targéw migdzynarodowych i liczba lotnisk
migdzynarodowych.

I tak zgodnie z ocena Heritge Foundation najwigksza swoboda dziatalnosci
gospodarczej wsrod krajow Partnerstwa Wschodmego wystepuje w Gruzji i Armenii,
znaczne ograniczenia maja miejsce na Biatorusi i Ukrainie.

Tabela 1
Wskaznik wolnosci gospodarczej
Armenia Azerbejdzan Bialorus$ Gruzja Moldawia Ukraina
2000 63 49,8 41,3 54,3 59,6 47,8
2001 66,4 50,3 38 58,3 54,9 48,5
2002 68 53,3 39 56,7 57,4 48,2
2003 67,3 54,1 39,7 58,6 60 51,1
2004 70,3 53,4 43,1 58,9 57,1 53,7
2005 69,8 54,4 46,7 57,1 57,4 55,8
2006 70,6 53,2 47,5 64,5 58 54,4
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Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2007 68,6 54,6 47 69,3 58,7 51,5
2008 69,9 55,3 45,3 69,2 57,9 51
2009 69,9 58 45 69,8 54,9 48,8
2010 69,2 58,8 48,7 70,4 53,7 46,4
2011 69,7 59,7 47,9 70,4 55,7 45,8

Zrédto: http://www.heritage.org/index/Ranking

Najwyzej sklasyfikowana z tego punktu widzenia jest Gruzja, ktora w 2011r. zajeta
29 pozycje ijej ogodlny wynik jest wyzszy od §redniej Swiatowej. Jest to efektem znacznej
poprawy systemu podatkowego, monetarnego, ograniczenia korupcji i usprawnienia
proceséw biznesowych oraz otwarto$ci na globalny handel a takze znacznego
zaangazowania w procesach transformacji i restrukturyzacji gospodarki.

Natomiast Armenia zajeta 36 pozycje w 2011 roku i jej ogdlny wynik jest nico wyzszy
niz w 2010 roku. Dalszy wzrost wolnosci gospodarczej w tym kraju wymaga glgbszych
reform instytucjonalnych m.in. w zakresie ochrony praw wiasnosci i wzmocnienia
systemu sadownictwa oraz sprawnosci systemu podatkowego i1 ograniczenia korupcji w
wielu sektorach gospodarki.

W Bialorusi ma miejsce ograniczony zakres wolnoSci gospodarczej zwlaszcza
handel napotyka na rézne bariery i zbyt rozpowszechniona jest korupcja, a takze
sadownictwo jest mato skuteczne i zbyt rozwinigta jest biurokracja oraz ingerencja rzadu
w sektor prywatny, ktora ogranlcza wolnos¢ ﬁnansowacl inwestycyjna. Ma to wptyw na
ogolna warto$¢ wskaznika i pozycje jaka zajmuje Bialorus w rankmgu — 155 mlejsce

Analizujac caty okres badany w odniesieniu do Ukrainy mozna wyrozni¢ tendencjg
wzrostu wskaznika do 2005r. i spadku jego wartosci od 2006 do 2011r. Nastapito to w
wyniku spowolnienia wdrazania reform i obnizenia si¢ tempa wzrostu gospodarczego oraz
wplyneto na ogolna warto$¢ wskaznika i zajmowane miejsce w rankingu — 164 pozycja.
Nalezy jednak spodziewa¢ si¢ odwrocenia tendencji i wzrostu wolnosci gospodarczej w
tym kraju na co niewatpliwie wptynie cztonkostwo w Swiatowej Organizacji Handlu 1
bardziej konkurencyjne stawki podatkowe.

Jako$¢ regulacji gospodarczych jest miernikiem czgstosci wystgpowania na rynku
nieprzyjaznych dziatan, takich jak: kontrola cen lub niewystarczajacy nadzor bankowy
czy nadmierne regulacje krgpujace dziatania w handlu zagranicznym i utrudniajace
rozwoj biznesu. Warto$¢ tego wskaznika oscyluje w przedziale -2,5 do 2.5.

Tabela 2
Jako$¢ regulacji gospodarczych
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 -0.28 -0.81 -1.94 -0.51 -0.43 -0.61
2002 -0.08 -0.69 -1.73 -0.84 -0.47 -0.65
2003 0.06 -0.55 -1.63 -0.76 -0.61 -0.66
2004 0.03 -0.61 -1.43 -0.53 -0.57 -0.47
2005 0.11 -0.53 -1.51 -0.56 -0.48 -0.30
2006 0.23 -0.51 -1.67 -0.26 -0.39 -0.49
2007 0.25 -0.50 -1.56 0.20 -0.30 -0.42
2008 0.32 -0.32 -1.24 0.59 -0.20 -0.39

Zrodto:http://earthtrends.wri.org/searchable db/index.php?theme=10&variable
ID=1279&action=select_countries
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Z analizy ksztaltowania tego wskaznika wynika, iz najlepsze warunki i atmosfera
panowaty w Armenii i Gruzji, natomiast w pozostatych krajach wystgpuje wyrazna

tendencja wzrostowa poza Bialorusia.
Wskaznik czasu niezbgdnego na rozpoczgcie biznesu informuje o tym, jaka ilo$¢

dni kalendarzowych jest potrzebna do wykonywania procedury zgodnie z przepisami
prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Tabela 3
Czas potrzebny na rozpoczecie biznesu (w dniach)
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2003 19 105 79 25 42 40
2004 19 121 79 25 30 34
2005 19 113 79 21 30 34
2006 18 51 69 16 30 33
2007 18 36 48 11 23 27
2008 18 10 31 3 15 27
2009 15 10 6 3 10 27
2010 15 8 5 3 10 27

Zrédto: http://data.worldbank.org/indicator/IC.REG.DURS

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze liderem w tym rankingu od 2006 roku
niezmiennie jest Gruzja, najwigkszy postep w tym zakresie odnotowaly: Azerbejdzan
1 Biatoru$. Najwigcej czasu na rozpocze¢cie biznesu potrzeba na Ukrainie, chociaz
widoczna jest nieznaczna poprawa. Dla poréwnania warto dodaé, ze w Polsce aktualnie
potrzeba okoto 5 tygodni, aby rozpocza¢ wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Wskaznik targdéw migdzynarodowych wskazuje na procentowy udziat
organizowanych imprez tego typu w ogolnej liczbie targdw w tych krajach.
Tabela 4
Wskaznik targéw miedzynarodowych

Armenia | Bialoru$ | Moldawia | Ukraina
Budownictwo i inzynieria ladowa 1,61% 3,23% 12,90%
Elektrotechnika, o$wietlenie 16,67%
Gornictwo, ropa, gaz 16,67%
Inne branze 8,33%
Kosmetyki 10,00%
Maszyny dla rolnictwa oraz przetworstwa spozZywczego 7,14% | 28,57%
Maszyny, elektrotechnika, energetyka 8,51%
Meble, wyroby drewniane 4,55%
Ogrzewanie, wentylacja, chlodnictwo 33,33%
Pakowanie, magazynowanie 25,00%
Papier, wydawnictwa, ksigzki, art. biurowe 14,29%
Przetworstwo rolno — spozywcze 100%
Samochody, urzadzenia transportowe, lotnictwo 3,45% 9,09%
Tekstylia, odziez, obuwie, wyroby skérzane 7,55%
Turystyka, podréze 3,03% 6,06%
Tworzywa sztuczne, guma, kauczuk 50,00%
Upominki, bizuteria, artykuly dekoracyjne, zabawki 10,00%
Wielobranzowe 4,76%
Zdrowie, sprzet medyczny, leki, bezpieczenstwo 4,17%

* Tabela nie zawiera danych Azerbejdzanu i Gruzji oraz dane dla pozostatych krajow sa
fragmentaryczne z wyjatkiem Ukrainy. Sa to dane szacunkowe.
Zrédto: www.exporter.pl/kraje/targi/index.html
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Pod wzgledem organizacji targdbw migdzynarodowych najwigcej imprez
wystawienniczo-handlowych odbywa sig¢ na Ukrainie. Na uwagg zastuguje takze fakt, iz
Ukraina dominuje nie tylko pod wzgledem ilosci, ale rowniez z zakresu asortymentowego
stanowiacego przedmiot obrotow na tych imprezach.

Liczba lotnisk miedzynarodowych jest miernikiem informujacym o mozliwosciach
nawiazywania kontaktow biznesowych w danym kraju.

Tabela 5
Liczba lotnisk migdzynarodowych
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 2 1 1 2 1 16
2001 2 1 1 2 1 16
2002 2 1 1 2 1 17
2003 2 1 1 2 1 17
2004 2 2 1 2 1 18
2005 2 2 1 2 1 18
2006 2 2 1 2 1 18
2007 2 2 1 2 1 18
2008 2 3 1 2 1 18
2009 2 3 1 2 1 18
2010 2 3 1 2 1 18
Zrodto: http://pl.wikipedia.org/
Z danych zawartych w tabeli wynika, Ze najwigksza liczbe lotnisk

migdzynarodowych dysponuje Ukraina i ich ilo$¢ w analizowanym okresie wzrosta o
2, podobnie jak i w Azerbejdzanie.

Heterogiczny charakter kapitatu ludzkiego stwarza trudnosci w skwalifikowaniu
jego aspektow (cech). Niemniej jednak istnieje wiele sposobdw szacowania jego
rozmiar6w inwestowania w ten kapitat, do ktérych zalicza si¢ m.in.:

— liczbeg absolwentow wyzszych uczelni,

— odsetek zatrudnionych w ustugach o wysokim zaawansowaniu technologicznym,
zwlaszcza zatrudnionych w sektorze B+R,

— wskaznik mobilnosci zasoboéw ludzkich w sektorze nauki i technologii,

— wskaznik migdzynarodowej mobilnosci studentow.

Liczba absolwentow szkot wyzszych jest wskaznikiem decydujacym w kazdej
gospodarce o jej potencjalnych kadrach menadzerskich oraz jej funkcjonowaniu i tempie
roZwoju.

Tabela 6
Absolwenci szkot wyzszych

Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 -- 20 484 77 646 21433 16 869 - -
2001 11 104 24 831 84 011 20 355 19 926 424 610
2002 11671 24 154 91299 22254 19 686 465 864
2003 - 28 004 95 469 24 154 20207 513 892
2004 12 029 28 735 100 397 24 026 20 341 580 089
2005 - 31558 102 033 26 998 19 588 470 873
2006 13 678 32 833 105 273 28 733 22 998 521772
2007 15955 29 122 108 251 34 657 21 606 558 823
2008 28 144 32189 112 882 55369 27 056 610230
2009 - 50 386 115 879 37778 37117 631 025
2010 35002 51090 - - 34 376 650 450

Zrodto:http://stats.uis.unesco.org/unesco/ReportFolders/ReportFolders.aspx?1F
ActivePath=P,50&IF Language=eng
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Liczba absolwentow szkot wyzszych w krajach Partnerstwa Wschodniego stale
wzrasta, przy czym najkorzystniejsza sytuacja pod wzgledem ilosci i zréznicowania
kierunkow ksztatcenia na poziomie wyzszym uksztaltowala si¢ na Ukrainie.

Wspoélczesnie o jakosci kapitalu ludzkiego decyduja zaréwno wyjazdy
migdzynarodowe naukowcow, jak i wymiana naukowa studentdw poszczegdlnych
krajow, ktére umozliwiaja uczestnictwo w badaniach i studiach w osrodkach o wyzszym
poziomie.

Tabela 7
Studenci z danego Kkraju studiujacy za granicag w %
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 32 3,9 1,6 33 8,8 1,2
2001 3,5 3,1 1,5 3,3 7,7 0,9
2002 3,1 4,9 1,8 3,6 7,3 1,0
2003 43 4,7 1,5 3,8 7,5 0,8
2004 3,6 3,1 2,1 4,3 7,7 1,0
2005 4,0 3,1 2,1 4,1 7,7 1,0
2006 3,8 3,4 2,3 5,2 6,6 0,9
2007 3,6 3,5 2,7 5,8 6,8 1,0
2008 3,6 5,0 52 6,4 10,4 1,1
2009 3,5 5,5 4,9 9,2 9,5 1,2
2010 3,5 5,6 8,1 9,6 1,3

zrodto:http://stats.uis.unesco.org/unesco/ReportFolders/ReportFolders.aspx?IF
ActivePath=P,50&IF

Najwigkszy udzial mobilnosci studentow z krajow Partnerstwa Wschodniego,
ktorzy podjeli studia poza granicami swojego kraju byt w Motdawii, znacznie mniejszy
w pozostalych krajach. Podkresli¢, nalezy niewielki, ale rosnacy coroczny wzrost tego
wskaznika od 2006r. na Ukrainie.

Wiedza jest Jednym z najlstotmejszych czynnikow determinujacych tempo
wzrostu gospodarczego i Jakosc1 zyc1a wspotczesnych spoieczenstw Wiedza stuzy
zdefiniowaniu problemu, rozwigzywaniu go, wdrozeniu rozwiazywania przy najnizszych
mozliwych kosztach, a nastgpnie uruchomieniu procesu uczenia si¢ poprzez wlaczenie
w sie¢ sprzezen zwrotnych projektantow, producentow, dystrybutorow i odbiorcow.
Jest to wazny element procesu funkcjonowania opartego na wiedzy wspodtczesnego
«spoleczenstwa sieciowego».

Wiedza jest trudno uchwytnym zasobem, ktory mozna posrednio wyrazi¢ m. in.
jako:

— wydatki publiczne na edukacjg i ich udziat w PKB,

— udzial naktadow na B+ R w PKB,

— liczba wnioskow patentowych ztozonych w krajowym lub regionalnym urzedzie
patentowym,

— indeks gospodarki opartej na wiedzy,

— sumaryczny indeks innowacyjnosci

— udzial towaréw wysokoprzetworzonych w eksporcie.

Powszechnie stosowanym wskaznikiem ilustracyjnym zrodto wiedzy jest wskaznik
naktadow na B+ R.
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Tabela 8
Naklady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w % PKB
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina

2000 0,18 0,34 0,72 0,22 0,96
2001 0,28 0,34 0,71 0,24 1,02
2002 0,25 0,3 0,62 0,19 1

2003 0,24 0,32 0,61 0,22 0,32 1,11
2004 0,21 0,3 0,63 0,24 0,35 1,08
2005 0,21 0,22 0,68 0,18 04 1,03
2006 0,24 0,17 0,66 041 0,95
2007 0,21 0,17 0,96 0,55 0,85

Zrédto: www.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.Z

Sposrod grupy analizowanych krajow liderem w zakresie nakladéw na B+R
jest Ukraina chociaz od 2004 roku mozna zauwazy¢ niewielki spadek naktadow w %
PKB. Najmniejszy udziat naktadow w krajach Partnerstwa wschodniego odnotowaty
Azerbejdzan, Armenia i Gruzja.

O poziomie wiedzy w tych krajach informuje takze liczba zgloszonych patentow.

Tabela 9
Liczba zgloszonych patentow
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 4 1 7 1 2 40
2001 2 2 10 6 2 32
2002 1 - 5 3 2 43
2003 - 8 5 1 45
2004 2 11 7 1 38
2005 3 3 4 8 37
2006 8 3 15 12 1 41
2007 5 2 14 12 2 40
2008 6 12 3 45
2009 3 2 6 4 2 66
2010 9 5 11 4 1 64

Zrodlo: http://www.uspto.gov/web/offices/ac/ido/oeip/taf/appl_yr.pdf

Najwigksza liczbe zgloszonych patentow z dostgpnych danych wykazala sig
Ukraina, a najmniejsza Motdawia. Niewatpliwie na to wplyw miato m.in. zatrudnienie w
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

Tabela 10
Zatrudnieni w dzialalno$ci badawczo-rozwojowej

Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 7309 15 809 29 032 12 726 - 156 372
2001 6965 15929 28 186 15 100 - 147 116
2002 6737 16 019 26 871 16 031 - 142 763
2003 6277 17 190 29 981 17 819 10010 139 470
2004 6 685 17712 28 750 16 698 9 594 140 284
2005 6892 18 164 30222 13 415 9344 170 579
2006 6723 17973 30 544 - 9010 297 032
2007 5 669 18 079 31294 - 9174 288 475
2008 6899 17 942 31473 - 9958 277 044
2009 6926 17 401 33516 - 9997 265 546

zrodto:http://stats.uis.unesco.org/unesco/ReportFolders/ReportFolders.aspx?IF
ActivePath=
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Wskaznikiem zwigzanym z szeroko rozumianym systemem edukacyjnym jest
wskaznik KEJ- wskaznik Gospodarki oparty na wiedzy GOW. Jest on instrumentem
wykorzystywanym do dokonywania porownan ekonomicznych na poziomie
migdzynarodowym, jak rowniez umozliwiajacym oceng¢ zdolnosci sprzyjania srodowiska
gospodarki do efektywnego stosowania wiedzy jako czynnika rozwoju ekonomicznego.
Wskaznik ten moze przyjmowaé wartos¢ od 0 do 10. Im warto$ci sa wyzsze, tym
wigkszy jest stopien zaawansowania GOW. Sklada si¢ on z 14 zmiennych, w tym po trzy
z kazdego filara obejmujacego:

— system zache¢t gospodarczych i instytucjonalnych (bariery celne i pozacelne,
jako$¢ regulacji, reguty prawa), ktéry dostarcza bodzcow dla efektywnego uzycia
istniejacej i nowej wiedzy, umozliwia rozwoj przedsigbiorczosci i elastycznos$¢ zachowan
przedsigbiorstw, instytucji i rynkow;

— system edukacyjny (stopa alfabetyzacji dorostych, udzial os6b uczacych si¢
na poziomie §rednim do ogoédtu populacji w wieku odpowiadajacym uczniom szkot
$rednich, udzial os6b uczacych si¢ na poziomie wyzszym do ogétu populacji w
wieku odpowiadajacym studentom dla szkolnictwa wyzszego); gwarantujacy rozwoj
wyedukowanego 1 wykwalifikowanego spoleczenstwa, ktére bedzie potrafito tworzyc¢,
rozpowszechnia¢ i wykorzystywac wiedze efektywnie;

— infrastrukturg informacyjna (ICT) (naukowcy w sektorze B+ R, ilo§¢ zgtoszonych
patentow na milion mieszkancow, liczba artykutdéw naukowych w czasopismach
naukowych i technicznych na milion obywateli) utatwiaja efektywne komunikowanie
sig, rozprzestrzenianie 1 przetwarzanie informacji (obejmuje technologie informacyjne i
komunikacyjne, takie jak Internet i telefonia, ale rowniez inne elementy takie jak telewizja,
radio i pozostale media oraz komputery, urzadzenia przechowywania, przetwarzania i
uzywania informacji;

— Wydajny system innowacyjny (liczba telefonow na 1000 osdb, liczba komputerow
na 1000 osob, liczba uzytkownikow Internetu na 1000 osob);do ktorego naleza sprzgzone
ze soba przedsigbiorstwa, centra naukowo-badawcze, uniwersytety, inkubatory wiedzy
i inne organizacje, ktore moga przyczynic¢ si¢ do zwigkszenia rozmiarow wiedzy i inne
organizacje, ktore moga przyczynic si¢ do zwigkszenia rozmiarow wiedzy, zaadaptowania
jej do lokalnych potrzeb, stworzenia nowych produktow, ustug, technologii i metod
prowadzenia biznesu

— Dwa wskazniki obrazujace sytuacje¢ ekonomiczng danego kraju (roczny wzrost
PKB oraz HDI -wskaznik rozwoju spolecznego).

Tabela 11

Indeks gospodarki opartej na wiedzy (KEI)
Armenia Azerbejdzan Bialorus Gruzja Moldawia Ukraina
2000 5,48 3,51 4,92 5,00 4,97 5,63
2007 5,36 3,56 5,33 4,40 4,64 5,58
2008 5,51 3,81 4,93 4,69 5,04 5,80
2009 5,65 3,83 4,93 5,21 5,07 6,00
2010

Zrédlo: www.worldbank.org/kam

Posréd grupy krajow Partnerstwa Wschodniego najwyzszy wskaznik- im blizszy 10
tym lepszy- uksztattowal si¢ na Ukrainie. Oznacza to, ze Ukraina osiagngta najwyzszy
stopien zaawansowania gospodarki opartej na wiedzy.

Obok wyzej wymienionych wskaznikdéw stosowany jest takze wskaznik obrazujacy
poziom zaawansowania sferze nauki, B+R i efekty ich wdrozenia. Jest to sumaryczny
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Indeks Innowacyjnosci do obliczenia, ktorego wykorzystuje si¢ 26 wskaznikow ujetych
W pigciu obszarach:

— czynniki napgdzajace innowacyjno$¢-mierza warunki strukturalne dla
innowacyjnosci;

— wytwarzanie wiedzy — to rezultat inwestycji w badania i rozwoj, postrzegane
jako kluczowy element GOW;

— innowacyjno$¢ i przedsigbiorczo$é-szacuje wysitki innowacyjne na poziomie
indywidualnych przedsigbiorstw;

— zastosowanie-odzwierciedla naktady pracy i dziatalnosci w sferze biznesu oraz
ich warto$¢ dodana w sektorach innowacji;

— wilasnos¢ intelektualna.

Tabela 12
Sumaryczny wskaznik innowacyjnosci
2008 ( max 7) 2009(max 7) 2010 (0-100)
ranking punkty ranking punkty ranking punkty

Armenia 104 2,3 82 2,8 69 33
Azerbejdzan 57 3,1 57 3,1 88 29,2

Bialorus - - - - - -
Gruzja 98 2,4 84 2,8 73 31,9
Moldawia 116 2,2 - - 39 38,7

Ukraina 79 2,8 61 3,1 60 33

* Na 130 badane kraje w 2008 roku * Na 132 badanych krajow w 2009 roku * Na 125
badanych krajow w 2010 roku
Zrédto: http://www.globalinnovationindex.org/gii/

Warto zauwazy¢, iz wsrod grupy 125 badanych krajow, kraje Partnerstwa
Wschodniego zajmuja swoje pozycje w drugiej potowie rankingu z tym, ze najwyzej
plasuje si¢ Motdawia i Ukraina, a takze to, Ze kraje te znacznie poprawity swoje dziatania
w zakresie dziatalno$ci proinnowacyjnej w badanym okresie.

Niemniej istotnym wskaznikiem jest wskaznik uzytkowania Internetu. Im wigksza
liczba jego uzytkownikéw tym szerszy zakres dostepu do informacji i uczestnictwo w
splocie stosunkéw mig¢dzynarodowych generowanych we wspotczesnej gospodarce
swiatowej.

Tabela 13
Uzytkownicy Internetu na 100 oséb
Armenia Azerbejdzan Bialoru§ Gruzja Moldawia Ukraina
2000 1 0 2 1 1 1
2001 2 0 4 1 2 1
2002 2 5 9 2 4 2
2003 5 16 3 8 3
2004 5 25 4 11 4
2005 5 8 27 6 15 4
2006 6 12 28 8 20 5
2007 6 18 29 8 21 14
2008 6 28 32 23 24 23
2009 7 41 47 30 36 33
2010 44 34

Zrodto: http://data.worldbank.org/indicator/IT.NET.USER.P2
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Z tresci tab.13 wynika, ze wszystkie kraje nalezace do tej grupy osiagnely znaczny
postgp w zakresie zastosowania Internetu (poza Armenia). Rzady tych krajow bowiem
zdaja sobie sprawg, iz Internet jest jednym z gldwnych czynnikow rozwoju tzw. nowej
gospodarki, ktora opiera si¢ przede wszystkim na informacji.

O dynamice rozwojowej i o atrakcyjnosci lokalizacyjnej $wiadczy naplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow Partnerstwa Wschodniego.

Tabela 14
BIZ, naplyw Ssrodkéw netto w % PKB
Armenia Azerbejdzan Bialoru§ Gruzja Moldawia Ukraina
2000 5,45 2,46 0,93 4,29 9,90 1,90
2001 3,30 3,97 0,78 3,41 3,68 2,08
2002 4,66 22,33 1,69 4,72 5,06 1,63
2003 4,31 45,15 0,96 8,38 3,72 2,84
2004 6,93 40,97 0,71 9,60 3,37 2,64
2005 4,88 12,68 1,01 7,06 6,38 9,06
2006 7,10 -2,78 0,96 15,11 7,03 5,20
2007 7,59 -14,37 3,94 17,21 12,12 6,93
2008 8,02 0,03 3,59 12,22 11,77 6,05
2009 9,10 1,10 3,82 6,12 2,35 4,11
2010 6,15 1,10 2,56 4,70 3,35 4,71

Zrodlo:http://translate.google.pl/#en|pl|Foreign%20direct%20investment%2C%20net%20
inflows%20%28%25%200f%20GDP%29

Dane zawarte w tab. 14 informuja o zr6znicowanej atrakcyjnosci inwestycyjne;j
analizowanych krajow, najwyzsza atrakcyjno$cia odznaczala si¢ Armenia i Ukraina.
Jednak znaczny udziat w przyroscie inwestycji zagranicznych oraz w skumulowane;j
kwoty BIZ ma rodzimy (ewentualnie rosyjski) kapital powracajacy gtownie z tzw.
rajow podatkowych, a wigc przede wszystkim z Cypru i brytyjskich Wysp Dziewiczych
oraz czgSciowo z Wielkiej Brytanii, Stanow Zjednoczonych i Szwajcarii. Skala i
tempo wzrostu zainteresowania tymi krajami ze strony faktycznych inwestorow
zagranicznych jednak zalezy przede wszystkim od przewidywalnej i dtugofalowe;j
polityki tych panstw.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze kraje Partnerstwa Wschodniego dokonaly, w
analizowanym okresie, znacznego otwarcia i szerszego wilaczenia si¢ w orbit¢ powiazan
ekonomicznych w skali regionalnej. Niemniej jednak konsekwentna realizacja zalozen
idei Partnerstwa Wschodniego i aktywne zaangazowanie si¢ tych krajow we wspolprace
w sferze nie tylko gospodarczej, ale takze spoteczno- kulturalnej stanowi¢ bedzie jeden
z zasadniczych determinantéw dynamizujacych tendencje rozwojowe tych krajow
w kierunku internacjonalizacji i globalizacji. Nie ulega watpliwosci, ze istotne w tym
zakresie bedzie mie¢ stworzenie podstaw dla rozwoju biznesu inteligentnego, szerzej
biznesu migdzynarodowego.
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Y cmammi ananizyromscs idei ma yini Cxionoeo napmuepcmea, 00CAIONCYEMbCA CYMb
ma YUHHUKU PO3BUMKY MINCHAPOOH020 Oiznecy. Ocobauea ysaea npudiriemovcs 00CAIONCeHHIO
cniepobimHuymea 6 inmenexmyanvHiti cgpepi. Hasedeno oyinky cmamny po3eumky iHcmumyuyi-
OHANBHUX CKAAO0BUX, AKI 6NAUBAIOMb HA MIJCHAPOOHUU Oi3Hec.

Karouoei caosa: Cxione napmnepcmeo, mixcHapoonuil Oiznec, inmeaeKmyaivHe cniepo-
oimnuymeo.

In article ideas and purposes East partnership are analyzed, essence and factors of the
development of the international business are researched. Emphases are spared study cooperation
in intellectual sphere. Estimation of the condition of the development institutional component,
influencing upon international business, is given.

Key words: East partnership, international business, intellectual cooperation.
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