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МЕХАНІЗМ УПÐАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ КЛІМАТОМ 
В АÃÐОПÐОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ 

ЕКОНОМІКИ УКÐАЇНИ

У статті розкрито результати теоретичних та практичних досліджень підви-
щення економічної ефективності інвестиційної діяльності в агропромисловому комп-
лексі економіки держави. Удосконалено організаційно-економічний механізм підвищен-
ня ефективності інвестиційної діяльності в агропромисловому комплексі. Îбґрунтова-
но заходи щодо створення механізму управління інвестиційним кліматом в національ-
ній економіці.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòиц³йíà ä³яëüí³ñòü, ³íâåñòиц³йíий пðîцåñ, ³íâåñòиц³йíий êë³-
ìàò, àãðîпðîìиñëîâий êîìпëåêñ, óпðàâë³ííя.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè у зàãàëьíîму âèãëÿä³ òà її зâ’ÿзîê ³з âàжëèâèмè íàу-
êîâèмè ³ пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. Сòàлå åêîíîì³÷íå зðîñòàííя в óìîвàõ 

яê³ñíèõ íàóêîвî-òåõíîлîг³÷íèõ зðóшåíь, ïîñèлåííя ì³æíàðîäíîї взàєìîä³ї в ³í-
вåñòèö³йíîìó ñåðåäîвèщ³, ôîðìóвàííя íîвèõ ñòðàòåг³й ðîзвèòêó êðàїí-л³äåð³в, 
яê³ ґðóíòóюòьñя íà ðåàл³зàö³ї глîбàльíèõ ³íвåñòèö³йíèõ ïåðåвàг, äîñягàюòьñя ó 
ðåзóльòàò³ ïîñò³йíîї òåõíîлîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàльíèõ åêîíîì³ê зàвäяêè 
ïðèïлèвó êàï³òàлó. Пðîòå бàгàòî êðàїí ñòàлè «³íвåñòèö³йíèìè àóòñàйäåðàìè» ó 
êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àльíèõ êðèòåð³їв ³ ïàðàìåòð³в. 

Сó÷àñíà ñв³òîвà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåбóвàє ó бåзóïèííîìó ïðîöåñ³ глî-
бàльíèõ òðàíñôîðìàö³й, êàòàл³зàòîðîì яêèõ вèñòóïàюòь ñóïåðå÷лèв³ зàêîíîì³ð-
íîñò³ ì³æíàðîäíîгî ðóõó òîвàð³в, ïîñлóг, ³íòåлåêòóàльíèõ ðåñóðñ³в ³, íàñàìïå-
ðåä, ðóõó êàï³òàл³в. Глîбàльí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííя ïîв’язàí³ з ïåðåõîäîì ðîзвè-
íóòèõ êðàїí äî íîвîгî òåõíîлîг³÷íîгî óêлàäó, яêîìó ïðèòàìàíí³ яê³ñíî íîв³ ñî-
ö³àльí³, ðåñóðñí³ òà вèñîê³ åêîлîг³÷í³ òåõíîлîг³ї ³ ñòàíäàðòè. Вîíè äîñягàюòьñя 
÷åðåз ñòðóêòóðí³ зì³íè яê в åêîíîì³ö³ зàгàлîì, òàê ³ в îêðåìèõ ï³äïðèєìñòвàõ, 
щî зàбåзïå÷óюòь òåõíîлîг³÷íèй ïðîðèв íà ³ííîвàö³йí³й îñíîв³. 

Рîзвèòîê ñв³òîвîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ïî÷àòêó òðåòьîгî òèñя÷îл³òòя õà-
ðàêòåðèзóєòьñя глîбàл³зàö³єю ì³æíàðîäíîї êîîïåðàö³ї òà ³íòåгðàö³ї вèðîбíè-
÷îї, ô³íàíñîвîї, íàóêîвî-òåõí³÷íîї òà ³íшèõ ñôåð åêîíîì³êè. Аäæå, яê зàзíà÷àє 
С.А. Кóзíåöîвà, «ô³íàíñîвà êðèзà, íàñл³äêè яêîї в³ä÷óвàюòьñя зàðàз ó вñьîìó 
ñв³ò³, ïðîäåìîíñòðóвàлà íåгîòîвí³ñòь б³льшîñò³ êîìïàí³й äî ä³яльíîñò³ в íåñòà-
б³льíèõ óìîвàõ зîвí³шíьîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîвèщà» [1, ñ. 49]. 

Нà äóìêó М.В. Чóìà÷åíêà, «íîвà ôàзà íàóêîвî-òåõí³÷íîї ðåвîлюö³ї òà ³í-
òåðíàö³îíàл³зàö³ї ïîòîê³в êàï³òàлó òðàíñôîðìóвàлà гîлîвí³ ìîäåл³ åêîíîì³÷íî-
гî ðîзвèòêó. Ц³льîвîю ìîäåллю, яêó íàìàгàєòьñя вïðîвàäèòè б³льш³ñòь êðàїí, є 
åêîíîì³êà зðîñòàííя. У ñв³ò³ в³äбóвàєòьñя íå ïðîñòî ïîñòóïîвèй åвîлюö³йíèй 
ïåðåõ³ä äî íîвîгî åêîíîì³÷íîгî óêлàäó, à глîбàльíà ðåвîлюö³я, зóìîвлåíà òåõ-
íîлîг³÷íèìè òà ô³íàíñîвèìè зì³íàìè, ïåðåõîäîì íà íîв³òí³, вèñîêîïðîäóêòèв-
í³ вèäè вèðîбíèöòвà, щî ñв³ä÷èòь ïðî äîì³íóвàííя ó ñв³ò³ àбñîлюòíî íîвîї åêî-
íîì³êè» [2, ñ. 155]. 
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Іíвåñòèö³йí³ ðåñóðñè вèзíà÷àюòь õàðàêòåð ñóñï³льíîгî вèðîбíèöòвà, îõîï-
лююòь òà ïîєäíóюòь в єäèíèй ö³л³ñíèй îб’єêò, з îäíîгî бîêó, зàïàñè, ð³зíîïлà-
íîв³ äæåðåлà, êîшòè, ðåñóðñè, ðîбî÷ó ñèлó, à з ³íшîгî – åêîíîì³÷í³, ïîл³òè÷-
í³, ïðàвîв³, ³íôîðìàö³йí³, ³íòåлåêòóàльí³, гóìàí³òàðí³ ðåñóðñè. Іíвåñòèö³йí³ ðå-
ñóðñè є ðåñóðñàìè ñóïðîвîäó ³ зà в³äïîв³äíèõ óìîв зäàòí³ ï³äвèщèòè (зíèзèòè) 
åôåêòèвí³ñòь їõ зàñòîñóвàííя [3, ñ. 24].

Вàæлèвîгî зíà÷åííя íàбóвàє ðîзв’язàííя ðяäó зàвäàíь åêîíîì³÷íîгî òà 
óïðàвл³íñьêîгî õàðàêòåðó щîäî ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Оñíîв-
íèìè з íèõ є ðîзшèðåíå в³äòвîðåííя ñåêòîð³в åêîíîì³êè íà бàз³ íàóêîвî-
òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó, ðîзвèòîê ñîö³àльíîї òà вèðîбíè÷îї ³íôðàñòðóêòóð, ïåðå-
õ³ä äî êîîðäèíàö³йíî-ðåгóлюю÷îгî õàðàêòåðó ñèñòåìè óïðàвл³ííя íàö³îíàль-
íîю åêîíîì³êîю. Уñå öå вèìàгàє àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðîöåñ³в в Уêðàїí³ 
зà ðàõóíîê óäîñêîíàлåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя, яêà б зàбåзïå÷èлà ðîзвèòîê ñåê-
òîð³в åêîíîì³êè з óðàõóвàííяì äîñягíåíь íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó òà åêî-
лîг³÷íèõ ³íòåðåñ³в ñóñï³льñòвà.

Уêðàїíà íàлåæèòь äî àгðàðíî-ïðîìèñлîвèõ êðàїí, òîìó íà îñîблèвó óвàгó в 
íàвåäåíîìó êîíòåêñò³ зàñлóгîвóє àгðîïðîìèñлîвèй êîìïлåêñ. Цå äàñòь ìîæлè-
в³ñòь íàйîïòèìàльí³шå вèêîðèñòàòè íàявí³ зåìåльí³ ðåñóðñè, гàðàíòóвàòè ïðî-
äîвîль÷ó бåзïåêó êðàїíè зà ðàõóíîê зàäîвîлåííя вíóòð³шí³õ ïîòðåб ó ïðîäóêö³ї 
ñ³льñьêîгî гîñïîäàðñòвà òà ïðîäóêò³в її ïåðåðîбêè, à òàêîæ àêòèв³зóвàòè зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íó ä³яльí³ñòь в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè äåðæà-
вè [3, ñ. 48].

Рàзîì з òèì в Уêðàїí³ гîñòðî ñòîяòь ïèòàííя зì³íè õàðàêòåðó óïðàвл³ííя ³í-
вåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè: ³ñíóє îб’єêòèвíà ïîòðåбà в öåíòðàл³зàö³ї òà äåìîêðà-
òèзàö³ї óïðàвл³ííя öèìè ïðîöåñàìè ÷åðåз ïåðåäàвàííя ïîвíîвàæåíь ³ в³äïîв³-
äàльíîñò³ äî öåíòðàльíîгî óðяäó, щî, ó ñвîю ÷åðгó, ïîòðåбóє вèð³шåííя ïèòàíь 
ôîðìóвàííя ðåзóльòàòèвíîгî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя 
³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é, â ÿêèх зàпîчàòêîâàíî âèð³шåííÿ äî-
сë³äжуâàíîї пðîбëåмè ³ íà ÿê³ спèðàєòьсÿ àâòîð. Св³òîвèй äîñв³ä ñв³ä÷èòь ïðî òå, 
щî ñôåðà àгðîб³зíåñó зàвæäè ïðèвàблèвà äля ³íвåñòèö³й, îñê³льêè íà ïðîäóê-
ö³ю àгðàðíîї ñôåðè зàвæäè є ñò³йêèй ïîïèò, яêèй íå ìàє òåíäåíö³й äî зíèæåí-
íя. С³льñьêîгîñïîäàðñьêà ïðîäóêö³я, íà в³äì³íó в³ä òåõíîлîг³й її вèðîбíèöòвà, 
í³êîлè íå зàñòàð³вàє «òåõí³÷íî ³ òåõíîлîг³÷íî». Уñå öå ï³äòвåðäæåíî åвîлюö³й-
íèì ïðîöåñîì åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó.

Пèòàííя ñòàíó ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó àгðàðíèõ ï³äïðèєìñòв Уêðàїíè òà 
шляõè йîгî вäîñêîíàлåííя вèв÷àлè òàê³ в÷åí³-åêîíîì³ñòè, яê Н. Бåðзîí, Л. Гà-
зóäà, Г. Івàíèöьêà, Г. Мàöèбîðà, О. Рîгà÷, Г. Сïàñьêèй, Ю. Хвåñèê, Н. Чåбîòà-
ðьîвà, Г. Чåðåвêî [4–8]. 

Оäíàê êîìïлåêñíå вèð³шåííя ö³єї ïðîблåìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåê-
ñ³ íàäàл³ зàлèшàєòьñя àêòóàльíèì, òèì ïà÷å в íîвèõ ðèíêîвèõ óìîвàõ вåäåííя 
б³зíåñó. Гîлîвíîю óìîвîю ïîäàльшîгî òðàíñôîðìàö³йíîгî ðîзвèòêó àгðîïðî-
ìèñлîвîгî êîìïлåêñó åêîíîì³êè Уêðàїíè є вïðîвàäæåííя ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя 
³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì òà ïîшóê íîвèõ шляõ³в зàлó÷åííя ³íвåñòèö³йíîгî êà-
ï³òàлó äля зàбåзïå÷åííя ïåðñïåêòèвíîгî ðîзвèòêó àгðîïðîìèñлîвîгî êîìïлåê-
ñó åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Вèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå чàсòèí зàãàëьíîї пðîбëåмè, ÿê³ âèсâ³òëююòь-
сÿ у сòàòò³. Нèзêà ïèòàíь, ïîв’язàíèõ ³з ðîзðîбêîю ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³í-
вåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, зà-
лèшàюòьñя íåвèð³шåíèìè: в íàóêîв³й л³òåðàòóð³ зíàõîäèìî ð³зíîìàí³òí³ òî÷êè 
зîðó íà êîíêðåòíèй зì³ñò ³íôîðìàö³йíîї бàзè òàêîгî äîñл³äæåííя. Іñíóє íåîб-
õ³äí³ñòь ïîäàльшèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîлîг³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñл³äæåíь ó öьî-
ìó íàïðяì³. 
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Фîðмуëюâàííÿ мåòè сòàòò³, пîсòàíîâêà зàâäàíь. Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя 
є ïîäàльшèй ðîзвèòîê òåîðåòèêî-ïðèêлàäíèõ зàñàä ôîðìóвàííя ðåзóльòàòèвíî-
гî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в 
àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Для äîñягíåííя ìåòè íàóêîвîгî äîñл³äæåííя вèð³шóюòьñя òàê³ зàвäàííя:
1) óòî÷íèòè ñóòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîгî ñåðåäîвèщà òà ³íвåñòèö³йíîгî ïðîöåñó;
2) ðîзðîбèòè êîìïлåêñíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó 

íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³.
Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ з пîâíèм îбґðуíòуâàííÿм îòðèмà-

íèх íàуêîâèх ðåзуëьòàò³â. В óìîвàõ глîбàл³зàö³ї äля ö³лåй ñò³йêîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííя êðàїí òà ï³äвèщåííя їõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ вàæлèвà ìîб³л³зà-
ö³я вíóòð³шí³õ òà зîвí³шí³õ ðåñóðñ³в ³, в ïåðшó ÷åðгó, ³íвåñòèö³йíèõ. Тðàíñôîð-
ìàö³я ðèíêîвèõ в³äíîñèí в Уêðàїí³ îбóìîвèлà íåîбõ³äí³ñòь яê³ñíîгî îñìèñлåí-
íя íîвèõ åêîíîì³÷íèõ явèщ, ó òîìó ÷èñл³ ³ àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíîгî ïðîöåñó. 

Сó÷àñíèй ðîзвèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè ñóïðîвîäæóєòьñя зíà÷íèìè òðàíñ-
ôîðìàö³йíèìè ïðîöåñàìè, ðåôîðìóвàííяì б³зíåñ-ñåðåäîвèщà äåðæàвè, íåñòà-
б³льíèìè зì³íàìè ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî õàðàêòåðó. Для ñòàб³л³зàö³ї вèðîбíè-
öòвà, ñîö³àльíîї ñôåðè й åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя êðàїíè íåîбõ³äíå ðîзшèðåí-
íя òà àêòèв³зàö³я ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³. Еôåêòèвíà ä³яльí³ñòь äåðæàвè ó äîв-
гîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³, зàбåзïå÷åííя вèñîêèõ òåìï³в ðîзвèòêó її åêîíîì³êè ³ 
ï³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ в óìîвàõ ðèíêó зíà÷íîю ì³ðîю вèзíà÷à-
єòьñя ð³вíåì ñôîðìîвàíîñò³ в í³й ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó òà ìàñшòàбàìè ³íвåñ-
òèö³йíîї ä³яльíîñò³.

Рàзîì з òèì ñïåö³àл³ñòàìè óñ³õ ð³вí³в óïðàвл³ííя вèзíà÷àєòьñя, щî в Уêðà-
їí³ íà ñьîгîäí³ íå ³ñíóє зàêîíîäàв÷î òà ìåòîäè÷íî îôîðìлåíîгî åôåêòèвíî-
гî ìåõàí³зìó зàлó÷åííя ³íîзåìíîгî êàï³òàлó. Нà äóìêó В. Гðîíàòóðîвà òà В. Зà-
õàð÷åíêî, «ðèíêîвà òðàíñôîðìàö³я в Уêðàїí³, íà æàль, íå ïðèвåлà в ä³ю ðóш³й-
íèõ ñèл ðèíêó, íå зàòðåбóвàлà òвîð÷îї åíåðг³ї ñåðåäíьîгî òà ìàлîгî б³зíåñó. Вñ³ 
її äîñягíåííя îбìåæèлèñя íàйïðîñò³шèìè в ³íñòèòóö³îíàльíîìó ïлàí³ ïåðå-
òвîðåííяìè: óòвåðäæåííяì ñвîбîäè ö³í, ïðèвàòíîї влàñíîñò³, ñвîбîäè òîðг³в-
л³. Ц³ ïåðåòвîðåííя íå зìîглè ïðîòèä³яòè ñв³òîв³й ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷í³й êðèз³ 
2007–2009 ðîê³в, à íàвïàêè, ïîñèлèлè її, зîð³єíòóвàлè ï³äïðèєìñòвà в îñíîв-
íîìó íà ìàйíîвèй ïåðåä³л, ïîñåðåäíèöьêó ðîбîòó, à íå íà ïðîäóêòèвíó ä³яль-
í³ñòь. Сòèìóлюю÷à ðîль бàгàòьîõ блîê³в åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòв³, 
в ïðîöåñ³ ðèíêîвèõ ïåðåòвîðåíь, зìåíшèлàñь ³ ìàє òåíäåíö³ю äî ïîäàльшîгî 
зíèæåííя» [4, ñ. 129]. Для Уêðàїíè ïðяìå êîï³ювàííя зàðóб³æíîгî äîñв³äó ðèí-
êîвîї òðàíñôîðìàö³ї íåïðèйíяòíå, îñê³льêè ïîòð³бí³ ґðóíòîвíèй àíàл³з òà óзà-
гàльíåííя äîñв³äó ðèíêîвèõ ïåðåòвîðåíь ï³äïðèєìñòв, íàйб³льш ïîвíå вðàõó-
вàííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї ä³йñíîñò³, ìåíòàл³òåòó, äîñв³äó ïîïåðåäí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì òà зàêîíîì³ðíîñòåй ñв³òîвîгî ðîзвèòêó.

Оðгàí³зàö³я åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó ³íвåñòóвàííя àгðàðíîї ñôåðè вèзíà÷à-
єòьñя äæåðåлàìè òà вèäàìè ³íвåñòèö³й, õàðàêòåðîì òà íàïðяìîì ³íвåñòèö³йíèõ 
ïðîöåñ³в, îñîблèвîñòяìè ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó яê³, ó ñвîю ÷åðгó, ôîðìóюòь-
ñя ï³ä вïлèвîì ð³вíя åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó ñ³льñьêîгî гîñïîäàðñòвà äåðæàвè, 
йîгî ñïåö³àл³зàö³ї зà вèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³, ðîзì³щåííя, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³íшèõ вàæлèвèõ ôàêòîð³в. 

Дî ïðîблåì ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó звåðòàєòьñя бàгàòî зàðóб³æíèõ ³ в³ò÷èз-
íяíèõ в÷åíèõ, äîñл³äíèê³в, ïðàêòèê³в-ïлàíåð³в ³ ïîл³òèê³в. Пðè öьîìó ìàйæå 
зàвæäè йîгî ðîль ³ зíà÷åííя ïîв’язóєòьñя ³з зàлó÷åííяì ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й. 
Нå ìåíшîгî зíà÷åííя ñл³ä íàäàвàòè йîìó ³ òîä³, êîлè йäåòьñя ïðî вíóòð³шí³õ 
влàñíèê³в êàï³òàлó. Аäæå, з îäíîгî бîêó, ïðàгíåìî ïîïîвíèòè вíóòð³шí³ ðåñóð-
ñè ÷åðåз ð³зí³ ìåõàí³зìè ñïðèяííя ³íîзåìíèì ³íвåñòîðàì, à з ³íшîгî – óïóñêà-
єìî влàñí³ ïîòåíö³йí³ ìîæлèвîñò³, ³ в³ò÷èзíяíèй êàï³òàл зíàõîäèòь б³льш вèг³ä-
íå зàñòîñóвàííя зà êîðäîíîì. 
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Яê äля вèзíà÷åííя ³íвåñòèö³й, òàê ³ äля õàðàêòåðèñòèêè ³íвåñòèö³йíîгî 
êл³ìàòó íåìàє єäèíîгî зàгàльíîвèзíàíîгî ïåðåл³êó ïîêàзíèê³в. «Нàóêîвî îб-
ґðóíòîвàíà ñòðóêòóðà ³íвåñòèö³й лåæèòь в îñíîв³ ôîðìóвàííя åêîíîì³÷íîї ïî-
л³òèêè äåðæàвè, вèзíà÷àє ìîæлèвîñò³ òà ïåðñïåêòèвè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя» 
[5, ñ. 65]. «Еêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³íвåñòèö³й зóìîвлåíà зàêîíîì³ðíîñòяìè ïðî-
öåñó ðîзшèðåíîгî в³äòвîðåííя ³ ïîлягàє ó вèêîðèñòàíí³ ÷àñòèíè äîäàòêîвî-
гî ñóñï³льíîгî ïðîäóêòó äля зб³льшåííя ê³льêîñò³ ³ яêîñò³ вñ³õ åлåìåíò³в ñèñòå-
ìè ïðîäóêòèвíèõ ñèл ñóñï³льñòвà» [4, ñ. 127]. Алå ïåðш í³æ ðîзì³ñòèòè ³íвåñòè-
ö³ї, ³íвåñòîðó íåîбõ³äíà вè÷åðïíà ³ äîñòîв³ðíà ³íôîðìàö³я щîäî ³íвåñòèö³йíî-
гî êл³ìàòó, вèзíà÷åííя яêîї вèêлèêàє äèñêóñ³ю ñåðåä íàóêîвö³в, яê³ òðàêòóюòь 
її ïî-ð³зíîìó, àêöåíòóю÷è óвàгó íà îêðåìèõ àñïåêòàõ. 

У õîä³ ðîзв’язàííя вàæлèвîї ïðîблåìè àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðîöåñ³в 
в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ в êîíòåêñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïåðåä íàìè в³ä-
êðèвàєòьñя ïåðåл³ê ïðîблåì íàóêîвîгî зì³ñòó, яê³ вæå ñьîгîäí³ є íàгàльíèìè, à 
ñàìå íåîбõ³äí³ñòь óзàгàльíåííя òà îбґðóíòóвàííя íèзêè ïîлîæåíь òåîðåòè÷íî-
гî òà ìåòîäîлîг³÷íîгî õàðàêòåðó, à òàêîæ ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³й, 
ñïðяìîвàíèõ íà óäîñêîíàлåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè 
в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³.

Аíàл³з òåîðåòè÷íîї òà ïðèêлàäíîї бàзè щîäî àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðî-
öåñ³в в Уêðàїí³ äîв³в íåîбõ³äí³ñòь ïåðåíåñåííя öåíòðó вàгè в ñèñòåì³ óïðàвл³í-
íя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ íà зàгàльíîäåð-
æàвíèй ð³вåíь. Зàбåзïå÷åííя ðåзóльòàòèвíîñò³ зàзíà÷åíîї ñèñòåìè ìîæлèвå зà 
óìîв ñèíõðîí³зàö³ї ä³й ñóб’єêò³в ³íвåñòèö³йíèõ в³äíîñèí в àгðîïðîìèñлîвîìó 
êîìïлåêñ³, ³íòåгðàö³ї їõ ó єäèíå ö³лå òà збåðåæåííя ñò³йêîñò³ ñèñòåìè óïðàвл³í-
íя шляõîì ï³äòðèìêè íåîбõ³äíîгî ñï³вв³äíîшåííя ð³зíèõ її åлåìåíò³в, ñвîє÷àñ-
íîгî зàïîб³гàííя ìîæлèвèì в³äõèлåííяì в³ä ³íвåñòèö³йíîї ñòðàòåг³ї ðîзвèò êó 
äåðæàвè. У зв’язêó з öèì в îñíîвó ñèñòåìè óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöå-
ñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ äîö³льíî ïîêлàñòè ìåõàí³зì ³íвåñòèö³йíî-
гî ïàðòíåðñòвà, щî ñïðèялî б óзгîäæåííю ³íòåðåñ³в ³ ä³й ñóб’єêò³в ³íвåñòèö³й-
íèõ в³äíîñèí.

Оñíîвîю ôîðìóвàííя ïîзèòèвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî ³ì³äæó àгðîïðîìèñлîвî-
гî êîìïлåêñó є ñòвîðåííя ðåзóльòàòèвíîгî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³з-
ìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè. Клю÷îвèì åлåìåíòîì öьîгî ìåõàí³з-
ìó є êîîðäèíàö³йíî-ðåгóлюю÷èй õàðàêòåð вïлèвó êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè íà êåðî-
вàíó, щî зàбåзïå÷óєòьñя зà ðàõóíîê вèêîðèñòàííя íàóêîвî îбґðóíòîвàíèõ ï³äõî-
ä³в, ïðèíöèï³в, ìåòîä³в òà зàñîб³в óïðàвл³ííя.

Уïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ ìàє 
ñïèðàòèñя íà ðåзóльòàòè êîìïлåêñíîї îö³íêè ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó àгðîïðî-
ìèñлîвîгî êîìïлåêñó äåðæàвè.

Оñíîвíîю óìîвîю óñï³шíîї ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòв в óìîвàõ 
òðàíзèòèвíîї åêîíîì³êè є åôåêòèвíå вêлàäåííя äîäàòêîвîгî êàï³òàлó. У õîä³ äî-
ñл³äæåííя вñòàíîвлåíî, щî ³íвåñòèö³йí³ ðåñóðñè вèñòóïàюòь яê îб’єêò óïðàв-
л³ííя. Тîìó ïðîöåñ ³íòåíñèô³êàö³ї ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ в àгðîïðîìèñлîвî-
ìó вèðîбíèöòв³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³вí³ ìàє бóòè êåðîвàíèì.

Аêòèв³зàö³я ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ìîæлèвà ò³льêè íà îñíîв³ ïàðàìåò-
ðèзàö³ї ñêлàäîвèõ ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó, щî äàє ìîæлèв³ñòь ïðîàíàл³зóвàòè 
взàєìîзв’язîê ìåõàí³зì³в óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ³ íà îñíîв³ îòðè-
ìàíîї ³íôîðìàö³ї ðîзðîбèòè êîìïлåêñíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì 
êл³ìàòîì в íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³. 

Оñíîвí³ ïàðàìåòðè, яê³ ôîðìóюòь ³íвåñòèö³йíèй êл³ìàò àгðîïðîìèñлîвîгî 
êîìïлåêñó åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàвåäåíî íà ðèñ. 1. 

Сóòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ñ³льñьêîгîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòв ïî-
лягàє в îðгàí³зàö³ї ô³íàíñîвî-гðîшîвèõ ïîòîê³в ³ óïðàвл³íí³ íèìè з ìåòîю 
б³льш åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя гðîшîвèõ êîшò³в. Рàзîì з òèì ïîíяòòя ñóò-
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íîñò³ ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ñ³льñьêîгîñïîäàðñьêîгî ï³äïðèєìñòвà íå ñл³ä звî-
äèòè äî êàòåгîð³ї ñàìîô³íàíñóвàííя.

Ðèс. 1. Пàðàмåòðè фîðмуâàííÿ ³íâåсòèö³éíîãî êë³мàòу åêîíîм³êè Уêðàїíè

Іíвåñòèö³йíà ïîл³òèêà äåðæàвè

Іíвåñòèö³йíèй ïð³îðèòåò

Іíвåñòèö³йíà ïðèвàблèв³ñòь

Іíвåñòèö³йíà ñôåðà

Іíвåñòèö³йíèй ïðîöåñ

Вèîêðåìлюєìî ï’яòь îñíîвíèõ ïàðàìåòð³в ôîðìóвàííя ³íвåñòèö³йíîгî êл³-
ìàòó åêîíîì³êè Уêðàїíè, à ñàìå: ³íвåñòèö³йíèй ïðîöåñ; ³íвåñòèö³йíà ñôåðà; ³í-
вåñòèö³йíà ïðèвàблèв³ñòь; ³íвåñòèö³йíèй ïð³îðèòåò; ³íвåñòèö³йíà ïîл³òèêà äåð-
æàвè.

У òàбл. 1 íàвåäåíî ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó íàö³î-
íàльí³й åêîíîì³ö³.

Таблиця 1
Мåхàí³зм упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм у íàö³îíàëьí³é åêîíîм³ö³

Пîíяòòя Зì³ñò ïîíяòòя

Пåðшèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíèé 
пðîöåс

Пðîöåñ ïðèйíяòòя ³íвåñòîðîì ð³шåííя щîäî вèбîðó îб’єêò³в, îбñяг³в 
òà ñòðîê³в ³íвåñòóвàííя

Іíвåñòèö³йíà 
ä³яльí³ñòь

Пðîöåñ îðгàí³зàö³ї ³íвåñòóвàííя в ³ñíóю÷èõ ó êðàїí³ óìîвàõ вåäåííя 
б³зíåñó

Іíвåñòèö³йíà 
ïîвåä³íêà

Сïåöèô³÷íó ñïðяìîвàí³ñòь ïðàêòè÷íîї ä³яльíîñò³ ñóб’єêòà (гðîìàäяí, 
юðèäè÷íèõ îñ³б, äåðæàвè) ñòîñîвíî зä³йñíåííя ³íвåñòèö³й в 
åêîíîì³÷íèõ óìîвàõ, вèзíà÷åíî йîгî ö³лåïîêлàäàííяì

Об’єêòè 
³íвåñòèö³йíîї 
ä³яльíîñò³

Нîвîñòвîðювàí³ ³ ìîäåðí³зîвàí³ ôîíäè ³ îбîðîòí³ êîшòè, гðîшîв³ 
вíåñêè, ö³íí³ ïàïåðè, íàóêîвî-òåõí³÷íà ïðîäóêö³я, îб’єêòè влàñíîñò³, 
ìàйíîв³ ïðàвà, ïðàвà íà ³íòåлåêòóàльíó влàñí³ñòь

Сóб’єêòè 
³íвåñòèö³йíîї 
ä³яльíîñò³ 

Іíвåñòîðè, зàìîвíèêè, вèêîíàвö³ ðîб³ò, êîðèñòóвà÷³ îб’єêò³в 
³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³, ïîñòà÷àльíèêè óñòàòêóвàííя, ô³íàíñîвî-
êðåäèòí³ îðгàí³зàö³ї, ³íвåñòèö³йí³ ôîíäè

Дðуãèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà сфåðà Сóêóïí³ñòь ñóб’єêò³в, щî взàєìîä³юòь ³ взàєìîïîв’язàí³ ì³æ ñîбîю 

в ïðîöåñàõ íàêîïè÷åííя, вêлàäåííя ³ åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя 
êàï³òàлó з ìåòîю йîгî ðîзшèðåíîгî в³äòвîðåííя

Іíвåñòèö³йíèй 
ðèíîê

Сóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, яê³ ñêлàäàюòьñя ì³æ ïðîäàвöяìè òà 
ñïîæèвà÷àìè ³íвåñòèö³йíèõ òîвàð³в òà ïîñлóг, ³ îб’єêò³в ³íвåñòóвàííя в 
óñ³õ йîгî ôîðìàõ

Іíвåñòèö³йíèй 
ïîïèò

Пîïèò ï³äïðèєìö³в íà блàгà äля в³äíîвлåííя зíîшåíîгî êàï³òàлó ³ 
зб³льшåííя ðåàльíîгî êàï³òàлó
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Пîíяòòя Зì³ñò ïîíяòòя

Тðåò³é ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà 
пðèâàбëèâ³сòь

Сóêóïí³ñòь ïîл³òè÷íèõ, ñîö³àльíèõ, ³íñòèòóö³îíàльíèõ, åêîíîì³÷íèõ 
óìîв ôóíêö³îíóвàííя íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óюòь 
ñòàб³льí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ в³ò÷èзíяíèõ ³ зàðóб³æíèõ 
³íвåñòîð³в

Іíвåñòèö³йíèй 
ïîòåíö³àл

Зäàòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ñôåðè ðåàл³зóвàòè ìîæлèвîñò³ ³íвåñòèö³йíèõ 
ðåñóðñ³в з ìåòîю äîñягíåííя ìàêñèìàльíîгî ïîзèòèвíîгî ðåзóльòàòó 
ôóíêö³îíóвàííя åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

Іíвåñòèö³йíèй 
ðèзèê

Об’єêòèвí³ îбìåæåííя, щî ïåðåшêîäæàюòь ðåàл³зàö³ї ìîæлèвîñòåй ³з 
зàлó÷åííя ³íвåñòèö³й

Чåòâåðòèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíèé 
пð³îðèòåò

Нàïðяì ³íвåñòóвàííя, щî ìàє ïåвíèй ñòàòóñ в³äïîв³äíî äî ïðèíöèï³в 
³ êðèòåð³їв йîгî в³äбîðó ³ вèзíà÷àєòьñя ö³ляìè ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзвèòêó

П’ÿòèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà 
пîë³òèêà äåðжàâè

Кîìïлåêñ åêîíîì³÷íèõ, îðгàí³зàö³йíî-ïðàвîвèõ òà ³íшèõ зàõîä³в 
äåðæàвè, ñïðяìîвàíèõ íà ñòвîðåííя ñïðèяòлèвîгî ³íвåñòèö³йíîгî 
êл³ìàòó, ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîвó, ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ íàö³îíàльíîї 
åêîíîì³êè

Вèсíîâêè з пðîâåäåíîãî äîсë³äжåííÿ ³ пåðспåêòèâè пîäàëьшèх ðîзâ³äîê. Рîз-
ðîблåíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó íàö³îíàльí³й åêîíîì³-
ö³ äàє зìîгó îö³íèòè íå ò³льêè зì³íó óìîв ³íвåñòóвàííя ïðè вèзíà÷åíèõ вõ³äíèõ 
ïàðàìåòðàõ, à íàйгîлîвí³шå, ó ðàз³ íåñïðèяòлèвèõ ðåзóльòàò³в зàбåзïå÷óє ³íôîð-
ìàö³єю ïðî íàïðяìè òà ìåæ³ зì³íè вõ³äíèõ ïàðàìåòð³в, яê³ ñïðèяòèìóòь ïîл³ï-
шåííю ³íвåñòèö³йíîї ñèòóàö³ї в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³. 

Зàïðîвàäæåííя ðîзðîблåíîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìà-
òîì ó ñ³льñьêîìó гîñïîäàðñòв³ äàє зìîгó äля ³íвåñòîð³в вèзíà÷àòè íàйб³льш вè-
г³äí³ îб’єêòè ³íвåñòóвàííя, à äля äåðæàвíèõ òà îðгàí³в óïðàвл³ííя – зàбåзïå÷è-
òè àäåêвàòíå ðåàльí³й ñèòóàö³ї óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в öьîìó 
ñòðàòåг³÷íî вàæлèвîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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В статье проанализированы результаты теоретических и практических исследо-
ваний повышения экономической эффективности инвестиционной деятельности в агро-
промышленном комплексе экономики государства. Усовершенствован организационно-
экономический механизм повышения эффективности инвестиционной деятельности в 
агропромышленном комплексе. Îбоснованы мероприятия по созданию механизма управ-
ления инвестиционным климатом в национальной экономике. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíâåñòициîííàя äåяòåëüíîñòü, иíâåñòициîííый пðîцåññ, иíâå-
ñòициîííый êëиìàò, àãðîпðîìышëåííый êîìпëåêñ, óпðàâëåíиå.

The results of theoretical and practical research on economic efficiency increase in 
investment activity in the agriculture are shown in the study. Improved organizationally-
economic mechanism of increase of efficiency of investment activity an agroindustrial complex. 
Events are reasonable on creation of case frame by the investment climate of industrial complex 
of economy of Ukraine.

Key words: investment activity, investment process, investment climate, agroindustrial 
complex management.
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