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CYTH I BUJIM IHHOBAIIIMHNX CTPATETIN
MAHINMHOBYIIBHUX HNIAITPUEMCTB

Y ecmammi ymouneno 3micmoge nasanmagicents NOHAMMS «iHHOBAYIUHA cmpameeis nid-
npUEMCmMea», BUOKPEMACHO ii efeMeHmu, YOOCKOHANeHO Kaacugikayir iHHO8ayilHUX cmpame-
il MawuHo0yOieHUX NiONpuemcma.

B cmamve ymounena cmvicao6as Hazpy3ka NOHAMUS <UHHOBAUUOHHASA cmpamezus npeo-
npuAmMUs», blOCACHbl ee INEMEHMbl, YCOBEPUICHCMBOBAHA KAACCUDUKAUUS UHHOBAUUOHHbIX
cmpame2uii MAUUHOCMPOUMENbHbIX NPEONnPUAMULL.

The article clarifies the notion meaning of «innovative strategy enterprise», distinguish its
elements, improved classification of innovative strategies for machine-building enterprises.

inHosauitini cmpamezii, Kaacugbicayisa iHHosauitinux cmpameziil MawuHoOyOiGHUX NiONPUEMCIME

iICYTHICTb iHHOBALIMHUX CTpaTrerii y OUIbIIOCTI BITYM3HSIHUX MAalIMHO-

OyIiBHMX MiAIIPUEMCTB 3yMOBJIEHA, 30KpeMa, HEYCBIIOMJICHHSM IX KepiB-
HULITBOM O€3aJIbTePHAaTUBHOCTI iHHOBAIiHHOIO TUIMY PO3BUTKY Ta HEBpaxyBaHHSIM
psiny ocobJMBOCTENM MalIMHOOYIIBHOI rany3i YkpaiHu. 30Kpema, BiTYM3HSIHE Malllu-
HOOYIyBaHHSI XapaKTePU3YETHCS: BUCOKOIO TPYIOMICTKICTIO Ta OpakoM ¢axiBLiB 3
HayKOBO-AOCIiIHUX Ta AOCIiIHO-KOHCTPYKTOPCHKMUX POOIT i KBaslihikoBaHUX POOIT-
HUKIiB 3 JIOCBilOM POOOTH B MAaIIMHOOYAiBHOMY KOMILIEKCi; BUCOKOIO (DOHIOMICT-
KiCTIO BUPOOHMIUTB Ta CYTTEBUM MOPAJbHUM i (pi3MYHUM 3HOLLIEHHSIM OCHOBHUX BU-
pOOHMYMX 3ac00iB; 3HAYHOIO METAJOMICTKICTIO IMIPOAYKIIil MAaIlIMHOOYAIBHUX ITiAIIpH-
€MCTB Ta CYTTEBMMHU €HeprosarpaTaMy Ha ii BUPOOHHUIITBO; 3HAYHOIO TE€PUTOpiab-
HOIO PO3KUIAHICTIO BUPOOHUKIB BaxKJIMBUX KOMILUICKTYIOUMX CKJIAAHUX BUIIB MalllK-
HOOYIIBHOI MPOAYyKIii (BHACIIOOK AepKaBHOI MOJITUKM, 110 Oyja IO MPOIroJOIICHHS
HE3aJIeXXHOCTi YKpaiHu); 3HAYHUM BiJCTaBaHHSM HAyKOBO-TEXHIYHOTO pPiBHS Oilb-
LIOCTi BITYM3HSIHUX MALIMHOOYIiBHUX MiAMPUEMCTB Bil KoHKypeHTiB 3 CIIA, fmno-
Hii, a TaKoX i3 €KOHOMIYHO PO3BMHYTHUX KpaiH 3axigHoi €BpoIM; HU3BKOI KOH-
KYpPEHTOCIPOMOXHICTIO OUIBIIOCTI BUIIB MPOAYKIIil BITYM3HSIHUX MAallUHOOYHiB-
HUX MIAMPUEMCTB Ta 3HAYHOIO HAIIOBHEHICTIO PUHKY YKpaiHM iMIIOPTHOIO IPOIYK-
Li€I0; HE3JaTHICTI0O I Joci 0araTboX MaIMHOOYOIBHUX MiANPUEMCTB KOJMIIHBOTO
BiliCbKOBO-TIPOMMCJIOBOTO KOMIUIEKCY aJamnTyBaTUCS 10 PUHKOBMX YMOB €KOHOMi-
KM TOLLIO.

Cepen HaMOIIMPEHIINX TPUYUH BUOOPY HEONTUMATbHUX iHHOBAILIMHUX CTpa-
Teriii MOXHa Ha3BaTH TaKi: MPOTUPIYYSI HAYKOBUX JOCTiIXEHb 111010 CYTi iHHOBAaIlili-
HOI CTpaTeri'f Ta 1i BI/IILiB‘ BiILCYTHiCTI) ONTUMAJIBHUX METOIUK BH60py iHHOBaHiﬁHHX
CTpATeriil; BiICYTHICTb BIAIMOBIAHOTO HOCBiLY Y PO3POOHMKIB iHHOBALiHOI cTpaTe-
rii Ha MiAMPUEMCTBI; BII[CYTHICTI) BI/ULTY, SIKMiT OM TPYHTOBHO 3aiiMaBCsl TUTAHHSIMH,
MOB’S1I3aHMMM 3 iHHOBaLliHHUM PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA i, 30Kpema, (popMyBaHHsIM
Ta peajizalli€lo iHHOBalliliHOI CTpaTerii TOLIO.

IMlono TpakTyBaHHSI MOHSTTSI «iHHOBALIiliHA CTpaTerisi» € 6araTo MiAXOMAiB i Bif-
noBigHO Mpotupiu Mix Humu. Tak, A. Illerna Buainsge Take MOHSTTS, SIK «CTpare-
il iHHOBAallilA», TiJ SKOI PO3YMIEThCS 30CEPEIKEHHS 3YCWJIb MiANPUEMCTBA HA TO-
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IIYK MPUHIIMIIOBO HOBMX, €(EeKTUBHUX TEXHOJOTi, MPOEKTYBaHHI HEOOXiqHMX, ajie
HEBIIOMMX AOTeNep BUAIB MPOAYKIIil, METOMIB OpraHizalii BUpOOHUIITBA, CITIOCOOIB
CTUMYJIIOBaHHS TepcoHany Toio [1]. A. TiToB iHHOBaLiiiHY CTpaTerilo TPaKTye SK
(bYHKIIiI0 TEXHOJOTTUHUX MOXJIMBOCTEM (BHYTPIllIHIX i 30BHIllIHiIX), PUHKOBUX LIiei,
a TaKOX KOHKYpPEHTHUX IMo3ulliii minmpuemctBa [2]. ¥ cBoiit nipaui [3] JI. AHTOHIOK,
A. Tlopyuynuxk Ta B. CaBuyk BBaxarTh, 1110 METOIO iHHOBAIliiHO1 CTparerii € ehek-
TUBHE OCBOEHHSI HOBUX TOBapiB, MOCJYT, 30iIbIIEHHS] OOCSTiB BUPOOHMLTBA I €KC-
MOPTY HAyKOMICTKOI IPOOYKIIil Ha MiXHapomHi puHKU. Ha ix myMKy, iHHOBalliliHa
CTpaTerisi XapaKTepU3y€EThCs B3aEMOIIOB’I3aHUM KOMILJIEKCOM Jil, $IKi CIpsIMOBaHi
Ha 3MILIHEHHSI XUTTE3NATHOCTI i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTIB rocrnoaapio-
BaHHsA. C.M. InnsiieHkKo y cBoiii mpaui [4] BUKOPUCTOBYE IMOHSITTSI «iHBECTHULiiHA
cTparterisi iHHOBaLlifHOTO PO3BUTKY», SIKa PO3MISIAAETHCS K TMHAMIYHUIA TIpolieC pe-
CypCHOro 3a6e3MeueHHs MiANnpUeEMCTBA, 10 PO3BUBAEThLCS (HacamIiepes, Ha 6a3i HO-
BHX TEXHOJIOTl, HOBMX CITOCOOIB OpraHisaLiii BUPOOHULTBA i YNPaBIiHHS, HOBUX TO-
BapiB i CMIOCOBIB ix peasizaliii Ta iH.), B yMOBaxX 30BHILIHBOTO CEPEIOBUILA, 10 3Mi-
HIOETHCSI. A.B. [pMHBOB BUKOPUCTOBYE TEPMiH «CTpATETisi PO3BUTKY iHHOBALIiHOI i~
SITTBHOCTI Ha MiATMPUEMCTBI», Mill SIKOIO PO3YMi€ CUCTEMY JOBIOCTPOKOBUX KOHIIEIITY-
aJIbHUX YCTAHOBOK PO3IIOALTY PECYpPCiB MixX CKJIagOBMMU Oro iHHOBAIiTHOTO PO3BU-
TKY, a TaKOX iX Tepepo3noailly mpy 3MiHHI BHYTPIillIHiX i 30BHillIHiX YMOB (pyHKIIiO-
HyBaHHs [5]. K.I1. SIukoBchkuit Ta .M. Myxapb BBaXaroTh, 1110 iHHOBAlIiliHa cTpaTe-
rist — 1e LiJiecrpssMOBaHa IisiJIbHICTh 3 BUBHAUEHHS HAWBaXKIMBILIMX HAMPSIMKiB pO3-
BUTKY IiINPUEMCTBA, BUOOPY MPiOPUTETIB MEPCHEKTUBHOIO PO3BUTKY, BUPOOJIEHHIO
BUMOT JI0 HBOTO i O KOMIUIEKCY 3aXO[iB IJisl JOCATHEHHS MepepaxoBaHuX IIijeit [6].

ITutaHHsAIMU, TIOB’I3aHUMU i3 KJlacugikalli€elo iHHOBalliHUX CTpaTeriid, 3alimMa-
Jiocsl 6araTo HayKOBLIB, SIKi BUILISUIM Pi3HOBUAM LIMX CTpaTeriii, aje 3Ae0iIbIIoro He
3MiMICHIOBAIN iX MO 3a MEBHMMU O3HaKamu (Tadi. 1).

Tabauusa 1
Buay iHHOBaliiiHMX cTpaTeriii MiANPMEMCTB 3 MO3MIIT 3apYOiKHMX TA BITYM3HSIHUX BYEHHX
— b 3}
HaykoBsuii = — |z 2 Ze ;E s E
=S| o|22 |5 |3_| 223
| 8| E|82x| 8| 3=| 85| 2T
1 E|E|8ED| &3] 22| 5=
6|90 %8 | 7|8 | 252
Bun iHHOBaliiiHUX cTpaTteriit M Mld =g - | O v = | =
HacrynanbHa (aKTMBHO HacTymajibHa, TOMipHO NI R (+) I 4
HacTynaJbHa)
O0opoHHa (3aXMcHAa) + | (+) + + +
OnopTyHicTUYHA +
ImiTaniiHa + +
3anexHa +
Tpaguuiiina +
JlitieHsiiiHa +
ITpomixxHa +
CTBOpEHHSI HOBOIO PMHKY +
«Po36iitHa» +
IlacuBHa +
CrarHauiiiHa +
3anuikoBa +
ABaHrapiHa +
3ajqyyeHHs iHHOBaLlil +
3acTocyBaHHs iHHOBALIiM +
[1poBeaeHHS HAYKOBO-AOCIAHUX Ta AOCiIHO- +
KOHCTPYKTOPCBHKUX pOOIT
BrnpoBamkeHHs1 Ta ajganTallii HOBOBBEIEHb +
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AHaTITUYHUIN OIJIs] HAyKOBUX Mpallb BiTYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX aBTOPiB CBil-
YUTb TIPO HASIBHICTb CYTTEBO Pi3HUX TJIyMadyeHb SIK CAMOIO MOHSTTS «iHHOBalliliHa
cTpaTerist MiANPUEMCTBA», TaK i Kjaacudikallii 1i BUAiB, 1110 3yMOBJIIOE 3HAYHI TPYAHO-
1LIi 111 MeHeIKepiB MiAIIPUEMCTB Yy IIpolieci (popMyBaHHS Ta pealizallii iHHOBaLiiHOL
cTparerii.

3aBIaHHSIMU CTATTi € YTOUYHEHHSI 3MiCTOBOIO HaBaHTaXK€HHS MOHSITTSI «iHHOBa-
LiliHa cTpaTerisl MiANPUEMCTBa», BUOKPEMJIEHHS il €JeMEHTIB, YIOCKOHaJeHHs KJjia-
cuikalii iHHOBaLiliHUX CTpaTeriii MiAIpUEMCTBA.

I[lomo cyTi caMoro TOHSTTS «iHHOBaIliifHa CTpaTerisd IMiANpHEMCTBa», TO, Ha
Halll TTOMISIA, CyNepewIMBUM Y HAyKOBUX MpaLsiX € TakKe:

1) pi3Hi aBTOpU B MOHSTTS «iHHOBaliiiHa cTpaTerish MiAMPUEMCTBA» BKJIaNalOTh
pi3HMIA 3MicCT, HepigKo oToToXHIoUU [13; 14] ii i3 cTpaTerielo HayKOBO-IOCTiTHUX
Ta JIOCHIiAHO-KOHCTpYKTOpCchKUX pooiT (HIAAKP);

2) ofHe i Te X MOHMATTS «iHHOBAllilHA CTpaTerisl MiANPUEMCTBa» Pi3Hi aBTOpU
Ha3uBalOTh MO-Pi3HOMY, 30KpeMa: «CTpaTerisd iHHoBaliil» [1], «iHBecTulliliHa cTpa-
Terist iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY» [4], «cTpaTerisi po3BUTKY iHHOBALIITHOI MiSITBHOCTI»
[5], «cTpaTerist iHHOBaLiHOTO PO3BUTKY» [15] Tol110;

3) onHi aBTopH [1] CTBEPIXYIOTh, 1110 iHHOBAlliliHA CTpaTeTisl OB’ si3aHa i3 BIPO-
Ba/KEHHSIM MPUHLIMITIOBO HOBUX PO3POOOK, SIKMX 111€ HiXTO IO L[bOTO HE BIPOBAIXKY-
BaB, a iHIII, 1110 iHHOBAlliiiHA CTpaTeris MOXe peajli3oByBaTHCS i 3a paXyHOK iHHOBa-
LilAHKUX po3po0OK, IO BXE BIPOBAIKYBAIMCS Ha iHIIMX MiAMpUeMcTBax [3];

4) y mpansx sIK BiTYM3HsIHUX [4; 5], Tak i 3apyOixkHuX [12] HayKOBIIiB 3Ae0ib-
1I0TO IOMiHY€ MO3MILisl, 110 iHHOBAlliliHA cTpaTeTis Ma€ 3MiHIOBaTUCI a60 Moaui-
KyBaTUCS MiJ BIUIMBOM 3MiHM YMOB 30BHIIIIHBOIO CEpedoOBUIA, B IKOMY (DYHKIIIO-
HY€E IIANPUEMCTBO, i 3MiHM CTaHy HOTO BHYTPIIIHbOro cepemoBuina. IIpote B co-
HOBHOMY HE€ pO3IJISIAaloThCs MOXJIMBOCTI MiAIIPUEMCTBA, CAMOCTIiHO abo pa3oMm 3
IHIIMMU MiATPUEMCTBAMM, OpraHizallissMMi Ta yCTaHOBaMH, 1100 BIUIMBY Ha 1ii ce-
peloBUILA I CTBOPEHHS CIPUSTIAMBUX YMOB JIs1 YCIIIIHOI peaizallii iHHOBaliiiHOL
cTparerii;

5) psia HaykoBUIB [5; 12] peanizallito iHHOBaLiiiHOiI CTpaTterii OTOTOXHIOOTH 3
MOJIIJIOM HassBHUX PECYpPCiB i Maiixke He PO3MISAA0Th MOXJIMBICTh 1X aKyMYJIIOBaHHS
B XOJi peaizallil IeBHOIO BUIY CTpaTerii;

6) BiICYTHICTh €IWHOTO PO3YMIHHS MICIISI iHHOBAIIifHOI CTpaTerii B 3arajbHil
cTparerii ImanpueEMCTBa Ta, 30KpeMa, 4acTe 1i BifHeCeHHS 10 yucia GyHKIIOHAJTbHUX
cTpateriii mianpuemMmcTsa [3J].

7) omHi HaykKoBUi [16] cTBEpIXYIOTh, 110 OUIBLIICTh IMOJIOXEHb, IKi CTOCYIOTh-
Cs1 €BOJIIOLIIMHOT cTpaTerii MianpueMcTBa (He MOB’SI3aHOI i3 3AilCHEHHSIM iHHOBALIil1),
MOBHICTIO MiAXOASTH i IJIs iHHOBAILIHOI cTpaTerii, a iHmii [12] BBaxkaloTh, 110 MeXa-
Hi3Mu (popMyBaHHS i peasizallil iHHOBALIIAHOT CTpaTerii € 30BCIM iHIIMMU, HiX s
cTpaTerii, 110 He TOB’s3aHa 3 iIHHOBALIiIHHUM PO3BUTKOM MiAIIPUEMCTBA.

3 ormsny Ha Bullle3a3HAYeHe, HeOOXiIHO BMKOPUCTOBYBATH 3arajlbHOMPUIAHSITE
TJAYMauyeHHsI MOHSTTSI «iHHOBAalliliHA cTpaTerisl MiAMPUEMCTBA», a TAKOX €AUHY YiTKY
knacudikarito ii BuaiB. Ile moTpibHO K A1 €(heKTUBHOIO PO3BUTKY HAYKOBUX J10-
CTimKeHb B Lili cdepi, Tak i 111 aKTUBHOTO BUKOPMCTAHHS iX pe3y/bTaTiB y IMpak-
TUYHINA AiSUTBHOCTI.

HetanbHUll aHai3 HAyKOBUX JKepes, a TaKoX BJIACHI HAayKOBi HampalloBaH-
Hs1 Jal0Th HaM 3MOTY CTBEPIXXYBaTH, 110 iHHOBAllillHA CTpaTerisl MiAMpPUEMCTBA — 1€
cucTeMa IIJIaHOBUX [iid, 10 COpsSIMOBaHi Ha YCHillIHE BUKOHAHHS MiCii MigNIpUeEM-
CTBa Ta OCSATHEHHS MOro NTOBrOCTPOKOBUX 1lijiell i JaloTh 3MOTY 3a0€3MeUrTU BUCOKY
e(eKTUBHICTb 3AiICHEHHS MiANPUEMCTBOM Pi3HUX BWIIB iHHOBALiil, LIISIXOM CTBO-
PEHHS CIIPUSTIMBUX YMOB MOTO 30BHILIHBOTO Ta BHYTPILIIHBOIO CEPeAOBUIlIA a00 BU-
TiAHOTO MPUCTOCYBaHHS A0 peajlbHUX IX YMOB, 0a3ylouMch Ha €(eKTUBHOMY aKyMy-
JIIOBaHHI, MO i BUKOPUCTAaHHI PECypCiB MiAIIPUEMCTBA Ta ONTHUMI3aLlil BCiX iHIIMX
MPOLIECIB, TIOB’SI3aHUX 3 MOTO HisUIbHICTIO.
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1St monermeHHsT Mpolecy BMOOpY iHHOBALIMHOI CTpaTerii MallMHOOYIiBHOTO
MiIITpUEMCTBA IIPOIIOHYEMO BUKOPMCTOBYBAaTH KJlacuikallito, HaBeeHy B Ta0m. 2.

Tabauys 2

Knacudikanis inHoBaniiiHux cTpareriii MAIIMHOOYAIBHOTO MiMPUEMCTBA

KnacudikauiitHi o3Haku

Bunu iHHOBaLiiitHUX cTpaTeriii

1. 3a ocobnuBicTIO
IHHOBaUifHOTO Mpolecy
Ha MiANPUEMCTBI

— JIOHOpPChKa iHHOBALIiliHa CTpaTerisi;
— IporpecuBHa iHHOBAIliiHA CTpATeTis;
ajanTuBHA iHHOBALIiliHA CTpaTeris;
CHEKYIITUBHA iHHOBAILliliHA CTpaTeTist

2. 3a cnocobom
3a/I0BOJIEHHSI TTOTPEOU
MOKYIILIiB

iHHOBAlliliHa CTpaTerisi yIOCKOHAJIEHHS;
iHHOBALliliHa CcTpaTerisl 3aMiHU;
iHHOBAllilfHa cTpaTeriss KOMOiHYBaHHS;
iHHOBALliiiHA CTpaTerisl «MepIIOBIIKPUTTSI»

3. 3a crnpsIMOBaHICTIO
3MiACHEHHS iHHOBALIil

iHHOBAlliifHa CTpaTeris MeplIoYeproBoi OpieHTAIlil HA BUCOKY SIKiCTh
MPOAYKIIii;

— iHHOBalliliHa CTpaTerisi MepiIoYeproBoi OpieHTAallii HA HU3BKY
co06iBapTiCTh MPOMYKIIii;

— iHHOBallilfHa CTpaTerisi MepiIOYeproBOi Opi€HTAllil HA IIIMPOKUIA
ACOPTUMEHT MPOIYKIIIT;

— iHHOBAlliliHa CTpaTeris MepiIoYeproBoi opieHTallii Ha
MpUBAOJIUBICTh AM3aHY TTPOAYKIIii TOIIO;

— iHHOBAlliliHa CTpaTeris opieHTallil Ha PiBHONPOINOPLIHHUI PiBEHb
CcOo0iBapTOCTi, SIKOCTi i LLIMPOTU ACOPTUMEHTY;

— iHHOBalliliHa CTpaTeris opieHTallii Ha iHIle CIiBBiIHOILIEHHS PiBHS
Cco0iBapTOCTi, SIKOCTi, IIUPOTA ACOPTUMEHTY TOLLO

4. 3a reorpadiuHum
CIIPSIMyBaHHSIM
NiSTBHOCTI MiATPUEMCTBA

— iHHOBalliliHa CTpaTerisi OpiEHTYBaHHS Ha BITYUU3HSHUI PUHOK;
— iHHOBAIlIiliHa CTpaTerisi OpiEHTYBaHHS Ha 3apyOiXXHi PUHKM;

— iHHOBalliliHa CTpaTerisi OPiEHTYBaHHS Ha BITYU3HSHUI PUHOK Ta
3apyOixkHi PUHKHA OTHOYACHO

5. 3a opieHrali€0
MiATPUEMCTBA Ha
MOKYIILIB HA PUHKY

iHHOBAlliliHA CTpaTeTiss OpiEHTYBaHHS
iHHOBAlliliHa CcTpaTerisi OpiEeHTYBaHHS
iHHOBAlliliHA CTpaTeTisl OPiEHTYBAHHS

Ha BeCh PUHOK,;
Ha CETMEHTHU PUHKY;
Ha TIEBHI TiICETMEHTU PUHKY

6. 3anexHO Bilg pUHKOBOL
MO3Ullii, SIKy TparHe
3aHATU i yTPUMYyBaTU
MiAMPUEMCTBO

iHHOBAlliliiHa CcTpaTerisi OpiEHTYBaHHS Ha IMO3ULII0 «JIiiepa» Ha
PUHKY (CETMEHTI, MiACETMEHTi TOLLO);

— iHHOBAlliliHA CTpaTeTisl OPIEHTYBAaHHSI Ha MO3ULIiI0 «IPyroro micjs
Jligepa» Ha pUHKY (CETMEHTI, IMiJICETMEHTI TOIIO);

— iHHOBAlliliHA CTpaTeTisl OPIEHTYBaHHSI Ha MO3ULII0 «ITiANPUEMCTBA i3
CWJIBHUM BILJIMBOM» Ha PUHKY (CETMEHTI, MiJCETMEHTI TOIO);

— iHHOBAlliliHA CTpaTeTisl OPiEHTYBaHHSI Ha MO3ULII0 «ITiAMPUEMCTBA i3
CepelHiM BIIMBOM» Ha PUHKY (CETMEHTI, MiJCErMEHTI TOILO);

— iHHOBAIliliHA CTpaTeTisl OPIEHTYBaHHSI Ha MO3ULII0 «ITiAMPUEMCTBA i3
cJ1a0KMM BIUIMBOM» Ha PUHKY (CETMEHTI, MiJICETMEHTI TOIIO)

7. 3a NPUYMHOIO
3MiIMCHEHHST IHHOBAIIii

— HacTynajibHa iHHOBalIiliHa cTparTerisi;
— 000OpoHHA iHHOBAlliliHA CTpaTeris;
— BiACTYyIaJlbHA iHHOBALliliHA CTpaTeris

8. 3amexHo

BiJl KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI TPOAYKILIii
i cTazii XXUTTEBOTO
LIMKJTY, Ha SIKiii BOHA
3HAXOIUThCS

— iHHOBalliliHa CTpaTeTisl CTPIMKOTO 3pOCTaHHS 00CSTiB BUPOOHUIITBA
MEeBHOTO BUAY MPOAYKILii (KiJIbKOCTi BUAAHUX JilIEH3iil TOLIO);

— iHHOBALllilfHa CTpaTerisi YIOBUTLHEHOTO 3pOCTaHHSI OOCSTIB BUPOOHMIITBA
MEBHOrO BUAY MPOAYKILii (KiJIbKOCTI BUAAHMX JIHLIEH3i/ TOLIO);

— iHHOBalliliHa CTpaTeTist JOTPUMAaHHS CTa0iIbHOCTI 0OCSTIB
BUPOOHMITBA MEBHOTO BUAY MPOAYKILii (KiJIbKOCTI BUTAHMX JIiLIEH3il
TOIIO);

— iHHOBAlliliHa CTpaTeTisl YIMOBIJIbHEHOT0 CKOPOYEHHS 00CSTiB
BUPOOHMIITBA TIEBHOTO BUIY MPOMYKIIil (KUTBKOCTi BUIAHUX JIIEH3ii
TOLIO);

— iHHOBalliliHa CTpaTeTisl CTPIMKOTO CKOPOUEHHS 00CSTiB
BUPOOHMIUTBA MEBHOIO BUAY MPOAYKILii (KiJIbKOCTI BUIAHMX JIiLIEH3il
TOLLIO)
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IIpodosoicenns maba. 2

Knacudikaniiini o3Haku Bunu iHHOBaliiiHMX cTpaTeriii

9. 3anexHo Bin crioco0Oy |— iHHOBaIifHA CTpATEeTisl BIACHOTO BUPOOHUIITBA TIEBHOTO BUIY
BUKOPHCTAHHS TTEBHUX MPOAYKIIii (BUKOPUCTAHHSI HOBALIil MiAMPUEMCTBOM) 0e3 BUaayi
HOBaUiid MANTPUEMCTBOM | JIILIEH3Il iHIIWM HiINPUEMCTBAM;

— iHHOBAIlliiiHa CTpaTerisl BJIaCHOTO BUPOOHMUIITBA MEBHOTO BUIY
MpOayKIlil (BUKOPUCTAHHS HOBAIlil MiAMPUEMCTBOM) 3 BUIAUECIO
JILIEH31H iHITMM TiATPUEMCTBAM;

— iHHOBalliiiHa cTpateris BUAayi JillEH3ii iHIIUM OiINpUEMCTBAM
0e3 oprasisallii BJJaCHOIr0 BUPOOHMIITBA ITEBHOIO BUAY INpoayKlii (6e3
BUKOPUCTAaHHSI HOBAIIil MiAIIPUEMCTBOM);

— iHHOBAIlliiiHa CTpaTerisi MpoAaXy MaTeHTIB iHIIUM MiAPUEMCTBAM
Ha TIeBHI BUAM iHHOBALiTHOI TTpOayKIii (BUAM HOBALIiif) TOIIO

10. 3anexHo Bifg — iHHOBAIlliifHa CTpaTerisi CTPIMKOTO 3pOCTaHHsI OOCSTiB MEBHOTO BUAY
npuBaOIUBOCTI PUHKY NiSUTBHOCTI;

Ta KOHKYPEHTO- — iHHOBAIllilfiHa CTpaTerisi yIOBiIBHEHOTO 3pOCTaHHS OOCSTiB MEBHOTO

CIIPOMOXKHOCTI BUJLY JisUIbHOCTI;

MiANPUEMCTBA HA HBOMY | — iHHOBaIlillHa CTpaTerisl IOTPUMaHHS CTabiTbHOCTI OOCSTiB MEBHOIO

BUJIY AiSUTbHOCTI Ha 6a30BOMY /IS MiAIIPUEMCTBA PiBHi;

— iHHOBAIlliiiHa CTpaTerisi yOBiJIbHEHOTO CKOPOUEHHs 00CHTiB
MEeBHOTO BUIY MisITLHOCTI;

— iHHOBAIlliiiHa CTpaTerisi CTPIMKOTO CKOPOUYEHHST 00CSITiB ITEBHOTO
BUIY MisUIBHOCTI

11. 3anexHo Bifg — iHHOBAIlliiiHa CTpaTerisi 3pOCTaHHS;
CHiBBiIHOLIEHHS OOCSTIB | — iHHOBaliifHA cTpaTerisl OaJlaHCyBaHHS;
3pOCTaHHS, CTaOILHOCTI | — iHHOBalliliHA CTpaTeTis criamy

Ta CKOpOYEHHS 3a BCiMa
BUIAMU JisSTBHOCTI
HiAnpueEMCTBa

JloHOpChKa iHHOBAlliliHA CTpaTerisi — cTpaTerisi 31e0iJIbIIOT0 po3podKU HOBAIlil
BJIAaCHUMM CUJIAMHU MHiANIpUEMCTBA (a00 CHiIBHO 3 iHIIMMM IiAINPUEMCTBAMU, OpPraHi-
3allisiM, YCTAHOBAMM) i MOJABIIOrO MPOJaXxy IMpaB Ha iIX BUKOPUCTAaHHS abo BOJIO-
JiHHS HUMU, a TaKOX NMPUAOAHHS HOBallili y CTOPOHHIX pO3pOOHUKIB, iX MOKpalllaH-
HSI Ta TIOAAJIBIIOrO MPoJaxy MpaB Ha iX BUKOPUCTAHHS a00 BOJOMiHHS HUMU. TIpo-
rpecvBHa iHHOBALliiHa CTpaTerisi — CTpaTerisi 3Ae0UTBLIOr0 po3podKKM HOBALliil Brac-
HUMHU CHJIAMH TIAPUEMCTBA (400 CIINBHO 3 iHIINMU numpI/IeMCTBaMI/I opraHizarti-
sIM, yCTaHOBaMH) i BIIPOBAKCHHSI ix y cebe Ta KyIiBJli HOBAlliil y CTOPOHHIX MiAmpu-
€MCTB, YCTaHOB, OpraHi3alliii 3 TOAAJbIIMM iX MOKpaIllaHHSM Ta BNPOBAIXKEHHSIM Y
cebe. AmanTuBHA iHHOBAlliliHA CTpaTeris — cTpaTeris 34e0LIbIIoro KymiBli HOBalliit
Y CTOPOHHIX MHiAIPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3alliii 3 MOJAbIIMM IX BOPOBAIKEHHSIM
y cebe 0e3 Oyab-sikMX TMokpaiaHb. CrekyasTMBHA iHHOBalliiiHa cTpaTteris — cTpare-
rist 3me0iIbIIOro KyIiBjli HOBallill y CTOPOHHIX MiAMPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHizailiii 3
METOIO IMOAAJIBIIIOrO MePenpoaaxy IMpaB Ha iX BUKOPUCTAHHS a00 BOJOMIHHS HUMU.

IHHOBaliiiHA cTpaTeris YIOCKOHAJeHHs mepeadadyae 3HaYHe YIOCKOHAJIEHHS ic-
HYIOYOI MPOAYKIIil 6e3 JOKOPIHHOI 3aMiHM OCHOBHMX €JIEMEHTIB IIPOAYKIIii, 6e3 3Mi-
HU OPUHLMITY 1X i1 Tolo (TTOKpalllaHHsI MaTepiajiB, 3 IKUX BUTOTOBJSIETbCS MPOIYK-
Lis1, MOKpPAIaHHs M3aifHy TPOAYKIii, il XapaKTepUCTUK TOIIO). [HHOBawiiTHa cTpa-
Terist 3aMiHK nepeadayae TOKOPiHHY 3aMiHy OCHOBHHUX €JIEMEHTIB iCHYI0YOi MPOIYK-
wii, 3MiHY OPUHLAITY IX [ii TOIIO (HANpUKIAL, 3aMiHa AM3eJbHOrO ABUTYHA HA [BU-
FYH, 10 TIpalio€ Ha OeH3MHI To1o). IHHOBaIITHA cTpaTeriss KOMOiHyBaHHS mepeada-
Ya€ CTBOPEHHSI HOBUX BUIIB MPOAYKIIil 31€0UIbIIIOT0 HA OCHOBI MOETHAHHS YXe€ ic-
HYIOUMX BUIIB [eTajeil (arperariB, CKJIAIOBUX, KOMITIOHEHTIB TOLIO), BUKOPHMCTaH-
HsI MO-iHIIOMY YK€ BiIOMHX TPUHLMIIB iX i Ta B3a€MO/ii (CTBOPEHHSI KOMILICK-
CHHX amapariB MPUHTEP-CKaHEP-KOMip TOLIO0). |HHOBALlHA CTpaTerisi «IepIIoBia-
KPUTTSI» Tiepenbdadae CTBOPEHHS abOCOTIOTHO HOBMX, HEBIIOMHUX IO LILOTO BHIIB IIPO-
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JIyKIii 34e0iNbIIOr0 Ha OCHOBI CTBOPEHHSI HOBMX BUIB JeTajieil (arperartiB, cKJia-
JIOBUX, KOMITOHEHTIB TOILLIO), BiIKPUTTS HOBHUX CMOCOOIB iX [Mii Ta B3a€EMOMii, HOBUX
BJIACTUBOCTE! (TepLIMii ABUTYH BHYTPIlLIHHOTO 3rOpaHHs, MEpIIUN MepCOHATbHUI
KOMIT' IOTEP TOLLO).

HaCTynaana iHHOBALIi}fHa CTpaTeris — cTpaTeris, sika nepenbdayae BIPOBAKCH-
Hsl IHHOBALliil 3 METOIO: BUIICPEIXKCHHSI KOHKYPEHTIB; 3aifHSTTSI JTiIMPYIOYMX TTO3HULIN
y PerioHi, KpaiHi, CBiTi; BUTICHEHHS 3 pUHKY MEBHUX KOHKYPEHTIB TOI1IO (TOOTO BOpO-
Ba[KEHHST HOBALIiil 31e0iIbIIOro Kpalux 3a piBHEM HiXX KOHKypeHTH). O0OpoHHA iH-
HOBallilfHa CTpaTeTiss — CTparTerisi, sika nepeadadyae BIPOBAIKEHHST iHHOBALIil 3 METOO:
BIICTOSITY Tleped KOHKYpeHTaMU CBOIO PMHKOBY TO3UIIiI0 B perioHi, KpaiHi, CBiTi; Bil-
CTOSITU CBOIO PUHKOBY YaCTKy Iepe MEBHUMM KOHKYPEHTaMU; HENOMYIIEHHS TTIeBHUX
MMIIPUEMCTB HA PUHOK TOLIO (TOOTO BIPOBAIXKEHHS HOBAllill 31€0UIBIIIOT0 HE TipIIMX
3a piBHeM, HiXX KOHKypeHTM). BigcTynaiabHa iHHOBaliliHA cTpaTeris — cTpaTerisi, sKa
nepeadavae BNPOBAIKEHHSI iHHOBALIIM 3 METOIO: TTPOTUCTOSIHHSI TOBHOMY BUTiICHEHHIO
MiANPUEMCTBA 3 PUHKY 3 OOKY MEBHUX KOHKYPEHTIB; MOCTYMOBOTO MPUMUHEHHS Hisl/ib-
HOCTi Ha MEBHOMY PUHKY 3 HaliMEHILIMMM BTpaTaMM ISl MiAIPUEMCTBA TOLIO (TOOTO
BIIPOBAIKEHHST HOBALII 3A€0LIBIIOTO TipIIMX 3a piBHEM, HiK KOHKYPEHTH, aJIeé TaKMX,
IO JaAyTh 3MOTY AyXKe LIBUIKO He 3HUKHYTU 3 PUHKY B3araji).

IHHOBalliliHA cTpaTerisi 3poCTaHHS — CTpaTerisi, MpU JOTPUMAaHHI SKOI1 3pocC-
TaHHSI OOCSTIB OJHUX BUMAIB MisIJIBHOCTI 3HAYHO MEPEBUILYE CKOPOUYEHHS OOCHTIB iH-
WX BUIiB HisUTBHOCTI ab0 MpM AOTPMMAaHi SKOi HasBHE 3POCTaHHSI CYTTEBO Mepe-
BUIIYE CTaOUIbHI IO LILOTO OOCSATHM HisimbHOCTI. IHHOBaliiiHA cTpaTeriss OajaHCyBaH-
Hsl — cTparerisi, TIpU IOTPUMaHHI SIKOi 3pOCTaHHS OOCSTIB OAHUX BUJIB AisIbHOC-
Ti € Maiike Ha OJHOMY PiBHI i3 CKOPOUYEHHSIM OOCSTIB iHIIMX BMAIB HisSNILHOCTI abo0
MpU NOTPUMAaHi SIKOI HasiBHE 3POCTaHHSI UM CKOPOYEHHSI € He3HauHUM. IHHOBalIiii-
Ha cTpaTerisl Craay — cTpaTerisi, Tpyu JOTPUMaHHI SIKOi 3pOCTaHHS O0OCSITiB OAHUX BU-
JIiB AisSIBHOCTI € CYTTEBO MEHIIUM 3a CKOPOYEHHS OOCATIB iHIIMX BUIB HisIbHOCTI
a0o Ipu TOTpMMaHi SIKOi HasiBHE CKOPOYEHHSI CYTTEBO MEPEBUILYE CTAOUIbHI A0 LIbO-
ro 00CATH JisIHOCTI.

Yci o0paHi miampueMCTBOM cTpaTerii 3a KOXHOW KiacudikalliiiHOI O3HAKOIO
y pO3pi3i MiAMPUEMCTBA Ta HOrO CTPYKTYPHUX MiAPO3AiJiB, BUAIB MisILHOCTI Ta Mpo-
IyKii Tomo OyayTh (opMyBaTH cTpaTeriyHuii HaGip minmpuemctBa. CTpaTeriyHuit
Habip — e CYKYIHICTh Pi3HUX BUIIB CTpaTeTiii, 110 iX Po3po0Jsie MiAMPUEMCTBO Ha
MEBHUI TIepion i sIKi BiZoOpaXkaroTh OCOOJUBICTb MOAAIBIIOTO PO3BUTKY ITiAIIPUEM-
CTBa, a TaKOX HOro Opi€eHTYBaHHSI Ha MicClie i poJib Y 30BHIlLIHbOMY cepenoBuiii [17].
3anexHo Bif npodeciitHoCTi BUOOPY CTpareriii, Oyae 3anexaTu piBeHb ONTUMAIbHOC-
Ti CTpaTerivHOro Habopy IiAIPUEMCTBA.

3 MmeToro BUOOpY ONTHMaJIbHOI iHHOBALiMHOI cTpaTerii HEOOXiMHO YiTKO PO3yMi-
T Tigxoau 1o ii ¢opMmyBaHHs. I'. MiHUOepr Ha OCHOBI aHaji3y pobiT 6araThboX Bue-
HUX BUIUIMB IIKOJM CTpaTeTiil i BHOKPEMUB OCHOBHI IMiaAX0au 10 (popMyBaHHS CTpa-
Terii: Koy aAu3aitHy ((popMyBaHHS cTparerii sik npoiec ocmucieHHs:, K. Exapio),
LIKOJy TIaHyBaHHSI ((hopMyBaHHS cTpaTerii sik popMmanbHuii npoiec, 1. AHcodd),
LIKOJy MO3ULIIOHYBaHHS ((popMyBaHHS cTpaTerii SIK aHajliTUUHUM nipouiec, M. TTop-
Tep), LIKOJY MiAnpueMHULUTBa (GOPMYBaHHS CTpaTerii sIK Mpouec nepeadayeHHs,
N. Ilymnerep, A. Koyn), KOrHITUBHY 1IKOJy ((hOpMyBaHHSI CTpaTerii Ik MeHTallb-
Huit mpouec, I'. CaiiMoH), 1Koy HaBYaHHS ((DOpMYBaHHSI CTpaTerii sSIK mpolec, 1110
posBuBaeThes, . KyiHH), mkoay Biaaau ((popMyBaHHSI CTpaTeril K MpoLeC BeleH-
Hs1 neperosopi, Jx. IIpeddep, I'. Canancuk, I'. Ectni), mkony Kynbtypu (dop-
MYBaHHS$I CTpaTerTii sIK KoJeKTuBHUi mipouec, E. Penuman, P. HopmanH), mkony 30-
BHIILLIHbOTO cepenoBullia ((popMyBaHHSI CTpaterii sIK peakiiiiHuil mpouec, M. XaHaH,
Ix. ®piman), Koy KoHbirypaitii (hpopMyBaHHS cTpaTerii sIK Tpoliec TpaHchopMma-
uii, I'. Minuoepr) [18]. P. Kox y cBoiii npaili 0JaTKOBO BUIIMB 11ie ABi IIKOJU CTpa-
Teriii, omHy 3 sIKMX npencrasisiioth I'. Xamen ta C. Ilpaxanan, a iHmy — E. Kemn-
oenn, M. I'ynn, M. Anexkcanap [19].
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Mu nponoHyemMo posrisaatd ¢hopMyBaHHS CTpaTerii SIK MpoLec CUCTeMOTBO-
peHHs (puc. 1).

ITpu peanizauii crpaterii Mmicisd i JOBrOCTPOKOBI 11iJli B OJ0Kax BxXe OyayTb 3a-
TBepIKEHHI, il 11010 X BUKOHAHHS i JOCSATHEHHS OyayTh 3IilICHIOBATUCH, a PiBEHb
BUKOHAHHS Micii Ta TOCSITHEeHHS LiJieil Oyae pakTuuHum (puc. 1).

| 30BHIlIIHE CEPCAOBUILIC HENIPAMOIO Ta IpsAMOro BIUIMBY Ha l'IiI[HpI/I€MCTBO |

v v v

dopmMyBaHHs cTpaTerii IMnaHoOBMIt piBeHb BUKOHAHHSI
[1naHoBa Micid i TJIaHOBI (cucTeMHU TJIAHOBUX il Micii Ta JOCSATHEHHS
JIOBrOCTPOKOBI 11ijTi 11010 BUKOHAHHS Micii JIOBFOCTPOKOBMX IIiJIEH
M IITPUEMCTBA Ta JOCSITHEHHS 3a YMOBU peajtizailil
JIOBIOCTPOKOBMX 1IiJIEi) KOHKPETHOI CTpaTerii
] ) A A }

| BHyTpiliHe cepenoBulle MiATPUEMCTBA

Puc. 1. ®opmyBaHHsA cTpaTerii K MpPolec CHCTEMOTBOPEHHS

[Tpn opmyBaHHI iHHOBALITHOT CTpaTerii MAMPUEMCTBA HEOOXITHO TAKOX YiTKO
BU3HauuTH 1i enemeHTn. b. Kapiod 1o eaemeHTiB crparerii BifHOCHB: KOPIIOPAaTHBHY
MiCil0; KOHKYPEHTHI TepeBaru; opraHisailito 6i3Hecy; MpoaAyKlilo (TOBapu Ta MOCHyY-
TM) MiANPUEMCTBA; PUHKU 30YTY; PECYpCH; CTPYKTYpHi 3MiHM; IporpamMy pO3BUTKY;
KyJbTYpy Ta KoMMeTeHTHicTh ympabiiHHS [20]. A.B. CaBuyk [15] cTBepmxye, 110
OCHOBHUMM €JeMEHTaMM CTpaTerii € LIl miAnmpueEMCTBA, MO0 pecypcu, HampsiMKU
AisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta OCHOBHI MPaBUJIa HOTO IisSUIbHOCTI.

OnHak BBakaemo, 110 iHHOBALiHA CTpaterist Hl,I[HpI/IGMCTBa CKJTA[IAEThCSI 3 Ta-
KMX €JeMEHTIB, SIK: HalpsIMKU, CIIocoOu, 3acodu i TpaeKTopn 3MiMCHEHHS [iil 10a0
BUKOHAHHS MicCii Ta TOCATHEHHS JOBIOCTPOKOBUX LILJIEH.

Miciro HalyacTillle TPaKTYIOTh SIK OCHOBHY METY IIiAINPUEMCTBA, YiTKY MPUYUHY
oro mistibHOCTI. JJOBrOCTPOKOBI 1IiJIi € KOHKPETU30BAHUMM OPi€EHTHpPaMM B IIPOIECi
BUKOHAHHSI Micii MmianpueMcTna.

Hanpsmox niit BKa3ye, Ha 1110 OPiEHTYBATUCS MiANPUEMCTBY MPU 3MiHACHEHH] iH-
HOBAIliHHOTO PO3BUTKY, 11100 BUKOHATU BU3HAYEHY MiCil0 Ta JOCATHYTHM MOCTaBJie-
HUX LIiJieil (Opi€EHTYBaTUCS Ha: BITYU3HSIHUI UM 3apyOixkKHi pUHKU; HA BeCh PUHOK UM
Moro cerMeHTH; MO3UILiI0 Jliepa UM iHIIY MO3MLiI0 HAa PUHKY Tollo). Crocid BU3Ha-
yae, SIKUM YMHOM MiAMPUEMCTBO MOXe 3IiMCHIOBAaTW iHHOBALiMHUI PO3BUTOK, 11100
BUKOHATU BU3HAYEHY MICil0 Ta JOCSITHYTU IOCTaBJIEHUX 1Iiyiei (po3po0IsiTU HOBALIil i
BIIPOBAIKyBaTU Ha MIAMNPUEMCTBI, pO3pOo0JISITA HOBALIil i IIpoJaBaTH IIpaBa Ha iX BU-
KOPUCTaHHS iHIIMM Cy0’€KTaM TrocCIofaploBaHHS TOlIO). 3acid xapakTepusye, YUM
MiAMPUEMCTBO MOXe 3a0€3MeYNTU BUKOHAHHSI BU3HAYEHOI MiCil Ta JOCSATHEHHS TIO-
CTaBJIEHUX LIiJIeH, 3A1MCHIOIOUM iHHOBALIHUI PO3BUTOK (3HAYHUM YIOCKOHAJEHHSIM
ICHYIOYMX BHUIIB TMPOAYKIIii, PO3POOKOIO aOCOMIOTHO HOBMX BHUIIB MPOAYKILIL TOLIO).
TpaeKTopm OKPECITIOE LIIJISX TMiINPUEMCTBA, SIKOTO HEOOXiZHO TOTPUMYBATHCS TPH
3[LICHEHH] IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY, 1106 BUKOHATH BCTAHOBJICHY MICIO Ta TOCSITTH
MOCTaBJEHUX 1IiJiel (3a0e3reuyBaTh BUCOKY SIKICTb MPOAYKIii, HU3bKY COOIBapTiCTh
1 BiIMOBimHY A0 Hel IIiHy, IIMPOKWI aCOPTMMEHT TOIIO; 3POCTaHHS OOCSTIB BUPOO-
HUILITBAa OAHOTO BUIY NMPOAYKIii TP HE3MiHHMX 00CsIirax BUPOOHMIITBA iHIIINX BUIIB
MPOAYKILil UM 32 paxyHOK iX YaCTKOBOTO a00 MOBHOIO CKOPOYEHHS TOILO).

CDOpMYBaHHH {HHOBALLIWHOI CTpateril MAMPUEMCTBA MOBUHHE 0a3yBaTHCs Ha
B3a€EMOY3TOKCHHI «pecypcCiB», «IIPOLECiB», «TOBapiB (HpOZ[yKLIII)» Ta «pUHKIB» IS
BUKOHAHHS1 MICil TMiANPUEMCTBA i e(EKTUBHOTO TOCSTHEHHSI HOTO JIOBrOCTPOKOBHX
uineit. Hacammnepen HeoOXiTHO BM3HAUMTU MOXKJIMBICTH 3MiMICHEHHSI iHHOBALiiiHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBOM Ha KOHKPETHUX PMHKAaX 3a HasBHMUX pecypciB. [lani HeoO-
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XiITHO MPOBECTU aHaIi3 3MATHOCTI MiAIIPUEMCTBA 3MiCHUTH IPOLIECU, HEOOXimHI ISt
MOKpalllaHHsI YM CTBOPEHHS MPOAYKIIii, sika O 3al10BOJIbHSUIA MOTPeOU MOKYIILIB Ha
SIKUX BOHO Opi€HTY€EThCs. ITOTpiOHO TaKOX MpoaHajizyBaTu, UM 3AaTHE MiANPUEM-
CTBO 3a0XOTMTM Ha PUHKY MEBHY KaTeropilo IMOKYMIIB KYIJIITH HOBOCTBOPEHY abo
YIOCKOHAJIEHY MPOIYKILil0 BUPODJEHY caMe HUM.

Peanizauist iHHOBalIiliHOT cTpaTerii 3MOXe AaTW MaKCUMaJlbHi pe3yJbTaTH JIuIiIe,
SIKILIO PEeCYypCHi cTpareTii ((hiHaHCOBa, KaapoBa TOIO), MPOLIECHI CTpaTeTii (BUpOOHU-
ya, 30yTOBa TOILIO), TOBApHi cTparerii (CTparerii CTOCOBHO Pi3HMX BUIIB TOBApiB IpO-
JYKIIii TOILIO) Ta pUHKOBI cTpaTerii (cTpaTerii CTOCOBHO Pi3HUX BUAIB PUHKIB i iX cer-
MEHTIB TOI110) OyayTh B3a€EMOY3TromxeHi (puc. 2). B iHIIOMY BMIIaaKy peaizallisl iH-
HOBallilfHO1 CTpaTeTii MmianpueMcTBa Oyae ManoedeKTUBHOIO.

Toni sik 6araTo HayKOBLIiB BiIHOCSITh iHHOBALIiAHY cTpaTerito A0 (YyHKIiOHAIb-
HUX CTpaTeriii (cTpareriii GyHKUIOHATBHUX OIISTHOK UM BiIAiTiB) MiAMpUEMCTBA, 3/e-
OinplIOro oroToXHMIOUM 11 31 cTpareriero HIJIKP, mu BBaxkaemo, 1110 iHHOBaLIili-
Ha CTpaTerisi € OCHOBOWO IS (pOopMyBaHHS Pi3HMX BMJIB CTpaTeriii Ha BCiX PiBHSIX
yIpaBlliHHS TignpueMcTBoM. [1eBHi BuauM cTpareriii MignpueMcTBa € (GyHKLIOHATb-
HUMM, OCKiJIbKU CTOCYIOTHCSI TiJIbKM MEBHUX (PYHKUIOHATBHUX HAMpPSIMKIiB Y po3pisi

Ymoeni noznauennsa: A, B, C, D — rpadiuna iHTepriperallisi y BUTJIsIi TOBHUX KiJl Bif-
MOBiIHO 10 PUHKOBUX, PECYPCHUX, MPOLIECHUX i TOBAPHMUX CTpaTeTiil MiAIpuUeEMCTBA; i — rpa-
(iuyHa iHTEpIIpeTallis iHHOBALIIHHOI CTpaTeTii MiANPUEMCTBA B pa3i B3aEMOY3TO/KEHHS 3 He-
3HAYHOIO KiJIbKICTIO PUHKOBUX, PECYPCHUX, MPOLIECHUX i TOBAPHUX CTpaTEriil MiAMPUEMCTBA;
I — rpadgiuna iHTepmpeTallis iHHOBalliliHOI CTpaTeril MiANPUEMCTBA B pa3i B3a€EMOY3TOIXKeH-
H$I 31 BCiMa pUHKOBUMU, PECYPCHUMMU, TIPOLIECHUMU i TOBADHUMM CTpATETisIMU ITiIMPUEMCTBA
(cuTyalist KoM IiAIIPUEMCTBO € MOBHICTIO iHHOBaLIMHUM); 1 — mepeTuH, IKuii BimoOpaxkae
IUIOLLIMHY B3a€EMOY3TOMXEHOCTI M)XK PUHKOBUMU, PECYpCHUMU, MPOLIECHUMU i TOBApPHUMU
cTpaTerisiMy MiANPUEMCTBA; 2, 3, 4, 5 — mepeTuHHU, sKi BimoOpaXxaloTh IUIOIIMHY B3a€EMOY3-
TOJIKEHOCTI JIMIIEe TPhOX 3 YOTUPHOX TUITIB (PUHKOBUX, PECYPCHUX, MPOLECHUX i TOBAPHUX)
cTpateriii mignpueMcTsa; 6, 7, 8, 9 — mepeTHHHU, sIKi BimoOpaxalTh IJIOIIMHY B3aEMOY3T0-
JIKEHOCTI JIMIIIEe TBOX 3 YOTHMPBOX TUIIB cTpareriii mignpuemcrsa; 10, 11, 12, 13 — cermeH-
TH, 1O BimoOpaxaloThb IJIOIIMHY B SIKili OKpeMi TUIIU CTpaTeriii He B3aeMOy3romkeHi; 14, 15,
16, 17 — cerMeHTH, 1O BiTOOPaXalTh IJIOIIMHY, OKPEMHUX IMOJIOXEHb IHHOBALIIITHOI cTpaTe-
rii, SIKi He MalOTh BiTOOpaKeHHS BiAIOBIIHO B PUHKOBMX, PECYPCHUX, MPOLECHUX i TOBap-
HUX CTpaTerisx ITiIIpueEMCTBA.

Puc. 2. B3aeMo3B’430K iHHOBaWiiiHOT cTpaTerii mianmpueMcTBa 3 IHIIMMHU CTpPaTErisIMU
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JisSUTBHOCTI MiANpUEMCTBA: BUPOOHMYA CTpATETisi CTOCYEThCS TiAbKM OpraHizaiii i
3AiliCHeHHsI BUPOOHULITBA MPOAYKIIil; cTpaTerisi 30yTy CTOCYETbCS peanisallii mpo-
OyKIii Toiro. IHHOBaIiliHAa cTpaTeris He MoxXe OyTM (PyHKIiOHAJIbHOIO, OCKiJib-
K1 BOHA CTOCYEThCS 0araThbox (PYHKIIIOHAJIbHMX HAIIPSMKIB y pO3pi3i HisUIBHOCTI
nignpueMcTBa. AKIIO MiAMPUEMCTBO MEPEHIIIO HA iIHHOBALIMHUI THUI PO3BUTKY
i BUpOOJIsie iHHOBALIiIAHY MPOAYKIIilO, TO i€ O3HAYa€: BUPOOHUYA CTpATEris MOBU-
HHa OPi€EHTYBAaTUCh Ha 3IiICHEHHS iHHOBAIIi} 111010 OCHOBHMX BUPOOHMYMX 3aCO-
0iB Ta TEXHOJIOTili; CTpaTerisg NocTayaHHsI MOBMHHA OPiEHTYBATUCh Ha TMOIYK i 3a-
Oe3mevyeHHs IiANPUEMCTBA HOBUMU BUIAMU MaTepiaﬂiB' CTpaTeFiﬂ HZ[Z[KP MOBU-
HHa OPIEHTYBATHCSI Ha PO3pOOKY HOBMX BMIiB MPOAYKLIi, sIKi 6 BiAmoBizamu BULy
3arajibHOI iHHOBALINHOI CTpateril mianpuemcTsa Toio. To6To pi3Hi BuaK cTpare-
rit mignmpuemcta (HIJKP, BupoOHuYe TO1I0) HEOOXigHO (popMyBaTH Ta peai-
3yBaTH, OPIEHTYIOUMCh Ha MOTO iHHOBAlliliHY CTpaTerito. 3Ba)kalouu Ha BUIlle3a3-
HayeHe, MiJ iHHOBALIMHOIO CTpaTeTi€El0 pO3yMIEMO CTpaTerilo iHHOBALIMHOTO pO3-
BUTKY MiANPUEMCTBA.

OTtxe, 4iTKe pO3yMiHHS CYTi Ta eJIeMEHTIiB iHHOBALiiHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa
JacTh 3MOTY 3[IIMICHIOBaTM MpaBWIbHMI 11 BUOIp, a 3alporoHOBaHa Kilacudikailist 10-
3BOJIUTH (POPMYBaTH ONTUMAJbHUU cTpaTeriyHuit Habip, 1110 CIIpUSATUME €(PEKTUBHO-
MY PO3BUTKY MAallIMHOOYIIBHOTO mianpueMcTBa. Iloganbiili JOCHiIXEHHSI CTOCYBaTU-
MYThCSI METOAMKM BHOOPY iIHHOBAILIII{HOI CTpaTerii MalllMHOOYIIBHOTO ITiANPUEMCTBA
Ta OLiHIOBaHHS e(EKTUBHOCTI ii peajizallii.
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