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СОВÐЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ УПÐАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ ÐАЗВИТИЕМ 

СТÐОИТЕЛЬНЫХ ОÐÃАНИЗАЦИЙ

В статье рассмотрена проблематика устойчивого развития строительных пред-
приятий в условиях трансформирующейся экономики и неуклонного проникновения эле-
ментов «новой экономики» в традиционные виды экономической деятельности, кото-
рые требуют перехода от вертикальной интеграции контрагентов поставки к форми-
рованию логистических сетей. Это, в свою очередь, обусловливает необходимость раз-
работки современной концепции управления предпринимательскими сетями и составля-
ющими их элементами, нацеленного на обеспечение их устойчивого развития.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðîиòåëüíàя îòðàñëü, ñòðîиòåëüíыå îðãàíизàции, эôôåêòиâ-
íîñòü óпðàâëåíия, óñòîй÷иâîå ðàзâиòиå, ñîâðåìåííыå òåíäåíции, óпðàâëåíиå.

Сèñòåìы ðàзíыõ óðîвíåй эêîíîìèêè являюòñя îäíîвðåìåííî è îбъåêòà-
ìè, ðåàлèзóющèìè ñвîè öåлè, è вíåшíåй ñðåäîй äля ñèñòåì íèзшåгî 

óðîвíя. Тàê, ðåгèîíàльíîå õîзяйñòвî – вíåшíяя ñðåäà äля эêîíîìè÷åñêîй ñè-
ñòåìы «ïðåäïðèяòèå» è, в ñвîю î÷åðåäь, ñèñòåìà, ôóíêöèîíèðóющàя вî вíåш-
íåй ñðåäå «íàöèîíàльíàя эêîíîìèêà». Тàêàя ñлîæíàя, èлè ìíîгîóðîвíåвàя, îð-
гàíèзàöèя вíåшíåй è вíóòðåííåй ñðåäы эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îêàзывàåò íå-
ïîñðåäñòвåííîå влèяíèå íà ïðîöåññ ðàзðàбîòêè è ïîñлåäóющåй ðåàлèзàöèè õî-
зяйñòвåííыõ ñòðàòåгèй.

Иíôîðìàöèîííàя êàðòà вíåшíåй ñðåäы, ðàññìàòðèвàåìàя ñóбъåêòîì óïðàв-
лåíèя ïðîèзвîäñòвåííыìè ïðîöåññàìè, ñòàíîвèòñя èñòî÷íèêîì выðàбàòывàíèя 
вíóòðåííèõ óïðàвлåí÷åñêèõ ðåшåíèй, ôîðìèðóя êàðòó вîзìîæíыõ íàïðàвлåíèй 
ðàзðàбîòêè ñòðàòåгèй óñòîй÷èвîгî ðàзвèòèя. Бàзèðóяñь íà òîì, ÷òî ïðèíяòèå 
óïðàвлåí÷åñêèõ ðåшåíèй эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв являåòñя ðåзóльòàòîì îöåí-
êè ðåзóльòàòèвíîñòè ðàбîòы ñèñòåìы ïî лèíèяì «вõîä – выõîä», òî ïîлîæåíèå, 
зàäàвàåìîå эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè выñшåгî óðîвíя, ñлåäóåò îöåíèвàòь êàê 
«êîîðäèíàòíóю», èлè êðèòåðèàльíóю, ñèñòåìó, ôîðìèðóющóю ïîвåäåí÷åñêóю 
ðåàêöèю эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è îбъåêòîв íèзшåгî óðîвíя.

Пî óðîвíю вîзäåйñòвèя íà ïðåäïðèяòèå íàìè выäåлåíы 4 гðóïïы ôàê-
òîðîв: ôàêòîðы ìàêðîñðåäы (вíåшíèå ôàêòîðы äàльíåгî îêðóæåíèя); ôàêòî-
ðы ìåзîñðåäы (вíåшíèå ôàêòîðы блèæíåгî îêðóæåíèя); ôàêòîðы ìèêðîñðåäы 
(вíóòðåííèå ôàêòîðы íà óðîвíå ïðåäïðèяòèя); ôàêòîðы íàíîñðåäы (вíóòðåí-



4

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íèå ôàêòîðы íà óðîвíå ðàбîòíèêà) [1; 2]. Тàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèяòèå являåòñя 
ñлîæíîй îòêðыòîй äèíàìè÷íî ðàзвèвàющåйñя ñèñòåìîй, являющåй ñîбîй ïîä-
ñèñòåìó бîлåå ñлîæíыõ ìàêðîñèñòåì è ìåзîñèñòåì. 

К ñèñòåìàì ìàêðîóðîвíя ñлåäóåò îòíîñèòь òàêèå ñèñòåìы, êàê «ðåгèîí» è 
«íàöèîíàльíàя эêîíîìèêà».

В êà÷åñòвå ñèñòåì ìåзîóðîвíя, êàê ïðàвèлî, ðàññìàòðèвàюòñя эêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìы, êîòîðыå ìîгóò быòь îïðåäåлåíы êàê îòðàñль – в òîй òðàêòîв-
êå óêàзàííîгî ïîíяòèя, êîòîðîå äàåò М. Пîðòåð [3]. Пîä îòðàñлью ïîíèìàåòñя 
гðóïïà ïðåäïðèяòèй, ÷ья ïðîäóêöèя èìååò îбщèå ïîòðåбèòåльñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè è êîòîðыå êîíêóðèðóюò íà îäíîì ïîòðåбèòåльñêîì ðыíêå. Сîîòвåòñòвåí-
íî, êîíêóðåíöèя в любîй îòðàñлè åñòь взàèìîäåйñòвèå ïяòè êîíêóðåíòíыõ ñèл: 
êîíêóðåíöèя ñðåäè ñóщåñòвóющèõ в îòðàñлè ôèðì; ïîòåíöèàльíàя óгðîзà вõî-
äà в îòðàñль íîвыõ êîíêóðåíòîв; ïðåäïðèяòèя äðóгèõ îòðàñлåй, ïðîèзвîäящèå 
òîвàðы-зàìåíèòåлè; ïîñòàвщèêè; ïîòðåбèòåлè.

С ïîзèöèй òåîðèè êîíêóðåíöèè М. Пîðòåðà [3], êàæäîå ïðåäïðèяòèå яв-
ляåòñя ñîвîêóïíîñòью взàèìîñвязàííыõ ïåðвè÷íыõ вèäîв äåяòåльíîñòè, ñîîò-
íåñåííыõ ñ ïîòîêîì ìàòåðèàлîв îò ïîñòàвщèêà ê êлèåíòó, ïðîõîäящèì ÷åðåз 
îðгàíèзàöèю. К ïåðвè÷íыì вèäàì äåяòåльíîñòè îòíåñåíы вõîäящàя лîгèñòèêà 
(îбåñïå÷åíèå ïîñòàвîê ñыðья è ìàòåðèàлîв), ñîбñòвåííî ïðîèзвîäñòвî êàê ñî-
вîêóïíîñòь îïåðàöèй ïî ñîзäàíèю ïðîäóêòà; èñõîäящàя лîгèñòèêà (îбåñïå÷å-
íèå äîñòàвêè ïðîäóêòà ïîòðåбèòåляì), ìàðêåòèíг êàê äåйñòвèя äля ïîбóæäåíèя 
ïîêóïàòåлåй ê ïðèîбðåòåíèю ïðîäóêòà è ïîñлåïðîäàæíый ñåðвèñ.

Пåðвè÷íыå вèäы äåяòåльíîñòè, îбåñïå÷èвàющèå ñîзäàíèå ïîòðåбèòåль-
ñêîй öåííîñòè, ôóíêöèîíàльíî îбåñïå÷èвàюòñя вñïîìîгàòåльíîй äåяòåльíî-
ñòью. К вñïîìîгàòåльíыì (ïîääåðæèвàющèì) вèäàì äåяòåльíîñòè îòíîñяòñя 
ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå äåяòåльíîñòè вñåгî ïðåäïðèяòèя, óïðàв-
лåíèå ÷åлîвå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ðàзвèòèå òåõíîлîгèè è îбåñïå÷åíèå èíôðà-
ñòðóêòóðы ïðåäïðèяòèя. Пîíяòèå èíôðàñòðóêòóðы являåòñя êîìïлåêñíыì, îбъ-
åäèíяющèì îбщåå ðóêîвîäñòвî ïðåäïðèяòèåì, эêîíîìè÷åñêîå îбîñíîвàíèå 
ïðèíèìàåìыõ ðåшåíèй (ôóíêöèè ïлàíèðîвàíèя), ôèíàíñîвîå îбåñïå÷åíèå äå-
яòåльíîñòè, ïðàвîвîå îбåñïå÷åíèå è ïðî÷åå.

Слåäîвàòåльíî, êàæäîå ïðåäïðèяòèå åñòь öåïî÷êà ñîзäàíèя öåííîñòè, à îò-
ðàñль ìîæåò ðàññìàòðèвàòьñя êàê íàбîð òàêèõ öåïî÷åê. Сîîòвåòñòвåííî, любîå 
ïðåäïðèяòèå èìååò äвîйñòвåííóю ïðèðîäó, îäíîвðåìåííî выñòóïàя íå òîльêî 
êлèåíòîì-ïîòðåбèòåлåì, íî ïðîèзвîäèòåлåì-ïîñòàвщèêîì. 

Излîæåííîå ïðåäñòàвлåíèå выñòóïàåò îñíîвîй êîíöåïöèè èíòåгðèðîвàí-
íîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì. Кîíöåïòóàльíîй ñïåöèôèêîй òàêîгî óïðàвлåíèя 
являåòñя îïðåäåлåíèå ïðåäïðèяòèя êàê ÷àñòè взàèìîñвязàííîй, взàèìîäåйñòвó-
ющåй è взàèìîзàвèñèìîй öåïî÷êè èлè ñåòè. Иíòåгðèðîвàííîå óïðàвлåíèå ïðî-
öåññîì îбъåäèíяåò ïîòðåбèòåлåй è ïîñòàвщèêîв в åäèíый ïðîöåññ è ïðåäïîлà-
гàåò ïåðåõîä îò взàèìíîгî êîíêóðåíòíîгî äàвлåíèя ïîñòàвщèêîв è ïîêóïàòåлåй 
ê ïàðòíåðñòвó вíóòðè öåïî÷êè. Кîíêóðåíöèя вîзíèêàåò лèшь в êîíå÷íîй òî÷-
êå – íà ðыíêå è ñîñòîèò в ñîïåðíè÷åñòвå ìåæäó îòðàñлåвыìè öåïî÷êàìè. 

Тåíäåíöèè ðàзвèòèя ñîвðåìåííîгî бèзíåñà ïîêàзывàюò, ÷òî ïðåäïðèяòèя 
ñòðåìяòñя ê ñîзäàíèю ìåòàðыíêîв, íà êîòîðыõ элåìåíòы лîгèñòè÷åñêîй öåïî÷-
êè íåïðåðывíî èзìåíяюòñя íà вñå бîлåå эôôåêòèвíыå.

Нåîбõîäèìîñòь гèбêîñòè è быñòðîгî ðåàгèðîвàíèя îбóñлîвлåíà òåì, ÷òî 
êîíêóðåíòы быñòðî êîïèðóюò ñòàòè÷åñêîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòвî. Пîэòî-
ìó ðåшåíèåì являåòñя íå ðàзðóшèòåльíàя êîíêóðåíöèя, à ñîзäàíèå êîллåêòèв-
íыõ ñåòåй взàèìíî гàðàíòèðîвàííîгî ïðåèìóщåñòвà. 

Сîбñòвåííî óïðàвлåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàвîê ñвязàíî ñ îбåñïå÷åíèåì ñî-
êðàщåíèя вðåìåíè îòêлèêà, àäåêвàòíîñòè êîììóíèêàöèй, îбåñïå÷åíèåì ìàê-
ñèìàльíîй ñвîбîäы ìàòåðèàльíыì, èíôîðìàöèîííыì è èíвåñòèöèîííыì ïî-
òîêàì. Оíî îбåñïå÷èвàåò ñîêðàщåíèå ïîòåðь, ñîзäàíèå ñèñòåìы êîíòðîля, 
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îïòèìàльíîå ñîîòíîшåíèå вåðòèêàльíîй è гîðèзîíòàльíîй (öåïíîй, ñåòåвîй) 
èíòåг ðàöèè, ðàзвèòèå ïàðòíåðñòвà. 

В óñлîвèяõ ðàзвèòèя ñåòåвîгî взàèìîäåйñòвèя óïðàвлåíèå öåïî÷êàìè ïî-
ñòàвîê ñòàíîвèòñя ÷àñòíыì ñлó÷àåì èíòåгðèðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì.

Сèñòåìà èíòåгðèðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì являåòñя àäàïòàöèîí-
íîй ñèñòåìîй, в êîòîðîй ïî÷òè íå èñïîльзóåòñя òðàäèöèîííîå ïлàíèðîвàíèå 
íà îñíîвå ïðîгíîзèðîвàíèя è ïðåäñêàзàíèя. Оöåíêà ñîñòîяíèя бóäóщèõ ñî-
ñòîяíèй óñòóïàåò ìåñòî ñîзäàíèю òåõíîлîгè÷åñêîй ïлàòôîðìы ðåàгèðîвàíèя, 
òî åñòь àäàïòàöèîííîй ñèñòåìå íåïîñðåäñòвåííîгî äåйñòвèя. Сèñòåìó èíòåгðè-
ðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì ìîæíî îïðåäåлèòь êàê ñïîñîбíîñòь ðåàгèðî-
вàíèя «òî÷íî вîвðåìя» íà îñíîвå òåõíîлîгèè, òðóäà è зíàíèй. Плàíèðîвàíèå 
íà îñíîвå òðàäèöèîííîгî ïðîгíîзèðîвàíèя в эïîõó глîбàльíîй íåñòàбèльíî-
ñòè, íåïðåäñêàзóåìîñòè î ïîñòîяííыõ èзìåíåíèяõ óñòóïàåò ìåñòî ïлàíèðîвà-
íèю êàê гèбêîñòè, òå åñòь ïðîöåññ ôîðìèðîвàíèя ñòðàòåгèè ïðîèñõîäèò в ôîð-
ìå èзìåíåíèя ïðàêòèêè. 

Нà îñíîвàíèè вышåèзлîæåííîгî ìîæíî ñäåлàòь вывîä î òîì, ÷òî в êà-
÷åñòвå ñèñòåì ìåзîóðîвíя ñлåäóåò ðàññìàòðèвàòь ïðåäïðèíèìàòåльñêèå ñåòè è 
êлàñòåðы. 

Вíóòðåííèå ôàêòîðы – ôàêòîðы ìèêðîñðåäы – îïðåäåляюò вîзìîæíîñòè 
ïðåäïðèяòèя эôôåêòèвíî ðàзвèвàòьñя. Оíè зàвèñяò îò ñïåöèôèêè ñàìîгî ïðåä-
ïðèяòèя – åгî îòðàñлåвîй ïðèíàäлåæíîñòè, ìàñшòàбà, ñòàäèè æèзíåííîгî öèê-
лà è, êàê ñлåäñòвèå, ðåàлèзóåìîй ñòðàòåгèè, ÷òî, в êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåляåò 
ñïîñîбíîñòь ïðåäïðèяòèя ê óñòîй÷èвîìó ðàзвèòèю.

Сòðîèòåльñòвî являåòñя îäíèì èз бàзîвыõ вèäîв эêîíîìè÷åñêîй äåяòåль-
íîñòè, îбåñïå÷èвàющèì ïàññèвíóю ÷àñòь îñíîвíыõ ôîíäîв, íåîбõîäèìыõ äля 
ôóíêöèîíèðîвàíèя вñåõ ñåêòîðîв эêîíîìèêè – ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî, гîñó-
äàðñòвåííîгî è ìóíèöèïàльíîгî óïðàвлåíèя, ñåêòîðà äîìîõîзяйñòв. С îäíîй 
ñòîðîíы, ôóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îïðåäåляåò òåìïы ðàз-
вèòèя ïðîìышлåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñвязè, эíåðгåòèêè; ñ äðóгîй ñòîðîíы – 
вîзìîæíîñòè ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îïðåäåляюòñя ïîòåíöèàлîì 
ïðîìышлåííîñòè ñòðîèòåльíыõ ìàòåðèàлîв, ñòðîèòåльíî-äîðîæíîгî ìàшèíî-
ñòðîåíèя, òðàíñïîðòà, эíåðгåòèêè.

Пðîблåìы ìåæîòðàñлåвîгî взàèìîäåйñòвèя ðàññìàòðèвàлèñь в ðàбîòàõ ñî-
вåòñêèõ эêîíîìèñòîв, îäíàêî èзìåíåíèå îбщåэêîíîìè÷åñêèõ óñлîвèй õîзяй-
ñòвîвàíèя, à òàêæå åñòåñòвåííîå òå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîгî ïðîгðåññà ïðè-
вåлè ê òîìó, ÷òî вîзíèêлè íîвыå ðыíêè ðåñóðñîв, ïîòðåбляåìыõ ñòðîèòåль-
íыì êîìïлåêñîì, в ò. ÷. ðыíêè òðóäîвыõ è ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв, èзìåíèлàñь 
ñòðóêòóðà ïîòðåбляåìыõ ðåñóðñîв. Тàêèì îбðàзîì, êàðäèíàльíыå ïðåîбðàзîвà-
íèя, ñвязàííыå ñ ïåðåõîäîì ê ðыíî÷íîй ñèñòåìå õîзяйñòвîвàíèя è вêлю÷åíè-
åì íàöèîíàльíîй эêîíîìèêè Рîññèè в глîбàльíîå эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòвî, ñóщåñòвåííыì îбðàзîì èзìåíèлè ñèñòåìó ôóíêöèîíèðîвàíèя ñòðîèòåль-
íîгî êîìïлåêñà è åгî взàèìîñвязåй ñ äðóгèìè ñóбъåêòàìè эêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîшåíèй.

Фóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà èìååò öèêлè÷åñêèй õàðàê-
òåð. Эòà öèêлè÷íîñòь ïîðîæäàåòñя îбщåй öèêлè÷íîñòью эêîíîìè÷åñêîгî ðàз-
вèòèя.

Рîñò эêîíîìèêè, вîзðàñòàíèå äåлîвîй àêòèвíîñòè è, êàê ñлåäñòвèå, ïîвы-
шåíèå блàгîñîñòîяíèя люäåй óвåлè÷èвàюò ñïðîñ íà íåäвèæèìîñòь è òðåбóюò 
óвåлè÷åíèя ïðåäлîæåíèя зà ñ÷åò ñîзäàíèя íîвыõ îбъåêòîв. Эêîíîìè÷åñêèй æå 
ñïàä ïðèвîäèò ê ñîêðàщåíèю ñïðîñà ïðè îäíîвðåìåííîì ôîðìèðîвàíèè èзбы-
òî÷íîгî ïðåäлîæåíèя зà ñ÷åò îбъåêòîв, вîзвåäåíèå êîòîðыõ íà÷àлîñь ïðè блà-
гîïðèяòíîй ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðå.

Сïåöèôèêà ðыíêà, íà êîòîðîì ðåàлèзóåòñя êîíå÷íàя ïðîäóêöèя ñòðîèòåль-
íîгî êîìïлåêñà, – ðыíêà íåäвèæèìîñòè – ñîñòîèò в òîì, ÷òî îí ðåàгèðóåò 
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íà êîлåбàíèя îбщåй эêîíîìè÷åñêîй êîíъюíêòóðы ñ íåêîòîðыì зàïîзäàíèåì. 
Сíà÷àлà èзìåíåíèя в äåлîвîй àêòèвíîñòè ñóбъåêòîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äå-
яòåльíîñòè вызывàюò èзìåíåíèя в ñïðîñå íà îбъåêòы íåäвèæèìîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåльñêîгî íàзíà÷åíèя (èíäóñòðèàльíîй, êîììåð÷åñêîй, èíæåíåðíîй), à зà-
òåì, êîгäà èзìåíåíèя в óðîвíå блàгîñîñòîяíèя íàñåлåíèя ñòàíîвяòñя óñòîй÷è-
выìè è зíà÷èìыìè, ñîîòвåòñòвåííî, ìåíяåòñя ñïðîñ è íà îбъåêòы æèлîй íå-
äвèæèìîñòè.

Вðåìåííîй лàг ðåàêöèè ñòðîèòåльíыõ êîìïàíèй (äåвåлîïåðîв) íà èзìåíå-
íèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы ñóщåñòвóåò в ñèлó èõ èíåðòíîñòè, îбóñлîвлåííîй 
выñîêîй ïðîäîлæèòåльíîñòью ïðîèзвîäñòвåííîгî öèêлà в ñòðîèòåльñòвå è äлè-
òåльíыì ñðîêîì выðàбîòêè è îбîñíîвàíèя íîвîй èíвåñòèöèîííîй ïîлèòèêè.

Слåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ñêîðîñòь è õàðàêòåð ðåàêöèè ñòðîèòåльíîгî êîìï-
лåêñà, ôîðìèðóющåгî ïðåäлîæåíèå íåäвèæèìîñòè êàê òîвàðà, íà èзìåíåíèå 
ñïðîñà ñóщåñòвåííî ðàзлè÷àюòñя íà ðàзíыõ ñòàäèяõ эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. Эòî 
îбóñлîвлåíî äåйñòвèåì зàêîíà ïðåäлîæåíèя.

Пðåäлîæåíèå ðåàгèðóåò íà èзìåíåíèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы, êîòîðîå 
ïðîявляåòñя в èзìåíåíèè öåí. Сêîðîñòь è глóбèíà ðåàêöèè îïðåäåляюòñя элà-
ñòè÷íîñòью ïðåäлîæåíèя ïî öåíå. В ñвîю î÷åðåäь, ñòåïåíь элàñòè÷íîñòè ïðåä-
лîæåíèя îïðåäåляåòñя äåйñòвèåì òðåõ ôàêòîðîв:

1. Пðîäîлæèòåльíîñòь àíàлèзèðóåìîгî вðåìåííîгî ïåðèîäà. Изìåíåíèå 
ïðåäлîæåíèя òðåбóåò èзìåíåíèя êîлè÷åñòвà зàäåйñòвîвàííыõ ôàêòîðîв ïðîèз-
вîäñòвà. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæíî èзìåíèòь òîльêî êîлè÷åñòвî ïåðå-
ìåííыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà (òðóäà, ñыðья è ò. ä.). Пðåäлîæåíèå ïîñòîяí-
íыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà (êàïèòàльíыõ àêòèвîв), íà ñîзäàíèå êîòîðыõ òðåбó-
åòñя äлèòåльíîå вðåìя, ìîæíî èзìåíèòь òîльêî в äîлгîñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîэ-
òîìó элàñòè÷íîñòь ïðåäлîæåíèя в эòîì ñлó÷àå вышå. 

2. Сîîòíîшåíèå ìèíèìàльíыõ ïðåäлîæåíèй îòäåльíыõ ïðîèзвîäèòåлåй. 
Кðèвàя ïðåäлîæåíèя îòðàñлè ñêлàäывàåòñя èз êðèвыõ ïðåäлîæåíèя вñåõ вõîäя-
щèõ в íåå ïðîèзвîäèòåлåй. Чåì вышå èíòåíñèвíîñòь îòðàñлåвîй êîíêóðåíöèè, 
òåì элàñòè÷íîñòь ðыíî÷íîгî ïðåäлîæåíèя бóäåò вышå. 

3. Изäåðæêè ïðèвлå÷åíèя ðåñóðñîв. Для ñóщåñòвåííîгî óвåлè÷åíèя выïó-
ñêà ïðîèзвîäèòåляì íåîбõîäèìî ïðèвлåêàòь äîïîлíèòåльíыå ôàêòîðы ïðîèз-
вîäñòвà, ñïðîñ íà êîòîðыå ìîгóò ïðåäъявляòь òàêæå ïðîèзвîäèòåлè äðóгèõ îò-
ðàñлåй. Изìåíåíèå öåí íà èñïîльзóåìыå ðåñóðñы бóäåò îïðåäåляòьñя элàñòè÷-
íîñòью èõ ïðåäлîæåíèя.

В ñвîю î÷åðåäь, ñïðîñ бîлåå èзìåí÷èв, ÷åì ïðåäлîæåíèå. Оí лåгêî ðåàгè-
ðóåò íà êîлåбàíèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы è èзìåíåíèå îбщåэêîíîìè÷åñêèõ 
óñлîвèй.

Рàññìîòðèì, êàê ôîðìèðóåòñя ðыíî÷íîå ðàвíîвåñèå íà ïåðвè÷íîì ðыíêå 
íåäвèæèìîñòè, êîòîðый ìîæåò ðàññìàòðèвàòьñя êàê ñîвîêóïíîñòь ñäåлîê, ñî-
вåðшàåìыõ ñ îбъåêòàìè-íîвîñòðîйêàìè, в êîòîðыõ íåïîñðåäñòвåííî ó÷àñòвóюò 
êîìïàíèè ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà. 

Еñлè ðыíîê íàõîäèòñя в ñîñòîяíèè ðàвíîвåñèя, òî ðîñò ñïðîñà äàлåêî íå 
ñðàзó ñîïðîвîæäàåòñя ðîñòîì ïðåäлîæåíèя. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðåäлî-
æåíèå íîвыõ ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв îòíîñèòåльíî íåэлàñòè÷íî. Эòî îзíà÷àåò, 
÷òî äля óвåлè÷åíèя ïðåäлîæåíèя òðåбóåòñя äлèòåльíый ñðîê: îбъåêòы äîлæ-
íы быòь ñïðîåêòèðîвàíы è ïîñòðîåíы. Пîэòîìó ðыíîê ðåàгèðóåò ðîñòîì öåí. 
Сòðîèòåльñòвî ñòàíîвèòñя èíвåñòèöèîííî ïðèвлåêàòåльíыì вèäîì эêîíîìè÷å-
ñêîй äåяòåльíîñòè, êîòîðый ïîзвîляåò ïîлó÷àòь ïîвышåííóю ïðèбыль. Блàгî-
äàðя àêòèвíîìó ïðèòîêó êàïèòàлà в ñòðîй бóäóò ввîäèòьñя íîвыå îбъåêòы äî òåõ 
ïîð, ïîêà íå íàñòóïèò íàñыщåíèå ðыíêà. Оäíàêî ñïåöèôèêà эòîгî ðыíêà ñî-
ñòîèò в òîì, ÷òî ïðåäлîæåíèå ðåàгèðóåò íà ñïðîñ ñ ñóщåñòвåííыì вðåìåííыì 
лàгîì, ò. ê. ïðîåêòèðîвàíèå è ñòðîèòåльñòвî являюòñя äлèòåльíыìè ïðîöåññà-
ìè. Блàгîäàðя ñóщåñòвîвàíèю òàêîгî вðåìåííîгî лàгà ñîêðàщåíèå ñïðîñà ïðè-
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вîäèò ê ôîðìèðîвàíèю èзбыòî÷íîгî ïðåäлîæåíèя íà ïåðвè÷íîì ðыíêå íåäвè-
æèìîñòè.

Пðåäлîæåíèå ïðàêòè÷åñêè íå ðåàгèðóåò íà ïàäåíèå ñïðîñà íà íîвыå ñòðî-
èòåльíыå îбъåêòы. Уæå вîзвåäåííыå îбъåêòы íåäвèæèìîñòè бóäóò îñòàвàòьñя 
íà ðыíêå äàæå ïðè îòñóòñòвèè ñïðîñà íà íèõ. Кàê ñлåäñòвèå, îбîñòðяåòñя êîí-
êóðåíöèя ìåæäó ñòðîèòåльíыìè êîìïàíèяìè, в ðåзóльòàòå ÷åгî öåíы быñòðî è 
ðåзêî ïàäàюò. Нîвîå ñòðîèòåльñòвî зàìåäлèòñя èлè вîîбщå îñòàíîвèòñя äî òîгî 
ìîìåíòà, êîгäà íà÷íåòñя íîвый вèòîê ðîñòà öåí в ñвязè ñ ïîвышåíèåì ñïðîñà. 

Цèêлè÷íîñòь ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îбóñлîвлåíà êîлåбàíèяìè 
ñïðîñà è ïðåäлîæåíèя íà îбъåêòы íîвîгî ñòðîèòåльñòвà, ïðè эòîì ôèзè÷åñ êàя 
íåïîäвèæíîñòь è íåðàзðывíàя ñвязь ñ зåìлåй ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв êîíñåð-
вèðóюò ñîñòîяíèя íåðàвíîвåñèя, êîòîðыå вîзíèêàюò íà эòîì ðыíêå. Рыíêè 
ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв лîêàлèзîвàíы, òî åñòь в êàæäîì гåîгðàôè÷åñêîì ðàй-
îíå ôîðìèðóåòñя îбîñîблåííый ðыíîê, íà êîòîðîì äåйñòвóюò ñвîè öåíîîбðà-
зóющèå ôàêòîðы è ôîðìèðóåòñя îïðåäåлåííîå ñîîòíîшåíèå ñïðîñà è ïðåäлî-
æåíèя. Чåì êðóïíåå íàñåлåííый ïóíêò, òåì бîлåå äèвåðñèôèöèðîвàíà åгî эêî-
íîìèêà, вышå òåìïы эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà, вышå äîõîäы åгî æèòåлåй, бîлåå 
ðàзвèò ðыíîê íåäвèæèìîñòè – è êîììåð÷åñêîй, è æèлîй – è, ñîîòвåòñòвåííî, 
вышå öåíы íà íåäвèæèìîñòь; àêòèвíåå вåäåòñя íîвîå ñòðîèòåльñòвî.

Эêîíîìè÷åñêèй êðèзèñ в ñòðîèòåльñòвå ïðèвåл ê îñлàблåíèю ñлîæèвшèõ-
ñя õîзяйñòвåííыõ ñвязåй è ðàзðóшåíèю ñóщåñòвîвàвшåй ñèñòåìы êîîðäèíàöèè 
äåяòåльíîñòè ïðåäïðèяòèй ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà è ñîглàñîвàíèя èíòåðåñîв 
вñåõ зàèíòåðåñîвàííыõ ó÷àñòíèêîв. В ðåзóльòàòå ðåгèîíàльíыå эêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìы ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà ïðåвðàòèлèñь в íåóñòîй÷èвóю ñîвîêóïíîñòь 
ñлàбî взàèìîäåйñòвóющèõ ñóбъåêòîв.

Сêлàäывàющèåñя ñîвðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìï-
лåêñà ñîîòвåòñòвóюò ðàññìîòðåííîй вышå êîíöåïöèè èíòåгðèðîвàííîгî óïðàв-
лåíèя ïðîöåññîì. Нàблюäàåòñя óõîä îò åäèíè÷íыõ, ñðàвíèòåльíî ìàлî îбåñïå-
÷åííыõ ðåñóðñàìè ñòðîèòåльíыõ ïðåäïðèяòèй ê êðóïíыì õîлäèíгàì, ðàñïðî-
ñòðàíяющèì ñвîю äåяòåльíîñòь зà ïðåäåлы бàзîвîгî ðåгèîíà è ñòðîящèõñя íà 
îñíîвå вåðòèêàльíîй (ìåæîòðàñлåвîй) è гîðèзîíòàльíîй (îòðàñлåвîй) èíòåгðà-
öèè. Пðîвåäåííыå И.И. Фåêлèñòîвыì èññлåäîвàíèя ïîêàзàлè, ÷òî óñïåõ äåя-
òåльíîñòè êîìïàíèй (îöåíèвàåìый ÷åðåз ïðèбыльíîñòь îïåðàöèй) ïðяìî ïðî-
ïîðöèîíàлåí ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ðыíêà (òî åñòь äîлè êðóïíыõ êîìïàíèй íà 
íåì) [4].

Пðè эòîì ôóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíыõ îðгàíèзàöèй ïðèîбðåòàåò вñå 
бîлåå выðàæåííый ïðîåêòíый õàðàêòåð. Еñлè ðàíьшå эòî былî õàðàêòåðíî äля 
ìàлыõ ñòðîèòåльíыõ ïðåäïðèяòèй, òî òåïåðь эòà òåíäåíöèя ðàñïðîñòðàíяåòñя 
íà ñðåäíèå è êðóïíыå ñòðîèòåльíыå îðгàíèзàöèè. Оäíèì èз ïðîявлåíèй эòîй 
òåíäåíöèè являåòñя ñîзäàíèå îòäåльíыõ юðèäè÷åñêèõ лèö äля ðåàлèзàöèè êîí-
êðåòíыõ ïðîåêòîв, ÷òî ïðåвðàщàåò ñòðîèòåльíыå îðгàíèзàöèè в ñòðîèòåльíыå 
õîлäèíгè.

Тàêîå íàïðàвлåíèå ðàзвèòèя ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð ìîæåò быòь 
îïðåäåлåíî êàê эêñòåðíàлèзàöèя. Кîíå÷íыì ðåзóльòàòîì òåíäåíöèè эêñòåðíà-
лèзàöèè бèзíåñ-ïðîåêòîв è бèзíåñ-ïðîöåññîв являåòñя ôîðìèðîвàíèå äåêàïè-
òàлèзèðîвàííыõ бðåíä-êîìïàíèй è ñåòåвыõ ðыíêîв (ìåòàðыíêîв).

Кàê ïîêàзывàюò òåíäåíöèè ðàзвèòèя элåêòðîííîгî бèзíåñà, в ðàìêàõ êî-
òîðîгî ñòàлè ôîðìèðîвàòьñя ïåðвыå ìåòàðыíêè, èõ ôîðìèðîвàíèå îñíîвàíî 
íà ñîзäàíèè вíåшíèõ óïðàвляющèõ ñòðóêòóð, ôóíêöèè êîòîðыõ ñîñòîяò в ïî-
ñòîяííîì ïåðåñìîòðå è îïòèìèзàöèè öåïî÷êè ñîзäàíèя ñòîèìîñòè, в ðåзóльòà-
òå ÷åгî элåìåíòы эòîй öåïî÷êè íåïðåðывíî èзìåíяюòñя íà вñå бîлåå эôôåê-
òèвíыå. Тàêîй ïåðåõîä îбóñлîвлåí ñìåíîй èñòî÷íèêîв êîíêóðåíòíыõ ïðåèìó-
щåñòв: åñлè в óñлîвèяõ òðàäèöèîííîй эêîíîìèêè, õàðàêòåðèзóющåйñя выñîêîй 
ñòåïåíью ñòàбèльíîñòè è ïðåäñêàзóåìîñòè, в êà÷åñòвå èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíыõ 
ïðåèìóщåñòв ðàññìàòðèвàлîñь влàäåíèå ïðîèзвîäñòвåííыìè ìîщíîñòяìè, òî в 
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ñîвðåìåííыõ эêîíîìè÷åñêèõ óñлîвèяõ íåñòàбèльíîгî ïîòðåбèòåльñêîгî è èí-
вåñòèöèîííîгî ñïðîñà îñíîвíыì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв, îбå-
ñïå÷èвàющèì óñòîй÷èвîå ðàзвèòèå, являåòñя гèбêîñòь è àäàïòèвíîñòь ïðåäïðè-
íèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð. 

В òàêèõ óñлîвèяõ îñîбàя ðîль в ôóíêöèîíèðîвàíèè ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ 
ñåòåй ïðèíàäлåæèò бðåíä-êîìïàíèяì, ïîñêîльêó èìåííî îíè ïåðåäàюò вíåш-
íèì ñòðóêòóðàì ñèñòåìы ìàòåðèàльíîгî ïðîèзвîäñòвà, ÷òî ïðåвðàщàåò èõ в ñè-
ñòåìíыõ èíòåгðàòîðîв. Бðåíä-êîìïàíèè ìîгóò íè÷åгî íå ïðîèзвîäèòь è íàïðàв-
ляòь выñвîбîæäåííый êàïèòàл лèшь íà ðàзðàбîòêó бðåíäîв, ïðîåêòîв, ñèñòåì 
ïðèвлå÷åíèя ïîòðåбèòåлåй, äðóгèå èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы. 

Пðåäïðèíèìàòåльñêèå ñåòè, вîзíèêàющèå вîêðóг òàêèõ êîìïàíèй, ïðåä-
ïîлàгàюò ïåðåвîä êîíêóðåíöèè íà íîвый óðîвåíь, гäå îòäåльíыå звåíья öåïî÷-
êè ñîзäàíèя ñòîèìîñòè îïòèìèзèðîвàíы ïî òàêèì êðèòåðèяì, êàê ñêîðîñòь, íà-
äåæíîñòь, выñîêîå êà÷åñòвî îбñлóæèвàíèя ïîòðåбèòåлåй, ñòîèìîñòь è äð. Тàêàя 
òðàíñôîðìàöèя òðàäèöèîííîгî бèзíåñà îïðåäåляåòñя êàê «ìåòàêàïèòàлèзì» [5].

Фóíêöèîíèðîвàíèå бèзíåñà в óñлîвèяõ ìåòàêàïèòàлèзìà òðåбóåò ðåàлèзà-
öèè ñòðàòåгèè, êîòîðàя ìîæåò быòь îïðåäåлåíà êàê ñèñòåìà íåïðåðывíîй òðàíñ-
ôîðìàöèè àêòèвîв (СНТА) ðàäè äîñòèæåíèя êîíå÷íîй öåлè. Эòà ñòðàòåгèя лå-
æèò в îñíîвå èíвåñòèöèîííыõ ðåшåíèй, ñвязàííыõ ñ ôîðìèðîвàíèåì öåïî÷êè 
ñîзäàíèя ñòîèìîñòè è ïðåäïîлàгàåò ôîðìèðîвàíèå îïòèìàльíîй òðàåêòîðèè ïå-
ðåõîäà îò êîíöåïöèè èíòåðíàлèзàöèè бèзíåñà ê эêñòåðíàлèзàöèè (òàбл. 1). Цå-
лью СНТА являåòñя ïîèñê ñвязåй, êîòîðыå ïîвышàюò эôôåêòèвíîñòь бèзíåñ-
ïðîöåññîв è ðàбîòàюò íà óвåлè÷åíèå ñòîèìîñòè ôèðìы. В ñîîòвåòñòвèè ñ эòèì 
äîлæíы ðàñòè êîìïåòåíòíîñòь è быñòðîòà ðåàêöèè ìåíåäæìåíòà. 

Таблица 1
Сðàâíèòåëьíыé àíàëèз êîíöåпöèé ðàзâèòèÿ сòðîèòåëьíых пðåäпðèÿòèé

Кîíöåïöèя ðàзвèòèя 
бèзíåñà

Кîíöåïöèя 
èíòåðíàлèзàöèè

Кîíöåïöèя 
эêñòåðíàлèзàöèè

Гèбêîñòь è 
àäàïòèвíîñòь ñèñòåì 
óïðàвлåíèя

Сòðàòåгèя êîíñåðвàòèвíîгî 
ïîвåäåíèя

Сòðàòåгèя àêòèвíîгî 
ïðèñïîñîблåíèя

Пðèíöèï 
ôîðìèðîвàíèя 
ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ 
ñåòåй

Сîõðàíåíèå ñлîæèвшèõñя 
õîзяйñòвåííыõ ñвязåй, 
îòñóòñòвèå îöåíêè èõ 
эôôåêòèвíîñòè

Аêòèвíый ïîèñê бîлåå 
эôôåêòèвíыõ õîзяйñòвåííыõ 
ñвязåй, ôîðìèðîвàíèå íîвыõ 
õîзяйñòвåííыõ ñвязåй

Пðèíöèï 
ôîðìèðîвàíèя 
ïðîèзвîäñòвåííîй 
ïðîгðàììы

Оðèåíòàöèя íà ïðîèзвîäñòвî, 
ðåàлèзàöèя ïðîåêòîв в 
ñîîòвåòñòвèè ñ ïðèíяòыìè 
èíвåñòèöèîííыìè ïðîгðàììàìè

Оðèåíòàöèя íà ïîòðåбèòåля, 
ïåðåñìîòð ðåàлèзóåìыõ 
èíвåñòèöèîííыõ ïðîгðàìì

Рåñóðñы Выñîêèй óðîвåíь ôèзè÷åñêîгî 
êàïèòàлà, ñîõðàíåíèå 
íåèñïîльзóåìыõ ðåñóðñîв

Нèзêèй óðîвåíь ôèзè÷åñêîгî 
êàïèòàлà (ïåðåäà÷à ïðîèзвîäñòвà 
вíåшíèì ñòðóêòóðàì), èзìåíåíèå 
ñîñòàвà è ñòðóêòóðы ðåñóðñîв

Оðгàíèзàöèîííàя 
ñòðóêòóðà

Мîíîñòðóêòóðà, îòñóòñòвèå 
îðгàíèзàöèîííîй è 
ôèíàíñîвîй ñàìîñòîяòåльíîñòè 
ïîäðàзäåлåíèй

Аäàïòèвíàя îðгàíèзàöèîííàя 
ñòðóêòóðà, ïðåäîñòàвлåíèå 
ïîäðàзäåлåíèяì îðгàíèзàöèîííîй 
è ôèíàíñîвîй ñàìîñòîяòåльíîñòè

В ñвязè ñ эòèì вîзíèêàåò óñòîй÷èвîå óбåæäåíèå, ÷òî îблàäàíèå è óïðàв-
лåíèå вñåìè ôàêòîðàìè ïðîèзвîäñòвà íå ìîæåò äîлгî îñòàвàòьñя ïðåäïî÷òè-
òåльíîй эêîíîìè÷åñêîй ìîäåлью. В êà÷åñòвå îбщåгî вывîäà ñлåäóåò ïðèзíàòь, 
÷òî ïåðåõîä ê äåêàïèòàлèзèðîвàííîй ìîäåлè бèзíåñà являåòñя îäíîвðåìåííî 
ïðåäïîñылêîй ïåðåõîäà ê вèðòóàльíîй îðгàíèзàöèè, êîòîðàя èñïîльзóåò ðàз-
лè÷íыå êîìбèíàöèè ñòåðæíåвыõ êîìïåòåíöèй äля ôîðìèðîвàíèя äåлîвыõ ñå-
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òåй [6, ñ. 101]. Глàвíàя ïðîблåìà îбåñïå÷åíèя ðàбîòîñïîñîбíîñòè òàêîй ñèñòå-
ìы ñîñòîèò в ñîïðяæåíèè èíòåðåñîв åå ó÷àñòíèêîв ñ ñèñòåìíыìè èíòåðåñàìè.

В òàêèõ óñлîвèяõ гðàíèöы ìåæäó ìåзî- è ìèêðîñðåäîй îðгàíèзàöèè ðàзìы-
вàюòñя. Сîîòвåòñòвåííî, óñòîй÷èвîñòь ðàзвèòèя îðгàíèзàöèè бóäåò îïðåäåляòь-
ñя íå òîльêî åå вíóòðåííèìè ñïîñîбíîñòяìè ê óñòîй÷èвîìó ðàзвèòèю è óñòîй-
÷èвîñòью óñлîвèй ìàêðîñðåäы ôóíêöèîíèðîвàíèя, íî è óñòîй÷èвîñòью ñвязåй 
ïðåäïðèíèìàòåльñêîй ñåòè, îбðàзîвàííîй ïðåäïðèяòèåì.
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бóäóò êîìïàíèè è ðыíêè в XXI вåêå / Г. Мèíñ, Д. Шíàйäåð; ïåð. ñ àíгл. – М.: 
Альïèíà Пàблèшåð, 2001. – 280 ñ.
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У статті розглянуто проблематику стійкого розвитку будівельних підприємств 
в умовах економіки, що трансформується, та неухильного проникнення елементів «но-
вої економіки» до традиційних видів економічної діяльності, які вимагають переходу від 
вертикальної інтеграції контрагентів постачання до формування логістичних мереж. 
Це, у свою чергу, обумовлює необхідність розробки сучасної концепції управління підпри-
ємницькими мережами та їх складовими елементами, спрямованої на забезпечення їх 
стійкого розвитку.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíà ãàëóзü, áóä³âåëüí³ îðãàí³зàц³ї, åôåêòиâí³ñòü óпðàâë³ííя, 
ñò³йêий ðîзâиòîê, ñó÷àñí³ òåíäåíц³ї, óпðàâë³ííя. 

In the article the problems of sustainable development of building enterprises in conditions 
of transforming economy and steady penetration of the elements of «new economy» in traditional 
kinds of economic activity which require transition from the vertical integration of contractors of 
delivery to the formation of logistical nets are viewed. This, in return, conditions the necessity of 
development of the modern concept of management of entrepreneurial nets and their constituent 
elements, aimed at ensuring their sustainable development. 

Key words: building sector, building organizations, effectiveness of management, 
sustainable development, modern tendencies, management. 

Îдержано 21.01.2013.
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МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ЦІНОУТВОÐЕННЯ 
ДЛЯ ПІДПÐИЄМСТВ ÃІÐНИЧО-МЕТАЛУÐÃІЙНОÃО 

КОМПЛЕКСУ УКÐАЇНИ

Статтю присвячено питанню формування ефективної стратегії і тактики ціно-
утворення підприємства, які впливають на ефективність стратегії підприємства в ці-
лому. Модель ціноутворення пов’язана з розрахунком цін, подальшим їх аналізом і пере-
рахунками на підставі якісних характеристик продукції. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ц³íà, ìîäåëü, ñиñòåìà, ñòðàòåã³я ³ òàêòиêà ц³íîóòâîðåííя, àíà-
ë³з áåззáиòêîâîñò³, ìîäåëüíий åêñпåðиìåíò. 

Всòуп. Нîв³ óìîвè гîñïîäàðювàííя, зàгîñòðåííя êîíêóðåíòíîї бîðîòьбè 
зà ñôåðè вïлèвó íà ðèíêó вèвåлè íà ïåðшèй ïлàí ïèòàííя ôîðìóвàí-

íя åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в óïðàвл³ííя ïðîöåñàìè ðîзвèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
äî яêèõ ìîæíà в³äíåñòè ³ ö³íîóòвîðåííя.

Ц³íîóòвîðåííя в óïðàвл³íí³ îðгàí³зàö³єю, бåзïåðå÷íî, в³ä³гðàє îäíó з êлю-
÷îвèõ ðîлåй. Вèзíà÷åíà ñóб’єêòîì гîñïîäàðювàííя ö³íà ïðîõîäèòь ïåðåв³ðêó íà 
ðèíêó, äå ï³ä вïлèвîì ð³зíèõ ôàêòîð³в ôîðìóєòьñя її ê³íöåвèй ð³вåíь. Вñòàíîв-
лåííя òîгî ÷è ³íшîгî ð³вíя ö³í ïðяìî вïлèвàє íà ê³íöåв³ ðåзóльòàòè ä³яльíîñ-
ò³ îðгàí³зàö³ї, íà äîñягíåííя ïîñòàвлåíèõ ö³лåй. Сьîгîäí³ в Уêðàїí³ äîñèòь ì³ö-
íî зàêð³ïèлèñя ðèíêîв³ в³äíîñèíè ïðàêòè÷íî ó вñ³õ гàлóзяõ íàö³îíàльíîї åêî-
íîì³êè. В óìîвàõ ðèíêó ñàìå ö³íà òîвàðó вèявèлàñя òèì вàæåлåì åêîíîì³÷íî-
гî ìåõàí³зìó, в³ä яêîгî ñóòòєвî зàлåæèòь блàгîïîлó÷÷я ï³äïðèєìñòвà, ðîзì³-
ðè йîгî äîõîä³в ³ вèòðàò, ñòàíîвèщå в³äíîñíî êîíêóðåíò³в òà ³í. Ц³íîóòвîðåí-
íя – ñêлàäíèй ïðîöåñ, яêèй вðàõîвóє яê вíóòð³шí³ ôàêòîðè (ð³вåíь вèðîбíè-
öòвà, ðîзì³ðè вèòðàò, ñåðв³ñíå îбñлóгîвóвàííя, ô³íàíñîв³ ðåзóльòàòè), òàê ³ зî-
вí³шí³ (òèï ðèíêó, ä³ї êîíêóðåíò³в, ïîïèò, ÷èííå зàêîíîäàвñòвî òîщî). Вèð³-
шåííя öèõ ïðîб лåì ïîв’язàíå з вèêîðèñòàííяì зíà÷íèõ îбñяг³в ð³зíîìàí³òíîї 
³íôîðìàö³ї, яêà ôîðìóєòьñя ó зîвí³шí³õ ³ вíóòð³шí³õ äæåðåлàõ ³ зíà÷íó ÷àñòèíó 
яêîї íåîбõ³äíî ïîñò³йíî збèðàòè ³ îíîвлювàòè. Нà бàз³ öèõ äàíèõ вèêîíóюòьñя 
îïåðàòèвí³ ïåðåðàõóíêè з îгляäó íà ïîòî÷í³ зì³íè ôàêòîð³в, щî вïлèвàюòь íà 
ôîðìóвàííя ö³íè. Рîзðàõóíêè з ôîðìóвàííя òà àíàл³зó ö³í òðóäîì³ñòê³, à вèìî-
гè, щî вèñóвàюòьñя äî яêîñò³ їõ вèêîíàííя – вèñîê³.

Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя є ìîäåлювàííя ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя íà  
ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò», яêà äîзвîлèòь íàäàвàòè ôà-
õ³вöяì з ö³íîóòвîðåííя ïîòð³бíó ³íôîðìàö³ю ïðî бàзîв³ ö³íè, ïðîвîäèòè àíàл³з 
бåззбèòêîвîñò³ äля öèõ ö³í, à òàêîæ îïåðàòèвíî ðåàгóвàòè íà зì³íè ð³вíя ö³í, 
вèêîðèñòîвóю÷è ìîäåль íàäбàвîê äî ö³íè. Цå зàбåзïå÷èòь ôîðìóвàííя åôåê-
òèвíîї ñòðàòåг³ї ³ òàêòèêè ö³íîóòвîðåííя ï³äïðèєìñòвà, щî íå ìîæå íå ïîзíà÷è-
òèñя íà åôåêòèвí³й ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòвà в ö³лîìó. 



11

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³-
íàò» – îäíå з íàйб³льшèõ г³ðíè÷îäîбóвíèõ ï³äïðèєìñòв Євðîïè ³з зàê³í÷åíèì 
öèêлîì ï³äгîòîвêè ñèðîвèíè äля ìåòàлóðг³йíîї ïðîìèñлîвîñò³: зàл³зîðóäíîгî 
êîíöåíòðàòó ³ êîòóí³в. Р³÷íà вèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòь êîìб³íàòó íà ñьîгîäí³ ñòà-
íîвèòь б³льшå 13,3 ìлí ò зàл³зîðóäíîгî êîíöåíòðàòó ³ ïîíàä 11 ìлí ò êîòóí³в. 
ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» вõîäèòь äî г³ðíè÷îðóäíîгî 
äèв³з³îíó гðóïè «Мåò³íвåñò» ³ є ìîíîïîл³ñòîì íà ðèíêó зàл³зîðóäíîї ñèðîвèíè 
Уêðàїíè, вèðîбляю÷è äî 45% зàл³зîðóäíèõ êîòóí³в òà блèзьêî 20% зàл³зîðóäíî-
гî êîíöåíòðàòó.

Аíàл³з ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя ïîêàзàв, щî ðîзðàõóíîê бàзîвèõ ö³í íà гî-
òîвó ïðîäóêö³ю íà ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» íå вèêî-
íóєòьñя. Цå ïîв’язàíî з òèì, щî êîìб³íàò вõîäèòь äî ñêлàäó г³ðíè÷îðóäíîгî äè-
в³з³îíó гðóïè «Мåò³íвåñò Хîлäèíг» ³ щîì³ñяöя îòðèìóє з óïðàвл³ííя «Мåò³íвåñ-
òó» вæå ðîзðàõîвàí³ ö³íè íà гîòîвó ïðîäóêö³ю. Ц³íè íàäõîäяòь äî в³ää³лó збóòó 
òà зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ зв’язê³в з óðàõóвàííяì óìîв óêлàäåíèõ äîгîвîð³в íà 
ïîñòàвêó з êîíêðåòíèìè ïîêóïöяìè. Дîгîв³ð ñêлàäàєòьñя íà 1 ð³ê. Пðè ïîñòàв-
ö³ òîвàðó ð³зíîї яêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ö³íà вñòàíîвлюєòьñя зà îäèíèöю òîвàðó 
êîæíîгî вèäó ³ ñîðòó. Нåв³ä’єìíîю ÷àñòèíîю äîгîвîðó є ñïåöèô³êàö³ї òà äîäàò-
êîв³ óзгîäæåííя, яê³ ñêлàäàюòьñя íà êîæåí ì³ñяöь.

Пðè ïîñòàвö³ òîвàðó зàìîвíèêó ìîæóòь вèíèêíóòè в³äõèлåííя в яê³ñíèõ 
ïîêàзíèêàõ ïðîäóêö³ї, íàñл³äêîì ÷îгî є зì³íà äîгîв³ðíîї (êîíòðàêòíîї) ö³íè. Зà 
êîæåí ïðîöåíò в³äõèлåííя в³ä бàзîвîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà яêîñò³ ðîзðàõîвó-
юòьñя ïðèïлàòè àбî зíèæêè. Іñíóюòь ïðèïлàòè/зíèæêè зà зì³íó вì³ñòó зàл³зà 
òà äð³б’язêó, зì³íó îñíîвíîñò³. Рîзðàõóíîê ïðèïлàò òà зíèæîê в³äбóвàєòьñя в ñå-
ðåäîвèщ³ Microsoft Excel.

Нà öåй ÷àñ ïðîöåäóðà вñòàíîвлåííя бàзîвîї ö³íè ñàìîñò³йíî íà ï³äïðèєì-
ñòв³ в³äñóòíя, щî íå äàє ìîæлèвîñò³ ïîвíîгî óявлåííя ïðî ôîðìóвàííя ö³íî-
вîї ïîл³òèêè ï³äïðèєìñòвà, в³äñòåæåííя вíóòð³шí³õ ôàêòîð³в, яê³ бåðóòь ó÷àñòь 
бåзïîñåðåäíьî ó ôîðìóвàíí³ ö³íè. Кåð³вíèöòвî ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-
збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» íå ìàє ìîæлèвîñò³ îбґðóíòîвóвàòè зíà÷åííя ö³íè яê 
åлåìåíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåзуëьòàòè. Ц³íà являє ñîбîю гðîшîвå вèðàæåííя вàðòîñò³, òîбòî ñóñï³ль-
íî íåîбõ³äíèõ вèòðàò ïðàö³ íà вèðîбíèöòвî ïðîäóêö³ї. Р³вåíь ö³íè зàлåæèòь в³ä 
вàðòîñò³ òà ñïîæèв÷îї вàðòîñò³ òîвàðó; в³í вèðàæàє в ê³льê³ñí³й ôîðì³ їõ єäí³ñòь. 
Ц³íà ³ ö³íîвà ïîл³òèêà äля ï³äïðèєìñòвà – äðóгèй ï³ñля òîвàðó ³ñòîòíèй åлåìåíò 
ìàðêåòèíгîвîї ä³яльíîñò³. Бóäь-яêèй ïîìèлêîвèй ÷è íåäîñòàòíьî ïðîäóìàíèй 
êðîê íåгàйíî в³äîбðàæàєòьñя íà äèíàì³ö³ ïðîäàæ³в ³ ðåíòàбåльíîñò³. Сàìå òîìó 
ðîзðîбö³ ö³íîвîї ñòðàòåг³ї ³ ö³íîóòвîðåííю ìàє ïðèä³ляòèñя íàйïèльí³шà óвàгà 
з бîêó êåð³вíèöòвà ï³äïðèєìñòвà, äля яêîгî вàæлèвî íàйб³льш åôåêòèвíî ³ òðè-
вàлî ðîзвèвàòè ñвîю ä³яльí³ñòь íà ðèíêó.

Пîл³òèêà ö³í ï³äïðèєìñòвà, ó ñвîю ÷åðгó, є îñíîвîю äля ðîзðîбêè йîгî 
ñòðàòåг³ї ö³íîóòвîðåííя, òîбòî íàбîðó ïðàêòè÷íèõ ôàêòîð³в ³ ìåòîä³в, яêèõ äî-
ö³льíî äîòðèìóвàòèñя ïðè вñòàíîвлåíí³ ðèíêîвèõ ö³í íà êîíêðåòí³ вèäè ïðî-
äóêö³ї, щî вèïóñêàєòьñя ï³äïðèєìñòвîì.

У òåîð³ї ö³íîóòвîðåííя вèä³ляюòь бàгàòî ìîäåлåй ðîзðàõóíêó ö³íè. З íèõ 
ìîæíà вèä³лèòè òðè îñíîвí³ гðóïè [4].

1. Мåòîä ö³íîóòвîðåííя, îð³єíòîвàíèй íà вèòðàòè. Пåðåäбà÷àє ïîêðèòòя 
вèòðàò íà вèðîбíèöòвî òà îòðèìàííя ïåвíîгî ïðîöåíòà ïðèбóòêó. Для ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó б³льшîñò³ в³ò÷èзíяíèõ ï³äïðèєìñòв ñóòòєвèì є ðîзðàõóíîê вèòðàò íà 
вèðîбíèöòвî, вñòàíîвлåííя ðîзì³ðó ïðèбóòêó ³ ôîðìóвàííя íà ö³й îñíîв³ ö³íè 
ïðîäàæó.

2. Ц³íîóòвîðåííя, îð³єíòîвàíå íà ðèíêîвèй ïîïèò. Пåðåäбà÷àє îö³íювàí-
íя ïîïèòó ³, зàлåæíî в³ä йîгî ³íòåíñèвíîñò³, вñòàíîвлåííя ð³зíîгî ð³вíя ö³í. Зà 
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öèì ìåòîäîì äîñл³äæóєòьñя зàлåæí³ñòь ïîïèòó в³ä ö³íè (вñòàíîвлюєòьñя ö³íîвà 
åлàñòè÷í³ñòь) ³ ìîæíà ðîзðàõóвàòè зì³íó ïîïèòó ÷åðåз зì³íó ö³íè.

3. Ц³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ ö³í êîíêóðåíò³в. Пåðåäбà÷àє àíàл³з ö³í òà 
яêîñò³ òîвàð³в-àíàлîг³в, яê³ вèïóñêàюòь êîíêóðåíòè. Пðè öьîìó ï³äïðèєìñòвà-
вèðîбíèêè ïîð³вíююòь ö³íè êîíêóðåíò³в з³ ñвîїìè ðîзðàõóíêîвèìè ö³íàìè (вè-
òðàòè ïлюñ ïðèбóòîê), ³ яêщî вîíè íèæ÷³ зà ðîзðàõóíêîв³, òî з³ збóòîì òîвàðó 
вèíèêàòèìóòь ïåвí³ òðóäíîщ³.

У ðèíêîвèõ óìîвàõ ðîзðàõóíîê ö³í íà îñíîв³ вèòðàò íà вèðîбíèöòвî íàбó-
вàє вåлèêîгî зíà÷åííя, îñê³льêè вåлè÷èíà öèõ вèòðàò є бàзîвîю äля ôîðìóвàí-
íя ö³íè ïðîäàæó ïðîäóêö³ї. Дî ìîäåлåй ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вèòðàò íà вè-
ðîбíèöòвî ìîæíà в³äíåñòè ìåòîä ïîвíèõ вèòðàò [1].

Оñíîвíèì åлåìåíòîì ö³íè є ñîб³вàðò³ñòь ïðîäóêö³ї, з íåї ïî÷èíàєòьñя êàль-
êóлювàííя ö³íè. Кàльêóлювàííя ñîб³вàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàє ñïèðàòèñя íà îб-
ґðóíòîвàíèй ïлàíàìè ³ ïðîåêòàìè ï³äïðèєìñòвà ñêлàä вèòðàò, ïðîгðåñèвíó òåõ-
íîлîг³ю, òåõí³êó, îðгàí³зàö³ю òà óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì, вðàõîвóвàòè ðåàл³-
зàö³ю äîñягíåíь íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó, äèíàì³êó ïðîгðåñèвíèõ íîðìàòè-
в³в вèòðàò ïðàö³ ³ ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в. 

У ðàз³ ðîзðàõóíêó ö³í íà îñíîв³ вèòðàò вèêîðèñòîвóюòьñя äàí³ ïðî ïðяì³ 
íîðìàòèвí³ òà íåïðяì³ вèòðàòè. Мåòîä òåõíîлîг³÷íîгî àíàл³зó ïåðåäбà÷àє äå-
òàльíèй ñèñòåìíèй àíàл³з вèðîбíèöòвà òîвàð³в, óñòàíîвлåííя вèòðàò ðåñóðñ³в 
íà вñ³õ îïåðàö³яõ òåõíîлîг³÷íîгî ïðîöåñó òà îö³íювàííя àäåêвàòíîñò³ їõ вèêî-
ðèñòàííя ðåзóльòàòàì ä³яльíîñò³ [3]. Нà ñьîгîäí³ б³льш³ñòь ïðîìèñлîвèõ ï³ä-
ïðèєìñòв ìàє в³äïîв³äíó íîðìàòèвíó бàзó щîäî ïðяìèõ вèòðàò íà вèðîбíèöòвî 
êîæíîгî вèäó ïðîäóêö³ї: íîðìè вèòðàò ìàòåð³àл³в ³ ñèðîвèíè, вèòðàò íà îïлàòó 
ïðàö³, íà åêñïлóàòàö³ю îблàäíàííя òîщî.

Пîвíà ñîб³вàðò³ñòь вèðîбíèöòвà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї П
jС  ðîзðàõîвóєòьñя зà 

ôîðìóлîю (1):

 ,П В ÎÄ
j j jС С В= +  (1)

äå В
jС  – вèðîбíè÷à ñîб³вàðò³ñòь îäèíèö³ ïðîäóêö³ї, гðí/ò;

 ÎÄ
jВ  – вèòðàòè, ïîв’язàí³ з îïåðàö³йíîю ä³яльí³ñòю, гðí/ò.
Дàл³ вèзíà÷àюòь íîðìàòèв ðåíòàбåльíîñò³ ³ вåлè÷èíó ïðèбóòêó, щî вêлю-

÷àєòьñя äî îïòîвîї ö³íè. Для б³льшîñò³ гàлóзåй ïðîìèñлîвîñò³ íîðìàòèв ðåíòà-
бåльíîñò³ äî вèðîбíè÷èõ ôîíä³в ïðèйìàєòьñя в ðîзì³ð³ 12–15%. Для äåяêèõ гà-
лóзåй ïðîìèñлîвîñò³ (íàïðèêлàä, вóг³льíîї òà зàл³зîðóäíîї) вíàñл³äîê вñòàíîв-
лåííя в öåíòðàл³зîвàíîìó ïîðяäêó гðàíè÷íîгî ð³вíя ï³äвèщåííя ö³í вèõ³äíèй 
íîðìàòèв ðåíòàбåльíîñò³ ïðèйìàєòьñя в зíèæåíèõ ðîзì³ðàõ. 

Для öьîгî ï³äïðèєìñòвà íîðìàòèв ïðèйìàєòьñя в ðîзì³ð³ 10%, à î÷³êóвàíà 
вåлè÷èíà ïðèбóòêó jП  ðîзðàõîвóєòьñя зà ôîðìóлîю (2):

 10 / 100.П
j jП С= ⋅  (2)

Рîзðàõóíîê бàзîвîї ö³íè вèðîбíèöòвà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї jЦ  (гðí/ò) вèзíà-
÷àєòьñя зà ôîðìóлîю (3):

 .П
j j jЦ С П= +  (3)

Дî ìîäåл³ ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вèòðàò ìîæíà òàêîæ в³äíåñòè ìåòîä 
íàäбàвêè äî ö³íè.

Ц³íè, щî ðîзðàõîвóюòьñя íà ï³äïðèєìñòв³, ìàюòь äîв³äêîвèй õàðàêòåð ³ äî-
ñèòь ÷àñòî ³ñòîòíî в³äð³зíяюòьñя в³ä ôàêòè÷íî îïлà÷óвàíèõ ïîêóïöåì ö³í вíà-
ñл³äîê шèðîêîгî зàñòîñóвàííя ñèñòåìè зíèæîê àбî ïðèïлàò (íàäбàвîê).

Сêлàäîвîю ÷àñòèíîю в³äïóñêíîї ö³íè òîвàðó є ö³íîвà зíèæêà àбî íàäбàвêà. 
Зíèæêà – öå óìîвà äîгîвîðó, щî вèзíà÷àє ðîзì³ð зìåíшåííя бàзîвîї ö³íè òîвà-
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ðó, зàзíà÷åíîї ó äîгîвîð³. Нàäбàвêà äî ö³íè – ö³íà, яêà вñòàíîвлюєòьñя зàлåæ-
íî в³ä îñîблèвèõ вèìîг ïîêóïöя ïðè вèêîíàíí³ ñïåö³àльíîгî, ³íäèв³äóàльíîгî 
зàìîвлåííя, зà ï³äвèщåíó яê³ñòь òîвàðó, íàäàííя äîäàòêîвèõ ñåðв³ñíèõ ïîñлóг, 
ðîзñòðî÷êó ïлàòåæó òîщî [5].

Нà ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» ³ñíóюòь зíèæêè/
íàäбàвêè зà в³äõèлåííя яê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òîвàðíîї ïðîäóêö³ї в³ä зàзíà÷å-
íèõ ó äîгîвîð³, яê³ ðîзðàõîвóюòьñя зà ôîðìóлàìè (4) ³ (5):

 .( )Fe ф б приплПр Fe Fe Fe= − ⋅ , (4)

äå FeПр  – ïðèïлàòà зà зì³íó вì³ñòó зàл³зà, гðí/ò;
 фFe  – ôàêòè÷íå зíà÷åííя вì³ñòó зàл³зà;
 бFe  – бàзîвå зíà÷åííя вì³ñòó зàл³зà;
 .приплFe  – ðîзì³ð ïðèïлàòè зà êîæåí ïðîöåíò вì³ñòó зàл³зà, гðí.

 . .( . . ) .мел б ф приплПр Мел Мел Мел= − ⋅ , (5)

äå .мелПр  – ïðèïлàòà зà зì³íó вì³ñòó äð³б’язêó, гðí/ò;
 .фМел  – ôàêòè÷íå зíà÷åííя вì³ñòó äð³б’язêó;
 .бМел  – бàзîвå зíà÷åííя вì³ñòó äð³б’язêó;
 ..приплМел  – ðîзì³ð ïðèïлàòè зà êîæåí ïðîöåíò вì³ñòó äð³б’язêó, гðí.

Ц³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з óðàõóвàííяì ïðèïлàò/зíèæîê .отгрЦ  íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї ðîзðàõîвóєòьñя зà ôîðìóлîю (6):

 . .отгр j Fe мелЦ Ц Пр Пр= + + , (6)

äå jЦ  – ðîзðàõîвàíà бàзîвà ö³íà, гðí/ò.
Вèêîðèñòîвóю÷è вèòðàòíó ìîäåль ö³íîóòвîðåííя, äîö³льíî ïðîвîäèòè àíà-

л³з бåззбèòêîвîñò³ вèðîбíèöòвà ïðè ðîзðàõîвàí³й бàзîв³й ö³í³. Кîæåí êåð³вíèê 
(îñîбà, щî ïðèйìàє ð³шåííя) бàæàє зíàòè ìîæлèв³ íàñл³äêè влàñíèõ ð³шåíь. 
Пåðåä íèì ïîñò³йíî ïîñòàюòь ïèòàííя:

1. Яêèй îбñяг ä³яльíîñò³ зàбåзïå÷èòь в³äшêîäóвàííя вñ³õ вèòðàò?
2. Яêó ê³льê³ñòь ïðîäóêö³ї ñл³ä ðåàл³зóвàòè, äля îäåðæàííя бàæàíîгî ïðè-

бóòêó?
3. Яê вïлèíå íà ïðèбóòîê зíèæåííя ö³íè ïðîäóêö³ї òà зб³льшåííя îбñягó 

ðåàл³зàö³ї?
Для öьîгî ðîзðàõîвóюòь òî÷êó бåззбèòêîвîñò³ òà ìîæлèвèй îбñяг ðåàл³зàö³ї 

äля îòðèìàííя ïåвíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó [2]. Тî÷êà бåззбèòêîвîñò³ – öå îбñяг 
ðåàл³зàö³ї (ä³яльíîñò³), зà яêîгî äîõîäè ï³äïðèєìñòвà äîð³вíююòь йîгî вèòðàòàì, 
à ïðèбóòîê, в³äïîв³äíî, äîð³вíює íóлю. Тî÷êó бåззбèòêîвîñò³ ìîæå бóòè вèðà-
æåíî в íàòóðàльíèõ îäèíèöяõ (ê³льêîñò³ ïðîäóêö³ї) нТÁ  àбî гðîшîвèõ îäèíèöяõ 
(вèðó÷êà) вартТÁ . Рîзðàõóíîê íàвåäåíî ó ôîðìóлàõ (7) ³ (8):

 ,
п

н
В

ТÁ
МÄ

=  (7)

 ,
п

варт МÄ
j

В
ТÁ

К
=  (8)

äå пВ  – ïîñò³йí³ вèòðàòè, гðí;
 МÄ – ìàðæèíàльíèй äîõîä, гðí;
 МП

jК  – êîåô³ö³єíò ìàðæèíàльíîгî äîõîäó íà j-ий вèä ïðîäóêö³ї.
Зв³äñè, ìàðæèíàльíèй äîõîä МÄ òà êîåô³ö³єíò ìàðæèíàльíîгî äîõîäó МÄ

jК  
ðîзðàõîвóюòьñя зà ôîðìóлàìè (9) ³ (10):

 ,зм
jМÄ Ц В= −  (9)



14

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

 / ,МÄ
jjК МÄ Ц=  (10)

äå змВ  – зì³íí³ вèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, гðí/ò.
Рîзðàõóíîê òî÷êè бåззбèòêîвîñò³ є вàæлèвèì åлåìåíòîì àíàл³зó, àлå íà 

ïðàêòèö³ êåð³вíèöòвî ï³äïðèєìñòвà б³льшå ö³êàвèòь îбñяг òà ö³íà ðåàл³зàö³ї, яê³ 
зàбåзïå÷àòь îòðèìàííя бàæàíîгî ïðèбóòêó. Обñяг ðåàл³зàö³ї äля îòðèìàííя бà-
æàíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó ðîзðàõîвóюòь зà ôîðìóлîю (11):

 ,
п

н баж
j

В П
R

МÄ
+

=  (11)

äå бажП  – бàæàíèй ðîзì³ð ïðèбóòêó в³ä ðåàл³зàö³ї, гðí.
Для ìîäåлювàííя ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя íà ïðèêлàä³ ПАТ «П³вí³÷íèй 

г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» îбðàíî ìîäåль ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вè-
òðàò, òîìó щî öåй ìåòîä äîзвîляє îö³íèòè ÷àñòêó вèòðàò ó ö³í³ êîæíîгî òîвàðó 
³ ðîбèòь ðîзðàõóíîê ö³í òî÷íèì з б³льшèì ñòóïåíåì ³ìîв³ðíîñò³, îñê³льêè ïðî-
äàвöåв³ лåгшå ñïðîгíîзóвàòè ñвîї ïîêàзíèêè вèòðàò, í³æ ïîïèò ³ ïîвåä³íêó êîí-
êóðåíò³в. Тîìó ïðàêòè÷íî êîæåí ïðîäàвåöь ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю вèêîðèñòîвóє 
ö³ ìåòîäè ó ñвîїй ïðàêòèö³ ïðè ôîðìóвàíí³ ìåõàí³зìó ö³íîóòвîðåííя.

Для ðåàл³зàö³ї ìîäåльíîгî åêñïåðèìåíòó îбðàíî ìîäåль íà îñíîв³ вèòðàò з 
íàäбàвêîю äî ö³íè. Вèõ³äí³ äàí³ äля вèêîíàííя åêñïåðèìåíòó взяòî з äîêóìåí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòвà.

Для ðåàл³зàö³ї вèгîòîвляюòьñя êîòóíè òðьîõ вèä³в: 1) з îñíîвí³ñòю 0,5; 2) з 
îñíîвí³ñòю 0,8; 3) з îñíîвí³ñòю 0,12. Вèðîбíè÷³ вèòðàòè, в³äïîв³äíî, ñêлàäà-
юòь: 1) 432 гðí/ò; 2) 445 гðí/ò; 3) 454 гðí/ò. Оïåðàö³йí³ вèòðàòè: 1) 80 гðí/ò;  
2) 85 гðí/ò; 3) 81 гðí/ò. Бàзîвèй вì³ñò зàл³зà ñêлàäàє: 1) 60%; 2) 60%; 3) 63%. 
Бàзîвèй вì³ñò äð³б’язêó ñêлàäàє 9% äля вñ³õ вèä³в êîòóí³в. Пðèïлàòà/зíèæ-
êà зà êîæåí ïðîöåíò в³äõèлåííя ôàêòè÷íîгî вì³ñòó зàл³зà в³ä бàзîвîгî ñêлàäàє 
5,94 гðí, зà в³äõèлåííя äð³б’язêó – 1,54 гðí.

У вèòðàòí³й ìîäåл³ ïåðåäбà÷åíî ïðîвåäåííя àíàл³зó бåззбèòêîвîñò³. Дàí³ 
äля йîгî ïðîвåäåííя òàê³: 

1) ïîñò³йí³ вèòðàòè äля вèðîбíèöòвà êîòóí³в з îñíîвí³ñòю 0,5 ñêлàäàюòь 
160980 гðí, з îñíîвí³ñòю 0,8 – 170122, з îñíîвí³ñòю 0,12 – 170018 гðí; 

2) î÷³êóвàíèй ïðèбóòîê в³ä ðåàл³зàö³ї, в³äïîв³äíî: 280000 гðí, 300000, 
250000 гðí.

Плàíóєòьñя в³äвàíòàæåííя êîòóí³в зг³äíî з óêлàäåíèìè äîгîвîðàìè íà äå-
ê³льêà äí³в. Вèõ³äí³ äàí³ íàвåäåíî в òàбл. 1.

Таблиця 1
Вèх³äí³ äàí³ äëÿ мîäåëьíîãî åêспåðèмåíòу

Дàòà П³äïðèєìñòвî Обñяг, 
ò

Зàл³зî, 
ôàêò

Дð³б’язîê, 
ôàêò

01.10 ОАО «Єíàê³ївñьêèй» № 1288 1250 61,4 3,74
01.10 ОАО «МК Азîвñòàль» № 1237 2567 61,24 3,41
01.10 ОАО «Дîíåöьêñòàль ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1345 61,41 3,41
02.10 ЗАО «Мàê³ївñьêèй ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1234 60,95 3,53
02.10 ОАО «Зàïîð³æñòàль» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2566 61,32 3,5
02.10 ОАО «ДМК èì. Дзåðæèíñьêîгî»

№ ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 3120 61,47 3,51

02.10 ОАО «МК Азîвñòàль» № 1237 1250 61,71 3,8
03.10 ОАО «Зàïîð³æñòàль» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2456 61,06 3,6
03.10 ОАО «Дîíåöьêñòàль ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1890 61,22 3,7
03.10 ОАО «ДМК èì. Дзåðæèíñьêîгî»

№ ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2100 61,53 3,6
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Еêñïåðèìåíòàльíà ïðîгðàìíà ðåàл³зàö³я ìîäåл³ ö³íîóòвîðåííя äàє ìîæлè-
в³ñòь ðîзðàõóвàòè бàзîвó ö³íó êîòóí³в, ñêîðèгîвàíó ö³íó òîвàðó, щî ðåàл³зóєòьñя, 
з óðàõóвàííяì íàäбàвêè зà зì³íó яê³ñíèõ ïîêàзíèê³в òà вàðò³ñòь óñьîгî îбñягó 
ïðîäóêö³ї, щî бóäå в³äвàíòàæåíà. Тàêîæ бóäå ðîзðàõîвàíî òî÷êó бåззбèòêîвîñò³ 
òà îбñяг ðåàл³зàö³ї, íåîбõ³äíèй äля îòðèìàííя î÷³êóвàíîгî ïðèбóòêó (ðèñ. 3–4).

Ðèс. 4. Ðåзуëьòàòè ðîбîòè фуíêö³ї àíàë³зу бåззбèòêîâîсò³

Ðèс. 3. Зîâí³шí³é äèзàéí â³êíà âхîäу â сèсòåму SYS_Pricing

Вèсíîâêè. Зàïðîïîíîвàíà ìîäåль ö³íîóòвîðåííя äîзвîлèòь вèêîíóвàòè ðîз-
ðàõóíîê ö³í з ïîäàльшèì їõ àíàл³зîì ³ ïåðåðàõóíêàìè íà ï³äñòàв³ яê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïðîäóêö³ї, ðîзðàõóíîê òî÷êè бåззбèòêîвîñò³ в íàòóðàльíèõ òà вàðò³ñíèõ 
ïîêàзíèêàõ, вèзíà÷åííя íåîбõ³äíîгî îбñягó ðåàл³зàö³ї äля îòðèìàííя ï³äïðè-
єìñòвîì î÷³êóвàíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó. У ðåзóльòàò³ ðîбîòè åêñïåðèìåíòàльíî-
гî вàð³àíòà ïðîгðàìè бóлî вèзíà÷åíî бàзîв³ ö³íè êîæíîгî вèäó êîòóí³в, ñêîðè-
гîвàíî їõ ³ вèявлåíî, щî ðåàл³зàö³я ïðîäóêö³ї зà ïðàвèльíèìè òà ìàêñèìàльíî 
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îбґðóíòîвàíèìè ö³íàìè ïðèвåäå äî зàлó÷åííя äîäàòêîвèõ êл³єíò³в, щî, ó ñвîю 
÷åðгó, зóìîвèòь зб³льшåííя äîõîäó ³ ðåíòàбåльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. 
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ОБЛІКОВІ ÐЕÃІСТÐИ 
ЯК СКЛАДОВА ОБЛІКОВО-ЗВІТНОЇ ІНФОÐМАЦІЇ 

ПІДПÐИЄМСТВА

У статті розглянуто облікові регістри як складові обліково-звітної інформації 
підприємства. Подано класифікацію облікових регістрів з урахуванням потреб вітчиз-
няної теорії та практики бухгалтерського обліку. Визначено особливості використання 
облікових регістрів як при комп’ютерній, так і при паперовій формі ведення бухгалтер-
ського обліку. Розглянуто структуру електронного облікового регістру.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³êîâ³ ðåã³ñòðи, ðåã³ñòðи, îáë³ê, îáë³êîâî-зâ³òíà ³íôîðìàц³я, 
ñêëàäîâà, êëàñиô³êàц³я, åëåêòðîííий îáë³êîâий ðåã³ñòð.

Нà îñíîв³ ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в ðîбèòьñя зàïèñ в îбл³êîв³ ðåг³ñòðè бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó. Дîêóìåíòè є вõîäîì îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї, 

à зв³òí³ñòь – її ³íôîðìàö³йíèì вèõîäîì. Обл³êîв³ ðåг³ñòðè ì³ñòяòь вñå, щî зíà-
õîäèòьñя в îбл³êó ì³æ äîêóìåíòàìè òà зв³òí³ñòю. Тàêèì ÷èíîì, îбл³êîв³ ðåг³ñòðè 
ì³ñòяòь àлгîðèòì ïåðåòвîðåííя äàíèõ ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в ó зв³òí³ñòь. Оòæå, 
ïèòàííя îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в яê ñêлàäîвîї îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї ï³äïðèєì-
ñòвà в óìîвàõ ñьîгîäåííя íàбóвàє àêòóàльíîñò³.

Оñòàíí³ äîñл³äæåííя щîäî óзàгàльíåííя ôàêò³в гîñïîäàðñьêîгî æèòòя 
ï³äïðèєìñòвà в îбл³êîвèõ ðåг³ñòðàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó бóлî ïðîвåäåíî ó 
ïðàöяõ òàêèõ в³ò÷èзíяíèõ ³ зàðóб³æíèõ в÷åíèõ-åêîíîì³ñò³в, яê Ф. Бóòèíåöь, 
Ф. Вàñьê³í, О. Вîйíàлîвè÷, Т. Дàвèäюê, О. Гàлåíêî, О. Гóäêîвà, В. Євäîêèìîв, 
Л. Жèлê³íà, О. Зîлîòàðьîвà, С. Івàõíåíêîв, О. Кàл³íê³íà, Ч. Кåð³ìîвà, Т. Кî-
ïèлîвà, Т. Кîöêóлè÷, М. Кóæåльíèй, А. Кóзьì³íñьêèй, З. Кóльêî, М. Кóòåð, 
С. Лåгåí÷óê, В. Л³ííèê, Л. Лîв³íñьêà, Т. Мàêñèìåíêî, О. Мàлèшê³í, Г. Мè-
лîñåðäîвà, А. М³ñюðîв, Л. Н³êàíäðîвà, В. Пàíòåлåєв, Г. Пàðòèí, Є. Пîляêîвà, 
Л. Рóїñ, Н. Сàõ÷èíñьêà, М. Свîбîä³íà, В. Сîïêî, Н. Тêà÷åíêî, І. Тîìàшåвñьêà, 
Г. Тóðîвåöь, В. Шàðìàíñьêà, В. Шåв÷óê òà ³í. Рàзîì ³з òèì ïèòàííя îбл³êî-
вèõ ðåг³ñòð³в яê ñêлàäîвîї îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї ï³äïðèєìñòвà зàлèшàєòь-
ñя íåäîñòàòíьî äîñл³äæåíèì. Оòæå, вèщåзàзíà÷åíå ïèòàííя є àêòóàльíèì ³ ïî-
òðåбóє ïîäàльшèõ äîñл³äæåíь.

Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя є ðîзгляä îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в яê ñêлàäîвîї 
îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї ï³äïðèєìñòвà.

Рåг³ñòð (рос.: ðåгèñòð; англ.: register/book; лат.: registrum) – ñïèñîê, ïåðåл³ê 
÷îгî-íåбóäь; êíèгà äля зàïèñóвàííя, îбл³êó ÷îгîñь [1, c. 1206]. Рåг³ñòðè вèñòó-
ïàюòь зàñîбîì бóõгàлòåðñьêîгî ñïîñòåðåæåííя ³ íîñ³єì ³íôîðìàö³ї, óзàгàльíå-
íîї íà ðàõóíêàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó [2, c. 330].

П³ä ñлîвîì «ðåг³ñòð» ó бóõгàлòåðñьêîìó îбл³êó ðîзóì³юòь ð³зí³ вèäè òàб-
лèöь, в яê³ зàïèñóюòьñя äàí³ з ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в [3, c. 378].

С. Івàõíåíêîв зàзíà÷àє, щî ðåг³ñòð в³äîбðàæàє вòîðèííó îбл³êîвó ³íôîðìà-
ö³ю (ïåðвèííèì äæåðåлîì ³íôîðìàö³ї є ïåðвèíí³ бóõгàлòåðñьê³ äîêóìåíòè) ³ є 
ìàòåð³àльíèì зàñîбîì ô³êñàö³ї íà ðàõóíêàõ äàíèõ ïðî ôàêòè гîñïîäàðñьêîї ä³-
яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà [4, c. 193].
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Рåг³ñòðè є зàñîбîì ñèñòåìàòèзàö³ї ³ íàêîïè÷åííя îбл³êîвèõ äàíèõ äля в³äîб-
ðàæåííя îòðèìàíèõ ðåзóльòàò³в в àíàл³òè÷íîìó îбл³êó, íà ðàõóíêàõ бóõгàлòåð-
ñьêîгî îбл³êó òà ñêлàäàííя бóõгàлòåðñьêîї зв³òíîñò³ [5, c. 112].

Нà îñíîв³ ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в ðîбèòьñя зàïèñ в îбл³êîв³ ðåг³ñòðè. В³ä-
ïîв³äíî äî ï. 3.1 Пîлîæåííя ïðî äîêóìåíòàльíå зàбåзïå÷åííя зàïèñ³в ó бóõ-
гàлòåðñьêîìó îбл³êó îбл³êîв³ ðåг³ñòðè – öå íîñ³ї ñïåö³àльíîгî ôîðìàòó (ïàïå-
ðîв³, åлåêòðîíí³) ó вèгляä³ в³äîìîñòåй, îðäåð³в, êíèг, æóðíàл³в, ìàшèíîгðàì 
òîщî, ïðèзíà÷åí³ äля õðîíîлîг³÷íîгî, ñèñòåìàòè÷íîгî àбî êîìб³íîвàíîгî íà-
гðîìàäæåííя, гðóïóвàííя òà óзàгàльíåííя ³íôîðìàö³ї з ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в, 
щî ïðèйíяò³ äî îбл³êó [6]. Обл³êîв³ ðåг³ñòðè – öå íîñ³ї ñïåö³àльíîгî ôîðìàòó, 
ïðèзíà÷åí³ äля гðóïóвàííя òà óзàгàльíåííя ³íôîðìàö³ї з ïåðвèííèõ äîêóìåí-
ò³в [1, c. 808].

Кîлåêòèв в³ò÷èзíяíèõ àвòîð³в зàзíà÷àє, щî îбл³êîв³ ðåг³ñòðè – öå íîñ³ї äà-
íèõ ïåвíîї ôîðìè, ïîбóäîвàí³ в³äïîв³äíî äî åêîíîì³÷íîгî гðóïóвàííя ³íôîðìà-
ö³ї ïðî àêòèвè, êàï³òàл ³ зîбîв’язàííя ï³äïðèєìñòвà [7, c. 153].

В³äïîв³äíî äî Бóõгàлòåðñьêîгî ñлîвíèêà ðåг³ñòð бóõгàлòåðñьêîгî îбл³-
êó (рос.: ðåгèñòð бóõгàлòåðñêîгî ó÷åòà; англ.: accounting register) – äîêóìåíò, 
ïðèзíà÷åíèй äля ñèñòåìàòèзàö³ї òà íàгðîìàäæåííя ³íôîðìàö³ї, яêà ì³ñòèòьñя в 
ïðèй íяòèõ íà îбл³ê ïåðвèííèõ äîêóìåíòàõ, äля в³äîбðàæåííя íà ðàõóíêàõ бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó ³ в бóõгàлòåðñьê³й зв³òíîñò³ [8, c. 155].

Зг³äíî з вèзíà÷åííяì, щî íàвåäåíå в ñлîвíèêó бóõгàлòåðà òà àóäèòîðà зà 
ðåä. Я. Кîвòîðєвà, ïîíяòòя «ðåг³ñòð бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó» – öå äîêóìåíò, 
ïðèзíà÷åíèй äля ñèñòåìàòèзàö³ї òà íàгðîìàäæåííя ³íôîðìàö³ї, щî ì³ñòèòьñя в 
ïðèйíяòèõ íà îбл³ê ïåðвèííèõ äîêóìåíòàõ, äля в³äîбðàæåííя íà ðàõóíêàõ бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó ³ в бóõгàлòåðñьê³й зв³òíîñò³ [9, c. 175].

Рåг³ñòðè бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó òлóìà÷àòьñя ó ñлîвíèêó-äîв³äíèêó з îбл³-
êó, êîíòðîлю òà àíàл³зó зà ðåä. В. Пàíòåлåєвà òà В. Шåв÷óêà яê îбл³êîв³ äîêó-
ìåíòè вñòàíîвлåíîї ôîðìè ³ зì³ñòó äля в³äîбðàæåííя гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й íà 
ðàõóíêàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó [10, c. 229]. Вîíè є íîñ³яìè згðóïîвàíîї íàêî-
ïè÷åíîї вòîðèííîї ³íôîðìàö³ї, äæåðåлîì яêîї є ïåðвèíí³ äîêóìåíòè.

Рåг³ñòðè бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó – ð³зíîгî вèäó íîñ³ї ³íôîðìàö³ї (êíèгè, 
êàðòêè, òàблèö³), в яêèõ зàïèñóюòь äàí³ ïåðвèííèõ îбл³êîвèõ äîêóìåíò³в, ðåє-
ñòðóюòь ôàêòè гîñïîäàðñьêîгî æèòòя [11, c. 144].

Нå ñл³ä ïлóòàòè îбл³êîв³ ðåг³ñòðè з ïåðвèííèìè äîêóìåíòàìè, îñê³льêè в 
îбл³êîвèõ ðåг³ñòðàõ в³äîбðàæàюòь ³íôîðìàö³йí³ äàí³ з ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в.

У бóõгàлòåðñьêîìó îбл³êó вèêîðèñòîвóюòь òàê³ îбл³êîв³ ðåг³ñòðè: êíèгè, 
æóðíàлè, в³äîìîñò³, êàðòêè, ìàшèíîгðàìè, îêðåì³ лèñòêè òà ³í. Клàñèô³êàö³ю 
îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в íàвåäåíî в òàбл. 1.

Таблиця 1
Кëàсèф³êàö³ÿ îбë³êîâèх ðåã³сòð³â

№
з/ï Озíàêà Клàñèô³êàö³йí³ гðóïóвàííя

1 Зà ïðèзíà÷åííяì ³ õàðàêòåðîì 
зàïèñó

Хðîíîлîг³÷í³, ñèñòåìàòè÷í³ òà êîìб³íîвàí³ (звåäåí³)

2 Зà îбñягîì зì³ñòó Сèíòåòè÷í³, àíàл³òè÷í³ òà êîìб³íîвàí³

3 Зà ôîðìîю Бóõгàлòåðñьê³ êíèгè, êàðòêè òà ìàшèíîгðàìè

4 Зà ñвîєю бóäîвîю Оäíîñòîðîíí³, äвîñòîðîíí³, бàгàòîгðàôí³ òà шàõîв³

5 Зà ñïîñîбîì зàïîвíåííя Вðó÷íó òà зà äîïîìîгîю êîìï’юòåðà

6 Зà ïðèзíà÷åííяì Кîíòîêîðåêòí³, ìàòåð³àльí³, ê³льê³ñíî-ñóìîв³, 
ê³льê³ñíî-ñîðòîв³ òà бàгàòîгðàôí³

7 Зà ñïîñîбîì гðàôлåííя Пàðàлåльíèй, ïîñл³äîвíèй òà зì³шàíèй

8 Зà вèäîì íîñ³я ³íôîðìàö³ї Пàïåðîв³ òà åлåêòðîíí³
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Зà ïðèзíà÷åííяì ³ õàðàêòåðîì зàïèñó ðåг³ñòðè ïîä³ляюòьñя íà õðîíîлîг³÷-
í³, ñèñòåìàòè÷í³ òà êîìб³íîвàí³. Дî õðîíîлîг³÷íèõ ðåг³ñòð³в íàлåæàòь ðåєñòðà-
ö³йíèй æóðíàл îïåðàö³й, æóðíàл îбл³êó íàäõîäæåííя вàíòàæ³в, в³äîì³ñòь ðåàл³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ³í. Дî ñèñòåìàòè÷íèõ îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в íàлåæàòь òàê³, ó яêèõ 
гîñïîäàðñьê³ îïåðàö³ї гðóïóюòьñя íà ñèíòåòè÷íèõ ³ àíàл³òè÷íèõ ðàõóíêàõ. Кîì-
б³íîвàíèìè íàзèвàюòь òàê³ ðåг³ñòðè, в яêèõ ïîєäíóюòьñя õðîíîлîг³÷íèй ³ ñèñ-
òåìàòè÷íèй зàïèñ. Нàйб³льш õàðàêòåðíèì ïðèêлàäîì є æóðíàл – гîлîвíà êíè-
гà, в яê³й ïåðшà ÷àñòèíà є ïðàêòè÷íî æóðíàлîì ðåєñòðàö³ї ôàêò³в гîñïîäàðñьêî-
гî æèòòя ï³äïðèєìñòвà, à äðóгà – гðóïóвàííяì öèõ îïåðàö³й íà в³äïîв³äíèõ ñèí-
òåòè÷íèõ ðàõóíêàõ. Дî ðåг³ñòð³в ñèíòåòè÷íîгî îбл³êó íàлåæàòь: гîлîвíà êíèгà, 
æóðíàл-îðäåð, æóðíàл-гîлîвíà. Дî ðåг³ñòð³в àíàл³òè÷íîгî îбл³êó íàлåæàòь êíè-
гè, êàðòêè, ìàшèíîгðàìè. Хàðàêòåðíîю ðèñîю ñó÷àñíèõ îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в є 
ïîєäíàííя в íèõ ñèíòåòè÷íîгî òà àíàл³òè÷íîгî îбл³êó. Дî êîìб³íîвàíèõ ðå-
г³ñòð³в ìîæíà в³äíåñòè îêðåì³ æóðíàлè-îðäåðè, ìàшèíîгðàìè. Бóõгàлòåðñьê³ 
êíèгè – öå збðîшóðîвàí³ îбл³êîв³ ñèíòåòè÷í³ òà àíàл³òè÷í³ ðåг³ñòðè. Дî òàêèõ 
ðåг³ñòð³в íàлåæàòь гîлîвíà êíèгà, æóðíàл-гîлîвíà. Кàðòêè – öå, яê ïðàвèлî, ðå-
г³ñòðè àíàл³òè÷íîгî îбл³êó. Зàлåæíî в³ä îб’єêòà, щî îбл³êîвóєòьñя, êàðòêè àíà-
л³òè÷íîгî îбл³êó ïîä³ляюòьñя íà êàðòêè ê³льê³ñíî-ñóìàðíîгî îбл³êó, ïðèзíà÷å-
í³ äля îбл³êó òîвàðíî-ìàòåð³àльíèõ ö³ííîñòåй (êàðòêè ñêлàäñьêîгî îбл³êó, ³í-
вåíòàðí³ êàðòêè òà ³í.), êîíòîêîðåíòí³, ïðèзíà÷åí³ äля îбл³êó ðîзðàõóíê³в òà ³í. 
Мàшèíîгðàìè – öå îбл³êîв³ ðåг³ñòðè в ìàшèíí³й îбðîбö³ îбл³êîвî-зв³òíîї ³í-
ôîðìàö³ї, òîбòî в³äïîв³äí³ òàблèö³, äå в³äîбðàæåíî òàêó ³íôîðìàö³ю в зàïðîгðà-
ìîвàíèõ ðîзð³зàõ òà з ïåðåäбà÷åíîю äåòàл³зàö³єю. Вîíè ìîæóòь бóòè ñèíòåòè÷-
íèìè, àíàл³òè÷íèìè ÷è êîìб³íîвàíèìè. Зà ñвîєю бóäîвîю îбл³êîв³ ðåг³ñòðè ìî-
æóòь бóòè îäíîñòîðîíí³ìè, äвîñòîðîíí³ìè, бàгàòîгðàôíèìè òà шàõîвèìè. Оä-
íîñòîðîíí³ ðåг³ñòðè ïåðåäбà÷àюòь, щî вñя îбл³êîвî-зв³òíà ³íôîðìàö³я в³äîбðà-
æàєòьñя ïîñл³äîвíî íà îäíîìó бîö³ àðêóшà. Дî íèõ íàлåæàòь, íàïðèêлàä, óñ³ òè-
ïîв³ ôîðìè êàðòîê àíàл³òè÷íîгî îбл³êó. Двîñòîðîíí³ ðåг³ñòðè ïåðåäбà÷àюòь ïî-
ä³л ñòîð³íêè íà äв³ ÷àñòèíè: îäíó з íèõ ïðèзíà÷åíî äля îбл³êó äåбåòîвèõ îбîðî-
ò³в зà ïåвíèì ðàõóíêîì, à ³íшó – êðåäèòîвèì. Бàгàòîгðàôí³ – öå òàê³ ðåг³ñòðè, 
в яêèõ îäíà з гðàô (íàй÷àñò³шå äåбåòîвà) ïîä³лåíà íà ê³льêà, вîíè вèêîðèñòî-
вóюòьñя äля îбл³êó зà ðàõóíêàìè, ñóìè яêèõ згðóïîвàí³ зà ïåвíèìè îзíàêàìè. 
Шàõîвà бóäîвà ðåг³ñòð³в ïåðåäбà÷àє їõ ïîä³л вåðòèêàльíèìè ³ гîðèзîíòàльíèìè 
л³í³яìè íà êл³òèíêè, äå êðåäèòîв³ îбîðîòè в³äîбðàæàюòь ïî гîðèзîíòàл³, à äåбå-
òîв³ – ïî вåðòèêàл³. Тàêà ïîбóäîвà зíà÷íî ñêîðî÷óє ê³льê³ñòь зàïèñ³в, îñê³льêè 
ïîäв³йíèй зàïèñ òóò зä³йñíюєòьñя в îäèí ðîбî÷èй ïðèйîì, ïîñèлює ïîòî÷íèй 
êîíòðîль зà в³äîбðàæåííяì îïåðàö³й òà ï³äвèщóє àíàл³òè÷í³ ìîæлèвîñò³ бóõгàл-
òåðñьêîгî îбл³êó. Зà вèäîì íîñ³я ³íôîðìàö³ї îбл³êîв³ ðåг³ñòðè ìîæóòь ìàòè яê 
ïàïåðîвó, òàê ³ åлåêòðîííó ôîðìó.

Ф. Бóòèíåöь, О. Вîйíàлîвè÷ òà І. Тîìàшåвñьêà зàзíà÷àюòь, щî ðîзð³зíя-
юòь îбл³êîв³ ðåг³ñòðè, ïåðåäбà÷åí³ в³äïîв³äíîю ôîðìîю вåäåííя бóõгàлòåðñьêî-
гî îбл³êó, òà ðåг³ñòðè äîв³льíîї ôîðìè. Пðèêлàäàìè ðåглàìåíòîвàíèõ ðåг³ñòð³в є 
ìåìîð³àльí³ îðäåðè, æóðíàлè, гîлîвíà êíèгà. Дî ðåг³ñòð³в äîв³льíîї ôîðìè в³ä-
íîñяòь гðóïóвàльí³ òà íàêîïè÷óвàльí³ в³äîìîñò³, ìàшèíîгðàìè, ðåг³ñòðè íà бåз-
ïàïåðîв³й îñíîв³ [5, c. 113]. Мè íå ïîгîäæóєìîñя з òåзîю вèщåвêàзàíèõ àвòî-
ð³в, щî äî ðåг³ñòð³в äîв³льíîї ôîðìè в³äíîñяòь ðåг³ñòðè íà бåзïàïåðîв³й îñíîв³, 
àäæå öå лèшå їõ ôîðìà ïîäàííя.

В îñíîвó ïîбóäîвè ðåг³ñòð³в бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó ïðè ïàïåðîвèõ ôîðìàõ 
вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó ïîêлàäåíî ïðèíöèï íàäлèшêó, òîбòî вñ³ äàí³, 
щî ìîæóòь зíàäîбèòèñя, зà ïåвíèì ïðèíöèïîì ô³êñóюòьñя ó ðåг³ñòðàõ, ìàюòь 
бàгàòîö³льîвå ïðèзíà÷åííя. У íèõ ôîðìóєòьñя îбл³êîвî-зв³òíà ³íôîðìàö³я, íå-
îбõ³äíà ôóíêö³îíàльíèì ñлóæбàì äля ð³зíèõ ö³лåй: ïðîвåäåííя àíàл³зó òà вèяв-
лåííя ðåзåðв³в, зàïîвíåííя ôîðì ïåð³îäè÷íîї ³ ð³÷íîї бóõгàлòåðñьêîї зв³òíîñò³, 
ïîòî÷íîгî òà ïîäàльшîгî êîíòðîлю, вèäà÷à äîв³äîê òîщî. Обл³êîв³ ðåг³ñòðè îä-



20

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íîзíà÷íî õàðàêòåðèзóюòь бóäь-яêó ôîðìó вåäåííя îбл³êó. Нàïðèêлàä, ïîñò³й-
íå óäîñêîíàлåííя ôîðì æóðíàл³в, їõ ìîäèô³êàö³я äля вåлèêèõ ³ ìàлèõ ï³äïðè-
єìñòв íå зì³íèлè ñóòíîñò³ æóðíàл³в òà ôîðìè бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó, ïîбóäî-
вàíîї зà їõ äîïîìîгîю.

Пðîòå в óìîвàõ вèêîðèñòàííя ПК зì³íèлîñя òðàäèö³йíå ðîзóì³ííя ñàìîгî 
ïîíяòòя «ðåг³ñòð бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó». У ïàïåðîвèõ ôîðìàõ вåäåííя бóõгàл-
òåðñьêîгî îбл³êó ñèñòåìà в³äîбðàæåííя îбл³êîвèõ äàíèõ ó ðåг³ñòðàõ бóõгàлòåð-
ñьêîгî îбл³êó îб’єäíàíà ³з ñèñòåìîю їõ óзàгàльíåííя ³ ïîвí³ñòю в³ä íåї зàлåæèòь.

Яêщî ïðè бåзêîìï’юòåðíîìó ñïîñîб³ îбðîбêè бóõгàлòåðñьêèõ äàíèõ ï³ä ðå-
г³ñòðîì бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó ðîзóì³юòь зàñ³б, ïðèзíà÷åíèй äля ô³êñàö³ї, íà-
êîïè÷åííя, ñèñòåìàòèзàö³ї, óзàгàльíåííя òà в³äîбðàæåííя îбл³êîвî-зв³òíîї ³í-
ôîðìàö³ї, òî в óìîвàõ зàñòîñóвàííя êîìï’юòåðèзàö³ї бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó ñòà-
ä³я в³äîбðàæåííя îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї, òîбòî íàäàííя ñèñòåìàòèзîвàíèõ 
îбл³êîвèõ äàíèõ ó зðó÷íîìó äля êîðèñòóвà÷à вèгляä³, яê ïðàвèлî, є ñàìîñò³й-
íèì ïðîöåñîì, щî íå ïîв’язàíèй ³з ñòàä³яìè íàêîïè÷åííя, ñèñòåìàòèзàö³ї òà 
óзàгàльíåííя ³íôîðìàö³ї.

Обл³êîв³ ðåг³ñòðè ñêлàäàюòь щîì³ñяöя ³ ï³äïèñóюòь вèêîíàвö³ òà гîлîвíèй 
бóõгàлòåð àбî îñîбà, íà яêó ïîêлàäåíî îбîв’язîê вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³-
êó íà ï³äïðèєìñòв³.

В³äïîв³äàльí³ñòь зà ïðàвèльí³ñòь зàïèñ³в в îбл³êîвèõ ðåг³ñòðàõ ïîêлàäàєòь-
ñя íà îñ³б, яê³ їõ ñêлàлè òà ï³äïèñàлè.

Пðè зàñòîñóвàíí³ ПК îбл³êîв³ ðåг³ñòðè вêлю÷àюòь 3 ñêлàäîв³ ÷àñòèíè:  
1) êîìï’юòåðíó бàзó äàíèõ з ïåвíîю ñòðóêòóðîю, ïðèзíà÷åíó äля íàêîïè÷åííя 
òà збåð³гàííя îбл³êîвî-зв³òíîї ³íôîðìàö³ї íà òåõí³÷íèõ íîñ³яõ; 2) зì³íí³ вåлè-
÷èíè, òèì÷àñîвî ñòвîðåí³ в ïàì’яò³ ПК äля ñèñòåìàòèзàö³ї òà óзàгàльíåííя îб-
л³êîвèõ äàíèõ – бóõгàлòåðñьêèõ ðàõóíê³в; 3) в³äåîгðàìè òà ìàшèíîгðàìè, ïðè-
зíà÷åí³ äля в³äîбðàæåííя згðóïîвàíîї òà ñèñòåìàòèзîвàíîї îбл³êîвî-зв³òíîї ³í-
ôîðìàö³ї (ðèñ. 1) [4, c. 195; 7, c. 155; 12, ñ. 26].

Ðèс. 1. Сòðуêòуðà åëåêòðîííîãî îбë³êîâîãî ðåã³сòðу [4, c. 195; 7, c. 155; 12, с. 26]

Бóõгàлòåðñьê³ ðàõóíêè
в åлåêòðîííîìó вèгляä³Бàзè äàíèõ В³äåîгðàìè òà 

ìàшèíîгðàìè

Тåõíîлîг³я îбðîбêè 
îбл³êîвîї ³íôîðìàö³ї

Сïîñîбè зä³йñíåííя 
îбл³êîвèõ зàïèñ³в

Зîвí³шí³й вèгляä 
ðåг³ñòð³в

Еëåêòðîííèé îбë³êîâèé ðåã³сòð

С. Івàõíåíêîв вêàзóє, щî ïðè êîìï’юòåðèзîвàíîìó îбл³êó бóäь-яêèй ìà-
òåð³àльíèй íîñ³й äàíèõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó з òåîðåòè÷íîгî ïîгляäó ìîæíà 
ðîзгляäàòè яê ðåг³ñòð, à îòæå, бóäь-яê³ åлåêòðîíí³ íîñ³ї, зà äîïîìîгîю яêèõ íà-
êîïè÷óєòьñя îбл³êîвà ³íôîðìàö³я, ìîæíà ввàæàòè ðåг³ñòðàìè îбл³êó [12, ñ. 25].

Оñîблèв³ñòю êîìï’юòåðíîї ôîðìè вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó òàêîæ є 
òå, щî вîíà íå ³ñíóє бåз êîíêðåòíîї êîìï’юòåðíîї ïðîгðàìè. Обл³êîв³ ðåг³ñòðè 
ð³зíèõ ïðîгðàì äîñòàòíьî ñõîæ³, àлå íå òîòîæí³.

Зà óìîвè äåòàльíîгî ñêлàäàííя îбл³êîвèõ зàïèñ³в ôîðìóєòьñя єäèíèй åлåê-
òðîííèй ðåг³ñòð – æóðíàл гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й, õî÷à б³льш³ñòь ïðîгðàì äля 
êîìï’юòåðèзàö³ї бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó äîзвîляє ïåðåгляäàòè ³íôîðìàö³ю ó вè-
гляä³ æóðíàл³в, в³äîìîñòåй òîщî.

Для б³льшîñò³ îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в, îñîблèвî òèõ, яê³ ì³ñòяòь àíàл³òè÷í³ 
äàí³, íåîбõ³äíî зàбåзïå÷èòè зàõèñò в³ä íåñàíêö³îíîвàíîгî äîñòóïó. Оñîбè, щî 
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ìàюòь äîñòóï äî îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в, зîбîв’язàí³ збåð³гàòè êîìåðö³йíó òàєì-
íèöю.

Тàêèì ÷èíîì, вèзíà÷åíî, щî îбл³êîв³ ðåг³ñòðè є ñêлàäîвîю îбл³êîвî-
зв³òíîї ³íôîðìàö³ї ï³äïðèєìñòвà. Вèв÷åííя ³ñíóю÷èõ ï³äõîä³в äî êлàñèô³êàö³ї 
îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в äàлî зìîгó вèîêðåìèòè íàйвàæлèв³ш³ êлàñèô³êàö³йí³ îзíàêè 
îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв: зà ïðèзíà÷åííяì ³ õàðàêòåðîì зà-
ïèñó, зà îбñягîì зì³ñòó, зà ôîðìîю, зà ñвîєю бóäîвîю, зà ñïîñîбîì зàïîвíåí íя, 
зà ïðèзíà÷åííяì, зà ñïîñîбîì гðàôлåííя, зà вèäîì íîñ³я ³íôîðìàö³ї. Вèзíà-
÷åíî îñîблèвîñò³ вèêîðèñòàííя îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в яê ïðè êîìï’юòåðí³й, òàê 
³ ïðè ïàïåðîв³й ôîðì³ вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó. Рîзгляíóòî ñòðóêòóðó 
åлåêòðîííîгî îбл³êîвîгî ðåг³ñòðó. Тîìó в ïîäàльшîìó ïåðñïåêòèвíèì íàïðя-
ìîì äîñл³äæåííя бóäå ðîзðîбêà òèïîвèõ ôîðì îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в ï³äïðèєìñòв 
äля ð³зíèõ гàлóзåй åêîíîì³êè.
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г³ї: ìîíîгðàô³я / С.В. Івàõíåíêîв. – К.: Зíàííя, 2005. – 286 ñ.

В статье рассмотрены учетные регистры как составляющая учетно-отчетной 
информации предприятия. Представлена классификация учетных регистров с учетом 
потребностей отечественной теории и практики бухгалтерского учета. Îпределены 
особенности использования учетных регистров как при компьютерной, так и при бу-
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мажной форме ведения бухгалтерского учета. Рассмотрена структура электронного 
учетного регистра.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ó÷åòíыå ðåãиñòðы, ðåãиñòðы, ó÷åò, ó÷åòíî-îò÷åòíàя иíôîðìà-
ция, ñîñòàâëяþщàя, êëàññиôиêàция, эëåêòðîííый ó÷åòíый ðåãиñòð.

In the article the components of the record registers as constituting of accounting and 
reporting of information of the enterprise are considered. The classification of accounting 
registers with the needs of the domestic theory and practice of accounting is presented. The 
features of the use of accounting registers as at a computer, and in paper form of accounting are 
defined. The structure of electronic accounting records is examined.

Key words: accounting records, registers, accounting, accounting and reporting 
information, component, classification, electronic account book.
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КÐЕДИТНИЙ ÐИЗИК ЯК ОСНОВНА СКЛАДОВА СИСТЕМИ 
БАНКІВСЬКИХ ÐИЗИКІВ ТА ÐОЛЬ 

ПÐОБЛЕМНИХ КÐЕДИТІВ У ЇХ ФОÐМУВАННІ

Розглянуто наявні в науковій думці підходи до визначення категорії «кредитний 
ризик» та запропоновано авторський підхід до категорії, що вивчається. Встановлено 
наявність взаємозв’язку між кредитним ризиком та проблемним кредитом. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäиòíий ðизиê, пðîáëåìíий êðåäиò.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Св³òîвà ô³íàíñîвà êðèзà, яêà ðîзгîðíóлàñя в 
2008 ð., зíà÷íî вïлèíóлà íà вñ³ бåз вèíяòêó ñóб’єêòè гîñïîäàðювàí-

íя Уêðàїíè. Оñîблèвî гîñòðî öåй вïлèв в³ä÷óв бàíê³вñьêèй ñåêòîð åêîíîì³êè. 
Пð³îðèòåòíèì íàïðяìîì ä³яльíîñò³ ñó÷àñíèõ óêðàїíñьêèõ бàíê³вñьêèõ óñòàíîв 
бóлè ³ зàлèшàюòьñя êðåäèòí³ îïåðàö³ї. Сàìå вîíè ïðèíîñяòь лåвîвó ÷àñòêó äî-
õîä³в бàíêó. Тîìó вîíè є ³ íàйб³льш ðèзèêîвàíèìè в ä³яльíîñò³ бàíê³в òà ìî-
æóòь ïðèзвåñòè äî зíà÷íèõ ô³íàíñîвèõ збèòê³в. А вðàõîвóю÷è òîй ôàêò, щî з 
íàñòàííяì ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷íîї êðèзè ìîæлèв³ñòь в÷àñíî ðîзðàõóвàòèñя зà 
êðåäèòíèìè зîбîв’язàííяìè ñêîðîòèлàñя, òîбòî зðîñлà йìîв³ðí³ñòь вèíèêíåí-
íя ïðîблåìíèõ êðåäèò³в, à зв³äñè ³ ðåàл³зàö³ї êðåäèòíîгî ðèзèêó, îñîблèвî àêòó-
àльíèì є äîñл³äæåííя êàòåгîð³ї «êðåäèòíîгî ðèзèêó» з ìåòîю ïîл³ïшåííя яêîñ-
ò³ êðåäèòíèõ ïîðòôåл³в òà ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèвíîгî вïлèвó íà ðåзóльòàòè ä³яль-
íîñò³ бàíê³вñьêèõ óñòàíîв. 

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Вèв÷åííяì êàòåгîð³ї «êðåäèòíîгî 
ðèзèêó» зàйìàлèñь А. Мîðîз, М. Сàвлóê, Л. Пðèìîñòêà, А. Зàгîðîäí³й, Г. Вîз-
íюê, Т. Сìîвæåíêî, Ф. Бóòèíåöь, А. Гåðàñèìîвè÷ òà ³íш³ в³ò÷èзíяí³ òà зàðó-
б³æí³ в÷åí³.

Вèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå чàсòèí зàãàëьíîї пðîбëåмè. Нåзвàæàю÷è íà 
зíà÷íèй òåîðåòè÷íèй òà ïðàêòè÷íèй ³íòåðåñ äî ïðîблåìè, ïèòàííя вèв÷åííя 
êðåäèòíîгî ðèзèêó з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ô³íàíñîвèõ вòðàò òà зàïîб³гàííя вèíèê-
íåííю ïðîблåìíèõ êðåäèò³в óñå щå лèшàєòьñя в³äêðèòèì.

Фîðмуëюâàííÿ мåòè сòàòò³. Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя є вèв÷åííя ñóòíîñò³ 
êàòåгîð³ї «êðåäèòíèй ðèзèê» òà вñòàíîвлåííя взàєìîзв’язêó ì³æ êðåäèòíèì ðè-
зèêîì òà ïðîблåìíèì êðåäèòîì. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. У íàóêîв³й äóìö³ ñьîгîäí³ ³ñíóє äîñèòь бàгàòî 
вèзíà÷åíь êàòåгîð³ї «êðåäèòíèй ðèзèê», àлå ìàєìî êîíñòàòóвàòè в³äñóòí³ñòь єäè-
íîгî ï³äõîäó äî вèзíà÷åííя ö³єї êàòåгîð³ї.

У íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ àêòàõ Уêðàїíè вèзíà÷åííя êðåäèòíîгî ðèзèêó äà-
єòьñя в Пîñòàíîв³ Пðàвл³ííя Нàö³îíàльíîгî бàíêó Уêðàїíè № 279 òà в Мåòî-
äè÷íèõ вêàз³вêàõ з ³íñïåêòóвàííя бàíê³в. 

Тàê, ó Пîñòàíîв³ Пðàвл³ííя НБУ № 279 êðåäèòíèй ðèзèê вèзíà÷åíî яê 
ðèзèê íåвèêîíàííя ïîзè÷àльíèêîì (êîíòðàгåíòîì бàíêó) зîбîв’язàíь зà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³яìè (òîбòî ðèзèê òîгî, щî ñïлàòà ïîзè÷àльíèêîì в³äñîòê³в ³ 
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îñíîв íîгî бîðгó зà êðåäèòíèìè îïåðàö³яìè ïðîвîäèòèìåòьñя з в³äõèлåííяìè 
в³ä óìîв êðåäèòíîї óгîäè àбî взàгàл³ íå ïðîвîäèòèìåòьñя) [1].

Вèзíà÷åííя êðåäèòíîгî ðèзèêó в Мåòîäè÷íèõ вêàз³вêàõ з ³íñïåêòóвàííя 
бàíê³в, íà íàш ïîгляä, є б³льш òî÷íèì òà ïîвíèì. Кðåäèòíèй ðèзèê ó íèõ вè-
зíà÷àєòьñя яê íàявíèй àбî ïîòåíö³йíèй ðèзèê äля íàäõîäæåíь òà êàï³òàлó, яêèй 
вèíèêàє ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòь ñòîðîíè, щî взялà íà ñåбå зîбîв’язàííя, вèêî-
íàòè óìîвè бóäь-яêîї ô³íàíñîвîї óгîäè з бàíêîì (йîгî ï³äðîзä³лîì) àбî в ³íшèй 
ñïîñ³б вèêîíàòè взяò³ íà ñåбå зîбîв’язàííя. Кðåäèòíèй ðèзèê є в óñ³õ вèäàõ ä³-
яльíîñò³, äå ðåзóльòàò зàлåæèòь в³ä ä³яльíîñò³ êîíòðàгåíòà, åì³òåíòà àбî ïîзè-
÷àльíèêà. В³í вèíèêàє êîæíîгî ðàзó, êîлè бàíê íàäàє êîшòè, бåðå зîбîв’язàííя 
ïðî їõ íàäàííя, ³íвåñòóє êîшòè àбî ³íшèì ÷èíîì ðèзèêóє íèìè в³äïîв³äíî äî 
óìîв ðåàльíèõ ÷è óìîвíèõ óгîä íåзàлåæíî в³ä òîгî, äå в³äîбðàæàєòьñя îïåðà-
ö³я – íà бàлàíñ³ ÷è ïîзà бàлàíñîì [2]. Тàê, êðåäèòíèй ðèзèê вèíèêàє íå ò³льêè 
ïðè êðåäèòíèõ îïåðàö³яõ, à ìîæлèвèй òàêîæ ³ в ³íвåñòèö³йí³й ä³яльíîñò³ бàíêó 
ïðè îïåðàö³яõ з àêö³яìè, îбл³гàö³яìè, ñвîïàìè, ôîðвàðäàìè, ô’ю÷åðñàìè, îïö³-
îíàìè; ïðè îïåðàö³яõ êðåäèòíîгî õàðàêòåðó (л³зèíг, ôàêòîðèíг, ôîðôåйòèíг); 
зà íàявíîñò³ êîðåñïîíäåíòñьêèõ ³ äåïîзèòíèõ ðàõóíê³в ïåвíîгî бàíêó в ³íшèõ 
бàíêàõ; ïðè гàðàíò³йíèõ îïåðàö³яõ òîщî [9]. 

В³äïîв³äíî äî ïðèíöèï³в óïðàвл³ííя êðåäèòíèìè ðèзèêàìè Бàзåльñьêîгî 
êîì³òåòó з бàíê³вñьêîгî íàгляäó íàйïðîñò³шèì вèзíà÷åííяì êðåäèòíîгî ðèзèêó 
є вèзíà÷åííя йîгî яê ìîæлèвîñò³ íåвèêîíàííя ïîзè÷àльíèêîì àбî ïðîòèлåæ-
íîю ñòîðîíîю взяòèõ íà ñåбå зîбîв’язàíь в³äïîв³äíî äî вñòàíîвлåíèõ óìîв [16].

У äðóг³й ðåäàêö³ї Бàзåльñьêîгî êîì³òåòó з бàíê³вñьêîгî íàгляäó (Бàзåль II) 
êðåäèòíèй ðèзèê вèзíà÷àюòь ðèзèêîì вòðàò, щî вèíèêàюòь вíàñл³äîê äåôîлòó 
в êðåäèòîðà àбî êîíòðàгåíòà. Пðè öьîìó в³äзíà÷àєòьñя ìîæлèв³ñòь вèíèêíåííя 
êðåäèòíîгî ðèзèêó íå лèшå ïðè ïðîвåäåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³й, àлå й ïðè ³í-
шèõ бàíê³вñьêèõ îïåðàö³яõ [17].

Вèзíà÷åííя êðåäèòíîгî ðèзèêó ïðîв³äíèìè íàóêîвöяìè ñьîгîäåííя íàвå-
äåíî в òàбл. 1.

Таблиця 1
Вèзíàчåííÿ пîíÿòòÿ «êðåäèòíèé ðèзèê»

Авòîð Вèзíà÷åííя ïîíяòòя «êðåäèòíèй ðèзèê»
Ф. Бóòèíåöь, 
А. Гåðàñèìîвè÷ 

Кðåäèòíèй ðèзèê – ³ìîв³ðí³ñòь íåïîвåðíåííя ïîзè÷àльíèêîì 
îòðèìàíîгî êðåäèòó òà ïðîöåíò³в зà êîðèñòóвàííя ïîзèêîю в ðåзóльòàò³ 
ô³íàíñîвèõ óñêлàäíåíь, ô³íàíñîвîгî êðàõó ÷è шàõðàйñòвà [6, ñ. 161]

Р. Шåв÷åíêî Кðåäèòíèй ðèзèê – öå ðèзèê íåñïлàòè в óñòàíîвлåíèй ñòðîê îñíîвíîгî 
бîðгó ³ ïðîöåíò³в зà ïîзè÷êàìè, щî íàлåæàòь êðåäèòîðó [7, ñ. 31]

Ю. Кîðîбîвà, 
Ю. Рóб³íà, 
В. Сîлäàòê³íà

Кðåäèòíèì ðèзèêîì íàзèвàюòь ðèзèê íåïîвåðíåííя êðåäèòó бîðæíèêîì 
в³äïîв³äíî äî ñòðîê³в òà óìîв êðåäèòíîгî äîгîвîðó [8, ñ. 320]

А. Мîðîз, 
М. Сàвлóê

Кðåäèòíèì ðèзèêîì íàзèвàюòь ðèзèê íåñïлàòè ó вèзíà÷åíèй ñòðîê 
îñíîвíîгî бîðгó ³ ïðîöåíò³в зà ïîзè÷êàìè, щî íàлåæàòь êðåäèòîðó [13]

Л. Пðèìîñòêà Кðåäèòíèй ðèзèê – ³ìîв³ðí³ñòь òîгî, щî ïîзè÷àльíèê íå зìîæå 
вèêîíàòè ñвîї зîбîв’язàííя зг³äíî з êðåäèòíîю óгîäîю [4, ñ. 85]

А. Зàгîðîäí³й,
Г. Вîзíюê, 
Т. Сìîвæåíêî 

Кðåäèòíèй ðèзèê – ³ìîв³ðí³ñòь íåвèêîíàííя ïîзè÷àльíèêîì ñвîїõ 
зîбîв’язàíь щîäî êðåäèòîðà – бàíê³вñьêîї óñòàíîвè [3, ñ. 391]

П. Рîóз Кðåäèòíèй ðèзèê – ³ìîв³ðí³ñòь òîгî, щî вàðò³ñòь ÷àñòêè àêòèв³в бàíêó, 
îñîблèвî êðåäèò³в, зìåíшèòьñя àбî звåäåòьñя äî íóля [5, ñ. 142]

В. Гðóшêî, 
О. Пèлèï÷åíêî, 
Р. П³êóñ

Кðåäèòíèй ðèзèê öå – íåвïåвíåí³ñòь êðåäèòîðà в òîìó, щî бîðæíèê 
бóäå ñïðîìîæíèй ³ ìàòèìå íàì³ðè вèêîíàòè ñвîї зîбîв’язàííя 
в³äïîв³äíî äî òåðì³í³в òà óìîв êðåäèòíîї óгîäè [10]
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Авòîð Вèзíà÷åííя ïîíяòòя «êðåäèòíèй ðèзèê»
Д. Нàóìîв Кðåäèòíèй ðèзèê – ìîæлèвèй ñïàä ïðèбóòêîвîñò³ бàíêó àбî 

вòðàòà ÷àñòèíè àêö³îíåðíîгî êàï³òàлó в ðåзóльòàò³ íåñïðîìîæíîñò³ 
ïîзè÷àльíèêà ïîгàñèòè ³ îбñлóгîвóвàòè îòðèìàíèй êðåäèò [12]

Р. Явîðñьêèй Кðåäèòíèй ðèзèê – ³ìîв³ðí³ñòь зì³íè гðîшîвîгî ïîòîêó яê ó 
ê³льê³ñíîìó, òàê ³ ÷àñîвîìó вèì³ð³, ï³ä ÷àñ êðåäèòíîї îïåðàö³ї яê з бîêó 
êðåäèòîðà, òàê ³ з бîêó ïîзè÷àльíèêà [14]

А. Гðàä³ль Кðåäèòíèй ðèзèê – öå ðèзèê ñõèльíîñò³ äî вòðàò, яêщî êîíòðàгåíò ïî 
óгîä³ íå вèêîíóє ñвîїõ зîбîв’язàíь ó в³äïîв³äíèй òåðì³í [15]

О. Пåðíàð³вñьêèй Кðåäèòíèй ðèзèê – ì³ðà íåвèзíà÷åíîñò³ щîäî вèíèêíåííя íåбàæàíèõ 
ïîä³й ïðè зä³йñíåíí³ ô³íàíñîвèõ óгîä, ñóòь яêèõ ïîлягàє в òîìó, 
щî êîíòðàгåíò бàíêó íå зìîæå вèêîíàòè взяòèõ íà ñåбå зà óгîäîю 
зîбîв’язàíь ³ ïðè öьîìó íå вäàñòьñя ñêîðèñòàòèñя зàбåзïå÷åííяì 
ïîвåðíåííя ïîзè÷åíèõ êîшò³в [11]

Аíàл³зóю÷è вèзíà÷åííя êðåäèòíîгî ðèзèêó, ñл³ä в³äзíà÷èòè, щî ïåðåвàæíà 
б³льш³ñòь äîñл³äíèê³в (Ф. Бóòèíåöь, А. Гåðàñèìîвè÷, Р. Шåв÷åíêî, Ю. Кîðîбî-
вà, Ю. Рóб³íà, В. Сîлäàòê³íà, А. Мîðîз, М. Сàвлóê, Л. Пðèìîñòêà, В. Гðóшêî, 
О. Пèлèï÷åíêî, Р. П³êóñ, Д. Нàóìîв, Р. Явîðñьêèй) вбà÷àюòь ó êðåäèòíîìó ðè-
зèêó йìîв³ðí³ñòь íåïîвåðíåííя êðåäèòó òà в³äñîòê³в зà êîðèñòóвàííя íèì. Лèшå 
в äåяêèõ з вèзíà÷åíь (Ф. Бóòèíåöь, А. Гåðàñèìîвè÷, В. Гðóшêî, О. Пèлèï÷åí-
êî, Р. П³êóñ, Д. Нàóìîв) óвàгà àêöåíòóєòьñя íà òîìó, щî ïðè÷èíîю ìîæлèвî-
гî вèíèêíåííя êðåäèòíîгî ðèзèêó є íåбàæàííя àбî äåôîлò ïîзè÷àльíèêà. Вàð-
òî в³äзíà÷èòè, щî є òàêîæ ³íш³ ôàêòîðè вèíèêíåííя êðåäèòíîгî ðèзèêó, яêèìè 
є вíóòð³шíьîбàíê³вñьê³ ôàêòîðè òà зîвí³шí³ ôàêòîðè, яê³ íå зàлåæàòь в³ä ä³яль-
íîñò³ бàíê³в òà їõ êîíòðàгåíò³в.

У äåяêèõ з íàвåäåíèõ вèзíà÷åíь (Ф. Бóòèíåöь, А. Гåðàñèìîвè÷, Ю. Кîðî-
бîвà, Ю. Рóб³íà, В. Сîлäàòê³íà, А. Мîðîз, М. Сàвлóê, Л. Пðèìîñòêà, А. Зàгî-
ðîäí³й, Г. Вîзíюê, Т. Сìîвæåíêî, В. Гðóшêî, О. Пèлèï÷åíêî, Р. П³êóñ, Д. Нà-
óìîв, Р. Явîðñьêèй) ó÷àñíèêàìè êðåäèòíîгî ðèзèêó вèзíàюòьñя лèшå бàíê òà 
ïîзè÷àльíèê, õî÷à êðåäèòíèй ðèзèê ìîæå вèíèêàòè íå лèшå в êðåäèòí³й ä³яль-
íîñò³. 

У íàóêîв³й äóìö³ ³ñíóюòь вèзíà÷åííя êðåäèòíîгî ðèзèêó, яê³, íà íàш ïî-
гляä, є äîñèòь ñï³ðíèìè. Тàê, îêðåìîю ïîзèö³єю õî÷åòьñя вèä³лèòè вèзíà÷åííя 
êðåäèòíîгî ðèзèêó, яêå ñôîðìóлювàв О. Пåðíàð³вñьêèй, в яêîìó êîлî îïåðà-
ö³й, в яêèõ ìîæå бóòè ïðèñóòí³й öåй вèä ðèзèêó, íå îêðåñлюєòьñя лèшå êðåäèò-
íèìè îïåðàö³яìè. У÷àñíèêàìè ô³íàíñîвèõ óгîä äîñл³äíèê íàзèвàє бàíê òà йîгî 
êîíòðàгåíò³в, яêèìè ìîæóòь бóòè íå лèшå ïîзè÷àльíèêè. Алå вêлю÷åííя äî вè-
зíà÷åííя ïîíяòòя êðåäèòíîгî ðèзèêó òåзè ïðî òå, щî «íå вäàñòьñя ñêîðèñòàòèñя 
зàбåзïå÷åííяì ïîвåðíåííя ïîзè÷åíèõ êîшò³в», íàì вèäàєòьñя òóò зàйвèì, àäæå 
àвòîð ïîєäíóє ïîíяòòя êðåäèòíîгî ðèзèêó òà бåзíàä³йíîгî êðåäèòó. Тàêå ïîєä-
íàííя є íåäîðå÷íèì, òîìó щî ìîìåíò вèíèêíåííя êðåäèòíîгî ðèзèêó òà ïðî-
öåñ êîìïåíñàö³ї êðåäèòó зà ðàõóíîê ðåàл³зàö³ї зàбåзïå÷åííя зà êðåäèòîì зíàõî-
äяòьñя íà ïðîòèлåæíî ð³зíèõ åòàïàõ ïðîöåñó êðåäèòóвàííя.

Пðîàíàл³зóвàвшè вèзíà÷åííя êàòåгîð³ї «êðåäèòíèй ðèзèê», яê³ íàäàюòьñя 
ïðîв³äíèìè äîñл³äíèêàìè òà íàявí³ в íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ àêòàõ, ïðîïîíóєìî 
àвòîðñьêå бà÷åííя ö³єї êàòåгîð³ї. П³ä êðåäèòíèм ðèзèêîм ïðîïîíóєòьñя ðîзóì³-
òè йìîв³ðí³ñòь íåвèêîíàííя ïîзè÷àльíèêîì, êîíòðàгåíòîì àбî åì³òåíòîì ñвî-
їõ зîбîв’язàíь щîäî êðåäèòîðà (бàíê³вñьêîї óñòàíîвè) в ðåзóльòàò³ ä³ї вíóòð³ш-
í³õ òà зîвí³шí³õ щîäî бàíêó ôàêòîð³в.

Кðåäèòíèй ðèзèê íå лèшå ïîñ³äàє îñíîвíå ì³ñöå в ñòðóêòóð³ бàíê³вñьêèõ 
ðèзèê³в, àлå ³ ò³ñíî ïîв’язàíèй з ³íшèìè вèäàìè ðèзèê³в. Тàê, яêщî êðåäèò-

Закінчення табл. 1



26

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íèй ðèзèê ðåàл³зóвàвñя òà ïðèзв³в äî ô³íàíñîвèõ вòðàò, òî бàíê³вñьêà óñòàíî-
вà ñòèêàєòьñя з ðèзèêîì л³êв³äíîñò³ òà íåïлàòîñïðîìîæíîñò³ (зв³äêè вèíèêàє ³ 
йìîв³ðí³ñòь äåïîзèòíîгî ðèзèêó), ðèзèêîì вòðàòè ðåïóòàö³ї. Кð³ì òîгî, êðåäèò-
í³ îïåðàö³ї ìîæóòь ñóïðîвîäæóвàòèñя вàлюòíèì ðèзèêîì (ó вèïàäêó, êîлè êðå-
äèò вèäàєòьñя в ³íîзåìí³й вàлюò³), ³íôляö³йíèì ðèзèêîì (ó вèïàäêó вèäà÷³ äîв-
гîñòðîêîвîгî êðåäèòó з ô³êñîвàíîю ïðîöåíòíîю ñòàвêîю), в³äñîòêîвèì ðèзè-
êîì (ïðè вèäà÷³ êðåäèòó з ïлàвàю÷îю ïðîöåíòíîю ñòàвêîю), ðèíêîвèì ðèзè-
êîì (ïðè зì³í³ ðèíêîвîї вàðòîñò³ зàбåзïå÷åííя êðåäèòó) [9].

М³ñöå êðåäèòíîгî ðèзèêó в ñèñòåì³ ðèзèê³в бàíêó ïðîïîíóєìî ïîäàòè ó вè-
гляä³ ðèñ. 1.

Ðèс. 1. Кðåäèòíèé ðèзèê у сèсòåм³ ðèзèê³â бàíêу

Кðåäèòíèé ðèзèêВàлюòíèй ðèзèê Іíôляö³йíèй ðèзèê

Рèзèê 
íåïлàòîñïðîìîæíîñò³Рèзèê л³êв³äíîñò³

Рèзèê вòðàòè 
ðåïóòàö³ї

Дåïîзèòíèй ðèзèê

В³äñîòêîвèй ðèзèê Рèíêîвèй ðèзèê

Нàйб³льш вàæлèвîю êлàñèô³êàö³йíîю îзíàêîю êðåäèòíîгî ðèзèêó, íà íàш 
ïîгляä, є ô³íàíñîв³ íàñл³äêè ðåàл³зàö³ї öьîгî вèäó ðèзèêó, îñê³льêè бàíê³вñьêó 
óñòàíîвó ö³êàвèòь ñàìå î÷³êóвàííя íà ïîзèòèвíèй ô³íàíñîвèй ðåзóльòàò. Оòæå, 
ô³íàíñîвèìè íàñл³äêàìè ðåàл³зîвàíîгî êðåäèòíîгî ðèзèêó ìîæóòь бóòè ô³íàí-
ñîв³ вòðàòè, вòðà÷åíà вèгîäà òà îòðèìàííя äîõîäó. Нàйìåíш ïðèвàблèвèì ðå-
зóльòàòîì äля бàíêó є îòðèìàííя ô³íàíñîвèõ вòðàò.

Тîìó бàíê äîêлàäàє ìàêñèìóì зóñèль òà вèêîðèñòîвóє вñ³ íàявí³ ìåòî-
äè äля зàïîб³гàííя ñàìå òàêîìó ðîзвèòêó ïîä³й. Мîìåíò, êîлè ïîзè÷àльíèê íå 
вíîñèòь ÷åðгîвèй ïлàò³æ зà êðåäèòîì, ñòàє ìîìåíòîì ïî÷àòêó ðåàл³зàö³ї êðå-
äèòíîгî ðèзèêó в íàйг³ðшîìó йîгî вàð³àíò³ (òîбòî ïîíåñåííя ô³íàíñîвèõ збèò-
ê³в), à òàêîæ ìîìåíòîì вèíèêíåííя ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîвàíîñò³ àбî ïðîблåì-
íîгî êðåäèòó.

Пîòð³бíî в³äзíà÷èòè, щî îñíîвíèì гåíåðàòîðîì ðåàл³зàö³ї êðåäèòíîгî ðè-
зèêó ³ îòðèìàííя ô³íàíñîвèõ вòðàò є ïðîблåìí³ êðåäèòè. Пîíяòòя «êðåäèòíîгî 
ðèзèêó» òà «ïðîблåìíîгî êðåäèòó» ò³ñíî ïîв’язàí³ òà ïåðåбóвàюòь в ïðè÷èííî-
íàñл³äêîв³й зàлåæíîñò³, щî ìè ñïðîбóєìî äîвåñòè.

Для öьîгî ðîзгляíåìî ïðîöåñ êðåäèòóвàííя ïîåòàïíî òà вèзíà÷èìî, íà 
яêèõ з öèõ åòàï³в з’являюòьñя êðåäèòí³ ðèзèêè òà ïðîблåìí³ êðåäèòè. Еòàïè 
ïðîöåñó êðåäèòóвàííя зîбðàзèìî íà ðèñ. 2.

Еòàï 1. Кл³єíò (ô³зè÷íà àбî юðèäè÷íà îñîбà) звåðòàєòьñя äî бàíêó з ïðî-
õàííяì ïðî вèäà÷ó êðåäèòó. 

Еòàï 2. Бàíê ðîзгляäàє òàêó ìîæлèв³ñòь, вèв÷àє êðåäèòîñïðîìîæí³ñòь ïî-
зè÷àльíèêà òà ïðèйìàє ð³шåííя ïðî вèäà÷ó êðåäèòó àбî в³äìîвó в³ä êðåäèòó-
вàííя. Ц³êàвèì ìîìåíòîì íà öьîìó åòàï³ є òå, щî ôàêòè÷íî êðåäèòíèй ðèзèê 
щå íå вèíèê, à îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àльíèêà яê ìåòîä óïðàвл³ííя 
бàíê³вñьêèìè ðèзèêàìè вæå ðåàл³зóєòьñя.
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Еòàï 3. У ðàз³ ïîзèòèвíîгî щîäî êîíòðàгåíòà ð³шåííя óêлàäàєòьñя êðåäèò-
íèй äîгîв³ð òà íàäàєòьñя êðåäèò. Сàìå íà öьîìó åòàï³ ôàêòè÷íî вèíèêàє êðå-
äèòíèй ðèзèê. 

Еòàï 4. Мîí³òîðèíг ³ êîíòðîль зà óìîвàìè вèêîíàííя êðåäèòíîгî äîгîвî-
ðó. Рîзгляäàю÷è öåй åòàï з òî÷êè зîðó ðåàл³зàö³ї êðåäèòíîгî ðèзèêó, ïîòð³бíî 
в³äзíà÷èòè, щî ìîæлèв³ äвà вàð³àíòè ðîзвèòêó ïîä³й. У ïåðшîìó вèïàäêó êðå-
äèò бóäå ïîгàшåíî в÷àñíî òà в ïîвíîìó îбñяз³ бåз зàòðèìîê ïлàòåæ³в. Нà æàль, 
ìîæлèвà й ³íшà ñèòóàö³я, êîлè êîíòðàгåíò бàíêó зàòðèìóє ïлàòåæ³ зà êðåäèòîì 
àбî вèïлàòè взàгàл³ ïðèïèíяюòьñя. Тîбòî êðåäèòíèй ðèзèê ðåàл³зóвàвñя, à êðå-
äèò ïåðåõîäèòь äî êàòåгîð³ї «ïðîблåìíèõ». Бàíê, вèêîðèñòîвóю÷è вñ³ ìîæлèв³ 
ìåòîäè óïðàвл³ííя ïðîблåìíèìè êðåäèòàìè, ñåðåä яêèõ шòðàôè, ïåíя, îñîбèñ-
ò³ ðîзìîвè з ïîзè÷àльíèêîì, ïîðó÷èòåлåì, ðåàл³зàö³я зàñòàвè (в ðàз³ її íàявíîñ-
ò³), íàìàгàєòьñя ì³í³ì³зóвàòè ñвîї вòðàòè. Яêщî ìåòîäè óïðàвл³ííя ïðîблåìíè-
ìè êðåäèòàìè ìàлè ïîзèòèвíèй åôåêò, êðåäèò òà в³äñîòêè зà íèì ïîвåðòàюòь-
ñя бàíêó, щî є íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó êðåäèòóвàííя. В ³íшîìó вèïàäêó íà-
äàíèй бàíêîì êðåäèò òà в³äñîòêè зà йîгî êîðèñòóвàííя íå ïîвåðòàюòьñя. Тàêèй 
êðåäèò ïåðåõîäèòь äî êàòåгîð³ї бåзíàä³йíèõ. 

Еòàï 5. Пîвåðíåííя êðåäèòó ³ в³äñîòê³в зà йîгî êîðèñòóвàííя. 

* П³ä ðåàл³зîвàíèì êðåäèòíèì ðèзèêîì бóäåìî ðîзóì³òè ðèзèê, ðåзóльòàòîì яêîгî 
є ô³íàíñîв³ вòðàòè.

Ðèс. 2. Еòàпè пðîöåсу êðåäèòуâàííÿ з òîчêè зîðу пðèсуòíîсò³ êàòåãîð³é
«êðåäèòíîãî ðèзèêу» òà «пðîбëåмíîãî êðåäèòу»

Еòàп 1. Пîäàííÿ зàÿâè íà âèäàчу êðåäèòу

Еòàп 2. Вèâчåííÿ êðåäèòîспðîмîжíîсò³ êë³єíòà

Еòàп 3. Уêëàäàííÿ êðåäèòíîãî 
äîãîâîðу òà âèäàчà êðåäèòу В³äìîвà в³ä вèäà÷³ êðåäèòó

Вèíèêíåííя êðåäèòíîгî 
ðèзèêó

Еòàп 4. Мîí³òîðèíã ³ êîíòðîëь зà 
умîâàмè âèêîíàííÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðу

Вèíèêíåííя ïðîблåìíîгî 
êðåäèòó

Еòàп 5. Пîâåðíåííÿ êðåäèòу òà 
â³äсîòê³â зà éîãî êîðèсòуâàííÿ

Вèêîðèñòàííя ìåòîä³в 
óïðàвл³ííя ïðîблåìíèìè 

êðåäèòàìè

Кðåäèòíèй ðèзèê
ðåàл³зóвàвñя*

Кðåäèò íå вèïлà÷óєòьñя
³ ñòàє бåзíàä³йíèì
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Вèсíîâêè. Рîзгляíóòî íàявí³ в íàóêîв³й äóìö³ ï³äõîäè äî вèзíà÷åííя êà-
òåгîð³ї «êðåäèòíèй ðèзèê» òà зàïðîïîíîвàíî àвòîðñьêèй ï³äõ³ä äî êàòåгîð³ї, 
щî вèв÷àєòьñя, яê йìîв³ðí³ñòь íåвèêîíàííя ïîзè÷àльíèêîì, êîíòðàгåíòîì àбî 
åì³òåíòîì ñвîїõ зîбîв’язàíь щîäî êðåäèòîðà (бàíê³вñьêîї óñòàíîвè) в ðåзóль-
òàò³ ä³ї вíóòð³шí³õ òà зîвí³шí³õ щîäî бàíêó ôàêòîð³в. Вñòàíîвлåíî íàявí³ñòь 
взàєìîзв’язêó ì³æ êðåäèòíèì ðèзèêîì òà ïðîблåìíèì êðåäèòîì. Дîвåäåíî, щî 
ïîíяòòя «êðåäèòíîгî ðèзèêó» òà «ïðîблåìíîгî êðåäèòó» ò³ñíî ïîв’язàí³ òà ïåðå-
бóвàюòь в ïðè÷èííî-íàñл³äêîв³й зàлåæíîñò³.
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Рассмотрены существующие в научной мысли подходы к определению категории 
«кредитный риск» и предложено авторское видение изучаемой категории. Установлено 
существование взаимосвязи между кредитным риском и проблемным кредитом. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäиòíый ðиñê, пðîáëåìíый êðåäиò.

In the given article the methods of defining the category «credit risk», are examined due 
to existing scientific thoughts; it is recommended the authors way / method to abovementioned 
category; it is determined the availability of interconnection on between credit risk and problem 
credit.

Key words: credit risk, problem credit.

Îдержано 15.02.2013.
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ПÐОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ СТÐАНЫ 
КАК КÐИТЕÐИЙ СТАБИЛЬНОСТИ ЭКОНОМИКИ

В данной работе отражена необходимость обеспечения продовольственной безо-
пасности страны, поскольку она выступает залогом экономической и социальной неза-
висимости нации. Показано, что ее уровень зависит от состояния и развития аграрно-
го сектора. Выявлены факторы, оказывающие существенное влияние на отрасль и, сле-
довательно, на продовольственную безопасность.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðîäîâîëüñòâåííàя áåзîпàñíîñòü, пðîäîâîëüñòâåííàя íåзàâиñи-
ìîñòü, àãðàðíый ñåêòîð, ðиñêîâàííàя îòðàñëü, êëиìàò, êðåñòüяíñòâî, óñëîâия æизíи 
и òðóäà, îãðàíи÷åííîñòü ôиíàíñîâых ðåñóðñîâ, ëи÷íыå пîäñîáíыå и äà÷íыå хîзяйñòâà.

Нåîбõîäèìîñòь ïîвышåíèя ïðîäîвîльñòвåííîй бåзîïàñíîñòè íàöèè в 
ïîñлåäíèå гîäы ñòàлà íàèбîлåå îбñóæäàåìîй òåìîй êàê в íàó÷íîй, òàê 

è в ïîлèòè÷åñêîй ñðåäå. Эòî îбóñлîвлåíî, глàвíыì îбðàзîì, òåì, ÷òî ìèðîвîå 
íàñåлåíèå íåóêлîííî ðàñòåò. Пî ðàñ÷åòàì ñïåöèàлèñòîв, íàñåлåíèå Зåìлè åæå-
äíåвíî óвåлè÷èвàåòñя íà äвåñòè ïяòьäåñяò òыñя÷ ÷åлîвåê [3]. Сîîòвåòñòвåííî, 
ñ êàæäыì гîäîì ìèðîвîìó ñîîбщåñòвó òðåбóåòñя вñå бîльшåå è бîльшåå êîлè-
÷åñòвî ïèщè è эíåðгèè. Рåñóðñы æå, íåîбõîäèìыå äля èõ ïðîèзвîäñòвà, ðàñ-
ïðåäåлåíы ïî ïлàíåòå êðàйíå íåðàвíîìåðíî, ïî-ïðåæíåìó îгðàíè÷åíы è äàæå 
íà÷àлè óìåíьшàòьñя в ñвязè ñ èзìåíåíèåì êлèìàòà. Слåäîвàòåльíî, вñåì блàг 
ìîæåò íå õвàòèòь. И äåйñòвèòåльíî, óæå ñåй÷àñ, ïî îöåíêàì эêñïåðòîв, бîлåå 
800 ìлí ÷åл. ïî вñåìó ìèðó íå ñïîñîбíы óäîвлåòвîðèòь ñвîè îñíîвíыå ïðîäî-
вîльñòвåííыå ïîòðåбíîñòè [2]. Иñòîðèя ÷åлîвå÷åñòвà íåîäíîêðàòíî ïîêàзывà-
лà, ÷òî äåôèöèò ïðîäóêòîв ïèòàíèя зà÷àñòóю зàïóñêàåò íåêîíòðîлèðóåìый ïðî-
öåññ ñîöèàльíî-ïîлèòè÷åñêîй äåñòàбèлèзàöèè è ìîæåò ïðèвåñòè ê ñìåíå влà-
ñòè. Пîэòîìó вîзìîæíîñòè гîñóäàðñòвà ïðîêîðìèòь ñвîå íàñåлåíèå выñòóïàюò 
зàлîгîì эêîíîìè÷åñêîгî è ïîлèòè÷åñêîгî ñóвåðåíèòåòà (íåзàвèñèìîñòè) íàöèè 
è ñîöèàльíîй ñòàбèльíîñòè íåïîñðåäñòвåííî вíóòðè ñàìîй ñòðàíы. 

Сîглàñíî Рèìñêîй äåêлàðàöèè ïî вñåìèðíîй ïðîäîвîльñòвåííîй бåзîïàñ-
íîñòè (1996 г.) òåðìèí «ïðîäîвîльñòвåííàя бåзîïàñíîñòь» îзíà÷àåò òàêîå ñîñòî-
яíèå эêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì íàñåлåíèю ñòðàíы в öåлîì è êàæäîìó åå гðàæ-
äàíèíó в îòäåльíîñòè гàðàíòèðóåòñя «äîñòóï ê бåзîïàñíыì äля зäîðîвья è ïîл-
íîöåííыì ïðîäóêòàì ïèòàíèя, в ñîîòвåòñòвèè ñ ïðàвîì íà àäåêвàòíîå ïèòàíèå 
è îñíîвíыì ïðàвîì êàæäîгî íà ñвîбîäó îò гîлîäà» [2].

Для ñîõðàíåíèя ïðîäîвîльñòвåííîй íåзàвèñèìîñòè, ïî ìíåíèю бîльшèí-
ñòвà эêîíîìèñòîв, ïîòðåбíîñòь в ïðîäóêòàõ ïèòàíèя íà óðîвíå óñòàíîвлåííыõ 
ôèзèîлîгè÷åñêèõ íîðì äîлæíà îбåñïå÷èвàòьñя зà ñ÷åò îòå÷åñòвåííыõ ïðîèзвî-
äèòåлåй íå ìåíåå ÷åì íà 80%, òî åñòь ñòðàíà íå äîлæíà èìïîðòèðîвàòь ïðîäî-
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вîльñòвèå в îбъåìå, ïðåвышàющåì 20% îбщåгî îбъåìà ïîòðåбляåìыõ ïðîäóê-
òîв ïèòàíèя. С÷èòàåòñя, ÷òî ðîññèйñêîå гîñóäàðñòвî äàвíî ïåðåñòóïèлî зà эòó 
гðàíь. В íàñòîящåå вðåìя Рîññèя èìïîðòèðóåò äî 41% ïîòðåбляåìîгî îбъåìà 
ìяñà, äî 26 – ìîлîêà è ìîлî÷íыõ ïðîäóêòîв, äî 25 – îвîщåй, 60% ôðóêòîв [1]. 
Пðè÷åì ввîзèòñя, êàê ïðàвèлî, ïðîäóêöèя бîлåå äåшåвàя è äàлåêî íå лó÷шåгî 
êà÷åñòвà. В èòîгå ïðîèñõîäèò выòåñíåíèå îòå÷åñòвåííыõ ïðîèзвîäèòåлåй ñ ðîñ-
ñèйñêîгî ðыíêà ïðîäîвîльñòвèя.

В ñвязè ñ эòèì ïðîблåìó îбåñïå÷åíèя ïðîäîвîльñòвåííîй бåзîïàñíîñòè 
íàöèè, в ïåðвóю î÷åðåäь, ñлåäóåò ðàññìàòðèвàòь ñ ïîзèöèè ïðîèзвîäñòвåííîгî 
àñïåêòà. Иìåííî îí è являåòñя öåлью èññлåäîвàíèя в эòîй ñòàòьå.

Цåíòðàльíыì звåíîì ñèñòåìы îбåñïå÷åíèя íàñåлåíèя ïðîäîвîльñòвèåì яв-
ляåòñя àгðàðíый ñåêòîð. Сåльñêîå õîзяйñòвî ïðîèзвîäèò êàê ïðîìåæóòî÷íóю (ñы-
ðьå äля ïèщåвîй è лåгêîй ïðîìышлåííîñòè), òàê è êîíå÷íóю ïðîäóêöèю (ïðî-
äóêòы ïèòàíèя). Пîэòîìó ïðîблåìы, вîзíèêàющèå в äàííîй îòðàñлè, ñóщåñòвåí-
íыì îбðàзîì влèяюò íà óðîвåíь ïðîäîвîльñòвåííîй бåзîïàñíîñòè íàöèè. 

Сåльñêîå õîзяйñòвî являåòñя îäíîй èз ñàìыõ ðèñêîвàííыõ îòðàñлåй îб-
щåñòвåííîгî ïðîèзвîäñòвà, òàê êàê ïðяìî è êîñвåííî зàвèñèò îò ïðèðîäíî-
êлèìàòè÷åñêèõ óñлîвèй. Клèìàò æå ïлàíåòы (õîòåлè бы ìы эòîгî èлè íåò) в 
ïîñлåäíèå гîäы ñòàл ìåíяòьñя; ó÷àñòèлèñь ñлó÷àè íàвîäíåíèй, зåìлåòðяñåíèй, 
зàñóõè. В èòîгå ñòðàíà ïî îбъåêòèвíыì ïðè÷èíàì íåäîïîлó÷àåò ñòîль íåîбõî-
äèìîå ïðîäîвîльñòвèå. К ïðèìåðó, íàèлó÷шèå äля зåìлåäåлèя ðåгèîíы Рîññèè 
(Кðàñíîäàðñêèй è Сòàвðîïîльñêèй êðàя, Оðåíбóðгñêàя, Сàðàòîвñêàя è äðóгèå 
îблàñòè) зà ïîñлåäíèå гîäы ñèльíî ïîñòðàäàлè лèбî îò ñåðèè вåñåííèõ зàìî-
ðîзêîв, лèбî îò зàñóõè, лèбî îò íàвîäíåíèя, лèбî îò ïîæàðîв è, êàê ñлåäñòвèå, 
ïîлó÷èлè зåðíà, являющåгîñя ñòðàòåгè÷åñêèì ïðîäóêòîì, ìåíьшå, ÷åì ïлàíè-
ðîвàлè. Пî äàííыì ñòàòèñòè÷åñêîй îò÷åòíîñòè, в 2012 г. в õîзяйñòвàõ вñåõ êà-
òåгîðèй зåðíà в ïåðвîíà÷àльíî îïðèõîäîвàííîì вåñå былî íàìîлî÷åíî îêîлî 
70 ìлí ò ïðîòèв îæèäàåìыõ 80–85 ìлí ò (òî åñòь бîлåå ÷åì íà 12% ìåíьшå), ê 
òîìó æå эòî íà 26,3% ìåíьшå îбъåìà, ïîлó÷åííîгî в ïðåäыäóщåì гîäó.

Нî ìàлî ïðîèзвåñòè, íóæíî åщå è ñîõðàíèòь ïîлó÷åííый óðîæàй. А эòî 
ñäåлàòь в óñлîвèяõ ó÷àñòèвшèõñя íàвîäíåíèй äîвîльíî ñлîæíî.

Сïåöèôèêà ðîññèйñêîгî êлèìàòà в îïðåäåлåííîй ìåðå îбóñлàвлèвàåò è íå-
äîñòàòî÷íî выñîêóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòь ïðîäóêöèè îòå÷åñòвåííыõ ïðîèз-
вîäèòåлåй ïî îòíîшåíèю ê èìïîðòíîй ïðîäóêöèè. Бîльшàя ÷àñòь ñåльñêîõî-
зяйñòвåííыõ óгîäèй íàõîäèòñя в óñлîвèяõ ðèñêîвàííîгî зåìлåäåлèя. Пîэòîìó 
àгðàðèяì ïðèõîäèòñя äîвîльñòвîвàòьñя íå òîльêî íåвыñîêèìè óðîæàяìè ñåль-
ñêîõîзяйñòвåííыõ êóльòóð, íî è зàòðà÷èвàòь бîльшå ðåñóðñîв (îñîбåííî òîïлè-
вà è элåêòðîэíåðгèè) è выïîлíяòь ïðîèзвîäñòвåííыå îïåðàöèè è ðàбîòы, óäî-
ðîæàющèå ñåльñêîõîзяйñòвåííóю ïðîäóêöèю.

Объåìы ïðîèзвîäñòвà ñåльñêîõîзяйñòвåííîй ïðîäóêöèè íàõîäяòñя в ïðя-
ìîй зàвèñèìîñòè îò êîлè÷åñòвà àгðàðíыõ ïðåäïðèяòèй è ñåльñêîгî íàñåлåíèя. 
В ïîñлåäíèå гîäы ìíîгî ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ ïðåäïðèяòèй è ôåðìåðñêèõ õî-
зяйñòв ïðåêðàòèлè ñвîå ñóщåñòвîвàíèå. Эòî ïðèвåлî ê вîзíèêíîвåíèю òåíäåí-
öèè, êîòîðóю ìíîгèå ñïåöèàлèñòы ñòàлè íàзывàòь ïðîöåññîì «выìèðàíèя êðå-
ñòьяíñòвà». Пðè÷èí эòîìó ìíîгî.

Пðîвåäåííàя в ïîñлåäíåå äåñяòèлåòèå ïðîшлîгî вåêà ïðèвàòèзàöèя, ðîñò 
öåí íà òîïлèвî è гîðю÷å-ñìàзî÷íыå ìàòåðèàлы è ñóщåñòвåííîå óìåíьшåíèå 
гîñóäàðñòвåííîй ôèíàíñîвîй ïîääåðæêè ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ ïðåäïðèяòèй 
ïðèвåлè ê íàðóшåíèю эêîíîìè÷åñêèõ ñвязåй ìåæäó îòðàñляìè àгðîïðîìыш-
лåííîгî êîìïлåêñà, óñèлåíèю ðыíî÷íîй влàñòè ó ïåðåðàбîò÷èêîв ñåльñêîõî-
зяйñòвåííîй ïðîäóêöèè. Пåðåðàбîò÷èêè ðåзêî ñíèзèлè зàêóïî÷íыå öåíы íà 
ìяñî, ìîлîêî, зåðíî è äð. è, òàêèì îбðàзîì, ñäåлàлè ïðîèзвîäñòвî ñåльñêîõî-
зяйñòвåííîй ïðîäóêöèè ìàлîвыгîäíыì, à ïîðîй è óбыòî÷íыì. Уæå ñåй÷àñ в ðå-
зóльòàòå íåñîвåðшåíñòвà öåíîîбðàзîвàíèя è вìåшàòåльñòвà в эòîò ïðîöåññ гî-
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ñóäàðñòвà ïðîèзвîäñòвî ñåльñêîõîзяйñòвåííîй ïðîäóêöèè в íàшåй ñòðàíå õà-
ðàêòåðèзóåòñя íèзêîй ðåíòàбåльíîñòью, íàïðèìåð, ñîвîêóïíàя ðåíòàбåльíîñòь 
ñêîòîвîäñòвà ñîñòàвляåò îêîлî 3%. Агðàðèè, в ñвîю î÷åðåäь, îòðåàгèðîвàлè íà 
эòî ñîêðàщåíèåì ïîñåвíыõ ïлîщàäåй è ïîгîлîвья ñêîòà è ïòèöы, ìíîгèå ïðåä-
ïðèяòèя ïðåêðàòèлè ñвîå ñóщåñòвîвàíèå.

Дðóгàя ïðè÷èíà «выìèðàíèя êðåñòьяíñòвà» зàêлю÷àåòñя в íåêîìôîðòíîñòè 
óñлîвèй æèзíè è ñåльñêîõîзяйñòвåííîгî òðóäà. Уñлîвèя быòà è îòäыõà ñåль÷àí 
ñóщåñòвåííî îòлè÷àюòñя îò гîðîäñêèõ óñлîвèй. Вî ìíîгèõ íàñåлåííыõ ïóíê òàõ 
в äîìàõ îòñóòñòвóюò вîäîïðîвîä, öåíòðàльíîå îòîïлåíèå è гàзîñíàбæåíèå. Слå-
äîвàòåльíî, ñåльñêèì æèòåляì ïîñлå ðàбîòы ïðèõîäèòñя äîïîлíèòåльíî òðó-
äèòьñя, äà ê òîìó æå íå вñåгäà лåгêî è äåшåвî îíè ìîгóò ïðèîбðåñòè íåîб-
õîäèìîå òîïлèвî. Рàбîòà в ïîлå èлè íà æèвîòíîвîä÷åñêîй ôåðìå ïî ìåõàíè-
зàöèè è êîìôîðòíîñòè ñóщåñòвåííî óñòóïàåò ðàбîòå в äðóгèõ îòðàñляõ. Пîэ-
òîìó íåðåäêî ðîäèòåлè îðèåíòèðóюò ñвîèõ äåòåй íà ïðèîбðåòåíèå íåñåльñêî-
õîзяйñòвåííыõ ñïåöèàльíîñòåй è íà ïåðåñåлåíèå в гîðîä. В èòîгå зà ïåðèîä 
2001–2010 гг. (ïî äàííыì ïåðåïèñè) ÷èñлåííîñòь ñåльñêîгî íàñåлåíèя ñîêðàòè-
лàñь íà 1,8 ìлí ÷åл.

Оäíàêî îòðàñль ïîêèäàюò íå òîльêî выïóñêíèêè шêîл, íî è êвàлèôèöè-
ðîвàííыå ðàбî÷èå è ñïåöèàлèñòы. Мíîгèå выïóñêíèêè ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ 
вóзîв íå èäóò ðàбîòàòь ïî ñïåöèàльíîñòè. Эòî, íàðяäó ñ вышåèзлîæåííыì, вы-
звàíî îòñóòñòвèåì ðàбî÷èõ ìåñò, æèлья è бåäíîñòью èз-зà äîñòàòî÷íî íèзêèõ 
зàðàбîòêîв. В íàñòîящåå вðåìя ñðåäíяя зàðàбîòíàя ïлàòà ïî îòðàñлè ñîñòàвля-
åò 10233 ðóб., ÷òî бîлåå ÷åì в 1,5 ðàзà íèæå зàðàбîòíîй ïлàòы ó гîðîäñêîгî íà-
ñåлåíèя. Сîглàñíî äåйñòвóющåìó ðîññèйñêîìó зàêîíîäàòåльñòвó вåлè÷èíà ïðî-
æèòî÷íîгî ìèíèìóìà íà äóшó íàñåлåíèя íà 2012 г. былà óñòàíîвлåíà в ðàзìåðå 
6307 ðóб. [1]. Бåзóñлîвíî, зàðàбîòîê бîльшå ïðîæèòî÷íîгî ìèíèìóìà. Нî ó íèõ 
ðàзíыå åäèíèöы èзìåðåíèя (ðóбль íà îäíîгî ðàбîòíèêà è ðóбль íà äóшó íàñå-
лåíèя). Еñлè ïðèвåñòè эòè äàííыå в ñîïîñòàвèìый вèä, òî îêàæåòñя, ÷òî îñíîв-
íàя ìàññà àгðàðèåв æèвåò зà ÷åðòîй бåäíîñòè. Слåäîвàòåльíî, ïðè òàêîì äîõî-
äå вîññòàíîвèòь ñвîю ñïîñîбíîñòь ê òðóäó, ïðîêîðìèòь è выðàñòèòь ðåбåíêà, 
íå гîвîðя î òîì, ÷òîбы äàòь åìó äîñòîйíîå îбðàзîвàíèå, ïðåäñòàвляåòñя ñвåðõ-
ñлîæíîй зàäà÷åй. В èòîгå ñíèæàåòñя ðîæäàåìîñòь, ìíîгèå ñåìьè ïðåäïî÷èòà-
юò зàвîäèòь òîльêî îäíîгî ðåбåíêà, óвåлè÷èвàåòñя ñìåðòíîñòь íàñåлåíèя. Кðî-
ìå òîгî, íèзêèå äîõîäы зàñòàвляюò ðàбîòíèêîв äîïîлíèòåльíî òðóäèòьñя в лè÷-
íîì ïîäñîбíîì õîзяйñòвå è выðàщèвàòь ïðîäóêöèю íå òîльêî äля ñåбя, íî è íà 
ïðîäàæó. Тàêèì îбðàзîì, ñвîбîäíîгî вðåìåíè ó ñåльñêîгî íàñåлåíèя îñòàåòñя 
вñå ìåíьшå è ìåíьшå, íàêàïлèвàåòñя óñòàлîñòь, ÷òî в èòîгå в äлèòåльíîì ïåðè-
îäå ïðèвîäèò ê ñíèæåíèю ïðîèзвîäèòåльíîñòè òðóäà в îòðàñлè è ñîêðàщåíèю 
ïðîäîлæèòåльíîñòè æèзíè в öåлîì ïî ñòðàíå è ÷èñлåííîñòè íàñåлåíèя.

Рàзвèòèå любîгî ïðîèзвîäñòвà ïðåäïîлàгàåò èíвåñòèðîвàíèå. Для îòå÷å-
ñòвåííîгî ñåльñêîгî õîзяйñòвà ïîñлåäíèå гîäы îêàзàлèñь íåблàгîïðèяòíыìè ñ 
ïîзèöèè îñóщåñòвлåíèя èíвåñòèöèй. В íàñòîящåå вðåìя îòðàñль îðèåíòèðîвà-
íà íà ïðîèзвîäñòвî ïðîäóêöèè, глàвíыì îбðàзîì, ñ ïîìîщью ìàлîгî бèзíåñà, 
òî åñòь êðåñòьяíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîзяйñòв. Нî ïîäîбíыì ôîðìàì ïðåäïðèíè-
ìàòåльñòвà î÷åíь ñлîæíî ïîлó÷àòь бàíêîвñêèå êðåäèòы. Гîñóäàðñòвî æå выäåля-
åò ñóбñèäèè êðàйíå íåðàвíîìåðíî. Сòàòèñòèêà ïîêàзывàåò, ÷òî ïîлó÷èòь êðåäèò 
ìîгóò лèшь 30% ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ îðгàíèзàöèй, 10 – êðåñòьяíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîзяйñòв, îêîлî 3% лè÷íыõ ïîäñîбíыõ õîзяйñòв. Из-зà îгðàíè÷åííî-
ñòè ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв ó àгðàðíыõ ïðîèзвîäèòåлåй ñ êàæäыì гîäîì в ñòðà-
íå óвåлè÷èвàåòñя ïлîщàäь зàбðîшåííыõ ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ óгîäèй (зà äвàä-
öàòь лåò òîльêî ïî îôèöèàльíыì äàííыì ïлîщàäь ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ óгî-
äèй ñîêðàòèлàñь íà 20 ìлí гà, à ïàшíè – íà 14 ìлí гà). 

Выäåляåìыå гîñóäàðñòвîì ñåльñêîõîзяйñòвåííыì ïðåäïðèяòèяì ñóбñèäèè 
è äîòàöèè ïðåèìóщåñòвåííî èñïîльзóюòñя íà ïðèîбðåòåíèå òåõíèêè, òîïлèвà 
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è гîðю÷å-ñìàзî÷íыõ ìàòåðèàлîв. Пðèîбðåòåíèå ìèíåðàльíыõ óäîбðåíèй, гåð-
бèöèäîв è ïåñòèöèäîв ôèíàíñèðóåòñя ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. В ðåзóльòà-
òå óòðà÷èвàåòñя ïлîäîðîäèå ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ óгîäèй, óõóäшàåòñя êà÷åñòвî 
ïðîäóêöèè, ñíèæàåòñя óðîæàйíîñòь ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ êóльòóð. К ïðèìå-
ðó, зåðíîвыå ðàйîíы Рîññèè ÷àñòî ñòðàäàюò îò íàшåñòвèй ñàðàí÷è. В ñîвåòñêèå 
вðåìåíà ñ эòîй ïðîблåìîй в öåлîì ñïðàвлялèñь. В íàñòîящåå æå вðåìя ñóщå-
ñòвóюò òðóäíîñòè, òàê êàê бîðьбà ñ ñàðàí÷îй ïðåäïîлàгàåò бîльшèå зàòðàòы, ïî-
ñêîльêó óñлóгè àвèàöèè è õèìèêàòы äля óíè÷òîæåíèя лè÷èíîê вåñьìà äîðîгè, 
à ôèíàíñîвыõ ñðåäñòв íåäîñòàòî÷íî. 

Пðàвèòåльñòвî в íàñòîящåå вðåìя ïîñðåäñòвîì ñïåöèàльíыõ ïðîгðàìì 
ïðåäïðèíèìàåò ïîïыòêè óлó÷шèòь ôèíàíñèðîвàíèå ñåльñêîõîзяйñòвåííыõ 
ïðîèзвîäèòåлåй, êà÷åñòвî ïðîèзвîäèìîй ïðîäóêöèè è óñлîвèя æèзíè íà ñåлå. 
Оäíàêî ïîêà ðåзóльòàòы íå îñîбåííî óòåшèòåльíыå.

В ïîñлåäíèå äвàäöàòь лåò îñíîвíыì ïðîèзвîäèòåлåì ïðîäóêòîв ïèòàíèя в 
íàшåй ñòðàíå ñòàлî íàñåлåíèå, òî åñòь лè÷íыå ïîäñîбíыå è äà÷íыå õîзяйñòвà. 
Иõ äîля в ñòðóêòóðå ïðîèзвîäèìîй ñåльñêîõîзяйñòвåííîй ïðîäóêöèè ñîñòàв-
ляåò бîлåå 50%. Хîзяйñòвà íàñåлåíèя ïðîèзвîäяò 91% êàðòîôåля, 80% îвîщåй, 
ïîлîвèíó îбъåìà ìîлîêà, ìяñà ñêîòà è ïòèöы, шåðñòè. В õîзяйñòвàõ íàñåлå-
íèя в 2011 г. ñîäåðæàлîñь îêîлî 50% ïîгîлîвья êîðîв, 30% îвåö, êîз è ñвèíåй 
[4]. Слåäîвàòåльíî, ðîññèйñêîå íàñåлåíèå òðóäèòñя гîðàзäî бîльшå, ÷åì ôèê-
ñèðóåòñя ñòàòèñòèêîй. В ðåзóльòàòå зàíèæàåòñя вåлè÷èíà ВВП. Кðîìå òîгî, îò-
å÷åñòвåííàя эêîíîìèêà òåðяåò ïðåèìóщåñòвà îò эôôåêòà ìàñшòàбà. Вåäь ïðî-
èзвîäñòвî ïðîäóêöèè в лè÷íыõ õîзяйñòвàõ ÷àщå вñåгî îбõîäèòñя äîðîæå, ÷åì 
ìîæíî былî бы ïîлó÷èòь в бîлåå êðóïíîì õîзяйñòвå. К òîìó æå ÷àñòь выðàщåí-
íîй ïðîäóêöèè ïðîñòî ïðîïàäàåò. Вåäь íå êàæäый äà÷íèê èлè æèòåль ñåлà èìå-
åò вîзìîæíîñòè, вðåìя, äåíåæíыå ñðåäñòвà äля îïлàòы òîðгîвîгî ìåñòà íà ðыí-
êå, à ïîðîй è æåлàíèå выйòè íà ðыíîê äля ðåàлèзàöèè ñвîèõ èзлèшêîв îвîщåй 
è ôðóêòîв. Нî, êàê ñвèäåòåльñòвóåò ïðàêòèêà ñîвåòñêîй эêîíîìèêè, åñлè бы ê 
íåìó ïðèåõàлè è зàêóïèлè эòè èзлèшêè, îí ñ óäîвîльñòвèåì èõ ïðîäàл бы è òåì 
ñàìыì вíåñ ñвîю лåïòó в ïîвышåíèå ïðîäîвîльñòвåííîй бåзîïàñíîñòè ñòðàíы. 
С эòîй öåлью гîñóäàðñòвó íåîбõîäèìî ñòèìóлèðîвàòь ðàзвèòèå ñèñòåìы зàгîòî-
вèòåльíîй êîîïåðàöèè в ñòðàíå.
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In this work reflects the need to ensure food security of the country, as it is the pledge of 
economic and social independence of the nation. It is shown that its level depends on the state 
and development of the agrarian sector. Identified factors that have a significant impact on the 
industry and, consequently, on food security.
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ОБЛІКОВА СКЛАДОВА 
ІНФОÐМАЦІЙНОÃО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПÐИЄМСТВА 

У статті приділено увагу неоднозначності використання інформаційного потен-
ціалу для формулювання управлінських рішень. Розглянуто масштаб впливу інновацій-
них технологій на процес інформаційного забезпечення. Äосліджено трансформацію по-
глядів і думок щодо ролі обліку та його сучасного уявлення в системі управління ком-
панією. Запропоновано як джерело для інформаційного потенціалу використовувати 
обліково-аналітичний процес. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³йíий пîòåíц³àë, îáë³ê, ³ííîâàц³йí³ òåхíîëîã³ї, ³íôîðìà-
ц³йíà пîâåä³íêà.

Пîсòàíîâêà òà àêòуàëьí³сòь пðîбëåмè. Оñòàíí³ìè ðîêàìè в³äбóлèñя ìàñш-
òàбí³ òðàíñôîðìàö³йí³ ïðîöåñè ïåðåбóäîвè ñв³òîвîї åêîíîì³êè, в ðå-

зóльòàò³ ÷îгî вèíèêлè íîв³ ïðîäóêòè, яê³ ïî÷àлè êîðèñòóвàòèñя ï³äвèщåíèì ïî-
ïèòîì ³ вèзíà÷èлè íîвèй íàïðяì ðèíêîвîї êîíêóðåíö³ї. Цå ³íôîðìàö³я, зíàííя, 
êîìóí³êàö³ї з ïðîгðàìíî-òåõí³÷íèì зàбåзïå÷åííяì òà зàñîбàìè зв’язêó, ³íôðà-
ñòðóêòóðà б³зíåñ-ïðîöåñ³в. Еêîíîì³êà ìàйбóòíьîгî, à òî÷í³шå, вæå ñьîгîäåí-
íя, óñêлàäíåíà ïðîöåñàìè глîбàл³зàö³ї, êîíвåðгåíö³ї, òåíäåíö³єю бåзïåðåðвíîгî 
ðîзвèòêó ³íôîðìàö³йíèõ ïðîäóêò³в òà ïîñлóг. 

Дî íåäàвíьîгî ÷àñó ³íôîðìàö³я íå ввàæàлàñя íàйвàæлèв³шèì àêòèвîì äля 
êîìïàí³ї. Пðîöåñ óïðàвл³ííя ä³яльí³ñòю îðгàí³зàö³ї зíà÷íîю ì³ðîю зàлåæàв в³ä 
ïåðñîíàльíîгî вïлèвó ïåðшèõ îñ³б êîìïàí³й бåз ïðîöåñó êîîðäèíàö³ї зóñèль 
ìåíåäæåð³в ³ àíàл³зó äàíèõ. Рîзвèòîê îб÷èñлювàльíîї òåõí³êè êàðäèíàльíî зì³-
íèв îòî÷óю÷å ñåðåäîвèщå б³зíåñó, îбóìîвèвшè ³ííîвàö³йí³ ï³äõîäè äî îбñлó-
гîвóвàííя б³зíåñó. Пåðш³ñòь зàйíялà öåíòðàл³зîвàíà ñèñòåìà óïðàвл³ííя ³íôîð-
ìàö³йíèì зàбåзïå÷åííяì äля вèðîбíèöòвà ³íôîðìàö³ї зà ö³льîвèì ïðèзíà÷åí-
íяì. Яê ³ ðàí³шå, íàйб³льшó ö³íí³ñòь ñåðåä ³íôîðìàö³йíèõ ðåñóðñ³в зàйìàє ³í-
ôîðìàö³я, ï³äгîòîвлåíà îбл³êîвîю ñèñòåìîю. Мîæíà бàгàòî гîвîðèòè ïðî її ðå-
òðîñïåêòèвíèй õàðàêòåð, ïðîòå ñàìå îбл³êîв³ äàí³ є îñíîвîю ïîäàльшîгî àíàл³-
зó ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà. Вîлîä³ííя ³íôîðìàö³єю – öå 
вåлèêà в³äïîв³äàльí³ñòь, яêà íàêлàäàє ïåвí³ îбìåæåííя íà îñîбó, щî ïðèйìàє 
ð³шåííя. У öьîìó ñåíñ³ îбл³ê ñòðàõóє в³ä вàгàíь з ïðèвîäó äîв³ðè äî ³íôîðìàö³ї, 
àлå ïðè öьîìó ñв³ä÷èòь ïðî ôàêòè, яê³ вæå ìàлè ì³ñöå, òîä³ яê вêðàй íåîбõ³äíî 
ïðèйìàòè ð³шåííя з ïåðñïåêòèвîю îòðèìàííя «ìàйбóòíьîї гðèвí³». 

Пîшèðåíèì ñòàлî ïîíяòòя «³íôîðìàö³йíèй шóì», в яêîìó збåð³гàєòьñя ðå-
лåвàíòíà ³íôîðìàö³я, îòðèìàíà ï³ñля îбðîбêè ³íôîðìàö³йíîгî ìàñèвó, àлå íå 
вèêîðèñòàíà зг³äíî з ö³льîвèì ïðèзíà÷åííяì. Іíôîðìàö³йíîìó зàлèшêó, яê 
ïðàвèлî, íå ïðèä³ляюòь íàлåæíîї óвàгè, õî÷à ñàìå в íьîìó ìîæíà вèзíà÷èòè 
«ðîзñ³яíå зíàííя», яêîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè, яê ñóб’єêòèвí³ñòь, ìèòòєв³ñòь, 
íåïåðåäàвàí³ñòь, êîíêðåòí³ñòь ³ ïðàêòè÷í³ñòь. Звàæàю÷è íà òå, щî ³íôîðìàö³я 
зìåíшóє ñòóï³íь íåвèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêîвàíîñò³, äîзвîляє ôîðìóвàòè вèвà-
æåí³ óïðàвл³íñьê³ ð³шåííя, ³íôîðìàö³йíèй шóì є ïîòåíö³àлîì äля óïðàвл³ííя, 
äîñòóïíèì ó бóäь-яêèй ÷àñ. 
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Аêòóàльí³ñòь ïðîблåìè ïîяñíюєòьñя òèì, щî зäåб³льшîгî ïåðåäбà÷åíî 
ôîðìóвàííя ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó з óñьîгî ìàñèвó ³íôîðìàö³ї, íå òóðбóю-
÷èñь ïðî йîгî ïîäàльшó ïðèäàòí³ñòь, òîä³ яê ³íôîðìàö³я, ñôîðìîвàíà в îбл³êî-
в³й ñèñòåì³, òàê ÷è ³íàêшå вèêîíóє зàвäàííя з àäàïòàö³ї ³íôîðìàö³йíèõ ðåñóð-
ñ³в äî íàäàííя åêîíîì³÷íîї вèгîäè б³зíåñó ³ íå вòðà÷àє ñвîєї ö³ííîñò³, ñòвîðю-
ю÷è ï³äґðóíòя äля б³зíåñ-àíàл³òèêè. 

Мåòîю äîсë³äжåííÿ є îбґðóíòóвàííя вèêîðèñòàííя ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåí-
ö³àлó ï³äïðèєìñòвà, ñôîðìîвàíîгî íà бàз³ îбл³êîвî-àíàл³òè÷íîгî ïðîöåñó ³з зà-
ñòîñóвàííяì ³ííîвàö³йíèõ òåõíîлîг³й äля ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ðåзóльòàò³в 
ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Нà öåй ÷àñ зíà÷íî åвîлюö³îíóвà-
лè íàóêîв³ ïîшóêè шляõ³в îïòèì³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà, яêèй 
ò³ñíî ïîв’язàíèй з ³íôîðìàö³йíèì ïîòåíö³àлîì. Нàóêîвö³ з ð³зíèõ бîê³в äî-
ñл³äæóвàлè öå ïèòàííя, ïðèä³ляю÷è óвàгó ð³зíîàñïåêòíèì íàïðяìàì. Зîêðåìà 
ïðîб лåìè ðîзвèòêó ³íôîðìàö³йíîї ï³äòðèìêè б³зíåñó вñåб³÷íî äîñл³äæåí³ в ïðà-
ö³ Г. Кàìåíîвà òà М. Фåðàïîíòîвà [7]. Вàгîìå зíà÷åííя ìàюòь ïðàö³ ô³лîñîô-
ñьêîгî ñïðяìóвàííя М. Мàìàðäàшв³л³, К. Нîðäñòðåìà òà Й. Р³ääåðñòàлå, яê³ в 
ïðèв’язö³ äî íîвîї б³зíåñ-ðåàльíîñò³ ðîзгляíóлè яê³ñòь ³íôîðìàö³йíîгî зàлèш-
êó [9; 10]. Ґðóíòîвíî îïèñàí³ ðåвîлюö³йí³ зì³íè ³íôîðìàö³йíèõ зàïèò³в êåð³в-
íèöòвà êîìïàí³й ó ïðàö³ П. Дðóêåðà [5]. Сåðåä äîñл³äíèöьêîї ñï³льíîòè глèбî-
êî вèв÷èлè ï³äõîäè äî вèì³ðó òà îö³íêè ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó П. Дàвèäîв 
òà О. Уñòåíêî [4; 11]. Аêòóàльí³ ïèòàííя îðгàí³зàö³ї îбл³êîвî-àíàл³òè÷íîгî ïðî-
öåñó в åлåêòðîííîìó ñåðåäîвèщ³ ðîзгляíóлè М. Б³лóõà ³ Т. Мèêèòåíêî [1]. Сòó-
ï³íь êîíñòðóêòèвíîñò³ ï³äõîä³в íàóêîвîгî òîвàðèñòвà äî вäîñêîíàлåííя ñèñòå-
ìè бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó îïðàöювàлè С. Гîлîв [2], З. Гóöàйлюê, [3], С. Івàõ-
íåíêîв [6], М. Чóìà÷åíêî [12]. 

Пîзèòèвíèì ìîìåíòîì є òå, щî äèíàì³÷íî зб³льшóєòьñя ê³льê³ñòь íàóêî-
вèõ äóìîê, ïðîïîзèö³й, òåîð³й щîäî ðîл³ ³íôîðìàö³ї ³ òåõíîлîг³й ó ïðîвàäæåí-
í³ ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Тèì б³льшå ñòàє ð³шåíь, яê³ ðåзóльòàòèвíî зì³íю-
юòь б³зíåñ-ïðîöåñè ³ ñïðèяюòь ïðîгðåñèвíîìó ðîзвèòêó. Цå в³äзíà÷àє ïåðñïåê-
òèвí³ñòь ³ àêòóàльí³ñòь ïèòàííя òà íåàбèяêó зàö³êàвлåí³ñòь ïðàêòèê³в ó ðåзóль-
òàòàõ íàóêîвîгî ïîшóêó. Пðîòå, íåäîñòàòíьî îïðàöьîвàíî ïèòàííя ðîл³ îбл³êî-
вîї ñêлàäîвîї ó ôîðìóвàíí³ ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó, îñê³льêè îбл³êîвà ³í-
ôîðìàö³я зäåб³льшîгî îö³íюєòьñя яê ðåòðîñïåêòèвí³ äàí³, яê³ íå в зìîз³ íàäà-
òè íîвîгî бà÷åííя шляõ³в îïòèì³зàö³ї б³зíåñó. Сàìå òîìó ïðîвåäåíå äîñл³äæåí-
íя ïîêлèêàíå êàðäèíàльíî зì³íèòè ïîгляä íà ³íôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл з îбл³-
êîвèì ï³äґðóíòяì. 

Осíîâí³ ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Пàðàäîêñ XXI ñò. ïîлягàє в òîìó, щî ô³-
íàíñîвà ñêлàäîвà åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí вæå íå є ê³íöåвîю ìåòîю. Еêîíîì³êà 
бóäóєòьñя вæå íå зàðàäè åêîíîì³êè, à гðîшîвà ìàñà ìàє ïåðåвàæíî ³íôîðìàö³й-
íå в³äîбðàæåííя, à íå ðåàльíó ô³зè÷íó ñóòí³ñòь. Аìåðèêàíñьêèй в÷åíèй ³ åêî-
íîì³ñò П. Дðóêåð óñï³шí³ñòь б³зíåñó ïîв’язóвàв з ö³л³ñí³ñòю ³íôîðìàö³йíîї ñèñ-
òåìè, щî вèêîíóє ðîль êîíòðîльíî-ðåгóлюю÷îгî åлåìåíòà ñèñòåìè óïðàвл³ííя 
[5, ñ. 9]. Уñï³õ б³зíåñó ïðяìî зàлåæèòь в³ä òîгî, íàñê³льêè ðåòåльíî îðгàí³зîвà-
íà öåíòðàл³зîвàíà ³íôîðìàö³йíà ñèñòåìà, в яê³й ðåгóлювàííя ðóõó ³íôîðìàö³й-
íèõ ïðîöåñ³в ñïîлó÷åíî з íàïðяìàìè òà ðèòìàìè б³зíåñó, íàлàгîäæåíî ïðîöåñè 
îбðîбêè, íàêîïè÷åííя, ïåðåäàвàííя òà îбñлóгîвóвàííя ³íôîðìàö³ї, àêóìóльîвà-
íî ïðîöåñè ïåðåòвîðåííя ³íôîðìàö³ї в зàгàльíîäîñòóïí³ êîðïîðàòèвí³ зíàííя. 

Вèêîðèñòàííя ³íôîðìàö³ї ïðяìî зàлåæèòь в³ä ñôîðìîвàíîї ³íôîðìàö³йíîї 
ïîвåä³íêè, яêà ð³зíèòьñя зàлåæíî в³ä îзíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³в: ïåðåäбà÷åííя ðîз-
вèòêó б³зíåñó òà ðèíêó; гíó÷ê³ñòь б³зíåñó òà îð³єíòàö³я íà ì³íлèв³ñòь ðèíêó; 
àäàïòàö³я äî зì³í ³ вäîñêîíàлåííя ïðîöåñ³в, зðîñòàííя їõ åôåêòèвíîñò³; êîíò-
ðîльîвàí³ñòь óñ³õ ïðîöåñ³в зг³äíî з ÷³òêîю òà íåзì³ííîю ³єðàðõ³÷íîю ñòðóêòó-
ðîю îðгàí³зàö³ї. Пîвåä³íêîвà ñòðàòåг³я ìàє бóòè óзгîäæåíà з ðåàл³яìè ³íôîðìà-
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ö³йíîгî ñóñï³льñòвà, ðèíêîвèìè ³ вèðîбíè÷èìè ñòðàòåг³яìè òà зàбåзïå÷óвàòè зà-
îõî÷åííя ³ êóльòèвóвàííя ñòðàòåг³й ðîзвèòêó з ì³í³ìàльíî äîïóñòèìèìè ðèзè-
êàìè òà íåвèзíà÷åí³ñòю (ðèñ. 1).
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Ðèс. 1. Мîäåëь ³íфîðмàö³éíîї пîâåä³íêè

Іíôîðìàö³я є ñïîлó÷íèì åлåìåíòîì ì³æ б³зíåñîì ³ ðèíêîì, òîìó äля óñï³ш-
íîї ðîзðîбêè ñòðàòåг³ї вêðàй вàæлèвî äîñягòè єäíîñò³ ì³æ óïðàвл³ííяì ³íôîð-
ìàö³єю òà б³зíåñîì зàäля ïåðåîñìèñлåííя ì³ñ³ї êîìïàí³ї, ïðàвèльíîгî вèêîðèñ-
òàííя ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó, ðîзðîбêè êîìïлåêñíîї ïðîгðàìè з³ ñòðàòåг³÷-
íîгî й îïåðàòèвíîгî óïðàвл³ííя [7, ñ. 16].

Рîзвèòîê îб÷èñлювàльíîї òåõí³êè êàðäèíàльíî зì³íèв зîвí³шíє ñåðåäîвè-
щå б³зíåñó. Іíôîðìàö³йí³ òåõíîлîг³ї ïðîйшлè ñêлàäíèй шляõ åвîлюö³ї, ïåðå-
äóìîвàìè яêîї ñòàлà яê³ñíà зì³íà êîìï’юòåðíèõ ³ òåлåêîìóí³êàö³йíèõ òåõíîлî-
г³й. Іíòåðíåò ñòàв óí³вåðñàльíèì äæåðåлîì ³íôîðìàö³ї äля êîðèñòóвà÷³в ó вñьî-
ìó ñв³ò³, зàêлàвшè глîбàл³зàö³йí³ îñíîвè ðîзвèòêó б³зíåñó. Зà îñòàíí³ 16 ðîê³в 
ê³льê³ñòь êîðèñòóвà÷³в ó ñв³ò³ äèíàì³÷íî зðîñлà ó äåê³льêà ðàз³в, òàê ñàìî яê ³ зà-
гàльíèй ïðèð³ñò в³äñîòêà íàñåлåííя ó ñв³ò³, щî êîðèñòóюòьñя ïîñлóгàìè World 
Wide Web (ðèñ. 2) [13].

У ðåзóльòàò³ глîбàльíîгî äîñòóïó êîðèñòóвà÷³в äî íåîбìåæíèõ ³íôîðìàö³й-
íèõ ðåñóðñ³в вèíèêлà íîвà ïðîблåìà, ïîв’язàíà з íàäì³ðíîю ³íôîðìàö³єю, яêà 

Ðèс. 2. К³ëьê³сòь êîðèсòуâàч³â Іíòåðíåò



38

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

зíà÷íî ðîзñ³ює óвàгó òà óñêлàäíює вèб³ð ðåлåвàíòíèõ äàíèõ. Швèäê³ñòь íàêî-
ïè÷åííя ³íôîðìàö³ї ó бàгàòî ðàз³в ñòàлà ïåðåвèщóвàòè äèíàì³êó ðîзвèòêó зíà-
ííя ³ ïðàêòè÷íîї åêîíîì³êè.

Нàïðèê³íö³ ХХ ñò. в³äîìèй ðàäяíñьêèй ô³лîñîô М. Мàìàðäàшв³л³ ï³äêðåñ-
лèв, щî ñóñï³льñòвî вêðàй зàñì³÷åíå вòîðèííèìè, ïîб³÷íèìè ïðîäóêòàìè ðîзó-
ìîвîї òà äóõîвíîї ä³яльíîñò³, щî ïðèзвîäèòь äî ñïîòвîðåííя ñïîíóêàльíîї ðî-
зóìîвîї ä³яльíîñò³ [9, ñ. 182]. Сó÷àñíîìó êîðèñòóвà÷åв³ зàïðîïîíîвàíî глîбàль-
íèй äîñòóï äî ³íôîðìàö³ї, ñåðåä яêîї íåîбõ³äíî îбðàòè ä³йñíî ö³íí³ äàí³, ïðè-
äàòí³ äля вèêîðèñòàííя. Нà åòàï³ бóðõлèвîгî ðîзвèòêó ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлî-
г³й ïðîôåñîðè Сòîêгîльìñьêîї шêîлè åêîíîì³êè К’єлл Нîðäñòðåì ³ Йîíàñ Р³ä-
äåðñòðàлå в³äзíà÷èлè, щî ïðîблåìà ñó÷àñíîгî б³зíåñó ïîлягàє в íåзíàíí³ ïðî 
³íôîðìàö³йí³ àêòèвè, îñê³льêè ³íôîðìàö³я ðîзîñåðåäæåíà ïî ð³зíèõ бàзàõ äà-
íèõ îðгàí³зàö³ї, ³ íåìîæлèвî ñèñòåìíî й öåíòðàл³зîвàíî вèзíà÷èòè ³íôîðìàö³й-
í³ ïîòîêè, à гîлîвíå, ³íôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл êîìïàí³ї [10, ñ. 18].

Сó÷àñíèй êîðèñòóвà÷ ìàє ñïðàвó з ³íôîðìàö³йíèì ïåðåвàíòàæåííяì, ïî-
б³÷íèì åôåêòîì яêîгî є íåîñяæí³ñòь ³íôîðìàö³йíèõ ðåñóðñ³в, ïðèäàòíèõ äля 
îбðîбêè. Пðîòå ê³льê³ñòь ³íôîðìàö³ї äèñêðåäèòóє її яê³ñòь, щî зíà÷íî óñêлàä-
íює ðîбîòó з äàíèìè ³, яê íàñл³äîê, зб³льшóє ê³льê³ñòь ÷àñó íà ôîðìóвàííя 
зíàí íя [4]. 

Дîвîл³ ñêлàäíî вèзíà÷èòè, ñê³льêè ³íôîðìàö³ї íåîбõ³äíî, щîб ìàòè вïåв-
íåí³ñòь, щî її îбñяг ïîвí³ñòю зàäîвîльíяє ïîòðåбó ôîðìóвàííя ð³шåííя ³ ìàй-
бóòíя ³íôîðìàö³я в æîäíîìó ðàз³ íå зì³íèòь ïîзèòèвíîгî åôåêòó в³ä вèбîðó 
ñàìå ö³єї àльòåðíàòèвè. 

Зàïèòè êîðèñòóвà÷³в ìàюòь ïîляðíèй õàðàêòåð, ³ óзгîäèòè їõ в îäí³й ñèñ-
òåì³ вèäàєòьñя ìàйæå íåìîæлèвèì. Вèõîäя÷è з íåîбõ³äíîñò³ зàäîвîлåííя ³í-
ôîðìàö³йíèõ зàïèò³в ð³зíèõ ³íñòèòóö³й, С. Гîлîв îбґðóíòóвàв íåîбõ³äí³ñòь ïå-
ðåõîäó äî ñèñòåìè бàгàòîö³льîвîгî îбл³êó з ðîзшèðåíèìè ïðåäìåòîì ³ ìåòîäà-
ìè îбл³êó òà åвîлюö³єю зàгàльíîïðèйíяòèõ ïðèíöèï³в бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó 
[2, ñ. 5]. Авòîð òàêèì ÷èíîì ñïðîбóвàв óзгîäèòè ïîзèö³ї ïðîв³äíèõ óêðàїíñьêèõ 
ó÷åíèõ, ñåðåä яêèõ äîвîл³ ïîшèðåíà äóìêà ïðî вïðîвàäæåííя íîвèõ вèä³в îбл³-
êó, яê³ в ê³íöåвîìó ï³äñóìêó вèäîзì³íююòь êлàñè÷íå óявлåííя ïðî ñèñòåìó бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó. Щîäî öьîгî М. Чóìà÷åíêî зàóвàæèв ïåðåõ³ä в³ä êîíöåïö³ї 
єäèíîгî ïðàвèльíîгî îбл³êó äî êîíöåïö³ї êîðèñíîї ä³лîвîї ³íôîðìàö³ї, вèêлè-
êàíîї êàðäèíàльíèìè зì³íàìè в óявлåíí³ ïðî ³íôîðìàö³ю, íåîбõ³äíó äля зàïè-
ò³в óïðàвл³ííя [12, ñ. 2]. Сèñòåìíî òà ґðóíòîвíî äîñл³äèвшè òåîðåòè÷í³ ðîзä³-
лè íàóêîвèõ ïðàöь зà îñòàíí³ äåñяòь ðîê³в, С. Івàõíåíêîв в³äзíà÷èв, щî єäèíî-
гî, óзгîäæåíîгî óявлåííя ïðî òåîð³ю в гàлóз³ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó òà àóäèòó в 
Уêðàїí³ íåìàє [6, ñ. 49]. 

П³äñóìîвóю÷è ðåзóльòàòè äîñл³äæåííя З. Гóöàйлюêà ó ñôåð³ àíàл³зó òà 
êðèòè÷íîгî îñìèñлåííя ïðîïîзèö³й щîäî ðåîðгàí³зàö³ї ñèñòåìè îбл³êó, ìîæíà 
зðîбèòè íåîäíîзíà÷íèй вèñíîвîê, щî, з òî÷êè зîðó в³ò÷èзíяíèõ äîñл³äíèê³в, 
òðàíñôîðìàö³я ñèñòåìè îбл³êó являє ñîбîю вèõ³ä íà ïðèíöèïîвî íîвèй ð³вåíь 
³äåàльíîї бóõгàлòåð³ї, зäàòíîї зàбåзïå÷èòè îòðèìàííя ³íòåлåêòóàльíèõ ³íôîðìà-
ö³йíèõ ðåñóðñ³в äля ñèñòåìè óïðàвл³ííя [3, ñ. 8]. 

Зàðàз, яêщî àäåêвàòíî ïðîàíàл³зóвàòè òвåðäæåííя щîäî îбл³êîвîї ñèñòåìè, 
òî вèñíîвîê ìîæå бóòè ò³льêè îäèí – íàäàííя ³íôîðìàö³ї, ïðèäàòíîї äля ñïî-
æèвàííя, звàæàю÷è íà íåîäíîð³äí³ñòь ö³лåй êîðèñòóвà÷³в, îб’єäíàíèõ зàгàль-
íîю ìåòîю ðîзвèòêó б³зíåñó. 

Уïðàвл³íñьêà ³íôîðìàö³я ó вèгляä³ вõ³äíîгî ïîòîêó äля ï³äгîòîвêè òà ïðèй-
íяòòя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь ìàє являòè ñîбîю ìíîæèíó ïåвíèì ÷èíîì óïî-
ðяäêîвàíèõ, îïðàöьîвàíèõ ³ ïðîàíàл³зîвàíèõ êîðèñíèõ в³äîìîñòåй. Для òîгî, 
щîб в³äîìîñò³ íàбóлè ñòàòóñó óïðàвл³íñьêîї ³íôîðìàö³ї, вîíè ìàюòь ïðîйòè 
àíàл³òèêî-ñèíòåòè÷íó îбðîбêó [11]. Нàйб³льш ïðèäàòíîю äля òàêèõ ö³лåй є îб-
л³êîвà ñèñòåìà, зäàòíà зàбåзïå÷óвàòè бàзó äàíèõ яê³ñíîю ³íôîðìàö³єю, äîñòî-
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в³ðí³ñòь яêîї íå ï³ääàєòьñя ñóìí³вó. Сòîñîвíî îбл³êîвîгî ïðîöåñó вèñóвàюòьñя 
ïåвí³ ïðåòåíз³ї, ïîв’язàí³ з ðåòðîñïåêòèвíèì õàðàêòåðîì äàíèõ, яê³ íå в зìîз³ 
зàäîвîльíèòè ïîòðåбè óïðàвл³ííя. Цå òвåðäæåííя íå ìîæíà íàзвàòè ñïðàвåäлè-
вèì, îñê³льêè îбл³êîв³ äàí³ ôîðìóюòь óявлåííя ïðî ñòàí ï³äïðèєìñòвà, äîзвî-
ляюòь ïðîñòåæèòè äèíàì³êó ðîзвèòêó ³ ñôîðìóлювàòè вèñíîвêè íà ïåðñïåêòèвó.

Пàíóвàííя ³ííîвàö³йíèõ òåõíîлîг³й äîзвîлèлî ïî-íîвîìó îðгàí³зóвàòè 
îбл³êîвî-àíàл³òè÷íèй ïðîöåñ, îðгàí³зàö³я òåõíîлîг³й яêîгî ïîлягàє ó ñòвîðåí-
í³ ïåðåäóìîв äля äîñл³äæåííя й àíàл³òè÷íîї îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íôîðìàö³ї в 
ñèñòåì³ îбл³êó з ìåòîю вïлèвó íà îïòèì³зàö³ю ðåзóльòàò³в ï³äïðèєìíèöьêîї ä³-
яльíîñò³ [1, ñ. 51].

Сïåö³àл³зàö³я îбл³êîвî-àíàл³òè÷íîї ñèñòåìè ïîлягàє в ï³äгîòîвö³ òà ïåðåäà-
вàíí³ ³íôîðìàö³ї зà зàïèòîì, яêà ìàє òðàíñôîðìóвàòèñя в óïðàвл³íñьêå ð³шåí-
íя, à îñòàííє – в êåð³вíèй (вîльîвèй) вïлèв. Оñíîвíà ðîль åêñïåðòíîї îö³í-
êè ïîлягàє ó в³äïîв³äí³й ³íòåðïðåòàö³ї ðåлåвàíòíîї ³íôîðìàö³ї зàäля ôîðìóвàí-
íя ³ íàêîïè÷åííя зíàíь òà äîñв³äó, ïðèäàòíèõ äля ï³äгîòîвêè óïðàвл³íñьêèõ 
ð³шåíь. Ц³ ïðîöåñè ñèñòåìíî ôîðìóюòь öåíòðàл³зîвàíó ñèñòåìó з êîíòðîльíî-
ðåгóлюю÷èì вïлèвîì, являю÷è ñîбîю вîðîíêó, ÷åðåз яêó ô³льòðóєòьñя ñóêóï-
í³ñòь äàíèõ äî гåíåðàö³ї зíàíь (ðèñ. 3).

Іíôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл є ïîб³÷íèì ïðîäóêòîì îбл³êîвîї ñèñòåìè, îòæå, 
йîгî ôîðìóвàííя ìàє ïîвí³ñòю в³äïîв³äàòè зàгàльíîïðèйíяòèì ïðèíöèïàì бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó. Пðîòå вðàõîвóю÷è, щî öя ³íôîðìàö³я ìàòèìå ðàзîв³ зàïè-
òè, її îбñлóгîвóвàííя ìàє бóòè ïîбóäîвàíå òàêîæ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íîñ-
ò³, óзгîäæåíîñò³, ïîвíîòè, äîñòóïíîñò³, в³äïîв³äíîñò³ ìåò³ б³зíåñó. Зàòðåбóвàíå 
ôîðìóвàííя îêðåìîї бàзè з в³äêðèòèì äîñòóïîì зà ö³льîвèì зàïèòîì. Ця ³íôîð-
ìàö³я ìàє бóòè ïîвí³ñòю óзгîäæåíà з ³íшèìè äàíèìè ³ íå ñóïåðå÷èòè їì, щîб íå 
ñòвîðювàòè äвîяêîгî óявлåííя ïðî б³зíåñ-ïðîöåñè. Обñлóгîвóвàííя òàêîї бàзè 
íå ìàє бóòè зàíàäòî зàòðàòíèì, ³ гîлîвíó óвàгó íåîбõ³äíî ïðèä³ляòè ïîñò³йíî-
ìó îíîвлåííю, àäæå в ³íшîìó вèïàäêó ê³льê³ñòь íàêîïè÷åíîї ³íôîðìàö³ї ìàòè-
ìå íåгàòèвí³ íàñл³äêè äля óïðàвл³ííя.

Іíôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл ï³äïðèєìñòвà ðîзêðèвàєòьñя àбî вèявляєòьñя в 
îðгàí³зàö³йí³й ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòвà ³ йîгî б³зíåñ-ïðîöåñàõ – îðгàí³зàö³йíà 
ñòðóêòóðà òà б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòвà є вíóòð³шíьîô³ðìîвèìè ôàêòîðàìè 

Ðèс. 3. Цåíòðàë³зîâàíèé îбë³êîâî-àíàë³òèчíèé пðîöåс
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ôîðìóвàííя ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó [8]. Іíôîðìàö³йí³ äæåðåлà ìàюòь бóòè 
вêлю÷åí³ в àвòîìàòèзîвàí³ ïðîöåñè îбðîбêè ³ ïåðåäàвàííя äàíèõ, óзгîäæóю÷è 
ä³ї вñ³õ êîðèñòóвà÷³в ³íôîðìàö³ї. 

Дîðå÷íî вèä³лèòè ïîíяòòя «³íôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл» òà «³íôîðìàö³йíèй 
åêв³вàлåíò». Іíôîðìàö³йíèй ïîòåíö³àл – öå ìàñèв ³íôîðìàö³ї, яêèй зàлèшàєòь-
ñя ï³ñля вèä³лåííя ðåлåвàíòíîї ³íôîðìàö³ї зг³äíî ³з зàïèòîì, ïðèäàòíèй äля вè-
êîðèñòàííя ó ìàйбóòíьîìó. Вèêîðèñòàííя ïîíяòòя «³íôîðìàö³йíèй åêв³вàлåíò» 
îзíà÷àє ïåðåвåäåííя ³íôîðìàö³ї, яêà ïåðåбóвàє íà ñòàä³ї îбðîбêè, в åêв³вàлåíò-
íå ÷èñлî ðåлåвàíòíîї ³íôîðìàö³ї. Цå вèïðàвäàíå в òîìó вèïàäêó, êîлè б³зíåñ 
ïîòðåбóє îïåðàòèвíîгî ð³шåííя ³ яê³ñòь ö³єї ³íôîðìàö³ї íå ï³ääàєòьñя ñóìí³вó. 
В бóäь-яêîìó ³íшîìó вèïàäêó åêв³вàлåíòíà ³íôîðìàö³я ïðèзвåäå äî зíèæåííя 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòвà ³ ñòвîðèòь ðèзèêîвó ñèòóàö³ю òà ï³äвèщèòь 
ð³вåíь íåвèзíà÷åíîñò³. 

Іíôîðìàö³йíèй åêв³вàлåíò ïîðяä з îñíîвíèì ³íôîðìàö³йíèì ïðîäóêòîì 
ìîæå бóòè îб’єêòîì êóï³вл³-ïðîäàæó òà ïðèíîñèòè ïðîäàвöю äîäàòêîвèй äî-
õîä в³ä ðåàл³зàö³ї вòîðèííîгî ïðîäóêòó вèðîбíèöòвà ³íôîðìàö³ї. Нàî÷íèì ïðè-
êлàäîì є ñòðàòåг³я êîìïàí³ї American Can, яêà ðåàл³зîвóвàлà äîñòóï äî бàзè äà-
íèõ ñïîæèвà÷³в, щî äîзвîлèлî ïîêóïöяì ³íôîðìàö³ї яê³ñíî äîñл³äèòè ðèíîê òà 
îòðèìàòè зíà÷íó åêîíîì³÷íó вèгîäó.

Нà öåй ÷àñ ôóíêö³ї ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàí-
íя îôîðìлåí³ ó ñàìîñò³йíó, ñòðóêòóðîвàíó, ³íòåгðîвàíó ñèñòåìó. Яêщî в ³íôîð-
ìàö³йí³й ñèñòåì³ в³äñóòíя єäí³ñòь, öå ìèòòєвî ïîзíà÷àєòьñя íà б³зíåñ-ïðîöåñàõ. 
Нàлàгîäæåííя ³íôîðìàö³йíîгî ïðîöåñó ìàє íà ìåò³ ôîðìóвàííя ³íôîðìàö³ї äля 
óïðàвл³ííя òà ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó, яêèй ìîæå бóòè зàä³яíèй зг³äíî з ö³-
льîвèì ïðèзíà÷åííяì зà зàïèòîì (ðèñ. 4). 
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Ðèс. 4. Пîбуäîâà ³íфîðмàö³éíîãî пðîöåсу

Нàлàгîäæåíèй òàêèì ÷èíîì ³íôîðìàö³йíèй ïðîöåñ äîзвîлèòь ìàêñèìàль-
íî яê³ñíî вèêîðèñòîвóвàòè ³íôîðìàö³ю, íå зàлèшàю÷è бåз óвàгè äàí³, яê³ íå 
бóлè зàä³яí³ ðàí³шå. 
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Вèсíîâêè. Пîòðåбà в ³íôîðìàö³ї є бåззàïåðå÷íèì ôàêòîì, îñê³льêè вîлîä³í-
íя íåю äîзвîляє ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåвàгè в óñ³õ àñïåêòàõ æèòòєä³яльíîñò³ зî-
вí³шíьîгî îòî÷åííя, яêå вèñóвàє íîв³ ïîòðåбè, ïðîïîíóє íîв³ ìîæлèвîñò³, вè-
äîзì³íює ðèíîê. Сïîñòåð³гàєòьñя ïåвíà íåóзгîäæåí³ñòь ä³й лîêàльíèõ äæåðåл òà 
ñïîæèвà÷³в ³íôîðìàö³ї, íåзб³г ôîðìàò³в òà ñòðóêòóð бàз äàíèõ, в³äñóòí³ñòь єäè-
íîї бàзè äàíèõ ³ зàгàльíîгî êîîðäèíàòîðà ³íôîðìàö³йíîї ä³яльíîñò³. Зä³йñíю-
єòьñя ïîшóê ³íôîðìàö³ї, яêà збåð³гàєòьñя яê ³íôîðìàö³йíèй зàлèшîê, ìàйæå 
íåзàä³яíèй ïðè вèбîð³ àльòåðíàòèвíîгî óïðàвл³íñьêîгî ð³шåííя. Вêðàй óñêлàä-
íåíà îðгàí³зàö³я ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя, щî ìàє íåгàòèвíèй вïлèв íà 
вñ³ àñïåêòè ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ êîìïàí³ї. Сàìå òîìó íàìè зðî-
блåíî ñïðîбó зàïðîïîíóвàòè îðгàí³зàö³ю ³íôîðìàö³йíîгî ïðîöåñó з вèä³лåííяì 
îêðåìèõ бóôåð³в ðåлåвàíòíîї ³íôîðìàö³ї òà ³íôîðìàö³йíîгî ïîòåíö³àлó, в îñíî-
в³ яêèõ лåæèòь îбл³êîвî-àíàл³òè÷íèй ïðîöåñ. Цå ìàòèìå íåàбèяêèй ñåíñ äля 
êîìïàí³ї з ïðèвîäó ðîзïîðяäæåííя ³íôîðìàö³йíèìè àêòèвàìè ³ äîзвîлèòь íå 
вèòðà÷àòè íàäì³ðíèõ êîшò³в äля äîñягíåííя зàïлàíîвàíèõ ðåзóльòàò³в. Зàïðî-
ïîíîвàíå влàñíå бà÷åííя îðгàí³зàö³ї öåíòðàл³зîвàíîгî îбл³êîвî-àíàл³òè÷íîгî 
ïðîöåñó, ðåзóльòàòîì яêîгî є гåíåðàö³я ³íôîðìàö³ї, íåîбõ³äíîї äля êåð³вíîгî 
вïлèвó ³ ïðîñóвàííя б³зíåñó в àêòèвíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîвèщ³. 

Спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Б³лóõà М. Мåòîäîлîг³я бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó в åлåêòðîííîìó ñåðåäîвè-
щ³ / М. Б³лóõà, Т. Мèêèòåíêî // Бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê ³ àóäèò. – 2011. – № 8. – 
С. 50–54.

2. Гîлîв С. Тåîð³я бàгàòîö³льîвîгî бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó / С. Гîлîв // 
Бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê ³ àóäèò. – 2011. – № 4. – С. 3–13.

3. Гóöàйлюê З. Сèñòåìè бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó: êðèòè÷íèй àíàл³з äóìîê 
åêîíîì³ñò³в / З. Гóöàйлюê // Бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê ³ àóäèò. – 2012. – № 4. – 
С. 3–11.

4. Дàвыäîв П. Чåлîвåê è èíôîðìàöèîííый шóì... Чòî äåлàòь бóäåì? 
[Элåêòðîííый ðåñóðñ] / П. Дàвыäîв // Сåìàðгл. – Рåæèì äîñòóïà: <http://goo.
gl/D2642>

5. Изìåðåíèå ðåзóльòàòèвíîñòè êîìïàíèè: ïåð. ñ àíгл. – М.: Альïèíà Бèз-
íåñ Бóêñ, 2006. – 218 ñ.

6. Івàõíåíêîв С. Ф³лîñîôñьêî-ñв³òîгляäí³ îñíîвè íàóêîвèõ äîñл³äæåíь в 
îбл³êó òà àóäèò³: àíглîìîвíèй ñв³ò / С. Івàõíåíêîв, А. Гåîðг³àä³ // Бóõгàлòåð-
ñьêèй îбл³ê ³ àóäèò. – 2012. – № 3. – С. 48–53.

7. Кàìåííîв Г.П. Пðîблåìы ðàзвèòèя бèзíåñà è åгî èíôîðìàöèîííîй 
ïîä äåðæêè / Г.П. Кàìåííîв, М.М. Фåðàïîíòîв // Кîðïîðàòèвíыå ñèñòåìы. – 
2002. – № 2. – С. 15–20.

8. Кîðîлåв О.Л. Мåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåä-
ïðèяòèя / О.Л. Кîðîлåв // У÷åíыå зàïèñêè Тàвðè÷åñêîгî íàöèîíàльíîгî óíè-
вåðñèòåòà èìåíè В.И. Вåðíàäñêîгî. – Сåðèя «Эêîíîìèêà è óïðàвлåíèå». – 
Т. 24 (63). – 2011. – № 1. – С. 109–113. 

9. Мàìàðäàшвèлè М.К. Тðåòьå ñîñòîяíèå / М.К. Мàìàðäàшвèлè // Кèíî-
ñöåíàðèè. – 1989. – № 3. – С. 182–186. 

10. Нîðäñòðåì К. Бèзíåñ в ñòèлå ôàíê / К. Нîðäñòðåì, Й. Рèääåðñòà-
лå. – Сåðèя «Кíèгè Сòîêгîльìñêîй шêîлы эêîíîìèêè в Сàíêò-Пåòåðбóðгå». 
Translation Copyright, 2002. – èзä. 3-å è äîï. – 273 ñ. 

11. Уñòåíêî А. Мîäåль îöåíêè èíôîðìàöèîííыõ ïîòîêîв íà ïðåäïðèя-
òèè / А. Уñòåíêî // International Scientific Analytical Project [Элåêòðîííый ðå-
ñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïà: <http://www.gisap.eu/ru/node/9453>

12. Чóìà÷åíêî Н.Г. Бóõгàлòåðñêèй ó÷åò: ïðîшлîå, íàñòîящåå … бóäóщåå?! / 
Н.Г. Чóìà÷åíêî // Св³ò бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó. – 1997. – № 1. – С. 2–6. 



42

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

13. Internet World Stats. Usage and Population Statistics [Electronic resource]. – 
Mode of access: http://www.internetworldstats.com/stats.htm

В статье уделено внимание неоднозначности использования информационного по-
тенциала для формулирования управленческих решений. Рассмотрен масштаб влия-
ния инновационных технологий на процесс информационного обеспечения. Исследована 
трансформация взглядов и мнений о роли учета и его современном представлении в си-
стеме управления компанией. Предложено в качестве источника для информационного 
потенциала использовать учетно-аналитический процесс.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàциîííый пîòåíциàë, ó÷åò, иííîâàциîííыå òåхíîëîãии, 
иíôîðìàциîííîå пîâåäåíиå.

In the article attention to ambiguity of information potential for the formulation of 
management decisions is paid. Extent of the impact of innovative technologies on information 
management is considered. The transformation of attitudes and opinions about the role of 
accounting and its modern representation in the management of the company is analyzed. To 
use the credential and analytical process as a potential source for the information is proposed.

Key words: information potential, accounting, innovation technologies, information 
behavior.
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ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНИХ ÐЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПÐИЄМСТВА З УÐАХУВАННЯМ ПОКАЗНИКА 

«ДЕФІЦИТ АКТИВІВ»

У зв’язку з тим, що не може бути ефекту заміщення більш ліквідних активів менш 
ліквідними, оскільки не можуть менш ліквідні активи погашати термінові зобов’язання, 
запропоновано методику виявлення активів, яких не достатньо для досягнення балан-
сом ліквідності і підприємством платоспроможності. Розглянуто порядок визначення 
розміру фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення суб’єкта господарювання цими 
активами.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòóпåí³ ë³êâ³äíîñò³ àêòиâ³â, òåðì³íîâ³ñòü пîãàшåííя зîáîâ’язàíü, 
äåô³циò àêòиâ³â, íàäëишîê àêòиâ³â, êîðиãóâàííя äåô³циòó àêòиâ³â, êîåô³ц³єíòи пðи-
âåäåííя àêòиâ³â, пîêðàщàííя ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Всòуп. У ïðàö³ [1] ïðîïîíóєòьñя вèì³ðювàòè ô³íàíñîв³ ïîêàзíèêè ó вàð-
ò³ñíèõ îäèíèöяõ òà ðîзðàõîвóвàòè íîвèй ïîêàзíèê – «зàïàñ влàñíî-

гî êàï³òàлó». Нà íàш ïîгляä, ìåòîäèêà вèзíà÷åííя íåñòà÷³ àêòèв³в зà äîïîìî-
гîю ïîêàзíèêà зàïàñó влàñíîгî êàï³òàлó зàñлóгîвóє íà óвàгó, îñê³льêè äàє ìîæ-
лèв³ñòь зà äîïîìîгîю ³íòåгðàльíîгî ïîêàзíèêà ïðîвåñòè êîìïлåêñíó вàðò³ñíó 
îö³íêó ô³íàíñîвîгî ñòàíó òà ä³àгíîñòèêó êðèзîвîгî ñòàíó íà ï³äïðèєìñòвàõ.

Алå öю ìåòîäèêó íå ìîæíà ввàæàòè бåзäîгàííîю, вîíà ïîòðåбóє ïåвíîгî 
óäîñêîíàлåííя. У ïðàö³ [2] ïðîïîíóєòьñя ðîзгляäàòè àêòèвè íå в зàгàльíîìó вè-
ðàæåíí³, à îêðåìî зà їõ вèäàìè зà ñòóïåíåì л³êв³äíîñò³.

Мè ввàæàєìî, щî íå ìîæå бóòè åôåêòó зàì³щåííя б³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в 
ìåíш л³êв³äíèìè, îñê³льêè íå ìîæóòь ìåíш л³êв³äí³ àêòèвè ïîгàшàòè òåðì³íî-
в³ зîбîв’язàííя.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. З ìåòîю вèзíà÷åííя íàäлèшêó àêòèв³в, íà ðîзì³ð 
яêèõ ìîæíà зìåíшèòè влàñí³ àêòèвè ï³äïðèєìñòвà, щîб åêîíîì³÷íèй ñòàí íå 
ïîг³ðшèвñя äî êðèзîвîгî, à в ðàз³ äåô³öèòó àêòèв³в – вåлè÷èíè, íà яêó ïîòð³бíî 
зб³льшèòè влàñí³ àêòèвè ï³äïðèєìñòвà äля òîгî, щîб зíà÷åííя ô³íàíñîвèõ êîå-
ô³ö³єíò³в, щî вèêîðèñòîвóюòьñя ï³ä ÷àñ ä³àгíîñòèêè, äîð³вíювàлè íîðìàòèвíèì 
зíà÷åííяì, ïðîïîíóєòьñя äîñл³äæóвàòè àêòèвè ï³äïðèєìñòвà, згðóïîвàí³ зà ñòó-
ïåíåì л³êв³äíîñò³ (òîбòî зà ìîæлèв³ñòю îбåðòàííя в гðîшîв³ êîшòè), ïîð³вíяíî 
³з зîбîв’язàííяìè, згðóïîвàíèìè зà òåðì³íîв³ñòю їõ ïîгàшåííя.

Оòæå, äîö³льíî вèявèòè, яêèõ àêòèв³в íå вèñòà÷àє äля äîñягíåííя бàлàí-
ñîì л³êв³äíîñò³ ³ ï³äïðèєìñòвîì ïлàòîñïðîìîæíîñò³, òà вèзíà÷èòè, ñê³льêè ïî-
òð³бíî êîшò³в äля зàбåзïå÷åííя ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя öèìè àêòèвàìè.

Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. П³ä ÷àñ äîñл³äæåííя àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà, 
згðóïîвàíèõ в³ä íàйб³льш л³êв³äíèõ äî вàæêî ðåàл³зîвàíèõ, ïîð³вíяíî ³з 
зîбîв’язàííяìè, згðóïîвàíèìè зà òåðì³íîв³ñòю їõ ïîгàшåííя, íåäîö³льíî вèêî-
ðèñòîвóвàòè зàгàльí³ êîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³, îñê³льêè êîæåí êîåô³ö³єíò ïîêà-
зóє, яêîю ì³ðîю вñ³ ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя ìîæóòь бóòè ïîгàшåí³ зà ðàõóíîê îбî-
ðîòíèõ àêòèв³в ð³зíîгî ñòóïåíя л³êв³äíîñò³.
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Тàêèì ÷èíîì, íåîбõ³äíî вèêîðèñòîвóвàòè íå зàгàльí³ êîåô³ö³єíòè л³êв³ä-
íîñò³, à вñòàíîвèòè íîðìàòèв äля êîæíîї гðóïè îêðåìî. З ö³єю ìåòîю в ïðàö³ 
[3] ïðîïîíóєòьñя зàñòîñîвóвàòè óòî÷íåí³ êîåô³ö³єíòè щîäî îö³íêè л³êв³äíîñò³ 
бàлàíñó, яê³ õàðàêòåðèзóюòь ìîæлèв³ñòь ï³äïðèєìñòвà ñвîє÷àñíî ðîзðàõîвóвàòè-
ñя зà ô³íàíñîвèìè зîбîв’язàííяìè, щî ìàюòь ð³зíó òåðì³íîв³ñòь ïîгàшåííя зà 
ðàõóíîê îбîðîòíèõ àêòèв³в ð³зíîгî ðîäó л³êв³äíîñò³. Оñê³льêè ï³äïðèєìñòвà ìî-
æóòь ìàòè зíà÷åííя êîåô³ö³єíò³в яê íèæ÷³ зà íîðìàòèв, òàê ³ вèщ³, òî зàïðîïî-
íîвàíî ðîзгляäàòè òó вåлè÷èíó, яêó ïîòð³бíî äîäàòè äля äîñягíåííя êîåô³ö³єí-
òîì íîðìàòèвíîгî зíà÷åííя, яê äåô³öèò, à òó вåлè÷èíó, íà яêó êîåô³ö³єíò ïåðå-
вèщóє íîðìàòèвíå зíà÷åííя, яê íàäлèшîê.

П³ä ÷àñ вèзíà÷åííя зàгàльíîї ñóìè äåô³öèòó (íàäлèшêó) àêòèв³в ï³äïðèєì-
ñòвà íåîбõ³äíî вðàõîвóвàòè òàêå:

1. Аêòèвè äîñл³äæóюòьñя ó ïîñл³äîвíîñò³ ñïàäàííя л³êв³äíîñò³ àêòèв³в, 
òîбòî в³ä íàйб³льш л³êв³äíèõ äî вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

2. Дåô³öèò íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в íå ïîêðèвàєòьñя íàäлèшêîì àêòè-
в³в æîäíîї гðóïè л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà.

3. Дåô³öèò л³êв³äíèõ àêòèв³в гðóïè Аn ïîêðèвàєòьñя зà ðàõóíîê íàäлèшêó 
л³êв³äíèõ àêòèв³в гðóïè Аn–1 äî äîñягíåííя íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в íîðìà-
òèвíîгî зíà÷åííя гðóïè.

4. Дåô³öèò швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ìîæå ïîêðèвàòèñя лèшå зà ðàõó-
íîê íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в.

5. Дåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ìîæå ïîêðèвàòèñя зà ðàõóíîê: 
íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в; íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в; 
íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ òà швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

6. Дåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ìîæå ïîêðèвàòèñя зà ðàõóíîê: íàä-
лèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в; íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в; 
íàäлèшêó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в; íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ, швèä-
êî ðåàл³зîвàíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в; íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ 
³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Сèòóàö³ї, щî ìîæóòь ñêлàñòèñя íà ï³äïðèєìñòв³ ï³ä ÷àñ вèзíà÷åííя äåô³-
öèòó (íàäлèшêó) л³êв³äíèõ àêòèв³в óзàгàльíåíî в ìàòðèö³ ìîæлèвèõ ñèòóàö³й 
(òàбл. 1).

Таблиця 1
Мàòðèöÿ мîжëèâèх сèòуàö³é, щî мîжуòь сêëàсòèсÿ 

п³ä чàс âèзíàчåííÿ äåф³öèòу (íàäëèшêу) ë³êâ³äíèх àêòèâ³â

Дåô³öèò (íàäлèшîê) 
àêòèв³в в³äïîв³äíîї гðóïè 

л³êв³äíîñò³

Мîæлèв³ ñèòóàö³ї

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

∆А1 + + + + + + + + – – – – – – – –

∆А2 + + + – – – + – + – – – + – + +

∆А3 + + – – + – – + + + – – – + + –

∆А4 + – – – + + + – + + + – – – – +

Умовні позначення:
∆А1 – íàйб³льш л³êв³äí³ àêòèвè; ∆А2 – швèäêî ðåàл³зîвàí³ àêòèвè; ∆А3 – ïîв³льíî 

ðåàл³зîвàí³ àêòèвè; ∆А4 – вàæêî ðåàл³зîвàí³ àêòèвè; «+» – íàäлèшîê л³êв³äíèõ àêòèв³в; 
«–» – äåô³öèò л³êв³äíèõ àêòèв³в.

Пðîàíàл³зóєìî êîæíó ³з ñèòóàö³й, щî ìîæóòь ñêлàñòèñя ï³ä ÷àñ вèзíà÷åííя 
äåô³öèòó àбî íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в íà ï³äïðèєìñòв³.

Сèòуàö³ÿ 1. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє íàäлè-
шîê вñ³õ гðóï л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà, îòæå, бàлàíñ ï³äïðèєìñòвà л³ê-
в³äíèй, ï³äïðèєìñòвî ïлàòîñïðîìîæíå, òîбòî ïåðåбóвàє в ñò³йêîìó êîðîòêî- òà 
äîвгîñòðîêîвîìó ô³íàíñîвîìó ñòàí³.
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Сèòуàö³ÿ 2. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
ò³льêè вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, щî ìîæå бóòè ïîгàшåíèй зà ðàõóíîê íàä-
лèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ, швèäêî ðåàл³зîвàíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòè-
в³в. 

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³й-
ñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1. Вèзíà÷àєòьñя зàгàльíà ñóìà íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 2 3.наА А А А∆ = ∆ + ∆ + ∆

2. Кîðèгóєòьñя äåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê л³êв³äíèõ 
àêòèв³в:

4 4
4

4

, 0;

0, 0.
на на

на

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 3. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³-
öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в. Оñê³льêè àêòèвè äîñл³-
äæóюòьñя ó ïîñл³äîвíîñò³ ñïàäàííя л³êв³äíîñò³, òî в öьîìó вèïàäêó íåîбõ³äíî 
ñïî÷àòêó ïîгàñèòè äåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в зà ðàõóíîê íàäлèшêó 
íàйб³льш л³êв³äíèõ òà швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, à ïîò³ì, зà óìîвè íàявíîñò³ 
ñêîðèгîвàíîгî íàäлèшêó àêòèв³в, ïîгàñèòè äåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:
1. Вèзíà÷àєòьñя зàгàльíà ñóìà íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 2.наА А А∆ = ∆ + ∆

2. Кîðèгóєòьñя äåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê л³êв³ä-
íèõ àêòèв³в:

3 3
3

3

, 0;

0, 0.
на на

на

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

3. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в íà äåô³-
öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

3 3

3

, 0;

0, 0.
на на

на
на

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − >∆ ∆′∆ = 
∆ − ≤∆

4. Кîðèгóєòьñя äåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ñêîðèгîвàíèй ðîз-
ì³ð íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

4 4
4

4

, 0;

0, 0.

на на

на

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′ ∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 4. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
швèäêî ðåàл³зîвàíèõ, ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в. У 
öьîìó вèïàäêó íåîбõ³äíî зà ðàõóíîê íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в ïî-
гàñèòè äåô³öèò швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, ïîò³ì ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòè-
в³в ³ в îñòàííю ÷åðгó – вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в. 

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:
1. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê 

íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 12 2
2

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆
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2. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòè-
в³в íà äåô³öèò швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

1 12 2
1

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − >∆ ∆′∆ = 
∆ − ≤∆

3. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ñêîðèгî-
вàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 13 3
3

1 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′ ∆ − ≥∆

4. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòè-
в³в íà äåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

1 13 3
1

1 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − >∆ ∆′′∆ = 
′ ∆ − ≤∆

5. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ñêîðèгîвà-
íèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 14 4
4

1 4

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′′ ′′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′′ ∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 5. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
ò³льêè швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, ïîгàñèòè яêèй ìîæлèвî зà ðàõóíîê íàä-
лèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³й-
ñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1 12 2
2

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 6. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
швèäêî ðåàл³зîвàíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в. У öьîìó вèïàäêó íåîбõ³ä-
íî зà ðàõóíîê íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в ïîгàñèòè äåô³öèò швèäêî 
ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, à ïîò³ì ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:
1. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê 

íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 12 2
2

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

2. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòè-
в³в íà äåô³öèò швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

1 12 2
1

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − >∆ ∆′∆ = 
∆ − ≤∆

3. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ñêîðèгî-
вàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 13 3
3

1 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′ ∆ − ≥∆
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Сèòуàö³ÿ 7. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
ò³льêè ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй ìîæíà ïîгàñèòè зà ðàõóíîê íàäлèш-
êó íàйб³льш л³êв³äíèõ ³ швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³й-
ñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1. Вèзíà÷àєòьñя зàгàльíà ñóìà íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 2.наА А А∆ = ∆ + ∆

2. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлè-
шîê íàйб³льш л³êв³äíèõ ³ швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

3 3
3

3

, 0;

0, 0.
на на

на

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 8. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй ìîæíà ïîгàñèòè зà ðàõóíîê íàäлèшêó íàй-
б³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в, ³ äåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй ìîæíà ïî-
гàñèòè зà ðàõóíîê ñêîðèгîвàíîгî íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в ³ íàä-
лèшêó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:
1. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê 

íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в:

1 12 2
2

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

2. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòè-
в³в íà äåô³öèò швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

1 12 2
1

1 2

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − >∆ ∆′∆ = 
∆ − ≤∆

3. Вèзíà÷àєòьñя зàгàльíà ñóìà íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

3 1
3

1 13

, 0;

, 0.

А при А
А

А при АА

 ′∆ ∆ ≤′∆ = 
′ ′∆ + ∆ >∆

4. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ðîзì³ð íàä-
лèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

3 34 4
4

3 4

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′ ∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 9. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в, àлå в³í íå ïîгàшàєòьñя зà ðàõóíîê íàäлèшêó л³êв³ä-
íèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà æîäíîї гðóïè.

Сèòуàö³ÿ 10. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
íàйб³льш л³êв³äíèõ òà швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ íàäлèшîê ïîв³льíî ðåàл³-
зîвàíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй íå ìîæå бóòè вèêîðèñòàíèй íà ïî-
êðèòòя äåô³öèòó б³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà.

Сèòуàö³ÿ 11. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³-
öèò íàйб³льш л³êв³äíèõ, швèäêî ðåàл³зîвàíèõ òà ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ 
íàäлèшîê вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй íå ìîæå бóòè вèêîðèñòàíèй íà ïî-
êðèòòя äåô³öèòó б³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà.
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Сèòуàö³ÿ 12. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє äåô³öèò 
óñ³õ гðóï л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà. Цåй вèïàäîê є îзíàêîю ïîòî÷íîї òà 
äîвгîñòðîêîвîї íåïлàòîñïðîìîæíîñò³, òîбòî ï³äïðèєìñòвó íå вèñòà÷àє àêòèв³в 
äля ïîêðèòòя влàñíèõ зîбîв’язàíь. Цå ñв³ä÷èòь ïðî êðèзîвèй êîðîòêî- òà äîвгî-
ñòðîêîвèй ô³íàíñîвèй ñòàí ï³äïðèєìñòвà.

Сèòуàö³ÿ 13. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє íàäлè-
шîê швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ äåô³öèò ³íшèõ гðóï л³êв³äíèõ àêòèв³в ï³ä-
ïðèєìñòвà. У öьîìó вèïàäêó äåô³öèò íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в íå ïîгàшàєòь-
ñя íàäлèшêîì швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в, яêèй ìîæå бóòè вèêîðèñòàíèй íà 
ïîêðèòòя äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:
1. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлè-

шîê швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

2 23 3
3

2 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

2. Вèзíà÷àєòьñя ñêîðèгîвàíèй ðîзì³ð íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àê-
òèв³в íà äåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

2 23 3
2

2 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − >∆ ∆′∆ = 
∆ − ≤∆

3. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà ñêîðèгîвà-
íèй ðîзì³ð íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в:

2 24 4
4

2 4

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

 ′ ′∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
′ ∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 14. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє íàäлè-
шîê ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ äåô³öèò вñ³õ ³íшèõ гðóï л³êв³äíèõ àêòèв³в 
ï³äïðèєìñòвà. Алå зà ðàõóíîê íàäлèшêó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ìîæíà 
ïîгàñèòè äåô³öèò ò³льêè вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê ïîв³льíî 
ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

3 34 4
4

3 4

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

Сèòуàö³ÿ 15. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє íàäлè-
шîê швèäêî ðåàл³зîвàíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ äåô³öèò íàйб³льш 
л³êв³äíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà. Оäíàê äåô³öèò íàйб³льш 
л³êв³äíèõ àêòèв³в íå ïîгàшàєòьñя íàäлèшêîì æîäíîї гðóïè л³êв³äíèõ àêòèв³в, à 
äåô³öèò вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó ìîæíà ïîгàñèòè зà ðàõóíîê 
íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³й-
ñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1. Вèзíà÷àєòьñя зàгàльíà ñóìà íàäлèшêó л³êв³äíèõ àêòèв³в:

2 3.наА А А∆ = ∆ + ∆

2. Кîðèгóєòьñя ðîзì³ð äåô³öèòó вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в íà íàäлèшîê 
л³êв³äíèõ àêòèв³в:

4 4
4

4

, 0;

0, 0.
на на

на

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆
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Сèòуàö³ÿ 16. Ця ñèòóàö³я ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî íà ï³äïðèєìñòв³ ³ñíóє íàäлè-
шîê швèäêî ðåàл³зîвàíèõ ³ вàæêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ³ äåô³öèò íàйб³льш л³ê-
в³äíèõ ³ ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà. Оäíàê äåô³öèò íàйб³льш 
л³êв³äíèõ àêòèв³в íå ïîгàшàєòьñя íàäлèшêîì æîäíîї гðóïè л³êв³äíèõ àêòèв³в, à 
äåô³öèò ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó ìîæíà ïîгàñèòè зà ðà-
õóíîê íàäлèшêó швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в.

Кîðèгóвàííя äåô³öèòó ïîв³льíî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в зà ðàõóíîê íàäлèшêó 
швèäêî ðåàл³зîвàíèõ àêòèв³в ó öьîìó вèïàäêó зä³йñíюєòьñя òàêèì ÷èíîì:

2 23 3
3

2 3

, 0;

0, 0.

А при АА А
А

при А А

∆ − ∆ − <∆ ∆′∆ = 
∆ − ≥∆

Зàвåðшàльíîю ñòàä³єю àíàл³òè÷íîї ä³àгíîñòèêè êðèзîвîгî ñòàíó є вèзíà-
÷åííя зàгàльíîї ñóìè äåô³öèòó àêòèв³в ï³äïðèєìñòвà.

Зàгàльíèй ðîзì³ð äåô³öèòó л³êв³äíèõ àêòèв³в, íåîбõ³äíèõ ï³äïðèєìñòвó äля 
òîгî, щîб ïîêàзíèêè îö³íêè ô³íàíñîвîгî ñòàíó в³äïîв³äàлè íîðìàòèвíèì зíà-
÷åííяì, зг³äíî ³з зàïðîïîíîвàíîю ìåòîäèêîю ðîзðàõîвóєòьñя яê ñóìà äîбóòê³в 
äåô³öèòó ð³зíèõ вèä³в àêòèв³в òà êîåô³ö³єíò³в ïðèвåäåííя àêòèв³в äî íàйб³льш 
л³êв³äíîї ôîðìè (1):

 
max

1

,
iA

i i
i

A A k
↑

Σ
=

∆ = ∆ ⋅∑  (1)

äå n – ê³льê³ñòь ñòóïåí³в л³êв³äíîñò³ àêòèв³в;
 ∆Аі – äåô³öèò àêòèвó з і-ì ñòóïåíåì л³êв³äíîñò³, гðí; 
 kі – êîåô³ö³єíò ïðèвåäåííя вàðòîñò³ àêòèвó з і-ì ñòóïåíåì л³êв³äíîñò³ äî íàй-
б³льш л³êв³äíîї ôîðìè.

Пðîв³äíèìè åêîíîì³ñòàìè òà ô³íàíñîвèìè àíàл³òèêàìè г³ðíè÷î-
збàгà÷óвàльíèõ êîìб³íàò³в бóлî вñòàíîвлåíî êîåô³ö³єíòè ïðèвåäåííя àêòèв³в äî 
íàйб³льш л³êв³äíîї ôîðìè, щî íà ñьîгîäí³ ìàюòь òàê³ зíà÷åííя:

– êîåô³ö³єíò ïðèвåäåííя гðîшîвèõ êîшò³в òà їõ åêв³вàлåíò³в – 1;
– êîåô³ö³єíò ïðèвåäåííя äåб³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ – 0,8;
– êîåô³ö³єíò ïðèвåäåííя зàïàñ³в – 0,6;
– êîåô³ö³єíò ïðèвåäåííя íåîбîðîòíèõ àêòèв³в – 0,3.
Вèсíîâêè. Рîзðîблåíà ìåòîäèêà äîзвîляє вèзíà÷èòè äåô³öèò зà êîæíîю 

гðóïîю л³êв³äíèõ àêòèв³в, à òàêîæ ðîзðàõóвàòè ðîзì³ð ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, íå-
îбõ³äíèõ äля зàбåзïå÷åííя ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя öèìè àêòèвàìè з ìåòîю 
ïîêðàщàííя ô³íàíñîвîгî ñòàíó.
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В святи с тем, что не может быть эффекта замещения более ликвидных активов 
менее ликвидными, так как не могут менее ликвидные активы погашать срочные обя-
зательства, предложена методика определения активов, которых не достаточно для 
достижения балансом ликвидности и предприятием платежеспособности. Рассмотрен 
порядок определения размера финансовых ресурсов для обеспечения субъекта хозяйство-
вания этими активами.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòåпåíи ëиêâиäíîñòи àêòиâîâ, ñðî÷íîñòü пîãàшåíия îáязà-
òåëüñòâ, äåôициò àêòиâîâ, изëишåê àêòиâîâ, êîððåêòиðîâêà äåôициòà àêòиâîâ, êî-
эôôициåíòы пðиâåäåíия àêòиâîâ, óëó÷шåíиå ôиíàíñîâîãî ñîñòîяíия.

Due to the fact that there cannot be an effect of substituting assets that are liquid to 
less extent for ones that are liquid to greater extent asthe former cannot repay time liabilities, 
there has been suggesteda technique of discoveringassets that are not sufficient for a balance 
to reach liquidity or for an enterprise to become solvent. The order of determining the amount 
of financial resources necessary for providing an economic entity with the assets has also been 
considered. 

Key words: asset liquidity degree, time liability repayment, asset deficit, excess of assets, 
asset deficit adjustment, ratios of bringing assets to the form of largest liquidity, financial 
position improvement.

Îдержано 21.01.2013.
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МЕХАНІЗМ УПÐАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ КЛІМАТОМ 
В АÃÐОПÐОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ 

ЕКОНОМІКИ УКÐАЇНИ

У статті розкрито результати теоретичних та практичних досліджень підви-
щення економічної ефективності інвестиційної діяльності в агропромисловому комп-
лексі економіки держави. Удосконалено організаційно-економічний механізм підвищен-
ня ефективності інвестиційної діяльності в агропромисловому комплексі. Îбґрунтова-
но заходи щодо створення механізму управління інвестиційним кліматом в національ-
ній економіці.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòиц³йíà ä³яëüí³ñòü, ³íâåñòиц³йíий пðîцåñ, ³íâåñòиц³йíий êë³-
ìàò, àãðîпðîìиñëîâий êîìпëåêñ, óпðàâë³ííя.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè у зàãàëьíîму âèãëÿä³ òà її зâ’ÿзîê ³з âàжëèâèмè íàу-
êîâèмè ³ пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. Сòàлå åêîíîì³÷íå зðîñòàííя в óìîвàõ 

яê³ñíèõ íàóêîвî-òåõíîлîг³÷íèõ зðóшåíь, ïîñèлåííя ì³æíàðîäíîї взàєìîä³ї в ³í-
вåñòèö³йíîìó ñåðåäîвèщ³, ôîðìóвàííя íîвèõ ñòðàòåг³й ðîзвèòêó êðàїí-л³äåð³в, 
яê³ ґðóíòóюòьñя íà ðåàл³зàö³ї глîбàльíèõ ³íвåñòèö³йíèõ ïåðåвàг, äîñягàюòьñя ó 
ðåзóльòàò³ ïîñò³йíîї òåõíîлîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàльíèõ åêîíîì³ê зàвäяêè 
ïðèïлèвó êàï³òàлó. Пðîòå бàгàòî êðàїí ñòàлè «³íвåñòèö³йíèìè àóòñàйäåðàìè» ó 
êîíòåêñò³ ïîñò³íäóñòð³àльíèõ êðèòåð³їв ³ ïàðàìåòð³в. 

Сó÷àñíà ñв³òîвà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåбóвàє ó бåзóïèííîìó ïðîöåñ³ глî-
бàльíèõ òðàíñôîðìàö³й, êàòàл³зàòîðîì яêèõ вèñòóïàюòь ñóïåðå÷лèв³ зàêîíîì³ð-
íîñò³ ì³æíàðîäíîгî ðóõó òîвàð³в, ïîñлóг, ³íòåлåêòóàльíèõ ðåñóðñ³в ³, íàñàìïå-
ðåä, ðóõó êàï³òàл³в. Глîбàльí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåííя ïîв’язàí³ з ïåðåõîäîì ðîзвè-
íóòèõ êðàїí äî íîвîгî òåõíîлîг³÷íîгî óêлàäó, яêîìó ïðèòàìàíí³ яê³ñíî íîв³ ñî-
ö³àльí³, ðåñóðñí³ òà вèñîê³ åêîлîг³÷í³ òåõíîлîг³ї ³ ñòàíäàðòè. Вîíè äîñягàюòьñя 
÷åðåз ñòðóêòóðí³ зì³íè яê в åêîíîì³ö³ зàгàлîì, òàê ³ в îêðåìèõ ï³äïðèєìñòвàõ, 
щî зàбåзïå÷óюòь òåõíîлîг³÷íèй ïðîðèв íà ³ííîвàö³йí³й îñíîв³. 

Рîзвèòîê ñв³òîвîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ïî÷àòêó òðåòьîгî òèñя÷îл³òòя õà-
ðàêòåðèзóєòьñя глîбàл³зàö³єю ì³æíàðîäíîї êîîïåðàö³ї òà ³íòåгðàö³ї вèðîбíè-
÷îї, ô³íàíñîвîї, íàóêîвî-òåõí³÷íîї òà ³íшèõ ñôåð åêîíîì³êè. Аäæå, яê зàзíà÷àє 
С.А. Кóзíåöîвà, «ô³íàíñîвà êðèзà, íàñл³äêè яêîї в³ä÷óвàюòьñя зàðàз ó вñьîìó 
ñв³ò³, ïðîäåìîíñòðóвàлà íåгîòîвí³ñòь б³льшîñò³ êîìïàí³й äî ä³яльíîñò³ в íåñòà-
б³льíèõ óìîвàõ зîвí³шíьîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîвèщà» [1, ñ. 49]. 

Нà äóìêó М.В. Чóìà÷åíêà, «íîвà ôàзà íàóêîвî-òåõí³÷íîї ðåвîлюö³ї òà ³í-
òåðíàö³îíàл³зàö³ї ïîòîê³в êàï³òàлó òðàíñôîðìóвàлà гîлîвí³ ìîäåл³ åêîíîì³÷íî-
гî ðîзвèòêó. Ц³льîвîю ìîäåллю, яêó íàìàгàєòьñя вïðîвàäèòè б³льш³ñòь êðàїí, є 
åêîíîì³êà зðîñòàííя. У ñв³ò³ в³äбóвàєòьñя íå ïðîñòî ïîñòóïîвèй åвîлюö³йíèй 
ïåðåõ³ä äî íîвîгî åêîíîì³÷íîгî óêлàäó, à глîбàльíà ðåвîлюö³я, зóìîвлåíà òåõ-
íîлîг³÷íèìè òà ô³íàíñîвèìè зì³íàìè, ïåðåõîäîì íà íîв³òí³, вèñîêîïðîäóêòèв-
í³ вèäè вèðîбíèöòвà, щî ñв³ä÷èòь ïðî äîì³íóвàííя ó ñв³ò³ àбñîлюòíî íîвîї åêî-
íîì³êè» [2, ñ. 155]. 
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Іíвåñòèö³йí³ ðåñóðñè вèзíà÷àюòь õàðàêòåð ñóñï³льíîгî вèðîбíèöòвà, îõîï-
лююòь òà ïîєäíóюòь в єäèíèй ö³л³ñíèй îб’єêò, з îäíîгî бîêó, зàïàñè, ð³зíîïлà-
íîв³ äæåðåлà, êîшòè, ðåñóðñè, ðîбî÷ó ñèлó, à з ³íшîгî – åêîíîì³÷í³, ïîл³òè÷-
í³, ïðàвîв³, ³íôîðìàö³йí³, ³íòåлåêòóàльí³, гóìàí³òàðí³ ðåñóðñè. Іíвåñòèö³йí³ ðå-
ñóðñè є ðåñóðñàìè ñóïðîвîäó ³ зà в³äïîв³äíèõ óìîв зäàòí³ ï³äвèщèòè (зíèзèòè) 
åôåêòèвí³ñòь їõ зàñòîñóвàííя [3, ñ. 24].

Вàæлèвîгî зíà÷åííя íàбóвàє ðîзв’язàííя ðяäó зàвäàíь åêîíîì³÷íîгî òà 
óïðàвл³íñьêîгî õàðàêòåðó щîäî ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Оñíîв-
íèìè з íèõ є ðîзшèðåíå в³äòвîðåííя ñåêòîð³в åêîíîì³êè íà бàз³ íàóêîвî-
òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó, ðîзвèòîê ñîö³àльíîї òà вèðîбíè÷îї ³íôðàñòðóêòóð, ïåðå-
õ³ä äî êîîðäèíàö³йíî-ðåгóлюю÷îгî õàðàêòåðó ñèñòåìè óïðàвл³ííя íàö³îíàль-
íîю åêîíîì³êîю. Уñå öå вèìàгàє àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðîöåñ³в в Уêðàїí³ 
зà ðàõóíîê óäîñêîíàлåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя, яêà б зàбåзïå÷èлà ðîзвèòîê ñåê-
òîð³в åêîíîì³êè з óðàõóвàííяì äîñягíåíь íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó òà åêî-
лîг³÷íèõ ³íòåðåñ³в ñóñï³льñòвà.

Уêðàїíà íàлåæèòь äî àгðàðíî-ïðîìèñлîвèõ êðàїí, òîìó íà îñîблèвó óвàгó в 
íàвåäåíîìó êîíòåêñò³ зàñлóгîвóє àгðîïðîìèñлîвèй êîìïлåêñ. Цå äàñòь ìîæлè-
в³ñòь íàйîïòèìàльí³шå вèêîðèñòàòè íàявí³ зåìåльí³ ðåñóðñè, гàðàíòóвàòè ïðî-
äîвîль÷ó бåзïåêó êðàїíè зà ðàõóíîê зàäîвîлåííя вíóòð³шí³õ ïîòðåб ó ïðîäóêö³ї 
ñ³льñьêîгî гîñïîäàðñòвà òà ïðîäóêò³в її ïåðåðîбêè, à òàêîæ àêòèв³зóвàòè зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íó ä³яльí³ñòь в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè äåðæà-
вè [3, ñ. 48].

Рàзîì з òèì в Уêðàїí³ гîñòðî ñòîяòь ïèòàííя зì³íè õàðàêòåðó óïðàвл³ííя ³í-
вåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè: ³ñíóє îб’єêòèвíà ïîòðåбà в öåíòðàл³зàö³ї òà äåìîêðà-
òèзàö³ї óïðàвл³ííя öèìè ïðîöåñàìè ÷åðåз ïåðåäàвàííя ïîвíîвàæåíь ³ в³äïîв³-
äàльíîñò³ äî öåíòðàльíîгî óðяäó, щî, ó ñвîю ÷åðгó, ïîòðåбóє вèð³шåííя ïèòàíь 
ôîðìóвàííя ðåзóльòàòèвíîгî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя 
³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é, â ÿêèх зàпîчàòêîâàíî âèð³шåííÿ äî-
сë³äжуâàíîї пðîбëåмè ³ íà ÿê³ спèðàєòьсÿ àâòîð. Св³òîвèй äîñв³ä ñв³ä÷èòь ïðî òå, 
щî ñôåðà àгðîб³зíåñó зàвæäè ïðèвàблèвà äля ³íвåñòèö³й, îñê³льêè íà ïðîäóê-
ö³ю àгðàðíîї ñôåðè зàвæäè є ñò³йêèй ïîïèò, яêèй íå ìàє òåíäåíö³й äî зíèæåí-
íя. С³льñьêîгîñïîäàðñьêà ïðîäóêö³я, íà в³äì³íó в³ä òåõíîлîг³й її вèðîбíèöòвà, 
í³êîлè íå зàñòàð³вàє «òåõí³÷íî ³ òåõíîлîг³÷íî». Уñå öå ï³äòвåðäæåíî åвîлюö³й-
íèì ïðîöåñîì åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó.

Пèòàííя ñòàíó ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó àгðàðíèõ ï³äïðèєìñòв Уêðàїíè òà 
шляõè йîгî вäîñêîíàлåííя вèв÷àлè òàê³ в÷åí³-åêîíîì³ñòè, яê Н. Бåðзîí, Л. Гà-
зóäà, Г. Івàíèöьêà, Г. Мàöèбîðà, О. Рîгà÷, Г. Сïàñьêèй, Ю. Хвåñèê, Н. Чåбîòà-
ðьîвà, Г. Чåðåвêî [4–8]. 

Оäíàê êîìïлåêñíå вèð³шåííя ö³єї ïðîблåìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåê-
ñ³ íàäàл³ зàлèшàєòьñя àêòóàльíèì, òèì ïà÷å в íîвèõ ðèíêîвèõ óìîвàõ вåäåííя 
б³зíåñó. Гîлîвíîю óìîвîю ïîäàльшîгî òðàíñôîðìàö³йíîгî ðîзвèòêó àгðîïðî-
ìèñлîвîгî êîìïлåêñó åêîíîì³êè Уêðàїíè є вïðîвàäæåííя ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя 
³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì òà ïîшóê íîвèõ шляõ³в зàлó÷åííя ³íвåñòèö³йíîгî êà-
ï³òàлó äля зàбåзïå÷åííя ïåðñïåêòèвíîгî ðîзвèòêó àгðîïðîìèñлîвîгî êîìïлåê-
ñó åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Вèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå чàсòèí зàãàëьíîї пðîбëåмè, ÿê³ âèсâ³òëююòь-
сÿ у сòàòò³. Нèзêà ïèòàíь, ïîв’язàíèõ ³з ðîзðîбêîю ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³í-
вåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, зà-
лèшàюòьñя íåвèð³шåíèìè: в íàóêîв³й л³òåðàòóð³ зíàõîäèìî ð³зíîìàí³òí³ òî÷êè 
зîðó íà êîíêðåòíèй зì³ñò ³íôîðìàö³йíîї бàзè òàêîгî äîñл³äæåííя. Іñíóє íåîб-
õ³äí³ñòь ïîäàльшèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîлîг³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñл³äæåíь ó öьî-
ìó íàïðяì³. 
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Фîðмуëюâàííÿ мåòè сòàòò³, пîсòàíîâêà зàâäàíь. Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя 
є ïîäàльшèй ðîзвèòîê òåîðåòèêî-ïðèêлàäíèõ зàñàä ôîðìóвàííя ðåзóльòàòèвíî-
гî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì в 
àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. 

Для äîñягíåííя ìåòè íàóêîвîгî äîñл³äæåííя вèð³шóюòьñя òàê³ зàвäàííя:
1) óòî÷íèòè ñóòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîгî ñåðåäîвèщà òà ³íвåñòèö³йíîгî ïðîöåñó;
2) ðîзðîбèòè êîìïлåêñíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó 

íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³.
Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ з пîâíèм îбґðуíòуâàííÿм îòðèмà-

íèх íàуêîâèх ðåзуëьòàò³â. В óìîвàõ глîбàл³зàö³ї äля ö³лåй ñò³йêîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííя êðàїí òà ï³äвèщåííя їõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ вàæлèвà ìîб³л³зà-
ö³я вíóòð³шí³õ òà зîвí³шí³õ ðåñóðñ³в ³, в ïåðшó ÷åðгó, ³íвåñòèö³йíèõ. Тðàíñôîð-
ìàö³я ðèíêîвèõ в³äíîñèí в Уêðàїí³ îбóìîвèлà íåîбõ³äí³ñòь яê³ñíîгî îñìèñлåí-
íя íîвèõ åêîíîì³÷íèõ явèщ, ó òîìó ÷èñл³ ³ àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíîгî ïðîöåñó. 

Сó÷àñíèй ðîзвèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè ñóïðîвîäæóєòьñя зíà÷íèìè òðàíñ-
ôîðìàö³йíèìè ïðîöåñàìè, ðåôîðìóвàííяì б³зíåñ-ñåðåäîвèщà äåðæàвè, íåñòà-
б³льíèìè зì³íàìè ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî õàðàêòåðó. Для ñòàб³л³зàö³ї вèðîбíè-
öòвà, ñîö³àльíîї ñôåðè й åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя êðàїíè íåîбõ³äíå ðîзшèðåí-
íя òà àêòèв³зàö³я ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³. Еôåêòèвíà ä³яльí³ñòь äåðæàвè ó äîв-
гîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³, зàбåзïå÷åííя вèñîêèõ òåìï³в ðîзвèòêó її åêîíîì³êè ³ 
ï³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ в óìîвàõ ðèíêó зíà÷íîю ì³ðîю вèзíà÷à-
єòьñя ð³вíåì ñôîðìîвàíîñò³ в í³й ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó òà ìàñшòàбàìè ³íвåñ-
òèö³йíîї ä³яльíîñò³.

Рàзîì з òèì ñïåö³àл³ñòàìè óñ³õ ð³вí³в óïðàвл³ííя вèзíà÷àєòьñя, щî в Уêðà-
їí³ íà ñьîгîäí³ íå ³ñíóє зàêîíîäàв÷î òà ìåòîäè÷íî îôîðìлåíîгî åôåêòèвíî-
гî ìåõàí³зìó зàлó÷åííя ³íîзåìíîгî êàï³òàлó. Нà äóìêó В. Гðîíàòóðîвà òà В. Зà-
õàð÷åíêî, «ðèíêîвà òðàíñôîðìàö³я в Уêðàїí³, íà æàль, íå ïðèвåлà в ä³ю ðóш³й-
íèõ ñèл ðèíêó, íå зàòðåбóвàлà òвîð÷îї åíåðг³ї ñåðåäíьîгî òà ìàлîгî б³зíåñó. Вñ³ 
її äîñягíåííя îбìåæèлèñя íàйïðîñò³шèìè в ³íñòèòóö³îíàльíîìó ïлàí³ ïåðå-
òвîðåííяìè: óòвåðäæåííяì ñвîбîäè ö³í, ïðèвàòíîї влàñíîñò³, ñвîбîäè òîðг³в-
л³. Ц³ ïåðåòвîðåííя íå зìîглè ïðîòèä³яòè ñв³òîв³й ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷í³й êðèз³ 
2007–2009 ðîê³в, à íàвïàêè, ïîñèлèлè її, зîð³єíòóвàлè ï³äïðèєìñòвà в îñíîв-
íîìó íà ìàйíîвèй ïåðåä³л, ïîñåðåäíèöьêó ðîбîòó, à íå íà ïðîäóêòèвíó ä³яль-
í³ñòь. Сòèìóлюю÷à ðîль бàгàòьîõ блîê³в åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí íà ï³äïðèєìñòв³, 
в ïðîöåñ³ ðèíêîвèõ ïåðåòвîðåíь, зìåíшèлàñь ³ ìàє òåíäåíö³ю äî ïîäàльшîгî 
зíèæåííя» [4, ñ. 129]. Для Уêðàїíè ïðяìå êîï³ювàííя зàðóб³æíîгî äîñв³äó ðèí-
êîвîї òðàíñôîðìàö³ї íåïðèйíяòíå, îñê³льêè ïîòð³бí³ ґðóíòîвíèй àíàл³з òà óзà-
гàльíåííя äîñв³äó ðèíêîвèõ ïåðåòвîðåíь ï³äïðèєìñòв, íàйб³льш ïîвíå вðàõó-
вàííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї ä³йñíîñò³, ìåíòàл³òåòó, äîñв³äó ïîïåðåäí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì òà зàêîíîì³ðíîñòåй ñв³òîвîгî ðîзвèòêó.

Оðгàí³зàö³я åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó ³íвåñòóвàííя àгðàðíîї ñôåðè вèзíà÷à-
єòьñя äæåðåлàìè òà вèäàìè ³íвåñòèö³й, õàðàêòåðîì òà íàïðяìîì ³íвåñòèö³йíèõ 
ïðîöåñ³в, îñîблèвîñòяìè ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó яê³, ó ñвîю ÷åðгó, ôîðìóюòь-
ñя ï³ä вïлèвîì ð³вíя åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó ñ³льñьêîгî гîñïîäàðñòвà äåðæàвè, 
йîгî ñïåö³àл³зàö³ї зà вèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³, ðîзì³щåííя, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³íшèõ вàæлèвèõ ôàêòîð³в. 

Дî ïðîблåì ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó звåðòàєòьñя бàгàòî зàðóб³æíèõ ³ в³ò÷èз-
íяíèõ в÷åíèõ, äîñл³äíèê³в, ïðàêòèê³в-ïлàíåð³в ³ ïîл³òèê³в. Пðè öьîìó ìàйæå 
зàвæäè йîгî ðîль ³ зíà÷åííя ïîв’язóєòьñя ³з зàлó÷åííяì ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й. 
Нå ìåíшîгî зíà÷åííя ñл³ä íàäàвàòè йîìó ³ òîä³, êîлè йäåòьñя ïðî вíóòð³шí³õ 
влàñíèê³в êàï³òàлó. Аäæå, з îäíîгî бîêó, ïðàгíåìî ïîïîвíèòè вíóòð³шí³ ðåñóð-
ñè ÷åðåз ð³зí³ ìåõàí³зìè ñïðèяííя ³íîзåìíèì ³íвåñòîðàì, à з ³íшîгî – óïóñêà-
єìî влàñí³ ïîòåíö³йí³ ìîæлèвîñò³, ³ в³ò÷èзíяíèй êàï³òàл зíàõîäèòь б³льш вèг³ä-
íå зàñòîñóвàííя зà êîðäîíîì. 
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Яê äля вèзíà÷åííя ³íвåñòèö³й, òàê ³ äля õàðàêòåðèñòèêè ³íвåñòèö³йíîгî 
êл³ìàòó íåìàє єäèíîгî зàгàльíîвèзíàíîгî ïåðåл³êó ïîêàзíèê³в. «Нàóêîвî îб-
ґðóíòîвàíà ñòðóêòóðà ³íвåñòèö³й лåæèòь в îñíîв³ ôîðìóвàííя åêîíîì³÷íîї ïî-
л³òèêè äåðæàвè, вèзíà÷àє ìîæлèвîñò³ òà ïåðñïåêòèвè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя» 
[5, ñ. 65]. «Еêîíîì³÷íà ïðèðîäà ³íвåñòèö³й зóìîвлåíà зàêîíîì³ðíîñòяìè ïðî-
öåñó ðîзшèðåíîгî в³äòвîðåííя ³ ïîлягàє ó вèêîðèñòàíí³ ÷àñòèíè äîäàòêîвî-
гî ñóñï³льíîгî ïðîäóêòó äля зб³льшåííя ê³льêîñò³ ³ яêîñò³ вñ³õ åлåìåíò³в ñèñòå-
ìè ïðîäóêòèвíèõ ñèл ñóñï³льñòвà» [4, ñ. 127]. Алå ïåðш í³æ ðîзì³ñòèòè ³íвåñòè-
ö³ї, ³íвåñòîðó íåîбõ³äíà вè÷åðïíà ³ äîñòîв³ðíà ³íôîðìàö³я щîäî ³íвåñòèö³йíî-
гî êл³ìàòó, вèзíà÷åííя яêîї вèêлèêàє äèñêóñ³ю ñåðåä íàóêîвö³в, яê³ òðàêòóюòь 
її ïî-ð³зíîìó, àêöåíòóю÷è óвàгó íà îêðåìèõ àñïåêòàõ. 

У õîä³ ðîзв’язàííя вàæлèвîї ïðîблåìè àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðîöåñ³в 
в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ в êîíòåêñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïåðåä íàìè в³ä-
êðèвàєòьñя ïåðåл³ê ïðîблåì íàóêîвîгî зì³ñòó, яê³ вæå ñьîгîäí³ є íàгàльíèìè, à 
ñàìå íåîбõ³äí³ñòь óзàгàльíåííя òà îбґðóíòóвàííя íèзêè ïîлîæåíь òåîðåòè÷íî-
гî òà ìåòîäîлîг³÷íîгî õàðàêòåðó, à òàêîæ ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³й, 
ñïðяìîвàíèõ íà óäîñêîíàлåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè 
в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³.

Аíàл³з òåîðåòè÷íîї òà ïðèêлàäíîї бàзè щîäî àêòèв³зàö³ї ³íвåñòèö³йíèõ ïðî-
öåñ³в в Уêðàїí³ äîв³в íåîбõ³äí³ñòь ïåðåíåñåííя öåíòðó вàгè в ñèñòåì³ óïðàвл³í-
íя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ íà зàгàльíîäåð-
æàвíèй ð³вåíь. Зàбåзïå÷åííя ðåзóльòàòèвíîñò³ зàзíà÷åíîї ñèñòåìè ìîæлèвå зà 
óìîв ñèíõðîí³зàö³ї ä³й ñóб’єêò³в ³íвåñòèö³йíèõ в³äíîñèí в àгðîïðîìèñлîвîìó 
êîìïлåêñ³, ³íòåгðàö³ї їõ ó єäèíå ö³лå òà збåðåæåííя ñò³йêîñò³ ñèñòåìè óïðàвл³í-
íя шляõîì ï³äòðèìêè íåîбõ³äíîгî ñï³вв³äíîшåííя ð³зíèõ її åлåìåíò³в, ñвîє÷àñ-
íîгî зàïîб³гàííя ìîæлèвèì в³äõèлåííяì в³ä ³íвåñòèö³йíîї ñòðàòåг³ї ðîзвèò êó 
äåðæàвè. У зв’язêó з öèì в îñíîвó ñèñòåìè óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöå-
ñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ äîö³льíî ïîêлàñòè ìåõàí³зì ³íвåñòèö³йíî-
гî ïàðòíåðñòвà, щî ñïðèялî б óзгîäæåííю ³íòåðåñ³в ³ ä³й ñóб’єêò³в ³íвåñòèö³й-
íèõ в³äíîñèí.

Оñíîвîю ôîðìóвàííя ïîзèòèвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî ³ì³äæó àгðîïðîìèñлîвî-
гî êîìïлåêñó є ñòвîðåííя ðåзóльòàòèвíîгî îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³з-
ìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè. Клю÷îвèì åлåìåíòîì öьîгî ìåõàí³з-
ìó є êîîðäèíàö³йíî-ðåгóлюю÷èй õàðàêòåð вïлèвó êåðóю÷îї ï³äñèñòåìè íà êåðî-
вàíó, щî зàбåзïå÷óєòьñя зà ðàõóíîê вèêîðèñòàííя íàóêîвî îбґðóíòîвàíèõ ï³äõî-
ä³в, ïðèíöèï³в, ìåòîä³в òà зàñîб³в óïðàвл³ííя.

Уïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³ ìàє 
ñïèðàòèñя íà ðåзóльòàòè êîìïлåêñíîї îö³íêè ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó àгðîïðî-
ìèñлîвîгî êîìïлåêñó äåðæàвè.

Оñíîвíîю óìîвîю óñï³шíîї ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòв в óìîвàõ 
òðàíзèòèвíîї åêîíîì³êè є åôåêòèвíå вêлàäåííя äîäàòêîвîгî êàï³òàлó. У õîä³ äî-
ñл³äæåííя вñòàíîвлåíî, щî ³íвåñòèö³йí³ ðåñóðñè вèñòóïàюòь яê îб’єêò óïðàв-
л³ííя. Тîìó ïðîöåñ ³íòåíñèô³êàö³ї ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ в àгðîïðîìèñлîвî-
ìó вèðîбíèöòв³ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³вí³ ìàє бóòè êåðîвàíèì.

Аêòèв³зàö³я ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ìîæлèвà ò³льêè íà îñíîв³ ïàðàìåò-
ðèзàö³ї ñêлàäîвèõ ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó, щî äàє ìîæлèв³ñòь ïðîàíàл³зóвàòè 
взàєìîзв’язîê ìåõàí³зì³в óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ³ íà îñíîв³ îòðè-
ìàíîї ³íôîðìàö³ї ðîзðîбèòè êîìïлåêñíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì 
êл³ìàòîì в íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³. 

Оñíîвí³ ïàðàìåòðè, яê³ ôîðìóюòь ³íвåñòèö³йíèй êл³ìàò àгðîïðîìèñлîвîгî 
êîìïлåêñó åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàвåäåíî íà ðèñ. 1. 

Сóòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ñ³льñьêîгîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòв ïî-
лягàє в îðгàí³зàö³ї ô³íàíñîвî-гðîшîвèõ ïîòîê³в ³ óïðàвл³íí³ íèìè з ìåòîю 
б³льш åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя гðîшîвèõ êîшò³в. Рàзîì з òèì ïîíяòòя ñóò-
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íîñò³ ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ ñ³льñьêîгîñïîäàðñьêîгî ï³äïðèєìñòвà íå ñл³ä звî-
äèòè äî êàòåгîð³ї ñàìîô³íàíñóвàííя.

Ðèс. 1. Пàðàмåòðè фîðмуâàííÿ ³íâåсòèö³éíîãî êë³мàòу åêîíîм³êè Уêðàїíè

Іíвåñòèö³йíà ïîл³òèêà äåðæàвè

Іíвåñòèö³йíèй ïð³îðèòåò

Іíвåñòèö³йíà ïðèвàблèв³ñòь

Іíвåñòèö³йíà ñôåðà

Іíвåñòèö³йíèй ïðîöåñ

Вèîêðåìлюєìî ï’яòь îñíîвíèõ ïàðàìåòð³в ôîðìóвàííя ³íвåñòèö³йíîгî êл³-
ìàòó åêîíîì³êè Уêðàїíè, à ñàìå: ³íвåñòèö³йíèй ïðîöåñ; ³íвåñòèö³йíà ñôåðà; ³í-
вåñòèö³йíà ïðèвàблèв³ñòь; ³íвåñòèö³йíèй ïð³îðèòåò; ³íвåñòèö³йíà ïîл³òèêà äåð-
æàвè.

У òàбл. 1 íàвåäåíî ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó íàö³î-
íàльí³й åêîíîì³ö³.

Таблиця 1
Мåхàí³зм упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм у íàö³îíàëьí³é åêîíîм³ö³

Пîíяòòя Зì³ñò ïîíяòòя

Пåðшèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíèé 
пðîöåс

Пðîöåñ ïðèйíяòòя ³íвåñòîðîì ð³шåííя щîäî вèбîðó îб’єêò³в, îбñяг³в 
òà ñòðîê³в ³íвåñòóвàííя

Іíвåñòèö³йíà 
ä³яльí³ñòь

Пðîöåñ îðгàí³зàö³ї ³íвåñòóвàííя в ³ñíóю÷èõ ó êðàїí³ óìîвàõ вåäåííя 
б³зíåñó

Іíвåñòèö³йíà 
ïîвåä³íêà

Сïåöèô³÷íó ñïðяìîвàí³ñòь ïðàêòè÷íîї ä³яльíîñò³ ñóб’єêòà (гðîìàäяí, 
юðèäè÷íèõ îñ³б, äåðæàвè) ñòîñîвíî зä³йñíåííя ³íвåñòèö³й в 
åêîíîì³÷íèõ óìîвàõ, вèзíà÷åíî йîгî ö³лåïîêлàäàííяì

Об’єêòè 
³íвåñòèö³йíîї 
ä³яльíîñò³

Нîвîñòвîðювàí³ ³ ìîäåðí³зîвàí³ ôîíäè ³ îбîðîòí³ êîшòè, гðîшîв³ 
вíåñêè, ö³íí³ ïàïåðè, íàóêîвî-òåõí³÷íà ïðîäóêö³я, îб’єêòè влàñíîñò³, 
ìàйíîв³ ïðàвà, ïðàвà íà ³íòåлåêòóàльíó влàñí³ñòь

Сóб’єêòè 
³íвåñòèö³йíîї 
ä³яльíîñò³ 

Іíвåñòîðè, зàìîвíèêè, вèêîíàвö³ ðîб³ò, êîðèñòóвà÷³ îб’єêò³в 
³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³, ïîñòà÷àльíèêè óñòàòêóвàííя, ô³íàíñîвî-
êðåäèòí³ îðгàí³зàö³ї, ³íвåñòèö³йí³ ôîíäè

Дðуãèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà сфåðà Сóêóïí³ñòь ñóб’єêò³в, щî взàєìîä³юòь ³ взàєìîïîв’язàí³ ì³æ ñîбîю 

в ïðîöåñàõ íàêîïè÷åííя, вêлàäåííя ³ åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя 
êàï³òàлó з ìåòîю йîгî ðîзшèðåíîгî в³äòвîðåííя

Іíвåñòèö³йíèй 
ðèíîê

Сóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, яê³ ñêлàäàюòьñя ì³æ ïðîäàвöяìè òà 
ñïîæèвà÷àìè ³íвåñòèö³йíèõ òîвàð³в òà ïîñлóг, ³ îб’єêò³в ³íвåñòóвàííя в 
óñ³õ йîгî ôîðìàõ

Іíвåñòèö³йíèй 
ïîïèò

Пîïèò ï³äïðèєìö³в íà блàгà äля в³äíîвлåííя зíîшåíîгî êàï³òàлó ³ 
зб³льшåííя ðåàльíîгî êàï³òàлó
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Пîíяòòя Зì³ñò ïîíяòòя

Тðåò³é ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà 
пðèâàбëèâ³сòь

Сóêóïí³ñòь ïîл³òè÷íèõ, ñîö³àльíèõ, ³íñòèòóö³îíàльíèõ, åêîíîì³÷íèõ 
óìîв ôóíêö³îíóвàííя íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óюòь 
ñòàб³льí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³ в³ò÷èзíяíèõ ³ зàðóб³æíèõ 
³íвåñòîð³в

Іíвåñòèö³йíèй 
ïîòåíö³àл

Зäàòí³ñòь ³íвåñòèö³йíîї ñôåðè ðåàл³зóвàòè ìîæлèвîñò³ ³íвåñòèö³йíèõ 
ðåñóðñ³в з ìåòîю äîñягíåííя ìàêñèìàльíîгî ïîзèòèвíîгî ðåзóльòàòó 
ôóíêö³îíóвàííя åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

Іíвåñòèö³йíèй 
ðèзèê

Об’єêòèвí³ îбìåæåííя, щî ïåðåшêîäæàюòь ðåàл³зàö³ї ìîæлèвîñòåй ³з 
зàлó÷åííя ³íвåñòèö³й

Чåòâåðòèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíèé 
пð³îðèòåò

Нàïðяì ³íвåñòóвàííя, щî ìàє ïåвíèй ñòàòóñ в³äïîв³äíî äî ïðèíöèï³в 
³ êðèòåð³їв йîгî в³äбîðó ³ вèзíà÷àєòьñя ö³ляìè ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзвèòêó

П’ÿòèé ð³âåíь упðàâë³ííÿ ³íâåсòèö³éíèм êë³мàòîм
Іíâåсòèö³éíà 
пîë³òèêà äåðжàâè

Кîìïлåêñ åêîíîì³÷íèõ, îðгàí³зàö³йíî-ïðàвîвèõ òà ³íшèõ зàõîä³в 
äåðæàвè, ñïðяìîвàíèõ íà ñòвîðåííя ñïðèяòлèвîгî ³íвåñòèö³йíîгî 
êл³ìàòó, ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîвó, ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ íàö³îíàльíîї 
åêîíîì³êè

Вèсíîâêè з пðîâåäåíîãî äîсë³äжåííÿ ³ пåðспåêòèâè пîäàëьшèх ðîзâ³äîê. Рîз-
ðîблåíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìàòîì ó íàö³îíàльí³й åêîíîì³-
ö³ äàє зìîгó îö³íèòè íå ò³льêè зì³íó óìîв ³íвåñòóвàííя ïðè вèзíà÷åíèõ вõ³äíèõ 
ïàðàìåòðàõ, à íàйгîлîвí³шå, ó ðàз³ íåñïðèяòлèвèõ ðåзóльòàò³в зàбåзïå÷óє ³íôîð-
ìàö³єю ïðî íàïðяìè òà ìåæ³ зì³íè вõ³äíèõ ïàðàìåòð³в, яê³ ñïðèяòèìóòь ïîл³ï-
шåííю ³íвåñòèö³йíîї ñèòóàö³ї в àгðîïðîìèñлîвîìó êîìïлåêñ³. 

Зàïðîвàäæåííя ðîзðîблåíîгî ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèì êл³ìà-
òîì ó ñ³льñьêîìó гîñïîäàðñòв³ äàє зìîгó äля ³íвåñòîð³в вèзíà÷àòè íàйб³льш вè-
г³äí³ îб’єêòè ³íвåñòóвàííя, à äля äåðæàвíèõ òà îðгàí³в óïðàвл³ííя – зàбåзïå÷è-
òè àäåêвàòíå ðåàльí³й ñèòóàö³ї óïðàвл³ííя ³íвåñòèö³йíèìè ïðîöåñàìè в öьîìó 
ñòðàòåг³÷íî вàæлèвîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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В статье проанализированы результаты теоретических и практических исследо-
ваний повышения экономической эффективности инвестиционной деятельности в агро-
промышленном комплексе экономики государства. Усовершенствован организационно-
экономический механизм повышения эффективности инвестиционной деятельности в 
агропромышленном комплексе. Îбоснованы мероприятия по созданию механизма управ-
ления инвестиционным климатом в национальной экономике. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíâåñòициîííàя äåяòåëüíîñòü, иíâåñòициîííый пðîцåññ, иíâå-
ñòициîííый êëиìàò, àãðîпðîìышëåííый êîìпëåêñ, óпðàâëåíиå.

The results of theoretical and practical research on economic efficiency increase in 
investment activity in the agriculture are shown in the study. Improved organizationally-
economic mechanism of increase of efficiency of investment activity an agroindustrial complex. 
Events are reasonable on creation of case frame by the investment climate of industrial complex 
of economy of Ukraine.

Key words: investment activity, investment process, investment climate, agroindustrial 
complex management.
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ВИЗНАЧЕННЯ ЗОНИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПÐАВЛІННЯ ÃÐОШОВИМИ ПОТОКАМИ В ЕКОНОМІЦІ 

УКÐАЇНИ

Îбґрунтовано сутність поняття «ефективність управління грошовими потока-
ми», розкрито суть методики комплексної оцінки ефективності управління грошовими 
потоками в економіці. Наведено практичну реалізацію комплексної оцінки ефективнос-
ті управління грошовими потоками. Визначено три зони оцінки ефективності: зону по-
зитивної оцінки, зону умовно позитивної оцінки і зону негативної оцінки. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîшîâий пîò³ê, åôåêòиâí³ñòü, óпðàâë³ííя, зîíи åôåêòиâíîñò³ 
óпðàâë³ííя ãðîшîâиìи пîòîêàìи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. В óìîвàõ õàîòè÷íî ñòðóêòóðîвàíîї åêîíîì³êè, íå-
ñòàб³льíîñò³ ïðîöåñ³в в åêîíîì³ö³ àêòóàльíèì ñòàє ïèòàííя ïðî вèзíà-

÷åííя зîíè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè äåðæàвíèìè îðгàíà-
ìè влàäè.

Для ðîзêðèòòя öьîгî ïèòàííя ïåðш зà вñå íåîбõ³äíî äàòè вèзíà÷åííя òåð-
ì³íó «åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя». 

Еêîíîì³÷íà åôåêòèвí³ñòь – öå ïîêàзíèê, яêèй ñï³вв³äíîñèòь îòðèìàíèй 
åôåêò ³з ïîòî÷íèìè вèòðàòàìè, щî îбóìîвèлè öåй åôåêò, ÷è åêîíîì³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè, вèêîðèñòàíèìè äля йîгî îòðèìàííя [1].

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ åôåêòèвí³ñòь – öå в³äíîшåííя ì³æ ðåзóльòàòàìè 
ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ ³ вèêîðèñòîвóвàíèìè äля îäåðæàííя öèõ ðåзóльòà-
ò³в ìàòåð³àлàìè, òðóäîвèìè ³ ô³íàíñîвèìè ðåñóðñàìè [2].

Тîбòî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè õàðàêòåðèзóє ðåзóль-
òàòèвí³ñòь ä³яльíîñò³ îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè ñòîñîвíî вèð³шåííя ïèòàíь щîäî 
íàïðяì³в гðîшîвèõ ïîòîê³в в åêîíîì³ö³. 

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Бàгàòî в÷åíèõ зàйìàюòьñя ïèòàííя-
ìè ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ [3–18], àлå ïðàêòè÷íî вñ³ вîíè ïðèä³ляюòь óвàгó 
åôåêòèвíîñò³ вèðîбíèöòвà àбî åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Щî ñòî-
ñóєòьñя ðîзðàõóíêó ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя, òî в òåîð³ї ìåíåäæìåí-
òó öåй ïîêàзíèê ðîзðàõîвóєòьñя яê в³äíîшåííя åôåêòó (ðåзóльòàòó) óïðàвл³ííя 
íà вèòðàòè óïðàвл³ííя [19].

Пðîблåìîю êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ äåðæàвíîгî óïðàвл³ííя гðî-
шîвèõ ïîòîê³в є, ó ïåðшó ÷åðгó, в³äñóòí³ñòь в³äïîв³äíîї зв³òíîñò³. Р³÷íó зв³òí³ñòь 
ïðî ä³яльí³ñòь äåðæàвè îðгàíè äåðæàвíîї влàäè ïî÷àлè ñêлàäàòè ò³льêè ó 2011 ð. 
ó зв’язêó з ïðèйíяòòяì Бюäæåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè. 

Мåòîю ö³єї сòàòò³ є вèзíà÷åííя зîí îö³íêè óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè в åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. П³ä ìåòîäèêîю êîìïлåêñíîї îö³í-
êè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíîì³ö³ ñл³ä ðîзóì³òè 
ñèñòåìó äîñл³äæåííя в³äõèлåííя ôàêòè÷íèõ ïîêàзíèê³в ðóõó гðîшîвèõ êîшò³в 
в³ä ïлàíîвèõ з ìåòîю îö³íêè в³äïîв³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïлàíîвèì. Вè-
êîðèñòàííя зàзíà÷åíîї ìåòîäèêè äîзвîлèòь зðîбèòè вèñíîвêè ïðî ä³яльí³ñòь 
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óïðàвл³íñьêèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ åôåêòèвí³ñòь їõ ä³яльíîñò³. Для äîñягíåííя ïî-
ñòàвлåíîї ìåòè íåîбõ³äíèì є зб³ð ïлàíîвèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàзíèê³в щîäî ä³яль-
íîñò³ àíàл³зîвàíèõ ñòðóêòóð зà äîвгèй ïåð³îä ä³яльíîñò³ äля вèявлåííя íåäîл³-
ê³в ³ ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь.

Кîìïлåêñíà îö³íêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè ìîæлè-
вà зà äîïîìîгîю ìåòîäèêè в³äõèлåííя ïлàíîвèõ ïîêàзíèê³в в³ä ôàêòè÷íèõ зà 
гðóïàìè ïîêàзíèê³в, яê³ вèîêðåìлююòьñя, ïðèñвîєííя öèì гðóïàì бàл³в ³ ðîз-
ðàõóíîê ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ зà вñ³ìà гðóïàìè.

Пðàêòè÷íà ðåàл³зàö³я êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðî-
шîвèìè ïîòîêàìè бóлà зä³йñíåíà в ïðîöåñ³ êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ 
óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè Уêðàїíè. Зг³äíî з àл-
гîðèòìîì [20] êîìïлåêñíà îö³íêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè Уêðàїíè ïðîвîäèлàñя ó 9 åòàï³в ³ зà 3 êîìïлåêñíèìè ïîêàзíèêàìè: 1) яê³ñ-
íèй àбî ê³льê³ñíèй, щî ïðяìóє äî зðîñòàííя; 2) яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî íà-
блèæàєòьñя äî íóля; 3) б³íàðíèй зà ð³зíèìè ñåгìåíòàìè гðîшîвèõ ïîòîê³в.

Зà ïåðшèì ïîêàзíèêîì – яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî ïðяìóє äî зðîñòàí-
íя – îö³íêà ïðîвîäèòьñя зà òàêèìè åòàïàìè.

Еòàï 1. Зб³ð ³íôîðìàö³ї ïðî гðîшîв³ ïîòîêè. Авòîðîì вèêîðèñòîвóвàлà-
ñя ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³я ñòîñîвíî ñòðóêòóðè äîõîä³в òà вèäàòê³в Дåðæàвíîгî  
бюäæåòó Уêðàїíè зà ïåð³îä з 2000 ïî 2011 ð. Зà îñíîвó ðîзðàõóíê³в бóлî взяòî 
ïлàíîв³ ³ ôàêòè÷í³ äàí³. 

Еòàï 2. Вèîêðåìлåííя гðóï ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ гðîшîвèõ ïîòîê³в в 
åêîíîì³ö³.

Гðóïè ïîêàзíèê³в бóлî ñôîðìîвàíî òàêèì ÷èíîì.
Гðóïà 1. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó: ïîäàòêîв³ íàäõîäæåí-

íя; íåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя; äîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì; ö³льîв³ ôîíäè; 
òðàíñôåðòè.

Гðóïà 2. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó: зàгàльíîäåðæàвí³ 
ôóíêö³ї; îбîðîíà; гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà; åêîíîì³÷íà ä³-
яльí³ñòь; îõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà; æèòлîвî-êîìóíàльíå 
гîñïîäàðñòвî; îõîðîíà зäîðîв’я; äóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê; îñв³òà; ñîö³-
àльíèй зàõèñò òà ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя; ì³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè.

Еòàï 3. Пðèñвîєííя êîæí³й гðóï³ ïîêàзíèê³в в³äïîв³äíîї вàгè (òàбл. 1).
Таблиця 1

Ðîзпîä³ë пèòîмîї âàãè ãðуп пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ 
ãðîшîâèх пîòîê³â íàö³îíàëьíîї åêîíîм³êè

Гðóïà Нàзвà гðóïè Пèòîìà вàгà гðóïè (Wі), %
А Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó 50
Б Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó 50

Рàзîì 100

Еòàï 4. Пðèñвîєííя êîæí³й гðóï³ ïîêàзíèê³в гðîшîвèõ ïîòîê³в в³äïîв³ä-
íîї вàгè. 

Рîзðàõóíîê ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ äля ïðèñвîєííя бàл³в êîæí³й гðóï³ 
ïîêàзíèê³в в³äбóвàвñя зà äîïîìîгîю ïðîгðàìè EXCEL, щî äàє зìîгó ïðèñêîðè-
òè ðîзðàõóíîê òà îòðèìàòè òî÷í³ ïîêàзíèêè бåз ïîìèлîê. 

Рîзðàõóíîê ïîêàзíèê³в ïðîвîäèвñя зà І вàð³àíòîì ðîзðàõóíêó ³íäèêàòîðà 
яê³ñíîгî àбî ê³льê³ñíîгî, щî ïðяìóє äî зðîñòàííя.

Рîзðàõóíêè íàвåäåíî в òàбл. 2–5.
Еòàï 5. Рîзðàõóíîê åôåêòèвíîñò³ êîæíîї гðóïè ïîêàзíèê³в гðîшîвèõ ïîòî-

ê³в в³äбóвàєòьñя зà äîïîìîгîю ïðîгðàìè EXCEL òàêèì ÷èíîì:
1. Вèзíà÷åííя ïèòîìîї вàгè (Wі) ïîêàзíèê³в êîæíîї гðóïè, %. Рîзðàõóíêè 

íàвåäåíî в òàбл. 6 òà 7.
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Таблиця 4
Пðèсâîєííÿ бàëьíîãî зíàчåííÿ пîêàзíèêàм åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â ãðупè 

«Вх³äí³ ãðîшîâ³ пîòîêè Дåðжàâíîãî бюäжåòу (Pі) Уêðàїíè»

Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó Бàл

Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 10
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 12

Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 8

Ц³льîв³ ôîíäè 18
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ бюäæåò³в 14

Таблиця 5
Пðèсâîєííÿ бàëьíîãî зíàчåííÿ пîêàзíèêàм åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â ãðупè 

«Вèх³äí³ ãðîшîâ³ пîòîêè Дåðжàâíîãî бюäжåòу (Pі) Уêðàїíè»

Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó Бàлè

Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 20

Обîðîíà 18
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà 6
Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 16

Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 14
Жèòлîвî-êîìóíàльíå гîñïîäàðñòвî 12
Оõîðîíà зäîðîв’я 10
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 20

Оñв³òà 0
Сîö³àльíèй зàõèñò ³ ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя 8
М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 8

2. Рîзðàõóíîê ЕРА òà ЕРÁ – бàльíå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà åôåêòèвíîñò³ гðó-
ïè А òà Б.

3. ЕРА-max, ЕРÁ-max – ìàêñèìàльíå бàльíå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà åôåêòèвíîñ-
ò³ гðóïè А òà Б.

4. ЕА, ЕÁ – åôåêòèвí³ñòь гðóïè А òà Б, %.
Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 8 òà 9.
Еòàï 6. Рîзðàõóíîê ïîêàзíèêà ï³äñóìêîвîї åôåêòèвíîñò³ гðîшîвèõ ïîòîê³в.
Рîзðàõóíîê ï³äñóìêîвîгî ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè 

ïîòîêàìè íàвåäåíî в òàбл. 10.
Тàêèì ÷èíîì, îòðèìàíèй ðîзðàõóíîê ï³äñóìêîвîї åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³í-

íя гðîшîвèìè ïîòîêàìè Уêðàїíè ñв³ä÷èòь, щî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшî-
вèìè ïîòîêàìè в êðàїí³ ìàє зàäîв³льíèй ð³вåíь ïðàêòè÷íî в óñ³ ðîêè, îñê³льêè 
ïåðåбóвàє в ³íòåðвàл³ 45–60%. 

Дàл³ íàвåäåìî зíà÷åííя ðîзðàõóíê³в, ïðîвåäåíèõ зà äðóгèì ïîêàзíèêîì – 
яê³ñíèì àбî ê³льê³ñíèì, щî íàблèæàєòьñя äî íóля.

1. Сïî÷àòêó íà îñíîв³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ зà ìèíóл³ ïåð³îäè ðîзðàõóвà-
лè ìàêñèìàльíå íåгàòèвíå зíà÷åííя ïîêàзíèêà (²max). Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в 
òàбл. 11, 12.

2. Нà îñíîв³ îбðàíîгî íåгàòèвíîгî зíà÷åííя ðîзðàõóвàлè êîåô³ö³єíò в³äõè-
лåííя ôàêòè÷íîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ в³ä зàïлàíîвàíîгî зíà÷åí-
íя з óðàõóвàííяì ìàêñèìàльíî íåгàòèвíîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà ∆²max òà ïðè-
ñвîїлè бàльíå зíà÷åííя. Рîзðàõóíêè íàвåäåíî в òàбл. 13.
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Таблиця 13
Пðèсâîєííÿ бàë³â ãðупàм пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â

Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
Пîêàзíèê гðóïè Бàл
Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0
Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 0
Ц³льîв³ ôîíäè 0
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ бюäæåò³в 0
Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 20
Обîðîíà 2
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà 0
Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 0
Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 0
Жèòлîвî-êîìóíàльíå гîñïîäàðñòвî 0
Оõîðîíà зäîðîв’я 0
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 20
Оñв³òà 0
Сîö³àльíèй зàõèñò ³ ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя 0
М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 0

3. Рîзðàõóíîê êîåô³ö³єíò³в åôåêòèвíîñò³ зà гðóïàìè òà ï³äñóìêîвîгî êîåô³-
ö³єíòà åôåêòèвíîñò³. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 14.

Таблиця 14
Ðîзðàхуíîê êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â зà äðуãîю мåòîäèêîю, 

êîëè пîêàзíèê ÿê³сíèé àбî ê³ëьê³сíèé, щî íàбëèжàєòьсÿ äî íуëÿ

Р³ê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРÁ 219,36 153,81 172,58 160,99 141,94 122,67 118,11 113,84 107,09 119,76 181,53 135,40

ЕРÁ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 999,03

ЕÁ 21,94 15,38 17,28 16,12 14,21 12,28 11,83 11,43 10,73 11,99 18,22 13,55

Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Епідс 10,97 7,69 8,64 8,06 7,11 6,14 5,91 5,72 5,36 5,99 9,11 6,78

Еôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè Уêðàїíè зг³äíî з ïðèñвîє-
íèìè бàлàìè, êîлè ïîêàзíèê яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî íàблèæàєòьñя äî íóля, 
ïîêàзóє, щî ð³вåíь åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè вõîäèòь в ³í-
òåðвàл 0–25%, щî вêàзóє íà íåзàäîв³льíèй ð³вåíь åôåêòèвíîñò³. 

Нàñòóïíèì êðîêîì бóäå ðîзðàõóíîê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè 
ïîòîêàìè Уêðàїíè зà òðåò³ì ïîêàзíèêîì – б³íàðíèì, êîлè бàлè ïðèñвîююòьñя 
зг³äíî з вèì³ðювàííяì в³äïîв³äåй «Тàê» / «Н³», єäèíî ìîæлèвå.

Оòæå, зг³äíî з äðóгîю ìåòîäèêîю ñïîñòåð³гàєòьñя ³íшà ñèòóàö³я, в³äõèлåí-
íя ôàêòè÷íîгî ïîêàзíèêà в³ä зàïлàíîвàíîгî ñòàíîвèòь 100% (зàïлàíîвàíå зíà-
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÷åííя «òàê», à ôàêòè÷íî îòðèìàíå «í³»). Іíäèêàòîðó ïðèñвîюєòьñя àбî 20 бàл³в 
(зàïлàíîвàíîгî зíà÷åííя äîñягíóòî), àбî 0 бàл³в (зíà÷åííя íå äîñягíóòî). Рîз-
ðàõóíîê в³äбóвàєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1. Пðèñвîюєìî бàлè ïîêàзíèêàì в³äïîв³äíèõ гðóï. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в 
òàбл. 15.

2. Рîзðàõîвóєìî ïîêàзíèêè åôåêòèвíîñò³. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 16.

Таблиця 15
Пðèсâîєííÿ бàë³â пîêàзíèêàм â³äпîâ³äíèх ãðуп åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â

Пîêàзíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè äåðæàвíîгî бюäæåòó
Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0 20 20 0 0 20 0 0 20 20 20 0
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 20 20 0 0 0 20 20 20 0 0 0 0
Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 20 20 20 0 0 0 20 20 20 20 20 0
Ц³льîв³ ôîíäè 20 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ 
бюäæåò³в 20 20 0 0 0 0 0 20 0 20 20 0

Гðóïïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè äåðæàвíîгî бюäæåòó
Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Обîðîíà 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà 
òà ñóäîвà влàäà 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20

Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî 
ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Жèòлîвî-êîìóíàльíå 
гîñïîäàðñòвî 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Оõîðîíà зäîðîв’я 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Оñв³òà 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Сîö³àльíèй зàõèñò òà ñîö³àльíå 
зàбåзïå÷åííя 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0

М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 20 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0

Таблиця 16
Ðîзðàхуíîê пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â зà òðåòьîю мåòîäèêîю, 

êîëè пîêàзíèê б³íàðíèé

Вèòðàòè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРÁ 566,76 0,00 276,59 583,05 211,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126,52 178,72

ЕРÁ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 998,64

ЕÁ 56,68 0,00 27,69 58,39 21,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,70 17,90

Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРА 460,10 989,27 651,20 0,00 0,00 975,15 271,92 291,30 733,79 702,96 783,22 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 46,01 98,93 65,12 0,00 0,00 97,51 27,19 29,13 73,38 70,30 78,32 0,00

ЕП²ÄС 51,34 49,46 46,41 29,20 10,60 48,76 13,60 14,56 36,69 35,15 45,51 8,95
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Оòæå, зг³äíî з ðîзðàõóíêîì åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè 
Уêðàїíè зà òðåò³ì ìåòîäîì – ³íäèêàòîð б³íàðíèй – вèявлåíî, щî ð³вåíь åôåê-
òèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè ó 2000–2002, 2005 ðð. зàäîв³льíèй, ó 
2003, 2008–2009 ðð. – íèзьêèй, ó 2004 òà 2006 ðð. – íåзàäîв³льíèй.

Тàêèì ÷èíîì, зг³äíî з àíàл³зîì äàíèõ, ïðîвåäåíèì зà òðьîìà êîìïлåêñíè-
ìè ïîêàзíèêàìè, ìîæлèвî ñôîðìóвàòè ê³íöåвèй ðåзóльòàò îö³íêè òà вèзíà÷èòè 
зîíè îö³íêè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè. 

Оòæå, зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в íàйвèщèй ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (80–
100), ïîзíà÷èìî яê зîíó ïîзèòèвíîї îö³íêè. Зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в ñå-
ðåäí³й ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (40–79), ïîзíà÷èìî яê зîíó óìîвíî ïîзèòèвíîї 
îö³íêè. Зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в íàйíèæ÷èй ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (0–39), 
ïîзíà÷èìî яê зîíó íåгàòèвíîї îö³íêè. Рåзóльòàòè ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ зà 
êîæíèì ïîêàзíèêîì ³ зîíè îö³íêè íàвåäåíî íà ðèñ. 1. 
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Еï³äñ1 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з першим показником, якісний або кількісний, що прямує до зростання.

Еï³äñ2 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з другим показником, якісний або кількісний, що наближається до нуля.

Еï³äñ3 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з третім показником, бінарний.

Ðèс. 1. Кîмпëåêсíà îö³íêà åфåêòèâíîсò³ упðàâë³ííÿ ãðîшîâèмè пîòîêàмè â åêîíîм³ö³ 
Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð.

Вèсíîâêè òà пðîãíîзè. Зг³äíî з àíàл³зîì, ïðîвåäåíèì зà òðьîìà êîìïлåêñ-
íèìè ïîêàзíèêàìè, вèявлåíî, щî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð. äóæå íèзьêà, зà ïåðшèì ïîêàзíèêîì ð³вåíь åôåê-
òèвíîñò³ – зàäîв³льíèй, зà äðóгèì – íèзьêèй, зà òðåò³ì – íåзàäîв³льíèй. Тàêèì 
÷èíîì, зà æîäíèì з ï³äñóìêîвèõ ðåзóльòàò³в óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè 
ó в³ò÷èзíяí³й åêîíîì³ö³ íå äîñягàєòьñя вèñîêîгî ð³вíя. Мàêñèìàльíà îòðèìà-
íà îö³íêà äля Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð. – öå зàäîв³льíèй ð³вåíь åôåêòèвíîñò³, 
яêèй ñïðяìîвàíèй äî зìåíшåííя.

Тàêèì ÷èíîì, зàñòîñóвàííя ð³зíèõ ìåòîäèê îö³íêè ï³äòвåðäæóє єäèíèй 
òðåíä íèзьêîгî ð³вíя åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè. 

Нåîбõ³äíèìè є ðîзðîбêà ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ³ êîíòðîлю ðåзóльòàòèвíîñ-
ò³ (åôåêòèвíîñò³) ä³яльíîñò³ îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè, îðгàí³зàö³я ³ вïðîвàäæåí-
íя ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ô³зè÷íèõ òà юðèäè÷íèõ îñ³б äля óíèêíåííя íåñïлàòè 
ïîäàòê³в.
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Îбоснована сущность понятия «эффективность управления денежными потока-
ми», раскрыта суть методики комплексной оценки эффективности управления денеж-
ными потоками в экономике. Показана практическая реализация комплексной оцен-
ки эффективности управления денежными потоками. Îпределена три зоны оценки эф-
фективности: зона позитивной оценки, зона условно позитивной оценки и зона нега-
тивной оценки.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: äåíåæíый пîòîê, эôôåêòиâíîñòü, óпðàâëåíиå, зîíы эôôåêòиâ-
íîñòи óпðàâëåíия äåíåæíыìи пîòîêàìи.

The essence of concept «effective monetary flow management» is grounded; the essence 
of method of complex estimation of effective monetary flow management in economy is 
exposed. Practical realization of complex estimation of effective monetary flow management is 
demonstrated. Three zones of estimation of efficiency monetary flow management are certain: 
zone positive assessment, the zone conditionally positive assessment and the zone of negative 
evaluation.

Key words: monetary flow, efficiency, management, areas of efficiency of management 
monetary flow.
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КІЛЬКІСНЕ ВИМІÐЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНФОÐМАЦІЇ: 
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ

У статті обґрунтовано необхідність розробки методичного підходу до кванти-
фікації економічної інформації. Проаналізовано переваги та недоліки існуючих теоре-
тичних доробків з цього питання. Так, з-поміж недоліків можна назвати використан-
ня поняття ймовірності, розуміння інформації лише як частини комунікаційного про-
цесу чи наголошення на уречевленому стані, що повністю ігнорує змістовний її харак-
тер. Запропоновано підхід до квантифікації інформації з використанням дії ринково-
го механізму.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ³íôîðìàц³я, зíàííя, зì³ñò, ñåìàíòиêà.

Аêòуàëьí³сòь пðîбëåмè. Іíôîðìàö³йíó ïðîблåìàòèêó в åêîíîì³÷í³й íàó-
ö³ ïî÷àв ï³äí³ìàòè щå ó 1930-õ ðîêàõ ó ñвîїõ ïðàöяõ Ф. Хàйєê. Зîêðå-

ìà, ó ïðàö³ 1937 ð. в³í òîðêíóвñя ðîл³ ö³íè в åêîíîì³÷í³й ñèñòåì³ ³ ä³йшîв вè-
ñíîвêó ïðî її ñóòî ³íôîðìàö³йíèй õàðàêòåð [1]. Пðàöя Д. Сò³глåðà 1961 ð. ñòà-
лà ïîшòîвõîì äî ïîявè òàêîгî íàïðяìó в åêîíîì³÷í³й íàóö³, яê ³íôîðìàö³йíà 
åêîíîì³êà [2]. З öьîгî ìîìåíòó гîñòðî ïîñòàлî ïèòàííя ïðî вðàõóвàííя ³íôîð-
ìàö³ї яê ôàêòîðà вèðîбíèöòвà. Нà öьîìó íàïîлягàюòь ³ äåяê³ в³ò÷èзíяí³ в÷åí³. 
Тàê, Л.Г. Мåльíèê ввàæàє, щî ³íôîðìàö³я вñå б³льшå в³ä³гðàє ðîль вèðîбíè÷î-
гî ôàêòîðà ³ ñòðàòåг³÷íîгî ðåñóðñó [3, ñ. 132]. Цå îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь вêлю-
÷åííя ³íôîðìàö³ї в åêîíîì³÷í³ ðîзðàõóíêè, щî, ó ñвîю ÷åðгó, ïîòðåбóє ñïîñî-
бó її ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя. Оòæå, îбðàíà òåìà є, бåзïåðå÷íî, àêòóàльíîю.

Аíàë³з îсòàíí³х íàуêîâèх äîсë³äжåíь. Зàгàлîì вèщåзàзíà÷åí³й ïðîблåìàòèö³ 
ïðèä³лялè òà ïðèä³ляюòь óвàгó зíà÷íà ê³льê³ñòь в³ò÷èзíяíèõ òà зàðóб³æíèõ в÷å-
íèõ, зîêðåìà Л.Г. Мåльíèê, Г.Г. Пî÷åïöîв, С.А. Чóêóò, М. Пîðàò, Ф. Мàõлóï, 
Дæ. Сò³гл³ö, Б. Нàлåбóô òà К. Шàï³ðî. Звàæàю÷è íà їõ зíà÷íèй вíåñîê, ñл³ä зà-
зíà÷èòè, щî äåяê³ àñïåêòè ïîòðåбóюòь ïîäàльшîгî äîîïðàöювàííя òà вèñв³ò-
лåííя. Зîêðåìà, íåìàє îäíîñòàйíîñò³ в ñàìîìó ðîзóì³íí³ ³íôîðìàö³ї òà ìåòîäàõ 
її ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя äля вêлю÷åííя в åêîíîì³÷í³ ðîзðàõóíêè.

Мåòîю ðîбîòè є вèñв³òлåííя àвòîðñьêîгî ï³äõîäó äî êвàíòèô³êàö³ї ³íôîð-
ìàö³ї в åêîíîì³÷í³й ñèñòåì³. Оñîблèвà óвàгà ïðèä³ляєòьñя àíàл³зó ³ñíóю÷èõ ï³ä-
õîä³в äî ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³ї в åêîíîì³ö³. 

Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Дî ïðîблåìè ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³ї 
îäíèì з ïåðшèõ ï³ä³йшîв К. Шåííîí, щî ðîзðîбèв «Мàòåìàòè÷íó òåîð³ю êîìó-
í³êàö³ї», яêà ïîò³ì бóлà íèì äîîïðàöьîвàíà ðàзîì з В. В³вåðîì [4]. У ñвîїй ïðàö³ 
К. Шåííîí зàзíà÷àв: «К³льê³ñíà ôîðìà Н в³ä³гðàє öåíòðàльíó ðîль в ³íôîðìà-
ö³йí³й òåîð³ї яê ì³ðà ³íôîðìàö³ї, вèбîðó òà íåвèзíà÷åíîñò³. Фîðìà Н ìàє ñïðèй-
ìàòèñь яê åíòðîï³я, äå рі вèзíà÷àє в³ðîг³äí³ñòь зíàõîäæåííя ñèñòåìè в òî÷ö³ і. 
Тîìó H = – K · Σріlog2рі ìè ìàєìî íàзèвàòè åíòðîï³єю íàбîðó йìîв³ðíîñòåй р1, 
р2, р3 … pn» [4]. Зàгàлîì ìàòåìàòè÷íà òåîð³я êîìóí³êàö³ї К. Шåííîíà ï³äõîäèòь 
äî ³íôîðìàö³ї, яê äî вèбîðó îäíîгî ñèìвîлó з óñьîгî íàбîðó ìîæлèвèõ ñèìвî-
л³в. Бåðó÷è äî óвàгè бåзïðåöåäåíòíèй вïлèв ö³єї òåîð³ї íà ïîäàльш³ äîñл³äæåí-



71

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íя ³íôîðìàö³йíîї ïðîблåìàòèêè в бàгàòьîõ гàлóзяõ зíàíь, в òîìó ÷èñл³ й в åêî-
íîì³ö³, ïîòð³бíî в³äзíà÷èòè òàêå. 

Пî-ïåðшå, ìàòåìàòè÷íà òåîð³я êîìóí³êàö³ї ï³äõîäèòь äî ðîзгляäó ³íôîðìà-
ö³ї ³з ñóòî òåõí³÷íîї òî÷êè зîðó. Тàê, ³íôîðìàòèвí³ñòь ðяäó ñèìвîл³в зàлåæèòь 
в³ä ³ìîв³ðíîñò³ ïîявè êîæíîгî ñèìвîлó íà êîíêðåòíîìó ì³ñö³. Пðè öьîìó, ÷èì 
ìåíшå зíà÷åííя йìîв³ðíîñò³, òèì вèщà ³íôîðìàòèвí³ñòь. Тàêèì ÷èíîì, ìàвïà, 
íàòèñêàю÷è ó äîв³льíîìó ïîðяäêó êíîïêè äðóêàðñьêîї ìàшèíêè, вèðîбляє ÷è-
ìàлó ê³льê³ñòь ³íôîðìàö³ї. Пî-äðóгå, вèõîäя÷è з вèщåíàвåäåíîгî, ìîæíà ñòвåð-
äæóвàòè, щî ìàòåìàòè÷íà òåîð³я êîìóí³êàö³ї ðîзгляäàє ³íôîðìàö³ю îêðåìî в³ä 
зì³ñòó, à îñê³льêè ³íôîðìàö³я бåз зì³ñòó – öå äàí³, òî öю òåîð³ю ìîæíà êðà-
щå îïèñàòè яê òåîð³ю ïåðåäàвàííя äàíèõ, à íå òåîð³ю ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя 
ñàìå ³íôîðìàö³ї. Тàêèì ÷èíîì, звàæàю÷è íà вèщåзàзíà÷åíå, вèêîðèñòàííя ìà-
òåìàòè÷íîї òåîð³ї êîìóí³êàö³ї äля êвàíòèô³êàö³ї ³íôîðìàö³ї íå є ïðèйíяòíèì з 
îгляäó íà зì³ñòîвíèй õàðàêòåð îñòàííьîї в åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³.

Іíшèì вèзíà÷àльíèì ï³äõîäîì äî êвàíòèô³êàö³ї ³íôîðìàö³ї є ï³äõ³ä, зàïðî-
ïîíîвàíèй Ф. Мàõлóïîì. Аñîö³юю÷è ³íôîðìàö³ю ³з зíàííяì, в³í ðîзðîбèв ìå-
òîäîлîг³ю ê³льê³ñíîгî її вèì³ðювàííя. В³í вèзíà÷àв зíàííя äвîяêî. Пî-ïåðшå, 
зíàííяìè бóлî вñå òå, щî в³äîìå êîìó-íåбóäь. Пî-äðóгå, ïðîäóêóвàííяì зíàí-
íя є íå ò³льêè äîñл³äæåííя, в³äêðèòòя, ïðîåêòóвàííя, àлå ³ йîгî ïîшèðåííя [5, 
c. 7].

Зà Ф. Мàõлóïîì, зíàííя є êîìïîзèòîì з ï’яòè ìîæлèвèõ ñêлàäîвèõ, à 
ñàìå ïðèêлàäíîгî, ³íòåлåêòóàльíîгî, ðîзвàæàльíîгî, äóõîвíîгî òà «íåбàæàíîгî» 
зíàí íя. Тàêîæ äля вèзíà÷åííя ê³льêîñò³ зíàííя Ф. Мàõлóï ñïèðàвñя íà êîìó-
í³êàö³йíó òåîð³ю К. Шåíîííà. Рîзóì³ííя зíàííя вèêлю÷íî яê òîгî, щî є åлå-
ìåíòîì ïðîöåñó êîìóí³êàö³ї, äîзвîлèлî îïèñàòè зíàííя яê êîìïîзèö³ю ÷îòè-
ðьîõ ïðîöåñ³в: îñв³òè, íàóêîвî-äîñл³äíèõ òà äîñл³äíî-êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîзðî-
бîê (НДДКР), êîìóí³êàö³ї òà ³íôîðìóвàííя.

Зàгàлîì Ф. Мàõлóï в³ä³йшîв в³ä êîíöåíòðàö³ї зîñåðåäæåííя óвàгè íà íàó-
êîвîìó зíàíí³ òà зíà÷íî шèðшå ïîгляíóв íà êîíöåïö³ю ³íôîðìàö³ї, í³æ йîгî 
ñó÷àñíèêè, õî÷à й íàäàвàв ïåðåвàгó ñлîвó «зíàííя» ïåðåä «³íôîðìàö³я». Рîзóì³-
ю÷è зíà÷óщ³ñòь йîгî ïðàö³ ó ðîзвèòêó äîñл³äæåíь ðîл³ ³íôîðìàö³ї òà зíàííя в 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ïîòð³бíî в³äзíà÷èòè äåяê³ íåäîл³êè. 

Пî-ïåðшå, ðîзóì³ííя Ф. Мàõлóïîì зíàííя îбìåæåíå, îñê³льêè ïðèйíяòòя 
íèì ÷àñòêîвî ïîгляä³в К. Шåííîíà àвòîìàòè÷íî ïðèзвåлî äî ïðèйíяòòя й äå-
яêèõ íåäîл³ê³в йîгî òåîð³й, îïèñàíèõ вèщå. Вèêîðèñòàííя æ òàêèõ ïîêàзíèê³в, 
яê ê³льê³ñòь êíèæîê, ïàòåíò³в ÷è ïàòåíòíèõ зàяв íå ìîæå бóòè àäåêвàòíèì ì³-
ðèлîì ê³льêîñò³ зíàííя. Нàïðèêлàä, íå ìîæíà зð³вíяòè зà зíà÷óщ³ñòю ³, в³äïî-
в³äíî, зà ê³льê³ñòю зíàííя, ïàòåíò íà íîвèй вèä зàñò³бêè ³ ïàòåíò íà òåõíîлîг³ю 
вèðîбíèöòвà ì³êðîïðîöåñîð³в. Ф. Мàõлóï зàзíà÷àв: «Зàгàлîì, ê³льê³ñòь êíèæîê 
є äóæå îìàíлèвèì ïîêàзíèêîì ê³льêîñò³ зíàííя» [5, ñ. 122]. 

Пî-äðóгå, ñàìà ìåòîäîлîг³я ï³äðàõóíêó є äîñèòь íåòî÷íîю. Сàì Ф. Мàõлóï 
зàзíà÷àв, щî йîгî ìåòîäîлîг³я є ïîäåêóäè ñïåêóляòèвíîю òà бàзóєòьñя ³íîä³ íà 
ïðèïóщåííяõ, à íå íà ôàêòàõ [5, ñ. 62, 103]. Оòæå, ï³äõ³ä Ф. Мàõлóïà ìàє ñóò-
òєв³ íåäîл³êè, щî óíåìîæлèвлює йîгî вèêîðèñòàííя äля êвàíòèô³êàö³ї ³íôîð-
ìàö³ї в åêîíîì³ö³.

Пðàöя Ф. Мàõлóïà зàïî÷àòêóвàлà ö³лó íèзêó àíàлîг³÷íèõ äîñл³äæåíь ó ö³й 
ñôåð³. Нàйб³льш в³äîìèì ñåðåä íèõ є ïðàöя М. Пîðàòà, в яê³й îб’єêòîì вèì³-
ðювàííя ñòàв îбñяг ³íôîðìàö³йíîгî ñåêòîðà в åêîíîì³ö³. Зг³äíî з М. Пîðàòîì 
ñêлàäí³ñòь ó вèì³ðювàíí³ ³íôîðìàö³ї ïîлягàлà ó òîìó, щî вîíà íå óòвîðювàлà 
ñåêòîðà в åêîíîì³ö³ яê òàêîгî, à бóлà îñîблèвèì вèäîì ä³яльíîñò³: «Іíôîðìà-
ö³я íå є гîìîгåííèì òîвàðîì, яê ìîлîêî ÷è зàл³зíà ðóäà. Вîíà є ñóêóïí³ñòю гå-
òåðîгåííèõ òîвàð³в òà ïîñлóг, яê³, ó ñвîю ÷åðгó, є ñêлàäîвèìè îñîблèвîгî вèäó 
ä³яльíîñò³» [6, ñ. 2]. Для вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³йíîгî ñåêòîðà М. Пîðàò вèêî-
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ðèñòàв òàêó æ ìåòîäîлîг³ю, щî й Ф. Мàõлóï, îб’єäíàвшè ð³зí³ гàлóз³ зà ³íôîð-
ìàö³йíîю ôóíêö³єю.

Пîäàльшîгî ðîзвèòêó ïîгляäè íà вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³ї в åêîíîì³ö³ íà-
бóлè в ïðàöяõ К. Фð³ìåíà òà І. Мàїлñà. Вîíè ðîзгляäàлè ³íôîðìàö³ю яê òåõíî-
лîг³ю òà íàгîлîшóвàлè íà íåîбõ³äíîñò³ вèì³ðювàííя ïîêàзíèê³в її ïðîíèêíåí-
íя òà вèêîðèñòàííя. Тàê, І. Мàїлñ зàзíà÷àв: «Б³льш³ñòь ï³äõîä³в äî ³íôîðìàö³й-
íîї åêîíîì³êè бóлè зîñåðåäæåí³ íà îö³íö³ àгðåгîвàíèõ ïîêàзíèê³в ðîзì³ðó ³í-
ôîðìàö³йíîгî ñåêòîðà, ïðè öьîìó íåäîñòàòíя óвàгà ïðèä³лялàñь îö³íö³ вèêîðèñ-
òàííя ³íôîðìàö³йíîї òåõíîлîг³ї яê òàêîї» [7, ñ. 2].

Пîгляäè І. Мàїлñà òà К. Фð³ìåíà íàбóлè ñвîгî ðîзвèòêó в ìåòîäè÷í³й ðî-
бîò³ Оðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñï³вðîб³òíèöòвà òà ðîзвèòêó (ОЕСР). Мåòîäîлî-
г³я ОЕСР íà ñьîгîäí³ ïîєäíóє в ñîб³ òðè ï³äõîäè äî вèзíà÷åííя ³íôîðìàö³ї: яê 
зíàííя; яê ïðîäóêòó òà вèäó ä³яльíîñò³; яê òåõíîлîг³ї.

Зàгàлîì íåäîл³êè ö³єї ìåòîäîлîг³ї ìàюòь ñï³льíå êîð³ííя з íåäîл³êàìè ìå-
òîäîлîг³й, щî бóлè ðîзгляíóò³ вèщå. Тàê, зàïðîïîíîвàíèй ОЕСР ï³äõ³ä äî вèì³-
ðювàííя ³íôîðìàö³ї з ê³льê³ñíîгî бîêó ïîлягàє в ê³льê³ñí³й îö³íö³ íàявíèõ íî-
ñ³їв, îбñяг³в вèïóñêó òîвàð³в, ïîв’язàíèõ з ³íôîðìàö³єю òà її ïîòîêàìè, íàявíîñ-
ò³ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³ї, òàðèô³в, îö³íö³ íàóêîвîї ä³яльíîñò³ òîщî. Тàêå îòî-
òîæíåííя ³íôîðìàö³ї з ìàòåð³àльíèìè íîñ³яìè íå ìîæå бóòè îñíîвîю äля вèì³-
ðювàííя ê³льêîñò³ ³íôîðìàö³ї в åêîíîì³ö³. Оñê³льêè öå ôàêòè÷íî є îòîòîæíåí-
íя гàìàíöя з йîгî вì³ñòîì. Обñягè òðàô³êó òàêîæ є îìàíлèвèì ïîêàзíèêîì ïðè 
îö³íö³ ê³льêîñò³ ³íôîðìàö³ї з³ åêîíîì³÷íîю ìåòîю, àäæå òàêèй ïîêàзíèê õàðàê-
òåðèзóє ê³льê³ñòь ïåðåäàíèõ äàíèõ íå зàлåæíî в³ä їõ зì³ñòó. 

Пîзèòèвíèì ìîìåíòîì ó зàïðîïîíîвàí³й ìåòîäîлîг³ї є ввåäåííя ïîíяòòя 
êîíòåíòó, щî äåêлàðóє ö³íí³ñòь ïðîäóêòó íà îñíîв³ ³íôîðìàö³йíîї зíà÷óщîñò³ 
äля ñïîæèвà÷à, òîбòî зì³ñòó.

Оòæå, ï³äñóìîвóю÷è, íåîбõ³äíî зàзíà÷èòè, щî ³ñíóю÷³ ï³äõîäè äî êвàíòè-
ô³êàö³ї ³íôîðìàö³ї зàгàлîì ñïèðàюòьñя íà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè, вèêîðèñòàí-
íя яêèõ îбìåæóє ðîзóì³ííя ³íôîðìàö³ї òà ³гíîðóє її зì³ñòîвíèй õàðàêòåð. Тàêîæ 
æîäíèй з ï³äõîä³в íå вðàõîвóє ³íôîðìàö³ї ïðî ñïîæèв÷³ òîвàðè òà їõ вèðîбíè-
ê³в, яê³ íå ïîв’язàí³ з ІКТ, НДДКР, ìåä³à ÷è îñв³òîю, õî÷à öå є òàêîæ ³íôîðìà-
ö³єю, яêà ñòîñóєòьñя åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòвåðäæóвàòè, щî ìåòîäè÷íèй ï³äõ³ä äî ê³льê³ñíîгî 
вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³ї ìàє вðàõîвóвàòè її зì³ñòîвíèй õàðàêòåð. Цå äàñòь зìî-
гó вðàõóвàòè вñю ³íôîðìàö³ю в åêîíîì³÷í³й ñèñòåì³, щî ìàє зíà÷åííя äля ïå-
ðåб³гó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в. П³äõîäя÷è äî êвàíòèô³êàö³ї ³íôîðìàö³ї з ïîзèö³ї 
її зì³ñòîвíîñò³, ïîòð³бíî вèзíà÷èòèñя ³з зàгàльíèì ïðèíöèïîì, щî äîзвîляв бè 
гîвîðèòè ïðî б³льшèй ÷è ìåíшèй ð³вåíь зì³ñòîвíîñò³. У öьîìó àñïåêò³ íåîб-
õ³äíî зàóвàæèòè, щî ñàì зì³ñò ìîæíà îõàðàêòåðèзóвàòè зà äвîìà ïàðàìåòðàìè: 
зðîзóì³л³ñòю òà ö³íí³ñòю. Яêщî зì³ñò íå є зðîзóì³лèì, òî в³í àвòîìàòè÷íî íå 
ìîæå ìàòè ö³ííîñò³, à яêщî є зðîзóì³лèì, òî ö³íí³ñòь ìîæå вàð³ювàòèñя. Ц³í-
í³ñòь зðîзóì³лîгî зì³ñòó зì³íюєòьñя зàлåæíî в³ä ÷àñó, ì³ñöя, õàðàêòåðó зàвäàí-
íя ³ ò. ä. Б³льш òîгî, зì³ñò ³íôîðìàö³ї ìîæå бóòè ÷àñòêîвî зðîзóì³лèì, ïðè öьî-
ìó ö³íí³ñòь, à îòæå, ³ ð³вåíь зì³ñòîвíîñò³ ³íôîðìàö³ї зб³льшóєòьñя з³ зðîñòàííяì 
ð³вíя зðîзóì³лîñò³. Оòæå, лîг³÷íî ñòвåðäæóвàòè, щî ³ñíóє ïðяìà зàлåæí³ñòь ì³æ 
ö³íí³ñòю òà зì³ñòîвí³ñòю ³íôîðìàö³ї, щî, ó ñвîю ÷åðгó, äàє ìîæлèв³ñòь ñóäèòè 
ïðî зì³ñòîвí³ñòь ³íôîðìàö³ї, вèõîäя÷è з її ö³ííîñò³.

В³äòàê, ïîêàзíèê, щî õàðàêòåðèзóвàв бè ð³вåíь ö³ííîñò³ зì³ñòó, ìîæå бóòè 
³ ì³ðèлîì зì³ñòîвíîñò³ ³íôîðìàö³ї. Рîзгляíåìî äåê³льêà ïðèêлàä³в з ìåòîю óзà-
гàльíåííя óявлåíь ïðî òàêèй ïîêàзíèê.

Тàê, ïðî ð³вåíь зàðяäó àêóìóляòîðíîї бàòàðåї ìè íå ìàєìî зìîгè ñóäèòè 
бåзïîñåðåäíьî, à лèшå зà ïîêàзíèêîì в³äïîв³äíîгî ³íäèêàòîðà. Зàðяä бàòàðåї ä³є 
íà ìåõàí³зì ³íäèêàòîðà, яêèй вèвîäèòь ³íôîðìàö³ю ïðî ñèлó òàêîї ä³ї. Нà люäè-
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íó, яêà б³æèòь, ä³є ìîòèвóю÷èй ôàêòîð. Швèäê³ñòь, з яêîю вîíà б³æèòь, ìîæå 
бóòè ì³ðèлîì ñïîíóêàльíîї ä³ї, à îòæå, ³ зíà÷óщîñò³ òàêîгî ôàêòîðà.

В³äòàê, ì³ðèлîì òîгî, щî íå ìîæå бóòè îö³íåíî бåзïîñåðåäíьî, ìîæóòь 
бóòè ñèгíàлè òà ïîêàзàííя ïðèлàä³в ÷è õàðàêòåðèñòèêè яêèõîñь ä³й. Цå вñå є 
ïðèêлàäîì «³íôîðìàö³ї ³з ñåðåäîвèщà», щî є бåззì³ñòîвíèìè êîðåêòíî ñôîðìî-
вàíèìè äàíèìè. Пðè öьîìó зì³ñò, яêèй ñïðèйìàєòьñя ñïîñòåð³гà÷åì, ñòîñóєòь-
ñя àêóìóляòîðíîї бàòàðåї, à íå ñàìîгî ïîêàзíèêà ³íäèêàòèвíîгî ïðèлàäó. Зв³ä-
ñè, ñàìå õàðàêòåðèñòèêè ä³й люäåй, à íå ä³ї бåзïîñåðåäíьî, яê³ зä³йñíююòьñя ï³ä 
вïлèвîì зì³ñòó îòðèìàíîї ³íôîðìàö³ї, ìîæóòь бóòè ïîêàзíèêàìè її ö³ííîñò³, à 
îòæå, ³ зì³ñòîвíîñò³. В åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³, зг³äíî з ðîзóì³ííяì ³íôîðìàö³ї яê 
òàêîї, щî вïлèвàє íà ïîвåä³íêó люäåй, ö³íí³ñòю бóäå вîлîä³òè ò³льêè òîй зì³ñò, 
щî зäàòåí вïлèíóòè íà ð³шåííя òà в÷èíêè åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в ïðè зä³йñíåíí³ 
íèìè åêîíîì³÷íèõ ä³й. В³äïîв³äíî, ³íòåíñèвí³ñòь ä³й åêîíîì³÷íîгî àгåíòà є ïî-
êàзíèêîì зì³ñòîвíîñò³ îòðèìàíîї íèì ³íôîðìàö³ї.

У ñвîїõ ïðàöяõ Ф. Хàйєê зàïðîïîíóвàв ðîзгляäàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó яê 
ñóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в. Йîгî ïîгляäè íàбóлè ï³äòðèìêè ³ ðîзвèòêó. Зî-
êðåìà К. Еððîó зàзíà÷àв: «Яêщî Вè бàæàєòå äîñл³äèòè äèíàì³êó óòвîðåííя зà-
òîð³в íà äîðîгàõ, òî в öåíòð³ óвàгè бóäå êîæåí îêðåìèй вîä³й, йîгî ð³шåííя ïðî 
ìàðшðóò òà швèäê³ñòь ðóõó» [8]. Тàêèì ÷èíîì, ðîзóì³ííя åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
яê ñóêóïíîñò³ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в äàє зìîгó ê³льê³ñíî îö³íèòè îбñя-
гè ³íôîðìàö³ї в í³й з ïîзèö³й ñåìàíòèêè шляõîì îö³íêè ñóêóïíîї ³íòåíñèвíîñ-
ò³ ä³й вñ³õ åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в.

Для вèзíà÷åííя ïîêàзíèêà, яêèй бè õàðàêòåðèзóвàв ³íòåíñèвí³ñòь òàêèõ 
ä³й, звåðíåìîñя äî ñõåìàòè÷íîгî зîбðàæåííя ³íôîðìàö³йíîї взàєìîä³ї ó ðàìêàõ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íàвåäåíîї íà ðèñ. 1.
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Сл³ä зàзíà÷èòè, щî ³íôîðìàö³йíà взàєìîä³я ì³æ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè 
в³äбóвàєòьñя íå лèшå ó вèгляä³ бåзïîñåðåäíьî ðóõó ³íôîðìàö³ї, щî íà ñõåì³ зî-
бðàæåíà ö³льíèìè ñòð³лêàìè (ðèñ. 1). Іíôîðìàö³я òàêîæ ïåðåäàєòьñя в³ä îä-
íîгî åêîíîì³÷íîгî àгåíòà ³íшîìó ÷åðåз ä³ї, яê³ вîíè зä³йñíююòь. Тàêèй ìåõà-
í³зì ïåðåäàвàííя ³íôîðìàö³ї бóв îïèñàíèй М. Рîòшèльäîì òà Дæ. Сò³гл³öåì 
[9]. Тàê³ ³íôîðìàòèвí³ ä³ї зîбðàæåíî ïóíêòèðíèìè л³í³яìè, вîíè ðåàл³зóюòь-
ñя ÷åðåз ðèíêîв³ в³äíîñèíè. Уñ³ ðèíêè îб’єäíàí³ в óзàгàльíåíå ïîíяòòя ðèí-
êó яê ñóêóïíîñò³ òîвàð³в òà ïîñлóг, íà яêîìó ö³íè в³ä³гðàюòь ðîль ³íôîðìàö³й-
íîї ñèñòåìè. У ïðîöåñ³ зîбðàæåíîї взàєìîä³ї ³íôîðìàö³я íàêîïè÷óєòьñя òà вè-
в³льíяєòьñя ÷åðåз êîлèвàííя ö³í ö³ííèõ ïàïåð³в. Зàгàлîì бóäь-яêó êîìïàí³ю 
ìîæíà ðîзгляäàòè яê ñóêóïí³ñòь зíàíь. Чàñòêîвî öå зíàííя, щî зàô³êñîвàí³ ó 
ñв³äîìîñò³ ïðàö³вíèê³в êîìïàí³ї, òà зíàííя, щî óðå÷åвлåí³ в бóä³вляõ, вèðîб-
íè÷îìó îблàäíàíí³ ³ ò. ä. Тàêèì ÷èíîì, ê³íöåв³ ïðîäóêòè ìîæíà ðîзóì³òè яê 
óðå÷åвлåíå зíàííя, яêå є ñèíòåзîì зì³ñòó вñ³õ зíàíь, щî óòвîðююòь êîìïàí³ї, 
³íôîðìàö³ї òà зíàíь, щî ïðîäóêóюòьñя в ïðîöåñ³ òàêîгî ïîєäíàííя, òà ³íôîð-
ìàö³ї òà зíàíь, яê³ îòðèìóюòьñя êîìïàí³яìè ³з зîвí³шíьîгî ñåðåäîвèщà. Кîлè 
æ ñïîæèвà÷ зä³йñíює åêîíîì³÷íó ä³ю ó в³äíîшåíí³ äî öьîгî òîвàðó, щî вèðà-
æàєòьñя ó зì³í³ йîгî ö³íè, òî в³í зä³йñíює îö³íêó зì³ñòîвíîñò³ вñ³õ зíàíь òà 
³íôîðìàö³ї, щî ìàлè ñòîñóíîê äî ñòвîðåííя öьîгî òîвàðó. Вèñòóïàю÷è ³ вè-
ðîбíèêîì, ³ ñïîæèвà÷åì, äåðæàвà òàêîæ зä³йñíює òàêèй вïлèв îïîñåðåäêî-
вàíî ÷åðåз ä³ї íà ðèíêó, бåзïîñåðåäíя æ ³íôîðìàö³йíà взàєìîä³я зä³йñíюєòь-
ñя ÷åðåз ä³яльí³ñòь äåðæàвíèõ îðгàí³в, шляõîì ñï³вðîб³òíèöòвà з íåäåðæàвíè-
ìè îðгàí³зàö³яìè, ïðîôñï³лêàìè ³ ò. ä. Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî в ïðîöåñ³ ñвî-
єї ä³яльíîñò³ вèðîбíèêè, ñïîæèвà÷³, äåðæàвí³ îðгàíè ³ òîðгîвö³ ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè вäàюòьñя ³ äî вíóòð³шíьîї ³íôîðìàö³йíîї взàєìîä³ї, яêà ïîзíà÷åíà íà 
ðèñ. 1 ðàìêàìè з³ ñòð³лîê.

Вèîêðåìлåííя ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³в íà ðèñ. 1 îбóìîвлåíå òèì, щî ö³í-
íèй ïàï³ð ñàì ïî ñîб³ íå ìàє ñïîæèв÷îї вàðòîñò³. В³í зà ñвîєю ñóòòю ìàє бà-
гàòî ñï³льíîгî з «³íôîðìàö³єю ³з ñåðåäîвèщà». Зì³ñò ³íôîðìàö³ї, щî ì³ñòèòь в 
ñîб³ àêö³я, з’являєòьñя ò³льêè òîä³, êîлè ñòàє зðîзóì³лèì, яêîї êîìïàí³ї öя àê-
ö³я, ³ àñîö³юєòьñя в³í íå з àêö³єю, à з êîìïàí³єю. Ц³íí³ñòь æå зì³ñòó ³íôîðìà-
ö³ї, щî íåñå в ñîб³ àêö³я, вèзíà÷àєòьñя ö³íí³ñòю зì³ñòó зíàíь, щî óòвîðююòь öю 
êîìïàí³ю.

Зàгàлîì æå ö³íà àêö³й ôîðìóєòьñя ï³ä вïлèвîì ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї òîð-
гîвö³в ö³ííèìè ïàïåðàìè, яê³ ä³юòь зг³äíî з ³íôîðìàö³єю, щî íèìè îòðèìàíà, 
à зì³íà ö³íè àêö³ї в³äбóвàєòьñя òàêîæ ï³ä вïлèвîì ä³й òîðгîвö³в ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, яê³ îбóìîвлåí³ ³íôîðìàö³єю, яêó вîíè îòðèìóюòь. Тàêèì ÷èíîì, ö³íà àê-
ö³ї є íå ò³льêè íàñл³äêîì ä³й òîðг³вö³в ö³ííèìè ïàïåðàìè, à й îïîñåðåäêîвàíî 
íàñл³äêîì ä³й óñ³õ ³íшèõ åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в в åêîíîì³÷í³й ñèñòåì³. Вåлè÷è-
íà зì³íè ö³íè àêö³ї в³äïîв³äàє ³íòåíñèвíîñò³ ä³й, яêà îбóìîвлåíà зì³ñòîì îòðè-
ìàíîї íèìè ³íôîðìàö³ї. В³äòàê, з îäíîгî бîêó, ö³íà àêö³ї õàðàêòåðèзóє зì³ñòîв-
í³ñòь ÷àñòèíè зíàííя, щî óòвîðює êîìïàí³ю в êîíêðåòíèй ìîìåíò ÷àñó, з ³í-
шîгî – вåлè÷èíà зì³íè ö³íè õàðàêòåðèзóє зì³ñòîвí³ñòь îòðèìàíîї åêîíîì³÷íè-
ìè àгåíòàìè ³íôîðìàö³ї. Нà ðèñ. 2 íàвåäåíî зì³íó ö³íè àêö³ї г³ïîòåòè÷íîї êîì-
ïàí³ї зà ïåвí³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Звàæàю÷è íà вñå вèщåíàвåäåíå, ïлîщèíè ïðяìîêóòíèõ òðèêóòíèê³в 1 òà 2 
íà ðèñ. 2 в³äïîв³äàюòь ê³льêîñò³ ³íôîðìàö³ї, щî вïлèíóлà íà ä³ї ó÷àñíèê³в ðèí-
êó. У äðóгîìó вèïàäêó зì³ñò ³íôîðìàö³ї íå бóв íàñò³льêè ö³ííèì, ³ ö³íà ïðàêòè÷-
íî íå зì³íèлàñя. Оòæå, в³äïîв³äíî äî ñåìàíòè÷íîгî ï³äõîäó б³льш зì³ñòîвíó ³í-
ôîðìàö³ю îòðèìàлè åêîíîì³÷í³ àгåíòè в ïåðшîìó вèïàäêó, щî й в³äîбðàæàєòь-
ñя б³льшîю ïлîщåю в³äïîв³äíîгî òðèêóòíèêà.

Вèсíîâêè. Оòæå, ï³äñóìîвóю÷è, ìîæíà ñòвåðäæóвàòè, щî ê³льê³ñíå вèì³-
ðювàííя ïлîщèí ï³ä êðèвîю êîлèвàííя ö³íè àêö³й ìîæå бóòè ê³льê³ñíèì вèì³-
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ðювàííяì ³íôîðìàö³ї, яêà íàäõîäèòь äî åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в òà ìàє ñòîñóíîê äî 
ö³єї êîìïàí³ї. Кîлèвàííя óзàгàльíюю÷èõ ïîêàзíèê³в, íàïðèêлàä, ôîíäîвèõ ³í-
äåêñ³в, ìîæóòь ñлóæèòè äля ê³льê³ñíîгî вèì³ðювàííя ³íôîðìàö³ї, яêà íàäõîäèòь 
äî åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè в ö³лîìó. 
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В статье обоснована необходимость разработки методического подхода к кван-
тификации экономической информации. Проанализированы преимущества и недостат-
ки существующих теоретических наработок по этому вопросу. Так, из числа недо-
статков можно назвать использование понятия вероятности, понимание информации 
только как части коммуникационного процесса или подчеркивание овеществленного со-
стояния, что полностью игнорирует содержательный её характер. Предложен подход 
к квантификации информации с использованием действия рыночного механизма.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя иíôîðìàция, зíàíия, ñìыñë, ñåìàíòиêà.

In the article thenecessity of methodical approach to the quantification of economic 
information is grounded. Author pays attention to the analysis of advantages and disadvantages 
of existing theoretical body of knowledge on this issue. Thus, detected common weaknesses such 
as using the concept of probability, an understanding of information as part of the communication 
process, and underscore materialized state, which is ignores information content.Then proposed 
the approach to the quantification of information with using the market mechanism.

Key words: economic information, knowledge, content, semantics.
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ПÐИ КÐУÃЛОСУТОЧНОМ ÐЕЖИМЕ 

ÐАБОТЫ ПÐЕДПÐИЯТИЯ

Проанализирован порядок ведения кассовых операций при круглосуточном ре-
жиме работы предприятия. Указаны недостатки существующей нормативно-
законодательной базы, регулирующей организацию наличных расчётов в хозяйствен-
ном обороте предприятия. Предложены мероприятия по усовершенствованию действу-
ющего законодательства по вопросам, касающимся наличного обращения. Указанные 
мероприятия позволят предприятиям избежать внушительных финансовых санкций, 
так как предложенный порядок работы исключает двоякое восприятие нормативно-
законодательных источников и их несоответствие друг другу.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: êàññà, пðåäпðияòиå, пîäðàзäåëåíиå пðåäпðияòия, îáîñîáëåííîå 
пîäðàзäåëåíиå, íàëи÷íîñòü, äîêóìåíòы, îпðихîäîâàíиå, ðåãиñòðàòîðы ðàñ÷ёòíых îпå-
ðàций.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Для îñóщåñòвлåíèя ðàñ÷åòîв íàлè÷íîñòью ïðåä-
ïðèяòèя äîлæíы èìåòь êàññó, à èõ ðóêîвîäèòåлè – îбåñïå÷èòь íàä-

лåæàщåå îбóñòðîйñòвî эòîй êàññы è íàäåæíîå õðàíåíèå íàлè÷íыõ ñðåäñòв в 
íåй [12]. Пðîблåìà ïðàвèльíîй îðгàíèзàöèè íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòîв в õîзяйñòвåí-
íîì îбîðîòå ïðåäïðèяòèя êàñàåòñя êàæäîгî юðèäè÷åñêîгî лèöà, íåзàвèñèìî îò 
ôîðìы ñîбñòвåííîñòè è вèäà äåяòåльíîñòè. Вåäь îшèбêè èлè íåñîîòвåòñòвèя в 
îïðèõîäîвàíèè íàлè÷íыõ äåíåæíыõ ñðåäñòв è îôîðìлåíèè êàññîвыõ äîêóìåí-
òîв влåêóò зà ñîбîй вíóшèòåльíыå ôèíàíñîвыå ñàíêöèè, êîòîðыå íàлàгàюòñя 
êàê íà ñàìî ïðåäïðèяòèå, òàê è íà åгî äîлæíîñòíыõ лèö [8; 15]. 

Пîсòàíîâêà зàäàчè. Кàзàлîñь бы, ÷òî ìîæåò быòь ïðîщå в ðàбîòå ñîвðåìåí-
íîгî ïðåäïðèяòèя, ÷åì ïðàвèльíый ó÷ёò êàññîвыõ îïåðàöèй. Эòî îäèí èз ñà-
ìыõ ïðîñòыõ è ïîíяòíыõ ðàзäåлîв бóõгàлòåðñêîгî ó÷ёòà, êîòîðый лåгêî вîñïðè-
íèìàåòñя êàê îïыòíыìè бóõгàлòåðàìè, òàê è ìîлîäыìè íà÷èíàющèìè ñïåöèà-
лèñòàìè. Оäíàêî è зäåñь åñòь ñвîè îñîбåííîñòè, è вîзíèêàюò îíè в òîì ñлó÷àå, 
åñлè ðåàлèзàöèя òîвàðîв ïðåäïðèяòèя îñóщåñòвляåòñя ÷åðåз ðåгèñòðàòîðы ðàñ-
÷ёòíыõ îïåðàöèй, à ðåæèì ðàбîòы ïîäðàзäåлåíèй ïðåäïðèяòèя íå ñîвïàäàåò ñ 
ðåæèìîì ðàбîòы öåíòðàльíîй êàññы. 

Нåñîвåðшåíñòвî íîðìàòèвíî-зàêîíîäàòåльíыõ àêòîв в ñôåðå íàлè÷íîгî 
îбðàщåíèя, íåñîîòвåòñòвèå èõ äðóг äðóгó è ðåàлèяì вåäåíèя бèзíåñà ïðåäîïðå-
äåляюò зàäà÷ó, êîòîðàя òðåбóåò ñêîðåйшåгî ðåшåíèя, à èìåííî – óíèôèêàöèè 
îðгàíèзàöèè êàññîвыõ îïåðàöèй.

Цåëь сòàòьè – îбîñíîвàòь íåîбõîäèìыå èзìåíåíèя в íîðìàòèвíî-
зàêîíîäàòåльíîй бàзå, ðåгóлèðóющåй íàлè÷íîå îбðàщåíèå, äля îñóщåñòвлåíèя 
гðàìîòíîй ïîвñåäíåвíîй ïðàêòè÷åñêîй äåяòåльíîñòè ïðåäïðèяòèя.

Аíàëèз пубëèêàöèé è мàòåðèàëы èссëåäîâàíèÿ. Аíàлèз èíôîðìàöèîííыõ 
èñòî÷íèêîв ïîêàзàл, ÷òî ñóщåñòвóåò бîльшîå êîлè÷åñòвî íîðìàòèвíыõ äîêó-
ìåíòîв, ðåгóлèðóющèõ ïîðяäîê вåäåíèя êàññîвыõ îïåðàöèй íà ïðåäïðèяòèяõ. 
Слîæíî óêàзàòь òî÷íóю öèôðó, ïîñêîльêó ïîñòîяííî ïîявляюòñя ðàзъяñíåíèя, 
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èзìåíåíèя, äîïîлíåíèя. Нî эòî îòíюäь íå ñïîñîбñòвóåò óïðîщåíèю ñàìîгî 
ïðîöåññà, òàê êàê íîвыå íîðìàòèвíыå àêòы лèбî íå äî êîíöà îбъяñíяюò ñóòь 
ïðîблåìы, лèбî вíîñяò äîïîлíèòåльíыå ðàзíîглàñèя в óæå ñóщåñòвóющèå äî-
êóìåíòы. Пðîблåìà îñлîæíяåòñя åщё è òåì, ÷òî äàííîй òåìы êàñàюòñя è зàêî-
íы Уêðàèíы, è óêàзы Пðåзèäåíòà Уêðàèíы, è ïîñòàíîвлåíèя КМУ, è ïîñòà-
íîвлåíèя Пðàвлåíèя НБУ, è ïèñьìà ГНАУ, è ïèñьìà НБУ, è Нàлîгîвый êî-
äåêñ, è Кîäåêñ îб àäìèíèñòðàòèвíыõ ïðàвîíàðóшåíèяõ, è ò. ä. Пðè òàêîì ðàз-
íîîбðàзèè гîñóäàðñòвåííыõ ñòðóêòóð, óïðàвляющèõ îäíèì è òåì æå ïðîöåññîì, 
íåìóäðåíî íàлè÷èå íåñîîòвåòñòвèй в èõ íîðìàòèвíыõ àêòàõ. 

Тåì íå ìåíåå ïîïðîбóåì ðàзîбðàòьñя ñ òåì, ÷òî èìååì íà ñåгîäíяшíèй 
äåíь.

У÷èòывàя óзêóю íàïðàвлåííîñòь èзлàгàåìîгî ìàòåðèàлà, äля ïðàвèльíî-
гî вîñïðèяòèя òåêñòà íåîбõîäèìî äàòь îïðåäåлåíèå ñïåöèôè÷åñêîй òåðìèíîлî-
гèè, вñòðå÷àющåйñя в õîäå èññлåäîвàíèя, êîòîðàя íå èìååò ÷àñòîгî óïîòðåблå-
íèя в ïîвñåäíåвíîй æèзíè:

– книга учета расчетных операций (äàлåå – КУРО) – ïðîшíóðîвàííàя è 
íàäлåæàщèì îбðàзîì зàðåгèñòðèðîвàííàя в îðгàíàõ гîñóäàðñòвåííîй íàлîгîвîй 
ñлóæбы Уêðàèíы êíèгà, ñîäåðæàщàя åæåäíåвíыå îò÷åòы, êîòîðыå ñîñòàвляюò-
ñя íà îñíîвàíèè ñîîòвåòñòвóющèõ ðàñ÷åòíыõ äîêóìåíòîв, êàñàющèõñя äвèæå-
íèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв, òîвàðîв (óñлóг);

– кассовая книга – äîêóìåíò óñòàíîвлåííîй ôîðìы, ïðèìåíяåìый äля îñó-
щåñòвлåíèя ïåðвè÷íîгî ó÷åòà íàлè÷íыõ в êàññå; 

– кассовый ордер – ïåðвè÷íый äîêóìåíò (ïðèõîäíый èлè ðàñõîäíый êàñ-
ñîвый îðäåð), ïðèìåíяåìый äля îôîðìлåíèя ïîñòóïлåíèй (выäà÷è) íàлè÷-
íыõ èз êàññы. Фîðìы êàññîвыõ îðäåðîв, èñïîльзóåìыå ñïåöèàлèзèðîвàííыìè 
ïðåäïðèяòèяìè è ó÷ðåæäåíèяìè Нàöèîíàльíîгî бàíêà Уêðàèíы, íå èìåющè-
ìè îбîðîòíîй êàññы, óñòàíàвлèвàюòñя ñîîòвåòñòвóющèì íîðìàòèвíî-ïðàвîвыì 
àêòîì Нàöèîíàльíîгî бàíêà Уêðàèíы; 

– кассовые операции – îïåðàöèè ïðåäïðèяòèй (ïðåäïðèíèìàòåлåй) ìåæäó 
ñîбîй è ñ ôèзè÷åñêèìè лèöàìè, ñвязàííыå ñ ïðèåìîì è выäà÷åй íàлè÷íыõ ïðè 
ïðîвåäåíèè ðàñ÷åòîв ÷åðåз êàññó ñ îòðàæåíèåì эòèõ îïåðàöèй в ñîîòвåòñòвóю-
щèõ êíèгàõ ó÷åòà;

– лимит остатка наличных в кассе (äàлåå – лèìèò êàññы) – ïðåäåльíый ðàз-
ìåð ñóììы íàлè÷íыõ, êîòîðàя ìîæåò îñòàвàòьñя в êàññå вî вíåðàбî÷åå вðåìя;

– обособленные подразделения – ôèлèàлы, ïðåäñòàвèòåльñòвà, îòäåлåíèя è 
äðóгèå ñòðóêòóðíыå ïîäðàзäåлåíèя, êîòîðыå íàäåляюòñя ÷àñòью èìóщåñòвà õî-
зяйñòвåííыõ îðгàíèзàöèй, îñóщåñòвляя в îòíîшåíèè эòîгî èìóщåñòвà ïðàвî 
îïåðàòèвíîгî èñïîльзîвàíèя èлè äðóгîå вåщíîå ïðàвî, ïðåäóñìîòðåííîå зàêî-
íîäàòåльñòвîì Уêðàèíы;

оприходование наличных – ïðîвåäåíèå ïðåäïðèяòèяìè è ïðåäïðèíèìàòå-
ляìè ó÷åòà íàлè÷íыõ в êàññå íà ïîлíóю ñóììó èõ ôàêòè÷åñêèõ ïîñòóïлåíèй в 
êàññîвîй êíèгå, êíèгå ó÷åòà äîõîäîв è ðàñõîäîв, êíèгå ó÷åòà ðàñ÷åòíыõ îïåðà-
öèй;

– регистратор расчетных операций (äàлåå – РРО) – óñòðîйñòвî èлè 
ïðîгðàììíî-òåõíè÷åñêèй êîìïлåêñ, в êîòîðîì ðåàлèзîвàíы ôèñêàльíыå ôóíê-
öèè è êîòîðый ïðåäíàзíà÷åí äля ðåгèñòðàöèè ðàñ÷åòíыõ îïåðàöèй вî вðåìя 
ïðîäàæè òîвàðîв (ïðåäîñòàвлåíèя óñлóг), îïåðàöèй ïî êóïлå-ïðîäàæå èíî-
ñòðàííîй вàлюòы è/èлè ðåгèñòðàöèè êîлè÷åñòвà ïðîäàííыõ òîвàðîв (ïðåäî-
ñòàвлåííыõ óñлóг) [12].

Сîглàñíî Пîлîæåíèю î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй вñя ïîñòóïèвшàя íà-
лè÷íîñòь äîлæíà быòь îïðèõîäîвàíà в ïîлíîй ñóììå в äåíь ïîñòóïлåíèя в êàñ-
ñó ïîñðåäñòвîì îôîðìлåíèя êàññîвыõ îðäåðîв è вåäåíèя êàññîвîй êíèгè. В 
ñлó÷àå ïðîвåäåíèя íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòîв ñ РРО íàлè÷íîñòь ñ÷èòàåòñя îïðèõîäî-
вàííîй ïîñлå зàïèñè в êíèгå ó÷ёòà ðàñ÷ёòíыõ îïåðàöèй (КУРО) íà îñíîвàíèè 
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ôèñêàльíыõ îò÷ёòîв ÷åêîв РРО (Z-îò÷ёòîв). Пðèõîäóåìыå ñóììы íàлè÷íîñòè 
äîлæíы ñîîòвåòñòвîвàòь ñóììàì, îïðåäåлåííыì в ñîîòвåòñòвóющèõ êàññîвыõ 
(ðàñ÷åòíыõ) äîêóìåíòàõ [12]. 

В òîì ñлó÷àå, åñлè íàлè÷íîñòь ïðîвåäåíà ÷åðåз РРО è в КУРО, îäíàêî в 
äåíь ïîñòóïлåíèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв íå ïðîвåäåíà ïî êàññîвîй êíèгå, НБУ ñ÷è-
òàåò, ÷òî òàêàя íàлè÷íîñòь îïðèõîäîвàíà в êàññå ïðåäïðèяòèя íåñвîåвðåìåí-
íî [5]. 

В òîì ñлó÷àå, åñлè íàлè÷íîñòь ïðîвåäåíà ÷åðåз РРО è îôîðìлåíà в êàññî-
вîй êíèгå, îäíàêî в äåíь ïîñòóïлåíèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв íå ïðîвåäåíà в КУРО, 
НБУ êлàññèôèöèðóåò эòîò ñлó÷àй êàê íåïîлíîå îïðèõîäîвàíèå [5]. 

Пðè ïðèìåíåíèè в íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòàõ РРО ñлåäóåò ïîìíèòь î äвóõ îбязà-
òåльíыõ îïåðàöèяõ, êîòîðыå являюòñя íåîбõîäèìыì óñлîвèåì äля ïðàвèльíî-
гî îôîðìлåíèя îò÷ёòîв РРО:

– ñлóæåбíîå вíåñåíèå;
– ñлóæåбíàя выäà÷à.
Оïåðàöèя «Слóæåбíîå вíåñåíèå» îбязàòåльíà в ñлåäóющèõ ñлó÷àяõ:
– ðåгèñòðàöèя ñóììы íàлè÷íîñòè, êîòîðàя õðàíèòñя íà ìåñòå ïðîвåäåíèя 

ðàñ÷ёòîв (в ñåйôå РРО) íà ìîìåíò ðåгèñòðàöèè ïåðвîй ðàñ÷ёòíîй îïåðàöèè, êî-
òîðàя ïðîвîäèòñя ïîñлå выïîлíåíèя Z-îò÷ёòà;

– вíåñåíèå в РРО íàлè÷íîñòè, êîòîðàя íå ñвязàíà ñ ïðîвåäåíèåì ðàñ÷ёòîв, 
íàïðèìåð, ðàзìåííîй ìîíåòы;

– èñïîльзîвàíèå РРО в ñлó÷àå выõîäà îñíîвíîгî êàññîвîгî àïïàðàòà èз 
ñòðîя. Пðîбèвàюò вî вðåìя вíåñåíèя в ящèê РРО íàлè÷íîñòè, õðàíящåйñя íà 
ìåñòå ïðîвåäåíèя ðàñ÷ёòîв;

– èñïîльзîвàíèå ðàñ÷ёòíыõ êвèòàíöèй в ñлó÷àå выõîäà èз ñòðîя РРО. Сóì-
ìà íàлè÷íîñòè, íàõîäящàяñя íà ìåñòå ïðîвåäåíèя ðàñ÷ёòîв, ôèêñèðóåòñя в êî-
ðåшêå ðàñ÷ёòíîй êвèòàíöèè ñ ïîìåòêîй «Слóæåбíîå вíåñåíèå»;

– вîзîбíîвлåíèå ðàбîòы îñíîвíîгî êàññîвîгî àïïàðàòà, êîгäà íåîбõîäèìî 
вíåñòè выðó÷êó в ящèê РРО.

Оïåðàöèя «Слóæåбíàя выäà÷à» îбязàòåльíà в ñлåäóющèõ ñлó÷àяõ:
– выäà÷à íàлè÷íîñòè ïðè èíêàññàöèè выðó÷êè в бàíê èлè êàññó ïðåäïðè-

яòèя;
– выïлàòà äåíåæíыõ ñðåäñòв вî вðåìя ïðîвåäåíèя òîвàðà (îòêàз îò óñлóгè);
– îòìåíà îшèбî÷íî ïðîвåäёííîй ñóììы ÷åðåз РРО;
– èзъяòèå äåíåæíыõ ñðåäñòв èз ящèêà ðåзåðвíîгî РРО ïåðåä èõ вíåñåíè-

åì в ящèê îñíîвíîгî РРО;
– ïðè èñïîльзîвàíèè ðàñ÷ёòíыõ êвèòàíöèй – ñóììà выðó÷êè ïî èñïîльзî-

вàííыì êвèòàíöèяì вïèñывàåòñя в êîðåшîê ðàñ÷ёòíîй êвèòàíöèè ñ ïîìåòêîй 
«Слóæåбíàя выäà÷à» [9].

Сòàíäàðòíàя ïîñлåäîвàòåльíîñòь ïðîäвèæåíèя íàлè÷íыõ äåíåæíыõ ñðåäñòв 
ïî ïîäðàзäåлåíèяì ïðåäïðèяòèя ïðåäñòàвлåíà в òàбл. 1.

Таблица 1
Эòàпы пðîäâèжåíèÿ è äîêумåíòàëьíîå îфîðмëåíèå íàëèчíых äåíåжíых сðåäсòâ 

пî пîäðàзäåëåíèÿм пðåäпðèÿòèÿ

Эòàï Оïåðàöèя Дîêóìåíò Дîлæíîñòíыå лèöà Пîðяäîê 
îôîðìлåíèя

Пåðвый öèêл îïðèõîäîвàíèя äåíåæíыõ ñðåäñòв
1 Пðîäàæà òîвàðà

(в òå÷åíèå äíя)
Фèñêàльíый 

÷åê
Пðîäàвåö-êàññèð Пðîвåäåíèå 

äåíåæíыõ ñðåäñòв 
÷åðåз РРО

2 Оïðèõîäîвàíèå íàлè÷íîñòè 
в ïîлíîй ñóììå (в êîíöå 

ñìåíы)

Z-îò÷ёò Пðîäàвåö-êàññèð Зàïèñь äàííыõ 
Z-îò÷ёòà в КУРО
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Эòàï Оïåðàöèя Дîêóìåíò Дîлæíîñòíыå лèöà Пîðяäîê 
îôîðìлåíèя

Вòîðîй öèêл îïðèõîäîвàíèя äåíåæíыõ ñðåäñòв
3 Пîñòóïлåíèå íàлè÷íîñòè в 

êàññó ïðåäïðèяòèя
(в êîíöå ñìåíы)

Пðèõîäíый 
êàññîвый 

îðäåð (ПКО)

Глàвíый бóõгàлòåð,
бóõгàлòåð 

(ïî êàññîвыì 
îïåðàöèяì),

êàññèð

Зàïèñь в êàññîвîй 
êíèгå,

íà îñíîвàíèè
ПКО

Вíåñåíèå íàлè÷íîñòè íà òåêóщèй ñ÷ёò ïðåäïðèяòèя
4 Выäà÷à íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 

ñðåäñòв èз êàññы ïðåäïðèяòèя
Рàñõîäíый 
êàññîвый 

îðäåð (РКО)

Глàвíый бóõгàлòåð,
бóõгàлòåð

(ïî êàññîвыì 
îïåðàöèяì),

êàññèð

Зàïèñь в êàññîвîй 
êíèгå,

íà îñíîвàíèè
ПКО

5 Вíåñåíèå íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 
ñðåäñòв íà òåêóщèй ñ÷ёò 

(в äåíь ïîñòóïлåíèя èлè íà 
ñлåäóющèй ðàбî÷èй äåíь)

Квèòàíöèя 
(бàíê)

Кàññèð
(бàíê)

Пðîвåäåíèå 
äåíåæíыõ ñðåäñòв 
÷åðåз êàññó бàíêà

Зäåñь íåîбõîäèìî ïîìíèòь, ÷òî íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà ìîгóò îñòà-
вàòьñя в êàññå ïðåäïðèяòèя íà íî÷ь òîльêî в äвóõ ñлó÷àяõ:

– íåò ïðåвышåíèя лèìèòà êàññы;
– íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà ïîñòóïèлè в êàññó ïðåäïðèяòèя ïîñлå 

îêîí÷àíèя ðàбî÷åгî äíя бàíêà. 
Кàзàлîñь бы, вñё лîгè÷íî, íî ÷òî äåлàòь в òîì ñлó÷àå, åñлè ïîäðàзäåлåíèя 

ïðåäïðèяòèя èлè åгî òîðгîвыå òî÷êè ðàбîòàюò êðóглîñóòî÷íî, à ó êàññèðà öåí-
òðàльíîй êàññы ñòàíäàðòíый 8-÷àñîвîй ðàбî÷èй äåíь. 

Обðàòèìñя зà ðàзъяñíåíèåì ê Пîлîæåíèю î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй. 
Еñлè бóõгàлòåðèя è êàññèð ïðåäïðèяòèя íå ðàбîòàюò в выõîäíыå è ïðàзäíè÷-
íыå äíè, à åгî îбîñîблåííîå ïîäðàзäåлåíèå, êîòîðîå íå вåäåò êàññîвîй êíèгè, 
îäíàêî èñïîльзóåò ïðè ðàñ÷åòàõ РРО, в эòè äíè ðàбîòàåò, òî зàïèñè в êàññîвîй 
êíèгå юðèäè÷åñêîгî лèöà ïðîèзвîäяòñя íà ñлåäóющèй ðàбî÷èй äåíь ïðåäïðè-
яòèя – юðèäè÷åñêîгî лèöà. Еñлè îбîñîблåííîå ïîäðàзäåлåíèå ïðîвîäèò êàñ-
ñîвыå îïåðàöèè ñ îòðàæåíèåì èõ в êàññîвîй êíèгå è ðåæèì åгî ðàбîòы íå 
ñîв ïàäàåò ñ ðàñïîðяäêîì ôóíêöèîíèðîвàíèя бóõгàлòåðèè ïðåäïðèяòèя – юðè-
äè÷åñêîгî лèöà, íåîбõîäèìî вíóòðåííèì äîêóìåíòîì îïðåäåлèòь ïîðяäîê взà-
èìîäåйñòвèя îбîñîблåííыõ ïîäðàзäåлåíèй ñ бóõгàлòåðèåй ïðåäïðèяòèя в ñîîò-
вåòñòвèè ñ òðåбîвàíèяìè зàêîíîäàòåльñòвà Уêðàèíы. В ÷àñòíîñòè îïðåäåлåíè-
åì вðåìåíè ðàбî÷èõ ñìåí ñ öåлью îбåñïå÷åíèя бóõгàлòåðñêîгî ó÷åòà êàññîвыõ 
îïåðàöèй [12].

Нî в äàííîì ñлó÷àå êлю÷åвîå ñлîвî – обособленное ñòðóêòóðíîå ïîäðàзäå-
лåíèå. Тî åñòь äàííый ïóíêò ïîлîæåíèя äåйñòвèòåлåí òîльêî в òîì ñлó÷àå, åñлè 
ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя èлè åгî òîðгîвàя òî÷êà èìåюò ñòàòóñ îбîñîблåííыõ. 
И эòî ïîäòвåðæäàåòñя ðàзъяñíåíèяìè НБУ ïî вîïðîñàì îïðèõîäîвàíèя íàлè÷-
íîñòè [6; 7]. В ïðîòèвíîì ñлó÷àå бóäåò лèбî íåïîлíîå, лèбî íåñвîåвðåìåííîå 
îïðèõîäîвàíèå, ÷òî ÷ðåвàòî ôèíàíñîвыìè ñàíêöèяìè, ðàвíыìè ñóììå 5-êðàò-
íîй îò ñóììы òîðгîвîй выðó÷êè.

Сàìî Пîлîæåíèå 637 èìååò вåñьìà ïðèìèòèвíîå îïðåäåлåíèå îбîñîблåí-
íîгî ïîäðàзäåлåíèя è íå îïðåäåляåò êðèòåðèè, õàðàêòåðèзóющèå ñòàòóñ îбîñîб-
лåííыõ ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй. 

Обðàòèìñя зà ðàзъяñíåíèåì ê Гðàæäàíñêîìó è Хîзяйñòвåííîìó êîäåê-
ñàì Уêðàèíы. Пðåäïðèяòèå ñàìîñòîяòåльíî îïðåäåляåò ñвîю îðгàíèзàöèîííóю 

Îкончание табл. 1



81

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

ñòðóêòóðó è ñîñòîèò èз ïðîèзвîäñòвåííыõ è ôóíêöèîíàльíыõ ñòðóêòóðíыõ ïîä-
ðàзäåлåíèй, îбязàííîñòè êîòîðыõ îïðåäåляюòñя вíóòðèôèðìåííыìè ñòàíäàð-
òàìè è ó÷ðåäèòåльíыìè äîêóìåíòàìè. Пðåäïðèяòèå èìååò ïðàвî ñîзäàвàòь ôè-
лèàлы, ïðåäñòàвèòåльñòвà, îòäåлåíèя è äðóгèå îбîñîблåííыå ïîäðàзäåлåíèя. 
Оäíàêî ñвåäåíèя îб îбîñîблåííыõ ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèяõ äîлæíы быòь 
вíåñåíы в ðåгèñòðàöèîííîå äåлî ïðåäïðèяòèя è вêлю÷åíы в Еäèíый гîñóäàð-
ñòвåííый ðååñòð [2; 16].

Из ñêàзàííîгî ñлåäóåò, ÷òî íå любîå ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя ìîæåò 
быòь вывåäåíî в îбîñîблåííîå. И ìы ñíîвà вîзвðàщàåìñя ê ïðîблåìå êàê быòь 
в òîì ñлó÷àå, åñлè ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя íå èìååò ñòàòóñà îбîñîблåííîгî, 
íî åгî ðåæèì ðàбîòы íå ñîвïàäàåò ñ ðåæèìîì ðàбîòы бóõгàлòåðèè è öåíòðàль-
íîй êàññы.

Пðèåì íàлè÷íîñòè в êàññó ïðîвîäèòñя ïî ïðèõîäíыì êàññîвыì îðäåðàì, 
ïîäïèñàííыì глàвíыì бóõгàлòåðîì лèбî лèöîì, óïîлíîìî÷åííыì ðóêîвîäèòå-
лåì ïðåäïðèяòèя.

Нà ìíîгèõ ïðåäïðèяòèяõ, ðàбîòàющèõ êðóглîñóòî÷íî, Z-îò÷ёòы ôîðìèðó-
юò äî 24:00 è íà îñíîвàíèè èõ äåлàюò зàïèñь в КУРО, à ïðèõîäíый êàññîвый 
îðäåð è зàïèñь в êàññîвîй êíèгå îñóщåñòвляюò íà ñлåäóющèй äåíь в ðàбî÷åå 
вðåìя êàññèðà öåíòðàльíîй êàññы è бóõгàлòåðèè ñ óêàзàíèåì äàòы ïðåäыäóщåй 
ñìåíы. Нî ôîðìàльíî òàêîй ïîäõîä ïðèвîäèò ê íåñвîåвðåìåííîìó îïðèõîäî-
вàíèю, ÷òî, êàê ìы óæå выяñíèлè, ÷ðåвàòî ñîвñåì íåìàлåíьêèìè шòðàôàìè. 
Вåäь åñлè íàлîгîвыå îðгàíы, à эòî ðàзðåшåíî íàлîгîвыì êîäåêñîì [11], ïðè-
äóò в ðàбîòàющåå ñòðóêòóðíîå ïîäðàзäåлåíèå ñ ôàêòè÷åñêîй ïðîвåðêîй íî÷ью 
èлè óòðîì äî ìîìåíòà íà÷àлà ðàбîòы ñàìîгî юðèäè÷åñêîгî лèöà, òî бóäåò вы-
явлåí ôàêò íàðóшåíèя.

Для îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй íàèбîлåå ÷à-
ñòî ïðèìåíяåòñя ñлåäóющàя ñõåìà:

– ïðîвåäåíèå в òå÷åíèå äíя ðàñ÷ёòîв ÷åðåз РРО;
– ôîðìèðîвàíèå Z-îò÷ёòà äî 24:00 бåз ïðîвåäåíèя îïåðàöèè «Слóæåбíàя 

выäà÷à» (íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà îñòàюòñя в ñåйôå РРО);
– зàïîлíåíèå в КУРО;
– íà÷àлî ñìåíы (íà÷àлî ñóòîê) äî ïðîвåäåíèя ïåðвîй ðàñ÷ёòíîй îïåðàöèè, 

îñóщåñòвлåíèå îïåðàöèè – «Слóæåбíîå вíåñåíèå» íà ñóììó äåíåæíыõ ñðåäñòв, 
íàõîäящèõñя в êàññå РРО; 

– ïðîвåäåíèå îïðåäåлёííîгî êîлè÷åñòвà ðàñ÷ёòîв è в óäîбíîå äля êàññè-
ðà вðåìя îñóщåñòвлåíèå îïåðàöèè «Слóæåбíàя выäà÷à» íà вñю ñóììó зà вы÷å-
òîì ðàзìåííîй ìîíåòы;

– зàïèñь в КУРО, îôîðìлåíèå ïðèõîäíîгî êàññîвîгî îðäåðà íà ñóììó 
«Слóæåбíîй выäà÷è».

Эòîò ñïîñîб íå ïîлó÷èл îôèöèàльíîгî ðàзъяñíåíèя. С îäíîй ñòîðîíы, 
зäåñь îòñóòñòвóюò íàðóшåíèя Пîлîæåíèя î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй, òàê 
êàê íàлè÷íîñòь ñ÷èòàåòñя îïðèõîäîвàííîй ïîñлå зàïèñè в КУРО. С äðóгîй ñòî-
ðîíы, äåíьгè ïðèõîäóюòñя в öåíòðàльíóю êàññó ïðåäïðèяòèя íå в äåíь ïîлó-
÷åíèя выðó÷êè, à íà ñлåäóющèй [12]. В äàííîì ñлó÷àå вîзíèêàåò ïðîòèвîðå÷èå 
ìåæäó ï. 2.6 Пîлîæåíèя î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй è Пèñьìîì ГНАУ, ðàзъ-
яñíяющèì вîïðîñы îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè.

Сóщåñòвóåò ñïîñîб, êîòîðый ôîðìàльíî ñîîòвåòñòвóåò вñåì òðåбîвàíèяì 
зàêîíîäàòåльñòвà – эòî èíêàññàöèя выðó÷êè в êîíöå ðàбî÷åй ñìåíы ñòðóêòóð-
íîгî ïîäðàзäåлåíèя èлè в êîíöå ñóòîê. Для îñóщåñòвлåíèя óêàзàííîгî ìåðî-
ïðèяòèя íåîбõîäèìî:

– ñîглàñîвàòь ðåæèì ðàбîòы êàññèðîв, ïðèõîäóющèõ выðó÷êó, è бóõгàлòå-
ðîв, выïèñывàющèõ ïðèõîäíыå êàññîвыå îðäåðà, ñ ó÷ёòîì выõîäîв в вå÷åðíåå 
è íî÷íîå вðåìя;
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– îôîðìèòь ïðèêàз, в ñîîòвåòñòвèè ñ êîòîðыì ïðàвî ïîäïèñè ïðèõîäíыõ 
êàññîвыõ îðäåðîв äåлåгèðîвàíî глàвíыì бóõгàлòåðîì бóõгàлòåðàì, выïèñывàю-
щèì эòè îðäåðà;

– îðгàíèзîвàòь ïîñìåííóю ïåðåäà÷ó êàññы êàññèðàì äðóг äðóгó ïîñðåä-
ñòвîì ïðîвåäåíèя èíвåíòàðèзàöèè è îôîðìлåíèя àêòîв ïðèёìà-ïåðåäà÷è äå-
íåæíыõ ñðåäñòв.

У эòîгî ñïîñîбà òîæå åñòь ñвîè íåäîñòàòêè, òàê êàê íåîбõîäèìы äîïîлíè-
òåльíыå шòàòíыå åäèíèöы êàññèðîв è бóõгàлòåðîв ñ îêлàäîì è äîïлàòîй зà ðà-
бîòó в íî÷íîå вðåìя. А åñлè ïðåäïðèяòèå èìååò íåñêîльêî ñòðóêòóðíыõ ïîäðàз-
äåлåíèй, ðàзбðîñàííыõ ïî гîðîäó, òî äля ñîблюäåíèя вñåõ ôîðìàльíîñòåй ïðî-
ïîðöèîíàльíî óвåлè÷èвàåòñя êîлè÷åñòвî êàññèðîв è бóõгàлòåðîв ïлюñ òðàíñ-
ïîðòíыå ðàñõîäы. Дà, в эòîì ñлó÷àå ñîблюäàåòñя è КЗîТ, è ïîðяäîê вåäåíèя 
êàññîвыõ îïåðàöèй, íî, ñ òî÷êè зðåíèя зäðàвîìыñлящåгî ðóêîвîäèòåля, эòî àб-
ñîлюòíî íåîïðàвäàííыå äîïîлíèòåльíыå ðàñõîäы.

Еäèíñòвåííый вàðèàíò, êîòîðый ïîлíîñòью ñîîòвåòñòвóåò íîðìàì зàêî-
íîäàòåльñòвà – эòî èíêàññàöèя äåíåæíыõ ñðåäñòв ïîñðåäñòвîì зàêлю÷åíèя äî-
гîвîðîв èíêàññàöèè ñ бàíêîвñêèìè ñòðóêòóðàìè. Нî ïðè íåбîльшèõ îбîðîòàõ 
ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй òàêàя ïðîöåäóðà эêîíîìè÷åñêè íåöåлåñîîбðàзíà. 

Сóщåñòвóåò åщё íåñêîльêî ñïîñîбîв îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 
ñðåäñòв. Нî вñå îíè èìåюò îïðåäåлёííóю ïîäîïлёêó.

Выâîäы. Пðè èзó÷åíèè íîðìàòèвíî-зàêîíîäàòåльíîй бàзы ïî вîïðîñàì ðå-
гóлèðîвàíèя íàлè÷íîгî îбðàщåíèя êàæåòñя, ÷òî òàêèå êîллèзèè в íîðìàòèвíыõ 
àêòàõ ïðåäóñìîòðåíы ñïåöèàльíî ñ öåлью íàïîлíèòь Гîñóäàðñòвåííый бюä-
æåò зà ñ÷ёò íàäóìàííыõ ôèíàíñîвыõ íàðóшåíèй. Рåшåíèå îбîзíà÷åííîй зà-
äà÷è ïðîñòîå è лåæèò íà ïîвåðõíîñòè. Вåäь вñё, ÷òî íåîбõîäèìî, – эòî äîïîл-
íèòь Пîлîæåíèå î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй ïóíêòîì, ðàзðåшàющèì любыì 
ñòðóêòóðíыì ïîäðàзäåлåíèяì ïðåäïðèяòèя, êîòîðыå îñóщåñòвляюò ðàñ÷ёòы ñ 
ïðèìåíåíèåì РРО è ðåæèì ðàбîòы êîòîðыõ íå ñîвïàäàåò ñ ðåæèìîì ðàбîòы ñà-
ìîгî ïðåäïðèяòèя, îïðèõîäîвàòь выðó÷êó в öåíòðàльíóю êàññó íà ñлåäóющèй 
ðàбî÷èй äåíь. А äåíåæíыå ñðåäñòвà, êîòîðыå ïðîшлè ÷åðåз РРО в òå÷åíèå ðà-
бî÷åй ñìåíы ïðè ôîðìèðîвàíèè Z-îò÷ёòà, îñòàвляòь в ñåйôå РРО, îñóщåñòвляя 
îïåðàöèю «Слóæåбíàя выäà÷à» íà ñлåäóющåå óòðî. В äàííîì ñлó÷àå ïðîöåäó-
ðà îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè óíèôèöèðóåòñя. Пðîïàäàåò ìíîгîвàðèàíòíîñòь, à 
зíà÷èò, вîзìîæíîñòь îòäåльíыõ íàлîгîвыõ èíñïåêöèй òîлêîвàòь îïðåäåлёííыå 
íîðìы зàêîíîäàòåльñòвà ïî-ðàзíîìó.
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Проаналізовано порядок ведення касових операцій при цілодобовому режимі робо-
ти підприємства. Зазначено недоліки існуючої нормативно-законодавчої бази. Запропо-
новано заходи щодо вдосконалення існуючого законодавства стосовно питань готівко-
вого грошового обігу. Зазначені заходи дозволять підприємствам уникнути великих фі-
нансових санкцій, тому що запропонований порядок роботи виключає двояке сприйнят-
тя нормативно-законодавчих джерел та їх невідповідність одне одному.
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ä³ë, ãîò³âêà, äîêóìåíò, îпðиáóòêóâàííя, ðåєñòðàòîðи ðîзðàхóíêîâих îпåðàц³й.

The author analyses the order of cash transactions at enterprises with round-the-clock 
operations. There have been pointed out drawbacks of the existing legal and regulatory framework 
which regulates cash payments arrangement in the economic turnover of the enterprise. The 
article offers improvement measures concerning current legislation on issues related to cash 
circulation. These measures will allow enterprises to avoid imposing financial sanctions due to 
the fact that proposed organization of work eliminates dual perception of normative-legislative 
sources and their inconsistency.

Key words: cash department, enterprise, department of a company, a separate division, 
documents, postings, payment transactions recorders.
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ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ У КОНТЕКСТІ 
ЕКОНОМІЧНОÃО ЗÐОСТАННЯ

Статтю присвячено аналізу взаємозв’язку людського капіталу та економічного 
зростання. Îсновним висновком ендогенних теорій економічного зростання є пряма за-
лежність економічного зростання від приросту людського капіталу, який, на думку ба-
гатьох економістів, є одним з ключових факторів. Тому в роботі розглянуто основні 
тенденції розвитку людського капіталу в Україні: визначено проблеми інвестицій у люд-
ський капітал та їх значення для економіки країни. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, åíäîãåíí³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííя, 
åíäîãåíí³ ôàêòîðи åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííя, ëþäñüêий êàп³òàë, ³íâåñòиц³ї â ëþäñüêий 
êàп³òàë, ³íäåêñ ðîзâиòêó ëþäñüêîãî пîòåíц³àëó (ІРЛП). 

Всòуп. Сîö³àльíî-åêîíîì³÷íèй ðîзвèòîê в îñòàíí³ äåñяòèð³÷÷я õàðàê-
òåðèзóєòьñя ï³äвèщåííяì ðîл³ люäñьêîгî ôàêòîðà. Цå ïîяñíюєòьñя 

óñêлàäíåííяì зîвí³шíьîгî îðгàí³зàö³йíîгî ñåðåäîвèщà, швèäêèì зðîñòàííяì 
òåìï³в йîгî зì³í òà æîðñòîê³ñòю êîíêóðåíö³ї íà ñв³òîвèõ ðèíêàõ. Уñå öå ïðè-
вåлî äî ïîшóêó íîвèõ ðåзåðв³в òà шляõ³в ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³. Сàìå в 
«люäñьêîìó ðåñóðñ³» ïðèõîвàí³ íàйб³льш³ ðåзåðвè äля ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóвàííя ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, йîгî ввàæàюòь íàйö³íí³шèì ðåñóðñîì. 

Нåîбõ³äíî в³äзíà÷èòè, щî íàйб³льш ïîшèðåíà в ñó÷àñíèõ äîñл³äæåííяõ 
åíäîгåííà òåîð³я зðîñòàííя бàзóєòьñя íà äîвåäåíí³ åíäîгåííîñò³ ôàêòîðà òåõ-
í³÷íîгî ïðîгðåñó, яêèй ó íåîêлàñè÷íèõ òåîð³яõ ввàæàвñя åêзîгåííèì. Еíäîгåí-
í³ñòь òåõí³÷íèõ зì³í зг³äíî з òåîð³єю ïîв’язàíà з люäñьêèì êàï³òàлîì (в³í õà-
ðàêòåðèзóє îбñяг зíàíь òà ïðàêòè÷íîгî äîñв³äó люäèíè), åíäîгåííèй õàðàêòåð 
яêîгî, ó ñвîю ÷åðгó, вèзíà÷àєòьñя ðîзвèòêîì îñв³òíьîї ñèñòåìè òà äåðæàвíîї 
ïîл³òèêè ñòèìóлювàííя íàóêîвèõ äîñл³äæåíь. Оñíîвíèì вèñíîвêîì òàêèõ òå-
îð³й є ïðяìà зàлåæí³ñòь åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя в³ä ïðèðîñòó люäñьêîгî êàï³-
òàлó. Тîìó îäíèì з êлю÷îвèõ, íà äóìêó бàгàòьîõ åêîíîì³ñò³в, є ñàìå люäñьêèй 
êàï³òàл.

Сó÷àñí³ äîñл³äæåííя òåîð³ї люäñьêîгî êàï³òàлó ïðåäñòàвлåí³ ïðàöяìè óêðà-
їíñьêèõ òà зàêîðäîííèõ ó÷åíèõ М. Аæàæè, О. Бîðîä³íîї, Н. Гîл³êîвîї, О. Гîлî-
в³íîвà, Т. Гîðäєєвîї, О. Зàõàðîвîї, О. Лåв÷óêà, Т. Лåõ, Н. Пåðåïåлèö³, Г. Пðî-
шàê, Ю. Рóñ³íîї, І. Тàðàíåíêî, Ю. Хàйíàöьêîї, І. Чåêàí. 

Оñíîвíîю мåòîю íàшîї сòàòò³ ìîæíà ввàæàòè àíàл³з ñóòíîñò³ люäñьêî-
гî êàï³òàлó, îñíîвíèõ ôîðì ³íвåñòèö³й ó люäñьêèй ðîзвèòîê, à òàêîæ ðîзгляä 
îñíîвíèõ ïðîблåì ³ òåíäåíö³й ðîзвèòêó люäñьêîгî êàï³òàлó в Уêðàїí³ з ïîзèö³ї 
вïлèвó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííя. 
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Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Уñ³ ðîзвèíóò³ êðàїíè ñв³òó ïðèä³ляюòь îñîблèвó 
óвàгó ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà, óäîñêîíàлåííю зíàíь, îñê³льêè ò³льêè äîñв³ä÷åíà, 
êвàл³ô³êîвàíà ðîбî÷à ñèлà зäàòíà óïðàвляòè вèñîêîòåõíîлîг³÷íèìè ïðîöåñàìè. 
Кð³ì òîгî, люäñьêèй êàï³òàл є äóæå вàæлèвîю ôîðìîю ³íвåñòèö³й ó ðîзвèíóòèõ 
ðèíêîвèõ åêîíîì³êàõ. Зà îö³íêîю Св³òîвîгî бàíêó, люäñьêèй êàï³òàл ïåðåвè-
щóє 80% óñ³õ ïðîäóêòèвíèõ бàгàòñòв ó Яïîí³ї ³ 60% ó США. В Авñòðàл³ї ³ Кàíà-
ä³, яê³ вîлîä³юòь зíà÷íèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ ìàюòь ïîð³вíяíî íåвåлèêå, 
àлå вèñîêîîñв³÷åíå íàñåлåííя, ÷àñòêà люäñьêîгî êàï³òàлó ñòàíîвèòь блèзьêî 
20% ïðîäóêòèвíèõ бàгàòñòв öèõ êðàїí [1].

У íàйб³льш ïîñл³äîвí³й ôîðì³ êîíöåïö³я люäñьêîгî êàï³òàлó ïðåäñòàвлåíà 
в ïðàöяõ лàóðåàòà Нîбåл³вñьêîї ïðåì³ї 1992 ð. з åêîíîì³êè Г. Бåêêåðà. Сôîðìó-
льîвàíà в í³й ìîäåль ñòàлà îñíîвîю äля вñ³õ ïîäàльшèõ äîñл³äæåíь ó ö³й ñôåð³.

Люäñьêèй êàï³òàл – öå зàïàñ зíàíь, íàвè÷îê, ìîòèв³в, яê³ ïðèòàìàíí³ êîæ-
í³й люäèí³. Іíвåñòèö³ї в люäñьêèй êàï³òàл бóвàюòь ð³зíèõ вèä³в. Пî-ïåðшå, 
öå – вèòðàòè íà îñв³òó (зàгàльíó òà ñïåö³àльíó, ôîðìàльíó òà íåôîðìàльíó îñв³-
òó, ï³äгîòîвêó зà ì³ñöåì ðîбîòè òîщî). Вîíè є íàйïîшèðåí³шèì ³ íàйвàæлèв³-
шèì вèäîì ³íвåñòèö³й ó люäñьêèй êàï³òàл. Оñв³òà є îñíîвîю êвàл³ô³êîвàíîгî 
³ ïðîäóêòèвíîгî ïðàö³вíèêà. Тàêîæ вåлèêå зíà÷åííя ìàюòь вèòðàòè íà îõîðî-
íó зäîðîв’я. Дîбðå зäîðîв’я – ðåзóльòàò вèòðàò íà ïðîô³лàêòèêó зàõвîðювàíь, 
ìåäè÷íå îбñлóгîвóвàííя, ä³єòè÷íå õàð÷óвàííя òà ïîл³ïшåííя æèòòєвèõ óìîв – 
ïðîäîвæóє òðèвàл³ñòь æèòòя, ï³äвèщóє ïðàöåзäàòí³ñòь ³ ïðîäóêòèвí³ñòь ïðàö³. 
Нå ìåíш вàæлèвå зíà÷åííя ìàюòь вèòðàòè íà ìîб³льí³ñòь, зàвäяêè яêèì ïðà-
ö³вíèêè ì³гðóюòь з ì³ñöь в³äíîñíî íèзьêîї ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³ в ì³ñöя з в³ä-
íîñíî вèñîêîю ïðîäóêòèвí³ñòю, зб³льшóю÷è òèì ñàìèì ðåзóльòàòè вèêîðèñòàí-
íя ñвîгî люäñьêîгî êàï³òàлó. Кð³ì íàзвàíèõ вèщå, зг³äíî з îñíîвíèìè àêòèвà-
ìè люäñьêîгî êàï³òàлó äî ³íвåñòèö³й в³äíîñяòь òàêîæ вèòðàòè íà ïîшóê åêîíî-
ì³÷íî зíà÷óщîї ³íôîðìàö³ї, вèõîвàííя ä³òåй (вêлàäàííя в ìàйбóòí³й люäñьêèй 
êàï³òàл) òà ³í. Елåìåíòè, в яê³ вêлàäåíî ³íвåñòèö³ї, являюòь ñîбîю îñíîвí³ àê-
òèвè люäñьêîгî êàï³òàлó. 

Вèä³ляюòь òàê³ àêòèвè, яê зíàííя (зàгàльíà îñв³òà, ïðîôåñ³йíà ï³äгîòîвêà, 
ñàìîвäîñêîíàлåííя); зäîðîв’я; ìîòèвàö³я; ä³лîв³ ³ ñóñï³льí³ ðèñè (äóõîвíà ñòà-
б³льí³ñòь òà ³íòåлåêòóàльíà ìîб³льí³ñòь люäèíè, зàвäяêè яêèì люäèíà зäàòíà 
збèðàòè, àíàл³зóвàòè, вèêîðèñòîвóвàòè зíà÷í³ ïîòîêè ³íôîðìàö³ї – ³íôîðìàö³й-
íà ìîб³льí³ñòь); вîлîä³ííя åêîíîì³÷íî вàæлèвîю ³íôîðìàö³єю [2].

Уêðàїíà íàлåæèòь äî òèõ êðàїí, яê³ ìàюòь вåлè÷åзíèй люäñьêèй ïîòåíö³àл, 
ò³льêè йîгî ïîòð³бíî ðàö³îíàльíî вèêîðèñòîвóвàòè ³ ñïðяìîвóвàòè в ïîòð³бíå 
ðóñлî. Люäñьêèй êàï³òàл, яê ³ бóäь-яêà òåõí³êà, «зíîшóєòьñя» ³ ïîòðåбóє в³äíîв-
лåííя, òîбòî ïðîöåñ в³äòвîðåííя люäñьêîгî êàï³òàлó яê ÷àñòèíè íàö³îíàльíîгî 
бàгàòñòвà êðàїíè íåìîæлèвèй бåз в³äïîв³äíèõ ³íвåñòèö³й. Нà ì³êðîð³вí³ ³íвåñ-
òèö³ї в люäñьêèй êàï³òàл ïðåäñòàвлåí³ òàêèìè ñòàòòяìè вèòðàò, яê ï³äвèщåííя 
êвàл³ô³êàö³ї ïðàö³вíèê³в; îïлàòà л³êàðíяíèõ лèñò³в íåïðàöåзäàòíîñò³; вèòðàòè 
íà îõîðîíó ïðàö³; äîбðîв³льíå ìåäè÷íå ñòðàõóвàííя, îïлà÷åíå ô³ðìîю; îïлàòà 
ìåäè÷íèõ òà ³íшèõ ñîö³àльíèõ ïîñлóг зà ïðàö³вíèêà ô³ðìè; блàгîä³йíà äîïîìî-
гà ñîö³àльíèì ³íñòèòóòàì òîщî. Нà ìàêðîð³вí³ ðîль ³íвåñòèö³й вèêîíóюòь, ïî-
ïåðшå, вèòðàòè äîìàшí³õ гîñïîäàðñòв íà збåðåæåííя й в³äíîвлåííя люäñьêîгî 
êàï³òàлó, ïî-äðóгå, äåðæàвí³ ñîö³àльí³ òðàíñôåðòè òà ñîö³àльí³ ïîäàòêîв³ ï³льгè.

В Уêðàїí³ ô³íàíñóвàííя îñв³òè òà îõîðîíè зäîðîв’я зíàõîäèòьñя íà íèзьêî-
ìó ð³вí³ ïîð³вíяíî з êðàїíàìè з вèñîêèì ð³вíåì ðîзвèòêó люäñьêîгî êàï³òàлó. 
Тàê, зà ñòàòèñòèêîю, ïðîòягîì 2009–2010 ðð. ÷àñòêà äåðæàвíèõ вèòðàò íà îõî-
ðîíó зäîðîв’я ó ВВП в Уêðàїí³ бóлà íèæ÷à, í³æ ó êðàїíàõ ЄС, ó 1,5–2,3 ðàзà. 
Пðè öьîìó ð³вåíь зàгàльíèõ вèòðàò íà îõîðîíó зäîðîв’я в Уêðàїí³ бóв ó äåñяòêè 
ðàз³в íèæ÷èì, í³æ ó êðàїíàõ ЄС. Тàê, зàгàльí³ вèäàòêè íà îõîðîíó зäîðîв’я íà 
äóшó íàñåлåííя в Уêðàїí³ ó 2010 ð. ñòàíîвèлè 1850,3 гðí, зà îбì³ííèì êóðñîì 
НБУ – 199,3 äîл. США (äля ïîð³вíяííя: Дàí³я – 6422, Швåö³я – 4710, Фðàí-
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ö³я – 4691, Н³ìå÷÷èíà – 4668, Чåñьêà Рåñïóбл³êà – 1480, Пîльщà – 917 äîл. 
США). Сåðåä êðàїí êîлèшíьîгî Рàäяíñьêîгî Сîюзó Уêðàїíó вèïåðåäèлè Рîñ³й-
ñьêà Фåäåðàö³я (525), Кàзàõñòàí (393), Азåðбàйäæàí (332), Б³лîðóñь (320), Гðó-
з³я (272 äîл. США). Вèòðàòè íà îõîðîíó зäîðîв’я íà äóшó íàñåлåííя в Уêðàїí³ 
зà ïàðèòåòîì êóï³вåльíîї ñïðîìîæíîñò³ ñòàíîвляòь 519 äîл. США, ó òîìó ÷èñ-
л³ зà ðàõóíîê äåðæàвíèõ äæåðåл – 294 äîл. США, щî є зíà÷íî íèæ÷èì ïîêàз-
íèêîì, í³æ ó êðàїíàõ Євðîïåйñьêîгî Сîюзó (в³äïîв³äíî, 2241 ³ 1674 äîл. США). 
Пðîòå öåй ïîêàзíèê є äóæå вàæлèвèì: зà ðåзóльòàòàìè íàóêîвèõ äîñл³äæåíь, íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³вí³ йîгî зì³íà вïлèвàє íà î÷³êóвàíó òðèвàл³ñòь æèòòя íàñåлåí-
íя [3]. 

Нåзвàæàю÷è íà òå, щî ó 2012 ð. в Уêðàїíè вèäàòêè íà îõîðîíó зäîðîв’я 
ñòàíîвèлè 55,2 ìлðä гðí, щî íà 12,9% б³льшå зв³òíîгî ïîêàзíèêà 2011 ð. òà íà 
51,2% б³льшå зв³òíîгî ïîêàзíèêà зà 2009 ð., óñå щå íåäîñòàòí³ì є зàбåзïå÷åííя 
вèäàòêàìè óñ³õ ïîòðåб гàлóз³ îõîðîíè зäîðîв’я [4]. 

Кð³ì òîгî, ïðîàíàл³зóвàвшè äàí³ щîäî îбñяг³в бюäæåòíîгî зàбåзïå÷åííя 
îñв³òè, яê³ ñòàíîвèлè, в³äïîв³äíî, зà ðîêàìè: 2009 ð. – 65,831 ìлðä гðí, àбî 
6,29%; 2010 – 77,323 ìлðä гðí, àбî 6,56%; 2011 – 79 ìлðä гðí, àбî 6%; 2012 – 
92,1 ìлðä гðí, àбî 6,99%, бà÷èìî, щî îбñяг вèäàòê³в з êîæíèì ðîêîì зб³льшó-
єòьñя. Алå зб³льшåííя ìàє, ñêîð³шå, íîì³íàльíèй õàðàêòåð – в³äíîшåííя вè-
äàòê³в íà îñв³òó äî ВВП êîлèвàєòьñя ó íåзíà÷íèõ ìåæàõ. Пðè÷èíà – в ³íôля-
ö³йíèõ ïðîöåñàõ, à íå в ðåàльíîìó зðîñòàíí³ ô³íàíñóвàííя îñв³òíьîї гàлóз³ [5].

Гàлóз³ ñîö³àльíîї ñôåðè вèñòóïàюòь ìåõàí³зìîì в³äòвîðåííя й àìîðòèзà-
ö³ї люäñьêîгî êàï³òàлó, яêèй вèñòóïàє ÷àñòèíîю íàö³îíàльíîгî бàгàòñòвà òà 
íàйвàæлèв³шèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя êðàїíè. Іíвåñòèö³ї в люä-
ñьêèй êàï³òàл, êð³ì ñîö³àльíèõ åôåêò³в, зàвæäè ïåðåäбà÷àюòь вàðò³ñíèй åôåêò 
äля îñîбè, яêà їõ зä³йñíює. Для ïðàö³вíèêà ìîòèвàö³єю äî ï³äòðèìêè зäîðîв’я 
òà îòðèìàííя îñв³òè й ôîðìóвàííя ïðîôåñ³йíèõ íàвè÷îê є äèôåðåíö³àö³я йîгî 
äîõîä³в. Для ô³ðìè, щî вêлàäàє гðîш³ в ðîзвèòîê ïåðñîíàлó, ìîвà йäå ïðî ï³ä-
вèщåííя ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³. Для ñóñï³льñòвà в ö³лîìó åôåêò вèðàæàєòьñя в 
ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè й зðîñòàíí³ ВВП, 
òîбòî ³íвåñòèö³ї в люäñьêèй êàï³òàл – öå вèгîäà íå ò³льêè äля ïðàö³вíèêà, àлå 
й äля åêîíîì³êè êðàїíè ³ ñóñï³льñòвà в ö³лîìó.

В Уêðàїí³ öèв³л³зîвàíå óñв³äîìлåííя ðîл³ люäèíè íà вèðîбíèöòв³ ³ в ñóñ-
ï³льñòв³ ïîêè щî íå ñïîñòåð³гàєòьñя. Мè ìàєìî бàгàòî ïðîблåì: бåзðîб³òòя, 
íèзьêèй æèòòєвèй ð³вåíь, íåíàлåæíà óвàгà äî ïðàö³вíèêà з òðóäîвèì äîñв³äîì, 
êвàл³ô³êàö³єю, ïðîôåñ³йíèìè зíàííяìè òà íàвè÷êàìè, à íàйгîлîвí³шå – íåäî-
ñòàòí³й ð³вåíь ñîö³àльíîгî зàõèñòó íàйìàíèõ ïðàö³вíèê³в. Яê íàñл³äîê, в Уêðà-
їí³ в³äбóвàєòьñя äåôîðìàö³я òðóäîвèõ ö³ííîñòåй, ìàñîвå ïîг³ðшåííя яêîñò³ òðó-
äîвîгî ïîòåíö³àлó, ìîòèвàö³ї òà зä³бíîñòåй äî вèðîбíè÷îї ïðàö³. Пðîòå íåîбõ³ä-
íî в³äзíà÷èòè ïåвí³ ïîзèòèвí³ зðóшåííя ñòîñîвíî ðîзвèòêó люäñьêîгî ïîòåíö³-
àлó в Уêðàїí³, яê³ ïîзíà÷èлèñя ïðè вèзíà÷åíí³ Іíäåêñó ðîзвèòêó люäñьêîгî ïî-
òåíö³àлó (ІРЛП).

Іíäåêñ люäñьêîгî ðîзвèòêó (Іíäåêñ ðîзвèòêó люäñьêîгî ïîòåíö³àлó) – öå 
³íäåêñ äля ïîð³вíяльíîї îö³íêè ð³вíя æèòòя, ïèñåìíîñò³, îñв³òè, ñåðåäíьîї òðè-
вàлîñò³ æèòòя òà ³íшèõ ïîêàзíèê³в êðàїíè. Мåòîäèêà ðîзðàõóíêó ³íäåêñó бóлà 
зì³íåíà ó 2010 ð. ³ зàðàз бàзóєòьñя íà òàêèõ ïîêàзíèêàõ ñîö³àльíîї ïîл³òèêè êðà-
їíè: 

1) î÷³êóвàíà òðèвàл³ñòь æèòòя ïðè íàðîäæåíí³; 
2) ñåðåäíя òðèвàл³ñòь íàв÷àííя äîðîñлîгî íàñåлåííя òà î÷³êóвàíà òðèвà-

л³ñòь íàв÷àííя ä³òåй шê³льíîгî в³êó;
3) вåлè÷èíà вàлîвîгî íàö³îíàльíîгî äîõîäó íà äóшó íàñåлåííя зà ïàðèòå-

òîì êóï³вåльíîї ñïðîìîæíîñò³.
Зг³äíî з Дîïîв³ääю ООН 2011 ð. äî êðàїí з äóæå вèñîêèì ð³вíåì ðîзвèòêó 

люäñьêîгî ïîòåíö³àлó íàлåæàòь 42 êðàїíè. Кðàїíè ö³єї гðóïè õàðàêòåðèзóюòьñя 
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òàêèìè îзíàêàìè, яê êîлèвàííя ñåðåäíьîї òðèвàлîñò³ æèòòя в³ä 78 äî 83 ðîê³в, 
ð³вåíь ВВП íà äóшó íàñåлåííя – в³ä 17 äî ïîíàä 80 òèñ. äîл. США, òðèвàл³ñòь 
íàв÷àííя – в³ä 13 äî 20 ðîê³в. Дî ïåðшîї òð³йêè óв³йшлè Нîðвåг³я, Авñòðàл³я, 
Нîвà Зåлàíä³я. Зàìèêàюòь ñïèñîê Пîльщà, Угîðщèíà, Слîвà÷÷èíà, Чåõ³я, Еñ-
òîí³я, Гðåö³я, Бàðбàäîñ. Уêðàїíà ó 2011 ð. óв³йшлà äî гðóïè з вèñîêèì ð³вíåì 
ðîзвèòêó люäñьêîгî êàï³òàлó ³ ïîñ³лà 76-òå ì³ñöå з 187 êðàїí. Для ïîð³вíяííя, 
ó 1995 ð. зà ІРЛП Уêðàїíà зàйìàлà 102-гå ì³ñöå ñåðåä 172 êðàїí, ó 2000 – 80-òå; 
ó 2003 – 75-òå ì³ñöå ñåðåä 175 êðàїí, ó 2004 – 70-òå ì³ñöå ñåðåä 177 êðàїí; ó 
2010 ð. – 69-òå ì³ñöå ñåðåä 169 êðàїí. Кîлèшí³ ñóñ³äè Уêðàїíè ïî Рàäяíñьêîìó 
Сîюзó зàйíялè êðàщ³ ïîзèö³ї в ðåйòèíгó: Б³лîðóñь (61 ì³ñöå), Рîñ³я (65 ì³ñöå), 
Кàзàõñòàí (66), Азåðбàйäæàí (67) [6, ñ. 135].

Пåðåбóвàííя Уêðàїíè в гðóï³ äåðæàв з вèñîêèì ð³вíåì ІРЛП ïîяñíюєòь-
ñя вèñîêèì ïîêàзíèêîì îñв³÷åíîñò³ íàñåлåííя, яêèй ñêлàäàє 99,7%. Кð³ì òîгî, 
зà äàíèìè 2011 ð., î÷³êóвàíà òðèвàл³ñòь æèòòя в Уêðàїí³ – 68,5 ðîê³в, зà ìåæåю 
б³äíîñò³ ïåðåбóвàє 2,2% íàñåлåííя. Пðîòå Уêðàїíà в³äñòàє в³ä ðîзвèíóòèõ êðàїí 
зà ïîêàзíèêàìè вèòðàò íà íàñåлåííя ó ñôåð³ зäîðîв’я [6, ñ. 136].

Зà ³íшèìè îö³íêàìè Св³òîвîгî бàíêó, зà ï³äñóìêàìè 2012 ð. Уêðàїíà ïîñ³-
лà 56-òå ì³ñöå ñåðåä 146 êðàїí в ðåйòèíгó Іíäåêñó Еêîíîì³êè зíàíь-2012 з ïî-
êàзíèêîì ³íäåêñó 5,73. Цå ïåðåвàæíî зàвäяêè òîìó, щî êðàїíà ìàє вèñîê³ ïî-
êàзíèêè з îñв³òè ³ ï³äгîòîвлåíîñò³ гðîìàäяí (21-шå ì³ñöå в ðåйòèíгó). Для ïðî-
в³äíèõ êðàїí ñв³òó ïîêàзíèê ³íäåêñó ïåðåвèщóє 8. Дî ïåðшîї ï’яò³ðêè ðåйòèíгó 
óв³йшлè: Швåö³я, Ф³íляíä³я, Дàí³я, Н³äåðлàíäè òà Нîðвåг³я [7].

Іíäåêñ Еêîíîì³êè зíàíь ðîзðàõîвóєòьñя íà îñíîв³ óðàõóвàííя òàêèõ îñíîв-
íèõ êðèòåð³їв:

– яê³ñòь ñòèìóлювàííя åêîíîì³êè зà äîïîìîгîю ³ñíóю÷èõ òà íîвèõ зíàíь;
– зàлó÷åííя ³ííîвàö³й òà íîвèõ òåõíîлîг³й äля вèð³шåííя ì³ñöåвèõ ïîòðåб 

³ ñòвîðåííя íîвèõ òåõíîлîг³÷íèõ ð³шåíь;
– ð³вåíь îñв³÷åíîñò³ òà ïðîôåñ³йíîї ï³äгîòîвêè íàñåлåííя;
– ðîзвèòîê ³íôîðìàö³йíîї ³ òåлåêîìóí³êàö³йíîї ³íôðàñòðóêòóðè [7].
Яê зàзíà÷àєòьñя ó Кîíöåïö³ї гóìàí³òàðíîгî ðîзвèòêó Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 

2020 ð., ÷àñòêà Уêðàїíè íà ñв³òîвîìó ðèíêó íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї є ìåíшîю 
0,1%, ïèòîìà вàгà îбñягó вèêîíàíèõ íàóêîвî-òåõí³÷íèõ ðîб³ò ñêлàäàє блèзь-
êî 1% ВВП Уêðàїíè, ³ííîвàö³йíà àêòèвí³ñòь ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв зàлè-
шàєòьñя íàäзвè÷àйíî íèзьêîю, ìàòåð³àльíî-òåõí³÷íà бàзà íàóêîвèõ îðгàí³зàö³й 
швèäêî зàñòàð³вàє [8].

Вàæлèвèì äля åêîíîì³êè бóäь-яêîї êðàїíè є ïèòàííя ï³äòðèìàííя ñòàлîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя, ï³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñв³òî-
вîìó ðèíêó. Пîл³òèêà Уêðàїíè ìàє бóòè ñïðяìîвàíà íà ï³äвèщåííя ïîêàзíèê³в 
люäñьêîгî ðîзвèòêó, яê³ в ìàйбóòíьîìó ìîæóòь ñòàòè вàæлèвèì ïîшòîвõîì äля 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя äåðæàвè. Нàòîì³ñòь íåäîñòàòí³й ð³вåíь ðîзвèòêó люä-
ñьêîгî êàï³òàлó, ïîв’язàíèй ó ïåðшó ÷åðгó з íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóвàííяì, ïå-
ðåшêîäæàє ñòðóêòóðíèì ðåôîðìàì ó êðàїí³, блîêóє ³ííîвàö³йíèй ïîòåíö³àл òà 
гàльìóє òåõí³÷íèй ïðîгðåñ.

Вèсíîâêè. Пðàгíåííя люäèíè ðåàл³зóвàòè ñвîї зíàííя òà íàвè÷êè зàвäя-
êè ïðîôåñ³йíîìó òà äóõîвíîìó ðîзвèòêó – íàйвàæлèв³шèй ðåзåðв åêîíîì³÷íî-
гî зðîñòàííя, à òàêîæ йîгî ê³íöåвà ìåòà. Тîбòî в ñó÷àñíèõ óìîвàõ люäèíó ñл³ä 
ðîзгляäàòè íå ïðîñòî яê ðîбî÷ó ñèлó, вèòðàòè íà яêó ïîòð³бíî ñêîðî÷óвàòè, à 
яê люäñьêèй ðåñóðñ, щî ïîòðåбóє ³íвåñòèö³й äля в³äïîв³äíîї в³ääà÷³. Для òîгî, 
щîб люäèíà ìîглà ïîвíîö³ííî вèêîðèñòàòè ñвîї зä³бíîñò³ òà зíàííя, äåðæàвà 
ìàє ñòвîðèòè óìîвè äля збåðåæåííя ³ ðîзвèòêó òðóäîвîгî ïîòåíö³àлó шляõîì 
íàäàííя åôåêòèвíîгî ñîö³àльíîгî зàõèñòó, зàбåзïå÷åííя óìîв ïðàö³, ï³äвèщåí-
íя яêîñò³ æèòòя íàñåлåííя, збåðåæåííя зäîðîв’я гðîìàäяí òà ï³äòðèìàííя вè-
ñîêèõ òåìï³в åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя.
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[Елåêòðîííèй ðåñóðñ] / А. Дðîбîвè÷. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.nagolos.com.
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8. Кîíöåïö³я гóìàí³òàðíîгî ðîзвèòêó Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [Елåê-
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Статья посвящена анализу взаимосвязи человеческого капитала и экономическо-
го роста. Îсновным выводом эндогенных теорий экономического роста является пря-
мая зависимость экономического роста от прироста человеческого капитала, кото-
рый, по мнению многих экономистов, является одним из ключевых факторов. Поэтому 
в работе рассмотрены основные тенденции развития человеческого капитала в Украи-
не, определены проблемы инвестиций в человеческий капитал и их значение для эконо-
мики страны. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий ðîñò, эíäîãåííыå òåîðии эêîíîìи÷åñêîãî ðîñòà, 
эíäîãåííыå ôàêòîðы эêîíîìи÷åñêîãî ðîñòà, ÷åëîâå÷åñêий êàпиòàë, иíâåñòиции â ÷åëî-
âå÷åñêий êàпиòàë, иíäåêñ ðàзâиòия ÷åëîâå÷åñêîãî пîòåíциàëà (ИРЧП). 

The article analyzes the interdependence between human capital and economic growth. 
Endogenous theories stipulate that economic growth is directly dependent on the human capital 
growth, which is a factor according to many economists. The article demonstrates the main 
trends of human resources development in Ukraine; how the investments allocation impacts the 
economic growth.

Key words: economic growth, economic development, endogenous theories, economic 
growth, endogenous factors, human capital, human capital investments, human potential 
development index (HPDI).
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СТÐУКТУÐУВАННЯ АСОÐТИМЕНТУ ПІДПÐИЄМСТВА 
ЗА ЙОÃО АНАЛІЗОМ

Розглядаються підходи до структурування асортименту спеціалізованого торго-
вельного підприємства за АВС- і XYZ-методами. Запропоновано на підставі матриці 
поєднаного аналізу визначати оптимальний асортиментний портфель.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: àñîðòиìåíò, ðиáí³ òîâàðи, àíàë³з, АВС- ³ XYZ-ìåòîäи, ìàòðиця.

Аêòуàëьí³сòь. Сòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó – îäíå з íàйвàæлèв³шèõ зà-
вäàíь òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, в³ä яêîгî зàлåæèòь яê³ñòь îбñлóгî-

вóвàííя, ð³вåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîв³ñòь ä³яльíîñò³. У зв’язêó 
з öèì ïîшóê шляõ³в îïòèì³зàö³ї àñîðòèìåíòíîгî ïîðòôåля òà åôåêòèвíèõ ìå-
òîä³в óïðàвл³ííя àñîðòèìåíòîì íàбóвàє вàæлèвîгî зíà÷åííя в ñó÷àñíèõ óìîвàõ 
ðîзвèòêó òîðг³вл³. 

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Пèòàííя щîäî àíàл³зó ³ 
ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó òîвàð³в íà ï³äïðèєìñòвàõ ðîзäð³бíîї òîðг³вл³ ðîз-
гляäàлèñя в ïðàöяõ Є.А. Бóзóêîвîї, C.В. Сèñîєвîї, В.А. Пàвлîвîї, А.М. Вèíî-
гðàäñьêîї, Г. Кðîõè, Ж.Ж. Лàìбåíà òà ³í. [1–10].

Пðîòå íåзвàæàю÷è íà ñóòòєв³ äîðîбêè åêîíîì³ñò³в зàлèшàюòьñя íåäîñòàò-
íьî äîñл³äæåíèìè ïèòàííя щîäî ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó в ñïåö³àл³зîвàíèõ 
òîðгîвåльíèõ ï³äïðèєìñòвàõ зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó.

Мåòîю сòàòò³ є ñèñòåìàòèзàö³я ï³äõîä³в äî ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó 
ðèбíèõ òîвàð³в зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó зà АВС- ³ XYZ-ìåòîäàìè.

Осíîâíà чàсòèíà. Зàгàльíîïðèйíяòî, щî вèõ³äíèì åòàïîì ñòðóêòóðóвàííя 
àñîðòèìåíòó є йîгî àíàл³з, ïðîвåäåíèй îäíèì з ìåòîä³в: з³ñòàвлåííя íåîбõ³äíî-
гî ³ ðåàльíîгî ïðîô³лю, àíàл³зó æèòòєвîгî öèêлó òîвàðó, ïîðòôåльíîгî àíàл³зó, 
«ìîäåл³ з ³äåàльíîю òî÷êîю», ìîäåл³ Рîзåíбåðгà òîщî.

Нàйб³льш ïîшèðåíèì є ìåòîä АВС-àíàл³зó, яêèй äîзвîляє вèзíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòí³ ïîзèö³ї в àñîðòèìåíò³, вèä³лèòè «з³ðîê» (гðóïà А), «ïðåòåíäåíò³в» (гðóïà 
В) ³ àóòñàйäåð³в (гðóïà С) òà вñòàíîвèòè бàзîвèй àñîðòèìåíò. АВС-àíàл³з ïåðåä-
бà÷àє ðàíæóвàííя àñîðòèìåíòó зà ð³зíèìè ïàðàìåòðàìè (ïîñòà÷àльíèêè, òîвàð-
í³ зàïàñè, ñïîæèвà÷³), яê³ ìîæíà ï³äòвåðäèòè ê³льê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè.

Зà зàгàльíèì ðåйòèíгîвèì ñïèñêîì вèä³ляєòьñя òðè гðóïè òîвàð³в – А, В 
³ С, щî в³äð³зíяюòьñя зà зíà÷óщ³ñòю ³ вíåñêîì в ðåзóльòàò ä³яльíîñò³ (òîвàðî-
îбîðîò àбî ïðèбóòîê). Зà ïðàвèлàìè Пàðåòî, òîвàðè гðóïè А в³äíîñяòь äî íàй-
вàæлèв³шèõ, îñê³льêè вîíè зàбåзïå÷óюòь ïåðш³ 50% ðåзóльòàòó; òîвàðè гðóïè 
В – äî ñåðåäí³õ (зàбåзïå÷óюòь 30% ðåзóльòàòó), à òîвàðè гðóïè С – äî ïðîблåì-
íèõ, (зàбåзïå÷óюòь 20% ðåзóльòàòó). 

Пðîòå ìåòîä АВС ìàє ïåвí³ íåäîл³êè, à ñàìå: íå вðàõîвóюòьñя ñåзîíí³ êî-
лèвàííя ïðîäàæ³в; є ïîõèбêè ó ðàз³, яêщî îбл³ê òîвàð³в вåäåòьñя з ïîñò³йíèìè 
зì³íàìè в ³íôîðìàö³йí³й ñèñòåì³; äîñл³äæóвàíèй ïåð³îä ìàє бóòè íå ìåíшèì 
í³æ òðè ì³ñяö³. Оñíîвíà ³äåя XYZ-àíàл³зó ïîлягàє ó гðóïóвàíí³ òîвàðíèõ êàòå-
гîð³й зà ñòóïåíåì ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó. Гðóïà X вêлю÷àє òîвàðè ñòàб³льíîгî 
ïðîäàæó з вèñîêèìè ìîæлèвîñòяìè їõ ïðîгíîзóвàííя, гðóïà Y – òîвàðè, щî ìà-
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юòь êîлèвàííя в ïîïèò³ ³ ñåðåäí³й ïðîгíîз ïðîäàæ³в, гðóïà Z – òîвàðè íåðåгó-
ляðíîгî ñïîæèвàííя з íåвèñîêîю òî÷í³ñòю ïðîгíîзóвàííя. Тîìó є ñåíñ зàñòî-
ñîвóвàòè ìåòîä АВС в ïîєäíàíí³ з ìåòîäîì XYZ. Пîєäíàííя äîзвîляє îïòèì³-
зóвàòè àñîðòèìåíò òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, вèзíà÷èòè бåзóìîвíèõ л³äåð³в ³ 
àóòñàйäåð³в òà ñòàòóñ êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї. 

Аïðîбàö³ю ïîєäíàíîгî àíàл³зó àñîðòèìåíòó ïðîвåäåíî ó в³ää³л³ «Рèбí³ òî-
вàðè» ñïåö³àл³зîвàíîгî òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà.

Нà ïåðшîìó åòàï³ àíàл³зó бóлî îбðàíî йîгî îб’єêò – òîвàðí³ êàòåгîð³ї òà 
ïàðàìåòðè (вíåñîê êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї в òîвàðîîбîðîò ³ ïðèбóòîê). 

Дàл³ вèзíà÷åíî ÷àñòêè êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї в òîвàðîîбîðîò³ ³ ïðèбóò-
êó ñïåö³àл³зîвàíîгî òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà òà ïðîðàíæîвàíî зà ïîðяäêîì 
óбóвàííя. 

Нàêîïè÷óвàльíèй ï³äñóìîê ÷àñòêè в òîвàðîîбîðîò³ ³ ïðèбóòêó äîзвîляє вè-
ä³лèòè гðóïè А, В òà С. 

Рåзóльòàòè ïðîвåäåíîгî АВС-àíàл³зó зà ÷àñòêîю в òîвàðîîбîðîò³ íàвåäå-
íî в òàбл. 1.

Таблиця 1
АВС-àíàë³з àсîðòèмåíòу ðèбíèх òîâàð³â зà òîâàðîîбîðîòîм у І п³âð³чч³ 2011 ð. 

Тîвàðíà 
êàòåгîð³я

Тîвàðîîбîðîò 
êàòåгîð³ї 

зà І ï³вð³÷÷я
2011 ð., гðí

Чàñòêà òîвàðíîї 
êàòåгîð³ї в 

òîвàðîîбîðîò³, 
%

Чàñòêà в 
òîвàðîîбîðîò³ зà 
íàêîïè÷óвàльíèì 

ï³äñóìêîì, %

Чàñòêà 
êîæíîї 
гðóïè, 

%

Пîä³л 
зà 

гðóïàìè
АВС-àíàл³зó

Уñьîгî 4475433,01 100
Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 20,61 64 % А 
Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 40,48
Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 53,55
Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 64,04
Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 70,76 20 % В 
Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 77,47
Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,80 6,34 83,81

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 88,95 16 % С 
В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 92,99
Жèвà ðèбà 165461,39 3,70 96,69
Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 98,08
Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 99,12

Кîï÷åíà ðèбà 
íàð³зàíà

25751,37 0,58 99,71

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 100

Пðèì³òêè: б/ó – бåз óïàêóвàííя; в/ó – вàêóóìíå óïàêóвàííя.

Пðîвåäåíèй АВС-àíàл³з зà òîвàðîîбîðîòîì äîзвîлèв вèä³лèòè ïðîïîðö³ю 
84/16, яêà ïîêàзóє, щî гðóïà А зàйìàє 64%, гðóïà В – 20, à гðóïà С – 16%. Тàê, 
гðóïà А вêлю÷àє ðèбí³ êîíñåðвè, яê³ зàйìàюòь 20,61%, зàìîðîæåíà ðèбà зàйìàє 
19,87, îõîлîäæåíà ðèбà – 13,07, êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя – 10,49%. Дî гðó-
ïè В в³äíåñåíî ðèбí³ ïðåñåðвè òà ñîлîíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ (÷àñòêè 
в òîвàðîîбîðîò³, в³äïîв³äíî, 6,72 ³ 6,71%), ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè (6,34%). Гðó-
ïà С вêлю÷àє ñîлîí³ òà в’ялåí³ ðèбí³ òîвàðè бåз óïàêóвàííя, щî зàйìàюòь, в³ä-
ïîв³äíî, 5,14 ³ 4,04%, æèвó ðèбó (3,70%), êîï÷åíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàí-
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í³ (1,39%), ñîлîíó òà êîï÷åíó íàð³зàíó ðèбó (в³äïîв³äíî, 1,04 ³ 0,58%), в’ялåíó 
ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ (0,29%). 

Пðîòå äля ïðèйíяòòя ð³шåííя ïðî вèвåäåííя àбî ввåäåííя òîвàð³в в àñîð-
òèìåíò íåîбõ³äíî зíàòè їõ ÷àñòêó яê ó òîвàðîîбîðîò³, òàê ³ в ïðèбóòêó, îñê³льêè 
òîвàðè, щî зàйìàюòь íåзíà÷íó ÷àñòêó в òîвàðîîбîðîò³, ìîæóòь ïðèíîñèòè в òîй 
æå ÷àñ зíà÷íèй ïðèбóòîê. Рåзóльòàòè АВС-àíàл³зó зà òîвàðîîбîðîòîì ³ ïðèбóò-
êîì íàвåäåíî в òàбл. 2. 

Таблиця 2
АВС-àíàë³з зà òîâàðîîбîðîòîм ³ пðèбуòêîм у І п³âð³чч³ 2011 ð. 

Тîвàðíà 
êàòåгîð³я

Тîвàðî-
îбîðîò 

зà 
òîвàðíîю 

êàòåгîð³єю, 
гðí

Чàñòêà 
в 

òîвàðî-
îбîðîò³,

%

Пðèбóòîê 
зà òîвàðíîю 
êàòåгîð³єю, 

гðí

Чàñòêà 
ó 

ïðèбóòêó,
 % Г

ðó
ï
à 

зà
 

òî
вà

ðî
-

îб
îð

îò
îì

Г
ðó

ï
à 

зà
 

ï
ðè

бó
òê

îì

Г
ðó

ï
à 

зà
 

òî
вà

ðî
-

îб
îð

îò
îì

³ 
ï
ðè

бó
òê

îì

Уñьîгî 4475433,0 100 975364,2 100
Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 181613,1 18,62 А А АА
Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 164841,6 16,9
Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 157163,1 16,11
Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 116961,9 11,99
Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 77165,06 7,91 В С ВС
Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 58847,22 6,04 В ВВ
Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,8 6,34 58833,46 6,03

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 53561,43 5,49 С СВ
В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 42808,67 4,39 С СС
Жèвà ðèбà 165461,39 3,7 28509 2,92
Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 14473,56 1,48
Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 11421,54 1,17

Кîï÷åíà 
ðèбà íàð³зàíà

25751,37 0,58 6097,92 0,63

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 3066,52 0,32

Тàêèì ÷èíîì, зà АВС-àíàл³зîì, зà òîвàðîîбîðîòîì ³ ïðèбóòêîì бóлî вèä³-
лåíî ï’яòь гðóï, à ñàìå: АА, ВС, ВВ, СВ ³ СС. Тîвàðí³ êàòåгîð³ї гðóïè СС ñл³ä 
в³äíåñòè äî «àóòñàйäåð³в», îñê³льêè вîíè íå ðîбляòь ñóòòєвîгî вíåñêó в ðåзóль-
òàòè ðîбîòè òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, à їõ íàявí³ñòь є ñèгíàлîì íåзбàлàíñî-
вàíîñò³ àñîðòèìåíòó. 

У äîñл³äæóвàíîìó ï³äïðèєìñòв³ äî гðóïè СС íàлåæàòь ш³ñòь òîвàðíèõ êà-
òåгîð³й (в’ялåíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, æèвà ðèбà, êîï÷åíà ³ в’ялåíà ðèбà ó вà-
êóóìíîìó óïàêóвàíí³, ñîлîíà ³ êîï÷åíà íàð³зàíà ðèбà). Їõ ÷àñòêà ñêлàäàє блèзь-
êî 11%. Гðóïà ВС вêлю÷àє ìàлîïðèбóòêîв³ òîвàðè (в äîñл³äæóвàíîìó ï³äïðèєì-
ñòв³ – öå ðèбí³ ïðåñåðвè). Сåðåäíю ïðèбóòêîв³ñòь зà ïîв³льíîї îбîðîòíîñò³ ìà-
юòь òîвàðè гðóïè СВ ³ äî íåї íàлåæèòь ðèбà ñîлîíà бåз óïàêóвàííя. Гðóïà ВВ 
ïðåäñòàвляє òîвàðè ³з ñåðåäí³ì ð³вíåì îбîðîòíîñò³ ³ вêлю÷àє ñîлîíó ðèбó ó вà-
êóóìíîìó óïàêóвàíí³ òà ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè. 

Дî гðóïè АА вõîäяòь «з³ðêè» àñîðòèìåíòó. Вîíè зàбåзïå÷óюòь îñíîвíó ÷àñ-
òèíó ïðèбóòêó ³ òîвàðîîбîðîòó. Ця гðóïà вêлю÷àє ðèбí³ êîíñåðвè, зàìîðîæåíó 
³ îõîлîäæåíó ðèбó, êîï÷åíó ðèбó бåз óïàêóвàííя. 

Вèä³лåííя íàйб³льш зíà÷óщèõ òîвàðíèõ êàòåгîð³й ðèбíèõ òîвàð³в äîзвîляє 
îïòèì³зóвàòè òîвàðíèй àñîðòèìåíò. Пðîòå äля óñóíåííя ïåвíîї ñóб’єêòèвíîñò³, 
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äîö³льíî ïàðàлåльíî ïðîвåñòè XYZ-àíàл³з, яêèй äîзвîляє ðàíæóвàòè ³ гðóïóвà-
òè òîвàðí³ êàòåгîð³ї зà ñòóïåíåì ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó ³ îбîðîòí³ñòю òîвàð³в.

Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї (Кв), яêèй ïîêàзóє ñòàб³льí³ñòь/íåñòàб³льí³ñòь ïîïèòó 
íà òîвàðè, вèзíà÷åíî зà äîïîìîгîю ôîðìóлè:

 

2

1

( )

100%,

n

і
i

в

х х

nК
х

=

−

= ⋅

∑
 (1)

äå iх  – зíà÷åííя ïàðàìåòðà òîвàðíèõ êàòåгîð³й в і-ìó ïåð³îä³; 
 х  – ñåðåäíє зíà÷åííя ïàðàìåòðà; 
 n  – ê³льê³ñòь ïåð³îä³в. 

Для óзàгàльíåííя вèñíîвê³в щîäî àñîðòèìåíòíîгî êîлèвàííя ó äîñл³äæó-
вàíîìó òîðгîвåльíîìó ï³äïðèєìñòв³ вèзíà÷åíî ìåæ³ ³íòåðвàл³в (òàбл. 3).

Таблиця 3
Мåж³ ³íòåðâàë³â äëÿ пîä³ëу àсîðòèмåíòу зà ãðупàмè [11]

Гðóïà Іíòåðвàл, % Вèä êîлèвàííя
X 0 ≤ Кв < 10 Нåзíà÷íå êîлèвàííя

Y 10 ≤ Кв < 30 Сåðåäíє êîлèвàííя

Z 30 ≤ Кв < ∞ Сóòòєвå êîлèвàííя

Рåзóльòàòè XYZ-àíàл³зó зà òîвàðîîбîðîòîì ó І ï³вð³÷÷³ 2011 ð. íàвåäåíî в 
òàбл. 4. 

ХYZ-àíàл³з äîзвîлèв вèзíà÷èòè, щî äî гðóïè Х íå вв³йшлà æîäíà òîвàðíà 
êàòåгîð³я, щî ñв³ä÷èòь ïðî в³äñóòí³ñòь ñò³йêîгî ñïîæèв÷îгî ïîïèòó íà ðèбí³ òî-
вàðè, щî ïðàêòè÷íî óíåìîæлèвлює òî÷í³ ïðîгíîзè.

Гðóïà Y вêлю÷àє îäèíàäöяòь òîвàðíèõ êàòåгîð³й: в’ялåíà ðèбà бåз óïàêó-
вàííя, ñîлîíà ðèбà íàð³зàíà, æèвà ðèбà, êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, ðèбí³ 
ïðåñåðвè, ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè, в’ялåíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³, ðèбí³ 
êîíñåðвè, êîï÷åíà ðèбà íàð³зàíà, зàìîðîæåíà ðèбà, ñîлîíà ðèбà ó вàêóóìíîìó 
óïàêóвàíí³. Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї ö³єї гðóïè ñêлàäàє 10–25% (ñåðåäíє êîлèвàííя). 
Ц³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї õàðàêòåðèзóюòьñя ñåзîííèìè êîлèвàííяìè ïîïèòó, ïðîòå 
ï³ääàюòьñя ïðîгíîзóвàííяì ïðîäàæ³в. 

Гðóïà Z ïðåäñòàвлåíà òðьîìà òîвàðíèìè êàòåгîð³яìè: êîï÷åíà ðèбà ó вàêó-
óìíîìó óïàêóвàíí³, îõîлîäæåíà ðèбà, ñîлîíà ðèбà бåз óïàêóвàííя. Вîíè ìàюòь 
êîåô³ö³єíò вàð³àö³ї б³льшå 30% ³ íàлåæàòь äî гðóïè ³з ñóòòєвèì êîлèвàííяì, щî 
óñêлàäíює ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó íà íèõ.

Пîð³вíяííя òîвàðíèõ êàòåгîð³й зà АВС- ³ XYZ-àíàл³зîì äîзвîляє вèзíà-
÷èòè ñòóï³íь вïлèвó íà ê³íöåвèй ðåзóльòàò (АВС) ³ ñòàб³льí³ñòь öьîгî ðåзóльòà-
òó (XYZ). Тîìó ïîєäíàííя ðåзóльòàò³в АВС- ³ XYZ-àíàл³зó б³льш ïîвíî õàðàê-
òåðèзóє àñîðòèìåíò ³ ñòàє ï³äñòàвîю äля ïðèйíяòòя ð³шåííя щîäî óïðàвл³ííя 
òèìè ÷è ³íшèìè òîвàðíèìè êàòåгîð³яìè; ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя 
òîвàðíèìè зàïàñàìè ³ зàêóï³вляìè òîвàð³в; ðîзðîбêè îïòèìàльíîї зàêóï³вåльíîї 
ïîл³òèêè зà вèзíà÷åíèìè òîвàðàìè-«з³ðêàìè» ³ òîвàðàìè-«àóòñàйäåðàìè», à òà-
êîæ шляõ³в îïòèì³зàö³ї àñîðòèìåíòó.

Рåзóльòàòè ïîєäíàíîгî АВС- ³ ХYZ-àíàл³зó íàвåäåíî в òàбл. 5.
В³äïîв³äíî äî ïðîвåäåíîгî ïîєäíàííя АВС- ³ XYZ-àíàл³зó àñîðòèìåíòó 

ðèбíèõ òîвàð³в ó äîñл³äæóвàíîìó òîðгîвåльíîìó ï³äïðèєìñòв³ (òàбл. 5) äîö³ль-
íî ïîбóäóвàòè ìàòðèöю зà äвîìà êðèòåð³яìè – ÷àñòêîю òîвàðíîї êàòåгîð³ї ó òî-
вàðîîбîðîò³ (АВС) òà ñòàб³льí³ñòю ïðîäàæ³в (XYZ), ðèñ. 1.
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Таблиця 5
Пîєäíàíèé АВС- ³ XYZ-àíàë³з àсîðòèмåíòу ðèбíèх òîâàð³â зà òîâàðîîбîðîòîм 

у І п³âð³чч³ 2011 ð. ³ сòàб³ëьí³сòю пðîäàж³â

Тîвàðíà êàòåгîð³я

Тîвàðîîбîðîò 
êàòåгîð³ї 

ó І ï³вð³÷÷³
2011 ð., гðí

Чàñòêà в 
òîвàðîîбîðîò³ зà 
АВС-àíàл³зîì, %

Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї 
зà XYZ-àíàл³зîì,

%

Гðóïà зà 
ïîєäíàíèì 
àíàл³зîì

Уñьîгî 4475433,01 100

Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 28,63 АY

Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 29,88 АY

Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 34,56 АZ

Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 11,02 АY

Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 15,6 ВY

Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 17,42 ВY

Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,8 6,34 16,33 ВY

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 37,97 СZ

В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 20,07 СY

Жèвà ðèбà 165461,39 3,7 19,87 СY

Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 40,98 СZ

Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 17,27 СY

Кîï÷åíà ðèбà 
íàð³зàíà

25751,37 0,58 23,93 СY

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 21,97 СY

 
 

Стабільність продажів 
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Ðèс. 1. Мàòðèöÿ пîєäíàíîãî àíàë³зу àсîðòèмåíòу äîсë³äжуâàíîãî 
òîðãîâåëьíîãî п³äпðèємсòâà
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Пîбóäîвàíà ìàòðèöя äîвîäèòь, щî àñîðòèìåíò òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà 
íåñòàб³льíèй, îñê³льêè вñ³ ñòîвïö³ Х íåзàïîвíåí³. Гðóïà СY є äîñòàòíьî вåлè-
êîю, вîíà ñêлàäàєòьñя з ï’яòè òîвàðíèõ êàòåгîð³й (ñîлîíà ðèбà íàð³зàíà, æèвà 
ðèбà, в’ялåíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, в’ялåíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³, êîï-
÷åíà ðèбà íàð³зàíà), ïðîòå вîíà íå ñòàíîвèòь îñîблèвîї ö³ííîñò³ äля ï³äïðèєì-
ñòвà. Дî гðóïè CZ ïîòðàïèлè äв³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї (ñîлîíà ðèбà бåз óïàêóвàííя 
³ êîï÷åíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³), яê³ íàлåæàòь äî ïðîблåìíèõ, îñê³ль-
êè ðîбляòь íåзíà÷íèй вíåñîê ó ïðèбóòîê ³ ìàюòь зíà÷í³ êîлèвàííя ïðîäàæ³в. 
Ц³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї є ïåðшèìè ïðåòåíäåíòàìè íà вèêлю÷åííя з àñîðòèìåíòó.

Для ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó ïåðш зà вñå ñл³ä ïðèä³ляòè óвàгó òîвàð-
íèì êàòåгîð³яì гðóï А ³ В, îñê³льêè вîíè зàбåзïå÷óюòь îñíîвíèй òîвàðîîбîðîò 
òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, ³ òîвàðíèì êàòåгîð³яì гðóïè Х, щî зàбåзïå÷óюòь 
ñòàб³льí³ñòь ïðîäàæ³в.

Вèсíîâêè. Зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó ³ ïîбóäîвàíîї ìàòðèö³ äля 
ðèбíèõ òîвàð³в, щî ðåàл³зóє ñïåö³àл³зîвàíå òîðгîвåльíå ï³äïðèєìñòвî, ìîæíà 
ä³йòè вèñíîвêó, щî îïòèìàльíèй àñîðòèìåíòíèй ïîðòôåль ìàє вêлю÷àòè òàê³ 
êàòåгîð³ї: êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, ðèбí³ êîíñåðвè, зàìîðîæåíà ³ îõîлî-
äæåíà ðèбà, ðèбí³ ïðåñåðвè, ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè ³ ñîлîíà ðèбà ó вàêóóìíîìó 
óïàêóвàíí³, яê³ вõîäяòь äî гðóï А òà В. Сîлîíó ³ êîï÷åíó ðèбó íàð³зàíó, æèвó 
ðèбó, в’ялåíó ðèбó бåз óïàêóвàííя ³ ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ ñл³ä ïåðåвåñòè äî 
гðóïè В, à ñîлîíó ðèбó бåз óïàêóвàííя ³ êîï÷åíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàí-
í³ вèвåñòè з àñîðòèìåíòíîгî ïåðåл³êó àбî зàì³íèòè àíàлîг³÷íèìè òîвàðàìè, щî 
êîðèñòóюòьñя ïîïèòîì.

Вèщåíàвåäåíå ï³äòвåðäæóє, щî ïîєäíàíèй àíàл³з зà АВС- ³ ХYZ-ìåòîäàìè 
є ä³йîвèì ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєì-
ñòвà, ñïðяìîвàíîгî íà йîгî îïòèì³зàö³ю òà зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîñò³ óïðàв-
л³ííя òîвàðíèìè зàïàñàìè.
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Рассматриваются подходы к структурированию ассортимента специализирован-
ного торгового предприятия на основании АВС- и XYZ-методов. Предложено на основе 
матрицы совмещённого анализа определить оптимальный ассортиментный портфель.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: àññîðòиìåíò, ðыáíыå òîâàðы, àíàëиз, АВС- и XYZ-ìåòîäы, 
ìàòðицà.

The approaches to the specialized trade enterprise assortment structuring are investigated 
on the basis of ABC- and XYZ-method. It is proposed to define the optimal assortment portfolio 
on the basis of the matrix combined analysis.

Key words: assortment, seafood, the analysis of assortment with application of ABC- and 
XYZ-methods, matrix.
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ЭКОНОМИКА «ВОЗÐАСТАЮЩЕЙ ОТДАЧИ ЗНАНИЙ» 
КАК МОДЕЛЬ ÐАЗВИТИЯ ИНФОÐМАЦИОННОÃО 

ОБЩЕСТВА

В данной работе исследована роль знаний и идей как основных ресурсов формирова-
ния экономики возрастающей отдачи в условиях информационного общества. Îсущест-
влена систематизация основных подходов к определению категории «знание» как стра-
тегического актива при переходе к VI технологическому укладу. Аргументировано, что 
России для перехода к экономике «возрастающей отдачи знаний» необходимо транс-
формировать стратегию развития, преобразовав инерционную экономику убывающей 
отдачи в инновационную, основанную на науке, знаниях, идеях и образовании.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иííîâàции, íàóêà, òåхíîëîãи÷åñêий óêëàä, эêîíîìиêà зíàíий, 
эêîíîìиêà âîзðàñòàþщåй îòäà÷и.

Аêòуàëьíîсòь. Сîвðåìåííàя эïîõà – эòî ïåðèîä ñìåíы ïàðàäèгì, èäå-
îлîгèè, öåííîñòåй. Нà÷èíàя ñ ñåðåäèíы ХХ ñò. íàó÷íî-òåõíè÷åñêèй 

ïðîгðåññ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàя ðåвîлюöèя, èíñòèòóöèîíàльíыå è ñîöèàльíî-
эêîíîìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèîííыå ñäвèгè ïîäвåлè ìíîгèõ ó÷åíыõ ê èäåå гå-
íåзèñà íîвîгî êà÷åñòвà îбщåñòвåííîгî è òåõíè÷åñêîгî ðàзвèòèя, íà ïîðîгå êî-
òîðîгî ñòîèò ÷åлîвå÷åñòвî. В 1996 г. ОЭСР ïîäгîòîвèлà è îïóблèêîвàлà ñòà-
òèñòè÷åñêèй îò÷åò «Эêîíîìèêà, îñíîвàííàя íà зíàíèяõ», в êîòîðîì ïðèвåäå-
íы àíàлèòè÷åñêèå äàííыå î òîì, ÷òî в ñòðóêòóðå ВВП ðàзвèòыõ ñòðàí бîлåå åгî 
ïîлîвèíы ñîñòàвляюò зíàíèя è èííîвàöèîííàя ïðîäóêöèя. А. Кîðíåвåйл, эêñ-
ïåðò Аìåðèêàíñêîй àññîöèàöèè эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя, в íà÷àлå XXI в. ïîä-
ñ÷èòàл, ÷òî èз 3,5% ïðèðîñòà ВВП óвåлè÷åíèå êàïèòàлà äàåò 0,5%, äåìîгðà-
ôèя – 0,9, îбðàзîвàíèå – 0,9, îбó÷åíèå íà ðàбî÷åì ìåñòå – 1,2%. Сåгîäíя вî-
ñåìь èз äåñяòè ñîзäàвàåìыõ íîвыõ ðàбî÷èõ ìåñò ïðåäïîлàгàюò ðàбîòó ñî зíàíè-
яìè, èííîвàöèяìè è íàïðàвлåíы íà гåíåðàöèю íîвыõ èäåй [1; 2]. В эòîй ñвязè 
ïðîблåìà ïåðåõîäà ê «эêîíîìèêå вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй» в óñлîвèяõ èí-
ôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà ïðåäñòàвляåòñя àêòóàльíîй, òðåбóющåй äàльíåйшåгî 
èзó÷åíèя è ñèñòåìàòèзàöèè.

Обзîð ëèòåðàòуðы. Пîсòàíîâêà îбщåé пðîбëåмы. П. Дðàêåð в ñòàòьå «Нîвîå 
îбщåñòвî îðгàíèзàöèй» (1992 г.), îòìå÷àåò, ÷òî в ïîñлåäíèå 20 лåò зíàíèå èз 
íåîïðåäåлåííîгî ðåñóðñà ñòàлî îñíîвíыì êîíêóðåíòíыì àêòèвîì, ÷òî, в ñвîю 
î÷åðåäь, ïðèäàåò ñîвðåìåííîìó îбщåñòвó êà÷åñòвåííî íîвыå ÷åðòы [3]. 

В îòвåò íà ïðîèñõîäящèå èзìåíåíèя в эêîíîìè÷åñêîй íàóêå в ïîвñåä-
íåвíый îбèõîä íà÷àлè ввîäèòьñя íîвыå äåôèíèöèè, ïîíяòèя è êàòåгîðèè. 
Сðåäè íèõ: «èíôîðìàöèîííàя эêîíîìèêà» (Т. Сàêàйя), «эêîíîìèêà зíàíèй» 
(Ф. Мàõлóï), «óïðàвлåíèå зíàíèяìè» (К. Вèг), «ïîñòèíäóñòðèàльíîå îбщåñòвî» 
(Д. Бåлл), «ñåòåвàя эêîíîìèêà (îбщåñòвî)» (М. Кàñòåльñ), «ïîñòêàïèòàлèñòè÷å-
ñêîå îбщåñòвî» (П. Дðàêåð) è äð. Вñå îíè ïðèñóщè ôîðìèðóåìîй íîвîй эêîíî-
ìè÷åñêîй ìîäåлè, îñíîвó êîòîðîй ñîñòàвляюò зíàíèя è èííîвàöèè.

Оñíîвíыå êîíòóðы эêîíîìèêè, îñíîвàííîй íà зíàíèяõ êàê äîìèíàíòíîì 
ðåñóðñå, îïèñàíы в ïåðвóю î÷åðåäь в òðóäàõ зàðóбåæíыõ ó÷åíыõ. Эòî ïðåæäå 
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вñåгî Ф. Мàõлóï, Д. Бåлл, Й. Шóìïåòåð, П. Рîìåð, П. Дðàêåð, И. Нîíàêè, 
М. Зàê, Р. Гðàíò è ìíîгèå äðóгèå. Сåгîäíя òåìàòèêå óïðàвлåíèя зíàíèяìè è 
íåìàòåðèàльíыìè àêòèвàìè ïîñвящåíы бîлåå 500 êíèг è íàó÷íыõ ìîíîгðàôèй, 
òыñя÷è ñòàòåй è бîлåå 40 òыñ. вåб-ñòðàíèö. 

Нåльзя íå îòìåòèòь è òîò ôàêò, ÷òî в ïîñлåäíèå гîäы ïîявèлîñь è ìíî-
æåñòвî ðàбîò îòå÷åñòвåííыõ àвòîðîв, ïîñвящåííыõ ïðîблåìå íîвîгî êà÷åñòвà 
эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя. Сðåäè íèõ: А. Бóзгàлèí, С. Глàзьåв, В. Дîляòîвñêèй, 
Ю. Кðàñèí, В. Кóльêîв, Н. Мîèñååв, Ю. Оñèïîв, В. Рязàíîв, М. Гðå÷êî è äð.

Сîвîêóïíîñòь äîñòèæåíèй зàïàäíîй íàóêè вìåñòå ñ ðàбîòàìè è èññлåäî-
вàíèяìè îòå÷åñòвåííыõ ó÷åíыõ ñîñòàвляюò äîñòàòî÷íî îбъåìíый è ñîäåðæà-
òåльíый òåîðåòè÷åñêèй бàзèñ, ïîзвîляющèй îïèñывàòь è èññлåäîвàòь эêîíî-
ìè÷åñêóю ìîäåль, в êîòîðîй зíàíèя являюòñя êлю÷åвыì ðåñóðñîì ñîзäàíèя 
äîбàвлåííîй ñòîèìîñòè è ïîääåðæàíèя êîíêóðåíòíîгî ïðåèìóщåñòвà îðгàíè-
зàöèй. 

Цåëь ðàбîòы зàêлю÷àåòñя в èññлåäîвàíèè è êîíöåïòóàльíîй õàðàêòåðèñòè-
êå зíàíèй è èäåй êàê äîìèíàíòíыõ ðåñóðñîв ôîðìèðîвàíèя эêîíîìèêè вîзðàñ-
òàющåй îòäà÷è в óñлîвèяõ èíôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà. 

Пîñòàвлåííàя ðàíåå öåль îбóñлàвлèвàåò ñîвîêóïíîñòь зàäàч, ñóòь êîòîðыõ 
ñîñòîèò в ñлåäóющåì: 

– выявèòь îñíîвíыå òåíäåíöèè ñòàíîвлåíèя эêîíîìèêè, îñíîвàííîй íà 
зíàíèяõ êàê äîìèíàíòíîì ðåñóðñå;

– ñèñòåìàòèзèðîвàòь îñíîвíыå ïîäõîäы ê îïðåäåлåíèю êàòåгîðèй «èíôîð-
ìàöèя» è «зíàíèå»;

– îïèñàòь ìîäåль эêîíîìèêè «вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй», в êîòîðîй 
зíàíèя выñòóïàюò êàê ñàìîñòîяòåльíый ôàêòîð ïðîèзвîäñòвà, êàê ñòðàòåгè÷å-
ñêèй àêòèв îðгàíèзàöèй è êðèòè÷åñêîå óñлîвèå ñîзäàíèя óñòîй÷èвыõ êîíêó-
ðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв в óñлîвèяõ èíôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà;

– ñôîðìóлèðîвàòь îñíîвíыå вывîäы ïðîвåäåííîгî èññлåäîвàíèя.
Осíîâíàÿ чàсòь. В 70-õ гîäàõ ХХ в. ðяä зàïàäíыõ ó÷åíыõ îбðàòèлè вíèìà-

íèå íà вîзðàñòàíèå зíà÷åíèя зíàíèй è èäåй в îòäåльíыõ îðгàíèзàöèяõ è эêî-
íîìèêå в öåлîì. В îñíîвíîì эòî îòìå÷åíî ïðåäñòàвèòåляìè эвîлюöèîííîй òå-
îðèè ôèðìы (R. Nelson, S. Winter, 1982). Вïîñлåäñòвèè ñèñòåìíый èíòåðåñ ê 
íåìàòåðèàльíыì àêòèвàì был ïðîявлåí в ðяäå ðàбîò îб îðгàíèзàöèîííîì íàó-
÷åíèè è íàó÷àющåйñя îðгàíèзàöèè (P. Garvin, 1993; P. Senge, 1990; I. Nonaka, 
H. Takeuchi, 1995.)

В íàñòîящåå вðåìя ðàñòåò ïîíèìàíèå òîгî, ÷òî зíàíèя, èìåющèåñя в îðгà-
íèзàöèяõ, ïðåäñòàвляюò ñîбîй «èíòåллåêòóàльíый êàïèòàл» ôèðìы (J. Stewart, 
1997) è являюòñя èñòî÷íèêîì êàê íыíåшíèõ, òàê è бóäóщèõ äîõîäîв, è åäèí-
ñòвåííî эôôåêòèвíыì êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòвîì è êðèòè÷åñêèì óñлîвèåì 
выæèвàíèя ôèðìы (P. Drucker 1992). Вìåñòå ñ òåì íåñìîòðя íà ðàñòóщåå вñå-
îбщåå ïðèзíàíèå àêòóàльíîñòè вîïðîñà îб óïðàвлåíèè зíàíèяìè êàê выñîêî-
äîõîäíыìè êîíêóðåíòíыìè àêòèвàìè îðгàíèзàöèè, ïîêà íåò åäèíîгî ïîíèìà-
íèя òîгî, ÷òî èìåííî ïðåäñòàвляюò ñîбîй зíàíèя êàê òàêîвыå è, ñîîòвåòñòвåí-
íî, óïðàвлåíèå èìè. 

Кàòåгîðèè «зíàíèå» è «èíôîðìàöèя» являюòñя äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííы-
ìè, à òàêæå ïðîòèвîðå÷èвыìè è в íàñòîящåå вðåìя. В зàвèñèìîñòè îò ñôåðы 
ïðèìåíåíèя (эêîíîìèêà, ñîöèîлîгèя, èíôîðìàòèêà è äð.) эòè ïîíяòèè èìåюò 
ðàзлè÷íыå òðàêòîвêè, êîòîðыå зà÷àñòóю ó÷åíыìè, ïðàêòèêàìè äà è ïðîñòыìè 
îбывàòåляìè èñïîльзóюòñя в îñíîвíîì íà èíòóèòèвíîì óðîвíå. 

Пåðвыå ïîïыòêè ó÷åíыõ óòî÷íèòь ïðèðîäó êàòåгîðèè «èíôîðìàöèя» бåðóò 
ñвîå íà÷àлî ñ ðàбîò Р. Фèшåðà è Р. Хàðòлè [4]. Оíè ñïðîгíîзèðîвàлè ïîявлå-
íèå êлàññè÷åñêîгî îïðåäåлåíèя èíôîðìàöèè «êàê ìåðы óìåíьшåíèя íåîïðåäå-
лåííîñòè», ïðèвåäåííîå в ðàбîòàõ Н. Вèíåðà è К. Шåííîíà [5], êîòîðîå, îäíà-
êî, íå ñòîèò ñ÷èòàòь óíèвåðñàльíыì. 
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Слåäóåò îòìåòèòь, ÷òî åäèíîгî îïðåäåлåíèя ïîíяòèя «èíôîðìàöèя» íå ñó-
щåñòвóåò, îíî зà÷àñòóю являåòñя вåñьìà ñóбъåêòèвíыì è õàðàêòåðèзóåòñя ñ òî÷-
êè зðåíèя ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ äèñöèïлèí ïî-ðàзíîìó. Иíôîðìàöèю ìîæíî, 
íàïðèìåð, îïðåäåлèòь êàê ñìыñл, êîòîðый ôîðìèðóåòñя в àïïàðàòå ìышлå-
íèя êàæäîгî ÷åлîвåêà ïðè ïîлó÷åíèè êàêèõ-лèбî ñîîбщåíèй. Тàêæå èíôîðìà-
öèя – эòî ñвåäåíèя îб îбъåêòàõ è явлåíèяõ îêðóæàющåй ñðåäы, èõ ïàðàìåòðàõ, 
ñвîйñòвàõ è ñîñòîяíèè, êîòîðыå óìåíьшàюò èìåющóюñя î íèõ ñòåïåíь íåîïðå-
äåлёííîñòè è íåïîлíîòы зíàíèй.

Сåгîäíя ïîä «информацией» ÷àщå вñåгî ïîíèìàåòñя îòðàæåíèå îêðóæàю-
щåй íàñ äåйñòвèòåльíîñòè в зíàêàõ è ñèгíàлàõ (в òðàêòîвêå М. Зàêà). Д.У. Дå-
лîíг, Л. Фåйõè, ïðèзíàвàя íàлè÷èå òåðìèíîлîгè÷åñêîй íåîïðåäåлåííîñòè, 
îïðåäåляюò информацию êàê ìîäåлè, êîòîðыå люäè îбíàðóæèвàюò в äàííыõ 
èлè ÷åðïàюò èз íèõ.

В ñвîю î÷åðåäь, М. Зàê в ðàбîòå «Рàзðàбîòêà зíàíèåвîй ñòðàòåгèè» ïè-
шåò î òîì, ÷òî знания ïðåäñòàвляюò ñîбîй íåêèй ñóбъåêòèвíый îбðàз îбъåêòèв-
íîй ðåàльíîñòè, ò. å. являюòñя îòðàæåíèåì вíåшíåгî ìèðà в ôîðìàõ äåяòåльíî-
ñòè ÷åлîвåêà. Знания òàêæå ïðåäñòàвляюò ñîбîй êîíå÷íый ðåзóльòàò ðàзìышлå-
íèй è îïыòà ÷åлîвåêà (Д.У. Дåлîíг, Л. Фåйõè). В эòîй ñвязè îíè являюòñя ðå-
ñóðñîì, êîòîðый вñåгäà зàвèñèò îò êîíòåêñòà, ïðèвязàí ê èíäèвèäó (èíäèвèäó-
àльíîå зíàíèå) èлè êîллåêòèвó (êîллåêòèвíîå/гðóïïîвîå зíàíèå) è зàêлю÷åí в 
ñлîæèвшåйñя ïðàêòèêå. 

Пðîäîлæàя ñèñòåìíый àíàлèз òðàêòîвîê êàòåгîðèè «зíàíèå», ìîæíî вы-
явèòь äîñòàòî÷íî îгðàíè÷åííый взгляä íà зíàíèя ó íåêîòîðыõ àвòîðîв, êîòî-
ðый ñîîòвåòñòвóåò íåñêîльêî óñòàðåвшåìó взгляäó íà ñîвðåìåííóю íàóêó. Тàê, 
Д. Бåлл îïðåäåляåò знание êàê òî, что объективно известно, интеллектуальную 
собственность, связанную с каким-либо именем или группой имен и подтвержден-
ную авторским правом или какой-либо другой формой признания, например, публи-
кацией (öèò. ïî: McGrath, 2000, p. 32).

В бîлåå ñîвðåìåííыõ èñòî÷íèêàõ ïî óïðàвлåíèю зíàíèяìè íàблюäàåòñя 
бîлåå шèðîêèй è ìåíåå ôîðìàлèзîвàííый взгляä íà ôåíîìåí «зíàíèя». Зàïàä-
íыå àвòîðы выäåляюò òàêèå ïàðàìåòðы зíàíèя, êàê ñóбъåêòèвíîñòь, íåявíый 
õàðàêòåð, ñèòóàòèвíîñòь è äèíàìè÷íîñòь. Знание – это подмножество информа-
ции; оно субъективно; связано с осмысленным поведением и содержит неявные эле-
менты, приходящие с опытом (D. Leonard, S. Sensiper, 1998, p. 113).

Знание создается в текущий момент времени. Áольшинство из нас не в со-
стоянии сформулировать то, что мы знаем. Îно в большей степени скрыто и при-
ходит на ум тогда, когда необходимо ответить на вопрос или решить проблему 
(J. McDermott, 1999).

Знание – это изменчивая смесь сформулированного опыта, ценностей, кон-
текстной информации и экспертных мнений, которые составляют концептуаль-
ную основу для оценки и усвоения нового опыта и информации. Îно образуется и 
используется в недрах разума знающих. В организациях оно обычно воплощается не 
только в документах, базах данных и архивах, но и в рутинах, процессах, практи-
ках и нормах организации (Th. Davenport, L. Prusak, 1998).

Тàêèì îбðàзîì, àíàлèз îñíîвíыõ взгляäîв è îïðåäåлåíèй íà êàòåгîðèè 
«зíàíèå» è «èíôîðìàöèя» ïîзвîляåò ñäåлàòь зàêлю÷åíèå î òîì, ÷òî ïîä ин-
формацией зà÷àñòóю ïîíèìàюò îðгàíèзîвàííыå îïðåäåлåííыì îбðàзîì äàííыå, 
ò. å., ïî ñóòè, эòî ïåðåðàбîòàííыå ôàêòы. Иíôîðìàöèя – эòî òà íåîбõîäèìàя 
ñðåäà, êîòîðàя ñлóæèò îñíîвîй äля ñîзäàíèя зíàíèя. Эòî ïîòîê ñìыñлîвыõ ñî-
îбщåíèй. Кðîìå òîгî, èíôîðìàöèè ïðèñóщ ïîä÷èíèòåльíый õàðàêòåð ïî îòíî-
шåíèю ê зíàíèяì.

Чòî êàñàåòñя знаний, òî îíè ñîñòîяò èз èñòèí, ôàêòîв, ìåíòàльíыõ ìîäå-
лåй, óбåæäåíèй, îæèäàíèй è íîó-õàó. В ïðîöåññå èõ ñîзäàíèя, ò. å. ïåðåðàбîòêè 
èíôîðìàöèè, вñåгäà ïðåñлåäóåòñя òà èлè èíàя цель è îíè, выñòóïàя êàê êîíå÷-



100

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íый ïðîäóêò, îблàäàюò ценностью. Зíàíèяì, в îòлè÷èå îò èíôîðìàöèè, ïðèñó-
щè òðè ïðèзíàêà: íàлè÷èå ìíåíèя (óбåæäåíèя); íàлè÷èå äåйñòвèя (öåлè); íà-
лè÷èå зàвèñящåгî îò êîíòåêñòà è ñèòóàöèè ñìыñлà. Кðîìå òîгî, в ñîвðåìåííыõ 
óñлîвèяõ èìåííî зíàíèå являåòñя ñàìыì эôôåêòèвíыì êîíêóðåíòíыì ïðåèìó-
щåñòвîì îðгàíèзàöèй, èõ äåôèöèòíыì, ñàìîвîñïðîèзвîäящèìñя àêòèвîì äля 
ïîлó÷åíèя äîïîлíèòåльíîй ïðèбылè (èíòåллåêòóàльíîй ðåíòы).

Вàðèàòèвíîñòь è бîльшîå ðàзíîîбðàзèå ïðèвåäåííыõ òðàêòîвîê êàòåгîðèè 
«зíàíèå» ïîзвîляюò выявèòь äîñòàòî÷íî вàæíîå ñвîйñòвî ïðèðîäы зíàíèя – 
быñòðóю èзìåí÷èвîñòь вî вðåìåíè. Оíî îбóñлîвлåíî в ïåðвóю î÷åðåäь òåì, ÷òî 
íàóêà è/èлè òåõíîлîгèè ñîзäàюò íîвыå зíàíèя è òåì ñàìыì ôàêòè÷åñêè ñвîäяò 
íà íåò ïîлåзíîñòь ñòàðыõ. 

«Зíàíèå» ïî ñвîåй ïðèðîäå являåòñя ìóльòèàñïåêòíîй è êîìïлåêñíîй êà-
òåгîðèåй. У÷åíыå, èññлåäîвàвшèå в ðàзлè÷íыå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäы эòó êàòå-
гîðèю, ввîäяò êлàññèôèêàöèîííыå ïðèзíàêè «зíàíèя» äля ïðèäàíèя èõ ðåзóль-
òàòàì íàèбîльшåй äîñòîвåðíîñòè, ðåïðåзåíòàòèвíîñòè è êîìïлåêñíîñòè. Тàê, 
îäèí èз ïåðвыõ эêîíîìèñòîв, êîòîðый ввåл в íàó÷íый îбîðîò òåðìèí «эêîíî-
ìèêà зíàíèй», Ф. Мàõлóï (F. Machlup 1980) выäåляåò 13 ðàзлè÷íыõ «элåìåíòîв 
зíàíèя», в òîì ÷èñлå: îбщåå зíàêîìñòвî, глóбîêîå зíàíèå, îñвåäîìлåííîñòь, зà-
ïîìèíàíèå, вñïîìèíàíèå, ïðèзíàíèå, ðàзлè÷åíèå, ïîíèìàíèå, èíòåðïðåòàöèя, 
ñïîñîбíîñòь ê îбъяñíåíèю, ñïîñîбíîñòь ê äåìîíñòðàöèè, ñïîñîбíîñòь ê ðàññó-
æäåíèю è ñïîñîбíîñòь ê ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèю. Оí выявèл è îïðåäåлèл 
òàêæå ïяòь îñíîвíыõ «êлàññîв зíàíèй»: ïðàêòè÷åñêîå зíàíèå, èíòåллåêòóàльíîå 
зíàíèå (вêлю÷àåò íàó÷íîå, гóìàíèòàðíîå è êóльòóðíîå зíàíèå), быòîвîå зíàíèå 
(íîвîñòè, ñвåòñêèå ðàзгîвîðы), äóõîвíîå зíàíèå è íåæåлàòåльíîå зíàíèå.

Свîäíàя òèïîлîгèя îñíîвíыõ ïîäõîäîв ê êàòåгîðèè «зíàíèå», вñòðå÷àю-
щèõñя в íàó÷íîй лèòåðàòóðå è ïåðèîäèêå, ïðåäñòàвлåíà в òàбл. 1.

Таблица 1
Сèсòåмàòèзàöèÿ îсíîâíых пîäхîäîâ ê òèпîëîãèзàöèè êàòåãîðèè «зíàíèå»

№ 
ï/ï

Пðåäñòàвèòåлè 
íàó÷íыõ шêîл è 

íàïðàвлåíèй

Нàèìåíîвàíèå 
òèïà зíàíèя Хàðàêòåðèñòèêà òèïà зíàíèя

Пî òèпу фîðмàëèзàöèè
1 И. Нîíàêà,

Р. Гðàíò,
М.Х. Зàê,
Дæ. Б. Кóèíí,
Д.У. Дåлîíг,
Л. Фåйõè è äð.

Яâíîå Явíîå зíàíèå вñåгäà ôîðìàльíî è 
ñèñòåìàòèзèðîвàíî. Оíî ìîæåò быòь зàêîäèðîвàíî è 
îòðàæåíî в ôîðìàльíыõ ïðàвèлàõ, èíñòðóìåíòàõ èлè 
ïðîöåññàõ

2 Нåÿâíîå Нåявíîå зíàíèå являåòñя ñóбъåêòèвíыì. Егî òðóäíî 
ôîðìàлèзîвàòь è ïåðåäàвàòь äðóгèì. Нåявíîå зíàíèå 
÷àñòè÷íî ñîñòîèò èз òåõíè÷åñêîгî ìàñòåðñòвà, òðóäíî 
выðàзèìîгî зíàíèя, õàðàêòåðèзóåìîгî òåðìèíîì 
«íîó-õàó», ìåíòàльíыõ ìîäåлåй, óбåæäåíèй è 
ìíåíèй

Пî спîсîбíîсòè пîääåðжèâàòь êîíêуðåíòîспîсîбíîсòь îðãàíèзàöèè
1 М.Х. Зàê Бàзîâыå (core) Эòî ìèíèìàльíый íàбîð è óðîвåíь зíàíèй, 

íåîбõîäèìый îðгàíèзàöèè äля ôóíêöèîíèðîвàíèя 
íà ðыíêå. Облàäàíèå ïîäîбíыì óðîвíåì зíàíèй íå 
îбåñïå÷èò ôèðìå æèзíåñïîñîбíîñòь в äîлгîñðî÷íîй 
ïåðñïåêòèвå, à являåòñя бàзîвыì зíàíèåвыì 
бàðьåðîì äля вõîäà в îòðàñль

2 Пðîäâèíуòыå 
(advanced)

Пîзвîляюò ôèðìå быòь êîíêóðåíòîñïîñîбíîй. 
Фèðìà ìîæåò îблàäàòь ñõîæèì óðîвíåì, ìàñшòàбîì 
è êà÷åñòвîì зíàíèй, ÷òî è åå êîíêóðåíòы, íî 
ïðè эòîì êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå зíàíèй ÷àñòî 
бóäåò ðàзлè÷àòьñя ñðåäè êîíêóðåíòîв, îбåñïå÷èвàя 
äèôôåðåíöèàöèю зíàíèй
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№ 
ï/ï

Пðåäñòàвèòåлè 
íàó÷íыõ шêîл è 

íàïðàвлåíèй

Нàèìåíîвàíèå 
òèïà зíàíèя Хàðàêòåðèñòèêà òèïà зíàíèя

3 Нîâàòîðсêèå 
(innovative)

Эòî зíàíèя, ïîзвîляющèå ôèðìå лèäèðîвàòь в 
îòðàñлè è зíà÷èòåльíî äèôôåðåíöèðîвàòь ñåбя ïî 
ñðàвíåíèю ñ êîíêóðåíòàìè. Нîвàòîðñêèå зíàíèя, 
÷àñòî ïîзвîляюò ìåíяòь ôèðìå «ïðàвèлà èгðы»

Пî уðîâíю сîсòàâíых чàсòåé пðîфåссèîíàëьíîãî èíòåëëåêòà
1 Дæ. Б. Кóèíí 

è äð.
Кîãíèòèâíîå 

зíàíèå
Бàзîвый óðîвåíь влàäåíèя äèñöèïлèíîй. 
Пðîôåññèîíàлы äîñòèгàюò åгî в ïðîöåññå 
ñåðьåзíîгî îбó÷åíèя, êîòîðîå зàòåì ïîäòвåðæäàåòñя 
ñåðòèôèêàöèåй. Эòî зíàíèå íåîбõîäèìî, íî 
íåäîñòàòî÷íî äля êîììåð÷åñêîгî óñïåõà

2 Пðîäâèíуòыå 
зíàíèÿ è 
íàâыêè

Пîзвîляюò ïðåвðàòèòь «êíèæíîå зíàíèå» 
в эôôåêòèвíîå èñïîлíåíèå. Сïîñîбíîñòь 
ïðèìåíяòь ïðàвèлà òîй èлè èíîй äèñöèïлèíы ê 
ñлîæíыì ïðîблåìàì ðåàльíîгî ìèðà – íàèбîлåå 
ðàñïðîñòðàíåííый óðîвåíь íàвыêîв ñðåäè 
ïðîôåññèîíàлîв, ñîзäàющèõ ñòîèìîñòь

3 Сèсòåмíîå 
пîíèмàíèå

Глóбîêîå ïîзíàíèå ñлîæíîй «ïàóòèíы» ïðè÷èííî-
ñлåäñòвåííыõ ñвязåй, лåæàщèõ в îñíîвå äèñöèïлèíы. 
Оíî ïîзвîляåò ïðîôåññèîíàлàì, íå îгðàíè÷èвàяñь 
ïðîñòыì выïîлíåíèåì зàäà÷, ïåðåõîäèòь ê ðåшåíèю 
бîлåå êðóïíыõ, êîìïлåêñíыõ ïðîблåì è в ðåзóльòàòå 
ñîзäàвàòь èñêлю÷èòåльíî выñîêóю ñòîèìîñòь

4 Сàмîмîòèâè-
ðîâàííîå 

òâîðчåсòâî

Сî÷åòàíèå вîлè, ìîòèвàöèè è àäàïòèðóåìîñòè 
ê óñïåõó. Мîòèвèðîвàííыå òвîð÷åñêèå гðóïïы 
÷àñòî äîñòèгàюò лó÷шèõ ðåзóльòàòîв, ÷åì гðóïïы, 
îблàäàющèå зíà÷èòåльíыìè ìàòåðèàльíыìè èлè 
ôèíàíñîвыìè ðåñóðñàìè

Пî пðèзíàêу äîсòупíîсòè
1 Д.У. Дåлîíг,

Л. Фåйõè
Чåëîâåчåсêîå 

зíàíèå
Пðåäñòàвляåò ñîбîй òî, ÷òî люäè зíàюò èлè зíàюò 
êàê äåлàòь. Чåлîвå÷åñêîå èлè èíäèвèäóàльíîå 
зíàíèå ïðîявляåòñя в íàвыêàõ (íàïðèìåð, 
êàê èíòåðвьюèðîвàòь ïîêóïàòåлåй) èлè в 
ïðîôåññèîíàльíыõ êîìïåòåíöèяõ (íàïðèìåð, 
ïîíèìàíèè ïðåäïî÷òåíèй ïîòðåбèòåлåй ïðè выбîðå 
òîгî èлè èíîгî ïðîäóêòà) è îбы÷íî ñî÷åòàюò в ñåбå 
явíîå è íåявíîå зíàíèå

2 Сîöèàëьíîå 
зíàíèå

Эòîò òèï зíàíèя ñóщåñòвóåò òîльêî вî 
взàèìîîòíîшåíèяõ ìåæäó èíäèвèäóóìàìè èлè 
вíóòðè гðóïï. Сîöèàльíîå зíàíèå ïðåèìóщåñòвåííî 
íåявíîå, îíî ïðèíàäлåæèò ÷лåíàì гðóïïы è 
ðàзвèвàåòñя òîльêî в ðåзóльòàòå ñîвìåñòíîй ðàбîòы. 
Егî ñóщåñòвîвàíèå ïðîявляåòñя в ñïîñîбíîñòè 
èíäèвèäîв ê эôôåêòèвíîìó ñîòðóäíè÷åñòвó

3 Сòðуêòуðèðî-
âàííîå зíàíèå

Зàêлю÷åíî в ñèñòåìàõ, ïðîöåññàõ, èíñòðóìåíòàõ è 
ñлîæèвшèõñя ïðàêòèêàõ îðгàíèзàöèè. Зíàíèå в эòîì 
ñлó÷àå являåòñя явíыì è îñíîвàíî íà ïðàвèлàõ. 
Оñíîвíîå îòлè÷èå ñòðóêòóðèðîвàííîгî зíàíèя 
îò ïåðвыõ äвóõ òèïîв зíàíèй зàêлю÷àåòñя в òîì, 
÷òî îíî ñ÷èòàåòñя ñóщåñòвóющèì íåзàвèñèìî îò 
люäåй – íîñèòåлåй зíàíèй. Оíî ïðåäñòàвляåò ñîбîй 
îðгàíèзàöèîííый ðåñóðñ

Îкончание табл. 1
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Сîглàñíî ïðèвåäåííыì в òàбл. 1 ïîäõîäàì, ðàñïðîñòðàíåííыå òàêñîíîìèè 
ðàзлè÷àюò äîñòàòî÷íî бîльшîå êîлè÷åñòвî òèïîв зíàíèй. Вìåñòå ñ òåì îбщèй 
ïåðå÷åíь òèïîлîгèй êàòåгîðèè «зíàíèå» гîðàзäî шèðå, ÷òî ñвèäåòåльñòвóåò î 
глóбîêîì íàó÷íîì èíòåðåñå ñî ñòîðîíы ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ шêîл è íàïðàвлå-
íèй ê зíàíèяì êàê ñïåöèôè÷åñêîìó вèäó àêòèвîв êàê äля èíäèвèäóóìà, òàê è 
äля эêîíîìèêè в öåлîì. К ïðèìåðó, íåêîòîðыå àвòîðы, êлàññèôèöèðóя зíàíèя 
ïî òèïó, выäåляюò зíàíèя îбщèå è ñèòóàöèîííыå, лè÷íыå è êîллåêòèвíыå, àê-
òèвíыå è ïàññèвíыå, îïèñàòåльíыå («зíàíèя î»), ïðîöåäóðíыå («зíàíèя î òîì, 
êàê»), ïðè÷èííî-ñлåäñòвåííыå («зíàíèя î òîì, ïî÷åìó»), зíàíèя îб óñлîвèяõ 
(«зíàíèя î òîì, êîгäà») è îòíîшåí÷åñêèå («зíàíèя ñ») è ìíîгèå äðóгèå. 

Фîðìèðóåìàя эêîíîìè÷åñêàя ìîäåль, в êîòîðîй зíàíèя выñòóïàюò êàê ñà-
ìîñòîяòåльíый ôàêòîð ïðîèзвîäñòвà, êàê ñòðàòåгè÷åñêèй àêòèв îðгàíèзàöèй è 
êðèòè÷åñêîå óñлîвèå ñîзäàíèя óñòîй÷èвыõ êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв, êàðäè-
íàльíî îòлè÷àåòñя îò гîñïîäñòвîвàвшåй ðàíåå òðàäèöèîííîй èíäóñòðèàльíîй 
эêîíîìêè. Эêîíîìèêà зíàíèй èíàя. 

В эêîíîìèêå, îñíîвàííîй íà зíàíèяõ, äля вîñïðîèзвîäñòвà ñлîæíîгî èí-
òåллåêòóàлîåìêîгî ïðîäóêòà íåîбõîäèìы бîлåå выñîêèå íà÷àльíыå êàïèòàлî-
влîæåíèя. Оäíàêî ïîñлå зàвåðшåíèя íà÷àльíîгî эòàïà ñòîèìîñòь êàæäîй äî-
ïîлíèòåльíîй åäèíèöы ïðîäóêöèè бóäåò ìèíèìàльíîй èлè äàæå ñòðåìèòьñя ê 
íóлю, ò. å. быòь бåñïлàòíîй. Рåзóльòàòîì эòîгî являåòñя òîò ôàêò, ÷òî в ìàòå-
ðèàльíîй эêîíîìèêå îòäà÷à óбывàåò. Дðóгèìè ñлîвàìè, êàæäàя äîïîлíèòåльíàя 
åäèíèöà ðåñóðñà (ïðîäóêòà) ïðîèзвîäèòñя ñ бîльшèìè óñèлèяìè, ÷åì ïðåäыäó-
щàя, è являåòñя бîлåå äåôèöèòíîй è äîðîгîй ñ òî÷êè зðåíèя зàòðàò íà ïðîèз-
вîäñòвî.

В эêîíîìèêå зíàíèй îòäà÷à, íàîбîðîò, вîзðàñòàåò. Эòî îбóñлîвлåíî вàæ-
íåйшèì îòлè÷èåì ìåæäó зíàíèяìè è ìàòåðèàльíыìè îбъåêòàìè, êîòîðîå ñî-
ñòîèò в òîì, ÷òî зíàíèя è èäåè íåèñ÷åðïàåìы, à зíà÷èò, зàêîí óбывàющåй îò-
äà÷è ê íèì íå ïðèìåíèì. Зíàíèя, òàêèì îбðàзîì, îбåñïå÷èвàюò вîзðàñòàю-
щóю îòäà÷ó ïî ìåðå èõ èñïîльзîвàíèя. Чåì бîльшå ìы èõ ïîòðåбляåì/ðàñõî-
äóåì, òåì бîлåå вîзðàñòàåò èõ öåííîñòь, ÷òî îбåñïå÷èвàåò íåêèй ìóльòèïлèêà-
òèвíый öèêл.

В èíäóñòðèàльíîй эêîíîìèêå óбывàющåй îòäà÷è ñóщåñòвóюò ðàвíîвåñíыå 
öåíы, è ïîлèòèêà гîñóäàðñòвà ñîñòîèò в ðàñïðåäåлåíèè äåôèöèòíыõ (îгðàíè-
÷åííыõ) ðåñóðñîв ìåæäó êîíêóðèðóющèìè ïðîèзвîäèòåляìè è ïîòðåбèòåляìè. 
Эòî îзíà÷àåò, ÷òî цель регулирования экономики материального производства за-
ключается в создании среды и условий, способствующих эффективному производ-
ству.

В эêîíîìèêå зíàíèй, гäå глàвíыìè зàäà÷àìè являåòñя ïðîèзвîäñòвî è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå зíàíèй è èäåй, íèвåлèðóåòñя êлàññè÷åñêàя êîíöåïöèя ðàвíîвåñ-
íîй öåíы. В íåй вñåгäà ñóщåñòвóåò ïðîòèвîðå÷èå ìåæäó æåлàíèåì ïîñлå ïîлó-
÷åíèя зíàíèя èìåòь íèзêèå öåíы, ÷òîбы îíî ìîглî òèðàæèðîвàòьñя è шèðîêî 
ðàñïðîñòðàíяòьñя, è æåлàíèåì зàðàíåå îбåщàòь íàäåæíóю зàщèòó ïðàв èíòåл-
лåêòóàльíîй ñîбñòвåííîñòè è ìîíîïîлèñòè÷åñêîй ïîзèöèè, ÷òîбы ñîзäàòь ñòè-
ìóл è ìîòèвàöèю ê îòêðыòèю. Вñå эòî òðàíñôîðìèðóåò è ðîль гîñóäàðñòвà, êî-
òîðàя заключается в создании институциональных условий и стимулов, способ-
ствующих генерации идей и инноваций. 

В ñîвðåìåííыõ ñòðàíàõ-лèäåðàõ, ôîðìèðóющèõ íîвый, шåñòîй, òåõíîлî-
гè÷åñêèй óêлàä ñ äîìèíàíòîй èíòåллåêòà, зíàíèй è èäåй, вîïðåêè быòóющåìó 
ìíåíèю, вîзðîñлà ðîль гîñóäàðñòвà. Тàê, эôôåêòèвíîñòь àìåðèêàíñêîй эêîíî-
ìè÷åñêîй ïîлèòèêè ñвязàíà ñ äîñòàòî÷íî íàäåæíыìè ïðàвàìè ñîбñòвåííîñòè è 
ñóбñèäèðîвàíèåì òàêèõ вèäîв äåяòåльíîñòè, êàê íàó÷íыå èññлåäîвàíèя è îбðà-
зîвàíèå. Эòè îòðàñлè вíîñяò вïîñлåäñòвèè îñíîвíîй вêлàä в èííîвàöèîííый 
ïðîöåññ. В îñòàльíîå æå гîñóäàðñòвî íå вìåшèвàåòñя, ïðåäîñòàвляя êîìïàíèяì 
вîзìîæíîñòь ñвîбîäíî äåйñòвîвàòь íà ðыíêå. 
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Сîîòвåòñòвåííî, èзлîæåííîå ðàзлè÷èå ìåæäó îòðàñляìè ñ вîзðàñòàющåй 
è óбывàющåй îòäà÷åй ïîлíîñòью èзìåíяåò äèíàìèêó êîíêóðåíöèè. Лèäåðàìè 
в ìèðå ñòàíîвяòñя ñòðàíы, ðàзðàбàòывàющèå íîвыå òåõíîлîгèè è èííîвàöèè, 
влîæåíèя в êîòîðыå äàюò вîзðàñòàющóю îòäà÷ó. В эòîй ñôåðå äåйñòвóюò ïîлî-
æèòåльíыå îбðàòíыå ñвязè, влîæåíèå êàïèòàлà äàåò вñå бîльшóю åгî ïðîäóê-
òèвíîñòь, óñèлèвàåò эôôåêòèвíîñòь вíåäðåíèя èííîвàöèй. В íàóêîåìêèõ выñî-
êîòåõíîлîгè÷íыõ îòðàñляõ îòäà÷à êàïèòàлà вîзðàñòàåò, в îбðàбàòывàющèõ ïðè-
ðîäíыå ðåñóðñы – îòäà÷à óбывàåò вñлåäñòвèå îгðàíè÷åíèй öåí è äîлåй ðыíêà. 
Нîвыå òåõíîлîгèè, îñíîвàííыå íà зíàíèяõ, èзìåíяюò эêîíîìèêó è îбщåñòвî. 
Оíè îõвàòывàюò гðóïïы òîвàðîв ðàзíыõ òèïîв (ПК, ПО, ñåòè, êîììóíèêàöèè), 
ðåàлèзóюò ñåòåвыå эôôåêòы, ïîвышàюò òягó люäåй ê зíàíèяì, îбó÷åíèю, ðåà-
лèзóюò ñèíåðгåòè÷åñêèå эôôåêòы.

Оò ñòàíäàðòíыõ òåõíîлîгèй, ñòàбèльíîñòè, ïлàíèðîвàíèя, èåðàðõèè в 
XXI в. îñóщåñòвляåòñя ïåðåõîä ê ñîзäàíèю äðóгîгî ìèðà бèзíåñà, îñíîвàííîгî 
íà гåíåðàöèè èäåй, èõ îòбîðå è вîïлîщåíèè в íîвыõ òåõíîлîгèяõ è òîвàðàõ. В 
èíôîðìàöèîííîì îбщåñòвå глàвíыì ñòàíîвèòñя àäàïòàöèя ê íîвыì èäåяì, гå-
íåðàöèя íîвыõ зíàíèй è èõ вîïлîщåíèå в òåõíîлîгèяõ è èзäåлèяõ.

Выâîäы. Тàêèì îбðàзîì, íàóêå è îбðàзîвàíèю в óñлîвèяõ эêîíîìèêè зíà-
íèй îòвîäèòñя ðîль îñíîвíыõ äðàйвåðîв ðîñòà è ðàзвèòèя. Эòè îòðàñлè ôîðìè-
ðóюò êîíòóðы «îбщåñòвà ïðîôåññèîíàлîв è èíòåллåêòóàлîв». Сîвðåìåííыå вы-
ñîêîòåõíîлîгè÷íыå êîìïàíèè óæå ñåгîäíя выíóæäåíы íàõîäèòñя в îñòðîй êîí-
êóðåíòíîй бîðьбå зà ñвîй ñàìый öåííый ðåñóðñ – выñîêîêвàлèôèöèðîвàííыõ, 
îблàäàющèõ зíàíèяìè è ñïîñîбíыõ гåíåðèðîвàòь èäåè люäåй.

Уêàзàííыå òðàíñôîðìàöèè è ñìåíà вåêòîðîв ðàзвèòèя эêîíîìèêè è îбщå-
ñòвà вî ìíîгîì íàõîäяò ñвîå ñèñòåìíîå îòðàæåíèå в ôîðìèðóåìыõ íîвыì (VI) 
òåõíîлîгè÷åñêèì óêлàäîì äîìèíàíòàõ è èìïåðàòèвàõ ðàзвèòèя. Рîññèè в êîí-
òåêñòå ïåðåõîäà ê эêîíîìèêå «вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй» íåîбõîäèìî êî-
ðåííыì îбðàзîì òðàíñôîðìèðîвàòь ñòðàòåгèю ðàзвèòèя, ïðåîбðàзîвàв èíåðöè-
îííóю эêîíîìèêó óбывàющåй îòäà÷è в èííîвàöèîííóю, îñíîвàííóю íà íàóêå, 
зíàíèяõ, èäåяõ è îбðàзîвàíèè. Сïîñîбíîñòь гåíåðèðîвàòь íîвыå èäåè è òåõíî-
лîгèè, вîïлîщàòь èõ в êîíêóðåíòîñïîñîбíóю ïðîäóêöèю ïðèñóщà òîльêî ñòðà-
íàì ñ выñîêèì óðîвíåì ÷åлîвå÷åñêîгî êàïèòàлà, лèäåðàì зàðîæäàющåгîñя íî-
вîгî (VI) òåõíîлîгè÷åñêîгî óêлàäà.
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У цій статті досліджено роль знань та ідей як основних ресурсів формування еко-
номіки зростаючої віддачі в умовах інформаційного суспільства. Здійснено системати-
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зацію основних підходів до визначення категорії «знання» як стратегічного активу при 
переході до VI технологічного укладу. Аргументовано, що Росії для переходу до еконо-
міки «зростаючої віддачі знань» необхідно трансформувати стратегію розвитку, пере-
творивши інерційну економіку убуваючої віддачі в інноваційну, яка ґрунтується на на-
уці, знаннях, ідеях і освіті.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàц³ї, íàóêà, òåхíîëîã³÷íий óñòð³й, åêîíîì³êà зíàíü, åêîíîì³-
êà зðîñòàþ÷îї â³ääà÷³.

In this work the role of knowledge and ideas as main resources of formation of economy 
of increasing return in the conditions of information society is investigated. Systematization of 
the main approaches to category «knowledge» definition as strategic asset is carried out upon 
transition to the VI technological way. It is reasoned that Russia for transition to economy of 
«increasing return of knowledge», it is necessary to transform development strategy, having 
transformed inertial economy of decreasing return in innovative, based on science, knowledge, 
ideas and education.

Key words: innovations, science, technological way, economy of knowledge, economy of 
increasing return.
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ТЕОÐИЯ КОМПÐОМИССА: 
МОДЕЛЬ ПОЛЕЗНОСТИ И ÐИСКА, 

ЭВÐИСТИЧЕСКИЕ ÐЕШЕНИЯ, 
ПÐОÃНОЗИÐОВАНИЕ ПОСЛЕДСТВИЙ

В статье показана целесообразность как рационального, так и эвристического 
поведения при подготовке и принятии решений. Развита теория компромиссного по-
ведения на основе: модели полезности и риска при антагонистических неопределенно-
стях; учета предпочтений лица, принимающего решения; метода прогнозирования по-
следствий решения. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðиíяòиå ðåшåíий â óñëîâиях íåîпðåäåëåííîñòåй, ìîäåëи пðîòи-
âîáîðñòâà, ôóíêции пîëåзíîñòи и ðиñêà, пðîãíîзиðîâàíиå пîñëåäñòâий ðåшåíия.

Пîлåзíîñòь è ðèñê ïðèíèìàåìыõ ðåшåíèй в вèäå выèгðышà è ïîòåðь зà-
вèñяò îò ïðåäïî÷òåíèй лèöà, ïðèíèìàющåгî ðåшåíèя [1–4]. В ïîñлåä-

íèå äåñяòèлåòèя ðàзвåðíóлàñь íàó÷íàя äèñêóññèя ìåæäó ñòîðîííèêàìè ðàöèî-
íàльíîгî ïîвåäåíèя ïðè ïîäгîòîвêå è ïðèíяòèè ðåшåíèй è ñòîðîííèêàìè ó÷å-
òà íåðàöèîíàльíîгî ïîвåäåíèя лèö, ïðèíèìàющèõ ðåшåíèя, èз-зà èõ «àñèììå-
òðè÷íîй ðåàêöèè íà вîзìîæíыå ïîòåðè è ïðèîбðåòåíèя» [1; 2]. 

Оïïîíåíòы äèñêóññèè, В. Сìèò è Д. Кàíåìàí, зàíèìàлè ïðîòèвîïîлîæíыå 
ïîзèöèè. Оäíàêî êîìèòåò ïî Нîбåлåвñêèì ïðåìèяì в 2002 г. ïðèíял îбъåêòèв-
íîå ðåшåíèå: îíè вìåñòå ïîлó÷èлè Нîбåлåвñêóю ïðåìèю [2].

Тåîðèя ïðèíяòèя ðåшåíèй è ïðàêòèêà ïîäòвåðæäàюò íåîбõîäèìîñòь è ðà-
öèîíàльíîгî, è эвðèñòè÷åñêîгî íà÷àлà. Нåèзбåæíы ïðè эòîì òðè эòàïà: эòàï 
ïîäгîòîвêè ðåшåíèя ñ ïîìîщью ìîäåлè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà, îíà 
äîлæíà àäåêвàòíî îòîбðàæàòь ñвязè óðîвíåй ïðèîбðåòåíèй è ïîòåðь ñ вåðî-
яòíîñòяìè èõ ïîявлåíèя в óñлîвèяõ ïðîòèвîäåйñòвèя êîíêóðåíòîв; эòàï ñîб-
ñòвåííî ïðèíяòèя вîлåвîгî ðåшåíèя лèöîì, êîòîðîå, êàê ïðàвèлî, «àñèììå-
òðè÷íî ðåàгèðóåò íà вîзìîæíыå ïîòåðè è ïðèîбðåòåíèя»; эòàï ïðîгíîзèðîвà-
íèя ïîñлåäñòвèй ïðèíяòîгî ðåшåíèя ïóòåì îбðàбîòêè îгðàíè÷åííîй ñîвîêóï-
íîñòè èñõîä íыõ äàííыõ, ïîлó÷àåìыõ, íàïðèìåð, в õîäå äåлîвîй èгðы, гäå ðîль 
êîíêóðèðóющåй ñòîðîíы èñïîлíяюò ñвîè æå лèöà. 

Цåëью сòàòьè являåòñя ðàзвèòèå òåîðèè öåлåñîîбðàзíîгî, êîìïðîìèññíî-
гî, ïîвåäåíèя, îñíîвàííîгî íà взàèìîñвязàííîì ïðèìåíåíèè эòèõ òðåõ эòàïîв.

Нà ïåðвîì, íàèбîлåå òðóäîåìêîì, эòàïå в êà÷åñòвå îñíîвы ìîäåлè ôóíê-
öèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà, êîòîðàя îïèñывàåò ïðèîбðåòåíèя è ïîòåðè íà ïóòè ê 
äîñòèæåíèю öåлè îïåðàöèè, ïî-вèäèìîìó, öåлåñîîбðàзíî выбðàòь, íàïðèìåð, 
êðèвóю ðàзвèòèя лîгèñòè÷åñêîгî òèïà è äля выèгðышåй, è äля ïîòåðь. 
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Вòîðîй эòàï являåòñя эвðèñòè÷åñêèì. Оí íîñèò ñóгóбî лè÷íîñòíый õàðàê-
òåð. Оòîбðàæàåò ïðåäïî÷òåíèя лèöà, ïðèíèìàющåгî ðåшåíèя. Зàòðàòы вðåìåíè 
íà ðåàлèзàöèю эòîгî эòàïà ìåíьшå, ÷åì íà ðåàлèзàöèю ïåðвîгî эòàïà, в ñðåä-
íåì ïðèìåðíî в ñåìь ðàз. Тàêîå ïðåäïîлîæåíèå îñíîвàíî íà îбщåïðèíяòîй ðå-
êîìåíäàöèè, èзвåñòíîй èз îïыòà ïîäгîòîвêè è ïðèíяòèя ðåшåíèй: «ñåìь ðàз 
îòìåðь – îäèí ðàз îòðåæь!».

Тðåòèй эòàï – íå ìåíåå òðóäîåìêèй, ÷åì ïåðвый. Оí íàöåлåí íà ïðîгíîзè-
ðîвàíèå ïîñлåäñòвèй ïðèíяòîгî ðåшåíèя. Пîñêîльêó эòè ïîñлåäñòвèя зàвèñяò 
îò ñîвîêóïíîñòè ìíîæåñòвà íåîïðåäåлåííîñòåй ñлó÷àйíîгî è àíòàгîíèñòè÷å-
ñêîгî õàðàêòåðà, òî îñíîвó äля ïðîгíîзèðîвàíèя äîлæíы ñîñòàвèòь лèбî ðàíåå 
íàблюäàåìыå ðåзóльòàòы ðåшåíèя, ïðèíяòîгî в àíàлîгè÷íыõ óñлîвèяõ, лèбî 
эêñïåðèìåíòàльíî ïîлó÷åííыå èñõîäíыå äàííыå î ðåзóльòàòàõ влèяíèя ïðî-
òèвîäåйñòвóющèõ ôàêòîðîв íà äîñòèæèìыå ïðèîбðåòåíèя è îæèäàåìыå ïîòå-
ðè. Нàêîíåö, îñíîвó äля ðåшåíèя зàäà÷è ïðîгíîзèðîвàíèя ìîгóò ñîñòàвèòь ðå-
зóльòàòы ñïåöèàльíî îðгàíèзîвàííîй äåлîвîй èгðы, гäå ðîль ïðîòèвîбîðñòвó-
ющåй ñòîðîíы äîлæíы èñïîлíяòь ñïåöèàльíî íàзíà÷åííыå, зàðàíåå ïîäгîòîв-
лåííыå лèöà. 

Вàæíî îòìåòèòь, ÷òî îбъåêòèвíый ïðîгíîз ðàзвèòèя ïðîöåññà äîñòèæåíèя 
öåлè îïåðàöèè, êîòîðàя выðàæåíà ïðåæäå вñåгî êîлè÷åñòвåííîй õàðàêòåðèñòè-
êîй в вèäå вåðîяòíîñòè äîñòèæåíèя зàäàííîй вåлè÷èíы выèгðышà è вåлè÷è-
íы ïîòåðь ïîä äåйñòвèåì êàê äåòåðìèíèðîвàííыõ, òàê è ñлó÷àйíыõ ôàêòîðîв, 
êàê èзвåñòíî, вîзìîæåí ïðè óñлîвèè, ÷òî îñíîвíîй ìåõàíèзì, ïîðîæäàющèй 
эòè èзìåíåíèя, являåòñя ïîñòîяííî äåйñòвóющèì è ïðàêòè÷åñêè íå èзìåíяåò-
ñя [3; 5–7].

Иòàê, ïðåäлàгàåìàя òåîðèя îñíîвывàåòñя íà ïîэòàïíîì ïîñòðîåíèè ôóíê-
öèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà; ó÷åòå àñèììåòðè÷íîгî îòíîшåíèя ЛПР ê ïîòåðяì è 
ïðèîбðåòåíèяì; ñòàòèñòè÷åñêîì ïðîгíîзèðîвàíèè ïàðàìåòðîв ôóíêöèè ïîлåз-
íîñòè è ðèñêà, êîòîðàя бîлåå àäåêвàòíî ó÷èòывàåò îäíîвðåìåííîå ïðîòèвîäåй-
ñòвèå ôàêòîðîв, ñïîñîбñòвóющèõ äîñòèæåíèю öåлè îïåðàöèè, è ôàêòîðîв, ïðå-
ïяòñòвóющèõ äîñòèæåíèю эòîй öåлè.

1. Пîсòðîåíèå фуíêöèè пîëåзíîсòè è ðèсêà

Для ïîñòðîåíèя ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà ввåäåì в ðàññìîòðåíèå вñïî-
ìîгàòåльíóю ôóíêöèю – вåðîяòíîñòь f äîñòèæåíèя èлè ïðåвышåíèя ñлó÷àй-
íîй вåлè÷èíîй выèгðышà зàäàííîгî зíà÷åíèя эòîгî выèгðышà, êîòîðый ðàвåí 
v ≥ 0. Пðè эòîì в óñлîвèяõ ïðîòèвîäåйñòвèя ìíîгèõ ôàêòîðîв вåðîяòíîñòь íå-
äîñòèæåíèя óêàзàííîгî ðåзóльòàòà ðàвíяåòñя (1 – f).

С÷èòàåì, ÷òî ñêîðîñòь èзìåíåíèя ôóíêöèè f ïðè èзìåíåíèè åå àðгóìåíòà 
v в óñлîвèяõ îäíîвðåìåííîгî ïðîòèвîäåйñòвèя ðàзлè÷íыõ ñлó÷àйíыõ ôàêòîðîв 
ïðîïîðöèîíàльíà ïðîèзвåäåíèю óêàзàííыõ вåðîяòíîñòåй, взяòîìó ñ íåêîòîðыì 
êîэôôèöèåíòîì ïðîïîðöèîíàльíîñòè а1, êîòîðый èìååò ñìыñл ïîêàзàòåля ðàз-
íîñòè èíòåíñèвíîñòåй ïðîòèвîäåйñòвèя ôàêòîðîв èлè ïðîòèвîбîðñòвà êîíêó-
ðåíòîв. В äàííîì ñлó÷àå êîэôôèöèåíò а1 являåòñя ïîлîæèòåльíîй вåлè÷èíîй, 
ïîñêîльêó èíòåíñèвíîñòь вîзäåйñòвèя ôàêòîðîв, ñïîñîбñòвóющèõ выèгðышó, 
ïðåвышàåò èíòåíñèвíîñòь вîзäåйñòвèя ïðåïяòñòвóющèõ ôàêòîðîв. 

В ðàññìàòðèвàåìîй ñèòóàöèè ïîлó÷àåì зàвèñèìîñòь, òàê íàзывàåìóю ìî-
äåль ðàзвèòèя зàвèñèìîñòè f(ν), в вèäå äèôôåðåíöèàльíîгî óðàвíåíèя:

 1 1(1 ), 0; 0; 0 1.
df

f f v f
d

= α − ≥ α > ≤ ≤
ν

 (1)

Рåшàя óðàвíåíèå (1), íàïðèìåð, ïðè íà÷àльíыõ óñлîвèяõ f (ν = ν01) = 0,5, 
õàðàêòåðíыõ äля íåêîòîðîгî êîíêðåòíîгî óðîвíя выèгðышà, ðàвíîгî ν01, êîг-
äà îæèäàåìый óñïåõ è íåóäà÷à ðàвíîвåðîяòíы, ïîлó÷èì èíòåгðàльíóю зàвèñè-
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ìîñòь вåðîяòíîñòè f ïðåвышåíèя ñлó÷àйíîй вåлè÷èíîй выèгðышà зàäàííîгî 
åгî óðîвíя, ðàвíîгî ν, в вèäå (ðèñ. 1):

  1
1 01 1 01( ) {1 exp[ ( )]} , 0; 0; 0; 0 1.f v v f−ν = + α ν − ν ≥ α > > ≤ ≤  (2)

Ðèс. 1. Зàâèсèмîсòь âåðîÿòíîсòè пðåâышåíèÿ зàäàííîãî уðîâíÿ, ðàâíîãî ν,
сëучàéíîé âåëèчèíîé âыèãðышà

Ввåäåì в ðàññìîòðåíèå íîвóю вñïîìîгàòåльíóю ôóíêöèю, à èìåííî, вå-
ðîяòíîñòь (1 – f) íåïðåвышåíèя ñлó÷àйíîй îòðèöàòåльíîй вåлè÷èíîй ïîòåðь 
зàäàííîгî èõ óðîвíя, ðàвíîгî v ≤ 0. Пðè эòîì (в óñлîвèяõ ïðîòèвîäåйñòвèя 
ìíîгèõ ôàêòîðîв) вåðîяòíîñòь ïðåвышåíèя óêàзàííîгî óðîвíя ïîòåðь ðàвíя-
åòñя f.

С÷èòàåì, êàê è ðàíåå, ÷òî ñêîðîñòь èзìåíåíèя ôóíêöèè f ïðè èзìåíåíèè 
åå àðгóìåíòà v в óñлîвèяõ îäíîвðåìåííîгî ïðîòèвîäåйñòвèя ðàзлè÷íыõ ñлó÷àй-
íыõ ôàêòîðîв ïðîïîðöèîíàльíà ïðîèзвåäåíèю óêàзàííыõ вåðîяòíîñòåй, взяòî-
ìó ñ êîэôôèöèåíòîì ïðîïîðöèîíàльíîñòè, êîòîðый в эòîì ñлó÷àå являåòñя îò-
ðèöàòåльíыì, ò. å. а2 < 0, ïîñêîльêó являåòñя ïàðàìåòðîì ðàзíîñòè èíòåíñèв-
íîñòåй ïðîòèвîäåйñòвèя ôàêòîðîв, òàê êàê ôàêòîðы, êîòîðыå вызывàюò ïîòå-
ðè, åñòåñòвåííî, ïðåîблàäàюò.

В ðàññìàòðèвàåìîй ñèòóàöèè ïîлó÷àåì àíàлîгè÷íóю, íî èíóю ïî ñîäåðæà-
íèю зàвèñèìîñòь в вèäå äèôôåðåíöèàльíîгî óðàвíåíèя:

 2 2(1 ), 0; 0; 0 1.
df

f f v f
d

= α − ≥ α > ≤ ≤
ν

 (3)

Рåшàя óðàвíåíèå (3) ïðè íà÷àльíыõ óñлîвèяõ f (ν = ν02) = 0,5, õàðàêòåðíыõ 
äля óðîвíя ïîòåðь, ðàвíîгî ïî àбñîлюòíîй вåлè÷èíå ν02> 0, êîгäà îæèäàåìыå 
ñîбыòèя ïðåвышåíèя è íåïðåвышåíèя óêàзàííîгî óðîвíя ïîòåðь ðàвíîвåðîяò-
íы, ïîлó÷èì èíòåгðàльíóю зàвèñèìîñòь вåðîяòíîñòè f ïðåвышåíèя зàäàííîгî 
óðîвíя, ðàвíîгî ν, ñлó÷àйíîй вåлè÷èíîй ïîòåðь в вèäå (ðèñ. 2):

 1
2 02 2 02( ) {1 exp[ ( )]} , 0; 0; 0; 0 1.f v v f−ν = + α ν + ν ≤ α < > ≤ ≤  (4)

Ðèс. 2. Зàâèсèмîсòь âåðîÿòíîсòè пðåâышåíèÿ зàäàííîãî уðîâíÿ, ðàâíîãî ν,
сëучàéíîé âåëèчèíîé пîòåðь
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Пðè ïîñòðîåíèè ôóíêöèè φ ïîлåзíîñòè è ðèñêà ïîñлåäñòвèй ðåшåíèя, 
ïðèíèìàåìîгî ЛПР ïðè àñèììåòðè÷íîì åгî îòíîшåíèè ê îæèäàåìыì ïîòåðяì 
è выèгðышó, êîгäà (ν02 < ν01), ïîлó÷åííыå зàвèñèìîñòè (2) è (4) öåлåñîîбðàзíî 
ïðåäñòàвèòь в вèäå (ðèñ. 3):

 
1

1 01 1 01
1 2 02 01 1

2 02 2 02

{1 exp[ ( )]} , 0; 0; 0; 0 1,
( , , , )

{1 exp[ ( )]} , 0; 0; 0; 0 1.

v v f
v v v

v v f

−

−

 + α ν − ν ≥ α > > ≤ ≤ϕ α α < = 
+ α ν + ν ≤ α < > ≤ ≤

,
 (5à)

  (5б)

Ðèс. 3. Общèé âèä фуíêöèè пîëåзíîсòè è ðèсêà пðèíèмàåмых ðåшåíèé
пðè àсèммåòðèчíîм îòíîшåíèè ЛПÐ ê îжèäàåмым пîòåðÿм è пðèîбðåòåíèÿм

Пîñêîльêó òàêàя ôóíêöèя являåòñя ðàзðывíîй ïðè íóлåвîì зíà÷åíèè åå 
àðгóìåíòà, äàлåå åå íåïðåðывíыå вåòвè öåлåñîîбðàзíî èññлåäîвàòь ïî îòäåльíî-
ñòè. Эòî вàæíî ïðè íàлè÷èè äîñòàòî÷íîгî íàбîðà èñõîäíыõ äàííыõ äля åå îбî-
ñíîвàííîгî ïîñòðîåíèя è îñîбåííî вàæíî в óñлîвèяõ àñèììåòðè÷íîгî îòíîшå-
íèя лèöà, ïðèíèìàющåгî ðåшåíèя (ЛПР), ê îæèäàåìыì ïîòåðяì è ïðèîбðåòå-
íèяì, êîгäà óðîвåíь àñèììåòðè÷íîñòè åгî îòíîшåíèя èзвåñòåí.

2. Учåò пðåäпîчòåíèé ЛПÐ пðè ðàзëèчíых уðîâíÿх íåîпðåäåëåííîсòåé

Рàзíîñòè èíòåíñèвíîñòåй ïðîòèвîäåйñòвèя ôàêòîðîв êîлè÷åñòвåííî îòî-
бðàæàюò ñвязь óðîвíя îæèäàåìîгî выèгðышà (ïðèîбðåòåíèй) ν > 0 ñ вåðîяò-
íîñòью åгî ïîявлåíèя è ñвязь îæèäàåìîгî óðîвíя ïîòåðь ν < 0 ñ вåðîяòíîñòью 
íàблюäåíèя òàêîгî óðîвíя. Еñòåñòвåííî, зàвèñèìîñòь ñòðîèòñя ïóòåì àíàлèзà 
äàííыõ î êîíêóðåíòàõ è î ñвîèõ вîзìîæíîñòяõ в ðåзóльòàòå îбъåêòèвíîй îöåí-
êè îбñòàíîвêè. Оäíàêî зàвèñèìîñòь ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà (ðèñ. 3) íîñèò 
è ñóбъåêòèвíый õàðàêòåð, ò. ê. îòîбðàæàåò òàêæå лè÷íîñòíыå взгляäы è ïðåä-
ïî÷òåíèя ЛПР.

В óñлîвèяõ ïðîòèвîбîðñòвà êîíêóðåíòîв, ñîглàñíî ðåзóльòàòàì èññлåäîвà-
íèй íîбåлåвñêîгî лàóðåàòà Д. Кàíåìàíà, ïðîявляåòñя ñóбъåêòèвíîå ïîвåäåíèå 
ЛПР, ïðè÷èíà êîòîðîгî ñîñòîèò в ïñèõîлîгè÷åñêèõ îñîбåííîñòяõ ЛПР. «Чåлî-
вåê бîèòñя ïîòåðь, òî åñòь åгî îщóщåíèя îò ïîòåðь è ïðèîбðåòåíèй íåñèììå-
òðè÷íы. Люäè гîòîвы ðèñêîвàòь, ÷òîбы èзбåæàòь ïîòåðь, íî íå ñêлîííы ê ðè-
ñêó, ÷òîбы ïîлó÷èòь выгîäó» [1]. 

Пîíяòíî, ÷òî в óñлîвèяõ ðàзíîгî óðîвíя íåîïðåäåлåííîñòåй в èñõîäíыõ 
äàííыõ эòî ïîвåäåíèå ЛПР (ïðè ïîñòðîåíèè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà φ(ν)) 
äîлæíî ó÷èòывàòьñя íåîäèíàêîвî. Пî-вèäèìîìó, ÷åì ìåíьшå óðîвåíь óêàзàí-
íыõ íåîïðåäåлåííîñòåй, òåì òî÷íåå öåлåñîîбðàзíî ó÷èòывàòь îòлè÷èå ïàðàìå-
òðîв ν01 è ν02 (ðèñ. 3).

Из (5à) è (5б) ñлåäóåò, ÷òî, åñлè ïîêàзàòåль α èíòåíñèвíîñòè ðåàêöèè êîí-
êóðåíòîв òî÷íî èзвåñòåí, íàïðèìåð, ïî äàííыì îöåíêè îбñòàíîвêè ïåðåä ïðè-
íяòèåì ðåшåíèя (вы÷èñляåòñя êàê ðàзíîñòь èíòåíñèвíîñòåй ìåð, ïðèíяòыõ 
êîíêóðåíòàìè), òî зíà÷åíèя ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà ìîгóò быòь вы÷èñлå-
íы äля зàäàííîгî зíà÷åíèя выèгðышà è ïîòåðь.
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Пîñêîльêó зíà÷åíèя α è ν0 íà ïðàêòèêå îбы÷íî íå èзвåñòíы òî îíè äîлæ-
íы быòь îïðåäåлåíы ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷åñêîгî îöåíèвàíèя ïî ñîвîêóïíîñòè 
íåñêîльêèõ äèñêðåòíыõ зíà÷åíèй, íàïðèìåð, вíà÷àлå äля ïðàвîй вåòвè ôóíê-
öèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà, взяòыõ в íà÷àлå êîîðäèíàò ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðè-
ñêà (ðèñ. 3) ñ ó÷åòîì ïðåäïî÷òåíèй ЛПР è íåêîòîðыõ îæèäàåìыõ èì зíà÷åíèй 
выèгðышà в èíòåðвàлå èõ ìàлыõ зíà÷åíèй 1[ ... 0]mν ν ≥ . Сîглàñíî (5à) эòà вåòвь 
ôóíêöèè (5) èìååò вèä:

 1
0 0 0( , , ) {1 exp[ ( )]} , 0; 0; 0; 0 1.v v f−ϕ ν α ν = + α ν − ν ≥ α > > ≤ ≤  (6) 

Пîñлå íàõîæäåíèя, íàïðèìåð, ìåòîäîì ìàêñèìàльíîгî ïðàвäîïîäîбèя, 
îïòèìàльíыõ îöåíîê ïàðàìåòðîв α è ν0 ôóíêöèè ïîлåзíîñòè (6), ïîäñòàвèì èõ в 
ôóíêöèю (5à). Пîлó÷èв ïîäîбíыå îöåíêè è äля лåвîй вåòвè (5б) ôóíêöèè (5), 
ïîлó÷èì ðåзóльòèðóющóю ôóíêöèю, êîòîðàя ñòàíîвèòñя ïðîгíîзíыì òðåíäîì 
ïîñлåäñòвèй ïðèíяòîгî ðåшåíèя ЛПР в вèäå ñîîòвåòñòвóющèõ зàвèñèìîñòåй 
вåðîяòíîñòåй è îò óðîвíåй ïîòåðь, è îò óðîвíåй ïðèîбðåòåíèй. 

3. Аëãîðèòм è пîãðåшíîсòè пðîãíîзíых îöåíîê мàêсèмàëьíîãî пðàâäîпîäîбèÿ 
пàðàмåòðîâ фуíêöèè пîëåзíîсòè è ðèсêà

Сîвìåñòíыå îöåíêè а è v0, ò. å. ïàðàìåòðîв ôóíêöèè (6) ïóòåì ñòàòèñòè÷å-
ñêîй îбðàбîòêè íåñêîльêèõ åå äèñêðåòíыõ зíà÷åíèй, взяòыõ в íà÷àлå êîîðäè-
íàò, бåз ïðèíяòèя ñïåöèàльíыõ ìåð äля лèíåàðèзàöèè эòîй ôóíêöèè íàйòè íå-
вîзìîæíî. Пîэòîìó íàйäåì èõ в äвà ïðèåìà. Вíà÷àлå ïî èзвåñòíыì äèñêðåòíыì 
зíà÷åíèяì ôóíêöèè (6) íà íà÷àльíîì ó÷àñòêå åå àðгóìåíòîв 1[ ... 0]mν ν ≥  íàйäåì 
îïîðíыå зíà÷åíèя èñêîìыõ åå ïàðàìåòðîв:

0;α = α  0
0 0.ν = ν

Пóñòь èзвåñòíы íåêîòîðыå зíà÷åíèя ïðàвîй вåòвè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è 
ðèñêà:

0( , , ), 1,k k mϕ ν α ν ∀ = .

Еå зíà÷åíèя, взяòыå íà êîíöàõ èíòåðвàлà ïðè ν > 0, èìåюò вèä:

1 1 0( , , )νϕ = ϕ ν α ν ; 0( , , )
m mνϕ = ϕ ν α ν . 

Тîгäà èñêîìыå îïîðíыå зíà÷åíèя ïàðàìåòðîв ôóíêöèè íàõîäèì ñîглàñíî 
(6) в вèäå:

0 1 1
1 1{ln ( 1) ( 1) } / ( )m m
− − α = ϕ − ϕ − ν − ν  ;

 { }0 1 1 1
0 1 1 1 1ln( 1) ( ) / ln ( 1) / ( 1)m m

− − −   ν = ν − ϕ − ν − ν ϕ − ϕ −    . (7)

Для îòыñêàíèя îïòèìàльíыõ îöåíîê ïàðàìåòðîв а è vо ôóíêöèè ïîлåзíî-
ñòè è ðèñêà (6) ìåòîäîì ìàêñèìàльíîгî ïðàвäîïîäîбèя ñ ó÷åòîì èõ îïîðíыõ 
зíà÷åíèй è вñåõ зíà÷åíèй íà èíòåðвàлå 1[ ... 0]mν ν ≥ , èзвåñòíыõ ñ зàäàííыìè ïî-
гðåшíîñòяìè, ввåäåì îбîзíà÷åíèя:

 
0 0

1 1 1
0 0

0 0 2 2 2

;

.v v v

α = α + ∆α = α = α + ∆α

= + ∆ = α = α + ∆α
 

Рàзлîæèì ôóíêöèю (6) в ðяä Тэйлîðà ïî эòèì ïàðàìåòðàì в îêðåñòíîñòè 
вåêòîðà (α0

1, α
0
2), îгðàíè÷èвшèñь ïåðвыìè ÷лåíàìè ðяäà. Пðè эòîì ïîлó÷èì:
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0

0,0
0,1

0,0 1 1 2 2

( )
( ) ( ) ( )

( )

( ) ( ) ( ) ,

m
k

k k i i
i ii

k k k

v
v v

v v v
=

∂ϕ
ϕ = ϕ + α − α =

∂α α

ϕ + ϕ ∆α + ϕ ∆α

∑  (8) 

гäå 

  

{ }
{ }
{ }

1
0 0

0,0 1 2

2
0 0 0 0 0

1 1 1 2 2 1 2

2
0 0 0 0 0

2 2 1 2 1 1 2

( ) 1 exp ( ) ;

( ) 1 exp ( ) ( ) exp ( ) ;

( ) 1 exp ( ) ( exp ( ) .

k k

k k k k k

k k k k

v

v

v

−

−

−

 ϕ = + α ν − α 

   ϕ = ϕ = − + α ν − α ν − α α ν − α   

   ϕ = ϕ = − + α ν − α −α α ν − α   

 (9)

Для вñåõ ν1, …, νk , k = (1…т) выðàæåíèя òèïà (8) ñîñòàвляюò ñèñòåìó вèäà:

  ,TA C∆α =  (10) 

гäå

  

1 1 1 1

2 1 2 2

1 0,0 1

0,0

( )... ( )
,    ,

( )... ( )

( ) ( )

........................ .

( ) ( )

m

m

m m

v v
A

v v

v v

C

v v

ϕ ϕ    ∆α
= ∆α =   ϕ ϕ ∆α   

ϕ − ϕ 
 

=  
 ϕ − ϕ 

 (11)

Пðåæäå ÷åì ïåðåйòè ê вы÷èñлåíèю вåêòîðà èñêîìыõ îöåíîê ïàðàìåòðîв, 
íàйäåì, èñïîльзóя ïðàвèлî Сàððюñà, îïðåäåлèòåль èíôîðìàöèîííîй ìàòðèöы 
Фèшåðà, êîòîðый, ñîглàñíî (10) è (11), ðàвíяåòñя:

  

2

2 2
1 2 1 2

1 1 1

( ) ( ) ( ) ( ) .
m m m

T
k k k k

k k k

A A v v v v
= = =

 
 = ϕ ϕ − ϕ ϕ
  

∑ ∑ ∑   (12)

Из (12), èìåя в вèäó (9), ìîæíî ñäåлàòь вывîä î òîì, ÷òî îïðåäåлèòåль эòîй 
ìàòðèöы íå ðàвåí íóлю, ñлåäîвàòåльíî, ïðè ðåшåíèè óðàвíåíèя (10) ìîæíî ïî-
лó÷èòь îöåíêè α , ν0 , îблàäàющèå êîíå÷íîй äèñïåðñèåй.

У÷òåì íåòî÷íîå îïèñàíèå зàвèñèìîñòè (11) íà èíòåðвàлå [v1, vm]. Зíà÷åíèя 
вåêòîðà С ñîäåðæàò îшèбêó. Слåäîвàòåльíî, èìååì ñлó÷àйíый вåêòîð С + δ = ó. 

Егî ðåàлèзàöèя èìååò вèä:

 .y C= + δ   (13)

Еñлè îшèбêè îïèñàíèя зàêîíîìåðíîñòè ( ),  1,k kv mϕ ∀ =  ðàñïðåäåлåíы íîð-
ìàльíî ñ íóлåвыì ñðåäíèì зíà÷åíèåì, òî èõ ïлîòíîñòь вåðîяòíîñòè èìååò вèä:

  { }
1

12 2( ) (2 ) exp .
m

TП П
− − −ϕ δ = π −δ δ   (14) 

Фóíêöèя ïðàвäîïîäîбèя ïàðàìåòðîв, ïîäлåæàщèõ îöåíêå, ñîглàñíî (14) ñ 
ó÷åòîì (13), ðàвíяåòñя:

  
1

12 2
1

( / ) (2 ) exp ( ) ( ) ,
2

m
Ty П y A П y A

− − − ψ ∆α = π − − ∆α − ∆α 
 

 (15)

гäå 0
,( );     ( ).істA A y y= α = ∆ δ
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Для íåзàвèñèìыõ îшèбîê íåðàвíîòî÷íîгî îïèñàíèя зàêîíîìåðíîñòè èзìå-
íåíèя ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà φ(v) ìàòðèöà êîвàðèàöèй è îбðàòíàя åй яв-
ляюòñя äèàгîíàльíыìè:

  

2
1

2
2

2
3

2

  0    0  ... 0

0      0  ... 0

0    0     ...0

.....................

0    0    0     m

П

 δ
 
 δ
 
 = δ
 
 
 

δ 
 

 ; 

1

2
1

3

m

  0    0  ... 0

0      0  ... 0

0    0    ... 0

.....................

0    0    0     

W

W

П W

W

−

 
 
 
 =
 
 
 
 

; 2
k kW −= δ  , (16) 

гäå 2
kδ  – äèñïåðñèя îшèбêè k-гî îòñ÷åòà φ(vk), ðàвíàя 2 2

k M  σ = δ  .
Из (15) ïîñлå äèôôåðåíöèðîвàíèя è ïðèðàвíèвàíèя ê íóлю лîгàðèôìà 

ïðîèзвîäíîй ïîлó÷àåòñя óðàвíåíèå ïðàвäîïîäîбèя в вèäå:

  

1 1( )T TA П A A П y− −∆α = . (17) 

Мàòðèöà 1 1( )TA П A− − , ñîглàñíî (11) è (17), ðàвíяåòñя:

  

12

1 1 2 2
1 2 1 2

1 1 1

2
1 1 2

1 1

2
1 2 2

1 1

( )

         

.

     

m m m
T

k k k k k k k
k k k

m m

k k k k k
k k

m m

k k k k k
k k

A П A W W W

W W

W W

−

− −

= = =

= =

= =

    = ϕ ϕ − ϕ ϕ ×  
    

 
 ϕ − ϕ ϕ
 
 ×
 
 − ϕ ϕ ϕ
 
 

∑ ∑ ∑

∑ ∑

∑ ∑

 (18)

В ñîîòвåòñòвèè ñ (6–9, 17–18) в ðåзóльòàòå ïîлó÷àюòñя èñêîìыå îöåíêè 
ïàðàìåòðîв ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà (в вèäå àлгîðèòìîв ñ ó÷åòîì îïîð-
íыõ зíà÷åíèй), ò. å. îöåíêà ïàðàìåòðà α èíòåíñèвíîñòè ðåàêöèè êîíêóðåíòîв è 
îöåíêà ïàðàìåòðà ν0, êîòîðый ñîîòвåòñòвóåò ïîлîвèííîìó óðîвíю ôóíêöèè φ(ν, 
α, ν0) ïîлåзíîñòè è ðèñêà ðåшåíèй, ïðèíèìàåìыõ ЛПР, 

 




2
1 1 2 1 2 1 2 1

1 1 10
2

2 2
1 2 1 2

1 1 1

0 2
1 2 1 1 1 1 2 1

1 1 10
0

2 2
1 2 1 2

1 1

m m m

l k k l k k k
l l k

m m m

k k k k k k k
k k k

m m m

l k k l k k k
l l k

m m

k k k k k k k
k k

W W W W y

W W W

v
W W W W y

v

W W W

= = =

= = =

= = =

= =

 
 ϕ ϕ − ϕ ϕ ϕ
  α +

 
 ϕ ϕ − ϕ ϕ
  α    =

      ϕ ϕ − ϕ ϕ ϕ
  +

 
ϕ ϕ − ϕ ϕ



∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑

∑ ∑
2

1

.

m

k=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

∑

  (19)

Дèñïåðñèè эòèõ îöåíîê ñîглàñíî (18) ðàвíяюòñя:
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0

2

2 2 2 2
1 1 2 1 2

1 1 1 1

2

2 2 2 2
2 1 2 1 2

1 1 1 1

,

.

m m m m

k k k k k k k k k
k k k k

m m m m

k k k k k k k k kv
k k k k

W W W W

W W W W

α
= = = =

= = = =

    σ = ϕ ϕ ϕ − ϕ ϕ  
    
    σ = ϕ ϕ ϕ − ϕ ϕ  
    

∑ ∑ ∑ ∑

∑ ∑ ∑ ∑
 (20)

Пîäñòàвляя îöåíêè (19) в ôîðìóлó äля ôóíêöèè (5à), à òàêæå ïðèìåíяя 
èзлîæåííый àïïàðàò äля îöåíêè ïàðàìåòðîв è лåвîй вåòвè (5б) ôóíêöèè (5), 
ïîлó÷èì îæèäàåìóю зàêîíîìåðíîñòь, ò. å. зàвèñèìîñòь îбîбщåííîй ôóíêöèè 
ïîлåзíîñòè è ðèñêà (5) îò îæèäàåìыõ выèгðышà è ïîòåðь èз-зà êîíêóðåíòíî-
гî ïðîòèвîбîðñòвà в ðåзóльòàòå ðåшåíèя, ïðèíяòîгî ЛПР ñ ó÷åòîì åгî àñèììå-
òðè÷íîгî îòíîшåíèя ê вîзìîæíыì ïîòåðяì è ïðèîбðåòåíèяì.

Рàññìîòðèì äàлåå íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ïîñлåäîвàòåльíîñòь ïðîгíîзè-
ðîвàíèя ïàðàìåòðîв ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà ïðè íàлè÷èè èñõîäíîй èí-
ôîðìàöèè в óñлîвèяõ àñèììåòðè÷íîгî îòíîшåíèя ЛПР ê ïîòåðяì è ïðèîбðå-
òåíèяì.

Пðèìåð. Пóñòь в ïðîöåññå äåлîвîй èгðы ïðàêòè÷åñêè óñòàíîвлåíî: 
– íàблюäàюòñя îòíîñèòåльíыå ïîòåðè νk < 0 ñ ñîîòвåòñòвóющèìè вåðîяò-

íîñòяìè fk:
νk = – 0,5; – 1,0; – 1,5; – 2,0; – 2,5; – 3,0; – 3,5; – 4,0; – 4,5; – 5,0;

fk = 0,830; 0,828; 0,825; 0,821; 0,815; 0,806; 0,795; 0,782; 0,767; 0,750;
– îòíîñèòåльíыå ïðèîбðåòåíèя νk > 0 íàблюäàюòñя ñ äðóгèìè вåðîяòíî-

ñòяìè fk: 
νk = 0,5; 1,0; 1,5; 2,0; 2,5; 3,0; 3,5; 4,0; 4,5; 5,0;

fk = 0,960; 0,859 0,857; 0,854; 0,850; 0,845; 0,839; 0,832 0,824; 0,815;
– îшèбêè îïèñàíèя зàêîíîìåðíîñòè èзìåíåíèя вåðîяòíîñòåй ïîòåðь è вå-

ðîяòíîñòåй ïðèîбðåòåíèй ñîèзìåðèìы. Дèñïåðñèè îшèбîê îäèíàêîвыå è ðàв-
íяюòñя δ2 = 10-4.

Îпределить:
1. Пàðàìåòðы α1, ν01, α2, ν02 ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà ñ ó÷åòîì íàлè÷èя 

èñõîäíîй èíôîðìàöèè è àñèììåòðè÷íîгî îòíîшåíèя ЛПР ê ïîòåðяì è ïðèîб-
ðåòåíèяì.

2. Пðîгíîзíыå зàвèñèìîñòè вåðîяòíîñòåй ïîòåðь è вåðîяòíîñòåй ïðèîбðå-
òåíèй îò îæèäàåìыõ óðîвíåй ïîòåðь è ïðèîбðåòåíèй.

3. Гðàôèê ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà.
Решение
1. Пàðàìåòðы ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà íàõîäèì в ñлåäóющåй ïîñлå-

äîвàòåльíîñòè. Оïîðíыå зíà÷åíèя äля ïðîгíîзèðîвàíèя ïðàвîй вåòвè ôóíêöèè 
ïîлåзíîñòè è ðèñêà ïîлó÷èì ñîглàñíî ôîðìóлå (7) ñ ó÷åòîì äàííыõ, íàêîïлåí-
íыõ в õîäå äåлîвîй èгðы в вèäå:

 0 1 1
1 1{ln ( 1) ( 1) } / ( )m m
− − α = ϕ − ϕ − ν − ν   =

= ( )
11ln (0,960 1) (0,815 1) / 0,367;0,5 5, 0
−−  − − =−    

 { }0 1 1 1
0 1 1 1 1ln( 1) ( ) / ln ( 1) / ( 1)m m

− − −   ν = ν − ϕ − ν − ν ϕ − ϕ −     = 

 { }1 1 10,5 ln(0,960 1) (0,5 5, 0 / ln (0,960 1) (0,815 1) 8,937− − −   = − − − − − =    ; 
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– ïîäñòàвляåì ïîлó÷åííыå îïîðíыå зíà÷åíèя в (9) è íàõîäèì ñлàгàåìыå 
ðяäà Тåйлîðà êàæäîй èз äåñяòè äèñêðåòíыõ зíà÷åíèй ïðàвîй вåòвè ôóíêöèè 
ïîлåзíîñòè è ðèñêà;

– зàïèñывàåì выðàæåíèя äля äèñêðåòíыõ зíà÷åíèй ïðàвîй вåòвè ôóíê-
öèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà в явíîì вèäå ñ ó÷åòîì äèñêðåòíыõ зíà÷åíèй àðгóìåí-
òîв эòîй ôóíêöèè, взяòыõ èз ïåðå÷íя èñõîäíыõ äàííыõ;

– ïîäñòàвляя в ìàòðèöó (19) è в ôîðìóлы (20) óêàзàííыå äèñêðåòíыå зíà-
÷åíèя ïðàвîй вåòвè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà вìåñòå ñ îïîðíыìè зíà÷åíè-
яìè ïàðàìåòðîв эòîй вåòвè è вìåñòå ñ ïàðàìåòðàìè äèñïåðñèè îшèбîê åå îò-
ñ÷åòîв в äèñêðåòíыõ зíà÷åíèяõ àðгóìåíòîв, íàõîäèì èñêîìыå ïàðàìåòðы α1, ν01 
ïðàвîй вåòвè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà (5);

– ïîвòîðяя вñå ïðåäыäóщèå ïóíêòы àíàлîгè÷íîй ïðîöåäóðы äля èñõîäíыõ 
äàííыõ î ïîòåðяõ, ò. å. î лåвîй вåòвè (5б) ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà, íàõîäèì 
èñêîìыå ïàðàìåòðы α2, ν02 лåвîй вåòвè ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà (5).

2. Пîäñòàвляя íàйäåííыå ïàðàìåòðы в ôîðìóлы (5à) è (5б), ïîлó÷àåì ïðî-
гíîзíыå зàвèñèìîñòè вåðîяòíîñòåй ïðèîбðåòåíèй è вåðîяòíîñòåй ïîòåðь îò 
îæèäàåìыõ óðîвíåй ñîîòвåòñòвóющèõ ïðèîбðåòåíèй è ïîòåðь.

3. Сòðîèì гðàôèê ðåзóльòèðóющåй (ïðîгíîзíîй) ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è 
ðèñêà, ïîäîбíый ïðåäñòàвлåííîìó íà ðèñ. 3, ñ ó÷åòîì àñèììåòðè÷íîгî îòíîшå-
íèя ЛПР ê óðîвíю îæèäàåìыõ ïîòåðь è ïðèîбðåòåíèй, ïðåäñòàвляя в вèäå ñî-
вîêóïíîñòè åå èñõîäíыõ äèñêðåòíыõ îòñ÷åòîв ôóíêöèè è ïîлó÷åííыõ åå ñïлîш-
íыõ зíà÷åíèй, ïîлó÷åííыõ в ðåзóльòàòå îöåíèвàíèя ïàðàìåòðîв эòîй ôóíêöèè, 
в вèäå, ïðåäñòàвлåííîì íà ðèñ. 4. 

Ðèс. 4. Вèä пðîãíîзíîé фуíêöèè пîëåзíîсòè è ðèсêà, пîсòðîåííîé пî äàííым äåëîâîé èãðы 
пðè àсèммåòðèчíîм îòíîшåíèè ЛПÐ ê пîòåðÿм è пðèîбðåòåíèÿм

Выâîäы. 1. Пîлó÷åííыå îöåíêè ìàêñèìàльíîгî ïðàвäîïîäîбèя ïîзвîляюò 
èìåòь ïðîгíîзíыå зíà÷åíèя ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è ðèñêà äля выèгðышà è ïî-
òåðь ïðîèзвîльíîгî óðîвíя. 

2. С ïîìîщью íàйäåííыõ ïðîгíîзíыõ зàвèñèìîñòåй ìîæíî îöåíèвàòь, вî-
ïåðвыõ, óðîвåíь вåðîяòíîñòåй äîñòèæåíèя зàäàííîгî óðîвíя выèгðышà è ïî-
òåðь; вî-вòîðыõ, óðîвåíь îæèäàåìыõ выèгðышà è ïîòåðь, åñлè зàäàí ïðèåìлå-
ìый óðîвåíь èõ вåðîяòíîñòåй.

3. Пðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå èзлîæåííîгî èíñòðóìåíòà ïðèíöèïèàльíыõ 
òðóäíîñòåй íå вызывàåò, îñîбåííî ïðè ïðèìåíåíèè êîìïьюòåðà.

4. Сóщåñòвåííî бîлåå ñлîæíîй являåòñя зàäà÷à выяñíåíèя îбъåêòèвíыõ 
èñõîäíыõ äàííыõ î зàвèñèìîñòè ìåæäó äèñêðåòíыìè зíà÷åíèяìè ôóíêöèè ïî-
лåзíîñòè è ðèñêà (ïîñòðîåííîй ñ ó÷åòîì òèïè÷íîй àñèììåòðè÷íîñòè îòíîшå-
íèя ЛПР ê ïîòåðяì è ê ïðèîбðåòåíèяì) в äèñêðåòíыõ òî÷êàõ àðгóìåíòà ôóíê-
öèè ïðè åгî ìàлыõ вåлè÷èíàõ.

5. Пîгðåшíîñòè ïðîгíîзíыõ зíà÷åíèй ïàðàìåòðîв ôóíêöèè ïîлåзíîñòè è 
ðèñêà зàвèñяò íå òîльêî îò óðîвíя íåîïðåäåлåííîñòåй è/èлè ïîгðåшíîñòåй в 
èñõîäíыõ äàííыõ, íî è îò äлèòåльíîñòè íà÷àльíîгî èíòåðвàлà íàблюäåíèя зà-
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вèñèìîñòåй φ(ν, α, ν0) íà эòàïå ïîäгîòîвêè èñõîäíыõ äàííыõ äля ïðîгíîзèðîвà-
íèя ïîñлåäñòвèй ïðèíяòîгî ðåшåíèя.
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У статті показано доцільність раціональної, а також евристичної поведінки під 
час підготовки і прийняття рішень. Розвинуто теорію компромісної поведінки на осно-
ві: моделі корисності та ризику за умов антагоністичних невизначеностей; врахування 
переваг особи, що приймає рішення; методу прогнозування наслідків рішення.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: пðийíяòòя ð³шåíü зà óìîâ íåâизíà÷åíîñòåй, ìîäåë³ пðîòиáîðñòâà, 
пðîãíîзóâàííя íàñë³äê³â ð³шåííя, ôóíêц³ї êîðиñíîñò³ òà ðизиêó.

The article shows necessity of both rational and heuristic behavior while preparation and 
decision-making. Compromise behavior theory has been developed based on: utility and risks 
model under the antagonistic uncertainty; consideration of preferences of a decision-making 
person; consequences of a decision prediction method.

Key words: decision-making under the conditions of uncertainty, antagonism models, 
compromise theory, utility and risks function, prediction of consequences of a decision.
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МУЛЬТИПЛИКАТОÐ ЗНАНИЙ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОÃО ÐОСТА

В статье раскрыты понятие «мультипликатор знаний» и его особая роль в про-
цессе экономического развития. Технологические новшества, создаваемые в интеллек-
туальной экономике, – ключевой фактор долгосрочного экономического роста. Повы-
шение уровня квалификации работников посредством приобретения производственного 
опыта и получения образования составляют основу технологического прогресса. Улуч-
шение качества человеческих ресурсов – необходимое условие, особенно для развиваю-
щихся рынков, для динамичного движения по траектории роста. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ìóëüòипëиêàòîð зíàíий, иíòåëëåêòóàëизàция эêîíîìиêи, äîáàâ-
ëåííàя ñòîиìîñòü, эêîíîìи÷åñêий ðîñò, íåìàòåðиàëüíыå àêòиâы, иíòåëëåêòóàëüíыå 
àêòиâы, ÷åëîâå÷åñêий êàпиòàë, òåхíîëîãи÷åñêиå íîâшåñòâà, иíòåëëåêòóàëüíый òðóä.

Цåлåñîîбðàзíàя äåяòåльíîñòь люäåй, íàïðàвлåííàя íà óäîвлåòвîðåíèå 
èõ ïîòðåбíîñòåй ïîñðåäñòвîì ïðåîбðàзîвàíèя вåщåñòвà ïðèðîäы, яв-

ляåòñя íà÷àлîì è вå÷íыì èñòî÷íèêîì îбðàзîвàíèя ñòîèìîñòè è äîлгîñðî÷íî-
гî эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. В òî æå вðåìя òðóä являåòñя íà÷àлîì è вå÷íыì èñ-
òî÷íèêîì зíàíèя, ïîэòîìó ïðîöåññ òðóäà íåîòäåлèì îò зíàíèя, è äàæå ñàìый 
элåìåíòàðíый òðóä àïðèîðè íàäåлåí íåêîòîðыì ïðîèзвîäñòвåííыì зíàíèåì. 
Пî ìåðå óñлîæíåíèя òðóäà вîзðàñòàåò åгî èíòåллåêòóàльíîå ñîäåðæàíèå è èз-
ìåíяåòñя åгî êà÷åñòвî. Сîзäàòåль òåîðèè «ñòîèìîñòè, ñîзäàвàåìîй зíàíèяìè» 
(knowledge-value), Т. Сàêàйя îòìå÷àåò: «...ìы вñòóïàåì в íîвый эòàï öèвèлèзà-
öèè, íà êîòîðîì äвèæóщåй ñèлîй являюòñя öåííîñòè, ñîзäàвàåìыå зíàíèяìè» 
[1]. Сòîèìîñòь в òàêîй эêîíîìè÷åñêîй ñèñòåìå îïðåäåляåòñя ïîñðåäñòвîì îб-
ìåíà зíàíèяìè. 

Пîïыòàåìñя ñìîäåлèðîвàòь ïðîöåññ ñîзäàíèя íîвîгî зíàíèя è ïðèðîñòà в 
ðåзóльòàòå эòîгî ðåàльíîгî ïðîäóêòà, èñõîäя èз òîгî, ÷òî ñîзäàíèå äîбàвлåííîй 
ñòîèìîñòè è, ñîîòвåòñòвåííî, эêîíîìè÷åñêèй ðîñò, ïî ñóщåñòвó, îïðåäåляюòñя 
æèвыì òðóäîì, ïðèìåíяющèì ïðèðîäíыå ðåñóðñы, òàê êàê èзíà÷àльíî в ïðî-
öåññå òðóäà ÷åлîвåê íå èñïîльзîвàл ôèзè÷åñêèй êàïèòàл (ïîñлåäíèй åщå íå был 
ñîзäàí òðóäîì èз ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв) [2].

Иñõîäя èз эòîгî, ïðåäïîлîæèì, ÷òî в эêîíîìèêå îòñóòñòвóåò êàïèòàл: ñðåä-
ñòвà ïðîèзвîäñòвà, èлè «êàïèòàльíыå блàгà» (capital goods) в íåîêлàññè÷åñêîй 
òåðìèíîлîгèè, à òàêæå îбðàзîвàíèå/îбó÷åíèå (÷åлîвå÷åñêèй êàïèòàл). Вàлî-
вîй ïðîäóêò, ñîñòîящèй èз äвóõ блàг – F è G – ïðîèзвîäèòñя ïðîñòыì ôèзè÷å-
ñêèì òðóäîì, ñîîòвåòñòвåííî, в äвóõ ñåêòîðàõ, ìåæäó êîòîðыìè ïðîèñõîäèò îб-
ìåí äàííыìè блàгàìè. В ïåðвîì ñåêòîðå ïðîèзвîäяòñя 8 åäèíèö ïðîäóêòà F, вî 
вòîðîì – 2 åäèíèöы ïðîäóêòà G. Рàбî÷èй äåíь ñîñòàвляåò 8 ÷àñîв, òîгäà ñîвî-
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êóïíыå åæåäíåвíыå зàòðàòы ïðîñòîгî òðóäà, вîïлîщåííîгî в ñîзäàííîì ñîвî-
êóïíîì ïðîäóêòå, – 16 ÷àñîв.

Пðè äîïóщåíèè îбìåíà ïðîäóêòàìè в ñîîòвåòñòвèè ñ îбщåñòвåííî íåîб-
õîäèìыìè зàòðàòàìè òðóäà в óñлîвèяõ зàäàííîгî ïîòðåбèòåльñêîгî ïîвåäåíèя è 
èäåíòè÷íыõ ïîòðåбíîñòåй: 1 åäèíèöà ïðîäóêòà G îбìåíèвàåòñя íà 4 åäèíèöы 
ïðîäóêòà F. В ðåзóльòàòå îбìåíà в îбîèõ ñåêòîðàõ ïîòðåбляюòñя 4 F è 1 G ïðî-
äóêòîв, ÷òî эêвèвàлåíòíî 8 ÷àñàì íåêвàлèôèöèðîвàííîгî ôèзè÷åñêîгî òðóäà.

Вîñïîльзóåìñя äàлåå ïîäõîäîì Р. Сîлîó è ввåäåì в ïîñòðîåíèя òðóäîñбåðå-
гàющèй òåõíîлîгè÷åñêèй ïðîгðåññ, îïðåäåляåìый эôôåêòèвíîñòью òðóäà îäíî-
гî ðàбîòíèêà (Е), êîòîðàя зàвèñèò îò зäîðîвья, îбðàзîвàíèя è êвàлèôèêàöèè 
ðàбî÷åй ñèлы. Пîìíîæåííый íà E ïðîñòîй òðóä ïðåäñòàвляåò ñîбîй ðàбî÷óю 
ñèлó, èзìåðåííóю в åäèíèöàõ ïðîñòîгî òðóäà ñ íåèзìåííîй эôôåêòèвíîñòью. 
Пðîñòåйшèì äîïóщåíèåì îòíîñèòåльíî òåõíîлîгè÷åñêîгî ïðîгðåññà являåòñя 
òî, ÷òî îí вызывàåò ïðèðîñò эôôåêòèвíîñòè òðóäà E ñ ïîñòîяííыì òåìïîì òðó-
äîñбåðåгàющåгî òåõíîлîгè÷åñêîгî ïðîгðåññà. Оïèñàíèå òåõíîлîгè÷åñêîгî ïðî-
гðåññà ÷åðåз ïðèðàщåíèå эôôåêòèвíîñòè òðóäà äåлàåò åгî вêлàä в ðîñò ВВП 
àíàлîгè÷íыì óвåлè÷åíèю íàñåлåíèя.

Пðåäïîлîæèì, ÷òî ðàбîòíèêè ïåðвîгî ñåêòîðà, èñïîльзóя ñвîè èíòåллåêòó-
àльíыå ñïîñîбíîñòè è íàêîïлåííый ïðîèзвîäñòвåííый îïыò, óлó÷шèлè òåõíî-
лîгèю (ïðîèзвîäñòвåííыå зíàíèя) ïîñðåäñòвîì ñîзäàíèя è ïðèìåíåíèя íåêîòî-
ðîгî èíñòðóìåíòà (R), ÷òî ïîзвîлèлî óäвîèòь åæåäíåвíый выïóñê ïðîäóêòà F ñ 
8 äî 16 åäèíèö в ïðåäåлàõ 8-÷àñîвîгî ðàбî÷åгî äíя. Пðîèзîшлî óäвîåíèå ïðîèз-
вîäèòåльíîñòè òðóäà. Сîзäàííый èíñòðóìåíò («êàïèòàльíыå блàгà» в íåîêлàñ-
ñè÷åñêîй òåðìèíîлîгèè) àêêóìóлèðîвàл зíàíèя, ÷òî ïîзвîлèлî ÷åлîвåêó бîлåå 
эôôåêòèвíî òðàíñôîðìèðîвàòь ïðèðîäíыå ðåñóðñы в êîíå÷íыå ïðîäóêòы.

Нîвîå åæåäíåвíîå ñîвîêóïíîå ïðåäлîæåíèå выðîñлî, вàлîвîй выïóñê ðå-
àльíî выðîñ íà 8 F è R. Вîñïîльзîвàвшèñь гèïîòåзîй К. Эððîó, ñîглàñíî êî-
òîðîй èííîвàöèîííыå èäåè ïðèзíàюòñя ïîбî÷íыìè ïðîäóêòàìè ïðîèзвîäñòвà 
èлè èíвåñòèöèй, ìîæíî óòвåðæäàòь, ÷òî ñîзäàííый èíñòðóìåíò R è íîвыå 16 
åäèíèö ïðîäóêòà F являюòñя ïðîèзвîäíыìè ïðîäóêòàìè вñåгî íàêîï лåííîгî 
îïыòà ðàбîòíèêîв äàííîгî ñåêòîðà. Пî ïîвîäó îöåíêè зàòðàò òðóäà ÷åлîвåêà-
òвîðöà, èñïîльзóющåгî в ñвîåй äåяòåльíîñòè íàêîïлåííый îïыò, óìåñòíî 
вñïîìíèòь выñêàзывàíèå, ïðèïèñывàåìîå õóäîæíèêó-èìïðåññèîíèñòó XIX в. 
Дæåйìñó Эббîòó Уèñòлåðó. Нà вîïðîñ «Сêîльêî ïèшåòñя îäíà êàðòèíà?» Уèñò-
лåð îòвåòèл: «Двà ÷àñà ïлюñ вñя æèзíь». Еñòåñòвåííî, ÷òî ïðîèзвîäñòвî äàííîгî 
èíñòðóìåíòà зàíялî íåêîòîðîå êîлè÷åñòвî ÷àñîв (ïðåäïîлîæèì, X) ñвåðõíîðìà-
òèвíîгî (выõîäящåгî зà 8-÷àñîвîй ðàбî÷èй äåíь) вðåìåíè. Рåшåíèå вîïðîñà î 
ìîòèвàöèè äàííыõ ñвåðõíîðìàòèвíыõ вðåìåííыõ зàòðàò íåîäíîзíà÷íî. Нåðåä-
êî èзîбðåòàòåлè óлó÷шàюò òåõíîлîгèю, äвèæèìыå ïîбóæäåíèяìè, íàïðяìóю íå 
ñвязàííыìè ñ ïîлó÷åíèåì àäåêвàòíîгî ìàòåðèàльíîгî вîзíàгðàæäåíèя. В эòîй 
ñвязè ïåðвîíà÷àльíî ïðåäïîлîæèì, ÷òî ñîзäàòåлè èíòåллåêòóàльíîгî ïðîäóêòà 
ïåðвîгî ñåêòîðà íå вîзíàгðàæäàюòñя зà ñвîй èíòåллåêòóàльíый вêлàä в îбщåå 
бîгàòñòвî, óвåлè÷èвшèй ñîвîêóïíîå ïðåäлîæåíèå íà 8 åäèíèö блàгà F è èí-
ñòðóìåíò R. Эòî – ñлåäñòвèå òåîðåòè÷åñêîй ïîñылêè ïîñòîяííîй îòäà÷è îò ìàñ-
шòàбà íà ðыíêå ñîвåðшåííîй êîíêóðåíöèè, êîгäà вîзíàгðàæäåíèå êîíêóðåíò-
íыõ ôàêòîðîв эêвèвàлåíòíî ñòîèìîñòè, ïðîèзвåäåííîй äàííыìè ôàêòîðàìè, è 
эêîíîìèè íà ìàñшòàбå ïðè ïðèìåíåíèè бîльшåгî êîлè÷åñòвà ôàêòîðîв íå вîз-
íèêàåò. В ðåзóльòàòå вîзíàгðàæäåíèå äîïîлíèòåльíîгî ôàêòîðà – òåõíîлîгè÷å-
ñêîгî ïðîгðåññà – ïðèðàвíèвàåòñя ê íóлю. Пðîблåìà ñîñòîèò в òîì, ÷òî в ñîîò-
вåòñòвèè ñ эòèì ïðèíöèïîì íå îñòàåòñя íè÷åгî, ÷òîбы êîìïåíñèðîвàòь зàòðàòы 
íà îòêðыòèя, ïðèвîäящèå ê ïðèðîñòó TFP.

Рàбîòíèêè ïåðвîгî ñåêòîðà, ñîвåðшèвшèå òåõíîлîгè÷åñêèй ïðîðыв, ñòà-
íîвяòñя глàвíыìè «блàгîäåòåляìè» îбщåñòвà. Вòîðîй ñåêòîð ðàбîòàåò 8 ÷àñîв, 
íî ïîòðåбляåò êîлè÷åñòвî ïðîäóêöèè (8F + 1G), в êîòîðîй вîïлîщåíî 12 ÷àñîв 
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элåìåíòàðíåйшåгî æèвîгî òðóäà è êàêîå-òî êîлè÷åñòвî ÷àñîв äîïîлíèòåльíî-
гî òвîð÷åñêîгî òðóäà, òî åñòь ïîлó÷àåò äîïîлíèòåльíîå вîзíàгðàæäåíèå в ôîð-
ìå ïðèðîñòà ïîòðåблåíèя. В òî æå вðåìя ïåðвый ñåêòîð íåäîïîлó÷àåò ïðîäóê-
öèю, ñòîèìîñòь êîòîðîй эêвèвàлåíòíà 4 ÷àñàì элåìåíòàðíåйшåгî æèвîгî òðóäà 
è íåêîòîðîìó ÷èñлó ÷àñîв äîïîлíèòåльíîгî òвîð÷åñêîгî òðóäà. Еñлè ïðåäïîлî-
æèòь бåзвîзìåзäíóю ïåðåäà÷ó зíàíèй, зàêлю÷åííыõ в èíñòðóìåíòå R, вî вòîðîй 
ñåêòîð, òî вèäèìîñòь эêвèвàлåíòíîгî îбìåíà ïðîèзвåäåííыìè блàгàìè ìåæäó 
ñåêòîðàìè вîññòàíàвлèвàåòñя. Оäíàêî îñòàåòñя íåðåшåííыì вîïðîñ î вîзìåщå-
íèè ïåðвîìó ñåêòîðó зàòðàò òвîð÷åñêîгî èíòåллåêòóàльíîгî òðóäà, ïîíåñåííыõ 
ïðè ñîзäàíèè èíñòðóìåíòà R. С ïîзèöèè äàльíåйшåгî ðàзвèòèя òåõíîлîгèè è 
эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà òàêèå ñòîèìîñòíыå îòíîшåíèя íå являюòñя эêîíîìè÷å-
ñêè ðàöèîíàльíыìè. Тàêîй îбìåí íå ñïîñîбåí ïðåäîñòàвèòь êàêèå-лèбî ñòèìó-
лы äля ðàзðàбîòêè òåõíîлîгè÷åñêèõ äîñòèæåíèй è, åñòåñòвåííî, íå ïîäòвåðæ-
äàåòñя ïðàêòèêîй. Эêîíîìè÷åñêàя íåîбõîäèìîñòь äèêòóåò äðóгèå óñлîвèя îбìå-
íà бåз ñîблюäåíèя ðàвåíñòвà в ÷àñàõ òðóäà, зàòðà÷åííîгî íà ïðîèзвîäñòвî åäè-
íèöы êàæäîгî блàгà.

В äåйñòвèòåльíîñòè ïîлó÷åíèå íîвыõ зíàíèй ÷àñòè÷íî зàвèñèò îò R&D зà-
òðàò. Дîñòóï äðóгèõ ïðîèзвîäèòåлåй ê íîвшåñòвàì îгðàíè÷åí, îñóщåñòвляåòñя 
íå ìгíîвåííî, à ïî ïðîшåñòвèè íåêîòîðîгî вðåìåíè. Пîэòîìó óñлîвèå ñîвåð-
шåííîй êîíêóðåíöèè ñòàíîвèòñя íåвыïîлíèìыì. В ðåàльíîì ôîðìàòå ðыíî÷-
íàя òåîðèя òåõíîлîгè÷åñêîгî ïðîгðåññà òðåбóåò вíåñåíèя бàзîвыõ èзìåíåíèй в 
íåîêлàññè÷åñêèå ìîäåлè ðîñòà ñ öåлью вêлю÷åíèя ïîлîæåíèя î íåñîвåðшåí-
íîй êîíêóðåíöèè. Нîвàòîðы îæèäàюò ïîлó÷èòь ïðèбыль îò ïлîäîв èõ èññлåäî-
вàòåльñêèõ óñèлèй. Пîìèìî эòîгî, è êîììåð÷åñêàя эêñïлóàòàöèя íàó÷íыõ èäåй 
ïî÷òè вñåгäà òðåбóåò ñóщåñòвåííыõ èíвåñòèöèй [3]. Пðîäóêöèя ôèðì, ïðîèзвî-
äящèõ ðàñõîäы íà R&D, äîлæíà ðåàлèзîвывàòьñя ïî öåíàì, вêлю÷àющèì èз-
äåðæêè íà íàó÷íî-èññлåäîвàòåльñêóю ðàбîòó. О÷åвèäíî, в эòîì ñлó÷àå íåîбõî-
äèìî îòñòóïèòь îò äîïóщåíèя íåîêлàññè÷åñêîй òåîðèè ðîñòà î гîñïîäñòвå ñî-
вåðшåííîй êîíêóðåíöèè. В óñлîвèяõ ñîвåðшåííîй êîíêóðåíöèè è ïîñòîяííîй 
îòäà÷è îò ìàñшòàбà, гäå êîíêóðèðóюò ìíîгèå ôèðìы, ðåзóльòàòàìè îòêðыòèй 
ìîгóò ïîльзîвàòьñя îäíîвðåìåííî вñå, ñóщåñòвóåò вîзìîæíîñòь êîïèðîвàíèя 
èííîвàöèй, è в ðàвíîвåñèè эêîíîìè÷åñêàя ïðèбыль îбðàщàåòñя в íîль. Пî-
эòîìó ó ïðåäïðèíèìàòåлåй îòñóòñòвóåò ìîòèвàöèя ïðîвåäåíèя èññлåäîвàòåль-
ñêèõ ðàбîò ввèäó äîïîлíèòåльíыõ зàòðàò. Дðóгèìè ñлîвàìè, íåîбõîäèìà íåñî-
вåðшåííàя êîíêóðåíöèя, ÷òîбы ïîääåðæàòь ÷àñòíыå èíвåñòèöèè в íîвыå òåõ-
íîлîгèè. Эòî íå îòíîñèòñя ê ðåзóльòàòàì ñîбñòвåííî ôóíäàìåíòàльíыõ èññлå-
äîвàíèй. 

Кàê ïîêàзывàåò ïðàêòèêà, ðàзìåð äîïîлíèòåльíîй выгîäы, èзвлåêàåìîй 
òвîðöàìè èíòåллåêòóàльíîгî ïðîäóêòà, зàвèñèò îò ìíîгî÷èñлåííыõ ðàзíîïлà-
íîвыõ óñлîвèй. О÷åвèäíî, ÷òî ïðè íàлè÷èè åñòåñòвåííыõ îгðàíè÷åíèй íà ïî-
òðåблåíèå ïðîäóêöèè ïåðвîгî ïîäðàзäåлåíèя вîзìîæíî ïîлó÷åíèå íåêîòîðîгî 
äîïîлíèòåльíîгî эôôåêòà äàæå ìåíåå ïðîèзвîäèòåльíыì ñåêòîðîì эêîíîìèêè. 
Кàê, íàïðèìåð, ðàбîòíèêàìè ñôåðы óñлóг, èзвлåêàющèìè выгîäó èз äîñòèæå-
íèй, îñóщåñòвляåìыõ в òåõíîåìêèõ ñåêòîðàõ. Нå òîльêî бîлåå ïðîèзвîäèòåль-
íый ïðîèзвîäñòвåííый ñåêòîð, íî è ñåêòîð îбñлóæèвàíèя, êîòîðый ïî ñвîåй 
ïðèðîäå ñêлîíåí ê бîлåå íèзêîìó óðîвíю ïðîèзвîäèòåльíîñòè, выèгðывàюò îò 
óñîвåðшåíñòвîвàíèя ïðîèзвîäñòвåííîгî зíàíèя. Тàêîй ðåзóльòàò являåòñя íàè-
бîлåå вåðîяòíыì è ñîöèàльíî îïðàвäàííыì ñ òî÷êè зðåíèя ñïðàвåäлèвîгî ðàñ-
ïðåäåлåíèя блàг в îбщåñòвå. Пîñêîльêó êàæäый вêлàä ïðîèзвîäñòвåííîгî зíà-
íèя êàê ïðîäóêòà ðàзóìà в ïðèíöèïå являåòñя лèшь òîльêî ïîбî÷íыì ïðîäóê-
òîì, ñлåäñòвèåì íàêîïлåííыõ в îбщåñòвå зíàíèй.

В èзó÷àåìîì вàðèàíòå íîвîå зíàíèå (òåõíîлîгèя) ðàññìàòðèвàåòñя êàê ÷è-
ñòый îбщåñòвåííый ïðîäóêò, òàê æå, êàê è в íåîêлàññè÷åñêîй ìîäåлè. В ðåзóль-
òàòå вñå ôèðìы выíóæäåíы ïðèíèìàòь ðыíî÷íóю öåíó, è ðыíî÷íîå ðàвíîвåñèå 
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вîзìîæíî. Пî эòîìó вàðèàíòó ïðîèñõîäèò ðàвíîå óвåлè÷åíèå ïîòðåб лåíèя êàê 
ïåðвîгî, òàê è вòîðîгî ñåêòîðîв. В ðåзóльòàòå эгàлèòàðíîгî îбìåíà êàæäый ñåê-
òîð ïîòðåбляåò îäèíàêîвый îбъåì блàг. Пðîäîлæèòåльíîñòь ðàбî÷åгî вðåìåíè 
òàêæå ñîñòàвляåò 16 ÷àñîв. Нî èñõîäíыå óñлîвèя èзìåíяюòñя: íîвый вàлîвîй 
выïóñê òåïåðь ðàвåí ñòîèìîñòè 8 ÷àñîв (ïðîäóêò G), 16 ÷àñîв (ïðîäóêò F) элå-
ìåíòàðíåйшåгî æèвîгî òðóäà è X ÷àñîв èíòåллåêòóàльíîгî òðóäà, вîïлîщåííîгî 
в èíñòðóìåíòå R. В òî æå вðåìя ïðè ó÷åòå èñïîльзîвàíèя ôèзè÷åñêîгî êàïèòà-
лà è îбщåñòвåííîì ïðèзíàíèè åгî ñòîèìîñòè в ñóììå X ÷àñîв ñòîèìîñòь êàæäîй 
ñîзäàвàåìîй ñ åгî ïîìîщью åäèíèöы ïðîäóêòà F бóäåò óвåлè÷èвàòьñя íà вåлè-
÷èíó ïåðåíîñà ñòîèìîñòè ôèзè÷åñêîгî êàïèòàлà íà ïðîäóêò F. В ðåзóльòàòå ðàñ-
ïðåäåлåíèю ìåæäó ñåêòîðàìè ïîäлåæèò ïðîäóêò ñòîèìîñòью:

(16 + dX+8) ÷àñîв элåìåíòàðíåйшåгî òðóäà, гäå dX – ïåðåíîñèìàя íà ïðî-
äóêòы F ÷àñòь ñòîèìîñòè èíñòðóìåíòà R. Кîэôôèöèåíò d ìîæíî òðàêòîвàòь êàê 
íîðìó àìîðòèзàöèè ñòîèìîñòè R. Блàгîäàðя ðîñòó ïðîèзвîäèòåльíîñòè, îñíî-
вàííîìó íà èíòåллåêòóàльíîì вêлàäå, îбщåñòвî ñòàíîвèòñя бîлåå бîгàòыì.

Вîзìîæåí è äðóгîй вàðèàíò, êîгäà вñлåäñòвèå óìåíьшåíèя вðåìåííыõ зà-
òðàò, òðåбóåìыõ íà ïðîèзвîäñòвî òàêîгî æå êîлè÷åñòвà ïðîäóêöèè, ïðîèñõîäèò 
выñвîбîæäåíèå ÷àñòè òðóäîвîгî ðåñóðñà ïåðвîгî ñåêòîðà äля îðгàíèзàöèè ïðî-
èзвîäñòвà íîвыõ ïðîäóêòîв. Пîòðåблåíèå ïîñлåäíèõ ìîæåò ïðîèñõîäèòь лèбî 
èñêлю÷èòåльíî в ïåðвîì ñåêòîðå, лèбî ïîñðåäñòвîì îбìåíà îбîгàщàòь ïîòðåб-
лåíèå вòîðîгî ñåêòîðà. Нî в îбîèõ ñлó÷àяõ ïðîèзвîäèòñя äîбàвлåííàя ñòîè-
ìîñòь.

В ñòîèìîñòь èíñòðóìåíòà R вêлю÷àåòñя ìàòåðèàльíàя è íåìàòåðèàльíàя 
(èíôîðìàöèîííàя, òåõíîлîгè÷åñêàя) ñîñòàвляющèå. В ñîîòвåòñòвèè ñ эôôåê-
òîì ìàñшòàбà ñòîèìîñòь èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй äîлæíà ðàñïðåäå-
ляòьñя íà вåñь îбъåì ïðîèзвîäñòвà àíàлîгîв èíñòðóìåíòà R. Пîэòîìó äля ïðî-
èзвîäèòåля òàêîгî èíñòðóìåíòà ïðè äîñòàòî÷íî бîльшèõ îбъåìàõ åгî ïðîèзвîä-
ñòвà ïðåäåльíыå èзäåðæêè бóäóò îïðåäåляòьñя лèшь ìàòåðèàльíîй ñîñòàвляю-
щåй. Оäíàêî ñíèæåíèå ñåбåñòîèìîñòè ïðîèзвîäñòвà òåõíîåìêîй ïðîäóêöèè íà 
ïðàêòèêå íå ñîïðîвîæäàåòñя ñíèæåíèåì öåí åå ðåàлèзàöèè. Вîзìîæíî, эòî îбъ-
яñíяåòñя óñêîðåíèåì ïðîèзвîäñòвà, íàêîïлåíèя è îбåñöåíèвàíèя зíàíèя. Жèз-
íåííый öèêл íîвîгî зíàíèя íåïðîäîлæèòåлåí, è, ñлåäîвàòåльíî, òèðàæèðîвà-
íèå íîвîгî зíàíèя îгðàíè÷åíî æåñòêèìè вðåìåííыìè гðàíèöàìè, в ïðåäåлàõ 
êîòîðыõ íåîбõîäèìî îêóïèòь R&D зàòðàòы.

В ðåзóльòàòå ìíîгîêðàòíîгî вêлю÷åíèя в выðó÷êó îò ðåàлèзàöèè ñòîèìîñòè 
èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй вàлîвàя äîбàвлåííàя ñòîèìîñòь ìíîгîêðàòíî 
óвåлè÷èвàåòñя. Сïåöèôèêà эòîгî ðîñòà îïðåäåляåòñя óвåлè÷åíèåì äîлè íåìà-
òåðèàльíîй ñîñòàвляющåй. В òî вðåìя êàê ìàòåðèàльíîå íàïîлíåíèå ïðîäóêòà 
вñåгäà ñîïðяæåíî ñ ðåàльíыìè ìàòåðèàльíыìè èзäåðæêàìè, òî îäíàæäы ñîз-
äàííîå зíàíèå ìîæåò ïðàêòè÷åñêè бåз вñяêèõ äîïîлíèòåльíыõ зàòðàò òèðàæèðî-
вàòьñя в êàæäîй åäèíèöå ñîзäàвàåìîгî ïðîäóêòà. Уìíîæåíèå в êîíå÷íîì ïðî-
äóêòå ñòîèìîñòè èíòåллåêòóàльíîй ÷àñòè, вîïлîщåííîй в îñíîвíîì в ÷åлîвå÷å-
ñêîì êàïèòàлå, в ñîвîêóïíîñòè ñî ñòîèìîñòью ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв ñîзäàåò вà-
лîвóю äîбàвлåííóю ñòîèìîñòь è ìîæåò быòь îöåíåíî êàê эôôåêò ìóльòèïлè-
êàòîðà зíàíèй.

Иòàê, äàæå элåìåíòàðíåйшèй æèвîй òðóä ñîзäàåò äîбàвлåííóю ñòîèìîñòь. 
Мíîгîêðàòíîå ïîвòîðåíèå ðóòèííыõ îïåðàöèй в îïðåäåлåííый ìîìåíò ïðè-
äàåò òðóäó íîвîå êà÷åñòвî: ïðè íàêîïлåíèè êðèòè÷åñêîй ìàññы îïыòà ïðîèз-
вîäñòвåííîå зíàíèå íà÷èíàåò ìàòåðèàлèзîвывàòьñя в ñîзäàвàåìыõ îðóäèяõ èлè 
ôîðìóлèðóåìыõ è ïåðåäàвàåìыõ òåõíîлîгèяõ. В ïðîöåññå ïîñòåïåííîгî îбó÷å-
íèя íà ñîбñòвåííîì è ÷óæîì îïыòå òðóä ÷åлîвåêà îбîгàщàåòñя è ïåðåñòàåò быòь 
элåìåíòàðíåйшèì; ïîñòåïåííî ôîðìèðóåòñя îñîбый вèä äåяòåльíîñòè ïî ïðî-
èзвîäñòвó è ïåðåäà÷å зíàíèя (ñåêòîð îбðàзîвàíèя).



119

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Нàêîïлåíèå ïðîèзвîäñòвåííîгî зíàíèя ïåðìàíåíòíî îбîгàщàåò элåìåí-
òàðíåйшèй æèвîй òðóä, äîбàвляя в íåгî èíòåллåêòóàльíóю êîìïîíåíòó. Пðè-
÷åì ìåòîäы íàêîïлåíèя ïîñòîяííî ñîвåðшåíñòвóюòñя. Нà ðàííåй ñòàäèè ñó-
щåñòвîвàíèя ÷åлîвå÷åñòвà, êîгäà íå былî ôîðìàльíîгî îбðàзîвàíèя, èñïîльзî-
вàлñя лèшь óñòíый ñïîñîб ïåðåäà÷è ïîлåзíîгî зíàíèя ñлåäóющèì ïîêîлåíè-
яì. Пîòðåбîвàлèñь òыñя÷è лåò äля èзîбðåòåíèя è èñïîльзîвàíèя äîвîльíî ïðî-
ñòыõ èíñòðóìåíòîв. Иõ зíà÷èìîñòь äля ÷åлîвå÷åñòвà òîгî вðåìåíè вïîлíå ñîïî-
ñòàвèìà ñî зíà÷èìîñòью ñîвðåìåííыõ ñðåäñòв êîììóíèêàöèè äля íàñ. В òå вðå-
ìåíà íîвîå ïðîèзвîäñòвåííîå зíàíèå, î÷åвèäíî, íå èìåлî íèêàêîй êîììåð÷å-
ñêîй öåííîñòè, òàê êàê ÷åлîвå÷åñòвî åщå íå èзîбðåлî вîзìîæíîñòè êîììåðöè-
àлèзàöèè ïðàв ñîбñòвåííîñòè íà èíòåллåêòóàльíыå ïðîäóêòы, íàïðèìåð, ïðà-
вà èíòåллåêòóàльíîй ñîбñòвåííîñòè. Тыñя÷åлåòèяìè ÷åлîвå÷åñòвî ïðîäîлæàлî 
ïðèîбðåòàòь è íàêàïлèвàòь вñå бîльшå è бîльшå íîвыõ зíàíèй íå òîльêî äля 
òîгî, ÷òîбы óлó÷шèòь ìàòåðèàльíыå óñлîвèя æèзíè, à ÷òîбы òàêæå îбîгàòèòь 
äóõîвíóю æèзíь. Сî вðåìåíåì ÷åлîвå÷åñòвî íàó÷èлîñь эôôåêòèвíî ïåðåäàвàòь 
íàêîïлåííыå зíàíèя ñлåäóющèì ïîêîлåíèяì, òàêèì îбðàзîì îблåг÷àя è óñêî-
ðяя äàльíåйшåå ðàзвèòèå, íàêîïлåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå зíàíèя. Тåì вðåìå-
íåì люäè ó÷èлèñь ïðîèзвîäèòь ïðîäóêòы ñвåðõ ñвîèõ ïîòðåбíîñòåй äля îбìå-
íà íà äðóгèå блàгà, ÷òî в èòîгå ñïîñîбñòвîвàлî ðîñòó ñîвîêóïíîгî îбщåñòвåí-
íîгî блàгîñîñòîяíèя ïðè êðàйíå íåðàвíîìåðíîì åгî ðàñïðåäåлåíèè. Кî вðå-
ìåíè èíäóñòðèàльíîй ðåвîлюöèè ÷åлîвå÷åñòвî íàêîïèлî äîñòàòî÷íî ïðîèзвî-
äèòåльíîгî зíàíèя, îïыòà è ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв, ÷òîбы ïðîèзвîäèòь ïðåäìå-
òы ïîòðåб лåíèя äля îбìåíà. Иíòåллåêòóàльíый вêлàä óñêîðèл ðîñò ïðîèзвîäè-
òåльíîñòè è ïåðåõîä ê òîвàðíî-äåíåæíыì îòíîшåíèяì ñ óñîвåðшåíñòвîвàííы-
ìè ïðàвàìè ñîбñòвåííîñòè.

Сòîèìîñòь èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй ñòàлà вåñîìî вõîäèòь в ñòîè-
ìîñòь òðóäà è, ñлåäîвàòåльíî, êàïèòàлà êàê ïðîäóêòà òðóäà. Чåлîвå÷åñêèй êàïè-
òàл, êàê è îñíîвíîй êàïèòàл, ñïîñîбåí ìíîгîêðàòíî ïåðåíîñèòь ñвîю ñòîèìîñòь 
íà ïðîäóêò òðóäà, в òîì ÷èñлå è в ïðîöåññå îбó÷åíèя, íà ïîïîлíяåìый èì äðó-
гîй ÷åлîвå÷åñêèй êàïèòàл. Слåäîвàòåльíî, ïîñлå вîзìåщåíèя îбщåñòвó зàòðàò 
íà ôîðìèðîвàíèå ÷åлîвå÷åñêîгî êàïèòàлà åгî влàäåлåö ñïîñîбåí ñîзäàвàòь äî-
бàвлåííóю ñòîèìîñòь.

Чòî êàñàåòñя ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв, òî, ñ îäíîй ñòîðîíы, ïðè ðàññìîòðåíèè 
èõ êàê íåêîòîðîй ïðèðîäíîй äàííîñòè ìîæíî èñêлю÷àòь ñóщåñòвîвàíèå èõ èí-
òåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй. Оäíàêî, ñ äðóгîй ñòîðîíы, ñ ó÷åòîì òîгî, ÷òî ÷å-
лîвåê èзвлåêàåò èз ïðèðîäы в ïîäàвляющåì бîльшèíñòвå ñлó÷àåв лèшь àïðè-
îðè вîñòðåбîвàííыå блàгà, îблàäàющèå ïîòðåбèòåльíîй ñòîèìîñòью, вêлю÷å-
íèå èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй в ñòîèìîñòь ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв ñòàíî-
вèòñя ïîíяòíîй.

В ðåзóльòàòå ìîæíî ñôîðìóлèðîвàòь ñлåäóющóю гèïîòåзó. Эêîíîìè÷åñêèй 
ðîñò îбåñïå÷èвàåòñя ïðåèìóщåñòвåííî èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй ôàêòî-
ðîв ïðîèзвîäñòвà, ñîзäàющåй в êàæäîì ïðîèзвîäñòвåííîì ïðîöåññå äîбàвлåí-
íóю ñòîèìîñòь.

В òî вðåìя êàê ñòîèìîñòь ìàòåðèàльíîй ñîñòàвляющåй ôàêòîðà ïðîèзвîä-
ñòвà ïðîñòî ïåðåíîñèòñя íà ñòîèìîñòь ñîзäàвàåìîгî ïðîäóêòà, íè÷åгî äîïîлíè-
òåльíî íå ñîзäàвàя, òî ïðèìåíåíèå äàæå îäíîй è òîй æå èäåè êàæäый ðàз ñîз-
äàåò äîбàвлåííóю ñòîèìîñòь. Мíîгîêðàòíîå èñïîльзîвàíèå зíàíèя в ïðîöåññå 
òðóäà îбóñлîвлèвàåò äåйñòвèå эôôåêòà ìóльòèïлèêàòîðà зíàíèй. Тàêèì îбðà-
зîì, ìîæíî гîвîðèòь îб эêîíîìè÷åñêîì ðîñòå êàê î ïðîöåññå èíòåллåêòóàлèзà-
öèè ïðîèзвîäèìîгî вàлîвîгî ïðîäóêòà. «Выñîêîòåõíîлîгè÷íыå эêîíîìèêè, яð-
êèì ïðåäñòàвèòåлåì êîòîðыõ являåòñя Гåðìàíèя, îñíîвывàюòñя íà ïðèìåíåíèè 
ïîñòîяííî вîзðàñòàющåгî ÷åлîвå÷åñêîгî èíòåллåêòà, óñèлåíèè ðîлè íîвåйшèõ 
îбðàбàòывàющèõ ïðîèзвîäñòв è èíôîðìàöèîííыõ òåõíîлîгèй» [4].
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В ñîñòàв ВВП вõîäèò ñóììà àìîðòèзàöèè îñíîвíîгî êàïèòàлà. Пîэòîìó 
ðîñò ñòîèìîñòè îñíîвíыõ ïðîèзвîäñòвåííыõ ôîíäîв, ïðîèñõîäящèй зà ñ÷åò óвå-
лè÷åíèя óäåльíîгî вåñà ñòîèìîñòè íåìàòåðèàльíîй ñîñòàвляющåй в èõ ñòðóê-
òóðå, ðàñ÷åòíî óвåлè÷èвàåò òåìïы эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. Аíàлîгè÷íый эôôåêò 
íàблюäàåòñя è ïðè óвåлè÷åíèè вîзíàгðàæäåíèя зà òðóä в ðåзóльòàòå åгî êвàлè-
ôèêàöèîííîгî óñлîæíåíèя.

Сîвîêóïíàя ñòîèìîñòь èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй ВВП ìîæåò ñóщå-
ñòвåííî ïðåвышàòь ñòîèìîñòь ïåðвîíà÷àльíîгî вêлàäà èíòåллåêòóàльíîй êîì-
ïîíåíòы. Пî àíàлîгèè ñ эôôåêòîì ïðîñòîгî ìóльòèïлèêàòîðà ìîæíî îïðåäå-
ляòь èíòåллåêòóàльíый ìóльòèïлèêàòîð êàê îòíîшåíèå ðåзóльòèðóющåй ñîвî-
êóïíîй èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй ВВП ê ïåðвîíà÷àльíîìó èíòåллåêòó-
àльíîìó вêлàäó.

Нè îäíîìó ÷åлîвåêó, íåзàвèñèìî îò òîгî, íàñêîльêî выäàющèìñя óìîì îí 
îблàäàåò, зíàíèå íå äîñòàåòñя êàê «ìàííà íåбåñíàя». Пðîäóêò, ñîзäàííый гå-
íèåì ñîвðåìåííîгî «ñîзèäàòåля-îäèíî÷êè», íå являåòñя ïлîäîì èñêлю÷èòåль-
íî åгî èíäèвèäóàльíыõ óñèлèй. Дàæå åñлè óñлîвèя òвîð÷åñòвà ïîзвîляюò îòî-
æäåñòвляòь åгî ñ Рîбèíзîíîì, òî è в эòîì ñлó÷àå îí íå èзîлèðîвàí, òàê êàê 
èíòåллåêòóàльíî ñîåäèíåí ñî зíàíèåì ÷åлîвå÷åñòвà è ïðèìåíяåò ïîлó÷åííыå 
èì ðàíåå ïðàêòèêè. Любîй òвîðåö «ñòîèò íà ÷ьèõ-òî ïлå÷àõ» è в ïðîöåññå òðó-
äà ïðèîбðåòàåò íåêîòîðыå íåìàòåðèàльíыå блàгà, îбъåì êîòîðыõ зàвèñèò îò 
ìíîгèõ óñлîвèй. Сóщåñòвóющåå зíàíèå ðàзвèвàåòñя è äîïîлíяåòñя òвîð÷åñêè-
ìè ðàзðàбîòêàìè ïðåäшåñòвåííèêîв, êîòîðыå, в ñвîю î÷åðåäь, òàêæå ïîлó÷à-
лè îбðàзîвàíèå íà îñíîвå óæå èìåющèõñя зíàíèй è îбщåñòвåííыõ ðåñóðñîв. В 
íåêîòîðîì ñìыñлå êàæäîå íîвîå ïðîèзвîäñòвåííîå зíàíèå íèêîгäà íå являåò-
ñя ïîлíîñòью íîвыì, ñîзäàвàåìыì лèшь îäíèì ÷åлîвåêîì (гðóïïîй люäåй) íà 
ïóñòîì ìåñòå. Пî ñóòè, îíî выñòóïàåò лèшь äîïîлíèòåльíыì вêлàäîì в îбщóю 
ñèñòåìó зíàíèй.

У÷èòывàя äàííыå îбñòîяòåльñòвà, íåвîзìîæíî òî÷íî îïðåäåлèòь, êîгäà зà-
òðàòы íà ïðîèзвîäñòвî зíàíèя è выгîäы îò åгî èñïîльзîвàíèя ñðàвíяюòñя, íå 
ïðåäñòàвляåòñя вîзìîæíыì. Тðóäíîñòè ïðàêòè÷åñêîй ïðîвåðêè êîíöåïòóàль-
íыõ ïîñòðîåíèй, ïðåäлàгàющèõ ðåшåíèå эòèõ вîïðîñîв, îбóñлîвлåíы àêòèвíî 
ïîääåðæèвàåìыìè ïðàвèòåльñòвàìè ñòðàí, в эêîíîìèêå êîòîðыõ зíà÷èìî ïðåä-
ñòàвлåíà R&D äåяòåльíîñòь, èìïåðàòèвàìè выñîêîй ñòîèìîñòè íåìàòåðèàль-
íыõ àêòèвîв. Тàê, «в США, òåêóщàя öåííîñòь зàïàñîв íåìàòåðèàльíыõ àêòè-
вîв (зàòðàò íà ñîзäàíèå зíàíèя è ÷åлîвå÷åñêîгî êàïèòàлà) ñòàлà ïðåвышàòь öåí-
íîñòь ìàòåðèàльíыõ àêòèвîв (ôèзè÷åñêóю èíôðàñòðóêòóðó è îбîðóäîвàíèå, ìà-
òåðèàльíыå зàïàñы, ïðèðîäíыå ðåñóðñы) óæå в êîíöå 1960-õ гг.».

В öåлîì ïðè ðåшåíèè ïðîблåìы îöåíêè ñòîèìîñòè íåìàòåðèàльíыõ блàг 
òàêæå íóæíî ó÷èòывàòь ôàêòîð вîзðàñòàющåгî äîìèíèðîвàíèя ðàзвèòыõ эêî-
íîìèê íà ìèðîвыõ ðыíêàõ è ïðяìóю зàèíòåðåñîвàííîñòь эêîíîìè÷åñêèõ àгåí-
òîв эòèõ эêîíîìèê в ðàñïðîñòðàíåíèè влèяíèя òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèй, îбî-
ñíîвывàющèõ бîльшóю зíà÷èìîñòь ðåзóльòàòîв îöåíêè вêлàäà íåìàòåðèàльíыõ 
ôàêòîðîв в äèíàìèêó ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîгî ïðîгðåññà. Г. Явлèíñêèй îò-
ìå÷àåò: «Вîзðàñòàíèå ðîлè èíòåллåêòóàльíыõ è вîîбщå íåìàòåðèàльíыõ àêòè-
вîв в ôîðìèðîвàíèè îбщåñòвåííîгî ïðîäóêòà ïðèвîäèò ê òîìó, ÷òî ðàзвèòыå 
ñòðàíы îêàзывàюòñя íàäåлåííыìè ñвîåгî ðîäà èñòîðè÷åñêîй ðåíòîй, ñвязàí-
íîй ñ òåì, ÷òî ñîбñòвåííîñòь íà вñå эòè àêòèвы êîíöåíòðèðîвàлàñь è, глàвíîå, 
ïðîäîлæàåò êîíöåíòðèðîвàòьñя ó êðóïíåйшèõ òðàíñíàöèîíàльíыõ êîðïîðàöèй, 
ïðîèñõîæäåíèå è îñíîвíàя äåяòåльíîñòь êîòîðыõ ñвязàíы èìåííî ñ ðàзвèòîй 
÷àñòью ìèðà» [5]. Пî ñóщåñòвó, ðå÷ь зäåñь èäåò îб èíñòèòóöèîíàльíыõ èñòî÷íè-
êàõ ìåæñòðàíîвыõ öåíîвыõ äèñïðîïîðöèй.

Иñïîльзóя ïîäõîä К. Эððîó, ïðåäïîлàгàвшåгî, ÷òî èíäèвèäóàльíыå зíà-
íèя, ðåàлèзóåìыå ÷åðåз èíвåñòèöèè íåзàвèñèìî îò òîгî, влîæåíы лè îíè в 
îñíîвíîй èлè ÷åлîвå÷åñêèй êàïèòàл, ïîïàäàюò в эêîíîìèêó в öåлîì в вèäå ïî-
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лîæèòåльíыõ эêñòåðíàлèй, ìîæíî äîêàзàòь, ÷òî ïðèðàщåíèå ñîвîêóïíîгî зíà-
íèя ïðîèñõîäèò блàгîäàðя íàðàщèвàíèю êóìóляòèвíыõ èíвåñòèöèй вñåõ ôèðì. 
Пðèîбðåòàåìый îïыò óвåлè÷èвàåò îбщèй зàïàñ êàïèòàлà в íàöèîíàльíîй эêî-
íîìèêå. Пî ìåðå òîгî êàê ðàñòåò зàïàñ ôèзè÷åñêîгî êàïèòàлà, зíàíèå, èñïîль-
зóåìîå êàæäîй ôèðìîй, òàêæå àêêóìóлèðóåòñя ñ íåêîòîðыì òåìïîì. В ñîвîêóï-
íîñòè íàêîïлåííîå зíàíèå òîæäåñòвåííî íàêîïлåíèю êàïèòàлà в íàöèîíàльíîй 
эêîíîìèêå, òîгäà èñïîльзóя óíèвåðñàльíîå îбîзíà÷åíèå äля îñíîвíîгî è ÷åлî-
вå÷åñêîгî êàïèòàлà (К), ìîæíî зàïèñàòь óðàвíåíèå íàðàщåíèя êàïèòàлà:

K=K(1+e)n,

гäå e – ïàðàìåòð, îбîзíà÷àющèй ïðèðîñò èíòåллåêòóàльíîй ñîñòàвляющåй в 
ñòîèìîñòè êàïèòàлà;
 п – ÷èñлî ïåðèîäîв íàðàщåíèя.

И åñлè äàлåå вîñïîльзîвàòьñя вòîðыì зàìå÷àòåльíыì ïðåäåлîì, ïðåäïî-
лîæèв, ÷òî e – ìàлîå ÷èñлî, òî ìîæíî êîíñòàòèðîвàòь òåîðåòè÷åñêóю вîзìîæ-
íîñòь эêñïîíåíöèàльíîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà.

Оäíàêî åñлè íå ïðîèзвîäяòñя íîвыå блàгà, ñóщåñòвóåò ïðåäåл óвåлè÷åíèя 
бîгàòñòвà (эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà). Эòè íîвыå ïðîäóêòы èлè óñлóгè в êîíå÷íîì 
ñ÷åòå ñïîñîбñòвóюò ïîвышåíèю óðîвíя æèзíè (ðîñòó) в äîлгîñðî÷íîй ïåðñïåê-
òèвå. Нîвыå ïðîäóêòы ïðèõîäяò îбы÷íî вìåñòå ñ íîвыìè ñïîñîбàìè ïðîèзвîä-
ñòвà, êîòîðыå ïðåäïîлàгàюò íîвыå èíвåñòèöèè è бîльшèå вîзìîæíîñòè зàíяòî-
ñòè. Дðóгèìè ñлîвàìè, ðîñò ВВП в ðåзóльòàòå ввåäåíèя íîвыõ ïðîäóêòîв óвåлè-
÷èвàåò ðàзíîîбðàзèå òîвàðîв ïîòðåблåíèя è óñлóг, вызывàåò ðîñò èíвåñòèöèй è, 
òàêèì îбðàзîì, ïîвышàåò зàíяòîñòь è óðîвåíь äîõîäîв.

Рàññìàòðèвàя íàêîïлåíèå зíàíèя, íåîбõîäèìî îòìåòèòь, ÷òî ñóщåñòвóåò 
äîñòàòî÷íî òåñíàя êîððåляöèя ìåæäó êвàлèôèêàöèåй ðàбî÷åй ñèлы è ïîäóшå-
выì ВВП. Кà÷åñòвåííî бîлåå õîðîшåå è бîлåå ïðîäîлæèòåльíîå îбðàзîвàíèå, 
ðåàлèзóåìîå в зíàíèè – îðèåíòèðîвàííîй èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäå, ñïîñîб-
ñòвóåò ðîñòó ïðîèзвîäèòåльíîñòè. Оäíàêî íàлè÷èå îбðàзîвàííîй ðàбî÷åй ñèлы 
являåòñя íåîбõîäèìыì, íî íåäîñòàòî÷íыì óñлîвèåì äîñòèæåíèя выñîêîгî êà-
÷åñòвà эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. Нàïðèìåð, Рîññèя ïî ðåñóðñó вðåìåíè, èíвåñòè-
ðîвàííîìó в îбðàзîвàíèå, вðяä лè óñòóïàåò США, íî в îòíîшåíèè ñîзäàвàåìîй 
äîбàвлåííîй ñòîèìîñòè íà îäíîгî ðàбîòíèêà США лèäèðóюò. Пðè÷èíîй эòî-
ìó ñлóæèò òî, ÷òî èíñòèòóöèîíàльíàя è êóльòóðíàя ñðåäà, ôîðìèðóющàя êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòь ôèðì, ñîвðåìåííыå ïðåäïðèíèìàòåлè/ìåíåäæåðы, эêîíî-
ìè÷åñêàя ïîлèòèêà ïðàвèòåльñòвà, òåõíèêî-ôèíàíñîвàя è юðèäè÷åñêàя èíôðà-
ñòðóêòóðà являюòñя äîвîльíî вàæíыìè ôàêòîðàìè äля эôôåêòèвíîгî ôóíêöèî-
íèðîвàíèя è óñïåõà ñèñòåìы в öåлîì. Обðàзîвàíèå ÷åлîвåêà – эòî äлèòåльíый 
ïðîöåññ, îäíàêî ðàзвèòèå ñîîòвåòñòвóющèõ èíñòèòóöèîíàльíîй è/èлè êóльòóð-
íîй ñðåäы ìîæåò зàíяòь åщå бîльшå вðåìåíè è вызвàòь бîльшåå êîлè÷åñòвî 
ïðîблåì.

Пðåäñòàвлåííàя ïðîñòàя ìîäåль ðîñòà ïðåäïîлàгàåò, ÷òî ïðîèзвîäñòвåí-
íîå зíàíèå (òåõíîлîгèя), ñîзäàвàåìîå èíòåллåêòîì ÷åлîвåêà, являåòñя îñíî-
вîй, à òàêæå èñòî÷íèêîì ñîзäàвàåìîй èì ñòîèìîñòè è эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà. 
«Пðè эòîì íàóêà являåòñя îñíîвîй íàшåй öèвèлèзàöèè è ìàòåðèàльíîй êóль-
òóðы. Вñå, ÷òî ó íàñ åñòь, ÷åì ìы ïîльзóåìñя, эòî вñå, òàê èлè èíà÷å, ïðîäóêòы 
íàóêè». Нà÷àльíыå ôàêòîðы ïðîèзвîäñòвà – эòî ïðèðîäíыå ðåñóðñы è ðàбî÷àя 
ñèлà, вêлю÷àющèå ôèзè÷åñêóю è óìñòвåííóю êîìïîíåíòы. Илè, êàê îòìåòèл 
Мàðшàлл: «В íåêîòîðîì ñìыñлå åñòь òîльêî äвà ôàêòîðà ïðîèзвîäñòвà – ïðè-
ðîäà è ÷åлîвåê». Вî вñåõ îбщåñòвàõ вñå зàòðàòы è ðåзóльòàòы ïðîèзвîäñòвà èìå-
юò îäèíàêîвыå èñòî÷íèêè ïðîèñõîæäåíèя: òðóä è ïðèðîäíыå ðåñóðñы. Еäèí-
ñòвåííîå ðàзлè÷èå зàêлю÷àåòñя в òîì, ÷òî в íыíåшíåå вðåìя люäè èìåюò äî-
ñòóï ê îгðîìíîìó êîлè÷åñòвó ñðåäñòв ïðîèзвîäñòвà (ïðåîбðàзîвàííыì ïðèðîä-
íыì ðåñóðñàì), ñîзäàííыì ïóòåì ïðèìåíåíèя íàêîïлåííîгî ïðîèзвîäñòвåííî-
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гî зíàíèя. Дðóгèìè ñлîвàìè, ñòàлî бîльшå ïðîèзвîäñòвåííыõ зíàíèй, бîльшå 
ñðåäñòв ïðîèзвîäñòвà, óвåлè÷èлîñь êîлè÷åñòвî ïðîäóêòîв ïîòðåблåíèя, íî êî-
лè÷åñòвî ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв îñòàлîñь íà ïðåæíåì óðîвíå. Оíè íè óвåлè÷èвà-
юòñя, íè óìåíьшàюòñя, à òîльêî èзìåíяюò ôîðìó ïîä вîзäåйñòвèåì ÷åлîвåêà. 
Еñлè ðàññìàòðèвàòь ñèòóàöèю ïîä òàêèì óглîì, òî òðóäíî ïðîвåñòè ðàзлè÷èя 
ìåæäó ñðåäñòвàìè ïðîèзвîäñòвà è ïîòðåбèòåльñêèìè òîвàðàìè; îбà вèäà ïîлó-
÷èлèñь ïóòåì ïðåîбðàзîвàíèя ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв ïðè ïîìîщè ïðîèзвîäñòвåí-
íîгî зíàíèя.

Нà ðàñшèðåííîì зàñåäàíèè Гîñóäàðñòвåííîгî Сîвåòà 8 ôåвðàля 2008 г. 
«О ñòðàòåгèè ðàзвèòèя Рîññèè äî 2020 гîäà» былî îòìå÷åíî, ÷òî åäèíñòвåííî 
вîзìîæíîй ñòðàòåгèåй ðàзвèòèя Рîññèè «...являåòñя ñòðàòåгèя èííîвàöèîííîгî 
ðàзвèòèя ñòðàíы, îïèðàющàяñя íà îäíî èз íàшèõ глàвíыõ êîíêóðåíòíыõ ïðå-
èìóщåñòв – íà ðåàлèзàöèю ÷åлîвå÷åñêîгî ïîòåíöèàлà, íà íàèбîлåå эôôåêòèв-
íîå ïðèìåíåíèå зíàíèй è óìåíèй люäåй äля ïîñòîяííîгî óлó÷шåíèя òåõíîлî-
гèй, эêîíîìè÷åñêèõ ðåзóльòàòîв, æèзíè îбщåñòвà в öåлîì» [6].

Тåõíîлîгè÷åñêèå íîвшåñòвà – êлю÷åвîй ôàêòîð äîлгîñðî÷íîгî эêîíî-
ìè÷åñêîгî ðîñòà. Пîвышåíèå óðîвíя êвàлèôèêàöèè ðàбîòíèêîв ïîñðåäñòвîì 
ïðèîбðåòåíèя ïðîèзвîäñòвåííîгî îïыòà è ïîлó÷åíèя îбðàзîвàíèя ñîñòàвляюò 
îñíîвó òåõíîлîгè÷åñêîгî ïðîгðåññà. Улó÷шåíèå êà÷åñòвà ÷åлîвå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîв – íåîбõîäèìîå óñлîвèå, îñîбåííî äля ðàзвèвàющèõñя ðыíêîв, äля äèíà-
ìè÷íîгî äвèæåíèя ïî òðàåêòîðèè ðîñòà. Пîäвîäя èòîг, ìîæíî óòвåðæäàòь, ÷òî 
ïðè ôèêñèðîвàííыõ îбъåìàõ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîв è óðîвíå ñóщåñòвóющåгî зíà-
íèя òвîð÷åñêèå ñïîñîбíîñòè ÷åлîвåêà (èíòåллåêòóàльíый òðóä) являюòñя êлю-
÷åвыì èñòî÷íèêîì ðîñòà äîбàвлåííîй ñòîèìîñòè è ïðîöвåòàíèя îбщåñòвà в 
äîлгîñðî÷íîй ïåðñïåêòèвå.

Спèсîê èспîëьзîâàííîé ëèòåðàòуðы

1. Сàêàйя Т. Сòîèìîñòь, ñîзäàвàåìàя зíàíèяìè, èлè Иñòîðèя бóäóщå-
гî / Т. Сàêàйя // Нîвàя èíäóñòðèàльíàя вîлíà íà Зàïàäå: Аíòîлîгèя. – М.: 
Academia, 1999. – 339 ñ.

2. Мàйбóðîв И. Эôôåêòèвíîñòь èíвåñòèðîвàíèя è ÷åлîвå÷åñêèй êàïèòàл в 
США è Рîññèè / И. Мàйбóðîв // МЭèМО. – 2004. – № 4. – С. 6.

3. Сòðåлåö И.А. Нîвàя эêîíîìèêà è èíôîðìàöèîííыå òåõíîлîгèè / 
И.А. Сòðåлåö. – М.: Эêзàìåí, 2003. – С. 62.

4. Кîìàðîв И. Иíòåллåêòóàльíый êàïèòàл / И. Кîìàðîв // Пåðñîíàл. – 
2000. – № 5. – С. 56.

5. Явлèíñêèй Г. Пåðñïåêòèвы Рîññèè / Г. Явлèíñêèй. – М.: Гàшåя-ïðèíò, 
2006. – С. 71.

6. Пóòèí В. Выñòóïлåíèå íà ðàñшèðåííîì зàñåäàíèè Гîñóäàðñòвåííîгî ñî-
вåòà «О ñòðàòåгèè ðàзвèòèя Рîññèè äî 2020 гîäà» [Элåêòðîííый ðåñóðñ] / В. Пó-
òèí. – Рåæèì äîñòóïà: – http://www.kremlin.ru/appears/2008/02/08/1542_type633
74type63378type82634_159528.shtml

У статті розкрито поняття «мультиплікатор знань» та його особливу роль у 
процесі економічного розвитку. Технологічні нововведення, які створюються в інте-
лектуальній економіці, – ключовий фактор тривалого економічного зростання. Підви-
щення рівня кваліфікації працівників через набуття виробничого досвіду та отриман-
ня освіти становлять основу технологічного прогресу. Поліпшення якості людських ре-
сурсів – необхідна умова, особливо для ринків, які розвиваються, для динамічного руху 
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The article discloses the concept of the multiplier of knowledge and its special role in 
the process of economic development. Technological innovations created in the intellectual 
economy – the key factor of long-term economic growth. Raising the qualification level of 
the employees through the acquisition of work experience and education are the basis of 
technological progress. Improvement of the quality of human resources is a necessary condition, 
particularly for the emerging markets, for the dynamic movement along the trajectory of growth.

Key words: the multiplier of knowledge, the intellectualization of the economy, value 
added, economic growth, intangible assets, intellectual assets, human capital, technological 
innovation, intellectual work.

Îдержано 21.01.2013.



124

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

УДК 658.15 О.А. ЄВТУШЕНКО,
старший викладач 

Äніпропетровського університету
імені Альфреда Нобеля

© Î.А. Євтушенко, 2013

ТЕОÐЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПÐАВЛІННЯ 
ФІНАНСОВИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ВІДТВОÐЕННЯ 

ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПÐИЄМСТВА

Розглянуто основні підходи до управління фінансовим забезпеченням відтворен-
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Кëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ зàñîáи, â³äòâîðåííя îñíîâíих зàñîá³â, ô³íàíñîâå зàáåзпå÷åí-
íя, ôóíêц³îíàëüíий п³äх³ä, пðîцåñíий п³äх³ä. 

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè òà її зâ’ÿзîê з âàжëèâèмè íàуêîâèмè ³ пðàêòèчíè-
мè зàâäàííÿмè. Уïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя 

îñíîв íèõ зàñîб³в є вàæлèвèì íàïðяìîì ó ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòв. У б³льшîìó 
ñòóïåí³ öя ïðîблåìà ñòîñóєòьñя вèðîбíè÷èõ ï³äïðèєìñòв. В³ä ñòàíó îñíîвíèõ 
зàñîб³в зàлåæèòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ïðîäóêö³ї òà åôåêòèвí³ñòь ä³яльíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòвà. Ф³íàíñóвàííя в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ó ñó÷àñíèõ óìîвàõ 
в³äïîв³äíî äî òåõí³÷íèõ ïîòðåб вèðîбíèöòвà ïîв’язàíå з ïåвíèìè òðóäíîщàìè 
в зàлó÷åíí³ íåîбõ³äíèõ äæåðåл з ïðèйíяòíîю äля ï³äïðèєìñòвà вàðò³ñòю òà ð³в-
íåì ðèзèêó. Зàбåзïå÷èòè ñó÷àñíèй ñòàí îñíîвíèõ зàñîб³в ³ òåõíîлîг³й, щî вè-
êîðèñòîвóюòьñя ó вèðîбíèöòв³, ìîæлèвî лèшå зà óìîвè вèêîðèñòàííя ñó÷àñíèõ 
ï³äõîä³в äî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñî-
б³в. Тîìó ïðîблåìè, ïîв’язàí³ з óïðàвл³ííяì ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвî-
ðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в, є àêòóàльíèìè òà ïîòðåбóюòь ïîäàльшîгî вèв÷åííя.

Аíàë³з äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Пèòàííя óïðàвл³ííя в³äòвîðåííяì îñíîвíèõ 
зàñîб³в äîñл³äæóвàлè бàгàòî в÷åíèõ, зîêðåìà І.Ю. Пðèвàðíèêîвà, Т.Б. Ігíàшê³-
íà òà Н.Ю. Шóðà, Н. Єô³ìåíêî, О.І. Фóðñîв, О.О. Ізìàйлîвà òà ³í. 

І.Ю. Пðèвàðíèêîвà ðîзгляäàє ñèñòåìó óïðàвл³ííя ïðîöåñàìè вèêîðèñ-
òàííя òà îíîвлåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв, зîêðåìà 
îðгàí³зàö³йíî-ôóíêö³îíàльíèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè [6]. 

Т.Б. Ігíàшê³íà, Н.Ю. Шóðà äîñл³äæóюòь ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ в³äòвî-
ðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв. Вîíè зàïðîïîíóвàлè ìî-
äåль åôåêòèвíîñò³ в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв, яêó 
ìîæíà зàñòîñîвóвàòè ïðè ïðèйíяòò³ в³äïîв³äíèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Пîêàз-
íèêè, щî ì³ñòяòьñя в ìîäåл³, õàðàêòåðèзóюòь яê îñíîвí³ зàñîбè òà åôåêòèвí³ñòь 
їõ вèêîðèñòàííя, òàê ³ ïîêàзíèêè ô³íàíñîвîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà [3]. Тàêîæ ö³ 
äîñл³äíèêè зàïðîïîíóвàлè ôîðìóвàííя äîäàòêîвèõ äæåðåл в³äòвîðåííя îñíîв-
íèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà зà ðàõóíîê в³äðàõóвàíь äî ñïåö³àльíîгî ³íвåñòèö³йíî-
гî ôîíäó [4]. 

Н.А. Єô³ìåíêî äîñл³äæóє ìåõàí³зì óïðàвл³ííя в³äòвîðåííяì яêîñò³ îñíîв-
íîгî êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðèєìñòв, яêèй вêлю÷àє êîíöåïòóàльíèй, 
òåõíîлîг³÷íèй, ðåñóðñíèй, ÷àñîвèй, êàäðîвèй òà îðгàí³зàö³йíî-óïðàвл³íñьêèй 
àñïåêòè [2]. 
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О.В. Ізìàйлîвà вèв÷àє àíàл³òè÷íó ñêлàäîвó óïðàвл³ííя ïîл³ïшåííяì îñíîв-
íèõ вèðîбíè÷èõ зàñîб³в íà ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòвàõ. Оäíèì з åòàï³в ðîзðà-
õóíêó àíàл³òè÷íèõ ïîêàзíèê³в ó ìîäåл³ óïðàвл³ííя ïîл³ïшåííяì îñíîвíèõ є ïî-
шóê ³ àíàл³з ô³íàíñîвèõ äæåðåл äля зä³йñíåííя ïîл³ïшåííя îблàäíàííя вèðîб-
íè÷èõ зàñîб³в íà ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòвàõ, щî, зà ñвîєю ñóòí³ñòю, є îäíèì 
з íàïðяì³в óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñî-
б³в [5]. 

О.І. Фóðñîв ðîзгляäàє ôîðìóвàííя îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó 
óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè в óìîвàõ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòв. Зàïðî-
ïîíîвàíèй àвòîðîì îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íèй ìåõàí³зì óïðàвл³ííя îñíîвíè-
ìè зàñîбàìè ï³äïðèєìñòв, ґðóíòóєòьñя íà ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ äî óïðàвл³ííя òà 
äàє äîäàòêîв³ ìîæлèвîñò³ ïîð³вíяíî з ìåõàí³зìîì, щî бàзóєòьñя íà ôóíêö³î-
íàльíîìó ï³äõîä³ [7]. Тàêîæ àвòîð ïðîвîäèòь ïîð³вíяльíó õàðàêòåðèñòèêó зàñòî-
ñóвàííя äî óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè ïðîìèñлîвîгî ï³äïðèєìñòвà ôóíê-
ö³îíàльíîгî òà ïðîöåñíîгî ï³äõîä³в. 

Пèòàííя вèв÷åííя óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåí-
íя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà íå зíàйшлè шèðîêîгî вèñв³òлåííя в íàó-
êîв³й л³òåðàòóð³, б³льш³ñòь àвòîð³в äîñл³äæóє óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè. 
Уïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в є îäíèì 
з íàïðяì³в óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè ï³äïðèєìñòвà, àлå ïåðåвàæíà б³ль-
ш³ñòь íàóêîвö³в íå ïðèä³ляє óвàгè öьîìó ïèòàííю. Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³йòè 
вèñíîв êó, щî, íåзвàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòь íàïðяì³в äîñл³äæåííя в÷åíèìè 
ïèòàíь óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè ï³äïðèєìñòв, ñàìå óïðàвл³ííя ô³íàí-
ñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòв вèв÷åíå íåäî-
ñòàòíьî òà ïîòðåбóє ïîäàльшîгî ïîглèблåííя.

Мåòîю сòàòò³ є äîñл³äæåííя ³ñíóю÷èõ ï³äõîä³в äî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì 
зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ ³з îбґðуíòуâàííÿм îäåðжàíèх ðå-
зуëьòàò³â. Уïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñî-
б³в ï³äïðèєìñòвà – ñóêóïí³ñòь ìåòîä³в, ïðèйîì³в, зàõîä³в, яê³ ñïðяìîвàí³ íà ïî-
êðèòòя в³äòвîðювàльíèõ вèòðàò, ïîв’язàíèõ з îñíîвíèìè зàñîбàìè, зà ðàõóíîê 
ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, щî àêóìóлююòьñя ñóб’єêòàìè гîñïîäàðювàííя.

Рîзгляíåìî îñíîвí³ ï³äõîäè äî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³ä-
òвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòв. 

Сóòí³ñòь ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó äî óïðàвл³ííя ïîлягàє в òîìó, щî îðгà-
í³зàö³я ïîäàєòьñя яê ñòðóêòóðîвàíà ñèñòåìà ñïåö³àл³зîвàíèõ, ïîв’язàíèõ ì³æ ñî-
бîю åлåìåíò³в, яê³ ìàюòь ïåвí³ ôóíêö³ї òà зàвäàííя. Д³яльí³ñòь îðгàí³зàö³ї ïî-
äàєòьñя яê ôóíêö³ї, щî зîñåðåäæóюòьñя в îêðåìèõ ï³äðîзä³лàõ. П³äðîзä³лè ñòвî-
ðююòь ³єðàðõ³÷í³ ñòðóêòóðè. Пåðåвàгè зàñòîñóвàííя ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó в 
óïðàвл³íí³ вèявляюòьñя в òîìó, щî öåй ï³äõ³ä ïðîñòèй òà зðîзóì³лèй ñï³вðîб³ò-
íèêàì îðгàí³зàö³й, лåгêî ðåàл³зóєòьñя, ôóíêö³îíàльíà ñïåö³àл³зàö³я ï³äðîзä³л³в 
ïðèвîäèòь äî зðîñòàííя ïðîôåñ³îíàл³зìó ïåðñîíàлó, зíèæóюòьñя вèòðàòè îðгà-
í³зàö³ї. Нåäîл³êè зàñòîñóвàííя ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó äî óïðàвл³ííя òàê³: в³-
äîñîблåí³ñòь ï³äðîзä³л³в ïðèзвîäèòь äî ïðèйíяòòя ð³шåíь бåз óðàõóвàííя îö³í-
êè ïðîблåìè в ö³лîìó; îïòèì³зàö³я ä³яльíîñò³ îðгàí³зàö³ї ï³äì³íюєòьñя îïòèì³-
зàö³єю ôóíêö³îíàльíèõ ð³шåíь, щî ïðèйìàюòьñя; íååôåêòèвíèй ðóõ ³íôîðìà-
ö³йíèõ ïîòîê³в ì³æ ï³äðîзä³лàìè.

Рîзгляíåìî вèêîðèñòàííя ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó äî óïðàвл³ííя ô³íàí-
ñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà. Нà ï³äïðè-
єìñòвàõ íåìàє ï³äðîзä³лó, äî ôóíêö³й яêîгî íàлåæèòь óïðàвл³ííя в³äòвîðåí-
íяì îñíîвíèõ зàñîб³в òà ô³íàíñîвå зàбåзïå÷åííя öьîгî ïðîöåñó. Уïðàвл³ííя ô³-
íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в зä³йñíюєòьñя ôóíêö³-
îíàльíèìè îðгàíàìè ð³зíèõ ï³äðîзä³л³в, яê³ ð³зíîю ì³ðîю бåðóòь ó÷àñòь ó ö³й 
ä³яльíîñò³ зг³äíî з³ ñвîїìè ôóíêö³îíàльíèìè зàвäàííяìè: бóõгàлòåð³я, ïлàíîвî-
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åêîíîì³÷íèй в³ää³л, ô³íàíñîвèй в³ää³л, в³ää³л гîлîвíîгî ìåõàí³êà, в³ää³л гîлîв-
íîгî òåõíîлîгà òà ³í. Тàêèì ÷èíîì, óñ³ ó÷àñíèêè ïðîöåñó óïðàвл³ííя ô³íàíñî-
вèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в зä³йñíююòь ïåвí³ ôóíêö³ї òà 
зàвäàííя, зà ê³íöåвèй ðåзóльòàò öьîгî ïðîöåñó êåð³вíèêè ï³äðîзä³л³в в³äïîв³-
äàльíîñò³ íå íåñóòь. 

В³äñóòí³ñòь єäèíîгî êåð³вíèöòвà ïðîöåñîì óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåз-
ïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в íå äàє ìîæлèвîñò³ ïîвíîю ì³ðîю зä³й-
ñíèòè ôîðìóвàííя îñíîвíèõ зàñîб³в в³äïîв³äíî äî ïîòðåб вèðîбíèöòвà (ê³ль-
ê³ñíî òà яê³ñíî) зà ðàõóíîê îïòèìàльíèõ äæåðåл ô³íàíñóвàííя зà ïåвíîгî ð³в-
íя ðèзèêó. 

О.І. Фóðñîв ñåðåä òðóäíîщ³в ó зàñòîñóвàíí³ ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó äî 
óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зàñîбàìè ïðîìèñлîвîгî ï³äïðèєìñòвà íàзèвàє òå, щî 
æîäíà ôóíêö³я íå зä³йñíюєòьñя ñèлàìè ò³льêè îäíîгî ï³äðîзä³лó ï³äïðèєìñòвà, 
òîìó óïîв³льíюєòьñя ïðèйíяòòя ð³шåíь, à òàêîæ ïðîблåìè в зä³йñíåíí³ êîíòðî-
лю зà ðàõóíîê ï³äïîðяäêîвàíîñò³ ï³äðîзä³л³в ð³зíèì êåð³вíèêàì [7].

Тàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíàльíèй ï³äõ³ä äî óïðàвл³ííя íå в³äïîв³äàє ïîвíîю 
ì³ðîю ñó÷àñíèì вèìîгàì óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя 
îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà.

П³ä ïðîöåñíèì ï³äõîäîì ðîзóì³юòь б³зíåñ-ïðîöåñè яê ñóêóïí³ñòь вèä³в ä³-
яльíîñò³, щî ìàюòь îäèí àбî äåê³льêà вõîä³в ³ ñòвîðююòь íà вèõîä³ ïðîäóêò, 
яêèй ñòàíîвèòь ö³íí³ñòь äля ñïîæèвà÷à [8].

Пðîöåñíî-îð³єíòîвàíå óïðàвл³ííя вèзíà÷àє ä³яльí³ñòь ï³äïðèєìñòвà яê ñó-
êóïí³ñòь б³зíåñ-ïðîöåñ³в, яê³ ïîв’язàí³ ì³æ ñîбîю йîгî ì³ñ³єю òà ìåòîю ä³-
яльíîñò³. Оñíîвíîю ìåòîю ïðîöåñíî-îð³єíòîвàíîгî óïðàвл³ííя є ñòвîðåííя 
ö³ííîñò³ äля ñïîæèвà÷à; äîñягíåííя зðîñòàííя îбñяг³в ïðîäàæó, зб³льшåííя 
÷àñòêè ðèíêó. Еôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя îö³íюєòьñя зà ðåзóльòàòèвí³ñòю б³зíåñ-
ïðîöåñ³в; зàäîвîлåííяì ïîòðåб êл³єíò³в; зðîñòàííяì їõ ê³льêîñò³.

Оñíîвîю ïðîöåñíî-îð³єíòîвàíîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì є б³зíåñ-
ïðîöåñ – ñóêóïí³ñòь в³äîêðåìлåíèõ зàê³í÷åíèõ ä³й з вèðîбíèöòвà òà ðåàл³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, щî зàäîвîльíяє ïîòðåбè êîíêðåòíèõ ñïîæèвà÷³в. Сïîæèвà÷åì ìîæå 
бóòè яê зîвí³шí³й ñóб’єêò, òàê ³ ³íшèй ñòðóêòóðíèй ï³äðîзä³л ï³äïðèєìñòвà. У 
êîæíîгî б³зíåñ-ïðîöåñó, êð³ì ñïîæèвà÷à, є ³ влàñíèê, яêèй ìàє в ðîзïîðяäæåí-
í³ вñ³ íåîбõ³äí³ ðåñóðñè, ïðèйìàє ð³шåííя щîäî öьîгî б³зíåñ-ïðîöåñó, óïðàвляє 
íèì. Кð³ì öьîгî, влàñíèê б³зíåñ-ïðîöåñó íåñå в³äïîв³äàльí³ñòь зà åôåêòèвí³ñòь 
б³зíåñ-ïðîöåñó. Тàêèì ÷èíîì, ïîñàäîвà îñîбà в³äïîв³äàє íå зà ðåзóльòàò вèêî-
íàííя ï³äðîзä³лîì ñвîєї êîíêðåòíîї ôóíêö³ї, яê зà ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó, à 
зà ðåзóльòàò б³зíåñ-ïðîöåñó.

Оñíîвíèìè ïðèíöèïàìè ïðîöåñíî-îð³єíòîвàíîгî óïðàвл³ííя є: îð³єíòàö³я 
íà ñïîæèвà÷à; л³äåðñòвî êåð³вíèêà, зàлó÷åííя ïðàö³вíèê³в, ïðîöåñíèй ï³äõ³ä, 
ñèñòåìíèй ï³äõ³ä äî ìåíåäæìåíòó; ïîñò³йíå ïîêðàщàííя; ïðèйíяòòя ð³шåíь, 
яêå бàзóєòьñя íà ôàêòàõ, взàєìîвèг³äí³ в³äíîñèíè з ïîñòà÷àльíèêàìè.

Пåðåвàгàìè ïðîöåñíîгî ï³äõîäó в óïðàвл³íí³ є: зðîзóì³л³ñòь б³зíåñ-ïðîöåñ³в 
вñåðåäèí³ îðгàí³зàö³ї; íàявí³ñòь в³äïîв³äàльíîї îñîбè, яêà ïðèйìàє ð³шåííя òà 
в³äïîв³äàє зà ðåзóльòàò ïåвíîгî б³зíåñ-ïðîöåñó; ³ñíóвàííя ñèñòåìè зв’язê³в óñå-
ðåäèí³ б³зíåñ-ïðîöåñ³в ³ в ï³äðîзä³лàõ, ïîв’язàíèõ з íèìè; швèäêà ä³я ó÷àñíèê³в 
б³зíåñ-ïðîöåñó íà зì³íó ôàêòîð³в зîвí³шíьîгî ñåðåäîвèщà; îð³єíòàö³я б³зíåñ-
ïðîöåñ³в íà äîñягíåííя ïåвíèõ ðåзóльòàò³в, à íå íà вèêîíàííя ôóíêö³й; б³льш 
åôåêòèвíå вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в òà вíàñл³äîê öьîгî зíèæåííя вèòðàò; зб³ль-
шåííя ïîвíîвàæåíь òà ï³äвèщåííя в³äïîв³äàльíîñò³ ïåðñîíàлó.

Нåäîл³êàìè ïðîöåñíîгî ï³äõîäó ввàæàюòь òå, щî ïðîöåñ óïðàвл³ííя є 
б³льш ñêлàäíèì ïîð³вíяíî з ôóíêö³îíàльíî-îð³єíòîвàíèì óïðàвл³ííяì, ðåзóль-
òàòè ðîбîòè б³льшîю ì³ðîю зàлåæàòь в³ä êвàл³ô³êàö³ї ïåðñîíàлó.

Пðè ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåí-
íя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà ñïðяìîвàíå íà ïîòðåбè ñïîæèвà÷à б³зíåñ-
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ïðîöåñó. Для ïðîìèñлîвîгî ï³äïðèєìñòвà ê³íöåвèì ñïîæèвà÷åì б³зíåñ-ïðîöåñó, 
ïîв’язàíîгî з ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в, є öåõè 
îñíîвíîгî вèðîбíèöòвà. Сèñòåìà ïîêàзíèê³в îö³íêè ô³íàíñîвîгî зàбåзïå÷åííя 
в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ìàє бóòè ïîв’язàíà з б³зíåñ-ïðîöåñàìè, à íå з ä³-
яльí³ñòю îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîзä³л³в òà вðàõîвóвàòè ôàêòîð ðèзèêó. 

О.І. Фóðñîв ïðîïîíóє вèä³лåííя б³зíåñ-ïðîöåñ³в óïðàвл³ííя îñíîвíèìè зà-
ñîбàìè ï³äïðèєìñòвà (ìåòàлóðг³йíîгî àбî ìàшèíîбóä³вíîгî), вèõîäя÷è з êðèòå-
ð³ю їõ ó÷àñò³ ó вèðîбíèöòв³ ïåвíîгî вèäó ïðîäóêö³ї, à äля ï³äïðèєìñòв, яê³ вè-
ïóñêàюòь шèðîêèй àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї – îб’єäíàííя ïðîäóêö³ї, щî вèïóñêà-
єòьñя в гðóïè [7]. 

Пðè зàñòîñóвàíí³ ïðîöåñíî-îð³єíòîвàíîгî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåз-
ïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³äíî вðàõîвóвàòè íå 
ò³льêè ó÷àñòь îñíîвíèõ зàñîб³в ó вèгîòîвлåíí³ ïåвíîгî вèäó ïðîäóêö³ї, àлå й 
бðàòè äî óвàгè êðèòåð³й ³íòåíñèвíîñò³ їõ вèêîðèñòàííя в ð³зíèõ б³зíåñ-ïðîöåñàõ 
ï³äïðèєìñòвà, òîбòî ê³льêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³в, в яêèõ бåðå ó÷àñòь îб’єêò îñíîв-
íèõ зàñîб³в. Кðèòåð³й ³íòåíñèвíîñò³ вàæлèвèй äля ïðèйíяòòя ð³шåíь щîäî ôîð-
ìóвàííя äæåðåл ô³íàíñóвàííя в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в. Чèì б³льшå ³íòåí-
ñèвí³ñòь вèêîðèñòàííя îñíîвíèõ зàñîб³в ó ð³зíèõ б³зíåñ-ïðîöåñàõ, òèì б³льш 
ïð³îðèòåòíèì бóäå ô³íàíñóвàííя їõ в³äòвîðåííя. Тàêîæ öåй ôàêòîð íåîбõ³äíî 
вðàõîвóвàòè ïðè вèêîðèñòàíí³ àìîðòèзàö³йíèõ в³äðàõóвàíь íà îíîвлåííя îñíî-
вíèõ зàñîб³в.

Вèсíîâêè. Оòæå, ïðîвåäåí³ íàìè äîñл³äæåííя äàюòь ï³äñòàвè зðîбèòè вè-
ñíîвîê ïðî òå, щî îñíîвí³ ï³äõîäè äî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì 
в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ïîвíîю ì³ðîю íå в³äïîв³äàюòь ñó÷àñíèì вèìîгàì 
в óïðàвл³íí³ ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в. Пðîблå-
ìîю ôóíêö³îíàльíîгî ï³äõîäó є в³äñóòí³ñòь взàєìîä³ї в ïðîöåñ³ óïðàвл³ííя ô³-
íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в.

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³йòè вèñíîвêó ïðî íåîбõ³äí³ñòь зàñòîñóвàííя ïðî-
öåñíîгî ï³äõîäó äî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîв-
íèõ зàñîб³в ï³äïðèєìñòв. Цå äîзвîляє ï³äвèщèòè åôåêòèвí³ñòь ä³яльíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòвà в ö³лîìó. 

Пîäàльшîгî äîñл³äæåííя ïîòðåбóюòь ïèòàííя ðîзðîбêè ìåòîäèêè êîìï-
лåêñíîї îö³íêè ïðîöåñó ô³íàíñîвîгî зàбåзïå÷åííя в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñî-
б³в òà ôîðìóвàííя ìåõàí³зìó ïðîöåñíî-îð³єíòîвàíîгî óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèì 
зàбåзïå÷åííяì в³äòвîðåííя îñíîвíèõ зàñîб³в ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðèєìñòв.
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ÐАЗÐУШЕНИЕ БАЗОВЫХ НÐАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ – 
ÃЛАВНАЯ ПÐИЧИНА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ

На современном этапе мирового развития главенствующая роль в обеспечении 
устойчивого социально-экономического прогресса государства принадлежит человече-
скому фактору. Разрушение базовых нравственных ценностей, исторически вырабо-
танных человечеством, является главной причиной экономической нестабильности и 
серьезной угрозой гибели глобальной человеческой цивилизации. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêий ôàêòîð, óñòîй÷иâîå эêîíîìи÷åñêîå ðàзâиòиå, íðàâ-
ñòâåííыå цåííîñòи, «Homo-bio», «Homo-sapience».

Кàê óбåäèòåльíî ñвèäåòåльñòвóåò ïðàêòèêà, äля ñîвðåìåííîгî эòàïà ìè-
ðîвîгî ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя èñêлю÷èòåльíî вîзðîñлà 

ðîль ÷åлîвå÷åñêîгî ôàêòîðà. Оäèí èз вåлèêèõ ìыñлèòåлåй íå ñòîль äàлåêî-
гî ïðîшлîгî (Кîíôóöèй) ïðîñèл Вñåвышíåгî, ÷òîбы åìó íå ïðèшлîñь æèòь 
в «эïîõó вåлèêèõ ïåðåìåí». Тîгäà êàê íàш ñîвðåìåííèê – ïîэò Тюò÷åв – был 
èíîгî ìíåíèя, гîвîðя: «Блàæåí, êòî ìèð ñåй ïîñåòèл в åгî ìèíóòы ðîêîвыå». 
И вñå æå ñåй÷àñ вîî÷èю ïðèõîäèòñя óбåæäàòьñя в ïðàвèльíîñòè è òåõ, è äðó-
гèõ ñлîв. Зà êàêèå æå ïðåгðåшåíèя íà íàñ ñíèзîшлà òàêàя ñóðîвàя бîæья êàðà? 
Вåäь òî, ÷òî ñåй÷àñ ïðîèñõîäèò в æèзíåäåяòåльíîñòè ñîвðåìåííыõ лîêàльíыõ, 
ìèðîвыõ è глîбàльíîй öèвèлèзàöèй íåльзя ñ÷èòàòь ñлó÷àйíыì. Пîíяòь è ðà-
зîбðàòьñя в ïðè÷èíàõ, ïðèвåäшèõ ê ñåðьåзíыì íåгàòèвíыì ïåðåìåíàì, – ñåй-
÷àñ íàшà глàвíàя зàäà÷à. Любèòь ñвîй íàðîä – эòî зíà÷èò, ïðåæäå вñåгî, íåíà-
вèäåòь òå åгî íåäîñòàòêè, êîòîðыå ìåшàюò åìó ñòàòь îбðàзöîвîй íàöèåй ìèðà. 

Рàñïàä СССР è «бóðíыå» ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìы в ðяäå вы-
ðвàвшèõñя íà ñвîбîäó ñòðàí, ïðîèñõîäèвшèå в ïîñлåäíåй äåêàäå ХХ è ïåðвîй 
äåêàäå ХХI вв. бåз ïðîäóìàííîгî è вñåñòîðîííåгî íàó÷íîгî îбîñíîвàíèя èõ 
îðèåíòèðîв, ïîä лîзóíгîì äåèäåîлîгèзàöèè эêîíîìèêè îбóñлîвèлè ïðåêðàщå-
íèå êàêèõ-лèбî äèñêóññèй îб îбщåñòвåííîì óñòðîйñòвå è ïðèвåлè ñîöèàльíî-
эêîíîìè÷åñêîå ðàзвèòèå ðяäà ñòðàí, è ïðåæäå вñåгî Рîññèè, в зàблóäèвшååñя 
ñîñòîяíèå, èз êîòîðîгî îíè äî ñèõ ïîð íå ìîгóò íàйòè ïðàвèльíîгî выõîäà. В 
äåйñòвèòåльíîñòè îêàзàлîñь, ÷òî ñ зàïðåòîì ñîöèàлèñòè÷åñêîй èäåîлîгèè íè-
êàêîй äåèäåîлîгèзàöèè íå ïðîèзîшлî. Нà ìåñòî в öåлîì ïîлîæèòåльíîй (ïðè 
íàлè÷èè, бåзóñлîвíî, è îïðåäåлåííыõ íåäîñòàòêîв) îôèöèàльíîй ñîöèàлèñòè-
÷åñêîй èäåîлîгèè ïðèшлà èäåîлîгèя íàæèвы è вñåäîзвîлåííîñòè, ðàзлîæåíèя 
лè÷íîñòè, ñåìьè, îбщåñòвà è гîñóäàðñòвà. 

Еñлè äåйñòвèòåльíî íå íà ñлîвàõ, à íà äåлå îñóщåñòвляòь ïðîвîзглàшåí-
íóю, íàïðèìåð, ðóêîвîäñòвîì Рîññèè ìîäåðíèзàöèю è èííîвàöèîííîå эêîíî-
ìè÷åñêîå ðàзвèòèå, òî íàäî, êàê ó÷èл íàñ ìóäðый Кîзьìà Пðóòêîв, «зðèòь в êî-
ðåíь» è íà÷èíàòь ðåàлèзàöèю эòîй ïîлèòèêè ñ ðàзðàбîòêè ïðàвèльíîй èäåîлî-
гèè. Дåлî в òîì, ÷òî люäè åщå íå äîðîñлè äî îñîзíàíèя òîй èñòèíы, ÷òî õîðî-
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шèå èлè äóðíыå ðåзóльòàòы в ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîì ðàзвèòèè зàвèñяò îò 
ñòåïåíè íðàвñòвåííîгî è óìñòвåííîгî ðàзвèòèя îбщåñòвà, à íå îò òåõ èлè èíыõ 
ïîлèòè÷åñêèõ ôîðì.

Дîлгèì è òåðíèñòыì îêàзывàåòñя óæå ìíîгîòыñя÷åлåòíèй ïóòь ÷åлîвå÷å-
ñòвà ê îñîзíàíèю òîгî, ÷òî ñàìîй ñåðьåзíîй óгðîзîй бåзîïàñíîñòè глîбàль-
íîй öèвèлèзàöèè ìîæåò ñòàòь íåäîïóñòèìî ïðåíåбðåæèòåльíîå îòíîшåíèå ê 
îбðàзîвàòåльíыì è êóльòóðíî-íðàвñòвåííыì öåííîñòяì, à íå эêîíîìè÷åñêèå 
èлè ïîлèòè÷åñêèå ïðîблåìы. В ïîвñåäíåвíîй æèзíè бîльшèå è ìàлыå äåлà íà-
÷èíàюòñя ñ ïðîñòîй èлè ñлîæíîй ìыñлè èлè èäåè. Пðè эòîì, íåзàвèñèìî îò 
вîлè îòäåльíыõ люäåй, íåîбõîäèìî ñ÷èòàòьñя ñ ïðèíяòîй в îбщåñòвå èäåîлîгè-
åй, ñðåäè глàвíåйшèõ ôóíêöèй êîòîðîй ìîæíî выäåлèòь: êîíñîлèäàöèю îбщå-
ñòвà è îòäåльíыõ ïðîôåññèîíàльíыõ гðóïï íà îñíîвå åäèíñòвà öåлè; ïðàвèль-
íîå вîñïèòàíèå íîвыõ ïîêîлåíèй ñ ìàêñèìàльíî вîзìîæíîй ïåðåäà÷åй èì íà-
êîïлåííыõ ïðåäыäóщèìè ïîêîлåíèяìè òåîðåòè÷åñêèõ зíàíèй è ïðàêòè÷åñêîгî 
îïыòà; ïîä÷èíåíèå äåяòåльíîñòè гîñóäàðñòвåííîгî àïïàðàòà выïîлíåíèю ñлó-
æåбíîгî äîлгà; ñîблюäåíèå íðàвñòвåííыõ è ìîðàльíыõ íîðì вî вñåõ ñôåðàõ 
æèзíè è äåяòåльíîñòè îбщåñòвà. 

Сîöèàльíî îðèåíòèðîвàííîå ïðîèзвîäñòвî îòлè÷àåòñя òåì, ÷òî åгî öåлью 
являåòñя íå ìàêñèìèзàöèя ïðèбылè è ïîлó÷åíèå ñвåðõäîõîäîв îò óäîвлåòвîðå-
íèя ñïðîñà óзêîгî êðóгà бîгàòыõ ïîòðåбèòåлåй, à ðàñшèðåíèå íîìåíêлàòóðы è 
îбъåìà выïóñêà ïîлåзíыõ êà÷åñòвåííыõ òîвàðîв è èзäåлèй, óäîвлåòвîðяющèõ 
ìàññîвый ñïðîñ вñåгî íàñåлåíèя. Иìåííî íà äîñòèæåíèå эòîгî è äîлæíà быòь 
íàïðàвлåíà эêîíîìèêà, óïðàвляåìàя ìåõàíèзìîì зàêîíîв, ïðåèìóщåñòвåííî 
ó÷èòывàющèõ èíòåðåñы ðыíêà, ò. å. ìàññîвîгî ïîòðåбèòåля. Иìåííî эòèì åщå 
äî Пåðвîй ìèðîвîй вîйíы ðóêîвîäñòвîвàлñя Гåíðè Фîðä, ïыòàяñь вïåðвыå в 
ìèðå вìåñòî выïóñêà ïðåñòèæíыõ àвòîìîбèлåй äля бîгàòыõ, ðåàлèзîвàòь ìàñ-
шòàбíый ïðîåêò ïî выïóñêó íàäåæíыõ àвòîìîбèлåй, äîñòóïíыõ ïî öåíå бîль-
шèíñòвó ïîòðåбèòåлåй. 

Пðè ðàзвîðîòå в 1980-å гîäы ïîлèòèêè «ïåðåñòðîйêè» эêîíîìèêè СССР íà 
èíòåíñèвíый ïóòь ðàзвèòèя îбñóæäàлñя вîïðîñ î зàèìñòвîвàíèè îïыòà швåä-
ñêîй, зàïàäíîгåðìàíñêîй, ôðàíöóзñêîй, àìåðèêàíñêîй, êèòàйñêîй ìîäåлåй 
эêîíîìèêè «ñ ÷åлîвå÷åñêèì лèöîì». Пîòîì î ñîöèàлèзìå «зàбылè» è ïî ìåòî-
äèêàì МВФ ñòàлè ïåðåõîäèòь ê лèбåðàлèзìó. Гîñïîäñòвóющàя ñåй÷àñ вî ìíî-
гèõ ñòðàíàõ лèбåðàльíàя èäåîлîгèя íå ñîäåðæèò в ñåбå îбъåäèíяющèõ îбщåñòвî 
èäåй, èìåющèõ выñîêèå ñìыñлы, òàê êàê лèбåðàлèзì бàзèðóåòñя íà ïðèìèòèв-
íыõ íèзìåííыõ ñìыñлàõ ïîгîíè зà íàæèвîй, ñîêðàщåíèè îбщåñòвåííыõ ôóíê-
öèй, вñåäîзвîлåííîñòè äля бîгàòыõ è òàê äàлåå. Нà ôîíå ïðîèñõîäящåй ñåй÷àñ, 
íàïðèìåð в Рîññèè, íåñóðàзèöы, îбóñлîвлåííîй взяòыì íà вîîðóæåíèå àðõàè-
÷åñêèì лèбåðàлèзìîì, îòвåðгíóòàя äîêòðèíà «íàó÷íîгî êîììóíèзìà» ïðåäñòàв-
ляåòñя зíà÷èòåльíî бîлåå ïðîгðåññèвíыì äîñòèæåíèåì îбщåñòвåííîй ìыñлè, è 
быñòðîå зàбвåíèå «вå÷íî æèвîгî» ó÷åíèя выíóæäàåò íàñ ñåðьåзíî óñîìíèòьñя 
в ïðàвèльíîñòè эòîгî. В ñлîæèвшåйñя ñèòóàöèè òðåбóåòñя îбъåêòèвíî îöåíèòь 
ïðè÷èíы, ïî êîòîðыì êîììóíèñòè÷åñêàя îбщåñòвåííàя äîêòðèíà, îбåñïå÷èв 
бåññïîðíыå äîñòèæåíèя è óñïåõè в ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîì ðàзвèòèè СССР, 
былà ñêîðîïàлèòåльíî ïðèзíàíà îшèбî÷íîй. 

Пðîгðåññèвíыå люäè ïлàíåòы Зåìля в ïîñлåäíèå гîäы ñ гîðå÷ью è äó-
шåвíîй бîлью вñå îò÷åòлèвåå îщóщàюò, ÷òî ñîвðåìåííàя глîбàльíàя öèвèлè-
зàöèя вñå бîлåå òåðяåò îñìыñлåííый îбðàз ñвîåгî ïðîшлîгî, íàñòîящåгî, à 
åñлè òàê è ïðîäîлæèòñя, òî íåèзбåæíî è бóäóщåгî. Уæå äàвíî ïîðà гîвîðèòь î 
êðàйíåй íåîбõîäèìîñòè ðåшåíèя ðåàльíыõ зàäà÷ ñïàñåíèя íîîñôåðы, åå ôàó-
íы è ôлîðы îò гðîзящèõ êàòàñòðîô, òîльêî ñïðàвåäлèвîå ðàñïðåäåлåíèå бðå-
ìåíè îòвåòñòвåííîñòè è зàòðàò íà êîòîðîå ñïîñîбíî îбåñïå÷èòь ìèðíый äèà-
лîг è ïàðòíåðñòвî ñîвðåìåííыõ лîêàльíыõ è ìèðîвыõ öèвèлèзàöèй, вäîõíóòь в 
íàðîäы òó эíåðгèю, êîòîðàя íåîбõîäèìà äля выõîäà èз òяæåлîгî ìèðîвîгî ñè-



131

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

ñòåìíîгî êðèзèñà è ñìóòíîгî вðåìåíè. Пðè эòîì íåîбõîäèì ðàзгîвîð î ïåð-
ñïåêòèвàõ, äàæå è íå ñàìыõ блèзêèõ, òàê êàê îí íå ìåíåå вàæåí, ÷åì îбñóæäå-
íèå êîíêðåòíыõ äåйñòвèй ñåгîäíяшíåгî äíя. Выõîä èз òяæåлîгî ñîвðåìåííî-
гî ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîгî ñîñòîяíèя глîбàльíîй öèвèлèзàöèè íåвîзìîæåí 
бåз òàêîгî ðàзгîвîðà.

Зàгляäывàя в бóäóщåå, ìы íåèзбåæíî вîзвðàщàåìñя ê ôóíäàìåíòàльíыì 
ïðîблåìàì ñîöèàльíîгî ìèðà è ñïðàвåäлèвîñòè. К ñ÷àñòью, вíîвь îæèвàюò 
ïðîгðåññèвíыå èäåàлы, вòîïòàííыå в гðязь íåäàльíîвèäíыìè ïîлèòèêàìè-
вðåìåíщèêàìè è êîíъюíêòóðщèêàìè îò íàóêè. К ñîæàлåíèю, íî в ñìóòíîå 
вðåìя îíè в íå ìåíьшåй ñòåïåíè, ÷åì эêîíîìèêà è êîòèðîвêà äîллàðà, îïðåäå-
ляюò ñîзíàíèå ìàññ. И вñå æå люäяì íåбåзðàзлè÷íî, ÷òî æäåò èõ вïåðåäè. Бåз-
óñлîвíî, íà эòîò вîïðîñ íåльзя äàòь îäíîзíà÷íый îòвåò: êàêîй «-èзì» (êàïèòà-
лèзì, ñîöèàлèзì è ò. ä.) ïðåäïî÷òèòåльíåй. Вàæíî ïðàвèльíî îñìыñлèòь òî, ÷òî 
ïðîèзîшлî è ïðîèñõîäèò в ìèðå ñ îбщèõ, ñèñòåìíыõ ïîзèöèй. И òîгäà, ìîæåò 
быòь, ìы ñóìååì лó÷шå ïîíяòь, ÷òî ïðîèñõîäящèå íà Зåìлå ñåðьåзíыå êàòà-
ñòðîôы, ÷ðåзвы÷àйíî îïàñíыå ïî ñвîèì ïîñлåäñòвèяì äля вñåй глîбàльíîй öè-
вèлèзàöèè, îбóñлîвлåíы êîллèзèяìè ìèðîвîгî ìàñшòàбà, à íå îòäåльíыõ ñòðàí, 
лîêàльíыõ èлè ìèðîвыõ öèвèлèзàöèй.

Тðóäы шèðîêî èзвåñòíыõ в ìèðå ïðîгðåññèвíыõ ó÷åíыõ ïðîшлыõ вðåìåí 
è ñîвðåìåííыõ íîñèòåлåй è ïðîäîлæàòåлåй èõ èäåй, в òîì ÷èñлå è ñîзäàòåлè 
ñîвðåìåííîй ðîññèйñêîй шêîлы глîбàльíîгî öèвèлèзàöèîííîгî ìàêðîïðîгíî-
зèðîвàíèя, íàïðàвляюò ìыñль ÷åлîвå÷åñòвà íà ñîзäàíèå гóìàíèñòè÷åñêîгî íî-
îñôåðíîгî îбщåñòвà, êîòîðîå ñîñðåäîòî÷èò óñèлèя íà îбåñïå÷åíèè îïòèìàль-
íыõ óñлîвèй äля æèзíè è òвîð÷åñòвà ñвîèõ гðàæäàí в гàðìîíèè ñ ïðèðîäîй. Эòî 
ñíèìåò ìíîгèå ïðîблåìы бåзîïàñíîñòè, êîòîðыå в íàñòîящåå вðåìя ñòîяò ïåðåä 
÷åлîвå÷åñòвîì, в òîì ÷èñлå íàðêîìàíèю, ñîöèàльíóю è эêîлîгè÷åñêóю àгðåñ-
ñèю, ïðåñòóïíîñòь, êîððóïöèю è äð. 

Нåñîìíåííî, ïîòðåбíîñòь в äèàлîгå ìåæäó лîêàльíыìè è ìèðîвыìè öè-
вèлèзàöèяìè ñòîль æå ñòàðà, êàê è ñàìè öèвèлèзàöèè. Нî ñåгîäíя эòà ïîòðåб-
íîñòь îщóщàåòñя гîðàзäî îñòðåå, ÷åì êîгäà-лèбî. Сåгîäíя ìèðîвыå ïðîöåññы 
глîбàлèзàöèè, ìèгðàöèè, èíòåгðàöèè, зíà÷èòåльíî вîзðîñшèå êîììóíèêàöè-
îííыå вîзìîæíîñòè îбщåíèя è ïóòåшåñòвèй ïðèвåлè ê òîìó, ÷òî ïðåäñòàвèòå-
лè ðàзлè÷íыõ ðàñ, êóльòóð, эòíè÷åñêèõ гðóïï ìîгóò ïлîäîòвîðíåå êîíòàêòèðî-
вàòь äðóг ñ äðóгîì. Бîлåå ÷åì êîгäà-лèбî, люäè ñòàлè ïîíèìàòь, ÷òî îíè ôîð-
ìèðóюòñя ïîä влèяíèåì ìíîгèõ êóльòóð è ÷òî óìåíèå îäíîвðåìåííî ïîíèìàòь 
è ñвîå, è ÷óæîå ñòàíîвèòñя íåîбõîäèìыì è ìîщíыì èñòî÷íèêîì ïîñòèæåíèя 
èñòèíы è взàèìîïîíèìàíèя ìåæäó íàðîäàìè.

Пî îïðåäåлåíèю ООН, äàííîìó åщå в 1987 г., óñòîй÷èвîå ðàзвèòèå гîñó-
äàðñòвà – эòî åгî вîзìîæíîñòь ïîлíîñòью è ñвîåвðåìåííî («äîðîгà лîæêà ê 
îбåäó, à яè÷êî – в Пàñõàльíый äåíь») óäîвлåòвîðяòь ïîòðåбíîñòè îбщåñòвà, 
íå зàбывàя ïðè эòîì è î бóäóщèõ ïîêîлåíèяõ люäåй. В ñвîю î÷åðåäь, îбщå-
ïðèзíàííàя ìàòðèöà íåèñ÷åзàющèõ ïîòðåбíîñòåй îбщåñòвà ñîñòîèò èз ñлåäóю-
щèõ äåñяòè ïîзèöèй: бåзîïàñíîñòь è íåзàвèñèìîñòь; ñвîбîäà è òвîð÷åñòвî; îб-
ðàзîвàíèå; зäîðîвьå è гåíîôîíä íàöèè (ïðè÷åì êàê êàòåгîðèè íå òîльêî лè÷-
íыå, íî è, ïðåæäå вñåгî, îбщåñòвåííыå); ïèòàíèå; òðàíñïîðò; эíåðгèя; ôèíàí-
ñы; эêîлîгèя.

Вî вñå вðåìåíà (ðàíьшå, òåïåðь è в бóäóщåì) былè, åñòь è бóäóò òîльêî òðè 
èñòî÷íèêà ïðîèзвîäñòвà ìàòåðèàльíыõ è äóõîвíыõ блàг, ñïîñîбíыõ óäîвлåòвî-
ðяòь óêàзàííыå вышå îбщåñòвåííыå ïîòðåбíîñòè: à) òðóäîвыå ðåñóðñы, èлè æè-
вîй òðóä; б) îñíîвíыå ïðîèзвîäñòвåííыå ôîíäы (ïðîшлый, èлè îвåщåñòвлåí-
íый òðóä) è в) ìàòåðèàльíî-эíåðгåòè÷åñêèå ðåñóðñы, ò. å. ïðèðîäíàя êлàäîвàя. 
Пðàвäà, åñòь åщå íåñêîльêî ñïîñîбîв îбîгàщåíèя люäåй, à èìåííî: зàвîåвà-
íèя è гðàбåæ äðóгèõ íàðîäîв, ïîïðîшàйíè÷åñòвî, ìîшåííè÷åñòвî, вîðîвñòвî è 
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ò. ï., íî эòî íå ïðîèзвîäñòвî íîвыõ блàг, îбåñïå÷èвàющèõ óñòîй÷èвîå ðàзвèòèå 
îбщåñòвà, à íàîбîðîò, äåйñòвèя, вåäóщèå ê åгî ðàзðóшåíèю.

Тàêèì îбðàзîì, ÷åлîвå÷åñêèй ïîòåíöèàл íåîòäåлèì îò ïðèðîäíîгî в îбå-
ñïå÷åíèè óñòîй÷èвîгî ðàзвèòèя гîñóäàðñòвà, à ñлåäîвàòåльíî, вñå ðåшàåò êàæ-
äàя îòäåльíàя ÷åлîвå÷åñêàя лè÷íîñòь, à íå элèòà ñòðàíы èлè åå äåìîñ. Оäíà-
êî íà ðóбåæå äвóõ òыñя÷åлåòèй вî вñåì ìèðå вñå îò÷åòлèвåå ñòàлè ñåбя ïðî-
являòь ñîбыòèя, ñî вñåй î÷åвèäíîñòью ñвèäåòåльñòвóющèå î вîзðàñòàíèè глî-
бàльíîй óгðîзы ïðåêðàщåíèя ñóщåñòвîвàíèя íå òîльêî îòäåльíыõ ñòðàí è íà-
ðîäîв, íî è ÷åлîвå÷åñêîй öèвèлèзàöèè в öåлîì. Эòà óгðîзà èñõîäèò îò ðàзðóшå-
íèя òàêèõ бàзîвыõ íðàвñòвåííыõ öåííîñòåй, èñòîðè÷åñêè выðàбîòàííыõ ÷åлî-
вå÷åñòвîì è ñлóæàщèõ глàвíыìè êðèòåðèяìè в îöåíêå ðàзвèòèя ÷åлîвå÷åñêîй 
лè÷íîñòè, êàê: ñòåïåíь ïîзíàíèя èñòèíы, äîбðîòà è êðàñîòà, à òàêæå íàлè÷èå 
ó ÷åлîвåêà ðàзвèòыõ ÷óвñòв вåðы, íàäåæäы è любвè, ñòàвшèõ äóõîвíыì гåíå-
òè÷åñêèì êîäîì ïðîгðåññèвíîй лè÷íîñòè è íàïðàвлåííыõ íà òðàíñôîðìàöèю 
«Homo-bio», ò. å. ÷åлîвåêà, æèвóщåгî, ïîòðåбляющåгî è äåйñòвóющåгî òîльêî в 
èíòåðåñàõ ñвîåй лè÷íîй выгîäы, в «Homo-sapience», ò. å. ìóäðîгî ÷åлîвåêà, æè-
вóщåгî è äåйñòвóющåгî в ñîглàñèè ñ óíèвåðñàльíыìè зàêîíàìè ñóщåñòвîвàíèя 
è ðàзвèòèя Вñåлåííîй, ïðèíîñящåгî ïîльзó îбщåñòвó, ïðèðîäå, à ÷åðåз эòî è 
ñàìîìó ñåбå. 

К бîльшîìó ñîæàлåíèю, ñåй÷àñ ìы óæå îò÷åòлèвî îñязàåì, êàê íà íàшèõ 
глàзàõ ïðîèñõîäяò íåîбðàòèìыå èзìåíåíèя вî взàèìîîòíîшåíèяõ ìåæäó люäь-
ìè, êàê íà èíäèвèäóàльíîì è íàöèîíàльíîì, òàê è ìåæäóíàðîäíîì óðîвíяõ. 
Пðåîблàäàющèìè в лè÷íîì è ìàññîвîì ñîзíàíèè люäåй вñå бîлåå óòвåðæäà-
юòñя ïðèíöèïы àгðåññèвíîгî эгîèзìà, взàèìíîй íåíàвèñòè, ïîòðåбèòåльñêî-
гî ìàêñèìàлèзìà, вñå бîлåå ïðîявляющèå ñåбя в óвåлè÷åíèè êðîвîïðîлèòèя, 
íèзìåííыõ ïîðîêîв è àл÷íîñòè. «Сèлà Пðàвà» вñå бîлåå óñòóïàåò ìåñòî «Пðà-
вó Сèлы». Мèð ïîгðóæàåòñя в ïó÷èíó ïåðìàíåíòíыõ эòíè÷åñêèõ, ðåлèгèîзíыõ, 
ñîöèàльíыõ êðîвàвыõ êîíôлèêòîв, в êîòîðыõ ïðèìåíåíèå èзîбðåòåííыõ ÷åлî-
вåêîì íîвåйшèõ ñðåäñòв ìàññîвîгî óíè÷òîæåíèя ñåбå ïîäîбíыõ (äî ÷åгî åщå íå 
îïóñòèлñя íè îäèí вèä æèвîòíîгî ìèðà) óæå ñòàíîвèòñя ðåàльíîñòью. 

И глàвíàя ïðè÷èíà ïåðåæèвàåìыõ ñîвðåìåííîй ÷åлîвå÷åñêîй öèвèлèзàöè-
åй òðóäíîñòåй è бåä (êàê эòî бывàлî è ðàíåå ïðè ðàñïàäàõ Эллàäы, Рèìà, Вè-
зàíòèè, èìïåðèй ñðåäíåвåêîвья, СССР) – эòî «ðàзðухà â ãîëîâàх» ó бîльшåй 
÷àñòè íàñåлåíèя Зåìлè, îбóñлîвлåííàя ìîщíыì «âèðусîм ëèбåðàëèзмà». Иñ-
ïðàвлåíèå æå ñîзíàíèя зàблóäшèõ люäåй – äåлî ÷ðåзвы÷àйíî òðóäíîå, íà гðà-
íè íåвîзìîæíîгî. Из äвóõ вå÷íыõ вîïðîñîв äóìàющèõ люäåй (Чòî äåëàòь? è 
Кòî âèíîâàò?) ïîïðîбóåì îòвåòèòь лèшь íà ïåðвый, òàê êàê, ïî íàшåìó òвåð-
äîìó óбåæäåíèю, в òîì, ÷òî ìы ðåàльíî èìååì ñåй÷àñ, вèíà лåæèò íà êàæäîì, 
êòî ïîääàлñя ñîблàзíó «лè÷íîй выгîäы», ñòàв в ðåзóльòàòå ðàбîì äåíåг (èíòå-
ðåñíî, óñòîèò лè îò ñîблàзíîв «зîлîòîгî òåльöà» вíåñèñòåìíый ó÷åíый Гðèгî-
ðèй Пåðåльìàí?). Нåвîльíî вñïîìèíàюòñя ïðîðî÷åñêèå ñлîвà äðåвíåгðå÷åñêî-
гî ôèлîñîôà-гóìàíèñòà Авгóñòèíà Блàæåííîгî: «Гîñóäàðñòвî бåз Сïðàвåäлèвî-
ñòè – бàíäà ðàзбîйíèêîв!». 

О÷åíь îïàñíыì äля бóäóщåгî ñòàл ñåгîäíяшíèй îбðàз æèзíè ìíîгèõ ñî-
вðåìåííèêîв, îñîбåííî ìîлîäåæè. Кóльòóðà, îбðàзîвàíèå, òåлåвèäåíèå, òîð-
гîвля, íàöèîíàльíàя ðåêлàìà íàõîäяòñя ïîä ïðåññîì лèбåðàльíыõ шòàìïîв. В 
эòîì îòíîшåíèè ïðåäñòàвляåò èíòåðåñ выñêàзывàíèå бывшåгî äèðåêòîðà ЦРУ 
США Алåíà Дàллåñà, êîòîðый ïèñàл ñðàзó ïîñлå вîйíы: «Пîñåяв в Рîññèè õàîñ, 
ìы íåзàìåòíî ïîäìåíèì èõ öåííîñòè íà ôàльшèвыå è зàñòàвèì èõ в эòè öåííî-
ñòè вåðèòь. Кàê? Мы íàйäåì ñвîèõ åäèíîìышлåííèêîв, ñвîèõ ïîìîщíèêîв è 
ñîюзíèêîв в ñàìîй Рîññèè. Эïèзîä зà эïèзîäîì бóäåò ðàзыгðывàòьñя гðàíäèîз-
íàя ïî ñвîèì ìàñшòàбàì òðàгåäèя гèбåлè ñàìîгî íåïîêîðíîгî íà зåìлå íàðîäà, 
îêîí÷àòåльíîгî, íåîбðàòèìîгî óгàñàíèя åгî ñàìîñîзíàíèя. Из лèòåðàòóðы è èñ-
êóññòвà, íàïðèìåð, ìы ïîñòåïåííî выòðàвèì èõ ñîöèàльíóю ñóщíîñòь. Оòó÷èì 
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õóäîæíèêîв, îòîбьåì ó íèõ îõîòó зàíèìàòьñя èññлåäîвàíèåì òåõ ïðîöåññîв, êî-
òîðыå ïðîèñõîäяò в глóбèíå íàðîäíыõ ìàññ. Лèòåðàòóðà, òåàòðы, êèíî – вñå бó-
äåò èзîбðàæàòь è ïðîñлàвляòь ñàìыå íèзìåííыå ÷åлîвå÷åñêèå ÷óвñòвà. Мы бó-
äåì вñя÷åñêè ïîääåðæèвàòь è ïîäíèìàòь òàê íàзывàåìыõ òвîðöîв, êîòîðыå ñòà-
íóò íàñàæäàòь è вäàлблèвàòь в ÷åлîвå÷åñêîå ñîзíàíèå êóльò ñåêñà, íàñèлèя, ñà-
äèзìà, ïðåäàòåльñòвà – ñлîвîì, вñяêîй бåзíðàвñòвåííîñòè. В óïðàвлåíèè гîñó-
äàðñòвîì ìы ñîзäàäèì õàîñ, íåðàзбåðèõó. Мы бóäåì íåзàìåòíî, íî àêòèвíî è 
ïîñòîяííî ñïîñîбñòвîвàòь ñàìîóïðàвñòвó взяòî÷íèêîв, бåñïðèíöèïíîñòè. Пî-
вñåìåñòíî бóäóò ввîäèòьñя бюðîêðàòèзì è вîлîêèòà. Чåñòíîñòь è ïîðяäî÷íîñòь 
бóäóò îñìåèвàòьñя è ñòàíóò íå íóæíы, ïðåвðàòяòñя в ïåðåæèòîê ïðîшлîгî. Хàì-
ñòвî è íàглîñòь, лîæь è îбìàí, ïьяíñòвî è íàðêîìàíèю, æèвîòíый ñòðàõ äðóг 
ïåðåä äðóгîì, бåззàñòåí÷èвîñòь, ïðåäàòåльñòвî, íàöèîíàлèзì è вðàæäó íàðîäîв, 
ïðåæäå вñåгî, вðàæäó è íåíàвèñòь ê ðóññêîìó íàðîäó – вñå эòî ìы бóäåì лîв-
êî è íåзàìåòíî êóльòèвèðîвàòь. И лèшь íåìíîгèå, î÷åíь íåìíîгèå бóäóò äî-
гàäывàòьñя èлè ïîíèìàòь, ÷òî ïðîèñõîäèò» (öèò. ïî: Мîæàйñêîвà И.В. Дóõîв-
íый îбðàз ðóññêîй öèвèлèзàöèè è ñóäьбà Рîññèè: ìîíîгðàôèя / И.В. Мîæàй-
ñêîвà. – М.: Изä-вî ООО Сòóäèя «Вå÷å», 2002. – Т. IV. – С. 306–307). Сåй÷àñ 
ìы вîî÷èю вñå бîлåå óбåæäàåìñя, ÷òî ìíîгîå èз íàìåðåíèй Алåíà Дàллåñà óæå 
ñбылîñь.

В ñвîю î÷åðåäь, любàя èäåîлîгèя, ïðåòåíäóющàя íà ìàñшòàбы глîбàль-
íîй, îбязàòåльíî äîлæíà бàзèðîвàòьñя êàê ìèíèìóì íà òðåõ «êèòàõ»: ôèлîñî-
ôèè, эêîíîìè÷åñêîì ó÷åíèè è ïîлèòèêå êàê ñèñòåìå óïðàвлåíèя, îïðåäåляю-
щèõ êîíöåïöèю îбщåñòвåííîгî æèзíåóñòðîйñòвà, ñìыñл è öåль æèзíè Чåлîвå-
êà, îñíîвы åгî взàèìîäåйñòвèя ñ îêðóæàющåй åгî ôàóíîй è ôлîðîй.

Дî ХVI в. в îбщåñòвåííîì è èíäèвèäóàльíîì ñîзíàíèè гîñïîäñòвîвàлè ðå-
лèгèîзíыå ïðåäñòàвлåíèя î Сìыñлå æèзíè Чåлîвåêà è Общåñòвåííîì ïîðяä-
êå. Пîñòóлàò î òîì, ÷òî òîльêî ñлåäîвàíèå êàíîíàì öåðêвè в ðåàльíîй æèзíè 
гàðàíòèðóåò бåññìåðòèå äóшè ÷åлîвåêà, был îïðåäåляющèì в ïîвåäåíèè бîль-
шèíñòвà люäåй è îбåñïå÷èвàл óñòîй÷èвîñòь îбщåñòвà è гîñóäàðñòвà.

Пîñлå эïîõè Рåôîðìàöèè è ðåвîлюöèй в Аíглèè, Фðàíöèè, Гåðìàíèè ïîä 
лîзóíгîì Свîбîäы ïðîèñõîäèò ñòàíîвлåíèå èäåîлîгèè «лèбåðàлèзìà», ïðåä-
ñòàвляющåй ñîбîй ê íà÷àлó ХХ в. ñèíòåз íåìåöêîй ôèлîñîôèè ìàòåðиàëиз-
ìà, эêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèй ХIХ–ХХ вв. («ïðîìышлåííîгî êàïèòàлèзìà», êåйí-
ñèàíñòвà, «ïîлèòэêîíîìèè ìàðêñèзìà», «ìîíåòàðèзìà» è äðóгèõ), ìíîгîвàðè-
àíòíыõ «äåìîêðàòè÷åñêèõ» ôîðì óïðàвлåíèя îбщåñòвîì, вêлю÷àя è «äèêòàòó-
ðó ïðîлåòàðèàòà». Рåàлèзóåòñя è ñîîòвåòñòвóющàя ïîлèòèêà – óñòàíîвлåíèå ïî-
ðяäêà è ïðàвèл äåяòåльíîñòè люäåй ïî äîñòèæåíèю öåлåй, ñôîðìóлèðîвàííыõ 
в ôèлîñîôñêî-эêîíîìè÷åñêèõ ÷àñòяõ èäåîлîгèè. Люäè îñвîбîæäàюòñя îò íå-
îбõîäèìîñòè ñîблюäàòь яêîбы èзæèвшèå ñåбя íîðìы ìîðàлè è íðàвñòвåííî-
ñòè, íåñòè îбязàííîñòè ïåðåä îбщåñòвîì è ïðèðîäîй. Уòðà÷èвàåò ñвîю ïðèвлå-
êàòåльíîñòь èäåя бåññìåðòèя Дóшè ÷åлîвå÷åñêîй. Нà ïåðвый ïлàí в ðàíæèðî-
вàíèè öåííîñòåй выõîäяò бèî-ïîòðåбíîñòè, íèзìåííыå ñòðàñòè è ïîðîêè, ÷óв-
ñòвà è æåлàíèя Homo-bio, вîïлîщàåìыå в æèзíь ïóòåì вäàлблèвàíèя в íåî-
êðåïшèå ìîлîäыå óìы вñåìè èíôîðìàöèîííыìè ñðåäñòвàìè òàêèõ вðåäîíîñ-
íыõ èäåîлîгåì, êàê «æèвåì îäèí ðàз», «бåðè îò æèзíè вñå, ÷òî ìîæåшь, è ïî-
бîльшå», «лè÷íыå ìàòåðèàльíыå блàгà ïðåвышå вñåгî» è äð. Пîäîбíыå ñóæäå-
íèя ñòàíîвяòñя глàвåíñòвóщèìè в îбщåñòвåííîì быòèè è ñîзíàíèè («Пàðàäèг-
ìà лè÷íîй выгîäы»). 

Нàзðåлà îñòðàя íåîбõîäèìîñòь зàìåíы èäåîлîгèè лèбåðàлèзìà àльòåðíà-
òèвíыì гóììàíèñòè÷åñêè-íîîñôåðíыì ìèðîвîззðåíèåì, îòвå÷àющèì æèзíåí-
íыì èíòåðåñàì бîльшèíñòвà æèвóщèõ íà Зåìлå люäåй. Глàвíîй öåлью ìèðîвî-
гî ñîîбщåñòвà ñåй÷àñ äîлæíî ñòàòь ïîбóæäåíèå ðàзóìíыõ люäåй ïлàíåòы Зåìля 
îбъåêòèвíî îöåíèòь èñòîðè÷åñêèй ïóòь ðàзвèòèя глîбàльíîй ÷åлîвå÷åñêîй öè-
вèлèзàöèè êàê вåäóщåй ñèлы ñòàíîвлåíèя ðàзóìíîй æèзíè íà Зåìлå è вî Вñå-
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лåííîй è íà эòîй îñíîвå ïåðåйòè îò Всåîбщåãî Хàîсà ê Всåîбщåé Ãàðмîíèè, 
÷åìó äîлæíà ñïîñîбñòвîвàòь è íà÷àвшàяñя ñ 2003 г. Кîñìè÷åñêàя Эðà Вîäîлåя, 
îðèåíòèðîвàííàя íà òîðæåñòвî Вñåлåíñêîгî Рàзóìà.

Пîðà êðèòè÷åñêè îñìыñлèòь íåгàòèвíыå ïîñлåäñòвèя äîìèíèðîвàíèя ôи-
ëîñîôии ìàòåðиàëизìà Кàíòà, Мàðêñà, Лåíèíà è íыíåшíèõ лèбåðàлîв, îò ñðåä-
íèõ вåêîв вïлîòь äî íàñòîящåгî вðåìåíè óòвåðæäàющåй ïåðвè÷íîñòь ìàòåðèè 
è бîðьбó ïðîòèвîïîлîæíîñòåй êàê глàвíыå èñòî÷íèêè ìèðîвîгî ðàзвèòèя. Эòî 
èñòîðè÷åñêîå зàблóæäåíèå ïðèвåлî ê òîìó, ÷òî ÷åлîвå÷åñòвî вòяíóлîñь в êðî-
вàвыå êîíôлèêòы íàðîäîв ïî îвлàäåíèю òåððèòîðèяìè, ïðèðîäíыìè è ïðîèз-
вîäñòвåííыìè ðåñóðñàìè ïлàíåòы, в íàðàщèвàíèå ïîòåíöèàлà íàñèлèя. В ñî-
зíàíèå люäåй ïðî÷íî вîшлî ïîðî÷íîå ïîíèìàíèå ñìыñлà è öåлè æèзíè ÷åлî-
вåêà: «Лè÷íîå блàгî è выгîäà – ïðåвышå вñåгî è любîй öåíîй!»; «Взяòь бîль-
шå, ÷åì îòäàòь!». 

Нà ñàìîì æå äåлå, в îñíîвå вîзíèêíîвåíèя Вñåлåííîй лåæàлè «Двà Нà÷à-
лà»: îäíîвðåìåííî ìàòåðèàльíîå è äóõîвíîå, à ðàзðåшåíèå ïðîòèвîðå÷èй ÷å-
ðåз äîñòèæåíèå гàðìîíèè, à íå ÷åðåз èõ «бîðьбó» вïлîòь äî ïîлíîгî óíè÷òîæå-
íèя ñîглàñíî ìàòåðèàлèзìó. Пîэòîìó òðåбóåòñя ïåðåîöåíêà ñлîæèвшåгîñя лè-
бåðàльíîгî ïîíèìàíèя «Свîбîäы» êàê «íåîбõîäèìîñòè» äåйñòвîвàòь òîльêî ñ 
выгîäîй äля ñåбя лè÷íî. Сïîñîбы äîñòèæåíèя эòîгî, êàê ïðàвèлî, ðàñõîäяòñя ñ 
íîðìàìè òðàäèöèîííîй ìîðàлè è íðàвñòвåííîñòè, èíòåðåñàìè äðóгèõ, ïðîòèвî-
ðå÷àò ôóíäàìåíòàльíыì ïðèíöèïàì åäèíыõ зàêîíîв î «Еäèíñòвå, Нåäåлèìîñòè 
è Гàðìîíèè Мèðà». Для лèбåðàльíî ìыñлящåгî Homo-bio óäîвлåòвîðåíèå ñвî-
èõ лè÷íыõ ïîòðåбíîñòåй, ñòðàñòåй è æåлàíèй ñîñòàвляåò глàвíый ñìыñл è öåль 
æèзíè. Для íåгî вàæíåйшèì являåòñя äîñòèæåíèå любîй öåíîй лè÷íîгî блà-
гîïîлó÷èя, à èíòåðåñы äðóгèõ люäåй (äàæå ñвîèõ блèзêèõ), îбщåñòвà, гîñóäàð-
ñòвà – вòîðè÷íы. В åгî ïîíèìàíèè «ñвîбîäà выбîðà» – эòî «ñвîбîäà бåз îòвåò-
ñòвåííîñòè» зà ïîñлåäñòвèя ñäåлàííîгî èì, ÷òî íåèзбåæíî вåäåò ê êîíôлèêòàì 
ìåæäó люäьìè (îò ìåæлè÷íîñòíыõ äî ìåæäóíàðîäíыõ), ìàññîвîй ïðåñòóïíîñòè, 
äåñòàбèлèзàöèè îбщåñòвà.

Альòåðíàòèвîй ñêàзàííîìó являåòñя îбщå÷åлîвå÷åñêîå íðàвñòвåííîå ïî-
íèìàíèå ñвîбîäы íå òîльêî êàê «îñîзíàííîй íåîбõîäèìîñòè», íî è êàê «îñîз-
íàííîй îòвåòñòвåííîñòè» зà ïîñлåäñòвèя ñвîèõ äåйñòвèй è ïîñòóïêîв. Рàзóì-
íый ÷åлîвåê íà÷èíàåò «ñвîбîäíî» äåйñòвîвàòь èлè äåлàòь ñвîй выбîð òîль-
êî ïîñлå ïðåäвàðèòåльíîй îöåíêè вîзìîæíыõ ïîñлåäñòвèй îò ñвîåгî åщå íå-
ñîвåðшåííîгî ïîñòóïêà. Тîльêî ïðè òàêîì ïîíèìàíèè ñìыñлà «Свîбîäы», êî-
òîðîå åщå äàлåêî íå ñòàлî îбщåïðèзíàííыì è ÷åìó, ê ñîæàлåíèю, íå ñïîñîб-
ñòвóåò ñîвðåìåííàя лèбåðàльíàя èäåîлîгèя, ÷åлîвå÷åñòвî ìîæåò ïðèйòè ê вы-
ñîêîíðàвñòвåííîìó ïîвåäåíèю è óñòîй÷èвîìó ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîìó ðàз-
вèòèю. 

Оñîзíàíèå íàвèñшåй íàä ñîвðåìåííыì ÷åлîвå÷åñòвîì óгðîзы åгî ñóщå-
ñòвîвàíèю îò вîзäåйñòвèя äîìèíèðóющåгî бîлåå 2 òыñ. лåò в ñîзíàíèè люäåй 
ïîòðåбèòåльñêîгî ïîíèìàíèя ñìыñлà è öåлè æèзíè, ò. å. îò гîñïîäñòвóющåй 
«Пàðàäèгìы Лè÷íîй Выгîäы», äîлæíî ñòàòь глàвíыì êðèòåðèåì êîíñîлèäàöèè 
лîêàльíыõ öèвèлèзàöèй è óñòîй÷èвîгî ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîгî ïðîгðåññà 
вñåй ñîвðåìåííîй глîбàльíîй öèвèлèзàöèè.

В òðåòьåì òыñя÷åлåòèè ÷åлîвå÷åñòвó íåîòвðàòèìî ïðèäåòñя ñäåлàòь выбîð 
ìåæäó äвóìя ñìыñлàìè æèзíè Чåлîвåêà: ïðîäîлæàòь æèòь ïî íыíåшíèì бåзóì-
íыì зàêîíàì õàîñîв, ò. å. в îæåñòî÷åííîй вå÷íîй бîðьбå ñ îêðóæàющèì ìèðîì, 
ïðèðîäîй, äðóгèìè люäьìè ðàäè óäîвлåòвîðåíèя ñвîèõ бèîлîгè÷åñêèõ ïîòðåб-
íîñòåй è ñòðàñòåй, èлè íà÷àòь æèòь äðóæíî è в гàðìîíèè ñ îêðóæàющèì ìè-
ðîì, äðóгèìè люäьìè вî èìя ñîзäàíèя ðàзóìíîй НОО-öèâèëèзàöèè. Эòîò вы-
бîð è äàñò îòвåò íà глàвíыå вîïðîñы: 1) в ÷åì ïðè÷èíà íåñòàбèльíîгî ìèðîвî-
гî ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя è 2) быòь èлè íå быòь íà ïлàíåòå Зåì-
ля íыíåшíåй ÷åлîвå÷åñêîй öèвèлèзàöèè. 
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ò³, «Homo-bio», «Homo-sapience».

In nowadays word the main role in achievement stable economic development belongs to 
Human factor. Destroy of the fundamental historic human morals values is the main reason of 
economic instability and serious threat of global human civilization destruction.

Key words: Human factor, stable economic development, morals values, Homo-bio, 
Homo-sapience.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦИКЛИЧНОСТЬ: 
КОНФЛИКТОЛОÃИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ

Îбоснована необходимость анализа среднесрочного цикла с позиций конфликто-
логии. Выдвинуто предположение, что конфликтогеном экономического цикла являет-
ся противостояние и взаимозависимость субъектов обменных операций. При нормаль-
ном функционировании экономической системы им свойственно компромиссное поведе-
ние. Инцидентами, которые поощряют конфликтное поведение и порождают транс-
формацию противоречия в конфликт, могут выступать преодоление безальтернатив-
ности выбора для экономических субъектов, достижение минимального уровня приемле-
мости обменной операции, протестное поведение. Äоказано, что синхронизатором мно-
жества индивидуальных конфликтов становится активная кредитная деятельность 
финансовых посредников, что приводит к экономическому кризису как ключевой фазе 
экономического цикла. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий циêë, êîíôëиêòîãåí, эêîíîìи÷åñêиå иíциäåíòы, 
ñиíхðîíизàòîð иíäиâиäóàëüíых êîíôëиêòîâ.

Цèêлè÷íîñòь эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя êàê åгî зàêîíîìåðíîñòь ñåгîäíя 
óæå ìàлî ó êîгî вызывàåò ñîìíåíèå. Пîäòвåðæäåíèåì òîìó ñòàл î÷å-

ðåäíîй ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèй êðèзèñ, êîòîðый ñîòðяñàл ìèðîвóю эêîíî-
ìèêó в 2008–2009 гг. è óæå íåñêîльêî лåò гðîзèòñя ñвîåй íîвîй вîлíîй. Вìåñòå 
ñ òåì ïðè÷èíы è ìåõàíèзì эòèõ öèêлîв îñòàюòñя ïîлåì äèñêóññèй ïðåäñòàвè-
òåлåй ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ шêîл. Вî ìíîгîì эòè äèñêóññèè зàшлè в òóïèê, ïî-
ñêîльêó î÷åíь ÷àñòî ñ êàæäîй ñòîðîíы èäåò ïðîñòîå ïîвòîðåíèå óæå выäвèíó-
òыõ ðàíåå àðгóìåíòîв в íîвîй ñлîвåñíîй îбîлî÷êå. Пî íàшåìó ìíåíèю, îïðåäå-
лåííыì ïðîðывîì в òåîðèè эêîíîìè÷åñêèõ öèêлîв ìîглî бы ñòàòь èñïîльзîвà-
íèå äîñòèæåíèй äðóгèõ íàóê, èõ ìåòîäîлîгèè ïðè èññлåäîвàíèè ìåõàíèзìà вîз-
íèêíîвåíèя ïðè÷èí эêîíîìè÷åñêîгî êðèзèñà è èõ ñíяòèя. Оäíîй èõ òàêèõ íàóê 
ìîæåò ñòàòь êîíôлèêòîлîгèя.

Кîíôлèêòîлîгèя – эòî äîñòàòî÷íî ìîлîäàя íàóêà. В åå îñíîвå лåæàò ïñè-
õîлîгèя лè÷íîñòè, ñîöèàльíàя ïñèõîлîгèя è ïñèõîлîгèя îбщåíèя. Сïðàвåäлè-
вîñòè ðàäè ñлåäóåò зàìåòèòь, ÷òî в ïîñлåäíèå гîäы вîïðîñы êîíôлèêòîлîгèè 
àêòèвíî èññлåäóюò ôèлîñîôы, ñîöèîлîгè, ïîлèòîлîгè, ïðàвîвåäы, ïåäàгîгè. 
Общóю òåîðèю êîíôлèêòîлîгèè ðàзðàбàòывàюò Н.В. Аббóллàåв, О.Н. Гðîìîвà, 
А.В. Дìèòðèåв, Н.И. Лåîíîв, В.А. Свåòлîв, А.И. Сêðåбêîв è äð. 

В ñðåäèíå ïðîшлîгî вåêà íà÷àлà ôîðìèðîвàòьñя эêîíîìè÷åñêàя êîíôлèê-
òîлîгèя, êîòîðàя 15–20 лåò íàзàä ïîлó÷èлà ñòàòóñ ó÷åбíîй äèñöèïлèíы. «Пðåä-
ìåòîì эêîíîìè÷åñêîй êîíôлèêòîлîгèè, – îòìå÷àåò àвòîð îäíîгî èз ó÷åбíыõ 
ïîñîбèй, – являåòñя èзó÷åíèå эêîíîìè÷åñêèõ êîíôлèêòîв, ðàññìàòðèвàåìыõ 
êàê îñîзíàííîå ïðîòèвîñòîяíèå ñòîðîí ïî ïîвîäó ïðîèзвîäñòвà, ðàñïðåäåлå-
íèя, ïîòðåблåíèя è îбìåíà ðåñóðñîв, èзìåðяåìыõ в ìàòåðèàльíîì è ôèíàíñî-
вîì эêвèвàлåíòå» [1, ñ. 9].

Оòäåльíыå àñïåêòы эêîíîìè÷åñêîй êîíôлèêòîлîгèè ðàзðàбàòывà-
лè Ф.И. Эäæвîðò, М. Вåбåð, ïðåäñòàвèòåлè íåîêлàññè÷åñêîгî íàïðàвлåíèя 
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(Дæ. Хèðшлàйôåð, С.С. Сêàíåðäà÷). Зíà÷èòåльíîå вíèìàíèå ïðîблåìå êîí-
ôлèêòîв óäåлялè îñíîвîïîлîæíèêè òåîðèè èгð (Дæ. Нåйìàí, О. Мîíгåðшòåðí). 
Сðåäè ñîвðåìåííыõ èññлåäîвàòåлåй òåîðèè эêîíîìè÷åñêèõ êîíôлèêòîв выäå-
ляюòñя ðàбîòы òàêèõ èññлåäîвàòåлåй, êàê О.А. Алåêñååв, Т.А. Нåñòèê, Е.И. Сòå-
ïàíîв. Вìåñòå ñ òåì бîльшèíñòвî ðàбîò èññлåäóюò êîíôлèêòы íà ìèêðîóðîв-
íå, êàê ñ òî÷êè зðåíèя èõ вîзíèêíîвåíèя, òàê è ñ ïîзèöèй îöåíêè ïîñлåäñòвèй. 

Сóщåñòвóюò ïîïыòêè ïðîàíàлèзèðîвàòь взàèìîñвязь êîíôлèêòîв è êðè-
зèñîв. Оäíàêî ÷àщå вñåгî èññлåäóåòñя ïðè÷èííî-ñлåäñòвåííàя ñвязь в íàïðàв-
лåíèè «êðèзèñ – êîíôлèêò». Кðèзèñы ðàññìàòðèвàюòñя êàê èñòî÷íèê êîí-
ôлèêòíыõ ñèòóàöèй, èõ ïðè÷èíà [1, c. 15]. Иíòåðåñíыå èññлåäîвàíèя ïðîвåäå-
íы Г.Г. Сèллàñòå îòíîñèòåльíî влèяíèя êðèзèñîв 1994 è 1998 гг. íà вîзíèêíî-
вåíèå êîíôлèêòíыõ ñèòóàöèй в ôèíàíñîвî-бàíêîвñêîй ñôåðå Рîññèè [2; 3]. Кî-
íå÷íî, òàêîй ïîäõîä òîæå èìååò ïðàвî íà ñóщåñòвîвàíèå. Оäíàêî ñ òî÷êè зðå-
íèя òåîðèè öèêлîв бîлåå вàæíыì ìîæåò быòь àíàлèз ïîñлåäîвàòåльíîñòè «êîí-
ôлèêò – êðèзèñ».

Цåëью íàшåгî èссëåäîâàíèÿ являåòñя ñòðåìлåíèå îбíàðóæèòь êîíôлèêòî-
гåí ñðåäíåñðî÷íыõ öèêлè÷åñêèõ ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèõ êðèзèñîв, выяñ-
íèòь ìåõàíèзìы вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòîв, ïîðîæäàющèõ êðèзèñ, è ìåõàíèз-
ìы èõ ðàзðåшåíèя.

Общåïðèíяòî ïîä êîíôлèêòîгåíåзîì ïîíèìàòь вîзíèêíîвåíèå è ðàзвèòèå 
ñîвðåìåííыõ êîíôлèêòíыõ ôîðì îбщåñòвà. Эòî íåïðåðывíый ïðîöåññ зàðîæ-
äåíèя, ðàзвèòèя è ìîäåðíèзàöèè ñîöèàльíîй ðåàльíîñòè [4]. Слåäñòвèåì êîí-
ôлèêòîíåгåзà являåòñя êîíôлèêò. А вîò òîò èñõîäíый ïóíêò (êîíòàêò, îòíîшå-
íèå, ïðîòèвîðå÷èå è ò. ï.), êîòîðый ÷åðåз ïðåîбðàзîвàíèя è ìîäèôèêàöèè ïðè-
вîäèò ê êîíôлèêòó, ïðèíяòî íàзывàòь êîíôлèêòîгåíîì. Нàлè÷èå эòîгî гåíà 
ôîðìèðóåò ïîòåíöèàльíóю вîзìîæíîñòь вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà, íî íå îбя-
зàòåльíî ïðèвîäèò ê íåìó. В зàвèñèìîñòè îò ñîñòîяíèя вíåшíåй ñðåäы эòîò гåí 
ìîæåò ïðîявèòьñя èлè íåò. Еñлè вíåшíèå óñлîвèя ôîðìèðóюòñя êàê блàгîïðè-
яòíыå äля ïðîявлåíèя êîíôлèêòîгåíà, в эêîíîìèêå ôîðìèðóюòñя ïðåäïîñыл-
êè äля вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà. Еñлè æå ñîîòвåòñòвóющèõ óñлîвèй íåò, гåí 
ìîæåò бîлåå-ìåíåå äлèòåльíîå вðåìя íàõîäèòñя в «ñïящåì ñîñòîяíèè». Нî îí 
вñåгäà ïðèñóòñòвóåò, ñîзäàвàя ïîòåíöèàльíóю óгðîзó вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà. 

В ïîñлåäíèå гîäы в ïðîòèвîвåñ êîíôлèêòîлîгèè (à òî÷íåå в åå äîïîлíå-
íèå) ïîявляåòñя íîвàя íàóêà – êîíñåíòîлîгèя, èñõîäíîй ïîñылêîй êîòîðîй яв-
ляåòñя òåзèñ «вåлèêîå ñîглàñèå вñåõ ñî вñåìè» [5]. Еñлè êîíôлèêòíый òèï ïî-
вåäåíèя ñвîйñòвåí вñåìó æèвîìó (ñ÷èòàåòñя, ÷òî эòî вðîæäåííый êîíöåïò), òî 
êîíñåíòèвíый òèï ïîвåäåíèя ìîæåò ñôîðìèðîвàòьñя òîльêî ó ÷åлîвåêà (эòî 
вîñïèòывàåìый, èñêóññòвåííый êîíöåïò). Оäíàêî êàê ïåðвый, òàê è вòîðîй, 
òèï ïîвåäåíèя ïðîявляåòñя в óñлîвèяõ, êîгäà ñóщåñòвóåò ïðîòèвîðå÷èå, îñíî-
вà äля êîíôлèêòà. Егî ïðèзíàêàìè ñ÷èòàюòñя: 1) бèïîляðíîñòь; 2) àêòèвíîñòь; 
3) íàлè÷èå ñóбъåêòîв êîíôлèêòà. Пîñìîòðèì ñ эòèõ ïîзèöèй íà îñíîвíыå эêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññы.

Оñíîвîй ñóщåñòвîвàíèя îбщåñòвà являåòñя ñîзäàíèå íåêîòîðыõ блàг1. Пðè 
эòîì èñïîльзóюòñя îгðàíè÷åííыå ðåñóðñы, à ñлåäîвàòåльíî, è êîлè÷åñòвî ñîз-
äàííыõ блàг бóäåò îгðàíè÷åíî. Огðàíè÷åííîñòь ðåñóðñîв ïðîèзвîäñòвà è, ñîîò-
вåòñòвåííî, ðåñóðñîв ïîòðåблåíèя в óñлîвèяõ ñòðåìлåíèя ÷лåíîв îбщåñòвà ìàê-

1Мы ñïåöèàльíî в äàííîì êîíòåêñòå èñïîльзóåì ïîíяòèå «ñîзäàíèå», à íå «ïðîèз-
вîäñòвî», ïîñêîльêó ïîñлåäíèй òåðìèí îòíîñèòñя, êàê ïðàвèлî, ê ïðîöåññó вîзíèêíîвå-
íèя ìàòåðèàльíыõ блàг. Пîíяòèå «ñîзäàíèå» íåñêîльêî шèðå, ïîñêîльêó ïîäðàзóìåвà-
åò è вîзíèêíîвåíèå òàêèõ блàг, ïî îòíîшåíèю ê êîòîðыì òåðìèí «ïðîèзвîäñòвî» ìîæ-
íî ïðèìåíèòь òîльêî ñ îïðåäåлåííыìè îгîвîðêàìè (íàïðèìåð, зíàíèå, èíôîðìàöèя, 
îбъåêòы èíòåллåêòóàльíîй ñîбñòвåííîñòè, ïðîèзвåäåíèя èñêóññòвà è ò. ï., êîòîðыå в ñî-
вðåìåííîì îбщåñòвå èгðàюò вñå бîлåå вàæíóю ðîль).
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ñèìèзèðîвàòь ïîлó÷àåìóю ïîлåзíîñòь ïîðîæäàåò ïðîòèвîðå÷èå èíòåðåñîв. Обî-
ñîблåííîñòь эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв è äèôôåðåíöèàöèя ïîòðåблåíèя в зàвè-
ñèìîñòè îò èíäèвèäóàльíыõ äîõîäîв ïðåвðàщàåò îбщåñòвî в эгîñèñòåìó, ðàñ-
ñлàèвàåò åгî, äåлàåò åгî ïîлèïîляðíыì, êîíôлèêòíыì в ñвîåй îñíîвå. Дîвîль-
íî ÷àñòî эòó ïîлèïîляðíîñòь ñвîäяò äî бèïîляðíîñòè, ïðîòèвîïîñòàвляя гðóï-
ïы íàñåлåíèя ïî ïðèзíàêó óðîвíя äîõîäîв èлè ðîлè в îбщåñòвåííîì ïðîèз-
вîäñòвå. Мàðêñèзì, íàïðèìåð, вèäèò îñíîвó îбщåñòвåííîгî êîíôлèêòà в бîðь-
бå êлàññîв: êàïèòàлèñòîв è íàåìíыõ ðàбî÷èõ. Сîвðåìåííыå ôîðìы ïðîявлåíèя 
êîíôлèêòîв î÷åíь ïîäðîбíî îïèñàíы в îäíîй èз ïîñлåäíèõ ðàбîò лàóðåàòà Нî-
бåлåвñêîй ïðåìèè ïî эêîíîìèêå Дæ. Сòèглèöà «Цåíà íåðàвåíñòвà: êàê ñåгîä-
íяшíåå ðàзäåлåííîå îбщåñòвî ñòàвèò ïîä óгðîзó íàшå бóäóщåå» [6]. 

Тàêàя ðåäóêöèя ïîлèïîляðíîñòè ê бèïîляðíîñòè вïîлíå îïðàвäàíà, åñлè 
ðå÷ь èäåò î глîбàльíîì êîíôлèêòå è ïîïыòêå ïîíяòь гåíåòèêó èñòîðè÷åñêî-
гî ðàзвèòèя îбщåñòвà. Оäíàêî, íà íàш взгляä, ïðè ðàññìîòðåíèè öèêлè÷íîñòè, 
êîгäà ðå÷ь èäåò глàвíыì îбðàзîì íå î гåíåòè÷åñêèõ, à ôóíêöèîíàльíыõ ñвязяõ, 
òðåбóюòñя äðóгèå êðèòåðèè ðåäóêöèè ïîляðíîñòè. 

В ñîвðåìåííîì îбщåñòвå ïîòðåблåíèю êàê ïðîöåññó óäîвлåòвîðåíèя ïî-
òðåбíîñòåй ïðåäшåñòвóåò îбìåí, ñòîðîíàìè êîòîðîгî выñòóïàюò ïðîäàвåö è ïî-
êóïàòåль. Хîòя ïðàêòè÷åñêè êàæäый эêîíîìè÷åñêè àêòèвíый ñóбъåêò ñïîñîбåí 
ìåíяòь ñвîè ðîлè, в ðàзíыõ ñèòóàöèяõ ñòàíîвèòьñя òî ïðîäàвöîì, òî ïîêóïàòå-
лåì, íà íàш взгляä, äîïóñòèìî ïðîвîäèòь àгðåгèðîвàíèå вñåõ ñóбъåêòîв в ñîвî-
êóïíîгî ïðîäàвöà è ñîвîêóïíîгî ïîêóïàòåля è в эòîì ñìыñлå гîвîðèòь î бèïî-
ляðíîñòè îбщåñòвà. С îäíîй ñòîðîíы, ïðîäàвåö è ïîêóïàòåль èìåюò ðàзíыå èí-
òåðåñы, ñòðåìяñь ïîлó÷èòь ìàêñèìàльíóю выгîäó îò îбìåíà. С äðóгîй ñòîðîíы, 
îбщåñòвåííый õàðàêòåð ïðîèзвîäñòвà äåлàåò эòèõ ñóбъåêòîв взàèìîñвязàííыìè 
ìåæäó ñîбîй, ïîñêîльêó íè îäèí èз íèõ íå ñìîæåò ðåàлèзîвàòь ñвîè èíòåðåñы 
бåз äðóгîгî. Тàêèì îбðàзîì, íàлèöî îбà ïðèзíàêà бèïîляðíîñòè: ïðîòèвîñòîя-
íèå è взàèìîñвязàííîñòь ñóбъåêòîв îбìåíà. Иìåííî пðîòиâîñòîяíиå и âзàиìîñ-
âязàííîñòü âыñòóпàþò êîíôëиêòîãåíîì ñîâðåìåííîй эêîíîìиêи, вíóòðåííå ïðè-
ñóщèì вñяêèì îбìåííыì îïåðàöèяì. 

Оäíàêî в íîðìàльíыõ óñлîвèяõ бèïîляðíîñòь íå ïðåвðàщàåòñя в êîí-
ôлèêò, ò. å. в ñèòóàöèю, «в êîòîðîй êàæäàя èз ñòîðîí ñòðåìèòñя зàíяòь ïîзè-
öèю, íåñîвìåñòèìóю è ïðîòèвîïîлîæíóю èíòåðåñàì äðóгîй ñòîðîíы». Эòî ñвя-
зàíî ñ òåì, ÷òî åñòåñòвåííîìó (вðîæäåííîìó) êîíöåíòó êîíôлèêòíîñòè ïðîòè-
вîñòîèò èñêóññòвåííый êîíöåíò êîíñåíòà (òàбл. 1). 

Таблица 1
Кîíфëèêòíîå è êîмпðîмèссíîå пîâåäåíèå эêîíîмèчåсêèх субъåêòîâ

Тèï ïîвåäåíèя Пîêóïàòåль Пðîäàвåö
Кîíôлèêòíîå 

ïîвåäåíèå
«Илè я ïîêóïàю ñ ìàêñèìàльíîй 

выгîäîй äля ñåбя, èлè 
îòêàзывàюñь îò ïîêóïêè»

«Илè я ïðîäàю ñ ìàêñèìàльíîй 
выгîäîй (ïðèбыльíîñòью) äля ñåбя, 

èлè îòêàзывàюñь îò ñäåлêè» 
Кîìïðîìèññíîå 
(êîîïåðàòèвíîå) 

ïîвåäåíèå

«Лó÷шå ïðèîбðåñòè òîвàð ñ 
ìåíьшåй выгîäîй äля ñåбя, ÷åì 

îòêàзàòьñя îò ñäåлêè»

«Лó÷шå ïðîäàòь òîвàð ñ ìåíьшåй 
ïðèбыльíîñòью, ÷åì îòêàзàòьñя îò 

ñäåлêè»

Бåñêîíôлèêòíîå ôóíêöèîíèðîвàíèå эêîíîìèêè íàблюäàåòñя òîгäà, êîгäà 
îбå гðóïïы ñóбъåêòîв (в îñíîвíîй ñвîåй ìàññå) ïðèäåðæèвàюòñя êîìïðîìèñ-
ñíîгî ïîвåäåíèя. Еñлè æå õîòя бы îäíà èз ñòîðîí зàíèìàåò ïîзèöèю êîíôлèêò-
íîгî ïîвåäåíèя, ñèòóàöèя в öåлîì ñòàíîвèòñя êîíôлèêòíîй. «Еñлè ÷åлîвåê 
îïðåäåляåò ñèòóàöèю êàê êîíôлèêòíóю, – îòìå÷àюò Б.С. Вîлêîв è Н.В. Вîлêî-
вà, – îíà êîíôлèêòíàя» [7, ñ. 15].

Чòî æå ìîæåò ïîñлóæèòь òîл÷êîì, èìïóльñîì äля ïðåвðàщåíèя ïðîòèвîðå-
÷èя (êîíôлèêòíîй ñèòóàöèè) в êîíôлèêò, êîòîðый в êîíôлèêòîлîгèè ïðèíяòî 
íàзывàòь «èíöèäåíòîì»? Рàññìîòðèì íåñêîльêî âîзìîæíых иíциäåíòîâ:
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– íàðóшåíиå áåзàëüòåðíàòиâíîñòи. В зàêðыòîй эêîíîìè÷åñêîй ñèñòåìå ó 
ïðîäàвöîв è ïîêóïàòåлåй íåò äðóгîй вîзìîæíîñòè ðåàлèзîвàòь ñвîè èíòåðåñы, 
êàê äîñòè÷ь êîìïðîìèññà. Оäíàêî бîльшèíñòвî ñîвðåìåííыõ эêîíîìèê îòêðы-
òы. И эêñïîðòíî-èìïîðòíыå îïåðàöèè ìîгóò ïðîвîöèðîвàòь ïðîäàвöîв è ïî-
êóïàòåлåй íà êîíôлèêòíîå ïîвåäåíèå ïî îòíîшåíèю ê íàöèîíàльíîìó êîíòð-
àгåíòó. Нàïðèìåð, ó бîльшèíñòвà óêðàèíñêèõ àвòîлюбèòåлåй íàблюäàåòñя êîí-
ôлèêòíîå ïîвåäåíèå ïî îòíîшåíèю ê ïðîäàвöàì îòå÷åñòвåííыõ àвòîìîбèлåй, 
÷òî ïðèвåлî ê зàòяæíîìó êðèзèñó óêðàèíñêîгî àвòîïðîìà. Бåзàльòåðíàòèвíîñòь 
ìîæåò быòь íàðóшåíà íå îбязàòåльíî ñ ïîìîщью вíåшíèõ ðыíêîв. Нåïðèåìлå-
ìàя ïðîïîðöèя îбìåíà, íàïðèìåð, ìîæåò ïîäòîлêíóòь ïîòðåбèòåлåй ê îðгàíè-
зàöèè íàòóðàльíîгî ïðîèзвîäñòвà òîгî èлè èíîгî ïðîäóêòà èлè óñлóгè è óäîв-
лåòвîðåíèю ïîòðåбíîñòåй бåз îбìåíà. Пðèìåðîì ìîæåò ñлóæèòь àêòèвíîå ðàз-
вèòèå ïðîèзвîäñòвà ïðîäóêòîв ïèòàíèя гîðîäñêèìè æèòåляìè íà «ó÷àñòêàõ» êàê 
ðåàêöèя íà ïðîблåìы ñ ïðèîбðåòåíèåì èõ íà ðыíêå в 90-å гîäы ХХ в.;

– äîñòиæåíиå ìиíиìàëüíîãî óðîâíя пðиåìëåìîñòи îáìåííîй îпåðàции. Тàêîй 
ìèíèìàльíый óðîвåíь ïðèåìлåìîñòè ñóщåñòвóåò êàê ó ïîêóïàòåля, òàê è ó ïðî-
äàвöà. Для ïîêóïàòåля îí óñòàíàвлèвàåòñя бюäæåòíыìè îгðàíè÷åíèяìè. Пîêó-
ïàòåль ìîæåò èäòè íà êîìïðîìèññ òîльêî в ïðåäåлàõ ñвîåгî бюäæåòà. Оí вы-
бèðàåò êîíôлèêòíîå ïîвåäåíèå в òîì ñлó÷àå, åñлè íå в ñîñòîяíèè îïлàòèòь ïî-
êóïêó, äàæå åñлè ñóбъåêòèвíî гîòîв вñòóïèòь в îòíîшåíèя îбìåíà. Для ïðîèз-
вîäèòåля æå îбъåêòèвíî ìèíèìàльíыì óðîвíåì ïðèåìлåìîñòè выñòóïàюò èз-
äåðæêè. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îí ìîæåò ñîглàñèòьñя íà îбìåííóю îïåðà-
öèю, äàæå íåñя îïðåäåлåííыå óбыòêè, íî эòî íå ìîæåò ïðîèñõîäèòь äлèòåль-
íîå вðåìя, ïîñêîльêó выðó÷êà íå ñìîæåò îбåñïå÷èвàòь äàæå ïðîñòóю вîñïðîèз-
вîäñòвåííóю ôóíêöèю;

– пðîòåñòíîå пîâåäåíиå. Пðè÷èíîй ïðîòåñòíîгî ïîвåäåíèя ìîæåò быòь 
îñîбîå îòíîшåíèå ê ïðîèзвîäèòåлю. Нàïðèìåð, åñòь ôàêòы, ÷òî íåêîòîðыå гîл-
лàíäñêèå ïîêóïàòåлè îòêàзывàюòñя ïðèîбðåòàòь àвòîìîбèлè íåìåöêîй ìàðêè 
«Opel» лèшь íà òîì îñíîвàíèè, ÷òî вî вðåìåíà Вòîðîй ìèðîвîй вîйíы гåðìàí-
ñêèå вîйñêà îêêóïèðîвàлè Нèäåðлàíäы. Оäíàêî, êàê ïðàвèлî, ìàññîвый õàðàê-
òåð ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå ñóбъåêòîв îбìåíà ïðèîбðåòàåò ïî äðóгèì ïðè÷èíàì. 
Для èõ выяñíåíèя вîñïîльзóåìñя ñõåìîй, ïðåäñòàвлåííîй íà ðèñ. 1. 
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Пðîöåññ ñîзäàíèя блàг ïðåäîïðåäåляåò äвà вèäà ðàñïðåäåлåíèя: ðàñïðåäå-
лåíèå ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв è ðàñïðåäåлåíèå ðåñóðñîв ïîòðåблåíèя. Пåðвîå яв-
ляåòñя ñлåäñòвèåì îбìåíà è ôîðìèðóåò äîõîäы ñîбñòвåííèêîв ðåñóðñîв. Вòîðîå 
ðàñïðåäåлåíèå ôîðìèðóåòñя вñлåäñòвèå ïðèñвîåíèя ðåзóльòàòîв ïðîöåññà ñîз-
äàíèя блàг. Эòî ïðèñвîåíèå, êàê ïðàвèлî, íå îïîñðåäîвàíî îбìåíîì, à ñòðîèò-
ñя íà êîíòðàêòíîй îñíîвå. Для ïîñòóïлåíèя в ïîòðåблåíèå блàгà äîлæíы ïðîй-
òè ñôåðó îбìåíà íà äåíåæíыå ñðåäñòвà. 

В îïèñàííîì ïðîöåññå вîзíèêàåò òðè òî÷êè ïîòåíöèàльíîгî êîíôлèêòà, à 
ñлåäîвàòåльíî, êîíôлèêòíîгî ïîвåäåíèя: äвå ñвязàííыå ñ ïðåäñòàвлåíèяìè î 
ñïðàвåäлèвîñòè îбìåíà è îäíà – ñ ïðåäñòàвлåíèяìè î ñïðàвåäлèвîñòè ïðèñвî-
åíèя. Сïðàвåäлèвîñòь îòíîñèòñя ê ñôåðå èíñòèòóòîв. Оíà ïðåäñòàвляåò ñîбîй 
îäíó èз öåííîñòåй, êîòîðîй люäè ïðåäïî÷èòàюò ñлåäîвàòь, îñóщåñòвляя êàêóю-
òî äåяòåльíîñòь. Пî ìíåíèю Р. Кóбåääó, ñåгîäíяшíåå зíà÷åíèå выðàæåíèя «ñî-
öèàльíàя ñïðàвåäлèвîñòь» ïðåäñòàвляåò ñîбîй вñåгî лèшь óòîí÷åííóю вåðñèю 
òîгî, ÷òî ðàíьшå былî ïðèíяòî íàзывàòь «ðàñïðåäåлèòåльíîй ñïðàвåäлèвîñòью» 
[8]. Иññлåäîвàíèя, ïðîвåäåííыå Хàйåêîì, óбåäèòåльíî äîêàзывàюò, ÷òî ðыíî÷-
íыå îòíîшåíèя ïî ñвîåй ïðèðîäå íå ìîгóò îбåñïå÷èòь ñïðàвåäлèвîå ðàñïðå-
äåлåíèå (ñîöèàльíóю ñïðàвåäлèвîñòь), ò. å. ÷åòêîå ñîîòвåòñòвèå äîлè êàæäî-
гî ñóбъåêòà в îбщåñòвåííîì блàгå, åгî ðîлè в ñîзäàíèè эòîгî блàгà. Эòî ìîæåò 
îбåñïå÷èòь òîльêî òîòàлèòàðíîå îбщåñòвî [9]. Пîэòîìó ñïðàвåäлèвîñòь ñòàíî-
вèòñя лèшь ìыñлåííыì ïðåäñòàвлåíèåì êàæäîгî ñóбъåêòà î òîì, в äîïóñòèìыõ 
лè ïðåäåлàõ ôàêòè÷åñêîå вîзíàгðàæäåíèå îòêлîíяåòñя îò åгî ñàìîîöåíêè èлè 
íåò. Пîñлåäíяя ñèòóàöèя è ïîäòàлêèвàåò ê ïðîòåñòíîìó ïîвåäåíèю.

Тàêèì îбðàзîì, ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå îñíîвывàåòñя íà ñóбъåêòíыõ îöåí-
êàõ ñèòóàöèè êàæäыì èíäèвèäîì, ÷òî ïîзвîляåò íåêîòîðыì èññлåäîвàòåляì 
ñ÷èòàòь эòè îöåíêè íåðыíî÷íыìè ôàêòîðàìè ðыíî÷íîй êîîðäèíàöèè [10]. 

Пåðå÷èñлåííыå ôàêòîðы, выñòóïàющèå в ðîлè èíöèäåíòîв, ïðèвîäяò ê 
вîзíèêíîвåíèю êîíôлèêòîв ìåæäó îòäåльíыìè ñóбъåêòàìè ïîñòîяííî. Нî äля 
ïåðåõîäà эêîíîìèêè в ñîñòîяíèå êðèзèñà íåîбõîäèìà ñèíõðîíèзàöèя ìíîгèõ 
êîíôлèêòîв, êîòîðыå, äîñòèгàя êðèòè÷åñêîй ìàññы, íàðóшàюò ðàзìåðåííый 
õîä эêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîв. Чòî æå выñòóïàåò в êà÷åñòвå òàêîгî ñèíõðîíèзà-
òîðà? Для îòвåòà íà эòîò вîïðîñ в ñôåðó àíàлèзà íåîбõîäèìî вîвлå÷ь åщå îäíó 
гðóïïó эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв – ôèíàíñîвыõ ïîñðåäíèêîв.

Общåïðèíяòî ñ÷èòàòь (êàê в íåîêлàññè÷åñêèõ ìîäåляõ, òàê è в êåйíñè-
àíñêèõ), ÷òî óñлîвèåì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîй ñбàлàíñèðîвàííîñòè являåòñя äî-
ñòèæåíèå ðàвåíñòвà ñбåðåæåíèй è èíвåñòèöèй. Бàлàíñèðóющàя ðîль ôèíàí-
ñîвыõ ïîñðåäíèêîв êàê ðàз è ñîñòîèò в òîì, ÷òîбы àêêóìóлèðîвàòь ñбåðåæå-
íèя è òðàíñôîðìèðîвàòь èõ ïîñðåäñòвîì êðåäèòîвàíèя в èíвåñòèöèè. Пîñêîль-
êó êàêàя-òî ÷àñòь ñбåðåæåíèй вñå ðàвíî îñòàåòñя зà ïðåäåлàìè ôèíàíñîвîй ñè-
ñòåìы, äля äîñòèæåíèя ñбàлàíñèðîвàííîñòè ñóììà выäàííыõ êðåäèòîв äîлæíà 
быòь бîльшå àêêóìóлèðîвàííыõ ñбåðåæåíèй. Эòó зàäà÷ó ïîзвîляåò ðåшèòь äåй-
ñòвèå äåíåæíîгî ìóльòèïлèêàòîðà. Иñòî÷íèêîì ïðèðîñòà äåïîзèòîв являюòñя 
íå òîльêî ñбåðåæåíèя, íî è òàê íàзывàåìыå вòîðè÷íыå äåïîзèòы (ñðåäñòвà, вы-
äàííыå в êðåäèò è ïîñòóïàющèå в бàíê íà õðàíåíèå). Пîэòîìó вïîлíå ïîíяòíî, 
÷òî ñóììà äåïîзèòîв íå бóäåò ñîвïàäàòь ñ ñóììîй ñбåðåæåíèй.

Угðîзó äля ìàêðîэêîíîìè÷åñêîгî ðàвíîвåñèя ïðåäñòàвляåò ñóщåñòвåííîå 
íàðóшåíèå äðóгîгî ñîîòвåòñòвèя: ñóììы ñбåðåæåíèй è ïðèðîñòà выäàííыõ êðå-
äèòîв. 

Вïîлíå ïîíяòíыì äля ïîêóïàòåлåй являåòñя ñòðåìлåíèå ïðåîäîлåòь îгðà-
íè÷åíèя ïîòðåблåíèя, óñòàíîвлåííыå ðàзìåðàìè бюäæåòà. Для эòîгî íåîбõîäè-
ìî èлè ïåðåäвèíóòь лèíèю бюäæåòíыõ îгðàíè÷åíèй ïóòåì óвåлè÷åíèя äîõîäîв, 
èлè ïîлó÷èòь êðåäèò íà ïðèîбðåòåíèå ïîòðåбèòåльñêèõ блàг. В óñлîвèяõ äèíà-
ìè÷íî ðàзвèвàющåйñя êðåäèòíîй ñèñòåìы (à èìåííî òàêîвîй являåòñя бàíêîв-
ñêàя ñèñòåìà Уêðàèíы) бîлåå ïðèвлåêàòåльíыì îêàзывàåòñя вòîðîй ïóòь. Пðè 
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эòîì èíòåðåñы è êðåäèòîðà, è зàåìщèêà ñîвïàäàюò: êðåäèòîð ñòðåìèòñя ìàêñè-
ìèзèðîвàòь ñвîй äîõîä îò ðîñòà ìàñшòàбîв êðåäèòîвàíèя, à зàåìщèê – ðàñшè-
ðèòь ñвîå ïîòðåблåíèå, ïðåîäîлåвàя бюäæåòíыå îгðàíè÷åíèя. Тåì ñàìыì ôîð-
ìèðóюòñя блàгîïðèяòíыå óñлîвèя äля êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя îбîèõ ñóбъ-
åêòîв. Рàñшèðяåòñя ñïðîñ íà òîвàðы êîíå÷íîгî ïîòðåблåíèя, êîòîðый ñлóæèò 
òîл÷êîì äля ïîвышåíèя ñïðîñà è íà ñðåäñòвà ïðîèзвîäñòвà. Сîîòвåòñòвåííî, 
ïîявляåòñя ñïðîñ íà êðåäèòíыå ðåñóðñы ñî ñòîðîíы бèзíåñà. Эêîíîìèêà äèíà-
ìè÷íî ðàзвèвàåòñя. 

Оäíàêî òàêîå ðàзвèòèå ñîïðîвîæäàåòñя íàðàñòàющèìè äèñïðîïîðöèя-
ìè, êîòîðыå óгðîæàюò ïðåвðàòèòьñя в èíöèäåíòы, вîзбóæäàющèå êîíôлèêòы 
è òðàíñôîðìèðóющèåñя в êðèзèñ. Пðîàíàлèзèðóåì эòî íà ïðèìåðå äèíàìèêè 
óêðàèíñêîй эêîíîìèêè в ïåðèîä 2005–2011 гг. В òàбл. 2 ïðåäñòàвлåíы íåêîòî-
ðыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåлè. Кàê вèäíî èз íåå, íàèбîлåå óñïåшíы-
ìè (ñ òî÷êè зðåíèя äèíàìèêè ðåàльíîгî ВВП) äля эêîíîìèêè Уêðàèíы былè 
2006–2007 гг. Уæå в 2008 г. íàблюäàåòñя зàìåäлåíèå эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà, ïå-
ðåðîñшåå в глóбîêèй эêîíîìè÷åñêèй ñïàä 2009 г. Сïàä был íàñòîльêî глóбî-
êèì, ÷òî ïðèвåл äàæå ê óìåíьшåíèю íîìèíàльíîгî ВВП, ò. å. åгî íå ñìîг êîì-
ïåíñèðîвàòь ðîñò öåí в эòîì гîäó. И õîòя в ïîñлåäóющèå гîäы íîìèíàльíый 
ВВП óвåлè÷èвàлñя, ðåàльíый ВВП íå äîñòèг ïðåäêðèзèñíîгî óðîвíя äàæå в 
2012 г.

Таблица 2
Осíîâíыå мàêðîэêîíîмèчåсêèå пîêàзàòåëè Уêðàèíы*

Гîä

Нîìèíàльíый ВВП Рåàльíый 
ВВП, % ê 

ïðåäыäóщåìó 
гîäó

Кîíå÷íыå 
ïîòðåбèòåльñêèå 

ðàñõîäы,
ìлðä гðí 

Сбåðåæåíèя,
ìлðä гðí

Сðåäíяя íîðìà 
ïîòðåблåíèя,

%
ìлðä 
гðí

% ê 
ïðåäыäóщåìó 

гîäó
2005 441,5 127,9 102,7 337,8 103,7 76,5
2006 544,1 123,2 107,3 424,9 119,2 78,1
2007 720,7 132,5 107,9 558,5 162,2 77,5
2008 948,1 131,6 102,3 758,9 189,2 80,0
2009 913,3 96,3 85,2 772,8 140,5 84,6
2010 1082,5 118,5 104,1 914,2 168,3 84,5
2011 1316,6 121,6 105,2 1105,2 211,4 83,9

*Рàññ÷èòàíî ïî: Дåðæàвíà ñлóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [Елåêòðîííèй ðåñóðñ]. – Рå-
æèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

Слåäóåò òàêæå îбðàòèòь вíèìàíèå íà äèíàìèêó åщå îäíîгî ïîêàзàòåля – 
ñðåäíåй íîðìы ïîòðåблåíèя. Рîñò ñðåäíåй íîðìы ïîòðåблåíèя (è, ñîîòвåò-
ñòвåííî, ñíèæåíèå ïðåäåльíîй íîðìы ñбåðåæåíèй), íàблюäàвшèйñя ïðàêòè-
÷åñêè в òå÷åíèå вñåгî èññлåäóåìîгî ïåðèîäà, ÷åðåз äåйñòвèå èíвåñòèöèîííî-
гî ìóльòèïлèêàòîðà äîлæåí был бы ïîлîæèòåльíî ñêàзàòьñя íà эêîíîìè÷åñêîй 
äèíàìèêå. Оäíàêî óêðàèíñêàя эêîíîìèêà îêàзàлàñь íå гîòîвîй ê вîзðîñшèì зà-
ïðîñàì ïîòðåбèòåлåй, êîòîðыå óäîвлåòвîðялèñь, глàвíыì îбðàзîì, зà ñ÷åò èì-
ïîðòà.

Чòî æå ïðîèñõîäèлî ñ ïðîöåññàìè, являющèìèñя ïðåäìåòîì èññлåäîвàíèя 
в эòîй ñòàòьå, в äàííîì ïåðèîäå вðåìåíè? Для îòвåòà íà эòîò вîïðîñ ñîïîñòà-
вèì íåêîòîðыå ïîêàзàòåлè, ïðèвåäåííыå в òàбл. 3–5.

Лåгêî зàìåòèòь, ÷òî ïðàêòè÷åñêè вåñь эòîò ïåðèîä äåïîзèòы óвåлè÷èвàлèñь 
быñòðåå, ÷åì ðîñлè ñбåðåæåíèя. Оñîбåííî выñîêèì êîэôôèöèåíò îïåðåæåíèя 
был в ïðåäêðèзèñíыå гîäы. И òîльêî в 2011 г. ñбåðåæåíèя ðîñлè быñòðåå, ÷åì 
äåïîзèòы. Эòî åщå ðàз ïîäòвåðæäàåò выñêàзàííóю ðàíåå ìыñль, ÷òî èñòî÷íèêîì 
ðîñòà в äàííîì ñлó÷àå выñòóïàюò вòîðè÷íыå äåïîзèòы. 
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Таблица 3
Дåпîзèòы, пðèâëåчåííыå äåпîзèòíымè êîðпîðàöèÿмè Уêðàèíы 

(êðîмå Нàöèîíàëьíîãî бàíêà Уêðàèíы)*

Гîä

Дåïîзèòы Пðèвлå÷åííыå в 
íàöèîíàльíîй вàлюòå

Пðèвлå÷åííыå в 
èíîñòðàííîй вàлюòå

ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî îòíîшåíèю 
ê ïðåäыäóщåìó гîäó ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %

ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %ìлðä гðí %

2005 134,8 50,2 59,3 87,8 65,0 47,0 49,7
2006 185,9 51,1 38,0 115,1 31,1 70,8 50,7
2007 283,8 97,9 52,7 192,3 67,1 91,5 29,3
2008 359,7 75,9 26,7 201,8 5,0 157,9 72,4
2009 334,9 – 24,8 – 6,9 173,1 – 14,2 161,8 2,5
2010 416,7 81,8 24,4 239,3 38,9 177,4 9,6
2011 491,8 75,1 18,0 280,4 17,2 211,4 19,2

2012** 542,3 50,5 15,0 301,6 14,1 240,7 16,1

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

Таблица 4
Кðåäèòы, пðåäîсòàâëåííыå äåпîзèòíымè êîðпîðàöèÿмè ðåзèäåíòàм 

(êðîмå Нàöèîíàëьíîãî бàíêà Уêðàèíы)*

Гîä

Кðåäèòы Пðåäîñòàвлåííыå в 
íàöèîíàльíîй вàлюòå

Пðåäîñòàвлåííыå в 
èíîñòðàííîй вàлюòå

ìлðä 
гðí

Пðèðîñò ïî îòíîшåíèю 
ê ïðåäыäóщåìó гîäó ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %

ìлðä 
гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %ìлðä гðí %

2005 143,4 54,8 61,9 81,3 58,6 62,1 66,3
2006 242,2 99,8 71,0 123,8 52,3 121,4 95,4
2007 426,8 184,6 74,1 213,8 72,7 213,0 75,4
2008 734,0 307,2 72,0 300,2 40,4 433,8 103,6
2009 723,3 –10,7 –1,5 355,5 18,4 367,7 –15,2
2010 732,8 9,5 1,3 395,5 11,2 337,3 –8,3
2011 801,8 69,0 9,4 478,6 21,0 323,2 –4,2

2012** 824,2 22,4 2,8 514,1 8,7 310,1 –5,7

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

В êàæäîй эêîíîìèêå ôîðìèðóåòñя îïðåäåлåííîå ñîîòíîшåíèå ìåæäó ïðè-
ðîñòîì äåïîзèòîв è вåлè÷èíîй ñбåðåæåíèй. Пî íàшèì èññлåäîвàíèяì, в óêðà-
èíñêîй эêîíîìèêå ñîîòíîшåíèå, êîòîðîå ñîîòвåòñòвóåò бîлåå-ìåíåå ñòàбèльíî-
ìó ðàзвèòèю, ñлîæèлîñь íà óðîвíå 40–45%. Еñлè ïðèðîñò ñбåðåæåíèй ñîñòàвля-
åò бîлåå 50% – эòî îзíà÷àåò, ÷òî ìàñшòàбы êðåäèòîвàíèя îïåðåæàюò ïðîöåññы 
ïîгàшåíèя êðåäèòîв è äåйñòвèå äåíåæíîгî ìóльòèïлèêàòîðà óвåлè÷èвàåò ôàê-
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òè÷åñêóю äåíåæíóю ìàññó в îбðàщåíèè. Пðè ñíèæåíèè ïîêàзàòåля íèæå 40% 
íàблюäàåòñя ñвåðòывàíèå ïðîöåññà êðåäèòîвàíèя è вîзíèêíîвåíèå ïðîблåìы 
ïîгàшåíèя êðåäèòîв. В èññлåäóåìîì ïåðèîäå èìåлè ìåñòî êàê гîäы ÷ðåзìåðíî 
выñîêîгî óäåльíîгî вåñà ïðèðîñòà äåïîзèòîв в ñбåðåæåíèяõ (2007 г. – 60%), òàê 
è ÷ðåзìåðíî íèзêîгî (2011 г. – 30%).

Таблица 5
Кðåäèòы, пðåäîсòàâëåííыå äîмàшíèм хîзÿéсòâàм Уêðàèíы*

Гîä
Пðåäîñòàвлåííыå êðåäèòы

ìлðä гðí Пðèðîñò, % ê 
ïðåäыäóщåìó гîäó

% ê ñóììå ñбåðåæåíèй зà 
ñîîòвåòñòвóющèй гîä

2005 35,7 – 34,4
2006 82,0 129,7 68,8
2007 180,4 120,0 111,2
2008 280,4 55,5 148,2
2009 241,2 – 14,0 171,1
2010 209,5 – 13,3 122,7
2011 201,0 – 4,1 95,1

2012** 188,0 – 6,1 –

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

Кàê ìы óæå îòìå÷àлè, ðàñшèðåíèå ìàñшòàбîв êðåäèòîвàíèя ïîлîæèòåльíî 
ñêàзывàåòñя íà эêîíîìè÷åñêîй äèíàìèêå, ïîîщðяя êîìïðîìèññíîå ïîвåäåíèå 
эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв. Бюäæåòíыå îгðàíè÷åíèя êàê ñäåðæèвàющèй ôàêòîð 
äля êîìïðîìèññà ïåðåñòàюò эôôåêòèвíî ðåгóлèðîвàòь зàêóïêè, îíè вîзðàñòà-
юò íå ïðîïîðöèîíàльíî ðîñòó äîõîäîв, ïîîщðяя ñîîòвåòñòвóющèй ðîñò ïðåä-
лîæåíèя.

Оñîбóю îïàñíîñòь äля ñòàбèльíîгî ðàзвèòèя эêîíîìèêè ïðåäñòàвляюò 
÷ðåзìåðíыå êðåäèòы, выäàííыå äîìàшíèì õîзяйñòвàì. Пðåäïîñылêè глóбîêî-
гî ïàäåíèя îбъåìîв ïðîèзвîäñòвà в 2009 г. ôîðìèðîвàлèñь óæå в 2007–2008 гг. 
Пîñêîльêó èñòî÷íèêîì ïîгàшåíèя êðåäèòîв выñòóïàюò ñбåðåæåíèя, òî î «÷ðåз-
ìåðíîñòè» êðåäèòîвàíèя ìîæíî ñóäèòь, ñîïîñòàвляя ñóììó êðåäèòà ñ ñóììîй 
ñбåðåæåíèй. У÷èòывàя íåñîвïàäåíèå ñòðóêòóðы ñбåðåæåíèй è ñòðóêòóðы ïîòðå-
бèòåльñêèõ êðåäèòîв, ìîæíî óòвåðæäàòь, ÷òî ïðîблåìы ñ ïîгàшåíèåì êðåäè-
òà вîзíèêíóò óæå в òîì ñлó÷àå, åñлè åгî ñóììà ïðåвышàåò 60–70% ñбåðåæåíèй. 

Кàê ñвèäåòåльñòвóюò äàííыå òàбл. 5, ñвîåгî àбñîлюòíîгî ìàêñèìóìà êðå-
äèòîвàíèå äîìàшíèõ õîзяйñòв äîñòèглî в 2008 г. (280,4 ìлðä гðí), à îòíîñèòåль-
íîгî – в 2009 г. (171,1%). Нåñìîòðя íà àбñîлюòíîå ñîêðàщåíèå îбъåìîв êðå-
äèòîвàíèя, åгî ñîîòíîшåíèå ñî ñбåðåæåíèяìè íå ïðèшлî ê íîðìàльíîìó óðîв-
íю äàæå в 2012 г. 

Кðåäèòîвàíèå ñвышå ðåàльíыõ ñбåðåæåíèй ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàвляåò ñî-
бîй ïîñòðîåíèå ôèíàíñîвîй ïèðàìèäы. Шèðèíà åå îñíîвàíèя вî ìíîгîì зàвè-
ñèò îò ñðîêîв ïîгàшåíèя ïðåäîñòàвлåííыõ êðåäèòîв è вîзìîæíîñòè ïåðåêðåäè-
òîвàíèя. Пîэòîìó ìîæíî íàблюäàòь ðàзíóю ïî ïðîäîлæèòåльíîñòè ôàзó ïîäъ-
åìà эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. Оäíàêî êîгäà зàåìщèêè ñòàлêèвàюòñя ñ ïðîблåìîй 
íåäîñòàòêà äîõîäîв äля ïîгàшåíèя êðåäèòîв è èñ÷åðïàíèåì вîзìîæíîñòåй ïå-
ðåêðåäèòîвàíèя, ïðîèñõîäèò ðåзêîå ñîêðàщåíèå вîзìîæíîñòåй äля èõ êîìïðî-
ìèññíîгî ïîвåäåíèя êàê ïî îòíîшåíèю ê ïðîäàвöàì, òàê è ïî îòíîшåíèю ê 
êðåäèòîðàì. Нî ó ïåðвыõ è вòîðыõ ñôîðìèðîвàлîñь ïîвåäåíèå, îðèåíòèðîвàí-
íîå íà ïðåæíèй óðîвåíь ñïðîñà è «óñòóï÷èвîñòь» êîíòðàгåíòà, îбåñïå÷èвàющèå 
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óðîвåíь äîõîäíîñòè, íåäîñòóïíый в íîвыõ óñлîвèяõ. Кðåäèòîðы è ïðîäàвöы äî-
ñòèгàюò ñвîåгî ìèíèìàльíîгî óðîвíя äîõîäíîñòè (ñôîðìèðîвàвшåгîñя в ïðåæ-
íèõ óñлîвèяõ) è òîæå ïåðåõîäяò îò êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя ê êîíôлèêòíî-
ìó. Нåæåлàíèå ïðîäàвöîв è êðåäèòîðîв èäòè íà êîìïðîìèññ в èзìåíèвшèõñя 
óñлîвèяõ вîñïðèíèìàåòñя ïîêóïàòåляìè êàê íåñïðàвåäлèвîñòь îбìåíà è ðàñ-
ïðåäåлåíèя è óñèлèвàåò èõ ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå. Тàêèì îбðàзîì, ôîðìèðóюò-
ñя вñå ïðèзíàêè êîíôлèêòà. Иíöèäåíòы ïðåвðàòèлè ïðîòèвîðå÷èå в êîíôлèêò. 
Общåñòвî ïåðåшлî в ñîñòîяíèå êðèзèñà.

В õîäå êðèзèñà è äåïðåññèè ïîñòåïåííî вîññòàíàвлèвàюòñя íàðóшåííыå 
ïðîïîðöèè, ìåíяюòñя ïðåäñòàвлåíèя î гðàíèöàõ êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя, 
ñòîðîíы ïðèñïîñàблèвàюòñя ê íîвыì óñлîвèяì õîзяйñòвîвàíèя. Кîíôлèêò ðàз-
ðåшàåòñя, è в îбщåñòвå ñíîвà ïðåîблàäàåò êîìïðîìèññíîå ïîвåäåíèå бîльшèí-
ñòвà эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв. Фîðìèðóюòñя ïðåäïîñылêè äля íîвîгî öèêлà. 
В îбîбщåííîì вèäå ðåзóльòàòы èññлåäîвàíèя ìîæíî ïðåäñòàвèòь в вèäå ñõåìы 
(ðèñ. 2).

Конфликтоген: 
противостояние и 

взаимосвязь субъектов 
обмена 

Инциденты: 
– нарушение безальтернативности; 
– достижение минимального 
уровня приемлемости обменной 
операции; 
– протестное поведение 

Синхронизатор индивидуальных 
конфликтов: 
– деятельность финансовых 
посредников по активному 
кредитованию, превышающему по 
масштабам фактические 
сбережения 

Конфликт: 
кризис перепроизводства 

Ðèс. 2. Кîíфëèêòîãåíåз эêîíîмèчåсêîãî êðèзèсà

Тàêèì îбðàзîì, êîíôлèêòîгåíîì ñîвðåìåííыõ ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèõ 
êðèзèñîв ìîæíî ñ÷èòàòь ïðîòèвîñòîяíèå è взàèìîñвязь ñóбъåêòîв îбìåíà. Эòî 
ïðîòèвîðå÷èå ñóщåñòвóåò ïîñòîяííî, íî íå ïðåвðàщàåòñя в êîíôлèêò, ïîñêîль-
êó äля бîльшèíñòвà ñóбъåêòîв õàðàêòåðíыì являåòñя êîìïðîìèññíîå ïîвåäå-
íèå. Оäíàêî èíöèäåíòы, в êà÷åñòвå êîòîðыõ ìîгóò выñòóïàòь íàðóшåíèå бåз-
àльòåðíàòèвíîñòè, äîñòèæåíèå ìèíèìàльíîгî óðîвíя ïðèåìлåìîñòè îбìåííîй 
îïåðàöèè èлè ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå îäíîгî èз ó÷àñòíèêîв îбìåíà, ìîгóò òðàíñ-
ôîðìèðîвàòь бèïîляðíîñòь ñóбъåêòîв в êîíôлèêò ìåæäó íèìè. Сèíõðîíèзà-
òîðîì ìíîæåñòвà èíäèвèäóàльíыõ êîíôлèêòîв ñòàíîвèòñя àêòèвíàя êðåäèòíàя 
äåяòåльíîñòь ôèíàíñîвыõ ïîñðåäíèêîв, ÷òî ïðèвîäèò ê эêîíîìè÷åñêîìó êðè-
зèñó êàê êлю÷åвîй ôàзå эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. 
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óí³вåðñèòåò ³ìåí³ Альôðåäà Нîбåля, 2011. – 264 ñ. 

Îбґрунтовано необхідність аналізу середньострокового циклу з позицій конфлік-
тології. Висунуто припущення, що конфліктогеном економічного циклу є протистоян-
ня та взаємозв’язок суб’єктів обмінних операцій. При нормальному функціонуванні еко-
номічної системи для них властива компромісна поведінка. ²нцидентами, які заохочу-
ють конфліктну поведінку та породжують трансформацію суперечності у конфлікт, 
можуть виступати подолання безальтернативності вибору для економічних суб’єктів, 
досягнення мінімального рівня прийнятності обмінних операцій, протестна поведінка. 
Äоведено, що синхронізатором множини індивідуальних конфліктів стає активна кре-
дитна діяльність фінансових посередників, що призводить до економічної кризи як клю-
чової фази економічного циклу.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íий циêë, êîíôë³êòîãåí, åêîíîì³÷í³ ³íциäåíòи, ñиíхðîí³-
зàòîð ³íäиâ³äóàëüíих êîíôë³êò³â. 

The necessity of analysis of the medium-term cycle from the perspective of conflictology 
is grounded. The author sets the hypothesis that the conflictogene of the economic cycle is 
the opposition together with the interdependence of swap subjects. Compromise behaviour is 
common for them under ordinary function of economic system. Overcoming of non-alternative 
choice for economic subjects, arrival of minimal level of swap acceptability and remonstrative 
behaviour can be the incidents which encourage conflict behaviour and cause transformation 
of a contradiction into a conflict. It is proved that dynamic credit activity of investment 
intermediaries becomes the synchronizer of a great number of individual conflicts. This fact 
leads to the economic crisis as a key stage of the economic cycle.

Key words: economic cycle, conflictogene, economic incidents, synchronizer of individual 
conflicts. 

Îдержано 21.01.2013.
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ХАÐАКТЕÐНІ ОСОБЛИВОСТІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНИХ 
КОНТÐАКТІВ ПÐОМИСЛОВИХ ПІДПÐИЄМСТВ

У статті розглянуто сутність зовнішньоекономічної діяльності промислових під-
приємств. Наведено бібліографічний огляд терміна «зовнішньоекономічний контракт», 
визначено сучасні наукові школи, які займаються проблематикою управління зовнішньо-
економічною діяльністю промислових підприємств. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³яëüí³ñòü, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íий êîíòðàêò, 
пðîìиñëîâå п³äпðиєìñòâî.

Всòуп. Рîзшèðåííя ïðîìèñлîвîгî вèðîбíèöòвà ó бàгàòьîõ êðàїíàõ ïðè 
ïîäàльшîìó ïîглèблåíí³ ì³æíàðîäíîгî ïîä³лó ïðàö³ в óìîвàõ íàóêîвî-

òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó ï³äвèщóє зíà÷åííя зîвí³шíьîї òîðг³вл³ ³, в ïåðшó ÷åðгó, її 
êîíòðàêòíîгî зàбåзïå÷åííя яê îäíîгî з íàйвàæлèв³шèõ ôàêòîð³в åêîíîì³÷íèõ 
зв’язê³в. 

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Вåлèêà ê³льê³ñòь òðàêòóвàíь ïîíяòòя «зîвí³шíьîåêî-
íîì³÷íèй êîíòðàêò» ñв³ä÷èòь ïðî íåзàвåðшåí³ñòь ôîðìóвàííя йîгî êîíöåïö³ї òà 
вàæлèв³ñòь ö³єї ñôåðè ä³яльíîñò³. Вîíè íå ñóïåðå÷àòь îäíå îäíîìó, à ò³льêè в³-
äîбðàæàюòь òî÷êó зîðó ð³зíèõ ñïåö³àл³ñò³в ³ òвîð÷èõ êîлåêòèв³в íà îäíó ³ òó æ 
ïðîблåìó, зîñåðåäæóю÷èñь ïðè öьîìó íà ïåвíèõ àñïåêòàõ зîвí³шíьîåêîíîì³÷-
íîї ä³яльíîñò³ ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв. Тîìó мåòîю ö³єї ñòàòò³ є óзàгàльíåííя 
зì³ñòó íàйб³льш ïîшèðåíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³в äî вèзíà÷åííя ñóòíîñò³ êàòå-
гîð³ї «зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèй êîíòðàêò», à òàêîæ ïðîвåäåííя ìîðôîлîг³÷íî-
ñåìàíòè÷íîгî àíàл³зó öьîгî òåðì³íà.

Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. В îñíîв³ óñ³õ зîвí³шíьîòîðгîвåльíèõ îïåðàö³й лå-
æàòь êîìåðö³йí³ óгîäè з ³íîзåìíèìè êîíòðàгåíòàìè з ïðîäàæó àбî êóï³вл³ òî-
вàð³в ³ òðàíñïîðòóвàííя òà ñòðàõóвàííя вàíòàæ³в. Сóòí³ñòь ïåðвèííèõ êîìåð-
ö³йíèõ îïåðàö³й, òîбòî зîвí³шíьîòîðгîвåльíèõ îïåðàö³й, вèðàæàєòьñя в ä³яõ, 
ñïðяìîвàíèõ íà вñòàíîвлåííя, зì³íó àбî ïðèïèíåííя ïðàвîв³äíîñèí ó ñôåð³ 
зîв í³шíьîї òîðг³вл³. Ф³êñàö³я ïðàвîв³äíîñèí з ³íîзåìíèì êîíòðàгåíòîì є îñíî-
вîïîлîæíîю îзíàêîю зîвí³шíьîòîðгîвåльíîї óгîäè. Іíшà її îзíàêà – öå ô³êñà-
ö³я óìîв ïлàòåæó àбî ³íшèõ вèä³в êîìïåíñàö³ї зà зîвí³шíьîòîðгîвåльíèìè îïå-
ðàö³яìè [13, ñ. 360].

З ïîгляäó лîг³ñòèêè зîвí³шíьîòîðгîвåльí³ îïåðàö³ї – öå êîìïлåêñ îñíîв-
íèõ ³ äîïîì³æíèõ (щî зàбåзïå÷óюòь) вèä³в лîг³ñòè÷íîї ä³яльíîñò³, òîбòî íàб³ð 
òåõí³÷íèõ ïðèйîì³в, ïîñл³äîвíå зàñòîñóвàííя яêèõ зàбåзïå÷óє ðåàл³зàö³ю äîгî-
вîðó êóï³вл³-ïðîäàæó [9, ñ. 54] (ðèñ. 1).

Зîвí³шíьîòîðгîвåльí³ îïåðàö³ї зä³йñíююòьñя íà îñíîв³ ì³æíàðîäíèõ óгîä, 
яê³ є ïðàвîвîю ôîðìîю, щî îïîñåðåäêîвóє ì³æíàðîäí³ êîìåðö³йí³ îïåðàö³ї, à 
з òî÷êè зîðó лîг³ñòèêè вèêîíóюòь ôóíêö³ю ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя ïðî-
õîäæåííя ìàòåð³àльíèõ òà ô³íàíñîвèõ ïîòîê³в ñòàä³яìè лîг³ñòè÷íîї ä³яльíîñò³. 

П³ä зîвí³шíьîòîðгîвåльíîю óгîäîю ðîзóì³юòьñя ä³ї, ñïðяìîвàí³ íà вñòà-
íîвлåííя, зì³íó àбî ïðèïèíåííя öèв³льíî-ïðàвîвèõ в³äíîñèí ó ñôåð³ êóï³вл³-
ïðîäàæó ì³æ ï³äïðèєìñòвàìè ³ îðгàí³зàö³яìè, яê³ зíàõîäяòьñя ó ð³зíèõ êðàїíàõ. 
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Зîвí³шíьîòîðгîвåльíà óгîäà ïåðåäбà÷àє вèêîíàííя ïлàòåæó зà ïîñòàвлåíèй òî-
вàð, вèêîíàíó ïîñлóгó àбî íàäàíó êîíñóльòàö³ю, л³öåíз³ю òîщî. Кð³ì òîгî, ³ñ-
íóюòь òàê звàí³ òîвàðîîбì³íí³ îïåðàö³ї, щî зä³йñíююòьñя бåз зàлó÷åííя гðîшî-
вèõ êîшò³в.

ЕКСПОРТЕР ІМПОРТЕР 

Постачання товару, 
матеріальний потік 

Договір купівлі-продажу, 
інформаційний потік 

БАНК ЕКСПОРТЕРА БАНК ІМПОРТЕРА 
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Сповіщення про поставку

Перерахування коштів,
фінансовий потік  

Ðèс. 1. Схåмà ëîã³сòèчíèх пðîöåс³â,
щî зàбåзпåчуюòь âèêîíàííÿ зîâí³шíьîåêîíîм³чíîãî êîíòðàêòу

У ì³æíàðîäí³й òîðгîв³й ïðàêòèö³ òîðгîвà óгîäà ìîæå бóòè ó ôîðì³ äîгîвî-
ðó êóï³вл³-ïðîäàæó (êîíòðàêòó), ³íшèõ äîгîвîð³в íà ïðîвåäåííя ðîб³ò, íàäàííя 
ïîñлóг òîщî [9, ñ. 91]. 

Пîíяòòя «äîгîв³ð» вèзíà÷àюòь ÷åðåз ïîíяòòя «óгîäà», бî в³í є ð³зíîвè-
äîì óгîäè. Зг³äíî з³ ñò. 41 Цèв³льíîгî êîäåêñó óгîäàìè вèзíàюòьñя ä³ї гðîìà-
äяí òà îðгàí³зàö³й, щî ñïðяìîвàí³ íà вñòàíîвлåííя, зì³íó ÷è ïðèïèíåííя ïðàв 
òà îбîв’язê³в [2]. 

У õîä³ äîñл³äæåííя бóлî ðîзгляíóòî åêîíîì³÷íó òà юðèäè÷íó äîв³äêî-
вó л³òåðàòóðó щîäî ïèòàííя ñóòíîñò³ ïîíяòòя «зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèй äîгîв³ð 
(êîíòðàêò)» з åêîíîì³÷íîї òà юðèäè÷íîї òî÷îê зîðó (òàбл. 1 òà ðèñ. 2).

Таблиця 1 
Аíàë³з âèзíàчåííÿ пîíÿòòÿ «зîâí³шíьîåêîíîм³чíèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò)» 

у íàуêîâ³é ë³òåðàòуð³

№
з/ï Авòîð (äæåðåлî)

Зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèй äîгîв³ð (êîíòðàêò)

Дîêóìåíò Угîäà Дîгîв³ð Зîбîв’язàííя 

Нîðмàòèâíî-пðàâîâå ðåãуëюâàííÿ
1 Зàêîí Уêðàїíè «Пðî зîвí³шíьîåêîíîì³÷íó 

ä³яльí³ñòь» [14] +

2 Кîíвåíö³я Оðгàí³зàö³ї Об’єäíàíèõ Нàö³й 
ïðî äîгîвîðè ì³æíàðîäíîї êóï³вл³-ïðîäàæó 
òîвàð³в в³ä 11 êв³òíя 1980 ðîêó [10]

+

Дîâ³äêîâà ë³òåðàòуðà
Еêîíîì³÷íà

1 С.В. Бè÷èê [1] +
2 А.Г. Зàгîðîäí³й, Г.Л. Вîзíюê [7] + +
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№
з/ï Авòîð (äæåðåлî)

Зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèй äîгîв³ð (êîíòðàêò)

Дîêóìåíò Угîäà Дîгîв³ð Зîбîв’язàííя 

3 В.Г. Зîлîòîгîðîв [8] +
4 В.А. Кîíîïл³öьêèй [11] +
5 С.В. Мî÷åðíèй [6] +
6 М.Г. Нàзàðîв [16] +
7 О.М. Сл³ïóшêî [15] +
8 І.П. Фàì³íñьêèй [3] +
9 Н. Уîлл, Я. Мàðêóзå, Д. Лàйíз, Б. Мàðòèí 

[18]
Юðèäè÷íà

10 В.Н. Дîäîíîв [5] +
11 Л.А. Оí³êîвà,

Н.В. Шèшл³íà [12] + +

12 Ю.С. Шåìшó÷åíêî [2] +

Зàêîíîäàв÷à бàзà Уêðàїíè ðîзгляäàє зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèй äîгîв³ð яê ìà-
òåð³àльíî îôîðìлåíó óгîäó äвîõ àбî б³льшå ñóб’єêò³в ä³яльíîñò³ òà їõ зàêîðäîí-
íèõ êîíòðàгåíò³в, яêà ñïðяìîвàíà íà вñòàíîвлåííя, зì³íó àбî ïðèïèíåííя їõ 
взàєìíèõ ïðàв òà îбîв’язê³в ó зîвí³шíьîåêîíîì³÷í³й ä³яльíîñò³ [14]. Тàêå ðîзó-
ì³ííя öьîгî òåðì³íà ñïîñòåð³гàєòьñя ñåðåä б³льшîñò³ íàóêîвö³в. 

Пðîвåäåíèй îгляä л³òåðàòóðè äàє зìîгó äîïîвíèòè вèзíà÷åííя зîвí³шíьî-
åêîíîì³÷íîгî äîгîвîðó (êîíòðàêòó) íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. Нà íàшó äóìêó, зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íèй äîгîв³ð – öå äîìîвлåí³ñòь ì³æ äвîìà ³ б³льшå ñóб’єêòàìè 
зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³ òà їõ ³íîзåìíèìè êîíòðàгåíòàìè, щî óêлàäà-
єòьñя ó ôîðì³ êîìåðö³йíîгî äîêóìåíòà, яêèй ðåглàìåíòóє îðгàí³зàö³йí³, åêîíî-
ì³÷í³ òà óïðàвл³íñьê³ в³äíîñèíè ï³ä ÷àñ зä³йñíåííя зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³й ³ зà яêèì в îäí³єї ñòîðîíè (ïðîäàвöя) вèíèêàє зîбîв’язàííя ïåðåäàòè ó 
влàñí³ñòь äðóг³й ñòîðîí³ (ïîêóïöåв³) ïðîìèñлîвó ïðîäóêö³ю, à в ïîêóïöя вèíè-
êàє зîбîв’язàííя ïðèйíяòè òîвàð ³ ñïлàòèòè зà íьîгî ïåвíó гðîшîвó ñóìó. 

Сòîðîíàìè äîгîвîðó ïîñòàвêè ìîæóòь бóòè ñóб’єêòè гîñïîäàðювàííя, вè-
зíà÷åí³ в ñò. 55 ЦК, òîбòî ó÷àñíèêè гîñïîäàðñьêèõ в³äíîñèí, яê³ ïðîвàäяòь гîñ-
ïîäàðñьêó ä³яльí³ñòь, ðåàл³зóюòь гîñïîäàðñьêó êîìïåòåíö³ю (ñóêóïí³ñòь гîñïî-
äàðñьêèõ ïðàв òà îбîв’язê³в), ìàюòь в³äîêðåìлåíå ìàйíî ³ íåñóòь в³äïîв³äàль-
í³ñòь зà ñвîїìè зîбîв’язàííяìè в ìåæàõ öьîгî ìàйíà, êð³ì вèïàäê³в, ïåðåäбà-
÷åíèõ зàêîíîäàвñòвîì. Нèìè ìîæóòь бóòè: гîñïîäàðñьê³ îðгàí³зàö³ї – юðèäè÷í³ 
îñîбè, ñòвîðåí³ в³äïîв³äíî äî ЦК Уêðàїíè, яê³ зä³йñíююòь гîñïîäàðñьêó ä³яль-
í³ñòь òà зàðåєñòðîвàí³ в óñòàíîвлåíîìó зàêîíîì ïîðяäêó; гðîìàäяíè Уêðàїíè, 
³íîзåìö³ òà îñîбè бåз гðîìàäяíñòвà, яê³ ïðîвàäяòь гîñïîäàðñьêó ä³яльí³ñòь òà 
зàðåєñòðîвàí³ в³äïîв³äíî äî зàêîíó яê ï³äïðèєìö³; ô³л³ї, ïðåäñòàвíèöòвà, ³íш³ 
в³äîêðåìлåí³ ï³äðîзä³лè гîñïîäàðñьêèõ îðгàí³зàö³й (ñòðóêòóðí³ îäèíèö³), óòвî-
ðåí³ íèìè äля зä³йñíåííя гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³. Яê бà÷èìî, ñòîðîíîю äî-
гîвîðó ïîñòàвêè ìîæå бóòè бóäь-яêèй ñóб’єêò гîñïîäàðювàííя, êð³ì ô³зè÷íèõ 
îñ³б – íå ï³äïðèєìö³в. ЦК Уêðàїíè (ï. 2 ñò. 712) òàêîæ вèзíà÷àє, щî äî äîгîвî-
ðó ïîñòàвêè зàñòîñîвóюòь зàгàльí³ ïîлîæåííя ïðî êóï³влю-ïðîäàæ, яêщî ³íшå 
íå вñòàíîвлåíî äîгîвîðîì, зàêîíîì àбî íå вèïлèвàє з õàðàêòåðó в³äíîñèí ñòî-
ð³í. В îêðåìèõ ïóíêòàõ зàгàльíèõ ïîлîæåíь ïðî êóï³влю-ïðîäàæ, à ñàìå ï. 5 
ñò. 656 ЦК Уêðàїíè, зàзíà÷åíî, щî îñîблèвîñò³ äîгîвîðó êóï³вл³-ïðîäàæó îêðå-
ìèõ вèä³в ìàйíà ìîæóòь вñòàíîвлювàòèñя зàêîíîì. Тàêèì ÷èíîì, зà äîгîвî-
ðîì ïîñòàвêè, òîбòî зà äîгîвîðîì îïòîвîї êóï³вл³-ïðîäàæó òîвàðó ñòîðîíè в³ль-

Закінчення табл. 1
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Ðèс. 2. Умîâè зîâí³шíьîåêîíîм³чíîãî êîíòðàêòу íà пðîмèсëîâîму ðèíêу

ІСТОТНІ УМОВИ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОГО ДОГОВОРУ

– Вèзíà÷åííя ìîìåíòó óêлàäàííя 
äîгîвîðó òà вñòàíîвлåííя зàê³í÷åííя 
ñòðîêó йîгî ä³ї;
– ïðàвî, яêå зàñòîñîвóєòьñя 
ñòîðîíàìè ïðè вèêîíàíí³ êîíòðàêòó

– Пîвíå íàйìåíóвàííя ñòîð³í ìàє 
зб³гàòèñя з òèì, яêå íàвåäåíå ó 
зàñíîвíèöьêèõ äîêóìåíòàõ;
– ï³äïèñè óïîвíîвàæåíèõ îñ³б 
(êåð³вíèê³в)

– Вèìîгè äî яêîñò³ òîвàð³в 
вñòàíîвлююòьñя шляõîì ïîñèлàííя 
íà в³äïîв³äíèй åòàлîí, ñòàíäàðò, 
ñåðòèô³êàò

– Вèзíà÷åííя îбîв’язê³в ïðîäàвöя
³ ïîêóïöя;
– òåðì³í ïîñòàвêè;
– в³äïîв³äí³ñòь äî ïðàвèл 
ІНКОТЕРМС

– Фîðìóвàííя ö³í в³äïîв³äíî äî 
зàêîíîäàвñòвà

– Обìåæåííя òåðì³íó зàðàõóвàííя 
вèðó÷êè в ³íîзåìí³й вàлюò³;
– óðàõóвàííя вèìîг зàêîíîäàвñòвà 
ïðè вèзíà÷åíí³ òåðì³í³в îïлàòè òà 
вèêîðèñòàíí³ òèïîвèõ ïлàò³æíèõ
óìîв

– Вèзíà÷àюòьñя вèä, ì³ñöå ³ òåðì³í 
ôàêòè÷íîї ïîñòàвêè, ñïîñîбè 
ïåðåв³ðêè ³ ìåòîäè вèзíà÷åííя 
ê³льêîñò³ ³ яêîñò³ òîвàðó

– Дîòðèìàííя ïðàвèл, вñòàíîвлåíèõ 
зàêîíîäàвñòвîì

– П³äòвåðäæóюòьñя òîðгîвîю ïàлàòîю 
в³äïîв³äíîї êðàїíè

– В³äïîв³äàльí³ñòь ñòîð³í зà 
ïîðóшåííя зîбîв’язàííя зà 
êîíòðàêòîì

– Вèзíà÷àєòьñя, в яêîìó ïîðяäêó, зà 
яêèõ óìîв вèð³шóвàòèìóòьñя ñïîðè òà 
ì³ñöå àðб³òðàæíîгî ñóäó

– Вèзíà÷àюòьñя юðèäè÷í³ òà ïîшòîв³ 
àäðåñè

– Вèзíà÷àюòьñя ìîвà êîíòðàêòó, 
ñòðàõóвàííя, гàðàíò³ї яêîñò³ òà ³íш³ 
äîäàòêîв³ óìîвè

ЮРИДИЧНИЙ АСПЕКТ
– М³ñöå óêлàäåííя äîгîвîðó 
є вèзíà÷àльíîю óìîвîю ïðè 
ïîäàòêîвèõ ðîзðàõóíêàõ;
– ñòðîêè ïîзîвíîї äàвíîñò³, ñïîðè, 
яê³ вèíèêàюòь ïðè вèêîíàíí³ 
êîíòðàêòó, в³äîбðàæàюòьñя в 
бóõгàлòåðñьêîìó îбл³êó

– Сòàòóñ êîíòðàгåíò³в: вïлèв 
íà îïîäàòêóвàííя òà îбл³ê 
гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й

– Вèзíà÷åííя вèäó гîñïîäàðñьêîї 
îïåðàö³ї

– В³äõèлåííя ôàêòè÷íî ïîñòàвлåíîї 
ê³льêîñò³ в³ä зàзíà÷åíîї в êîíòðàêò³;
– ïðè íåäîïîñòàвêàõ àбî ïîñòàвêàõ 
íåíàлåæíîї яêîñò³ вèñòàвляєòьñя 
ðåêлàìàö³я êîíòðàгåíòó

– Вèзíà÷àюòьñя äàòà ïîñòàвêè 
òîвàð³в, îбîв’язêè ñòîð³í, ðîзïîä³л 
вèòðàò ³ ðèзèêè;
– îïîäàòêóвàííя ПДВ
– Вèзíà÷àюòьñя вàлюòà ö³íè, вàлюòà 
ïлàòåæó, ö³íà òîвàðó ³ зàгàльíà 
вàðò³ñòь êîíòðàêòó

– Вèзíà÷àюòьñя ôîðìà îïлàòè 
òîвàðó, òåðì³íè ïðîвåäåííя
ïлàòåæ³в, ðàõóíêè бóõгàлòåðñьêîгî 
îбл³êó;
– îïîäàòêóвàííя ïîäàòêîì íà 
ïðèбóòîê зà ïðàвèлîì «ïåðшîї ïîä³ї»

– Обл³êîвå в³äîбðàæåííя 
гîñïîäàðñьêîї îïåðàö³ї;
– ïåðåõ³ä ïðàвà влàñíîñò³ вèзíà÷àє 
ïîðяäîê îбл³êó: бàлàíñîвèй ÷è 
ïîзàбàлàíñîвèй

– Обл³êîвå в³äîбðàæåííя òàðè;
– ðîзðàõóíêè зà óïàêóвàííя òà 
ìàðêóвàííя

– Зв³льíåííя в³ä вèêîíàííя 
зîбîв’язàíь зà êîíòðàêòîì íà ïåвíèй 
òåðì³í

– Обл³êîвå в³äîбðàæåííя шòðàô³в, 
êîìïåíñàö³й

– Оïîäàòêóвàííя ïîäàòêîì íà 
ïðèбóòîê, вèзíàííя вàлîвèõ äîõîä³в 
òà вèòðàò

ОБЛІКОВИЙ АСПЕКТ

– Плàò³æí³ ðåêв³зèòè (íàзвà бàíêó, 
íîìåð ðàõóíêà)
– Вèзíà÷àюòьñя òåðì³í ä³ї 
êîíòðàêòó, ñïîñîбè зàбåзïå÷åííя 
зîбîв’язàíь

Нàзвà, íîìåð 
äîгîвîðó, äàòà 
³ ì³ñöå йîгî 
óêлàäåííя

Пðåàìбóлà

Пðåäìåò äîгîвîðó

К³льê³ñòь ³ яê³ñòь 
òîвàðó

Бàзèñí³ óìîвè 
ïîñòàвêè òîвàð³в

Вàðò³ñòь òîвàðó

Уìîвè ïлàòåæ³в

Уìîвè зäàвàííя 
(ïðèйîìó) òîвàð³в

Уïàêóвàííя òà 
ìàðêóвàííя

Фîðñ-ìàæîðí³ 
îбñòàвèíè

Сàíêö³ї òà 
ðåêлàìàö³ї

Уðåгóлювàííя 
ñïîð³в ó ñóäîвî-

ìó ïîðяäêó

Дîäàòêîв³ óìîвè

М³ñöå зíàõîä-
æåííя, ïîшòîв³ 

òà ïлàò³æí³ 
ðåêв³зèòè

íî îбèðàюòь ñîб³ ïàðòíåðà зà гîñïîäàðñьêèìè зв’язêàìè, ñàìîñò³йíî вèзíà÷à-
юòь ïðåäìåò òà ³íш³ óìîвè äîгîвîðó, зà вèíяòêîì ïîñòàвîê зà ì³æäåðæàвíèìè 
óгîäàìè [17].

М³ñöå зíàõîäæåííя ñòîð³í зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó, ì³ñöå óêлà-
äàííя òà вèêîíàííя óìîв äîгîвîð³в íàй÷àñò³шå íå зб³гàюòьñя, щî вèìàгàє вè-
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зíà÷åííя зàñòîñóвàííя ïðàвà ïåвíîї êðàїíè. Нèí³ íåìàє óí³вåðñàльíîї бàгàòî-
ñòîðîííьîї êîíвåíö³ї, яêó зàñòîñîвóюòь äî вñ³õ зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ êîíòð-
àêò³в. Цå ïðèзвîäèòь äî äèñбàлàíñó ïðîявó ³íòåðåñ³в ñòîð³í в óìîвàõ êîíòðàê-
òó. Тîìó, яê ïðàвèлî, ïðàвà òà îбîв’язêè ñòîð³í зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї óгîäè 
вèзíà÷àюòьñя ìàòåð³àльíèì ³ ïðîöåñóàльíèì ïðàвîì ì³ñöя (êðàїíè) її óêлàäàí-
íя, яêщî ñòîðîíè íå ïîгîäèлè ³íшå ³ в³äîбðàзèлè зàзíà÷åíå в óìîвàõ äîгîвî-
ðó (êîíòðàêòó). 

В Уêðàїí³ вèìîгè äî ôîðìè зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî äîгîвîðó вèзíà÷åíî 
íîðìàòèвíèìè àêòàìè М³íåêîíîì³êè íà вèêîíàííя Зàêîíó Уêðàїíè «Пðî зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íó ä³яльí³ñòь», óêàз³в Пðåзèäåíòà Уêðàїíè òà ïîñòàíîв Кàб³íå-
òó М³í³ñòð³в Уêðàїíè. 

Нåîбõ³äíî зàзíà÷èòè, щî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî îбл³ê îêðåìèõ 
вèä³в зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ äîгîвîð³в (êîíòðàêò³в) в Уêðàїí³» в³ä 07.11.94 ð. 
№ 659/94 ³з зì³íàìè ³ äîïîвíåííяìè зàïðîвàäæåíî îбл³ê (ðåєñòðàö³ю) îêðåìèõ 
вèä³в зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³в, яê³ óêлàäàюòьñя ñóб’єêòàìè ЗЕД.

Оêðåìîìó îбл³êó (ðåєñòðàö³ї) ï³äлягàюòь äîгîвîðè (êîíòðàêòè), ïðåäìåòîì 
яêèõ є: òîвàðè, в³äíîñèíè з ðååêñïîðòó яêèõ ðåгóлююòьñя ÷èííèì зàêîíîäàв-
ñòвîì Уêðàїíè òà ì³æíàðîäíèìè äîгîвîðàìè Уêðàїíè; òîвàðè ïîõîäæåííяì з 
Уêðàїíè, щîäî яêèõ ì³æíàðîäíèìè äîгîвîðàìè Уêðàїíè ïåðåäбà÷åíî äîбðîв³ль-
í³ îбìåæåííя åêñïîðòó з ìåòîю зàïîб³гàííя äåìï³íгó; òîвàðè ïîõîäæåííяì з 
Уêðàїíè, щîäî яêèõ зä³йñíююòьñя àíòèäåìï³íгîв³ ïðîöåäóðè; òîвàðè ïîõîäæåí-
íяì з Уêðàїíè, ³ìïîðò яêèõ в ³íш³ äåðæàвè êвîòóєòьñя, êîíòèíгóєòьñя, л³öåíзó-
єòьñя зг³äíî ³з зàêîíîäàвñòвîì öèõ äåðæàв àбî íîðìàòèвíèìè àêòàìè åêîíîì³÷-
íèõ óгðóïîвàíь, ìèòíèõ ñîюз³в; òîвàðè ïîõîäæåííяì з Уêðàїíè, åêñïîðò яêèõ 
зä³йñíюєòьñя ó ðàìêàõ бàðòåðíèõ (òîвàðîîбì³ííèõ) îïåðàö³й àбî îïåðàö³й ³з зó-
ñòð³÷íîї òîðг³вл³. 

У ïðàêòèö³ вåäåííя зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³ ïðîìèñлîвèõ ï³äïðè-
єìñòв в³äвàíòàæåííя òîвàð³в в Уêðàїíó íåîбîв’язêîвî зä³йñíюєòьñя бåзïîñåðåä-
íьî їõí³ì åêñïîðòåðîì. Дîñèòь ÷àñòî òîвàðè в³äïðàвляюòьñя òðåòьîю ñòîðîíîю 
³ зîвñ³ì íå îбîв’язêîвî з êðàїíè, в яê³й ïåðåбóвàє åêñïîðòåð. Обóìîвлåíî öå 
ìîæå бóòè ð³зíèìè ïðè÷èíàìè. Нàïðèêлàä, åêñïîðòåð ìîæå зä³йñíювàòè ïðî-
äàæ òîвàð³в, щî збåð³гàюòьñя íà ñêлàäàõ, яê³ ïåðåбóвàюòь ó в³äàíí³ òðåò³õ îñ³б; 
åêñïîðòåð ìîæå ïåðåïðîäàвàòè òîвàðè, вèðîблåí³ òðåòьîю îñîбîю; åêñïîðòåð 
ìîæå зä³йñíювàòè ïðîäàæ òîвàð³в ÷åðåз îôшîðí³ зîíè.

У вñ³õ вèïàäêàõ íåîбõ³äíå в³äïîв³äíå зàñòåðåæåííя в зîвí³шíьîåêîíîì³÷íî-
ìó êîíòðàêò³ ïðî ìîæлèвîгî ïîñòà÷àльíèêà òîвàð³в, щî ä³є íà ï³äñòàв³ ðîзïîðя-
äæåííя åêñïîðòåðà. Кð³ì äîêóìåíò³в, îôîðìлåíèõ в³äïðàвíèêîì, ìèòíîìó îðгà-
íó ìàє ïîäàвàòèñя îðèг³íàльíèй ðàõóíîê-ôàêòóðà (³íвîйñ, ðàõóíîê-ïðîôîðìà), 
щî îôîðìлåíèй зàв³ðåíèй ïå÷àòêîю åêñïîðòåðà ³ бóäå äîäàòêîвîю ï³äñòàвîю 
äля îòðèìàííя òîвàðó в³ä òðåòьîї îñîбè з îðèг³íàлîì ðàõóíêà-ôàêòóðè (³íвîйñó, 
ðàõóíêà-ïðîôîðìè), îôîðìлåíîгî åêñïîðòåðîì.

У зàзíà÷åíèõ вèïàäêàõ ó äåêлàðàíòà, íàïðèêлàä, ó ïðîöåñ³ ìèòíîгî îôîðì-
лåííя òîвàð³в, ìîæóòь вèíèêíóòè ïåвí³ ñêлàäíîщ³, ïîв’язàí³ з ï³äòвåðäæåííяì 
ìèòíîї вàðòîñò³ зàвåзåíîгî òîвàðó. Нàïðèêлàä, яêщî в ðàõóíêó-ôàêòóð³ (³íвîй-
ñ³, ïðîôîðì³), вèñòàвлåíîìó ôàêòè÷íèì в³äïðàвíèêîì òîвàð³в, зàзíà÷åíî ö³íè, 
щî ïåðåвèщóюòь ö³íè, зàêð³ïлåí³ в зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîìó äîгîвîð³ (êîíòð-
àêò³), òî в ìèòíîгî îðгàíó ìîæóòь вèíèêíóòè ñóìí³вè ó в³ðîг³äíîñò³ ö³íè òîвà-
ð³в. Цå ìîæå ïðèвåñòè äî зб³льшåííя бàзè îïîäàòêîвóвàííя òîвàð³в, ³ìïîðòî-
вàíèõ в Уêðàїíó.

М³æíàðîäíà òîðгîвåльíà ïàлàòà ðîзðîбèлà ³ вèïóñòèлà зб³ðíèêè òлóìà÷åíь 
бàзèñíèõ óìîв, òàê звàí³ ІНКОТЕРМС, яê³ шèðîêî вèêîðèñòîвóюòьñя в ì³æíà-
ðîäí³й òîðгîв³й ïðàêòèö³.

Пðè ïðîвåäåíí³ äåяêèõ зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³й ìîæå бóòè в³äñóò-
íє ôàêòè÷íå в³äвàíòàæåííя òîвàð³в в Уêðàїíó з-зà êîðäîíó. Тàêà ñèòóàö³я ìîæå 
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вèíèêíóòè, íàïðèêлàä, ïðè ðåàл³зàö³ї зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ äîгîвîð³в (êîíòð-
àêò³в) êóï³вл³-ïðîäàæó òîвàð³в, ïðåäìåòîì яêèõ є ïðîäàæ óêðàїíñьêîìó ðåзèäåí-
òîв³ гîòîвîї ïðîäóêö³ї, îòðèìàíîї з äàвàльíèöьêîї ñèðîвèíè, щî íàлåæèòь ³íî-
зåìíîìó зàìîвíèêîв³. У öьîìó вèïàäêó гîòîвà ïðîäóêö³я, щî ïîì³щàєòьñя ï³ä 
ðåæèì ³ìïîðòó, ôàêòè÷íî íå ïåðåòèíàє ìèòíèй êîðäîí Уêðàїíè. Тàêà гîòîвà 
ïðîäóêö³я зðîблåíà з вèêîðèñòàííяì ðàí³шå зàвåзåíîї в Уêðàїíó (àбî êóïлåíîї 
зà ³íîзåìíó вàлюòó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè) äàвàльíèöьêîї ñèðîвèíè, à її ïåðåäà-
вàííя зä³йñíюєòьñя íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè зà àêòîì ïðèйìàííя-ïåðåäàвàííя ì³æ 
óêðàїíñьêèìè ðåзèäåíòàìè зà ðîзïîðяäæåííяì влàñíèêà òîвàðó-íåðåзèäåíòà.

Тîìó ïîòåíö³йíèй ³ìïîðòåð ìàє вðàõîвóвàòè äвà àñïåêòè – ïðîöåäóðíèй ³ 
ñòðàòåг³÷íèй. Пðîöåäóðíèй ñòîñóєòьñя, íàñàìïåðåä, ìèòíèõ ïðàвèл ³ íîðìàòè-
в³в ñòîñîвíî åêñïîðòó-³ìïîðòó. Еêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³ї íåìîæлèвî зä³й-
ñíювàòè, íå вîлîä³ю÷è ïåвíèì äîñв³äîì ñï³лêóвàííя з в³äïîв³äíèìè óñòàíîвà-
ìè ³ ï³äгîòîвêè íåîбõ³äíîї äîêóìåíòàö³ї, à ñàìå öьîгî ô³ðìà ³íîä³ íàìàгàєòь-
ñя óíèêíóòè. У òàêèõ вèïàäêàõ звåðòàюòьñя зà äîïîìîгîю äî бðîêåðà з ïèòàíь 
åêñïîðòó-³ìïîðòó. Вàæлèвó ðîль в ³ìïîðò³ в³ä³гðàюòь òàê³ äîêóìåíòè:

– ðîзïèñêè зà òîвàðè, ïåðåäàí³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³йí³й êîìïàí³ї äля 
ïåðåвåзåííя äî ì³ñöя ê³íöåвîгî ïðèзíà÷åííя;

– êîíòðàêòè ïðî íàäàííя ïîñлóг з бîêó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³йíîї êîì-
ïàí³ї;

– äîêóìåíòè, щî зàñв³ä÷óюòь ïðàвî влàñíîñò³ íà òîвàð.
Ф³ðìè íàй÷àñò³шå в³ääàюòь ïåðåвàгó ³íîзåìíèì, à íå вíóòð³шí³ì òîвàðàì, 

вèõîäя÷è з òàêèõ îñíîвíèõ ïðè÷èí: ö³íà; яê³ñòь; íåäîñòóïí³ñòь ïåвíèõ ìàòåð³à-
л³в ó ñвîїй êðàїí³; ïðèñêîðåííя ³ бåзïåðåðвí³ñòь ïîñòàвîê; б³льш åôåêòèвíå òåõ-
í³÷íå îбñлóгîвóвàííя; ñó÷àñíà òåõíîлîг³я; äîñягíåííя вèзíà÷åíèõ ìàðêåòèí-
гîвèõ ö³лåй (îñîблèвî ó зв’язêó з îôñåòíèìè óгîäàìè, êîлè в³ä ô³ðìè вèìàгà-
юòь ³ìïîðòóвàòè яê³ñí³ òîвàðè з êðàїíè, в яê³й вîíà õî÷å збóвàòè ñвîю ïðîäóê-
ö³ю); зв’язîê з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòвàìè, щî є ³íîзåìíèìè ô³л³яìè гîлîв-
íîї ô³ðìè.

Нåзвàæàю÷è íà ïåвí³ вèгîäè, з ïîñлóгàìè ³íîзåìíèõ ïîñòà÷àльíèê³в 
ïîв’язàí³ ³ äåяê³ òðóäíîщ³: вèб³ð зà êîðäîíîì ì³ñöя ðîзòàшóвàííя ïîñòà÷àльíè-
êà з äîбðîю ðåïóòàö³єю; ÷àñ ï³äгîòîвêè äî вèïóñêó ïðîäóêö³ї ³ òåðì³íè ïîñòà-
вîê; òðóäíîщ³ åêñïåäèòîðñьêîгî ñóïðîвîäó ìàòåð³àл³в, щî ïîñòà÷àюòьñя, ³ бåз-
ïîñåðåäí³õ êîíòðàêò³в з ³íîзåìíèì ïåðñîíàлîì; ïîл³òè÷í³ ïðîблåìè ³ òðóäíî-
щ³ вñòàíîвлåííя íîðìàльíèõ в³äíîñèí ³з ïåðñîíàлîì ³íîзåìíîгî ï³äïðèєìñòвà; 
êîлèвàííя îбì³ííèõ êóðñ³в; ìåòîäè зä³йñíåííя ïлàòåæ³в; яê³ñòь òîвàð³в; бðàê 
³ ïðîблåìà ïîвåðíåííя äåôåêòíîї ïðîäóêö³ї; ìèòí³ òàðèôè ³ ìèòà; вèòðàòè íà 
îôîðìлåííя äîäàòêîвîї äîêóìåíòàö³ї, íåîбõ³äíîї äля ìèòíîгî î÷èщåííя; ïðà-
вîв³ ïðîблåìè; òðàíñïîðò; ìîвà; êóльòóðí³ й ñîö³àльí³ òðàäèö³ї. 

Рàзîì з òèì ñòðóêòóðà зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó вèзíà÷àє ³ íàяв-
í³ñòь ñïåöèô³÷íèõ ðèзèê³в ó êîæíîìó îêðåìîìó êîìïîíåíò³ (òàбл. 2).

Таблиця 2
Кëàсèф³êàö³ÿ ðèзèê³â ä³ÿëьíîсò³ пðîмèсëîâîãî п³äпðèємсòâà, 

щî пðèсуòí³ â зîâí³шíьîåêîíîм³чíîму êîíòðàêò³

Рîзä³л 
êîíòðàêòó Вèä ðèзèêó Зàñ³б îбл³êó, óïðàвл³ííя ðèзèêàìè зà äîïîìîгîю 

äîïîвíåíь äî ñòàòåй êîíòðàêòó
Об’єêò Нåäîòðèìàííя 

ïàðòíåðîì 
зîбîв’язàíь 

Сêлàäàííя ïðîòîêîлó ïðî íàì³ðè, äå îбгîвîðюєòьñя 
òåðì³í, зà яêèй îбèäв³ ñòîðîíè, щî óêлàлè óгîäó, ìîæóòь 
вíåñòè зì³íè ³з зàзíà÷åííяì ðîзì³ðó ìàòåð³àльíîї 
в³äïîв³äàльíîñò³ ñòîð³í ó ðàз³ в³äìîвè ï³äïèñàííя 
êîíòðàêòó

К³льê³ñòь ³ 
яê³ñòь îб’єêòà

Нåïðèйíяòòя 
ïîêóïöåì òîвàðó

Обґðóíòóвàííя вèбîðó ôîðìè ðîзðàõóíê³в: ³íêàñî, 
àêðåäèòèв, бàíê³вñьêèй ïåðåл³ê, в³äêðèòèй ðàõóíîê, ÷åê
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Рîзä³л 
êîíòðàêòó Вèä ðèзèêó Зàñ³б îбл³êó, óïðàвл³ííя ðèзèêàìè зà äîïîìîгîю 

äîïîвíåíь äî ñòàòåй êîíòðàêòó
Уìîвè 
ïîñòàвêè

Тðàíñïîðòíèй Обґðóíòîвàíå вèзíà÷åííя бàзèñíèõ óìîв ïîñòàвêè

Ц³íà, зàгàльíà 
ñóìà

Пîв’язàíèй з 
êóï³вåльíîю 
ñïðîìîæí³ñòю 
гðîшåй, 
вàлюòíèй, 
³íôляö³йíèй ³ 
äåôляö³йíèй

1. Яê вèêîðèñòîвóвàòè вàлюòó ö³íè ³ ïлàòåæó.
2. Пðè ðîзб³æíîñò³ вàлюòè ö³íè ³ ïлàòåæó îбгîвîðювàòè 
óìîвè ïåðåðàõóíêó: ïлàò³æíèй зàñ³б, äàòó, вàлюòíèй 
ðèíîê, êóðñ.
3. Пðè íåñòàб³льíîñò³ вàлюòè – зàñòîñîвóвàòè вàлюòí³ 
зàñòåðåæåííя, óêлàäàòè ôîðвàðäí³ óгîäè з бàíêîì íà 
êóï³влю/ïðîäàæ вàлюòè.
4. Пðè ³íôляö³ї – êîðèгóвàòè ö³íè вèðîбíèêà в³äïîв³äíî 
äî ðîзðàõîвàíèõ òåìï³в

Уìîвè îïлàòè Нåïлàòåæó 1. Обгîвîðåííя ïîлîæåíь ïðî íàбðàííя êîíòðàêòîì 
÷èííîñò³ òà ïåðåäàвàííя ïðàвà влàñíîñò³ зàìîвíèêó 
ò³льêè ï³ñля 100%-ї îïлàòè.
2. Ввåäåííя в êîíòðàêò óìîв щîäî зàñòàвíèõ ïлàòåæ³в.
3. Вèêîðèñòàííя гàðàíò³йíèõ лèñò³в бàíêó, ðåзåðвíèõ 
àêðåäèòèв³в, бàíê³вñьêèõ àвàлåй, àêöåïò³в, ïîðó÷èòåльñòв 
вåлèêèõ ô³ðì àбî îðгàí³зàö³й êðàїíè êîíòðàêòó.
4. Уêлàäåííя з бàíêîì óгîä íà ôàêòîðèíгîвå 
îбñлóгîвóвàííя ìîæлèвîї äåб³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³

Фîðñ-ìàæîðí³ 
îбñòàвèíè

Рèíêîвèй: ïðè-
ðîäíî-åêîлîг³÷-
íèй, ïîл³òè÷íèй, 
êðàїíîвèй

Обîв’язêîвå вêлю÷åííя äî êîíòðàêòó ôîðñ-
ìàæîðíèõ îбñòàвèí ³ зàзíà÷åííя в íьîìó: «ä³я ôîðñ-
ìàæîðíèõ îбñòàвèí íå ïðèзвîäèòь äî зв³льíåííя в³ä 
в³äïîв³äàльíîñò³»

Аðб³òðàæ Мàйíîвèй Обîв’язêîвå вèзíà÷åííя зàñòîñîвàíîгî в êîíòðàêò³ 
ïðàвà, óìîв ðîзгляäó êîíôл³êò³в ÷åðåз òðåòåйñьêèй ñóä

Сàíêö³ї òà 
ðåêлàìàö³ї

Нåвèêîíàííя 
зîбîв’язàíь 
îäí³єю ³з ñòîð³í

1. Ввåäåííя в êîíòðàêò шòðàôíèõ ñàíêö³й зà êîæíå 
зîбîв’язàííя зà êîíòðàêòîì.
2. Ввåäåííя óìîв îïлàòè íåóñòîйêè äî шòðàôíèõ 
ñàíêö³й з îбóìîвлåíèì її ðîзì³ðîì зà êîæåí äåíь 
íåвèêîíàííя зîбîв’язàíь

Б³льш³ñòь з ïåðåл³÷åíèõ ïðîблåì äîñòàòíьî ñåðйîзí³ ïðè зàêóï³вляõ ó зîв-
í³шí³õ ô³ðì, îñê³льêè вíóòð³шíьîô³ðìîв³ îïåðàö³ї ðîзóì³юòь б³льш æîðñòêèй 
êîíòðîль зà яê³ñòю òîвàð³в. 

У òîй æå ÷àñ ïðîблåìè ³ìïîðòó, òàê³ яê, íàïðèêлàä, ïåðåòèí êîðäîíó, вè-
êîðèñòàííя ìèòíîї äîêóìåíòàö³ї, є зàгàльíèìè äля бóäь-яêîгî вàð³àíòà лîг³ñ-
òè÷íîї îïåðàö³ї íà зîвí³шíьîìó ðèíêó. І òóò, ó ïåðшó ÷åðгó, åôåêòèвí³ñòь зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³ ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв зàлåæèòь íå лèшå в³ä 
яêîñò³ äîгîв³ðíèõ в³äíîñèí, àлå й лîг³ñòè÷íîгî зàбåзïå÷åííя вèêîíàííя зîв-
í³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó (ðèñ. 3).

З îгляäó íà íàвåäåíó íèæ÷å ñõåìó лîг³ñòè÷í³ ï³äõîäè äî îðгàí³зàö³ї зî-
вí³шíьîåêîíîì³÷íîї ä³яльíîñò³ вèìàгàюòь в³ä ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв äîäåð-
æàííя ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³йíèõ óìîв ó гàлóз³ òîðг³вл³ – ІНКОТЕРМС (англ. 
Incoterms, International commerce terms), яê³ є ñòàíäàðòèзîвàíèìè ³ ðåглàìåíòó-
юòь ìîìåíò ïåðåäàвàííя ïðàвà влàñíîñò³ íà òîвàð ³ вñ³ ïîв’язàí³ з öèì ðèзèêè. 

ІНКОТЕРМС вñòàíîвлює ïðàвèлà, яê³ ðåгóлююòь ïèòàííя, ïîв’язàí³ з äî-
ñòàвêîю òîвàð³в в³ä ïðîäàвöя äî ïîêóïöя. Цå вêлю÷àє в ñåбå влàñíå ïåðåвåзåí-
íя, в³äïîв³äàльí³ñòь зà åêñïîðòíå òà ³ìïîðòíå î÷èщåííя òîвàð³в. Ц³ ïðàвèлà вè-
зíà÷àюòь в³äïîв³äàльíîгî зà ñïлàòó äîñòàвêè, ìèòíîгî îôîðìлåííя òà ñòðàõó-
вàííя ðèзèê³в íà шляõó òðàíñïîðòóвàííя òîвàð³в зàлåæíî в³ä îзíà÷åíèõ ñòàí-
äàðòíèõ óìîв ïîñòàвêè [4]. 

Закінчення табл. 2
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Рîзðîбíèêè Пðàвèл ІНКОТЕРМС вèзíà÷àюòь, щî їõ зàñòîñóвàííя ìàє 
вåлèêå ïðàêòè÷íå зíà÷åííя ñàìå в зîвí³шí³й òîðг³вл³, äå ñóб’єêòè ï³äïðèєì-
íèöòвà êîðèñòóюòьñя íîðìàìè зàêîíîäàвñòвà ð³зíèõ êðàїí. Тîìó Пðàвèлà  
ІНКОТЕРМС вèäàíî ñàìå äля óí³ô³êàö³ї òîðгîвåльíèõ íîðì зàêîíîäàвñòв ð³з-
íèõ êðàїí. Уêðàїíñьê³ æ ñóб’єêòè гîñïîäàðювàííя ó вíóòð³шí³õ в³äíîñèíàõ зà-
ñòîñîвóюòь íîðìè єäèíîгî óêðàїíñьêîгî òîðгîвåльíîгî зàêîíîäàвñòвà. Оòæå, 
гîлîвíà ìåòà Пðàвèл ІНКОТЕРМС òóò í³вåлюєòьñя. Хî÷à íå ìîæíà îäíîзíà÷íî 
ñòвåðäæóвàòè, щî íå ³ñíóє ñåíñó їõ зàñòîñóвàííя ó вíóòð³шí³õ ïîñòàвêàõ. Тàêå 
вíóòð³шíє зàñòîñóвàííя äîïóñêàєòьñя й ñàìèìè ðîзðîбíèêàìè Пðàвèл, òîбòî 
зàзíà÷àєòьñя, щî íå вñ³ ö³ ïðàвèлà ïîñòàвîê зàñòîñîвóвàòèìóòьñя (зîêðåìà, ò³, 
щî ñòîñóюòьñя ìèòíèõ ïðîöåäóð). 

Вèêîðèñòàííя Пðàвèл ІНКОТЕРМС íå äàє ï³äñòàв ввàæàòè їõ ñóòòєвîю 
óìîвîю вíóòð³шíьîгî äîгîвîðó êóï³вл³-ïðîäàæó. Уìîвà äîгîвîðó зà ñò. 628 ЦК 
Уêðàїíè – öå ïóíêò äîгîвîðó, òîбòî вèзíà÷åííя îäíîгî з àñïåêò³в в³äíîñèí ïî-
ñòàвêè. Тàê, óìîвàìè äîгîвîðó êóï³вл³-ïðîäàæó є íàйìåíóвàííя ³ ê³льê³ñòь òî-
вàðó, йîгî яê³ñòь, ö³íà, вàðò³ñòь, ñòðîêè й ñïîñ³б ïîñòàвêè, ïîðяäîê ðîзðàõóí-
ê³в òîщî [17]. Зàзíà÷åíà ñòàòòя ЦК Уêðàїíè вñòàíîвлює, щî óìîвè äîгîвî-
ð³в êóï³вл³-ïðîäàæó, òîбòî ïåðåл³÷åí³ ïóíêòè, ìàюòь вèêлàäàòèñя в³äïîв³äíî äî 
Пðàвèл ІНКОТЕРМС. Тàêèì ÷èíîì, зàêîíîäàвåöь вñòàíîвлює íå íîв³ ñóòòє-
в³ óìîвè, à ñïîñ³б їõ вèêлàäåííя. Ця íîðìà ñòîñóєòьñя íå ñóò³ óìîв, à їõ ôîðìè. 
І яêщî ñòîðîíè äîгîвîðó зàô³êñóвàлè в íьîìó вñ³ ³ñòîòí³ óìîвè ïîñòàвêè, òîб-
òî ïðåäìåò, ö³íó, òåðì³í òîщî, àлå вèêлàлè їõ íå зà Пðàвèлàìè ІНКОТЕРМС 
(яêщî æîäíà з³ ñòîð³í íå вèìàгàлà зàñòîñóвàííя Пðàвèл ІНКОТЕРМС), òî, íà 
íàшå ïåðåêîíàííя, òàêèй äîгîв³ð íå ìîæíà ðîзö³íювàòè яê íåóêлàäåíèй. У 
öьîìó вèïàäêó íàявí³ вñ³ ñóòòєв³ óìîвè, àлå ïîðóшåíî ïðàвèлà їõ вèêлàäåííя. 

Тàêèì ÷èíîì, яêщî ñòîðîíè – ðåзèäåíòè Уêðàїíè óêлàлè äîгîв³ð êóï³вл³-
ïðîäàæó, à óìîвè íå вèêлàлè в³äïîв³äíî äî Пðàвèл ІНКОТЕРМС зà äîòðèìàí-
íя вñ³õ ³íшèõ вèìîг, òàêèй äîгîв³ð íå ìîæíà ввàæàòè àí³ íåóêлàäåíèì, àí³ íå-
ä³йñíèì.

Кð³ì õàðàêòåðèñòèêè гðóïè òåðì³í³в, в ІНКОТЕРМС ðîзгляäàюòьñя äåòàль-
íî òàêîæ ïèòàííя, ïîв’язàí³ з îбîв’язêàìè ñòîð³í ЗЕД ó ðîзð³з³ îêðåìèõ òåðì³-

Ðèс. 3. Пðèíöèпîâà схåмà ëîã³сòèчíîãî зàбåзпåчåííÿ зîâí³шíьîåêîíîм³чíîãî êîíòðàêòу
â пðîмèсëîâîсò³

Дåðæàвíèй
êîðäîí 

Зîвí³шíьî-
òîðгîвåльíèй

êîíòðàêò

Мèòíèöя

Агåíòñьêèй 
äîгîв³ð

Зàðóб³æíèй 
ïîñòà÷àльíèê

Уêðàїíсьêèé 
зàмîâíèê

Пåðåвåзåííя 
òîвàð³в

Пåðåвåзåííя 
òîвàð³в

Мèòíå 
îôîðìлåííя

Оðгàí³зàö³я 
ïåðåвåзåíь

Оðгàí³зàö³я 
ïåðåвåзåíь
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í³в щîäî íàäàííя òîвàðó, ñïлàòè вàðòîñò³ òîвàðó, л³öåíзóвàííя òà åêñïîðòíî-
³ìïîðòíîгî (ó òîìó ÷èñл³ ìèòíîгî) îôîðìлåííя òîвàðó, óêлàäåííя äîгîвîð³в ïå-
ðåвåзåííя òà ñòðàõóвàííя, ïîñòàвêè òîвàð³в, ìîìåíòó ïåðåõîäó ðèзèê³в, ðîзïî-
ä³лó вèòðàò, äîêóìåíòàльíîгî äîвåäåííя ïîñòàвêè òîвàðó, ïåðåв³ðêè óïàêóвàííя 
(ìàðêóвàííя), îгляäó òîвàðó òà ³íшèõ îбîв’язê³в. Яê бà÷èìî, зàñòîñóвàííя óìîв 
ІНКОТЕРМС зíà÷íî ïîлåгшóє ñóб’єêòîв³ ЗЕД ïðîöåäóðó óêлàäàííя òà вèêî-
íàííя òèïîвîгî зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó.

Рàзîì ³з òèì ïðîöåñ óêлàäàííя зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó вèìàгàє 
в³äïîв³äíîгî åêîíîì³êî-îðгàí³зàö³йíîгî òà íîðìàòèвíîгî зàбåзïå÷åííя êîíòð-
àêòíîї ä³яльíîñò³.

Пðîвåäåíèй àíàл³з äîзвîляє зðîбèòè âèсíîâîê ïðî òå, щî ñòðóêòóðí³, òåê-
ñòóàльí³ ³ ôàêòè÷í³ êîìïîíåíòè зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîгî êîíòðàêòó є ôàêòîðà-
ìè, яê³ вèзíà÷àюòь íå ò³льêè åôåêòèвí³ñòь зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї óгîäè íà ïðî-
ìèñлîвîìó ðèíêó, àлå ³ ñàìó ìîæлèв³ñòь її вèêîíàííя. У öьîìó ñåíñ³ зîвí³ш-
íьîåêîíîì³÷íèй êîíòðàêò ³ йîгî зì³ñò íåîбõ³äíî ðîзгляäàòè яê íàйвàæлèв³шèй 
ôàêòîð, щî вïлèвàє íà ä³яльí³ñòь ïðîìèñлîвîгî ï³äïðèєìñòвà íà зîвí³шíьîìó 
ðèíêó.
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В статье рассмотрена сущность внешнеэкономической деятельности промышлен-
ных предприятий. Приведен библиографический обзор термина «внешнеэкономический 
контракт», определены современные научные школы, которые занимаются проблема-
тикой управления внешнеэкономической деятельностью промышленных предприятий.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíåэêîíîìи÷åñêàя äåяòåëüíîñòü, âíåшíåэêîíîìи÷åñêий êîí-
òðàêò, пðîìышëåííîå пðåäпðияòиå.

The article describes the essence of foreign economic activity enterprises. The bibliographic 
review of the term «foreign economic contract» is conducted, modern scientific schools, which 
involved in the field management of foreign economic activities of industrial enterprises, are 
defined.

Key words: foreign economic activity, foreign economic contract, industrial enterprise.
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ФОÐСАЙТ ПОТÐЕБ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті розкривається сутність форсайту. Здійснюється розмежування функ-
цій форсайту і технологічного прогнозування. Визначається об’єкт і предмет форсай-
ту. ²люструється схема форсайту потреб інноваційної економіки. ²нтерпретуються 
результати форсайту потреб інноваційної економіки і описуються координати їх за-
стосування на практиці. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: òåхíîëîã³÷íå пðîãíîзóâàííя, зàãëяäàííя â ìàйáóòíє, ³ííîâàц³ї, 
òåхíîëîã³я âиðîáíицòâà, пðîäóêòиâí³ ñиëи, âиðîáíи÷³ â³äíîñиíи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Іííîвàö³йíà ìîäåль åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя ñòà-
лà äîì³íóю÷îю в ðîзвèíóòèõ êðàїíàõ ³ äåðæàвàõ, щî äåìîíñòðóюòь äè-

íàì³÷íèй ðîзвèòîê. Оö³íюю÷èì ïîêàзíèêîì öьîгî зðîñòàííя є ³ííîвàö³ї, щî в 
öèõ óìîвàõ ñòàюòь щå й îб’єêòîì ³íäèêàö³ї ïîòðåб ó зì³íàõ íàявíèõ òåõíîлîг³й 
вèðîбíèöòвà. Ця ³íäèêàö³я їõ зä³йñíюєòьñя зà äîïîìîгîю ³íñòðóìåíòàð³ю, щî 
îòðèìàв íàзвó «ôîðñàйò». Пðîòå ïåðåêîíлèвîгî òåîðåòè÷íîгî îñìèñлåííя ôîð-
ñàйòó яê ³íñòðóìåíòà ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè äîñ³ íå зðîблåíî. Нàв³òь ñóòí³ñòь 
ôîðñàйòó òðàêòóєòьñя ïî-ð³зíîìó. А ïðîöåäóðè йîгî зä³йñíåííя взàгàл³ íå îïè-
ñàí³. Цå ïåðåшêîäæàє ïåðåõîäó äî ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè.

Аíàë³з пубë³êàö³é. Б. Мàðò³í òðàêòóє ôîðñàйò (від англ. foresight – ïîгляä ó 
ìàйбóòíє) яê ïðîöåñ, ïîв’язàíèй ³з ñèñòåìàòè÷íîю ñïðîбîю зàгляíóòè ó в³ääà-
лåíå ìàйбóòíє íàóêè, òåõíîлîг³ї òà ñóñï³льñòвà, з ìåòîю вèзíà÷åííя ñôåð ñòðà-
òåг³÷íèõ äîñл³äæåíь ³ òåõíîлîг³й, щî йìîв³ðíî ìîæóòь ïðèíåñòè íàйб³льш³ åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àльí³ вèгîäè [1], А. Сîêîлîв – яê ñèñòåìàòè÷í³ ñïðîбè îö³íèòè 
äîвгîñòðîêîв³ ïåðñïåêòèвè íàóêè, òåõíîлîг³й, åêîíîì³êè ³ ñóñï³льñòвà, щîб вè-
зíà÷èòè ñòðàòåг³÷í³ íàïðяìè äîñл³äæåíь ³ íîв³ òåõíîлîг³ї, зäàòí³ ïðèíåñòè íàй-
б³льш³ ñîö³àльí³ блàгà [2], О. Аêñьîíîвà – яê ³íñòðóìåíò, щî äîзвîляє ïåðåä-
бà÷àòè ³ вðàõîвóвàòè зì³íè ³ в åêîíîì³÷í³й, ³ в ñîö³àльí³й ñôåð³ з óðàõóвàííяì 
вèзíà÷åíèõ òåõíîлîг³й [3], М³æíàðîäíèй ïðàêòè÷íèй ïîñ³бíèê з ðåг³îíàльíîгî 
ôîðñàйòó – яê ñèñòåìàòè÷íèй, ñï³льíèй ïðîöåñ ïîбóäîвè бà÷åííя ìàйбóòíьîгî, 
ñïðяìîвàíèй íà ï³äвèщåííя яêîñò³ ïðèйíяòèõ ó ïåвíèй ìîìåíò ð³шåíь ³ ïðè-
ñêîðåííя ñï³льíèõ ä³й [4], Авñòðàл³йñьêèй öåíòð ³ííîвàö³йíèõ äîñл³äæåíь – яê 
ñèñòåìàòè÷íå ðîзì³ðêîвóвàííя ïðî ìàйбóòíє ³ вïлèв íà ìàйбóòíє [5], ЮНІ-
ДО – яê ñöåíàðíå ïðîгíîзóвàííя; ñèñòåìó ìåòîä³в åêñïåðòíîї îö³íêè ñòðàòå-
г³÷íèõ íàïðяì³в ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî òà ³ííîвàö³йíîгî ðîзвèòêó, вèявлåííя 
òåõíîлîг³÷íèõ ïðîðèв³в, зäàòíèõ вïлèíóòè íà åêîíîì³êó òà ñóñï³льñòвî в ñåðåä-
íьî- ³ äîвгîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³ [6], CORDIS – яê ïðîöåñ îбäóìóвàííя, îбгî-
вîðåííя й îêðåñлåííя ìàйбóòíьîгî, яêèй зàлó÷àє ñòåйêõîлäåð³в [7].

Зàгàльíèì ïðè òлóìà÷åíí³ ôîðñàйòó є òå щî, в óñ³õ вèïàäêàõ в³í зä³йñíю-
єòьñя ìåòîäàìè, яêèìè êîðèñòóєòьñя ³ òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя. Пðè öьî-
ìó в÷åí³ öèòîвàíèõ äæåðåл, ñв³äîìî ÷è íåñв³äîìî, íå ï³äêðåñлююòь àíàлîг³ю 
ôîðñàйòó з òåõíîлîг³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì. Пðîòå є ³íш³ òлóìà÷åííя ôîðñàйòó. 
Вîíè ð³зíяòьñя в³ä öèòîвàíèõ в³äêðèòèì àíàлîг³зóвàííяì ôîðñàйòó з òåõíîлî-
г³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì. Тàê, ñêàæ³ìî, Л. Фåäóлîвà ïðяìî íàзèвàє ôîðñàйò ñó-
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÷àñíîю ìåòîäîлîг³єю òåõíîлîг³÷íîгî ïðîгíîзóвàííя, яêà îðгàí³зîвóєòьñя ó ôîð-
ì³ ñèñòåìàòè÷íîгî ïðîöåñó [8]. 

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Зäàвàлîñя б, з îäíîгî бîêó, ïðîвåäåííя àíàлîг³й ì³æ 
ôîðñàйòîì ³ òåõíîлîг³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì є ñлàбêîю íàóêîвîю ïîзèö³єю, бî 
яêщî öå îäíå й òå æ, òî íàв³щî òîä³ ввîäèòè òåðì³í «ôîðñàйò» ó íàóêîвèй îб³г? 
Для гàðíîгî ñл³вöя? Алå, з ³íшîгî бîêó, яêщî ôîðñàйò êîðèñòóєòьñя òèìè æ ìå-
òîäàìè, щî й òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя, ³ вîäíî÷àñ íèì íå є, òî щî äля íèõ є 
зàгàльíèì ³ щî в³äì³ííèì? Щî êîíêðåòíî вèзíà÷àє ôîðñàйò? Щî є ðåзóльòàòà-
ìè ôîðñàйòó ³ яê вîíè вèêîðèñòîвóюòьñя? Дàòè в³äïîв³äь íà ïîñòàвлåí³ ïèòàí-
íя – зàвäàííя ö³єї ñòàòò³.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Рîзïî÷íåìî з êîíñòàòàö³ї в³äîìîгî ôàêòó. Тåõ-
íîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя ñвîїìè ìåòîäàìè вèявляє ïåвíèй бðàê ÷îгîñь òàêîгî, 
щî являє ñîбîю, ïî÷àòêîвèй ìîìåíò, вíóòð³шí³й ³ìïóльñ ³ ê³íöåвó ìåòó ïðîöå-
ñó вèðîбíèöòвà [9]. Вèõîäèòь, щî òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя зàгляäàє в ìàй-
бóòíє ïî÷àòêîвîгî ìîìåíòó, вíóòð³шíьîгî ³ìïóльñó й ê³íöåвîї ìåòè ïðîöåñó вè-
ðîбíèöòвà. Цèì ïî÷àòêîвèì ìîìåíòîì є ïðîäóêòèвí³ ñèлè й вèðîбíè÷³ в³äíî-
ñèíè, вíóòð³шí³ì ³ìïóльñîì – òåõíîлîг³я вèðîбíèöòвà, à ê³íöåвîю ìåòîю – ðå-
зóльòàòè ä³яльíîñò³ з вò³лåíèìè íîвàö³яìè, яê³ з ïîêèäàííяì ïðîöåñó вèðîб-
íèöòвà íàбóвàюòь ñòàòóñó ³ííîвàö³й. А îñê³льêè òåõíîлîг³я вèðîбíèöòвà ñêлà-
äàєòьñя з ì’яêîї, òвåðäîї òà îðгàí³зóю÷îї ÷àñòèí, яê³, òàê ÷è ³íàêшå, є åлåìåí-
òàìè ïðîäóêòèвíèõ ñèл ³ вèðîбíè÷èõ в³äíîñèí, òîбòî åлåìåíòàìè ïî÷àòêîвî-
гî ìîìåíòó ïðîöåñó вèðîбíèöòвà, òî òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя íà їõ ìàйбóò-
íє íå вïлèвàє. 

Вîäíî÷àñ öèìè æ ìåòîäàìè ôîðñàйò зàгляäàє в ìàйбóòí³ ³ííîвàö³ї äля вè-
явлåííя òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà, íåîбõ³äíèõ äля їõ вèгîòîвлåííя. Із öьîгî вè-
õîäèòь щî, зàгляäàííя в ìàйбóòíє з îäíî÷àñíèì вïлèвîì íà íьîгî ìîæå ìàòè 
ì³ñöå лèшå ó ðàз³ ôîðñàйòó ïîòðåб ³ííîвàö³й ó зì³íàõ ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîб-
íèöòвà. А öå ìîæлèвî лèшå зà óìîв ïåðåõîäó äî ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè, ïî-
÷àòêîвèì ìîìåíòîì ïðîöåñó вèðîбíèöòвà яêîї є ³ííîвàö³ї, вíóòð³шí³ì ³ìïóль-
ñîì – ïðîäóêòèвí³ ñèлè й вèðîбíè÷³ в³äíîñèíè, à ê³íöåвîю ìåòîю – òåõíîлî-
г³ї вèðîбíèöòвà. 

Тàêèì ÷èíîì, äля òåõíîлîг³÷íîгî ïðîгíîзóвàííя й ôîðñàйòó, зàгàльíèì є, 
îêð³ì ìåòîä³в, òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà й ³ííîвàö³ї, зàä³яí³ в зàгляäàíí³ в ìàй-
бóòíє, à в³äì³ííèì – òå щî, òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя зàгляäàє в ìàйбóòí³ ³í-
íîвàö³ї з ïîзèö³й ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й, à ôîðñàйò зàгляäàє в ä³ю÷³ òåõíîлîг³ї з ïî-
зèö³й ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й. Пðè öьîìó òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя вèõîäèòь ³з 
ìîæлèвîñòåй ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà в³äòвîðювàòè ³ííîвàö³ї, à ôîð-
ñàйò – ³з ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó зì³íàõ ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà. 

Фîðñàйò зä³йñíюєòьñя зà ó÷àñòю åêñïåðò³в, яêèõ íàзèвàюòь ñòåйêõîлäå-
ðàìè, òà ïîл³òè÷íèõ ê³л, ñóñï³льíèõ îðгàí³зàö³й, ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв, 
äîñл³äíî-åêñïåðòíèõ öåíòð³в, íåóðяäîвèõ ôîíä³в, бàíê³вñьêèõ ê³л òîщî. Бåз 
ó÷àñò³ ñòåйêõîлäåð³в ôîðñàйò íå зä³йñíюєòьñя. Бî їõ зàвäàííяì є îïðàöювàííя 
бàзîвîгî ñöåíàð³ю ñïðяìóвàííя ó÷àñíèê³в êðóглîгî ñòîлó ì³æíàðîäíîгî, íàö³î-
íàльíîгî ÷è ðåг³îíàльíîгî ð³вíя íà б³льш àêòèвíå вèêîðèñòàííя їõ зíàíь. 

Уñå öå звîäèòь ôîðñàйò äî ïлàíîì³ðíîгî ä³àлîгó ì³æ ïîл³òèêàìè, б³зíåñìå-
íàìè й ñïåö³àл³ñòàìè, зàä³яíèìè ó з’яñóвàíí³ ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó öèõ 
зì³íàõ зà ð³зíèìè ñöåíàð³яìè, щî ôîðìóюòьñя íèìè ñïîñîбîì äîðîæíьîгî êàð-
òóвàííя, òîбòî ôîðìóвàííяì äîðîæíьîї êàðòè з в³äòвîðåííя: ïðîäóêòó, òåõíîлî-
г³ї, гàлóз³, îêðåìèõ êîìïàí³й òîщî [10]. Сöåíàð³й òàêîї äîðîæíьîї êàðòè ïåðåä-
бà÷àє збàлàíñóвàííя з ïîòðåбàìè ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ïîòåíö³àлó ä³й ðîбî÷èõ 
ì³ñöь òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà в ðîзð³з³ зä³йñíювàíèõ íèìè зàгàльíèõ ôóíêö³й 
ä³яльíîñò³ – ö³лåäóìàííя (äàл³ – Ц), ïåðåäàòóвàльíîї (äàл³ – П), ðóõó (äàл³ – Р) 
òà êîíòðîлю, îðгàí³зàö³ї òà óïðàвл³ííя (äàл³ – У). 
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Кðèòåð³єì ôóíêö³îíàльíîгî ïîä³лó ðîбî÷èõ ì³ñöь òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà 
ð³зíèõ ð³вí³в є їõ зäàòí³ñòь бðàòè ó÷àñòь в àêòèвíîìó ôîðìóвàíí³ ðåàльíîñò³ – 
ñïðèяòè ö³лåäóìàííю вèä³в ³ ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó зàñîбàõ їõ вèгîòîв-
лåííя òà íàïîвíåííю ïðåäìåòàìè ïðàö³ ö³лåäóìíèõ àñòðàльíèõ ïлàí³в äî вèäó 
³ííîвàö³ї. А îñê³льêè ö³лåäóìàííя ïîòðåб є ñóòî люäñьêîю ä³яльí³ñòю, òî ïå-
ðåòвîðåííя ïîòðåб ó ö³л³ зä³йñíюєòьñя óñв³äîìлåííяì ³ ðîзóì³ííяì ñåбå, ñвîїõ 
ö³ííîñòåй, взàєìîзв’язê³в ³ взàєìîвïлèв³в, àíàл³зîì ôîðìóлювàííя òà îïèñó ïî-
òðåб, ñêлàäàííяì ïлàíó ä³й, яêèìè ðåàл³зóюòьñя îïèñàí³ ïîòðåбè, ³ òðèìàííяì 
îïèñàíèõ ïîòðåб ó ôîêóñ³ óвàгè äî ìîìåíòó ô³êñàö³ї äîñягíåííя ö³лåй. 

Елåìåíòîì ä³яльíîñò³ ö³л³ ñòàюòь ñóêóïíî з ä³яìè: ö³л³ бåз ä³й – öå лèшå 
ìð³ї. У ä³яльíîñò³ ö³л³ ìîæóòь бóòè ôóíêö³îíàльíèìè, òèìè, щî зàбåзïå÷óюòь ä³ї 
ðîбî÷èõ ì³ñöь з ïåðåòвîðåííя ïðåäìåò³в ïðàö³ в ðåзóльòàòè ä³яльíîñò³, òà îðгà-
í³зàö³йíèìè, òèìè, щî ïлàíîвî зàбåзïå÷óюòь ïîєäíàííя ôóíêö³îíàльíèõ ö³лåй 
³з ä³яìè. Пðè öьîìó ä³ї ðîбî÷èõ ì³ñöь гåíåðóюòьñя ö³ляìè в ðîзð³з³ зàêð³ïлåíèõ 
зà íèìè îïåðàö³й зàгàльíèõ ôóíêö³й ä³яльíîñò³. Цå гîвîðèòь ïðî òå, щî ö³ля-
ìè гåíåðóєòьñя їõ ïîòåíö³àл ä³й ³з вèêîíàííя зàгàльíèõ ôóíêö³й ä³яльíîñò³, à íå 
ñêлàä öèõ ä³й. Бî ñàìå ïîòåíö³àл ä³й ðîбî÷èõ ì³ñöь зàлåæèòь в³ä зàгàльíîгî ïî-
òåíö³àлó ä³й ïðîäóêòèвíèõ ñèл, òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, îðгàí³зàö³йíî-
åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, в³äíîñèí влàñíîñò³ òà гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó їõ ä³à-
лåêòè÷íîї взàєìîä³ї [11]. 

Фîðñàйò ïîòðåб ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè зä³йñíюєòьñя вèñв³òлåííяì ïîòðåб 
³ííîвàö³й ó зì³íàõ: íà ñòàä³ї вèðîбíèöòвà – ïðîöåñó вèðîбíèöòвà; íà ñòàä³ї ðîз-
ïîä³лó – вèðîбíè÷èõ в³äíîñèí; íà ñòàä³ї îбì³íó – ïðîäóêòèвíèõ ñèл; íà ñòà-
ä³ї ñïîæèвàííя – òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà. Нà ñòàä³ї вèðîбíèöòвà вèзíà÷àюòь-
ñя ïîòðåбè ³ííîвàö³й ó íîвàö³яõ, ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñàõ, зàñîбàõ ïðàö³, ñïîð³ä-
íåíèõ òåõíîлîг³яõ ³ ïåðñîíàл³, à íà ñòàä³яõ ðîзïîä³лó, îб³гó й ñïîæèвàííя – ïî-
òðåбè ³ííîвàö³й ó ïîñлóгàõ ï³äðяäíèê³в з åêñïлóàòàö³ї òà îбñлóгîвóвàííя зàñî-
б³в ïðàö³, ïîñòà÷àльíèê³в ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в ³ íîвàö³й, ïðèйìàльíèê³в, збå-
ð³гà÷³в ³ ïðîäàвö³в ³ííîвàö³й, àóäèòîð³в ³ òåõí³÷íèõ íàгляäà÷³в зà в³äòвîðåííяì 
³ííîвàö³й òîщî. Сõåìó ôîðñàйòó ïîòðåб ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè íàвåäåíî íà 
ðèñ. 1.

Пðè öьîìó ñл³ä зàзíà÷èòè îбóìîвлåí³ñòь зàгàльíîгî ïîòåíö³àлó ä³й ðîбî-
÷èõ ì³ñöь òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà ïîòåíö³àлîì ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й (äàл³ – PRв), 
яêèì є вñå òå, щî ìîæå ïðèвàбèòè ñïîæèвà÷à ÷è äîïîìîгòè вèðîбíè÷³й ñèñ-
òåì³, в òîìó ÷èñл³ й вòðèìàòè ñïîæèвà÷à яê ñвîгî êл³єíòà. Дå ïîòåíö³àл ìàй-
бóòí³õ ³ííîвàö³й ñêлàäàєòьñя, з îäíîгî бîêó, з ïîòåíö³àлó ðåзóльòàò³в ä³яльíîñò³ 
(äàл³ – PRд) òà ïîòåíö³àлó ïðåäìåò³в ïðàö³ (äàл³ – PПП), яê³ ïåðåòвîðююòьñя в ³í-
íîвàö³ї [PRв = PRд + PПП], à з ³íшîгî – з ïîòåíö³àлó яêîñò³ ³ííîвàö³ї (äàл³ – PRЯ) 
òà ïîòåíö³àлó ñòóïåíя зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæèвà÷à (äàл³ – PRЗ) ³ííîвàö³єю 
[PRв = PRЯ + PRЗ]. 

Зв³äêè ð³вí³ñòь: PRд + PПП = PRЯ + PRЗ. Ця ð³вí³ñòь äàє ï³äñòàвè äля вèñíîв-
êó: ïîòåíö³àл яêîñò³ ³ííîвàö³ї òà ïîòåíö³àл ñòóïåíя зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæè-
вà÷à ³ííîвàö³єю є êðèòåð³яìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й (äàл³ – КRв). 

Кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ³ííîвàö³й вèзíà÷àєòьñя ñï³вв³äíîшåííяì ïîòåí-
ö³àлó яêîñò³ ³ííîвàö³ї äî ïîòåíö³àлó зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæèвà÷à в ³ííîвà-
ö³ї, ñêîðèгîвàíèì íà êîåô³ö³єíò óñв³äîìлåííя ñïîæèвà÷åì ñвîїõ ïîòðåб в ³ííî-

вàö³яõ, щî íå є ñòàòè÷íèìè (äàл³ – k): 
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P
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p
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ñïîæèвà÷åì ïîòðåб в ³ííîвàö³ї îб÷èñлююòь ñï³вв³äíîшåííяì äèíàì³êè ïîïè-
òó ñïîæèвà÷³в íà ³ííîвàö³ї (äàл³ – d1) äî äèíàì³êè îбñягó ôàêòè÷íîгî вèïóñêó 
³ííîвàö³й (äàл³ – d2), ñêîðèгîвàíèì íà êîåô³ö³єíò ñïîæèв÷èõ вèìîг (äàл³ – j): 
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У ì³ðó вè÷åðïàííя ìîæлèвîñòåй óäîñêîíàлåííя бàзîвèõ ³ åêñïлóàòàö³йíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ³ííîвàö³й в óí³ñîí зì³íàì äèíàì³êè ïîïèòó ñïîæèвà÷³в íà ³ííî-
вàö³ї êîåô³ö³єíò ñïîæèв÷èõ вèìîг зðîñòàє. Цå гîвîðèòь ïðî зàлåæí³ñòь êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й íå ò³льêè в³ä ö³íè їõ ñïîæèвàííя (äàл³ – ЦS), à й 
в³ä ïîòåíö³àлó ñïîæèвàííя (äàл³ – PS). 

Ц³íó ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й ðîзðàõîвóюòь, вèõîäя÷è з їõ в³äïóñêíîї ö³íè 
(äàл³ – ЦÎ) òà вàðòîñò³ ñïîæèвàííя (äàл³ – ВS), яêà вêлю÷àє вèòðàòè, щî íåñå 
ñïîæèвà÷ ï³ä ÷àñ вèêîðèñòàííя ³ííîвàö³ї: ЦS = ЦÎ + ВS. Пðè öьîìó ïîòåíö³àл 
ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й ðîзðàõîвóюòь íà ï³äñòàв³ îäèíè÷íèõ òà гðóïîвèõ ïàðà-
ìåòðè÷íèõ ³íäåêñ³в. Дå îäèíè÷í³ ïàðàìåòðè÷í³ ³íäåêñè îб÷èñлююòь зà ôîðìó-

лîю ,i

ioo

p
Qi

p
=  à гðóïîв³ – 

1
,

n
r i ii

I Q a
=

=∑  в яêèõ ip  – ïåðшèй ïàðàìåòð ðåзóль-

òàòó ä³яльíîñò³; 00ip  – ³íш³ ïàðàìåòðè г³ïîòåòè÷íîгî вèбîðó; ia  – вàгà (зíà÷åí-
íя) і-гî ïàðàìåòðà. 

Сï³вв³äíîшåííя ïîòåíö³àлó ñïîæèвàííя ³ ö³íè ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й є ³í-
òåгðàльíèì ïîêàзíèêîì зì³í êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й (äàл³ – КRв): 

.
S

RB
S

p
K

Ц
=

Вèсíîâîê. Узàгàльíюю÷è ðåзóльòàòè äîñл³äæåííя ³íñòðóìåíò³в ³ííîвàö³й-
íîї åêîíîì³êè, àвòîð äîõîäèòь вèñíîвêó, щî ôîðñàйòîì її ïîòðåб є óявлåííя, 
ñòвîðåííя бàæàíîгî îбðàзó ³ îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàйбóòí³õ ³ííî-
вàö³й з îäíî÷àñíèì вèñв³òлåííяì зì³í ³ñíóю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà, íåîб-
õ³äíèõ äля їõ вèïóñêó. Пðè öьîìó ôîðñàйò îõîïлює: 1) îбäóìóвàííя ìàйбóòíьî-
гî – зà бàзîвèì ñöåíàð³єì óявлåííя, ñòвîðåííя бàæàíîгî îбðàзó òà îö³íêè ïî-
òåíö³àлó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ÷åðåз ïðèзìó їõ ðîзïîä³-

Засоби 
праці 

Процес 
виробництв

Форми 
праці 

Споживчий 
ринок 

матеріальних 
ресурсів та 
новацій 

М
ат
ер
іа
ль
ні

ре
су
рс
и 
і 

но
ва
ці
ї 

В
ит
ра
ти

 

Ф
ак
то
ри

 
ви
ро
б-

ни
цт
ва

 

В
ал
ов
ий

 
до
хо
д 

Доходи 

Товари, 
роботи, 
послуги 

В
ла
сн
ик
и 
зе
мл

і, 
пр
ац
і, 
ка
пі
та
лу

 

Ринок 

Ре
зу
ль
та
ти

 
ві
дт
во
ре
нн
я 

Розпорядники
землі, праці, 
капіталу 

Ðèс. 1. Схåмà фîðсàéòу пîòðåб ³ííîâàö³éíîї åêîíîм³êè



160

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

лó, îбì³íó òà ñïîæèвàííя; 2) îбгîвîðåííя ìàйбóòíьîгî – зà бàзîвèì ñöåíàð³єì 
бàлàíñóвàííя íà ï³äñòàв³ òðåíä³в íàóêè, òåõí³êè, ñóñï³льñòвà òà åêîíîì³êè ³ííî-
вàö³йíîгî ïîòåíö³àлó ä³й òвåðäîї, ì’яêîї òà îðгàí³зóю÷îї ÷àñòèí ìàйбóòí³õ òåõ-
íîлîг³й з ïîòðåбàìè ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й; 3) îêðåñлåííя ìàйбóòíьîгî – зà бàзî-
вèì ñöåíàð³єì в³äòвîðåííя ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й. 
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В статье раскрывается сущность форсайта. Îсуществляется разграничение 
функций форсайта и технологического прогнозирования. Îпределяется объект и пред-
мет форсайта. Иллюстрируется схема форсайта потребностей инновационной эконо-
мики. Интерпретируются результаты форсайта потребностей инновационной эконо-
мики и описываются координаты их применения на практике.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: òåхíîëîãи÷åñêîå пðîãíîзиðîâàíиå, зàãëяäыâàíиå â áóäóщåå, иííî-
âàции, òåхíîëîãия пðîизâîäñòâà, пðîизâîäиòåëüíыå ñиëы, пðîизâîäñòâåííыå îòíîшå-
íия.

The article reveals the essence of foresight. It actualizes sharing between responsibilities of 
foresight and technological forecasting. It determines the object and the subject of f foresight. It 
illustrates a diagram of foresight needs of innovative economy. It interprets results of foresight 
h needs of innovative economy and describes coordinates of their implementation in practice.

Key words: technological forecasting, dive into future, innovation, technology of production, 
productive forces, industrial relations.
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ПÐОБЛЕМЫ, СДЕÐЖИВАЮЩИЕ ÐАЗВИТИЕ 
ÐОЗНИЧНОÃО КÐЕДИТОВАНИЯ В ÐОССИИ

В статье рассмотрены тенденции основных независимых сегментов рынка креди-
тования частных лиц: потребительское кредитование, ипотечное кредитование, авто-
кредитование. Выявлены проблемы, сдерживающие развитие розничного кредитования 
в России и предложены пути их решения. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðîáëåìы, áàíêîâñêий áизíåñ, ðîзíи÷íîå êðåäиòîâàíиå, пîòðåáи-
òåëüñêîå êðåäиòîâàíиå, ипîòå÷íîå êðåäиòîâàíиå, àâòîêðåäиòîâàíиå, äиñòàíциîííîå 
áàíêîâñêîå îáñëóæиâàíиå.

Аêòуàëьíîсòь. В ïåðèîä ôîðìèðîвàíèя èííîвàöèîííîй эêîíîìèêè Рîñ-
ñèè ðàзвèòèå ðîзíè÷íîгî бàíêîвñêîгî ñåêòîðà íàïðàвлåíî íà ïîвышå-

íèå êà÷åñòвà бàíêîвñêîй äåяòåльíîñòè, вêлю÷àющåå ðàñшèðåíèå ñîñòàвà бàí-
êîвñêèõ ïðîäóêòîв è óñлóг, ðîñò èõ êà÷åñòвà è ñîвåðшåíñòвîвàíèå ñïîñîбîв 
ïðåäîñòàвлåíèя, ïîвышåíèå äîлгîñðî÷íîй эôôåêòèвíîñòè è óñòîй÷èвîñòè бèз-
íåñà. Оäíàêî åñлè îбðàòèòьñя ê ðåàльíîй ðîññèйñêîй ïðàêòèêå, òî ìîæíî вы-
äåлèòь èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîвàвшèåñя óñлîвèя, äèôôåðåíöèðóющèå îбщåäî-
ñòóïíîñòь бàíêîвñêèõ óñлóг íà òåððèòîðèè Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè. Эòî гåîгðà-
ôè÷åñêàя ïðîòяæåííîñòь òåððèòîðèè Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè, влèяющàя íà эô-
ôåêòèвíîå ðàзвèòèå бàíêîвñêîй èíôðàñòðóêòóðы в îòäàлåííыõ ðàйîíàõ ñòðà-
íы, êàê ñлåäñòвèå – íåðàвíîìåðíîñòь è íèзêèй óðîвåíь ðàзвèòèя ðîзíè÷íыõ 
бàíêîвñêèõ óñлóг в îòäåльíыõ ðåгèîíàõ è ìàлî÷èñлåííыõ íàñåлåííыõ ïóíêòàõ 
РФ. Кðîìå òîгî, èìåюòñя è äðóгèå ïðîблåìы, òàêèå êàê íåäîñòàòî÷íàя ðàзðà-
бîòàííîñòь зàêîíîäàòåльíîгî бàíêîвñêîгî ðåгóлèðîвàíèя, íåäîñòàòî÷íîå ïðè-
ñóòñòвèå èíîñòðàííыõ èíвåñòîðîв, выñîêèå öåíы íà бàíêîвñêèå óñлóгè. Эòè è 
äðóгèå íåгàòèвíыå ôàêòîðы ñäåðæèвàюò äàльíåйшåå ðàзвèòèå ðîзíè÷íыõ бàí-
êîвñêèõ óñлóг в Рîññèè.

Обзîð ëèòåðàòуðы. Пîсòàíîâêà îбщåé пðîбëåмы. Обзîð лèòåðàòóðы ïîêà-
зàл, ÷òî ïðîблåìàòèêå ðàзвèòèя ðыíêà ðîзíè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг в ïåðèîä 
ìîäåðíèзàöèè Рîññèè óäåляåòñя äîñòàòî÷íî ìíîгî вíèìàíèя. Рàñêðыòèю äàí-
íîй òåìàòèêè ïîñвящåíы òðóäы К.А. Аíòîíîвà, А.С. Гðîìîвà, О.А. Гðèшèíà, 
И.А. Дîлìàòîвè÷à, Е.К. Лåйбîвà, А. Пðèñòèíñêîгî, В.В. Рàäàåвà, М.Р. Кàäæà-
åвà, И.А. Кèñåлåвà, С. Сåляíèíà, В.М. Уñîñêèíà, И. Фåäîñååвà, Ф. Фèлèíà, 
С.И. Чèðêóíà. 

Пî ïðîблåìàòèêå ðàзвèòèя ðîзíè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг îñîбый èíòå-
ðåñ ïðåäñòàвляюò ðàбîòы зàðóбåæíыõ ó÷åíыõ, òàêèõ êàê V.S. Desia, P. Rose, 
V. Reitz, J. Scurlock. 

Обзîð лèòåðàòóðы ïîзвîляåò ñäåлàòь вывîä î äîñòàòî÷íî выñîêîì óðîвíå 
ïðîðàбîòêè ðàзлè÷íыõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîв ðàзвèòèя ðîз-
íè÷íîй бàíêîвñêîй äåяòåльíîñòè. Оäíàêî, íåñìîòðя íà íàлè÷èå îбшèðíîй лè-
òåðàòóðы, íåäîñòàòî÷íî вíèìàíèя óäåляåòñя ñèñòåìíîìó èзó÷åíèю ïðîблåì 
ðàзвèòèя ðîзíè÷íîгî бàíêîвñêîгî ñåêòîðà в óñлîвèяõ ôîðìèðîвàíèя èííîвà-
öèîííîй эêîíîìèêè. 
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Цåëь è зàäàчè. Цåль – èññлåäîвàíèå ïðîблåì ðàзвèòèя ðîзíè÷íîгî êðåäè-
òîвàíèя в Рîññèè. Для äîñòèæåíèя ïîñòàвлåííîй öåлè íåîбõîäèìî ðåшèòь ñлå-
äóющèå зàäà÷è:

1. Пðîàíàлèзèðîвàòь ñîñòîяíèå äåл íà ñîîòвåòñòвóющèõ ñåгìåíòàõ ðîññèй-
ñêîгî ðыíêà ðîзíè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг.

2. Выявèòь ïðîблåìы ðàзвèòèя ðîзíè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг в Рîññèè. 
3. Нàìåòèòь ïóòè ðåшåíèя ïðîблåì äля эôôåêòèвíîгî ðàзвèòèя ðîзíè÷íî-

гî êðåäèòîвàíèя в Рîññèè (ìèðîвîй îïыò, íà ïðèìåðå США).
Мåòîäы èссëåäîâàíèÿ. Дèàлåêòè÷åñêèй ìåòîä èññлåäîвàíèя òåîðåòè÷åñêèõ 

àñïåêòîв òåìы, êîìïлåêñíый è ñèñòåìíый ïîäõîäы êî вñåì èзó÷àåìыì ïðîöåñ-
ñàì è явлåíèяì, êîòîðыå ðåàлèзîвàíы ïîñðåäñòвîì òàêèõ îбщåíàó÷íыõ ìåòî-
äîв, êàê ìåòîäы íàó÷íîй àбñòðàêöèè, àíàлèзà è ñèíòåзà, à òàêæå ïðèìåíåíèåì 
эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîв àíàлèзà äàííыõ.

Осíîâíàÿ чàсòь. В òåêóщèй ìîìåíò в Рîññèè ìîæíî выäåлèòь òðè îñíîв-
íыõ íåзàвèñèìыõ ñåгìåíòà ðыíêà êðåäèòîвàíèя ÷àñòíыõ лèö: 

– ïîòðåбèòåльñêîå êðåäèòîвàíèå (êðåäèòы íà íåîòлîæíыå íóæäы, íà ïðè-
îбðåòåíèå òîвàðîв äлèòåльíîгî ïîльзîвàíèя);

– èïîòå÷íîå êðåäèòîвàíèå;
– àвòîêðåäèòîвàíèå.
Пîòðåáиòåëüñêîå êðåäиòîâàíиå îðèåíòèðîвàíî íà ìàññîвîгî êлèåíòà. Дå-

íåæíыå äîõîäы íàñåлåíèя в яíвàðå–àвгóñòå 2012 г. выðîñлè íà 12,4% ïî ñðàв-
íåíèю ñ 2011 г. Пðèðîñò îбъåìà êðåäèòîвàíèя íàñåлåíèя зà 2012 г. ñîñòàвèл 
26,1%. В àвгóñòå 2012 г. êðåäèòíый ïîðòôåль ôèзè÷åñêèõ лèö ðîññèйñêèõ бàí-
êîв óвåлè÷èлñя íà 3,6% ïî ñðàвíåíèю ñ èюлåì 2012 г., äî 7 òðлí ðóб.

В òàбл. 1 ïðåäñòàвлåí îбъåì ïîòðåбèòåльñêèõ êðåäèòîв ôèзè÷åñêèì лèöàì 
íà 1 èюля 2012 г. [3].

Таблица 1
Объåм пîòðåбèòåëьсêèх êðåäèòîâ фèзèчåсêèм ëèöàм íà 1 èюëÿ 2012 ã. 

№
ï/ï Бàíê

Выäàííыå 
êðåäèòы 

ôèзè÷åñêèì 
лèöàì

(ìлðä ðóб.)

Рåзåðвы ïîä 
êðåäèòы 

ôèзè÷åñêèõ лèö 
(ìлðä ðóб.)

Дîля êðåäèòîв 
ôèзè÷åñêèì лèöàì 

в îбщåì îбъåìå 
êðåäèòíîгî ïîðòôåля, 

%

1 Сбåðбàíê 2157,99 39,83 29,56
2 ВТБ 24 638 16,16 16,16
3 Рîñбàíê 182,01 6,10 6,10
4 Рîññåльõîзбàíê 171,65 2,65 2,65
5 ХКФ бàíê 140,23 5,29 5,29
6 Вîñòî÷íый эêñïðåññ бàíê 131,21 6,74 6,74
7 Гàзïðîìбàíê 130,30 2,25 2,25
8 Рóññêèй ñòàíäàðò 129,95 3,06 3,06
9 Рàйôôàйзåíбàíê 103,44 3,04 3,04
10 Альôà-бàíê 100,18 1,69 1,69

Тàêèì îбðàзîì, ïî äàííыì òàбл. 1, äîля выäàííыõ ïîòðåбèòåльñêèõ êðå-
äèòîв ôèзè÷åñêèì лèöàì (в ïðîöåíòíîì выðàæåíèè) íà 01.07.2012 г. в îбщåì 
îбъåìå êðåäèòíîгî ïîðòôåля бàíêîв äåìîíñòðèðóåò ïîлîæèòåльíыå ðåзóльòàòы, 
íàïðèìåð, Сбåðбàíê – 29,56%.

Тàêæå выñîêèй ïðèðîñò ïîêàзàлè êðåäèòы äî 30 äíåй (вêлю÷àя äî вîñòðå-
бîвàíèя è îвåðäðàôò), ÷òî îбъяñíяåòñя îòðàæåíèåì íà эòèõ ñ÷åòàõ äвèæåíèя 
ñðåäñòв ïî êðåäèòíыì êàðòàì. Сåгìåíòàöèя ïîòðåбèòåльñêèõ êðåäèòîв ïî ðàз-
ìåðó ññóäы зà 2011 г. íàгляäíî èзîбðàæåíà íà ðèñ. 1. 
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Тàêèì îбðàзîì, зà 2011 г. ïî êîлè÷åñòвó выäàííыõ êðåäèòîв лèäèðîвàлè 
íåбîльшèå ññóäы в ðàзìåðå îò 50 òыñ. ðóб.

Нà ðèñ. 2 èзîбðàæåíы ïðåäîñòàвлåííыå ïîòðåбèòåльñêèå êðåäèòы бàíêîв-
ñêèì ñåêòîðîì зà 2011 г., бîльшàя ÷àñòь êîòîðыõ íàõîäèòñя в èíòåðвàлå îò 100 
äî 400 òыñ. ðóблåй. 

27,52%

21,15%

5,82%

18,14%

27,38%
До 15 тыс. руб.
15–50 тыс. руб.
50–100 тыс. руб.
100–400 тыс. руб.
Свыше 400 тыс. руб.

 
  Ðèс. 1. Сåãмåíòàöèÿ пîòðåбèòåëьсêèх êðåäèòîâ пî ðàзмåðу ссуäы зà 2011 ã. [6]

Общàя ñóììà выäàíыõ 
ïîòðåбèòåльñêèõ 
êðåäèòîв, òыñ. ðóб.

Кîлè÷åñòвî выäàíыõ 
ïîòðåбèòåльñêèõ 
êðåäèòîв, шò.

 Дî 15 15–50 50–100 100–400 Свышå 400

òыñ. ðóб.

В íàñòîящåå вðåìя бàíêè àêòèвíî êðåäèòóюò ðåгèîíàльíыõ ïðåäïðèíèìà-
òåлåй ïîä èííîвàöèè. Нàïðèìåð, в 2011 г. Пðîìñвязьбàíê ïî ïðîгðàììå «Сî-
ôèíàíñèðîвàíèå» ïðîôèíàíñèðîвàл 18 ñäåлîê íà ñóììó 400 ìлí ðóб. Тàêèì îб-
ðàзîì, êлèåíòы, ñîîòвåòñòвóющèå êðèòåðèяì ïðîгðàììы, íà льгîòíыõ óñлîвè-
яõ ìîглè ïîлó÷èòь êðåäèòíыå ñðåäñòвà в ðàзìåðå äî 50 ìлí ðóб. íà ïðèîбðåòå-
íèå èìóщåñòвà è ðàзвèòèå бèзíåñà íà ñðîê äî 3 лåò. Пðîäîлæàюò äåйñòвîвàòь 
äðóгèå бàíêîвñêèå ïðîгðàììы, íàïðèìåð, «Фèíàíñèðîвàíèå èííîвàöèй è ìî-
äåðíèзàöèè» [1].

Вàæíыì ôàêòîðîì-ïðåïяòñòвèåì ðàзвèòèя êðåäèòíîгî ðыíêà в íåêîòîðыõ 
ðåгèîíàõ Рîññèè являåòñя гåîгðàôè÷åñêàя óäàлåííîñòь íàñåлåííыõ ïóíêòîв îò 
ìåñò ðàñïîлîæåíèя бàíêîв. Тàê, в Бàшêîðòîñòàíå è Кðàñíîäàðñêîì êðàå, ïðè 
îòíîñèòåльíî выñîêèõ äîõîäàõ ðàбîòíèêîв, äîля гðàæäàí, ïðîæèвàющèõ в íà-
ñåлåííыõ ïóíêòàõ ñ ÷èñлåííîñòью ìåíåå 30 òыñ. ÷åлîвåê, ñîñòàвляåò 43 è 45% 
ñîîòвåòñòвåííî. Эòèì æèòåляì òåððèòîðèàльíî ñлîæíî ïîлó÷èòь äîñòóï ê бàí-
êîвñêèì óñлóгàì. 

Ðèс. 2. Пðåäîсòàâëåííыå пîòðåбèòåëьсêèå êðåäèòы бàíêîâсêèм сåêòîðîм зà 2011 ã. [6]
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Сåгîäíя êîììåð÷åñêèå бàíêè ðàñшèðяюò ñïåêòð ïлàòåæíыõ óñлóг ÷åðåз 
бàíêîìàòы. В ïîñлåäíåå вðåìя ïîлó÷àюò ðàзвèòèå äèñòàíöèîííыå ñåðвèñы, в 
ïåðвóю î÷åðåäь – эòî ìîбèльíый бàíêèíг, ÷òî îбåñïå÷èлî óвåлè÷åíèå äîлè 
ïлàòåæåй зà òîвàðы (ðàбîòы, óñлóгè) в îбщåì êîлè÷åñòвå îïåðàöèй ñ ïðèìåíå-
íèåì ïлàñòèêîвыõ êàðò [4].

Нà ðèñ. 3 ïðåäñòàвлåíà äèíàìèêà вíåäðåíèя ñèñòåì ДБО в ðîññèйñêèõ êðå-
äèòíыõ îðгàíèзàöèяõ зà 2003–2011 гг. Дàííыå ðèñ. 3 ñвèäåòåльñòвóюò, ÷òî ïî-
êàзàòåль äèñòàíöèîííîгî äîñòóïà ê ðîзíè÷íыì бàíêîвñêèì óñлóгàì вîзðîñ в 
2011 г. ïî ñðàвíåíèю ñ 2008 г. бîлåå ÷åì в 1,5 ðàзà. Вìåñòå ñ òåì íàблюäàлàñь 
ñóщåñòвåííàя òåððèòîðèàльíàя äèôôåðåíöèàöèя èííîвàöèîííîгî бàíêîвñêîгî 
îбñлóæèвàíèя. Пî íàшåìó ìíåíèю, îñíîвíыì ôàêòîðîì, ñäåðæèвàющèì бîлåå 
шèðîêîå èñïîльзîвàíèå ðàзлè÷íыõ ñèñòåì ДБО, являåòñя êîíñåðвàòèзì êлèåí-
òîв, à òàêæå òðóäíîñòè в îñвîåíèè íîвîгî ïðîäóêòà, ðèñê ïðîвåäåíèя îïåðàöèй, 
ïðîблåìы ñî ñвязью è ñ ïðîвàйäåðîì.
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Ðèс. 3. Дèíàмèêà âíåäðåíèÿ сèсòåм ДБО â ðîссèéсêèх êðåäèòíых îðãàíèзàöèÿх
зà 2003–2011 ãã. [2]

Для ðàñшèðåíèя è ïîвышåíèя эôôåêòèвíîñòè ïðèìåíåíèя ñèñòåì ДБО в 
ðîññèйñêèõ бàíêàõ, ïî íàшåìó ìíåíèю, íåîбõîäèìî: ïîвышåíèå бåзîïàñíîñòè 
ñèñòåì ДБО; ðàñшèðåíèå èíôîðìàòèвíîñòè è äîñòóïíîñòè êлèåíòîв ê ñèñòå-
ìàì; ñîêðàщåíèå ðàñõîäîв бàíêîв íà вíåäðåíèå è èñïîльзîвàíèå èííîвàöèîí-
íыõ ñèñòåì îбñлóæèвàíèя.

Нàèбîлåå äèíàìè÷íî ðàзвèвàющèìñя ñåгìåíòîì ðîзíè÷íîгî êðåäèòîвà-
íèя в ïåðвîì ïîлóгîäèè 2011 г. ñòàлî эêñïðåññ-êðåäèòîвàíèå (êðåäèòîвàíèå бåз 
îôèöèàльíîгî ïîäòвåðæäåíèя äîõîäîв зàåìщèêà). 

Ипîòå÷íîå êðåäиòîâàíиå. В 2012 г. äîля èïîòå÷íîгî êðåäèòîвàíèя вî вñåõ 
ñäåлêàõ ñ íåäвèæèìîñòью выðîñлà äî 20%, зà яíвàðь–àвгóñò 2012 г. выäàíî 
611 ìлðä ðóб. èïîòå÷íыõ êðåäèòîв. Дîля ïðîñðî÷åííîй зàäîлæåííîñòè в ïåðвîì 
ïîлóгîäèè 2012 г. ñíèзèлàñь äî 2,7% ïî ñðàвíåíèю ñ 2011 г. В ïåðвîì ïîлóгîäèè 
2012 г. 40% бàíêîв зàïóñòèлè íîвыå èïîòå÷íыå ïðîгðàììы. В 2012 г. ñðåäíяя 
ñòàвêà ïî èïîòå÷íîìó êðåäèòó в Рîññèè ñîñòàвляåò îêîлî 12%, в США – 3,5% 
[10]. Пðîöåíòíîå ñîîòíîшåíèå ó÷àñòíèêîв ðыíêà èïîòå÷íîгî êðåäèòîвàíèя в 
ïåðвîì ïîлóгîäèè 2012 г. ïðåäñòàвлåíî íà ðèñ. 4.

Тàêèì îбðàзîì, íà èïîòå÷íîì ðыíêå êðåäèòîвàíèя в ïåðвîì ïîлóгîäèè 
2012 г. лèäèðóåò Сбåðбàíê. 

В яíвàðå–èюíå 2011 г. èïîòå÷íîå êðåäèòîвàíèå ðàзвèвàлîñь äèíàìè÷íî. 
Пî äàííыì Цåíòðàльíîгî Бàíêà РФ, îбъåì èïîòå÷íыõ æèлèщíыõ êðåäèòîв зà 
ïåðвîå ïîлóгîäèå 2011 г. óвåлè÷èлñя íà 8,0% (íà 2,3% зà яíвàðь–èюíь 2010 г.) 
äî 1219,9 ìлðä ðóб. Вìåñòå ñ òåì èõ äîля в îбщåì îбъåìå êðåäèòîв ôèзè÷åñêèì 
лèöàì ñîêðàòèлàñь íà 0,9% (äî 26,8%) íà 1 èюля 2011 г., ÷òî îбóñлîвлåíî бî-
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лåå èíòåíñèвíыì вîññòàíîвлåíèåì ïðî÷èõ ñåгìåíòîв ðîзíè÷íîгî êðåäèòîвà-
íèя (в ÷àñòíîñòè эêñïðåññ-êðåäèòîвàíèя). Нàблюäàлàñь íåêîòîðàя ñòàбèлèзà-
öèя óðîвíя ïðîñðî÷åííîй зàäîлæåííîñòè в îбщåì îбъåìå èïîòå÷íыõ æèлèщ-
íыõ êðåäèòîв. Пî îöåíêàì ОАО «Агåíòñòвî ïî èïîòå÷íîìó æèлèщíîìó êðå-
äèòîвàíèю» (АИЖК), эòî ïðîèзîшлî ïî ïðè÷èíå òîгî, ÷òî íîвыå êðåäèòы вы-
äàвàлèñь быñòðåå, ÷åì ïîгàшàлèñь ðàíåå ïðåäîñòàвлåííыå. Пî èòîгàì îïðîñîв 
бàíêîв îñíîвíыìè ñòîï-ôàêòîðàìè íà ðыíêå êðåäèòîвàíèя æèлèщíîгî ñòðîè-
òåльñòвà выñòóïàюò ìíîгî÷èñлåííыå ðèñêè ñòðîèòåльíыõ ïðîåêòîв. Клю÷åвы-
ìè ôàêòîðàìè, îгðàíè÷èвàющèìè êðåäèòîвàíèå бàíêàìè æèлèщíîгî ñòðîè-
òåльñòвà, являюòñя:

1. Нèзêîå êà÷åñòвî ïîòåíöèàльíыõ зàåìщèêîв, íåîïðåäåлåííîñòь îòíîñè-
òåльíî îбñлóæèвàíèя äîлгà зàåìщèêàìè в бóäóщåì.

2. Нåîïðåäåлåííîñòь îòíîñèòåльíî äèíàìèêè ñïðîñà è öåí íà æèльå (íå-
вîзìîæíîñòь îöåíèòь вåðîяòíîñòь ðåàлèзàöèè ïðîåêòà è åгî îêóïàåìîñòè, äè-
íàìèêó ñòîèìîñòè зàлîгà).

3. Чàñòыå ïåðåíîñы ñðîêîв ïî зàвåðшåíèю ñòðîèòåльñòвà, íåîбõîäèìîñòь 
ïðîлîíгèðîвàòь êðåäèòы è ñîзäàвàòь ïîвышåííыå ðåзåðвы.

4. Нåïðîзðà÷íîñòь бàлàíñîв è îò÷åòíîñòè ñòðîèòåльíыõ êîìïàíèй è íàлè-
÷èå ìíîгî÷èñлåííыõ íåôîðìàльíыõ ðàñõîäîв (îòêàòы è ò. ï.).

5. Нåæåлàíèå бîльшèíñòвà ñòðîèòåльíыõ êîìïàíèй ðàбîòàòь ïî ïðîзðà÷-
íыì êðèòåðèяì è ïîäвåðгàòьñя ïîвышåííîìó êîíòðîлю ñî ñòîðîíы бàíêîв 
(êðåäèòîðîв). 

6. Дîïîлíèòåльíыå ðàñõîäы, ñвязàííыå ñ òðåбîвàíèяìè ìåñòíыõ àäìèíè-
ñòðàöèй ê îбåñïå÷åíèю зàñòðîйщèêàìè æèлîй èíôðàñòðóêòóðы, êîòîðыå вåäóò 
ê óäîðîæàíèю ñòîèìîñòè ïðîåêòîв в õîäå ñòðîèòåльñòвà è íåîбõîäèìîñòè äî-
ïîлíèòåльíîгî ôèíàíñèðîвàíèя.

7. Оòñóòñòвèå ó ñòðîèòåльíîй êîìïàíèè òвåðäыõ è íàäåæíыõ зàлîгîв вñлåä-
ñòвèå íåïðîзðà÷íîñòè ñõåì выäåлåíèя зåìåль ïîä ñòðîèòåльñòвî (ðèñê óòðàòы 
зàлîгà в ñлó÷àå ñìåíы ìåñòíîй àäìèíèñòðàöèè).

8. Нåвîзìîæíîñòь óñòàíîвèòь äîñòàòî÷íый êîíòðîль íàä äвèæåíèåì äå-
íåæíыõ ñðåäñòв ïî ïðîåêòó в ñлó÷àå êðåäèòîвàíèя êðóïíыõ êîìïàíèй, ðåàлèзó-
ющèõ îäíîвðåìåííî íåñêîльêî ïðîåêòîв. 

9. Нåзàèíòåðåñîвàííîñòь ñòðîèòåльíыõ êîìïàíèй в быñòðîй ðåàлèзàöèè 
ïðîåêòîв è îïòèìèзàöèè ñвîèõ èзäåðæåê, íèзêàя эôôåêòèвíîñòь ñòðîèòåльíîй 
îòðàñлè в öåлîì.

10. Пðàêòè÷åñêè ïîлíîå îòñóòñòвèå íîвыõ ïðîåêòîв в ñôåðå æèлья, íåäî-
ñòàòî÷íàя ïîääåðæêà гîñóäàðñòвà в îñвîåíèè íîвыõ òåððèòîðèй ïîä ñòðîèòåль-
ñòвî æèлья.

11. Оòñóòñòвèå ó бàíêîв äîñòóïíîгî ôîíäèðîвàíèя ñîîòвåòñòвóющåй ñðî÷-
íîñòè.

Ðèс. 4. Пðîöåíòíîå сîîòíîшåíèå учàсòíèêîâ ðыíêà èпîòåчíîãî êðåäèòîâàíèÿ
â пåðâîм пîëуãîäèè 2012 ã. (%)
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В èюíå 2011 г. ñðåäíåвзвåшåííàя ïðîöåíòíàя ñòàвêà ïî èïîòå÷íыì æè-
лèщíыì êðåäèòàì, выäàííыì ñ íà÷àлà 2011 г. в ðóбляõ, ñîñòàвèлà 12,2% гî-
äîвыõ, à в èíîñòðàííîй вàлюòå – 9,6% гîäîвыõ. Мíîгèå бàíêè, вêлю÷àя ОАО 
«Сбåðбàíê Рîññèè», ïðåäлàгàлè èïîòå÷íыå êðåäèòíыå ïðîгðàììы ñ 10%-ì ïåð-
вîíà÷àльíыì взíîñîì (ðàíåå – 40%). Нåêîòîðыå êðåäèòíыå îðгàíèзàöèè ñòàлè 
бîлåå àêòèвíî вíåäðяòь íà ðыíîê èïîòå÷íыå ïðîäóêòы, àíàлîгè÷íыå äîêðèзèñ-
íыì (íàïðèìåð, èïîòå÷íыå êðåäèòы бåз ïåðвîíà÷àльíîгî взíîñà). Пîявèлèñь 
íîвыå èïîòå÷íыå ïðåäлîæåíèя, óвåлè÷èлîñь êîлè÷åñòвî àêöèй è «ïðîгðàìì лî-
яльíîñòè», àêòèвèзèðîвàлèñь ðåêлàìíыå êàìïàíèè ñî ñòîðîíы бàíêîв ïî ïðè-
влå÷åíèю íîвыõ êлèåíòîв. В ñвîю î÷åðåäь, АИЖК, являяñь èíñòèòóòîì ðàзвè-
òèя ðîññèйñêîгî ðыíêà èïîòåêè, в ïåðвîì ïîлóгîäèè 2011 г. ïðîвîäèлî àêòèв-
íóю ïîлèòèêó, íàïðàвлåííóю íà ïðåîäîлåíèå êðèзèñíыõ ïîñлåäñòвèй в äàí-
íîì ñåгìåíòå êðåäèòîвàíèя. Оäíàêî ïåðñïåêòèвы ñîõðàíåíèя óñêîðåííыõ òåì-
ïîв ðàзвèòèя èïîòå÷íîгî êðåäèòîвàíèя, ïî íàшåìó ìíåíèю, íóæíî îöåíèвàòь 
ñäåðæàííî, ïîñêîльêó выñîêèå òåìïы åгî вîññòàíîвлåíèя äîñòèгíóòы îòíîñè-
òåльíî «êðèзèñíыõ» ïîêàзàòåлåй ïðåäыäóщèõ ïåðèîäîв. 

Аâòîêðåäиòîâàíиå. Сîвðåìåííîå ñîñòîяíèå îòå÷åñòвåííîгî бàíêîвñêîгî 
ñåêòîðà в öåлîì ïîзвîляåò зàêлю÷èòь, ÷òî в блèæàйшåì бóäóщåì бàíêè бó-
äóò ðàñшèðяòь ïðîгðàììы àвòîêðåäèòîвàíèя, óвåлè÷èвàòь íàбîð äîïîлíèòåль-
íыõ óñлóг äля êлèåíòîв, вîзìîæíî, ìîгóò ñìяг÷èòь òðåбîвàíèя ïî ïðåäîñòàвлå-
íèю íåîбõîäèìыõ äîêóìåíòîв, íî ñåðьåзíîгî ñíèæåíèя ïðîöåíòíыõ ñòàвîê íå 
äîïóñòяò. 

Вìåñòå ñ òåì ñлåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ðàзвèòèю îòå÷åñòвåííîгî ðыíêà ðîз-
íè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг ïðåïяòñòвóåò ðяä ïðîблåì. В õîäå èññлåäîвàíèя эòè 
ïðîблåìы îбîбщåíы è ïðåäñòàвлåíы в ôîðìå ïðîблåìíî-óïðàвлåí÷åñêîй ìàò-
ðèöы, ñîäåðæàщåй êîíöåïòы è êîíêðåòíыå óïðàвлåí÷åñêèå ðåшåíèя, ðåàлèзà-
öèя êîòîðыõ, íà íàш взгляä, бóäåò ñïîñîбñòвîвàòь ðàзвèòèю ðîзíè÷íыõ бàíêîв-
ñêèõ óñлóг (òàбл. 3). 

Таблица 3
Пðîбëåмíî-упðàâëåíчåсêàÿ мàòðèöà ðàзâèòèÿ ðîзíèчíых бàíêîâсêèх усëуã â Ðîссèè

№
ï/ï Сîäåðæàíèå ïðîблåìы Кîíöåïò óïðàвлåí÷åñêîгî ðåшåíèя

1 Нåäîñòàòî÷íîñòь ðåñóðñíîй 
бàзы êðåäèòíыõ îðгàíèзàöèй

Рàñшèðåíèå êàïèòàльíîй бàзы ðîññèйñêèõ бàíêîв;
êîлè÷åñòвåííîå è êà÷åñòвåííîå èзìåíåíèå ðåñóðñíîй 
бàзы

2 Выñîêèå öåíы íà бàíêîвñêèå 
óñлóгè

Сîвåðшåíñòвîвàíèå ñèñòåìы öåíîîбðàзîвàíèя 
бàíêîвñêèõ óñлóг;
ñîвåðшåíñòвîвàíèå êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя в 
êîììåð÷åñêèõ бàíêàõ; 
ìîäåðíèзàöèя äåяòåльíîñòè бàíêîв íà îñíîвå 
ïðèíöèïîв ðåèíæèíèðèíгà;
 ñîвåðшåíñòвîвàíèå ñòàíäàðòîв êà÷åñòвà бàíêîвñêîй 
äåяòåльíîñòè

3 Нåäîñòàòî÷íàя òåõíîлîгè÷åñêàя 
íàäåæíîñòь èíôîðìàöèîííыõ 
ñèñòåì êðåäèòíыõ îðгàíèзàöèй 
(вêлю÷àя òåõíîлîгèè ДБО) 

Сîвåðшåíñòвîвàíèå èíôîðìàöèîííыõ ñèñòåì 
êðåäèòíыõ îðгàíèзàöèй (вêлю÷àя òåõíîлîгèè ДБО)

4 Дèñïðîïîðöèîíàльíîñòь в 
ðàзìåщåíèè бàíêîвñêîгî 
ñåêòîðà ïî òåððèòîðèè Рîññèè

Выбîð ñîбñòвåííîй íèшè ôóíêöèîíèðîвàíèя, 
óвåлè÷åíèå êîлè÷åñòвà ïðåäлàгàåìыõ óñлóг, ðàзвèòèå 
êðåäèòíîй êîîïåðàöèè

5 Нåäîñòàòî÷íîñòь ìåð ïî 
îбåñïå÷åíèю ôèíàíñîвîй 
óñòîй÷èвîñòè êðåäèòíыõ 
îðгàíèзàöèй

Сîêðàщåíèå èзäåðæåê è ïîвышåíèå ðåíòàбåльíîñòè 
бàíêîвñêîгî бèзíåñà, êà÷åñòвà бàíêîвñêèõ óñлóг
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№
ï/ï Сîäåðæàíèå ïðîблåìы Кîíöåïò óïðàвлåí÷åñêîгî ðåшåíèя

6 Нåäîñòàòî÷íàя ðàзðàбîòàííîñòь 
ñèñòåìы óïðàвлåíèя 
бàíêîвñêèìè ðèñêàìè

Сîзäàíèå эôôåêòèвíîй ñèñòåìы óïðàвлåíèя 
бàíêîвñêèìè ðèñêàìè, îðèåíòèðîвàííîй íà 
ñòàíäàðòы бàíêîвñêîй äåяòåльíîñòè

7 Нåäîñòàòî÷íîå ïðèñóòñòвèå 
èíîñòðàííыõ èíвåñòîðîв

Пðèвлå÷åíèå èíîñòðàííыõ èíвåñòîðîв (ñîзäàíèå 
блàгîïðèяòíîгî èíвåñòèöèîííîгî êлèìàòà)

8 Нåäîñòàòî÷íàя ðàзðàбîòàííîñòь 
зàêîíîäàòåльíîгî бàíêîвñêîгî 
ðåгóлèðîвàíèя

Зàêîíîäàòåльíîå бàíêîвñêîå ðåгóлèðîвàíèå;
ñíèæåíèå ïåðвîíà÷àльíыõ зàòðàò íà вíåäðåíèå 
íîвыõ бàíêîвñêèõ ïðîäóêòîв зà ñ÷åò вíåäðåíèя 
äèñòàíöèîííîгî бàíêîвñêîгî îбñлóæèвàíèя

9 Слàбîå ðàзвèòèå ñèñòåìы 
êðåäèòíîй êîîïåðàöèè

Нåîбõîäèìî ðàзвèвàòь ñèñòåìó êðåäèòíîй êîîïåðàöèè 
íà ôåäåðàльíîì è ðåгèîíàльíîì óðîвíяõ

10 Слàбîå ðàзвèòèå ñêîðèíгîвыõ 
ñèñòåì в äåяòåльíîñòè 
êîììåð÷åñêèõ бàíêîв

Нåîбõîäèìî ñîвåðшåíñòвîвàòь ñèñòåìó êðåäèòíîгî 
ñêîðèíгà в бàíêîвñêîй äåяòåльíîñòè

Выâîäы. 1. Нà òåêóщèй ìîìåíò в Рîññèè ñóщåñòвóюò òðè îñíîвíыõ íåзà-
вèñèìыõ ñåгìåíòà ðыíêà êðåäèòîвàíèя ÷àñòíыõ лèö: ïîòðåбèòåльñêîå êðåäèòî-
вàíèå, àвòîêðåäèòîвàíèå, èïîòå÷íîå êðåäèòîвàíèå. 

2. Выñîêèå ðåзóльòàòы äåìîíñòðèðóюò ïîòðåбèòåльñêèå êðåäèòы. Дàííàя 
òåíäåíöèя îбъяñíяåòñя òåì, ÷òî в óñлîвèяõ выñîêîгî ñïðîñà ñî ñòîðîíы íàñå-
лåíèя ðîзíè÷íîå êðåäèòîвàíèå являåòñя îäíèì èз ñàìыõ äîõîäíыõ ñåгìåíòîв 
бàíêîвñêîгî бèзíåñà. 

3. Вàæíîй òåíäåíöèåй ðàзвèòèя ðыíêà автокредитования являåòñя ïîвы-
шåíèå äîñòóïíîñòè àвòîêðåäèòîв, ïîявляюòñя íîвыå ïðîгðàììы àвòîêðåäèòî-
вàíèя, íå òðåбóющèå ïîäòвåðæäåíèя äîõîäîв, à òàêæå эêñïðåññ-ïðîгðàììы ñ 
выäà÷åй êðåäèòà зà îäèí äåíь.

4. Дèíàìè÷íî ðàзвèвàåòñя ипотечное êðåäèòîвàíèå. Нà ðыíîê вåðíóлèñь 
ïðîгðàììы êðåäèòîвàíèя æèлья êàê íà ïåðвè÷íîì, òàê è íà вòîðè÷íîì ðыí-
êå. Пîявèлèñь íîвыå èïîòå÷íыå ïðåäлîæåíèя, óвåлè÷èлîñь êîлè÷åñòвî àêöèй 
è «ïðîгðàìì лîяльíîñòè», àêòèвèзèðîвàлèñь ðåêлàìíыå êàìïàíèè ñî ñòîðîíы 
бàíêîв ïî ïðèвлå÷åíèю íîвыõ êлèåíòîв.

5. В ïîñлåäíåå вðåìя ïîлó÷àюò ðàзвèòèå дистанционные сервисы, в ïåðвóю 
î÷åðåäь – эòî ìîбèльíый бàíêèíг. Бîльшîй ïîïóляðíîñòью ïîльзóюòñя ñîöè-
àльíыå ñåòè.

6. В ïðîöåññå àíàлèзà ðыíêà êðåäèòîвàíèя ôèзè÷åñêèõ лèö в Рîññèè былè 
выявлåíы îñíîвíыå ïðîблåìы åгî ðàзвèòèя: íåäîñòàòî÷íîñòь ðåñóðñíîй бàзы 
êðåäèòíыõ îðгàíèзàöèй, выñîêèå öåíы íà бàíêîвñêèå óñлóгè, íåäîñòàòî÷íàя 
òåõíîлîгè÷åñêàя íàäåæíîñòь èíôîðìàöèîííыõ ñèñòåì êðåäèòíыõ îðгàíèзàöèй 
(вêлю÷àя òåõíîлîгèè ДБО), íåäîñòàòî÷íàя ðàзвèòîñòь êðåäèòíыõ òåõíîлîгèй.

Пåðспåêòèâíыå íàпðàâëåíèÿ äàëьíåéшèх èссëåäîâàíèé. 1. Влèяíèå èííîвà-
öèîííîй эêîíîìèêè Рîññèè íà ðàзвèòèå ðîзíè÷íîгî бàíêîвñêîгî îбñлóæèвàíèя.

2. Иííîвàöèîííыå òåõíîлîгèè бàíêîвñêèõ ïðîäóêòîв è ñïîñîбы èõ êîì-
ìåðöèàлèзàöèè íà ðыíêå.

3. Мèðîвîй îïыò ðàзвèòèя ðîзíè÷íыõ бàíêîвñêèõ óñлóг.
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ня приватних осіб: споживче кредитування, іпотечне кредитування, автокредитуван-
ня. Виявлено проблеми, які стримують розвиток роздрібного кредитування в Росії і за-
пропоновано шляхи їх вирішення.
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In article tendencies of the main independent a segment of the market of crediting of 
individuals are considered: consumer crediting, mortgage lending, car loans. Problems 
constraining development of retail crediting in Russia are revealed and ways their solutions are 
proposed.
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НОВІ ПІДХОДИ ДО ПОДІЛУ ВИТÐАТ 
НА ЗМІННІ ТА ПОСТІЙНІ В УМОВАХ 

БАÃАТОПÐОДУКТОВОÃО ВИÐОБНИЦТВА

У статті дано критичну оцінку існуючих методів дослідження функції витрат, 
розкрито проблеми їх практичного застосування, обґрунтовано нові підходи та розроб-
лено практичні рекомендації щодо поділу витрат на змінні та постійні в умовах бага-
топродуктового виробництва.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: áàãàòîпðîäóêòîâå âиðîáíицòâî, âиòðàòи, пîâåä³íêà âиòðàò, пî-
ä³ë âиòðàò, óпðàâë³ííя, ôóíêц³я âиòðàò. 

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Гðóïóвàííя вèòðàò зà ñòóïåíåì вïлèвó îбñяг³в ä³-
яльíîñò³ ìàє вàæлèвå зíà÷åííя äля óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì òà îð-

гàí³зàö³ї îбл³êó, êîíòðîлю й àíàл³зó. Тàê, ó зв’язêó з ìîæлèвîñòяìè ôîðìó-
вàííя в ñèñòåì³ óïðàвл³íñьêîгî îбл³êó ð³зíèõ вèä³в íåïîвíîї ñîб³вàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї (в òîìó ÷èñл³ й зàñòîñóвàííя ñèñòåìè ðîзвèíóòîгî äèðåêò-êîñòèíгó) òà 
îñîб лèвîñòяìè в³ò÷èзíяíîї ìåòîäèêè ô³íàíñîвîгî îбл³êó ³ ðîзïîä³лó зàгàльíî-
вèðîбíè÷èõ вèòðàò ïîä³л вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ є вàæлèвèì äля вèзíà-
÷åííя ñîб³вàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзóльòàò³в ï³äïðèєì-
ñòвà. Рàзîì з òèì äîñл³äæåííя ïîвåä³íêè вèòðàò òà їõ ïîä³л íà зì³íí³ òà ïîñò³й-
í³ лåæèòь в îñíîв³ àíàл³зó взàєìîзв’язêó вèòðàò, îбñягó ä³яльíîñò³ òà ïðèбóò-
êó ³ шèðîêî вèêîðèñòîвóєòьñя ó ïðîöåñ³ ìîäåлювàííя й ðîзðîбêè ð³зíîìàí³ò-
íèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь, ïðîгíîзóвàííя їõ ìîæлèвèõ íàñл³äê³в. У òîй æå ÷àñ 
зì³íí³ òà ïîñò³йí³ вèòðàòè ï³äïðèєìñòвà вèìàгàюòь зàñòîñóвàííя ð³зíèõ ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³в äî їõ ïлàíóвàííя òà îïåðàòèвíîгî êîíòðîлю. Цå ñïîíóêàє äî 
äîñл³äæåííя ñó÷àñíèõ ïðîблåì ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ й îбóìîвлює 
йîгî àêòóàльí³ñòь.

Аíàë³з îсòàíí³х íàуêîâèх äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Фóíäàìåíòàльí³ ðîбîòè з 
äîñл³äæåííя ïîвåä³íêè вèòðàò ³ їõ ïîä³лó íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ íàлåæàòь зàðó-
б³æíèì íàóêîвöяì К. Дðóð³ [3] òà Ч.Т. Хîðíгðåíó, Дæ. Фîñòåðó, Ш. Дàòàðó [5]. 
Вàгîìèй вíåñîê в íàóêó зà îбðàíèì íàïðяìîì äîñл³äæåííя зðîбèв вèäàòíèй 
óêðàїíñьêèй в÷åíèй-àêàäåì³ê М.Г. Чóìà÷åíêî [6], яêèй ñвîгî ÷àñó ðîзðîбèв ³ 
зàïðîвàäèв ñòàòèñòè÷íèй ìåòîä ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³. Оêðåì³ òå-
îðåòè÷í³ ïîлîæåííя òà ïðîблåìè гðóïóвàííя вèòðàò зà ñòóïåíåì вïлèвó îбñяг³в 
ä³яльíîñò³ зíàйшлè в³äîбðàæåííя ó ïðàöяõ ³íшèõ в³ò÷èзíяíèõ äîñл³äíèê³в [1; 2; 
4]. Пðîòå ö³ äîñл³äæåííя ìàюòь зäåб³льшîгî òåîðåòè÷íèй õàðàêòåð ³ ïðîвîäяòь-
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ñя з вèêîðèñòàííяì óìîвíîгî öèôðîвîгî ìàòåð³àлó, à íàóêîвö³ íå àêöåíòóюòь 
óвàгó íà îñîблèвîñòяõ ïîä³лó вèòðàò в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà. 

У зв’язêó з öèì ïðèíöèïîвîгî зíà÷åííя íàбóвàє íåîбõ³äí³ñòь àïðîбàö³ї ³ñ-
íóю÷èõ ìåòîä³в ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ íà îñíîв³ ðåàльíèõ äàíèõ з 
ìåòîю вèявлåííя їõ ïåðåвàг ³ íåäîл³ê³в òà з’яñóвàííя ìîæлèвîñòåй ïðàêòè÷íîгî 
зàñòîñóвàííя в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà. 

Мåòîю сòàòò³ є òåîðåòè÷íå îбґðóíòóвàííя íîвèõ ï³äõîä³в òà ðîзðîбêà ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³й щîäî ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ в óìîвàõ бàгàòî-
ïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà.

Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Мè ïîгîäæóєìîñя з ïîзèö³єю äîñл³äíèê³в [1, 
ñ. 86–87; 2, ñ. 75–76; 3, ñ. 886; 4, ñ. 94–95; 5, ñ. 228–231], яê³ íàïîлягàюòь íà вè-
в÷åíí³ ïîвåä³íêè вèòðàò ÷åðåз äîñл³äæåííя їõ ôóíêö³ї. Пðîòå ввàæàєìî, щî ïî-
÷èíàòè äîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò íåîбõ³äíî з вèбîðó її ìîäåл³, îñê³льêè ïðè 
îäíîïðîäóêòîвîìó вèðîбíèöòв³ ôóíêö³я вèòðàò вêлю÷àє лèшå îäíó íåзàлåæíó 
зì³ííó вåлè÷èíó ³ її ìîæíà зîбðàзèòè ó вèгляä³ ð³вíяííя ïðîñòîї ðåгðåñ³ї, à в 
óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà вîíà вêлю÷àє ê³льêà íåзàлåæíèõ зì³í-
íèõ вåлè÷èí ³ òîìó в³äîбðàæàєòьñя зà äîïîìîгîю ð³вíяííя ìíîæèííîї ðåгðåñ³ї.

Оòæå, ìîäåль ôóíêö³ї вèòðàò ï³äïðèєìñòвà ìîæå бóòè зîбðàæåíà ïî-
ð³зíîìó:

– при однопродуктовому виробництві – яê îäíîôàêòîðíà ìîäåль ôóíêö³ї вè-
òðàò:

 Y = a + bx, (1) 

äå Y – зàлåæíà зì³ííà вåлè÷èíà (ñóêóïí³ вèòðàòè);
 х – íåзàлåæíà зì³ííà вåлè÷èíà (ôàêòîð вèòðàò);
 а – зàгàльí³ ïîñò³йí³ вèòðàòè;
 b – зì³íí³ вèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї.

– при багатопродуктовому виробництві – яê бàгàòîôàêòîðíà ìîäåль ôóíê-
ö³ї вèòðàò: 

 Y = а + b1х1 + b2х2 + … + bnхn, (2)

äå Y – зàлåæíà зì³ííà вåлè÷èíà (ñóêóïí³ вèòðàòè);
 х1, х2, хn – íåзàлåæíà зì³ííà вåлè÷èíà (ôàêòîð вèòðàò ñòîñîвíî îêðåìèõ вèä³в 
ïðîäóêö³ї);
 а – зàгàльí³ ïîñò³йí³ вèòðàòè;
 b1, b2, bn – зì³íí³ вèòðàòè íà îäèíèöю îêðåìèõ вèä³в ïðîäóêö³ї. 

У õîä³ äîñл³äæåííя íàìè вñòàíîвлåíî, щî îñíîвíîю ïðîблåìîю ïîбóäîвè 
ôóíêö³ї вèòðàò є вèб³ð íàйб³льш àäåêвàòíîгî з òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї äîö³ль-
íîñò³ òà äîñòîв³ðíîñò³ îòðèìàíèõ ðåзóльòàò³в ìåòîäó ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà 
ïîñò³йí³. Тîìó äля ïîð³вíяííя ðåзóльòàò³в ³ îбґðóíòóвàííя îïòèìàльíîї ìîäåл³ 
ôóíêö³ї вèòðàò äîö³льíî äîñл³äèòè îñîблèвîñò³ òà ìîæлèвîñò³ ïðàêòè÷íîгî зà-
ñòîñóвàííя в óìîвàõ îäíîïðîäóêòîвîгî òà бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòв íàй-
б³льш ïîшèðåíèõ ìåòîä³в: àíàл³òè÷íîгî, гðàô³÷íîгî, ñïðîщåíîгî ñòàòèñòè÷íî-
гî, вèщîї-íèæ÷îї òî÷êè òà ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó.

Для äîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò зà îäíîôàêòîðíîю òà бàгàòîôàêòîðíîю 
ðåгðåñ³йíîю ìîäåллю òà зàäля àïðîбàö³ї ð³зíèõ ìåòîä³в ïîä³лó вèòðàò íà зì³í-
í³ òà ïîñò³йí³ íàìè вèêîðèñòàíî ïðàêòè÷í³ äàí³ ï’яòè õл³бîêîìб³íàò³в Пîлòàв-
ñьêîї òà К³ðîвîгðàäñьêîї îблñïîæèвñï³лîê. У ïðîöåñ³ àíàл³зó вñòàíîвлåíî òàêå. 

В óìîвàõ îäíîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà (щî íå є õàðàêòåðíèì äля õл³бî-
ïå÷åííя) íàйб³льш åôåêòèвíèì ìåòîäîì äîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò ï³äïðè-
єìñòвà зà îäíîôàêòîðíîю ìîäåллю є ðåгðåñ³йíèй àíàл³з. Аäæå в³í зà íàявíîñò³ 
êîìï’юòåðíîї òåõí³êè зàäîвîльíяє вñ³ êðèòåð³ї ðåлåвàíòíîñò³ ³ íàäàє äîñèòь òî÷-
íó ³íôîðìàö³ю ïðî ñòóï³íь взàєìîзв’язêó ì³æ вèòðàòàìè òà їõ ôàêòîðîì, зðó÷-
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íèй ó вèêîðèñòàíí³, ïîòðåбóє ì³í³ìàльíèõ зàòðàò ÷àñó ³ íå ïîòðåбóє äîäàòêîвîї 
ñïåö³àльíîї ï³äгîòîвêè бóõгàлòåð³в-àíàл³òèê³в. 

Пðîòå в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî õл³бîïåêàðíîгî вèðîбíèöòвà вèв÷åííя 
ïîвåä³íêè вèòðàò ³ їõ ïîä³л íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ óñêлàäíюєòьñя зíà÷íîю ê³ль-
ê³ñòю ð³зíîìàí³òíèõ вèä³в õл³бîбóлî÷íèõ вèðîб³в, щî ïðèзвîäèòь äî зб³льшåí-
íя ê³льêîñò³ íåзàлåæíèõ зì³ííèõ вåлè÷èí ³ зóìîвлює зàñòîñóвàííя бàгàòîôàê-
òîðíîї ìîäåл³ ôóíêö³ї вèòðàò. Пðè öьîìó вèêîðèñòàííя б³льшîñò³ ³з зàгàльíîв³-
äîìèõ ìåòîä³в ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ ó «÷èñòîìó» вèгляä³ ñòàє íå-
ìîæлèвèì. 

Тàê, ìåòîä вèщîї-íèæ÷îї òî÷êè òà ñïðîщåíèй ñòàòèñòè÷íèй ìåòîä вèяв-
ляюòьñя íåïðèäàòíèìè äî зàñòîñóвàííя зà óìîвè вèðîбíèöòвà äåê³льêîõ вèä³в 
ïðîäóêö³ї вíàñл³äîê ñïåöèô³÷íèõ îñîблèвîñòåй àíàл³òè÷íèõ ðîзðàõóíê³в.

Зàñòîñóвàííя гðàô³÷íîгî ìåòîäó ñòàє íåïðàêòè÷íèì зà íàявíîñò³ б³льшå 
äвîõ вèä³в ïðîäóêö³ї ÷åðåз îбìåæåí³ñòь йîгî ôóíêö³îíàльíèõ ìîæлèвîñòåй. 
Аäæå гðàô³÷íå зîбðàæåííя ôóíêö³ї вèòðàò ìîæå бóòè ïðåäñòàвлåíå лèшå ó äвî-
вèì³ðí³й ñèñòåì³ êîîðäèíàò.

Вèêîðèñòàííя ìíîæèííîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó, яêèй ïðîïîíóєòьñя в òà-
êèõ вèïàäêàõ äåяêèìè äîñл³äíèêàìè [1–3; 5], вèявляєòьñя íåêîðåêòíèì з îгля-
äó íà íåñïðîìîæí³ñòь зàäîвîлåííя äвîõ îñíîвîïîлîæíèõ вèìîг êлàñè÷íîї ðå-
гðåñ³йíîї ìîäåл³, à ñàìå: 

1) ïåðåвèщåííя в ê³льêà ðàз³в ê³льêîñò³ ñïîñòåðåæåíь íàä ê³льê³ñòю íåзà-
лåæíèõ зì³ííèõ вåлè÷èí;

2) зв³льíåííя íåзàлåæíèõ зì³ííèõ вåлè÷èí в³ä ìóльòèêîл³íåàðíîñò³. 
Тàê, зг³äíî з ïåðшîю вèìîгîю ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ê³льê³ñòь ñïîñòåðåæåíь 

(зв³òíèõ ïåð³îä³в) ìàє зíà÷íî ïåðåвèщóвàòè ê³льê³ñòь íåзàлåæíèõ зì³ííèõ вå-
лè÷èí (îбñягè вèðîбíèöòвà ð³зíèõ вèä³в ïðîäóêö³ї) ìîäåл³ з ìåòîю зàбåзïå÷åí-
íя äîñòàòíьîгî ðîзì³ðó ñòóïåí³в ñвîбîäè. У íàшîìó вèïàäêó äîñягòè ïîä³бíîгî 
ñï³вв³äíîшåííя äîñèòь ñêлàäíî, à ³íêîлè íàв³òь íåìîæлèвî з îгляäó íà òå, щî 
ê³льê³ñòь вèä³в ïðîäóêö³ї, щî вèðîбляєòьñя зàзвè÷àй íà õл³бîïåêàðíîìó ï³äïðè-
єìñòв³, ìîæå в äåê³льêà ðàз³в ïåðåвèщóвàòè ê³льê³ñòь зв³òíèõ ïåð³îä³в, зà яê³ äî-
ö³льíî àíàл³зóвàòè ³íôîðìàö³ю ïðî вèòðàòè, звàæàю÷è íà ³íôляö³йí³ ïðîöåñè в 
åêîíîì³ö³ òà вïлèв ³íшèõ зîвí³шí³õ ³ вíóòð³шí³õ ôàêòîð³в.

Дðóгà вèìîгà ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ïåðåäбà÷àє, щî íåзàлåæí³ зì³íí³ вåлè-
÷èíè (îбñягè вèðîбíèöòвà ð³зíèõ вèä³в ïðîäóêö³ї) ìîäåл³ ìàюòь бóòè в³льíè-
ìè в³ä зíà÷íîї ìóльòèêîл³íåàðíîñò³, òîбòî íå зàлåæàòè îäèí в³ä îäíîгî. Пðîòå 
зàбåзïå÷èòè вèêîíàííя ö³єї óìîвè òåæ ñêлàäíî, îñê³льêè îбñягè вèðîбíèöòвà 
îêðåìèõ вèä³в õл³бà òà õл³бîбóлî÷íèõ вèðîб³в ïåðåбóвàюòь ó ïåвí³й зàлåæíîñò³ 
îäèí в³ä îäíîгî ³ є взàєìîîбóìîвлåíèìè.

Оòæå, ïðèäàòíèì äî зàñòîñóвàííя в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî õл³бîïå-
êàðíîгî вèðîбíèöòвà вèявляєòьñя лèшå àíàл³òè÷íèй ìåòîä. Яê в³äîìî, в³í ïå-
ðåäбà÷àє ïîä³л вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ íà ï³äñòàв³ àíàл³зó äàíèõ ïðî вèòðà-
òè, íàêîïè÷åíèõ íà ðàõóíêàõ 23 «Вèðîбíèöòвî», 91 «Зàгàльíîвèðîбíè÷³ вèòðà-
òè», 92 «Аäì³í³ñòðàòèвí³ вèòðàòè», 93 «Вèòðàòè íà збóò», ³ зä³йñíюєòьñя бóõгàл-
òåðîì з óðàõóвàííяì йîгî óявлåííя ïðî ñòóï³íь зàлåæíîñò³ вèòðàò в³ä їõ ôàêòî-
ðà. Пðîòå àíàл³òè÷íèй ìåòîä зíà÷íîю ì³ðîю бàзóєòьñя íà äîñл³äæåíí³ äèíàì³-
êè вèòðàò ó ìèíóлîìó, íà ïðîôåñ³йíîìó äîñв³ä³ òà ³íòóїö³ї бóõгàлòåðà-àíàл³òèêà. 
Тîìó йîгî зàñòîñóвàííя ï³äвèщóє ð³вåíь ñóб’єêòèвíîñò³ ïðè ïîä³л³ вèòðàò íà 
зì³íí³ òà ïîñò³йí³ ³ ñòàє íåäîö³льíèì ó ðàз³ ñóòòєвèõ зì³í óìîв ïîòî÷íîї ä³яль-
íîñò³ ï³äïðèєìñòвà ïîð³вíяíî з ìèíóлèìè ïåð³îäàìè.

У зв’язêó з öèì àвòîðàìè ðîзðîблåíî влàñíèй àлгîðèòì ïîä³лó вèòðàò íà 
зì³íí³ òà ïîñò³йí³ в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà. В³í є êîìб³íîвà-
íèì ³ зä³йñíюєòьñя ó òðè åòàïè: 

1) íà ïåðшîìó åòàï³ ïðяì³ вèðîбíè÷³ вèòðàòè зà äîïîìîгîю àíàл³òè÷íîгî 
ìåòîäó вèзíàюòьñя зì³ííèìè; 
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2) íà äðóгîìó åòàï³ íåïðяì³ вèðîбíè÷³ òà íåвèðîбíè÷³ вèòðàòè зà äîïî-
ìîгîю ïðîñòîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ó ðîзð³з³ їõ îêðåìèõ вèä³в ïîä³ляюòьñя íà 
зì³íí³ òà ïîñò³йí³ зàгàльíîю ñóìîю; 

3) íà òðåòьîìó åòàï³ зì³íí³ íåïðяì³ вèðîбíè÷³ òà íåвèðîбíè÷³ вèòðàòè ðîз-
ïîä³ляюòьñя ì³æ îêðåìèìè вèäàìè ïðîäóêö³ї ïðîïîðö³йíî äî îбñяг³в вèðîбíèö-
òвà (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. Аëãîðèòм пîä³ëу âèòðàò íà зм³íí³ òà пîсò³éí³ 
â умîâàх бàãàòîпðîäуêòîâîãî âèðîбíèöòâà (àâòîðñüêà ðîзðîáêà)

З ìåòîю àïðîбàö³ї зàïðîïîíîвàíîї ìåòîäèêè ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïî-
ñò³йí³ íàìè ïðîвåäåíî àíàл³зó вèðîбíè÷îї ä³яльíîñò³ õл³бîêîìб³íàò³в Пîлòàв-
ñьêîї òà К³ðîвîгðàäñьêîї îблñïîæèвñï³лîê ³ вñòàíîвлåíî, щî вîíè зàйìàюòьñя 
вèðîбíèöòвîì шèðîêîгî àñîðòèìåíòó õл³бà òà õл³бîбóлî÷íèõ вèðîб³в, щî îбó-
ìîвèлî вèб³ð бàгàòîôàêòîðíîї ìîäåл³ ôóíêö³ї вèòðàò. 

Пðè öьîìó íà ïåðшîìó åòàï³ äîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò зà äîïîìîгîю àíà-
л³òè÷íîгî ìåòîäó àвòîðàìè ïðîвåäåíî äåòàльíèй àíàл³з ïðяìèõ вèðîбíè÷èõ вè-
òðàò õл³бîïåêàðíèõ ï³äïðèєìñòв íà ðàõóíêàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó ³ вêлю÷å-
íî äî ñêлàäó зì³ííèõ вèòðàò íà îäèíèöю îêðåìèõ вèä³в ïðîäóêö³ї ñòàòò³, яê³, íà 
íàшó äóìêó, зì³íююòьñя ïðяìî ïðîïîðö³йíî äî зì³íè îбñяг³в ä³яльíîñò³, à ñàìå: 

– ñèðîвèíó òà ìàòåð³àлè, вèêîðèñòàí³ íà вèðîбíèöòвî ïðîäóêö³ї;
– ïàлèвî òà åíåðг³ю íà òåõíîлîг³÷í³ ïîòðåбè;
– зàðîб³òíó ïлàòó îñíîвíèõ вèðîбíè÷èõ ðîб³òíèê³в;
– в³äðàõóвàííя íà єäèíèй ñîö³àльíèй вíåñîê.
Нà äðóгîìó åòàï³ зà äîïîìîгîю ïðîñòîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ³з зàñòîñó-

вàííяì ñòàíäàðòíîї ïðîгðàìè EXCEL зä³йñíåíî ïîä³л íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ зà-
гàльíîвèðîбíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèвíèõ вèòðàò ³ вèòðàò íà збóò ó ö³лîìó ïî ï³ä-
ïðèєìñòвó.

Нà зàêлю÷íîìó åòàï³ ïðîвåäåíî ðîзïîä³л зì³ííèõ зàгàльíîвèðîбíè÷èõ, àä-
ì³í³ñòðàòèвíèõ òà збóòîвèõ вèòðàò ì³æ îêðåìèìè вèäàìè õл³бà òà õл³бîбóлî÷íèõ 
вèðîб³в ïðîïîðö³йíî äî îбñяг³в вèгîòîвлåíîї ïðîäóêö³ї.

Тàêèì ÷èíîì, бóлî вèзíà÷åíî ÷àñòêó зì³ííèõ вèðîбíè÷èõ ³ íåвèðîбíè÷èõ 
вèòðàò ó ðîзð³з³ îêðåìèõ вèä³в õл³бà òà õл³бîбóлî÷íèõ вèðîб³в ³ зàгàльíó ñóìó 
ïîñò³йíèõ вèòðàò ï³äïðèєìñòв, вåлè÷èíà яêèõ зàлèшàлàñя íåзì³ííîю вïðîäîвæ 
зв³òíèõ ïåð³îä³в ³ ñêлàäàлàñя з ïîñò³йíèõ зàгàльíîвèðîбíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèв-
íèõ òà збóòîвèõ вèòðàò.

ВИТÐАТИ

І åòàп

Пðяì³ вèðîбíè÷³ вèòðàòè (ñèðîвèíà ³ ìàòåð³àлè; 
òðàíñïîðòíî-зàгîò³вåльí³ вèòðàòè, ïîв’язàí³ з äîñòàвêîю 
ñèðîвèíè òà ìàòåð³àл³в; вîäà íà òåõíîлîг³÷í³ ïîòðåбè; 
ïàлèвî òà åлåêòðîåíåðг³я íà òåõíîлîг³÷í³ ïîòðåбè; 
зàðîб³òíà ïлàòà îñíîвíèõ вèðîбíè÷èõ ðîб³òíèê³в; 
в³äðàõóвàííя íà ñîö³àльí³ зàõîäè в³ä зàðîб³òíîї ïлàòè 
îñíîвíèõ вèðîбíè÷èõ ðîб³òíèê³в) зà äîïîìîгîю 
àíàл³òè÷íîгî ìåòîäó вèзíàюòьñя зì³ííèìè

ІІ åòàп

Нåïðяì³ вèðîбíè÷³ òà íåвèðîбíè÷³ вèòðàòè (зàгàльíî-
вèðîбíè÷³, àäì³í³ñòðàòèвí³, збóòîв³) зà äîïîìîгîю 
ïðîñòîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ó ðîзð³з³ їõ îêðåìèõ вèä³в 
ïîä³ляюòьñя íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ зàгàльíîю ñóìîю

ІІІ åòàп
Зì³íí³ íåïðяì³ вèðîбíè÷³ òà íåвèðîбíè÷³ вèòðàòè 
ðîзïîä³ляюòьñя ì³æ вèäàìè гîòîвîї ïðîäóêö³ї íà îñíîв³ 
îбñяг³в вèгîòîвлåíîї ïðîäóêö³ї
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Пðîвåäåíèй àíàл³з ïåðåêîíóє, щî äîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò ï³äïðèєì-
ñòвà являє ñîбîю äîñèòь ñêлàäíèй ³ бàгàòîгðàííèй ïðîöåñ вèв÷åííя їõ ïîвåä³í-
êè, яêèй зíà÷íîю ì³ðîю вèзíà÷àє ñòóï³íь íàä³йíîñò³ й äîñòîв³ðíîñò³ ³íôîðìà-
ö³ї ïðî зì³íí³ òà ïîñò³йí³ вèòðàòè, яêà вèêîðèñòîвóєòьñя äля ôîðìóвàííя ñîб³-
вàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, îö³íêè ô³íàíñîвèõ ðåзóльòàò³в ï³äïðèєìñòвà ³ ðåíòàбåльíîñ-
ò³ îêðåìèõ вèä³в ïðîäóêö³ї, ïлàíóвàííя òà êîíòðîлю вèòðàò, à òàêîæ ïðèйíяòòя 
ð³зíîìàí³òíèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Оòæå, ïîäàльш³ íàóêîв³ äîñл³äæåííя ìà-
юòь бóòè ñïðяìîвàí³ íà óäîñêîíàлåííя зàïðîïîíîвàíîї ìåòîäèêè ïîä³лó вèòðàò 
íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ з óðàõóвàííяì гàлóзåвèõ îñîблèвîñòåй äîñл³äæóвàíèõ ï³ä-
ïðèєìñòв.

Вèсíîâêè. 1. Дîñл³äæåííя ôóíêö³ї вèòðàò ï³äïðèєìñòвà ñл³ä ïî÷èíàòè з 
вèбîðó її ìîäåл³: ïðè îäíîïðîäóêòîвîìó вèðîбíèöòв³ – îäíîôàêòîðíîї ìîäå-
л³ ôóíêö³ї вèòðàò, ïðè бàгàòîïðîäóêòîвîìó вèðîбíèöòв³ – бàгàòîôàêòîðíîї ìî-
äåл³ ôóíêö³ї вèòðàò. 

2. В óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîбíèöòвà зàñòîñóвàííя б³льшîñò³ ³з зà-
гàльíîв³äîìèõ ìåòîä³в ïîä³лó вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ ó «÷èñòîìó» вèгля-
ä³ є íåìîæлèвèì.

3. Пîä³л вèòðàò íà зì³íí³ òà ïîñò³йí³ в óìîвàõ бàгàòîïðîäóêòîвîгî вèðîб-
íèöòвà íåîбõ³äíî зä³йñíювàòè зà äîïîìîгîю àíàл³òè÷íîгî ìåòîäó àбî зà àлгî-
ðèòìîì, зàïðîïîíîвàíèì àвòîðàìè: íà ïåðшîìó åòàï³ ïðяì³ вèðîбíè÷³ вèòðà-
òè вèзíàвàòè зì³ííèìè; íà äðóгîìó åòàï³ íåïðяì³ вèðîбíè÷³ ³ íåвèðîбíè÷³ вè-
òðàòè зà äîïîìîгîю ïðîñòîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó ïîä³ляòè íà зì³íí³ òà ïîñò³й-
í³ зàгàльíîю ñóìîю; íà òðåòьîìó åòàï³ зì³íí³ вèðîбíè÷³ ³ íåвèðîбíè÷³ вèòðà-
òè ðîзïîä³ляòè ì³æ îêðåìèìè вèäàìè ïðîäóêö³ї ïðîïîðö³йíî äî îбñяг³в їõ вè-
ðîбíèöòвà.
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ВЛИЯНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СÐЕДЫ 
НА ДИНАМИКУ СТОИМОСТИ КОÐПОÐАТИВНОÃО 

ПÐЕДПÐИЯТИЯ

Выявлен характер влияния факторов институциональной среды на экономику 
стран с различным уровнем развития рыночных институтов; выделены факторы ин-
ституциональной среды, воздействующие на стоимость корпорации; определены тен-
денции в динамике стоимости украинской корпорации, обусловленные институциональ-
ной средой трансформационной экономики.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíñòиòóциîíàëüíàя ñðåäà, ñòîиìîñòü êîðпîðàции, ôàêòîðы 
ñòîиìîñòи, òðàíñôîðìàциîííàя эêîíîìиêà.

Фîðмуëèðîâêà пðîбëåмы. В ìèðîвîй ïðàêòèêå эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшå-
íèй ñòîèìîñòь êîìïàíèè äàвíî ñòàлà глàвíыì êðèòåðèåì, ïî êîòî-

ðîìó îöåíèвàåòñя эôôåêòèвíîñòь åå äåяòåльíîñòè íà ðыíêå. Пîэòîìó ïðîблå-
ìà выявлåíèя è ñèñòåìàòèзàöèè ôàêòîðîв, вîзäåйñòвóющèõ íà ñòîèìîñòь êîð-
ïîðàöèè, являåòñя îäíîй èз вàæíåйшèõ ïðîблåì эêîíîìè÷åñêîй íàóêè. В эêî-
íîìè÷åñêîй лèòåðàòóðå ôàêòîðы влèяíèя íà ïîêàзàòåль EVA ðàññìàòðèвàюòñя 
êàê èíñòðóìåíòы óïðàвлåíèя ñòîèìîñòью êîìïàíèè. В ñвязè ñ эòèì àíàлèзó è 
êлàññèôèêàöèè вышåóêàзàííыõ ôàêòîðîв óäåляåòñя зíà÷èòåльíîå вíèìàíèå íà 
ñòðàíèöàõ íàó÷íыõ èзäàíèй.

Аíàëèз пîсëåäíèх èссëåäîâàíèé è пубëèêàöèé. Пî ìíåíèю Т. Кîóïлåíäà [1, 
ñ. 124–125], íåîбõîäèìî ó÷èòывàòь óðîвåíь óïðàвлåíèя, íà êîòîðîì íóæíî ðàñ-
ñìàòðèвàòь òå èлè èíыå ôàêòîðы. Нàèбîльшèй эôôåêò ìîæåò быòь äîñòèгíóò 
ïðè ïðîвåäåíèè ðàíæèðîвàíèя ñòîèìîñòíыõ ôàêòîðîв ïî òðåì óðîвíяì: êîð-
ïîðàòèвíый, ôóíêöèîíàльíый, îïåðàòèвíый. В эêîíîìè÷åñêîй лèòåðàòóðå èñ-
ïîльзóюòñя ðàзлè÷íыå êðèòåðèè ïðè êлàññèôèêàöèè ôàêòîðîв ñòîèìîñòè [2, 
ñ. 36], ïîзвîляющèå îòðàæàòь ïðè÷èíы вîзíèêíîвåíèя òåõ èлè èíыõ ñòîèìîñò-
íыõ ôàêòîðîв. Эêîíîìèñòы äèñêóòèðóюò î òîì, ÷òî являåòñя îñíîвíыì ôàêòî-
ðîì ôîðìèðîвàíèя ñòîèìîñòè êîìïàíèè [3, ñ. 77], в ðяäå ñлó÷àåв ðàññìàòðèвàя 
вñå ôàêòîðы îбщèì ñïèñêîì [4, ñ. 20]. Рåзóльòàòы îбîбщåíèя лèòåðàòóðíыõ èñ-
òî÷íèêîв ïîêàзывàюò, ÷òî бîльшèíñòвî àвòîðîв ðàзäåляюò ñòîèìîñòíыå ôàê-
òîðы íà äвå óñлîвíыå гðóïïы: вíóòðåííèå è вíåшíèå [5, ñ. 30–31]. Нåêîòîðыå 
эêîíîìèñòы àêöåíòèðóюò вíèìàíèå íà ôèíàíñîвыõ ôàêòîðàõ ñòîèìîñòè, êî-
òîðыå óñлîвíî ïîäðàзäåляюò íà 4 гðóïïы ïîêàзàòåлåй [6, ñ. 281; 7, ñ. 5]: ïîêà-
зàòåлè, îòðàæàющèå ñòðàòåгè÷åñêóю эôôåêòèвíîñòь êîìïàíèè, эôôåêòèвíîñòь 
îïåðàöèîííîй, èíвåñòèöèîííîй è ôèíàíñîвîй äåяòåльíîñòè. В ñðåäå эêîíî-
ìèñòîв [1, ñ. 159; 8, ñ. 5] íå ñóщåñòвóåò åäèíîгî ìíåíèя îòíîñèòåльíî öåлåñî-
îбðàзíîñòè ïîвñåìåñòíî ïðèìåíåíèя êîíöåïöèè EVA, è в êà÷åñòвå àльòåðíà-
òèвíîгî вàðèàíòà ïðåäлàгàåòñя ïðèìåíяòь ìåòîäèêó ðàñ÷åòà äèñêîíòèðîвàííî-
гî äåíåæíîгî ïîòîêà.

Нåðåшåííыå чàсòè пðîбëåмы. Аíàлèз ïîäõîäîв ê îïðåäåлåíèю ôàêòîðîв, 
влèяющèõ íà ñòîèìîñòь êîìïàíèè, ïîêàзывàåò, ÷òî äî ñèõ ïîð эêîíîìèñòы 
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íå èññлåäîвàлè вîзäåйñòвèå ôàêòîðîв èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы íà ñòîèìîñòь 
êîðïîðàöèè в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè.

Цåëью èссëåäîâàíèÿ являåòñя îïðåäåлåíèå ìåõàíèзìà вîзäåйñòвèя ôàê-
òîðîв èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы íà ñòîèìîñòь êîðïîðàòèвíîгî ïðåäïðèяòèя в 
óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè ñ öåлью ôîðìèðîвàíèя èíñòðóìåíòà 
влèяíèя íà ñòîèìîñòь êîðïîðàöèè. 

Осíîâíыå ðåзуëьòàòы èссëåäîâàíèÿ. Иíñòèòóöèîíàльíàя ñðåäà, в êîòîðîй 
ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèяòèå, îêàзывàåò íåïîñðåäñòвåííîå влèяíèя íà ìíîгèå 
ïîêàзàòåлè, õàðàêòåðèзóющèå æèзíåäåяòåльíîñòь êîìïàíèè. Пîä èíñòèòóöèî-
íàльíîй ñðåäîй ìы бóäåì ïîíèìàòь ñîвîêóïíîñòь îñíîвîïîлàгàющèõ ïîлèòè-
÷åñêèõ, ñîöèàльíыõ è юðèäè÷åñêèõ ïðàвèл, êîòîðыå îбðàзóюò бàзèñ äля ïðîèз-
вîäñòвà, îбìåíà è ðàñïðåäåлåíèя [9, ñ. 6]. С ïîзèöèè óêðàèíñêîгî эêîíîìèñòà 
З.Г. Вàòàìàíюêà, èíñòèòóöèîíàльíàя ñðåäà ïðåäñòàвляåò ñîбîй ÷åòêèй, óïîðя-
äî÷åííый íàбîð èíñòðóìåíòîв, êîòîðыå îïðåäåляюò îгðàíè÷åíèя äля эêîíîìè-
÷åñêèõ ñóбъåêòîв, ôîðìèðóющèõñя в ðàìêàõ òîй èлè èíîй ñèñòåìы êîîðäèíà-
öèè õîзяйñòвåííîй äåяòåльíîñòè [10, ñ. 26]. Тàêèì îбðàзîì, èíñòèòóöèîíàльíàя 
ñðåäà ïðåäñòàвляåò ñîбîй ñвîä ïðàвèл, êîòîðыå îäíîвðåìåííî являюòñя óïîðя-
äî÷åííыì íàбîðîì èíñòðóìåíòîв, îïðåäåляющèõ äèàïàзîí ïîвåäåí÷åñêèõ ðà-
ìîê äля ñóбъåêòîв эêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè. В ñвîю î÷åðåäь, íåäîñòàòî÷-
íîå ðàзвèòèå ôîðìàльíыõ (зàêîíîäàòåльíî зàêðåïлåííыõ) èíñòèòóòîв, íàîбî-
ðîò, óñèлèвàåò íåñòàбèльíîñòь è íåîïðåäåлåííîñòь эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшåíèй 
в îбщåñòвå (òàбл. 1). 

Таблица 1
Хàðàêòåð âëèÿíèÿ фàêòîðîâ èíсòèòуöèîíàëьíîé сðåäы íà эêîíîмèêу сòðàí 

с ðàзëèчíым уðîâíåм ðàзâèòèÿ ðыíîчíых èíсòèòуòîâ

Кðèòåðèй äåлåíèя Сòðàíы ñ ðàзвèòîй ðыíî÷íîй 
эêîíîìèêîй

Сòðàíы ñ òðàíñôîðìàöèîííîй 
эêîíîìèêîй

1. Уñòîй÷èвîñòь 
ïîлèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîв 
влàñòè

Сòàбèльíàя ïîлèòè÷åñêàя 
ñðåäà

Нåñòàбèльíàя ïîлèòè÷åñêàя 
ñðåäà

2. Хàðàêòåðèñòèêà 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêîй 
ñðåäы ôóíêöèîíèðîвàíèя 
êîìïàíèè

Оòíîñèòåльíî óñòîй÷èвàя 
ìàêðîñðåäà

Нåóñòîй÷èвàя ìàêðîñðåäà

3. Уðîвåíь ðàзвèòèя 
ïðàвîвîй ñðåäы 
(зàêîíîäàòåльíîй бàзы)

Сòàбèльíàя ïðàвîвàя ñðåäà Пðàвîвàя ñðåäà íàõîäèòñя 
в ñòàäèè ôîðìèðîвàíèя è 
ïîñòîяííî ïîäвåðгàåòñя 
èзìåíåíèяì

4. Уðîвåíь ðèñêîв в ñôåðå 
бèзíåñà

Пîääàюòñя ïðîгíîзèðîвàíèю 
ñ äîñòàòî÷íî бîльшîй äîлåй 
вåðîяòíîñòè 

Выñîêèй óðîвåíь íåîïðåäå-
лåííîñòè íå ïîзвîляåò äåлàòь 
äîлгîñðî÷íыå ïðîгíîзы

5. Сòåïåíь ðàзвèòèя 
ðыíî÷íîгî ìåíòàлèòåòà 
äîìîõîзяйñòв

Рыíî÷íый ìåíòàлèòåò 
äîìîõîзяйñòв ñôîðìèðîвàлñя 
è выðàæàåòñя в ñòîèìîñòíîì 
îбðàзå ìышлåíèя

Нåгîòîвíîñòь äîìîõîзяйñòв 
ê èíñòèòóöèîíàльíыì 
èзìåíåíèяì è îòñóòñòвèå 
ñòîèìîñòíîгî ìышлåíèя 

6. Фóíêöèîíèðîвàíèå 
èíñòèòóöèîíàльíыõ 
èíвåñòîðîв

Иíñòèòóöèîíàльíыå 
èíвåñòîðы àêòèвíî 
ôóíêöèîíèðóюò íà ðыíêå

Иíñòèòóöèîíàльíыå 
èíвåñòîðы íàõîäяòñя в ñòàäèè 
ôîðìèðîвàíèя

7. Уðîвåíь êîðïîðàòèвíîгî 
óïðàвлåíèя

Дîñòàòî÷íî выñîêèй 
óðîвåíь эôôåêòèвíîñòè 
êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя

Нèзêàя эôôåêòèвíîñòь 
вíóòðèêîðïîðàòèвíîгî 
óïðàвлåíèя 

Аíàлèзèðóя ñòåïåíь влèяíèя èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы íà äèíàìèêó ñòî-
èìîñòè êîðïîðàòèвíîгî ïðåäïðèяòèя, ìîæíî выäåлèòь ñлåäóющèå òåíäåíöèè:
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1. Уñòîй÷èвîñòь ïîлèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîв влàñòè ñïîñîбñòвóåò óñòàíîвлå-
íèю ñòàбèльíыõ взàèìîîòíîшåíèй ìåæäó îðгàíàìè влàñòè è бèзíåñîì; эòî яв-
ляåòñя ñвîåîбðàзíыì ñòðàõîвыì ïîлèñîì бèзíåñà îò вîзìîæíыõ ïîлèòè÷åñêèõ 
ðèñêîв, íåæåлàòåльíыõ èзìåíåíèй. В ñвîю î÷åðåäь, íåóñòîй÷èвîñòь ïîлèòè÷å-
ñêèõ èíñòèòóòîв ïðîвîöèðóåò íåñòàбèльíîñòь вî взàèìîîòíîшåíèяõ ñ бèзíåñ-
ñòðóêòóðàìè è ñïîñîбñòвóåò вîзíèêíîвåíèю ïîлèòè÷åñêèõ ðèñêîв, ÷òî íåгàòèв-
íî îòðàæàåòñя íà äèíàìèêå ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè.

2. Нåóñòîй÷èвîñòь ìàêðîэêîíîìè÷åñêîй ñðåäы, êîòîðàя ïðîявляåòñя, ïðå-
æäå вñåгî, в выñîêèõ òåìïàõ èíôляöèè, бåзðàбîòèöå, íåгàòèвíîй äèíàìèêå вà-
люòíыõ êóðñîв è ò. ï., îêàзывàåò íåблàгîïðèяòíîå вîзäåйñòвèå íà ïðîöåññы 
êðåäèòîвàíèя è ôîðìèðîвàíèå èíвåñòèöèîííîй ïðèвлåêàòåльíîñòè. Нåñòà-
бèльíîñòь ìàêðîñðåäы ñîзäàåò íåблàгîïðèяòíóю ïî÷вó äля ðàзвèòèя бèзíåñ-
ïðîöåññîв è, ñîîòвåòñòвåííî, îòðèöàòåльíî вîзäåйñòвóåò íà ñòîèìîñòь êîìïà-
íèè.

3. Оäíèì èз íàèбîлåå зíà÷èìыõ èíñòèòóöèîíàльíыõ ôàêòîðîв, îêàзывà-
ющèõ влèяíèå íà äèíàìèêó ñòîèìîñòè êîðïîðàòèвíîгî ïðåäïðèяòèя в ðыíî÷-
íыõ óñлîвèяõ, являåòñя ñòåïåíь ñîвåðшåíñòвîвàíèя ïðàвîвыõ èíñòèòóòîв. Пðà-
вîвàя бàзà ñîзäàåò óñлîвèя äля бàлàíñà èíòåðåñîв ðàзлè÷íыõ гðóïï ó÷àñòíèêîв 
ðыíî÷íыõ îòíîшåíèй. Эòî îòíîñèòñя, ïðåæäå вñåгî, ê èíñòèòóòó ñîбñòвåííî-
ñòè, êîòîðый зàêðåïляåò ïðàвà ïåðåäà÷è ñîбñòвåííîñòè ïî ðыíî÷íыì зàêîíàì. 
Зàêîíîäàòåльíî зàêðåïлåííàя ïðîöåäóðà ïåðåäà÷è ïðàв ñîбñòвåííîñòè ïðèзвà-
íà îбåñïå÷èвàòь:

– ðàвíый äîñòóï ê ïðîöåññó îбìåíà ïðàвàìè ñîбñòвåííîñòè äля вñåõ ó÷àñò-
íèêîв ðыíî÷íыõ îòíîшåíèй; 

– îòêðыòîñòь è äîñòîвåðíîñòь ïîлó÷åíèя èíôîðìàöèè îб îбъåêòàõ ñîб-
ñòвåííîñòè;

– ñíèæåíèå ðèñêîв íàñèльñòвåííыõ зàõвàòîв è ïîглîщåíèй êîìïàíèй èõ 
êîíêóðåíòàìè.

В ñòðàíàõ ñ ðàзвèòîй ðыíî÷íîй эêîíîìèêîй ñóщåñòвóåò íå òîльêî öåлый 
êîìïлåêñ зàêîíîв, ðåгóлèðóющèõ ïåðåäà÷ó ïðàв ñîбñòвåííîñòè è äåяòåльíîñòь 
ôîíäîвîгî ðыíêà, íî è ðàзðàбîòàíы äåйñòвåííыå ìåõàíèзìы ðåàлèзàöèè эòèõ 
зàêîíîв, êîòîðыå ñóщåñòвóюò блàгîäàðя íàлè÷èю элåìåíòîв ðàзвèòîй ðыíî÷-
íîй èíôðàñòðóêòóðы. Пðàвîвîå ñîïðîвîæäåíèå îбìåíà ïðàв ñîбñòвåííîñòè íå 
òîльêî îïðåäåляåò ïðàвèлà èгðы íà ðыíêå êàïèòàлîв, íî è ñïîñîбñòвóåò ñíè-
æåíèю òðàíñàêöèîííыõ èзäåðæåê, ñвязàííыõ ñ ïîлó÷åíèåì äîñòóïà ê ïîêóïêå 
ïðàв è ïîñлåäóющèì êîíòðîлåì ìåíåäæìåíòà в ðàìêàõ àгåíòñêèõ îòíîшåíèй. 

В Уêðàèíå, ñòðàíå ñ òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêîй, зàêîíîäàòåльíàя 
бàзà, ðåгóлèðóющàя ðàзлè÷íыå àñïåêòы ðыíî÷íыõ îòíîшåíèй, íàõîäèòñя в ñòà-
äèè ôîðìèðîвàíèя: íåêîòîðыå зàêîíы èлè åщå íå ïðèíяòы (зàêîí, îïðåäå-
ляющèй ïðàвà ñîбñòвåííîñòè íà зåìлю), èлè äåйñòвóюò íåäîñòàòî÷íî эôôåê-
òèвíî (àíòèìîíîïîльíîå зàêîíîäàòåльñòвî). Оòäåльíî ñлåäóåò îñòàíîвèòьñя íà 
êîìïлåêñå зàêîíîв, îïðåäåляющèõ ïðàвîвîå ïîлå ôóíêöèîíèðîвàíèя êîðïîðà-
öèй. В Уêðàèíå «Зàêîí îб àêöèîíåðíыõ îбщåñòвàõ» вñòóïèл в äåйñòвèå òîль-
êî в èюлå 2011 г. (в Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè àíàлîгè÷íый зàêîí äåйñòвóåò ñ 
26.12.1995 г.). Эòî ñîîòвåòñòвóющèì îбðàзîì îòðàзèлîñь è íà ìåõàíèзìå ïå-
ðåäà÷è êîðïîðàòèвíîгî êîíòðîля èз îäíèõ ðóê в äðóгèå, è íà óðîвíå ðàзвè-
òèя ôîíäîвîгî ðыíêà. Оòñóòñòвèå ìåõàíèзìîв ÷åòêîгî ïåðåõîäà êîðïîðàòèвíî-
гî êîíòðîля îò ñîбñòвåííèêà ê ñîбñòвåííèêó, в ñвîю î÷åðåäь, ïîðîæäàåò ïðàê-
òèêó ðåйäåðñêèõ зàõвàòîв, ÷òî, åñòåñòвåííî, ñàìыì íåгàòèвíыì îбðàзîì îòðà-
æàåòñя êàê íà èíвåñòèöèîííîй ïðèвлåêàòåльíîñòè îòå÷åñòвåííыõ ïðåäïðèяòèй, 
òàê è íà èõ ñòîèìîñòè.

4. Оòñóòñòвèå ÷åòêî ñôîðìèðîвàвшåйñя ïðàвîвîй ñðåäы в òðàíñôîðìàöè-
îííыõ ñèñòåìàõ óñèлèвàåò äåйñòвèå ôàêòîðà íåîïðåäåлåííîñòè. Фóíêöèîíè-
ðîвàíèå ïðåäïðèяòèй в óñлîвèяõ íåîïðåäåлåííîñòè ñвязàíî ñ вîзíèêíîвåíèåì 
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äîïîлíèòåльíыõ ðèñêîв в ñôåðå бèзíåñà è ñлîæíîñòью èõ ïðîгíîзèðîвàíèя. В 
ñвязè ñ эòèì гîðèзîíòы ñòðàòåгè÷åñêîгî ïлàíèðîвàíèя в òðàíñôîðìàöèîííыõ 
эêîíîìèêàõ ñóщåñòвåííî ñóæàюòñя è ñòàíîвяòñя ìàлîэôôåêòèвíыìè, в òî вðå-
ìя êàê ñôîðìèðîвàвшèйñя в ðыíî÷íîй ñðåäå гîðèзîíò ñòðàòåгè÷åñêîгî ïðîгíî-
зèðîвàíèя являåòñя îäíèì èз êлю÷åвыõ ôàêòîðîв, влèяющèõ íà ñòîèìîñòь êîð-
ïîðàöèè, ïîñêîльêó являåòñя îäíèì èз ñлàгàåìыõ ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè êîì-
ïàíèè ïî ìåòîäó äèñêîíòèðîвàííîгî äåíåæíîгî ïîòîêà. 

5. Выñîêèй óðîвåíь íåîïðåäåлåííîñòè è ðèñêîв в ñôåðå бèзíåñà являåòñя 
ñäåðæèвàющèì ôàêòîðîì äля ðàзвèòèя èíñòèòóöèîíàльíыõ èíвåñòîðîв, ê êî-
òîðыì, ïðåæäå вñåгî, íåîбõîäèìî îòíåñòè ñòðàõîвыå êîìïàíèè, ïåíñèîííыå 
ôîíäы, ôîíäы взàèìíîгî èíвåñòèðîвàíèя è ò. ä. Иíñòèòóöèîíàльíыå èíвåñòî-
ðы, àêêóìóлèðóя äåíåæíыå ñðåäñòвà бîлåå ìåлêèõ èíвåñòîðîв, è ïðåæäå вñå-
гî, ñбåðåæåíèя äîìîõîзяйñòв, являюòñя èñòî÷íèêàìè ïîòåíöèàльíыõ èíвåñòè-
öèй. Слàбыå òåìïы ðàзвèòèя è ðàñïðîñòðàíåíèя èíñòèòóöèîíàльíыõ èíвåñòî-
ðîв в òðàíñôîðìàöèîííыõ эêîíîìèêàõ îбóñлîвлåíы íåñêîльêèìè ôàêòîðàìè, 
òàêèìè êàê íåîïðåäåлåííîñòь ïðàвîвîгî ñòàòóñà, выñîêèå óðîвíè ðèñêà, íåгî-
òîвíîñòь äîìîõîзяйñòв ê äîлгîñðî÷íыì влîæåíèяì.

6. Оäíîй èз îñíîвíыõ ïðîблåì òðàíñôîðìàöèîííыõ эêîíîìèê ïîñòñîвåò-
ñêîгî ïðîñòðàíñòвà являåòñя íåгîòîвíîñòь èíñòèòóòà äîìîõîзяйñòв ê èíñòèòó-
öèîíàльíыì èзìåíåíèяì. Эòî ïðîявляåòñя в îòñóòñòвèè ñòèìóлà ê äîлгîñðî÷-
íыì влîæåíèяì è òðàíñôîðìàöèè ñбåðåæåíèй в èíвåñòèöèè ïîñðåäñòвîì ïî-
êóïêè ðàзлè÷íыõ ôèíàíñîвыõ àêòèвîв ïðåäïðèяòèй. Эêîíîìè÷åñêîå ïîвåäåíèå 
äîìîõîзяйñòв ñêлàäывàåòñя èз òåñíîгî взàèìîäåйñòвèя ðяäà ôàêòîðîв, îñíîв-
íыìè èз êîòîðыõ, íà íàш взгляä, являюòñя:

– îñîбåííîñòè ìåíòàлèòåòà äîìîõîзяйñòв, êîòîðыå ïðîявляюòñя в îòñóò-
ñòвèè ó íèõ îïыòà èíвåñòèðîвàíèя (эòî в ïåðвóю î÷åðåäь îòíîñèòñя ê äîìîõî-
зяйñòвàì ïîñòñîвåòñêîгî ïðîñòðàíñòвà) è, êàê ñлåäñòвèå, îòñóòñòвèè эêîíîìè-
÷åñêèõ íàвыêîв è зíàíèй в îблàñòè äîлгîñðî÷íыõ влîæåíèй;

– îгðàíè÷åííîñòь êàíàлîв ïîñòóïлåíèя èíôîðìàöèè î вîзìîæíîñòяõ èí-
вåñòèðîвàíèя;

– íåгàòèвíый îïыò, вîзíèêшèй в ïåðèîä ìàññîвîй ïðèвàòèзàöèè гîñóäàð-
ñòвåííыõ îбъåêòîв ñîбñòвåííîñòè.

В íàñòîящåå вðåìя ñбåðåæåíèя äîìîõîзяйñòв ïðåäñòàвляюò ñîбîй ìîщíый 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèй àгðåгàò, êîòîðый в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííîй ñðåäы 
ïðàêòè÷åñêè íå ðàбîòàåò íà ôîíäîвый ðыíîê, à óõîäèò в ñôåðó íåîðгàíèзîвàí-
íыõ íàêîïлåíèй. 

Тàêèì îбðàзîì, в òðàíзèòèвíîй эêîíîìèêå лèбî îòñóòñòвóюò, лèбî íåäî-
ñòàòî÷íî эôôåêòèвíî ôóíêöèîíèðóюò îñíîвíыå êàíàлы ïîñòóïлåíèя èíвåñòè-
öèй, ÷òî, в ñвîю î÷åðåäь, îòðàæàåòñя íà èíвåñòèöèîííîì ïîòåíöèàлå êîðïîðà-
öèй.

7. Оäíó èз вåäóщèõ ïîзèöèй в ñèñòåìå вíóòðåííèõ èíñòèòóòîв êîðïîðàöèè 
зàíèìàåò èíñòèòóò êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя. Оñíîвíàя зàäà÷à ñèñòåìы êîð-
ïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя ñîñòîèò в ñîзäàíèè óñлîвèй äля ôóíêöèîíèðîвàíèя 
òàêèõ ìåõàíèзìîв ïðèíяòèя эôôåêòèвíыõ óïðàвлåí÷åñêèõ ðåшåíèй, êîòîðыå 
ïðèзвàíы îбåñïå÷èòь бåñïåðåбîйíóю «ðàбîòó» вñåõ îñíîвíыõ ôàêòîðîв ñòîèìî-
ñòè. Оñíîвíàя öåль êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя ñîñòîèò в îïðåäåлåíèè ñèñòåìы 
взàèìîîòíîшåíèй ìåæäó влàäåльöàìè êàïèòàлà – ñîбñòвåííèêàìè êîìïàíèй 
è íàåìíыìè ìåíåäæåðàìè. Пîñлå ñåðèè êîðïîðàòèвíыõ ñêàíäàлîв, ïîлó÷èв-
шèõ шèðîêóю îглàñêó (11 Enron, WorldCom, Parmalat è äð.), èíвåñòîðы ñòàлè 
ïðåäъявляòь бîлåå æåñòêèå òðåбîвàíèя ê ñèñòåìå êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя è 
êîíòðîля. Сîглàñíî эòèì òðåбîвàíèяì, êîòîðыå ïðèíяòы íà óðîвíå зàêîíîäà-
òåльñòвà è ðàзðàбîòàííыõ ñòàíäàðòîв, êà÷åñòвåííîå êîðïîðàòèвíîå óïðàвлåíèå 
äîлæíî выðàæàòьñя в выñîêîй èíôîðìàòèвíîй îòêðыòîñòè, вåäåíèè ôèíàíñî-
вîй îò÷åòíîñòè ïî ìåæäóíàðîäíыì ñòàíäàðòàì, ñîблюäåíèè ïðàв è èíòåðåñîв 
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ìèíîðèòàðíыõ àêöèîíåðîв, îðèåíòàöèè íà èíòåðåñы àêöèîíåðîв в ïðîвåäåíèè 
äèвèäåíäíîй ïîлèòèêè è зàбîòå î êîðïîðàòèвíîй ðåïóòàöèè. Уðîвåíь êîðïîðà-
òèвíîгî óïðàвлåíèя ïîлîæèòåльíыì îбðàзîì влèяåò íà èíвåñòèöèîííóю ïðè-
влåêàòåльíîñòь, ñïîñîбñòвóåò ïðèвлå÷åíèю èíвåñòîðîв, ÷òî, в ñвîю î÷åðåäь, 
ïîзвîляåò ñíèзèòь ñòîèìîñòь зàåìíîгî êàïèòàлà è, êàê ñлåäñòвèå, óвåлè÷èвàåò 
ñòîèìîñòь êîìïàíèè.

Слåäóåò îòìåòèòь, ÷òî в òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêå ñòåïåíь влèяíèя 
êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя íà äèíàìèêó ñòîèìîñòè êîìïàíèè ïðîявляåòñя íå 
òàê ñèльíî, êàê в ñòàíàõ ñ ðàзвèòîй ðыíî÷íîй эêîíîìèêîй. Нèзêàя эôôåêòèв-
íîñòь вíóòðèêîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя îбъяñíяåòñя ðяäîì ïðè÷èí:

– в гîñóäàðñòвàõ ñ òðàíзèòèвíîй эêîíîìèêîй èíñòèòóò êîðïîðàòèвíîй ñîб-
ñòвåííîñòè ñôîðìèðîвàлñя ïîä влèяíèåì ïðîöåññà ìàññîвîй ïðèвàòèзàöèè, à 
íå в ðåзóльòàòå êàïèòàлèзàöèè;

– êîíòðîль íàä ñîбñòвåííîñòью êîðïîðàöèй ñîñðåäîòî÷åí в ðóêàõ äîñòà-
òî÷íî óзêîгî êðóгà зàèíòåðåñîвàííыõ лèö, êàê ïðàвèлî, бывшèõ ìåíåäæåðîв 
ñîвåòñêîгî ïåðèîäà;

– ïðîöåññ îòäåлåíèя ñîбñòвåííîñòè îò ìåíåäæìåíòà äвèæåòñя î÷åíь ìåä-
лåííыìè òåìïàìè;

– èíñòèòóò ìèíîðèòàðíыõ àêöèîíåðîв íàõîäèòñя в ñòàäèè ôîðìèðîвàíèя.
Вñå óêàзàííыå вышå ïðîöåññы ñïîñîбñòвóюò ïîвышåíèю ðèñêîв, ñíè-

æåíèю эôôåêòèвíîñòè óïðàвлåíèя бèзíåñîì è íàêлàäывàюò äîïîлíèòåльíыå 
îгðàíè÷åíèя è бàðьåðы íà ðыíêå êàïèòàлîв.

8. Вàæíыì äåñòàбèлèзèðóющèì ôàêòîðîì, íåгàòèвíî влèяющèì íà ñòîè-
ìîñòь êîðïîðàöèè в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííыõ эêîíîìèê, являåòñя îòñóò-
ñòвèå ðàзвèòîгî ôîíäîвîгî ðыíêà. Фîíäîвый ðыíîê íå òîльêî ïðåäñòàвляåò ñî-
бîй èíäèêàòîð, îòðàæàющèй ðыíî÷íый ñïðîñ íà àêöèè êîðïîðàöèè, êîòîðый 
ìîбèлèзóåò è ñïîñîбñòвóåò бîлåå ðàöèîíàльíîìó ðàзìåщåíèю è èñïîльзîвà-
íèю вðåìåííî ñвîбîäíыõ ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв äля ñîзäàíèя íîвыõ èлè ðàñ-
шèðåíèя è òåõíè÷åñêîгî ïåðåвîîðóæåíèя óæå ôóíêöèîíèðóющèõ ïðîèзвîäñòв. 
Оí ñïîñîбñòвóåò гèбêîìó ïåðåðàñïðåäåлåíèю ñðåäñòв ìåæäó îòðàñляì, ñîзäàåò 
ïðåäïîñылêè äля äîïîлíèòåльíîгî ñòèìóлèðîвàíèя òîï-ìåíåäæåðîв. 

Вñå вышåñêàзàííîå ïîзвîляåò выäåлèòь ñлåäóющèå õàðàêòåðíыå ÷åðòы 
êîðïîðàòèвíîгî ïðåäïðèяòèя, ôóíêöèîíèðóющåгî в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöè-
îííîй ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшåíèй:

– бîльшèíñòвî ïðåäïðèяòèй, ñîñòàвляющèõ êîðïîðàòèвíый ñåêòîð, ïðåä-
ñòàвляюò ñîбîй бывшèå îбъåêòы гîñóäàðñòвåííîй ñîбñòвåííîñòè, êîòîðыå ïå-
ðåшлè в ñîбñòвåííîñòь íыíåшíèõ влàäåльöåв в ðåзóльòàòå ïðîвåäåíèя ïðîöåñ-
ñà ïðèвàòèзàöèè;

– êîíòðîль íàä ñîбñòвåííîñòью êîìïàíèй ñîñðåäîòî÷åí в ðóêàõ óзêîгî 
êðóгà лèö, лèбî бывшèõ äèðåêòîðîв эòèõ ïðåäïðèяòèй, лèбî ðóêîвîäèòåлåй 
ïðîìышлåííî-ôèíàíñîвыõ гðóïï;

– íåñîвåðшåíñòвî ïðàвîвыõ èíñòèòóòîв ñîзäàåò óñлîвèя, в êîòîðыõ ïðàвà 
ñîбñòвåííîñòè ïåðåäàюòñя íå ïî ðыíî÷íыì ïðàвèлàì, à в ñîîòвåòñòвèè ñ íå-
ôîðìàльíыìè íîðìàìè;

– ñîñðåäîòî÷åíèå êîíòðîльíîгî ïàêåòà àêöèй в ðóêàõ îäíîгî èлè íåñêîль-
êèõ влàäåльöåв ñïîñîбñòвóåò зàìêíóòîñòè êîìïàíèй è ïðåïяòñòвóåò ðàзвèòèю 
ôîíäîвîгî ðыíêà, à îòñóòñòвèå íîðìàльíî ôóíêöèîíèðóющåгî ôîíäîвîгî ðыí-
êà îòðàæàåòñя íà ñîêðàщåíèè êàíàлîв ïîñòóïлåíèя èíвåñòèöèй;

– ïðîблåìà яðêî выðàæåííîгî íåðàвåíñòвà в ðàñïðåäåлåíèè ïðàв ñîб-
ñòвåííîñòè ïðåïяòñòвóåò ðàзвèòèю èíñòèòóòà ìèíîðèòàðíыõ àêöèîíåðîв è òåì 
ñàìыì îгðàíè÷èвàåò ïðèòîê èíвåñòèöèîííыõ ðåñóðñîв ïîñðåäñòвîì ïðèвлå÷å-
íèя ñбåðåæåíèй äîìîõîзяйñòв;

– ïðîöåññ îòäåлåíèя ñîбñòвåííîñòè îò åå óïðàвлåíèя ïðîòåêàåò ìåäлåí-
íыìè òåìïàìè, ïîðîæäàя ïàðàäîêñàльíóю ñèòóàöèю, êîгäà íà ôîíå ïåðåäà-



179

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

÷è ôóíêöèй îïåðàöèîííîгî óïðàвлåíèя íàåìíыì ìåíåäæåðàì îäíîвðåìåííî 
ôóíêöèè ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàвлåíèя è ïðèíяòèя êлю÷åвыõ ðåшåíèй в бîль-
шèíñòвå êîìïàíèй îñòàюòñя зà ñîбñòвåííèêàìè-èíñàйäåðàìè. В ðåзóльòàòå 
ñòåïåíь äåлåгèðîвàíèя ôóíêöèй óïðàвлåíèя ïðîôåññèîíàльíыì ìåíåäæåðàì 
î÷åíь îгðàíè÷åíà.

Выâîäы. 1. Дîêàзàíî, ÷òî îäíîй èз îñíîвíыõ зàäà÷ ñèñòåìы óïðàвлåíèя 
ñòîèìîñòью êîðïîðàöèè в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè являåò-
ñя выявлåíèå ôàêòîðîв èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы, îòñлåæèвàíèå äèíàìèêè èõ 
ðàзвèòèя è эôôåêòèвíîå èõ èñïîльзîвàíèå в öåляõ ìàêñèìèзàöèè ñòîèìîñòíî-
гî ïîòåíöèàлà êîìïàíèè.

2. Оïðåäåлåíы òåíäåíöèè в äèíàìèêå ñòîèìîñòè óêðàèíñêîй êîðïîðà-
öèè, îбóñлîвлåííыå èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäîй òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìè-
êè (вî-ïåðвыõ, îòñóòñòвèå òðàäèöèîííыõ èñòî÷íèêîв ðåгóляðíîгî ïîвышåíèя 
ñòîèìîñòè êîìïàíèè зà ñ÷åò äîïîлíèòåльíыõ эìèññèй öåííыõ бóìàг вñлåäñòвèå 
íåгîòîвíîñòè èíñòèòóòà äîìîõîзяйñòв ê èíñòèòóöèîíàльíыì èзìåíåíèяì, íå-
ðàзвèòîñòè èíñòèòóöèîíàльíыõ èíвåñòîðîв èз-зà выñîêîгî óðîвíя ðèñêà в ñôå-
ðå бèзíåñà; вî-вòîðыõ, зíà÷èòåльíыå êîлåбàíèя ïîêàзàòåля EVA вñлåäñòвèå íå-
óñòîй÷èвîñòè ïîлèòè÷åñêèõ èíñòèòóòîв; в-òðåòьèõ, ñлàбîå вîзäåйñòвèå эôôåê-
òèвíîñòè êîðïîðàòèвíîгî óïðàвлåíèя íà äèíàìèêó ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè).

3. Дîêàзàíî, ÷òî äля êîðïîðàöèй, ôóíêöèîíèðóющèõ в óñлîвèяõ òðàíñôîð-
ìàöèîííîй ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшåíèй, õàðàêòåðíыìè являюòñя íèз-
êàя эôôåêòèвíîñòь óïðàвлåíèя, íåäîèñïîльзîвàíèå ïîòåíöèàлà ðîñòà è ìîäåð-
íèзàöèè, íèзêèй óðîвåíь лèêвèäíîñòè öåííыõ бóìàг. Вñå эòî îòðàæàåòñя íà 
ñòîèìîñòè ïðèвлåêàåìыõ ðåñóðñîв è ñïîñîбñòвóåò ñíèæåíèю ôèíàíñîвыõ ðå-
зóльòàòîв êîìïàíèè, à ñлåäîвàòåльíî, óìåíьшåíèю åё ñòîèìîñòè.

Дàëьíåéшèå íàпðàâëåíèÿ èссëåäîâàíèé. С öåлью îбåñïå÷åíèя эôôåêòèвíîгî 
óïðàвлåíèя ñòîèìîñòью êîìïàíèè в óñлîвèяõ òðàíñôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè 
íåîбõîäèìî èññлåäîвàòь äåйñòвèå ôàêòîðîв вíåшíåй ñðåäы, вîзäåйñòвóющèõ íà 
ñòîèìîñòь êîðïîðàöèè. Слåäóющèì шàгîì в îбîзíà÷åííîì íàïðàвлåíèè èññлå-
äîвàíèй äîлæíî ñòàòь ôîðìèðîвàíèå ðåйòèíгîвîй îöåíêè êîðïîðàöèè в òðàíñ-
ôîðìàöèîííîй эêîíîìèêå, бàзèðóющåйñя íà ó÷åòå íå òîльêî вíóòðåííèõ, íî è 
вíåшíèõ ôàêòîðîв, вîзäåйñòвóющèõ íà åå ñòîèìîñòь.
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трансформаційної економіки.
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The impact of factors’ character of institutional environment on economies with different 
levels of market institution development is detected; factors of institutional environment, affecting 
the cost of corporation are allocated; trends in dynamics of Ukrainian corporation cost that are 
conditioned by institutional environment of transformation economy are determined.

Key words: the institutional environment of, value of Corporation, cost factors, 
transformational economy.
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FUNDAMENTALS ANALYSIS 

In the article were provided direction adaptation methodological tools of fundamental 
analysis used in international practice in operation of the Ukrainian stock market. The 
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Introdaction. Applications developed Engle Robert [1; 2] Model ARCH allowed 
anticipate volatility in any financial market. Thus, we can predict how much 

risk is contained in the financial market. 
However, assessing global financial stability and risk, Engle Robert [2] noted that 

economic studies show that almost impossible to predict when stock markets will rise 
or fall. Therefore, if we want to avoid future crises, we need to think about how to 
anticipate the risks and how to improve incentives for people to not neglect these risks. 

Conducted J. Stiglitz [3] analysis of the causes and consequences of financial 
crises has allowed the author to say that in all cases there is a common component: 
financial sectors behaved very badly and failed to assess creditworthiness and manage 
risk as it is expected from them. 

In the chaotic – structured economy fundamental analysis is an important com-
ponent of effective business processes that provides an opportunity to foresee and 
predict the gross domestic product, sales and income in a number of sectors, to build 
economic models and make the right conclusions.

The multi-purpose articulated fundamental analysis National Stock Exchange of 
India, who noted that: “The outcome of fundamental analysis is a value (or a range 
of values) of the stock of the company called its ‘intrinsic value’ (often called ‘price 
target’ in fundamental analysts’ parlance). To a fundamental investor, the market price 
of a stock tends to revert towards its intrinsic value. If the intrinsic value of a stock 
is above the current market price, the investor would purchase the stock because he 
believes that the stock price would rise and move towards its intrinsic value. If the 
intrinsic value of a stock is below the market price, the investor would sell the stock 
because he believes that the stock price is going to fall and come closer to its intrinsic 
value” [4, p. 6]. 

Benjamin Graham, Jason Zweig presented and described the general methodol-
ogy of the analysis [5]. Fundamental analysis is a business valuation process based on 
the assessment of company financial statements. Fundamental Analysis involves tak-
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ing a look and analyzing specific Financial Data including valuation (PE) P/E ratio), 
seeing how management is performing, looking into the competition, checking sector 
performance and overall market performance.

We investigate the possibility adaptation methodological tools used in interna-
tional practice in operation of the Ukrainian stock market. As the basis of research we 
used a company that is a leading grain trader in Ukraine.

Company Profile. LTD Kernel is a major player on the domestic market. LTD 
Kernel is Ukraine’s largest agri-business company, with extensive operations across the 
agribusiness value chain.

The company operates in farming, origination, handling and international mar-
keting of grain, and in the production, refining, bottling and marketing of bulk and 
bottled vegetable oil both on the international market and domestically, it is the largest 
private provider of silo services in Ukraine and a major terminal owner and operator 
for the handling and export of grain. 

In company production LTD Kernel leads in the export of sunflower oil from 
Ukraine (fig. 1).

Fig. 1. Major grain exporters from Ukraine

The company exports raw, refined and bottled sunflower oil, and in addition, it 
is one of the three largest Ukrainian exporters of cereals [6].

Shareholder Structure. The holding company of the Group is LTD Kernel Hold-
ing S.A. (Luxembourg), whose issued capital as of 30 June 2012 consisted of 79,683,410 
ordinary bearer shares without indication of a nominal value, provided 79,683,410 vot-
ing rights. The shares were distributed as follows as of 30 June 2012 (table 1).

The holding company of the Group is LTD Kernel Holding S.A. (Luxembourg), 
whose issued capital as of 30 June 2012 consisted of 79,683,410 ordinary bearer shares 
without indication of a nominal value, provided 79,683,410 voting rights. The shares 
were distributed as follows as of 30 June 2012 [7].

Table 1
LTD Kernel Shareholder Structure

Shares allotted and fully paid Share owned

Namsen LTD 30,460,657 38.23%
Free float 49,222,753 61.77%

Total 79,683,410 100.00%

«LTD Kernel» is the Ukraine’s largest vertically-integrated agro-industrial 
company, a leader of Ukrainian market of bottled sunflower oil and one of the largest 
Ukrainian exporters of cereals. 

Last year, the company manifested tremendous activity in the area of M & 
A, which promotes consolidation and greater diversification of its business 248,562 
hectares of black soil agricultural land in Ukraine, one of the largest land banks in 
the country. Farming Becomes the Second Largest Segment by Operating Profit Over 



183

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

the course of financial year 2012, the farming business has become the second largest 
segment in the Company with an EBIT contribution of USD 41.2 million, or 14% of 
the Group’s total operating profit before the head office expense allocation. As of 30 
June 2012, LTD Kernel manages 248,562 hectares and holds an option to buy another 
79,200 hectares* of the leasehold farmland in Ukraine, making LTD Kernel one of the 
largest farming companies globally. 

Ukraine has among the Most Fertile Land Globally Ukraine’s key advantages 
over other grain producing countries include higher soil quality and low land lease and 
labor costs. Land is owned by small holders and the state, and is leased predominantly 
to farming companies. Ukraine is one of the few countries in the world with a large-
scale farming business in place, even though the top ten largest companies operate on 
less than 10% of the total arable land in the country, thus providing ample room for 
growth.

Large Cluster Business Model LTD Kernel operates in six large clusters located 
across two major geographical zones in the central and western parts of Ukraine. A 
large cluster model allows cost advantages at many stages, stemming from higher 
machinery utilization and lower repair and maintenance costs due to the uniformity 
of machinery in use, resulting in savings on fuel and security. A knowledge spillover 
within the clusters is also essential for higher efficiency. Centralized procurement of 
the major inputs and machinery purchases at the Group level also improves the ef-
ficiency of operations.

Location Focus on Central and Western Ukraine We focus our farming opera-
tions in the central and western parts of Ukraine, which are the most favorable areas 
for farming with sufficient rainfall levels. Our crop structure is diversified with approxi-
mately 52% of acreage under grain and the remainder under oilseed and sugar beet. 
Key crops include corn, sunflower, soybean and wheat.

A Sustainable Approach to Farming we are committed to preserve and improve 
the productive capacity of our soils. LTD Kernel applies prudent crop rotation sched-
ules suitable for each productive area and uses balanced fertilization, as well as inte-
grated pest and weed management to increase the long-term productivity of each area. 
We plan to gradually increase the share of mini-till and no-till farming technology, 
which will reduce soil erosion, preserve moisture and decrease carbon emission as less 
fuel will be used. The usage of the modern machinery also decreases food losses during 
harvesting.

During financial year 2012, we produced over one million tons of agricultural 
produce. Wheat was the key crop with 30% of the acreage sown, while soybean, sun-
flower and corn account for 15–17% each in the acreage structure. In total, we pro-–17% each in the acreage structure. In total, we pro-17% each in the acreage structure. In total, we pro-
duced 459,000 tons of grain, 139,000 tons of oilseed and 526,000 tons of sugar beet. 
Revenue from the farming segment was USD 171,0 million for financial year ended 
30 June 2012, of which USD 145,2 million was intersegment sales. A 3,1x year-on-
year growth in total revenues was attributed to a more than a twofold larger harvested 
landbank and a growth in crop yields. Operating profit for the period was USD 41,2 
million versus USD 22,8 million a year ago, with growth driven by both volumes and 
the additional acreage consolidated which resulted in additional future earnings booked 
as income from the revaluation of biological assets. Last year was also marked by a 
significant expansion in our farming segment. 

In early FY2012, we acquired the farming company Enesco which manages a 
highly productive 29,300 hectares in the Khmelnitsky region, close to our existing op-
erations. Later in April 2012, we signed an option to purchase two farming companies, 
one of which manages 40,000 hectares in the Poltava region close to our operations, 
and another which manages 79,200 hectares of leasehold farmland in the Khmelnitsky 
region. Contributing Volumes to the Grain and Oil Segments LTD Kernel’s farming 
segment sells most of its produce to LTD Kernel’s other segments, which allows full 
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utilization of volumes across the supply chain extending the margin on the crops grown 
in-house. 

Operating Performance Currently below Management Expectations While our 
farming segment delivers solid profitability; we view its results as being far below our 
expectations. Over the last two years, we added about 160,000 hectares of land, tri-
pling our operations. Though we continue to invest in people and in the organizational 
turnover at acquired companies improving their operations to the standards of our ‘old’ 
enterprises, we understand that the integration of farming enterprises is not achieved in 
the short term. We see a substantial organic increase in our profitability in the farming 
business committing our managerial and financial resources into bringing our perfor-
mance to the highest standards set by the industry.

Mid-term Focus on Landbank Expansion and Integration of Acquired Acreage.
We see substantial growth potential in the farming business and aim to:
– expand the farming sector to achieve captive synergies from produce
– utilisation over the entire value chain; with our mid-term target landbank
– under operation in the range of 450,000–500,000 hectares of top quality
– land in Ukraine. * As of 30 June 2012, 40,000 ha are subject to antitrust 

clearance. The Company holds an option to purchase another 79,200 ha of leasehold 
farmland.

Shares of «LTD Kernel» are the part of the Polish stock index WIG20 of Warsaw 
Stock Exchange (WSE) with a weight of 2,4%, and a good level of liquidity. Since the 
listing shares of «LTD Kernel» increased in 2,28 times, while the index WIG20 index 
over the same period decreased on 51,8%. 

«LTD Kernel» is the first foreign company on the WSE, which shares are the 
underlying asset for the futures contracts. The first series of futures contracts were is-
sued in December 16, 2011.

After the acquisition in April 2012 of two agricultural enterprises with land bank 
of 119,2 hectares for � 98 million, land bank of «LTD Kernel» increased to 330 hect-,2 hectares for � 98 million, land bank of «LTD Kernel» increased to 330 hect-2 hectares for � 98 million, land bank of «LTD Kernel» increased to 330 hect-
ares, and grain storage facilities increased from 325 thousand tons to 2,7 million tons 
[2]

At the annual meeting of shareholders of the Board of Directors where was grant-
ed the right to release in over five years to 2,55 million new shares, that forms 3,2% of 
the total shares outstanding. The planned issues of shares are most likely optioned to 
perform as part of a program of encourages management.

The financial statements of LTD Kernel resented on the fig. 2.

Fig. 2. The financial statements of LTD Kernel

In the first quarter of 2012, more than 61,1% of the company’s revenues were in 
sunflower oil, 37,1% is for cereals.

In January-March 2012, the net profit of the company declined in 2.3 times 
to � 33,8 million, EBITDA was dropped for 30,6% to � 62,5 million. The company 
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explained the deterioration of the results by a fall off profitability of grain exports, 
exacerbated by tax changes for exporters. In this case, we expect for significant im-
provement of the financial results of the company in the next three quarters, because 
of increasing of grain prices in the next three quarters, also because of stockpiled grain 
and oilseed production increased on 16% due to the introduction into circulation of 
new capacities.

In the beginning of 2011, «LTD Kernel» has acquired 100% ownership of the 
company «Russian oil» – the sunflower oil producer in Russia (fig. 3). The cost of the 
acquired company is estimated for � 60 million.Total additional capacity of the three 
plants that acquired in a transaction is 400 000 tons of sunflower seeds per year. «LTD 
Kernel» expects that during 2012 financial year, the acquisition will provide additional 
EBITDA for � 20 million. The deal allows the company to diversify geographically 
their activities and benefits from the high yield of sunflower in Russia – the world’s 
second largest producer and the world’s third largest exporter of sunflower oil.

Fig. 3. The LTD Kernel’s grain exported from Ukraine and Russia

18,0% Ukraine and Russia supplied 18,0% of all grains to the international mar-,0% Ukraine and Russia supplied 18,0% of all grains to the international mar-0% Ukraine and Russia supplied 18,0% of all grains to the international mar-,0% of all grains to the international mar-0% of all grains to the international mar-
kets in 2012

According to our forecast, in 2012, «LTD Kernel» will receive � 197 million in 
net profit. Net income reached � 2,18 billion, up 10% from a year earlier. EBITDA 
change is not as significant and will be � 309,6 million. Individual – after auditing the 
financial statements for the year shows that the rate of reporting net (operating) profit 
company changed to 17,92%, from UAH 19,299,042 thousand and UAH 22,756,487 
thousand. Operating results changed from UAH 127,344 thousand and UAH 92,080 
thousand, accounting for 27,69%. Results for the period changed from 14,74% to 
UAH 175,774 thousand at the end of the period compared to UAH 153,192 thousand 
in the same period last year. Return on equity (net profit / equity) changed from 
18,81% to 27,53%, return on assets (net income / total assets) changed from 1,92% to 
2,00% and return on net profit (net income / net sales) changed from 0,79% to 0,77% 
compared to the same period last year. Value for borrowed and equity (total liabilities / 
equity) was 1279,53% compared to 880,33% last year. Current ratio (current assets / 
current liabilities) changed from 1,86 to 1,56 compared to last year.

Recommendation. Based on the analysis presented below we can give an advice 
to investors to hold the stock. LTD Kernel is a key player on the Ukrainian market of 
sunflower oil. Considering the limits of further expansion in Ukraine, LTD Kernel is 
exploring alternative ways to buy Russian oil and fat assets (table 2).

LTD Kernel is a major player on the domestic market. It is Ukrainian largest 
producer and exporter of sunflower oil. Furthermore, LTD Kernel is one of the leading 
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players on the grain market, with the largest in Ukraine elevator capacities and port 
infrastructure.

Diversification of products, minimal foreign exchange risk. LTD Kernel provides 
a wide range of goods and services to the agribusiness. It is one of the largest exporters 
of grain and sunflower oil that provides a stable profitability of trading operations. 
LTD Kernel is insignificantly susceptible to foreign currency risk, because it has high 
export revenue.

References

1. Engle Robert. Autoregressive Conditional Heteroskedasticity With Estimates 
of the Variance of U. K. Inflation / Engle Robert // Econometrica. – 1982. – 
Vol. 50. – P. 23–38.

2. Engle Robert. GARCH101: The Use of ARCH/GARCH Models in Applied 
Econometrics / Engle Robert // Journal of Economic Perspectives. – Vol. 15. – 
№ 4. – P. 20–41.

3. Stiglitz J. The perils of 2012 / J. Stiglitz // Project syndicate. – 2012 – 
Number 1. – P. 5.

4. National Stock Exchange of India Ltd. Fundamental Analysis. – Mumbai: 
Bandra (East), 2011. – 88 p.

5. Benjamin Graham. The Intelligent Investor: The Definitive Book on Value 
Investing. A Book of Practical Counsel Collins Business / Benjamin Graham, Jason 
Zweig. – N.Y.; Print, 2003. – 640 p. 

6. Сòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³я: Дåðæàвíà ñлóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè Уêðàїíè 
[Елåêòðîííèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

7. Оô³ö³йíèй ñàйò àгðîïðîìèñлîвîї êîìïàí³ї «Кåðíåл» [Елåêòðîííèй ðå-
ñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://bp.ubr.ua/profile/LTD Kernel

В статье представлены направления адаптации методологических инструментов 
фундаментального анализа, используемые в международной практике для работы укра-
инского фондового рынка. Инвестиционная позиция была определена на примере основ-
ного игрока рынка зерна в Украине.

Table 2
Recommendation to investors to hold the LTD Kernel’s stock (Ticker: KER PW)

Recommendation HOLD
Growth potential, % 9

Target price, � 23,2
Current price, � 21,3
Bloomberg ticker KER PW

Number of shares, million 79,68
Enterprise value, � million 2,022

Market capitalization, � million 1,698
Change over the year, % –10

The peak value, � 31,1/17,8
Change from peak, % –31/20

Change in 1m, % 3
Change in 3m, % –15

The average daily turnover, � million 4,020
Free float, � million 1,060
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Кëþ÷åâыå ñëîâà: ðыíîê зåðíà, иíâåñòиции, ôîíäîâый ðыíîê, ôóíäàìåíòàëüíый 
àíàëиз, иíâåñòициîííàя пîзиция зåðíîòðåйäåðîâ, ðыíîê зåðíà, иíâåñòициîííàя пðиâëå-
êàòåëüíîñòü ðыíêà зåðíà â Уêðàиíå.

У статті наведено напрями адаптації методологічних інструментів фундамен-
тального аналізу, які використовуються в міжнародній практиці для роботи укра-
їнського фондового ринку. ²нвестиційну позицію було визначено на прикладі основного 
гравця ринку зерна в Україні.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ðиíîê зåðíà, ³íâåñòиц³ї, ôîíäîâий ðиíîê, ôóíäàìåíòàëüíий àíà-
ë³з, ³íâåñòиц³йíà пîзиц³я зåðíîòðåйäåð³â, ðиíîê зåðíà, ³íâåñòиц³йíà пðиâàáëиâ³ñòü ðиí-
êó зåðíà â Уêðàїí³.

Îдержано 15.02.2013.
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ЕКОНОМІЧНЕ УПÐАВЛІННЯ: 
ЕВОЛЮЦІЯ ПОÃЛЯДІВ ТА АВТОÐСЬКА КОНЦЕПЦІЯ

Проаналізовано підходи до трактування сутності економічного управління підпри-
ємством, розглянуто функціональні сфери організаційного, виробничого та економічного 
управління. Визнано, що економічне управління базується на засадах концепції контро-
лінгу, а бюджетне управління є інструментарієм економічного управління. Äосліджено 
склад, найменування підрозділів, функції економічної служби підприємства як суб’єкта 
здійснення економічного управління. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå óпðàâë³ííя, åêîíîì³÷íå óпðàâë³ííя п³äпðиєìñòâîì, êîí-
цåпц³я êîíòðîë³íãó, áþäæåòíå óпðàâë³ííя, åêîíîì³÷íà ñëóæáà п³äпðиєìñòâà.

Дîñягíåííя ö³лåй ³ зàвäàíь, щî ñòîяòь ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòвàìè 
óñ³õ ôîðì влàñíîñò³, îðгàí³зàö³йíî-ïðàвîвèõ ôîðì, ð³зíîї гàлóзåвîї íà-

лåæíîñò³, в óìîвàõ òðàíñôîðìàö³йíèõ ïðîöåñ³в в åêîíîì³ö³, íåñòàб³льíîñò³ ïî-
л³òè÷íîї òà ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї в êðàїí³ вèìàгàє вèð³шåííя ïèòàíь, 
ïîв’язàíèõ з óäîñêîíàлåííяì òðàäèö³йíèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì òà 
ïîшóêó íîвèõ, яê³ б зàбåзïå÷óвàлè åêîíîì³÷íèй ðîзвèòîê ï³äïðèєìñòвà. 

Оñíîвîю зàбåзïå÷åííя ñò³йêîгî ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòв є зðîñòàííя 
їõíьîї ïðèбóòêîвîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïлàòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèíêîвîї 
вàðòîñò³ яê êлю÷îвèõ ³íäèêàòîð³в зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòвà äî ðîзвèòêó, яê³ бåз-
ïîñåðåäíьî зàлåæàòь в³ä взàєìîóзгîäæåíîї òà взàєìîïîв’язàíîї ä³яльíîñò³ óñ³õ 
ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєìñòвà, åôåêòèвí³ñòь яêîї зàбåзïå÷óєòьñя зà ðàõóíîê гðàìîò-
íî îðгàí³зîвàíîї ñèñòåìè óïðàвл³ííя, щî îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь ïîшóêó íàй-
б³льш ä³йîвèõ ñïîñîб³в ñòàб³л³зàö³ї ä³яльíîñò³ шляõîì ôîðìóвàííя ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì.

Тåðì³í «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя» ñòàв вèêîðèñòîвóвàòèñя íà òåðåíàõ Уêðàї-
íè з ïî÷àòêó ХХІ ñò. Огляä åêîíîì³÷íîї л³òåðàòóðè [2; 3–6; 10] ñв³ä÷èòь ïðî в³ä-
ñóòí³ñòь óзгîäæåíîї äóìêè ñåðåä íàóêîвö³в щîäî òðàêòóвàííя ñóòíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, щî îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь їõ ñèñòåìàòèзà-
ö³ї òà вèявлåííя îñíîвíèõ зì³ñòîвèõ õàðàêòåðèñòèê (òàбл. 1). 

Тàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòь åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ðîзгляäà-
єòьñя ÷åðåз òàê³ зì³ñòîвí³ õàðàêòåðèñòèêè, яê: ðîзðîбêà ïлàí³в ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòвà òà зàõîä³в зàбåзïå÷åííя їõíьîгî вèêîíàííя; вèä óïðàвл³íñьêîї ä³яльíîñ-
ò³, ñïðяìîвàíèй íà вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь; ñóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ 
ïðèíöèï³в, ôîðì, ìåòîä³в, ïðèйîì³в ³ зàñîб³в óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì ³ ïåð-
ñîíàлîì; ïðîöåñ вïлèвó íà åлåìåíòè гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó ï³äïðèєìñòвà; 
íàóêà ïðî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, íàïðяì ìåíåäæìåíòó, ñïðяìîвàí³ íà äî-
ñягíåííя òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ï³äïðèєìñòвà. 
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Таблиця 1
Тðàêòуâàííÿ суòíîсò³ пîíÿòòÿ «åêîíîм³чíå упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм»

Авòîð Вèзíà÷åííя

Елåêòðîííèй 
òлóìà÷íèй 
ñлîвíèê [13]

Д³яльí³ñòь, яêà вêлю÷àє в ñåбå: бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê òà зв³òí³ñòь, 
ñêлàäàííя êîшòîðèñ³в òà êàльêóляö³й, ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя òà 
ðåгóлювàííя

Л.П. Дяäå÷êî [3] Пåðñïåêòèвíå (ñòðàòåг³÷íå), ïîòî÷íå òà îïåðàòèвíå ïлàíóвàííя, à 
òàêîæ îðгàí³зàö³я ³ êîíòðîль зà вèêîíàííяì ïлàí³в. Еêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя бóäóєòьñя íà ö³лåñïðяìîвàíèõ ð³шåííяõ, щî ïðèйìàюòьñя 
íà îñíîв³ àíàл³зó òà бàгàòîвàð³àíòíèõ åêîíîì³÷íèõ ðîзðàõóíê³в íà 
ìàйбóòí³й (ïлàíîвèй) ïåð³îä з óðàõóвàííяì ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя, 
яêå ìàє õàðàêòåð ðåêîìåíäàö³й (ïîбàæàíь) зàгàльíîäåðæàвíîгî àбî 
ðåг³îíàльíîгî ð³вí³в

Л.В. Мяñîєäîвà,
Е.Р. Хàб³бóлл³íà 
[10]

Вèä óïðàвл³íñьêîї ä³яльíîñò³, щî бàзóєòьñя íà åêîíîì³÷íîìó ìèñлåíí³ 
³ ñïðяìîвàíà íà вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь шляõîì вèêîðèñòàííя 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя íà îñíîв³ åêîíîì³÷íîї ³íôîðìàö³ї. Пðè 
öьîìó ñèñòåìà åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ìàє вêлю÷àòè в 
ñåбå ñóêóïí³ñòь ôîðì ³ ìåòîä³в óïðàвл³ííя îб’єêòàìè з вèêîðèñòàííяì 
åêîíîì³÷íèõ зàêîíîì³ðíîñòåй, щî вèíèêàюòь ó ïðîöåñ³ вèðîбíèöòвà ³ 
ðåàл³зàö³ї òîвàð³в, ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñлóг

Е.П. Кèñåлèöà [5] Сóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèï³в, ôîðì, ìåòîä³в, ïðèйîì³в ³ 
зàñîб³в óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì ³ ïåðñîíàлîì, à йîгî ñóòí³ñòь 
ïîлягàє в ïð³îðèòåòíîìó вèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³в вïлèвó 
òà ³íñòðóìåíò³в íàä ³íшèìè зàñîбàìè, àêòèвíî вèêîðèñòîвóюòьñя íà 
ï³äïðèєìñòвàõ ³ в îðгàí³зàö³яõ

О.А. Лèñåíêî
[6, c. 8]

Цèêл³÷íî ïîвòîðювàíèй ïðîöåñ ñèñòåìíîгî, ïлàíîì³ðíî 
îðгàí³зîвàíîгî вïлèвó íà åлåìåíòè гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó 
ï³äïðèєìñòвà шляõîì взàєìîïîв’язàíèõ ïðяìèõ ³ звîðîòíèõ зв’язê³в 
äля äîñягíåííя åòàлîííî-³íòåгðàльíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà

В.П. Пàíàгóшèí 
[11]

Нàïðяì ìåíåäæìåíòó, щî зàбåзïå÷óє äîñягíåííя òàêòè÷íèõ ³ 
ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ï³äïðèєìñòвà íà îñíîв³ åêîíîì³÷íîгî ³ ô³íàíñîвîгî 
ïлàíóвàííя, êîíòðîлю ³ ðåгóлювàííя вíóòð³шí³õ ³ зîвí³шí³õ 
åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí

П.В. Зîзóля [4] Сóêóïí³ñòь ñïîñîб³в ³ ìåòîä³в вïлèвó íà ä³яльí³ñòь ï³äïðèєìñòвà, 
ñïðяìîвàíèõ íà ðåàл³зàö³ю йîгî åêîíîì³÷íèõ ö³лåй òà зàвäàíь шляõîì 
ïîð³вíяííя ðåàльíèõ òà íåîбõ³äíèõ ðåñóðñíèõ ìîæлèвîñòåй

А.Б. Гîí÷àðîв òà 
Н.М. Олåйí³êîвà 
[1]

Нàóêà óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, ñïðяìîвàíà íà äîñягíåííя йîгî 
ñòðàòåг³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³лåй, яêà îбóìîвлåíà ïîòðåбàìè ñó÷àñíîгî 
åòàïó ðîзвèòêó ðèíêîвîї åêîíîì³êè. Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя 
ï³äïðèєìñòвîì îб’єäíóє «óí³вåðñàльí³ ìåòîäè, íàïðàöьîвàí³ ðèíêîвîю 
öèв³л³зàö³єю», ³ äîзвîляє äîñягòè êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³в в ïèòàííяõ 
ðåгóлювàííя ìàñè ³ äèíàì³êè ïðèбóòêó, зб³льшåííя ìàйíà àêö³îíåð³в, 
êîíòðîлю зà êóðñîвîю вàðò³ñòю àêö³й, äèв³äåíäíîї ïîл³òèêè, 
ï³äвèщåííя вàðòîñò³ ï³äïðèєìñòвà òîщî

Вñåб³÷íå ðîзêðèòòя зì³ñòîвèõ îзíàê åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя íàвåäåíî в 
ñïåö³àл³зîвàí³й ìîíîгðàô³ї А.Ю. Дåíèñîвà òà С.А. Жäàíîвà «Еêîíîì³÷íå óïðàв-
л³ííя ï³äïðèєìñòвîì òà êîðïîðàö³єю» [2]. Дîñл³äíèêè вèзíà÷èлè òà ðîзìåæó-
вàлè ôóíêö³îíàльí³ ñôåðè îðгàí³зàö³йíîгî, вèðîбíè÷îгî òà åêîíîì³÷íîгî вèä³в 
óïðàвл³ííя òà ñôîðìóлювàлè ïåðåл³ê зàвäàíь, яê³ вèð³шóюòьñя ó ïðîöåñ³ зä³й-
ñíåííя êîæíîгî з íèõ (òàбл. 2).

Аíàл³з зàïðîïîíîвàíîгî ïîä³лó ïðåäìåòíèõ ñôåð óïðàвл³ííя ï³äïðèєì-
ñòвîì äîзвîляє êîíñòàòóвàòè, щî îðгàí³зàö³йíå óïðàвл³ííя êîíöåíòðóє ñвîю 
óвàгó íà ìåòîäîлîг³ї óïðàвл³ííя òà ñòвîðåíí³ ïåðåäóìîв äля її вèêîðèñòàííя ï³ä-
ïðèєìñòвîì íà îñíîв³ îбґðóíòîвàíîгî вèбîðó ôîðìè îðгàí³зàö³ї óïðàвл³ííя, вè-
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зíà÷åííя òà ðîзïîä³лó ôóíêö³й ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè óïðàвл³íñьêîгî ïðî-
öåñó, зàбåзïå÷åííя íåîбõ³äíîї êîîðäèíîвàíîñò³ òà ï³äбîðó êàäð³в, зäàòíèõ äî 
ïðàêòè÷íîї ðåàл³зàö³ї òèõ ôóíêö³й òà зàвäàíь óïðàвл³ííя, яê³ вèзíà÷åí³ äля в³ä-
ïîв³äíîгî ñòðóêòóðíîгî ï³äðîзä³лó ï³äïðèєìñòвà. 

Таблиця 2
Хàðàêòåðèсòèêà пðåäмåòíîї сфåðè îêðåмèх âèä³â упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм [2]

Вèä 
óïðàвл³ííя Хàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòíîї ñôåðè вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì

Оðгàí³зàö³йíå 
óïðàвл³ííя

1. Вèб³ð ôîðìè îðгàí³зàö³ї óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ³ вèðîбíèöòвîì.
2. Вèзíà÷åííя в³äíîñèí ³ зв’язê³в ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³лàìè 
ï³äïðèєìñòвà.
3. Вèзíà÷åííя ôóíêö³й êîæíîгî åлåìåíòà ñòðóêòóðè äля ï³äòðèìàííя 
íîðìàльíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà.
4. Рîзïîä³л îñíîвíèõ ôóíêö³й óïðàвл³ííя ì³æ óïðàвл³íñьêèìè ï³äðîзä³лàìè 
òà îêðåìèìè ïðàö³вíèêàìè ï³äïðèєìñòвà.
5. Зàбåзïå÷åííя íåîбõ³äíîї êîîðäèíîвàíîñò³ ä³й ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєìñòвà.
6. П³äб³ð, ðîзñòàíîвêà òà íàв÷àííя êàäð³в.
7. Зä³йñíåííя êîíòðîлю зà яê³ñòю òà åôåêòèвí³ñòю ðîбîòè ï³äðîзä³л³в 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì.
8. Фîðìóвàííя ìåõàí³зìó в³äíîñèí з ³íшèìè îðгàí³зàö³яìè, 
ïîñòà÷àльíèêàìè ñèðîвèíè, ìàòåð³àл³в, êîìïлåêòóю÷èõ, з³ ñïîæèвà÷àìè 
ïðîäóêö³ї, äæåðåлàìè ô³íàíñóвàííя

Вèðîбíè÷å 
óïðàвл³ííя

1. Уïðàвл³ííя ðîзвèòêîì ï³äïðèєìñòвà (ðîзшèðåííя àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї 
зà ðàõóíîê вèïóñêó яê³ñí³шèõ вèðîб³в, òîбòî ïîл³ïшåííя їõí³õ яê³ñíèõ 
òà ñïîæèв÷èõ õàðàêòåðèñòèê, зàñòîñóвàííя вäîñêîíàлåíèõ òåõíîлîг³й 
вèгîòîвлåííя ïðîäóêö³ї, àвòîìàòèзàö³ї вèðîбíèöòвà).
2. П³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.
3. Зàбåзïå÷åííя б³льш åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя óñòàòêóвàííя, íàявíèõ 
вèðîбíè÷èõ ïлîщ.
4. Сèñòåìàòè÷íèй êîíòðîль òåõí³÷íîгî ñòàíó óñòàòêóвàííя, зàбåзïå÷åííя 
йîгî òåõí³÷íîгî îбñлóгîвóвàííя й ðåìîíòó.
5. Зàбåзïå÷åííя ï³äвèщåííя ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³ îñíîвíîгî òà 
äîïîì³æíîгî ïåðñîíàлó.
6. Зíèæåííя óñ³õ вèä³в вèðîбíè÷èõ вèòðàò.
7. Оïòèìàльíå ïлàíóвàííя, ÷³òêèй îбл³ê òà íîðìóвàííя îñíîвíèõ 
òåõíîлîг³÷íèõ îïåðàö³й.
8. Уïðàвл³ííя òåõíîлîг³÷íîю ï³äгîòîвêîю вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї.
9. Оïåðàòèвíå äèñïåò÷åðñьêå ðåгóлювàííя óñ³õ ìàòåð³àльíèõ ïîòîê³в ³ 
òåõíîлîг³÷íèõ îïåðàö³й, ïî÷èíàю÷è в³ä ñêлàä³в ³з ñèðîвèíîю, ìàòåð³àлàìè, 
íàï³вôàбðèêàòàìè, ³ зàê³í÷óю÷è ïðîöåñàìè збèðàííя, êîíòðîлю гîòîвîї 
ïðîäóêö³ї òà її вèõîäîì з вèðîбíè÷èõ öåõ³в íà ñêлàä гîòîвîї ïðîäóêö³ї

Еêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя

1. Вèявлåííя вïлèвó îñíîвíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàзíèê³в (îбñягó вèïóñêó 
ïðîäóêö³ї, ïîñò³йíèõ òà зì³ííèõ вèòðàò, ö³íè, ïðèбóòêó) íà зàбåзïå÷åííя 
бåззбèòêîвîñò³, ïðèбóòêîвîñò³ ï³äïðèєìñòвà, йîгî ñàìîîêóïíîñò³ òà 
ñàìîô³íàíñóвàííя ðîзвèòêó вèðîбíèöòвà.
2. Обґðóíòóвàííя äîö³льíîñò³ îбñяг³в вèðîбíèöòвà, ñï³вв³äíîшåííя 
ïîñò³йíèõ òà зì³ííèõ вèòðàò ó ñîб³вàðòîñò³ êîæíîгî вèäó ïðîäóêö³ї.
3. Вèб³ð íàйäîö³льí³шîгî вàð³àíòà îñíàщåííя ï³äïðèєìñòвà ìàшèíàìè òà 
óñòàòêóвàííяì.
4. Обґðóíòóвàííя åôåêòèвíîñò³ ³íвåñòèö³йíèõ ïðîåêò³в з ðåêîíñòðóêö³ї 
ï³äïðèєìñòвà, ìîäåðí³зàö³ї óñòàòêóвàííя й îíîвлåííя ïðîäóêö³ї.
5. Пîшóê íàявíèõ ðåзåðв³в ï³äвèщåííя åêîíîì³÷íîї åôåêòèвíîñò³ 
вèðîбíèöòвà.
6. Обґðóíòóвàííя íàйðàö³îíàльí³шîї äля ï³äïðèєìñòвà ôîðìè îðгàí³зàö³ї 
вèðîбíèöòвà (êîîïåðàö³ї, ñïåö³àл³зàö³ї òîщî).
7. Рîзðîбêà шляõ³в ïîл³ïшåííя яêîñò³ ïðîäóêö³ї.
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Вèä 
óïðàвл³ííя Хàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòíîї ñôåðè вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì

8. Обґðóíòóвàííя й ïîäàльшèй ðîзвèòîê íîðìàòèвíîї бàзè ï³äïðèєìñòвà 
(ìàòåð³àльíèõ, ô³íàíñîвèõ ³ òðóäîвèõ вèòðàò íà вèгîòîвлåííя îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї).
9. Обґðóíòóвàííя ö³íîóòвîðåííя íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòвîì.
10. Сèñòåìàòè÷íèй àíàл³з гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ òà ô³íàíñîвîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòвà з вèзíà÷åííяì ïîêàзíèê³в ðåíòàбåльíîñò³ вèðîбíèöòвà й 
îбîðîòíîñò³ êàï³òàлó.
11. Аíàл³з вèêîðèñòàííя ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в, ðîзðîбêà ïðîïîзèö³й 
щîäî зíèæåííя ìàòåð³àлîì³ñòêîñò³, åíåðгîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, вèòðàò íà 
ìàòåð³àльí³ ðåñóðñè.
12. Плàíóвàííя ðîзïîä³лó ïðèбóòêó, ðîзðîбêà ïåðñïåêòèвíîгî, ïîòî÷íîгî 
òà îïåðàòèвíîгî ïлàí³в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà.
13. Оðгàí³зàö³я îбл³êó й êîíòðîлю åêîíîì³êî-вèðîбíè÷îї ä³яльíîñò³ зà 
îêðåìèìè вèäàìè ïðîäóêö³ї òà ïî ï³äïðèєìñòвó зàгàлîì

Вèðîбíè÷å óïðàвл³ííя зîñåðåäæåíî íà вèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, йîгî ïåðåäó-
ìîвàõ (вèêîðèñòàííя óñòàòêóвàííя òà вèðîбíè÷èõ ïлîщ, òåõíîлîг³÷íà ï³äгîòîв-
êà вèðîбíèöòвà, íàлàгîäæåííя ïîòîê³в íåîбõ³äíèõ ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в), íà-
ñл³äêàõ (ïðîäóêö³я, її яê³ñòь òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь) òà ïðîöåñàõ ðîзвèò êó 
(ðîзшèðåííя àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, зàñòîñóвàííя óäîñêîíàлåíèõ òåõíîлîг³й 
вèгîòîвлåííя ïðîäóêö³ї, àвòîìàòèзàö³ї вèðîбíèöòвà). 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ïîв’язàíå з вèð³шåííяì ïðîблåì щîäî зàбåзïå÷åí-
íя вèñîêîåôåêòèвíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà òà ñòвîðåííя ïåðåäóìîв äля йîгî 
ðîзвèòêó ³ ïåðåäбà÷àє зä³йñíåííя ñèñòåìíîгî àíàл³зó гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ 
ï³äïðèєìñòвà, îбґðóíòóвàííя íàйвàæлèв³шèõ ïàðàìåòð³в йîгî ñò³йêîгî ôóíêö³-
îíóвàííя (îбñяг³в вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї, ôîðìè îðгàí³зàö³ї вèðîбíèöòвà, ö³í 
íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòвà, вàð³àíò³в йîгî ìàòåð³àльíî-òåõí³÷íîгî зàбåзïå÷åí-
íя, вíóòð³шí³õ íîðìàòèв³в вèêîðèñòàííя ð³зíèõ вèä³в ðåñóðñ³в, ïлàíóвàííя òà 
ðîзïîä³лó ïðèбóòêó, ðåзåðв³в ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³, ³íвåñòèö³й-
íèõ ïðîåêò³в òà ³í.).

Уêðàїíñьê³ äîñл³äíèêè Т.П. Мàêàðîвñьêà òà Н.М. Бîíäàð є ïðèб³÷íèêàìè 
ïîä³лó вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì íà îðгàí³зàö³йíå, вèðîбíè÷å, åêîíîì³÷-
íå òà вèîêðåìлююòь òàêîæ êîðïîðàòèвíå óïðàвл³ííя, äля яêîгî õàðàêòåðíîю є 
êîðïîðàòèвíà îðгàí³зàö³я влàñíîñò³. Тàê, ó íàв÷àльíîìó ïîñ³бíèêó «Еêîíîì³-
êà ï³äïðèєìñòвà» [8] àвòîðè, îêð³ì вèñв³òлåííя зàвäàíь êîæíîгî ³з вèä³в óïðàв-
л³ííя, äîвîäяòь, щî îðгàí³зàö³я óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì зàлåæèòь в³ä ñêлàä-
íîñò³ йîгî ñòðóêòóðè, ìàñшòàбó й вèäó ä³яльíîñò³, íàявíîñò³ зв’язê³в з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³, òà вèзíà÷àюòь íàлåæí³ñòь б³льшîñò³ óêðà-
їíñьêèõ ï³äïðèєìñòв äî бàгàòîð³вíåвèõ ³єðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, вñòàíîвлюю÷è ïå-
ðåл³ê вèìîг äî в³äíîñèí ì³æ ï³äñèñòåìàìè, щî ñóòòєвî вïлèвàюòь íà åôåêòèв-
í³ñòь óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì: íåîбõ³äí³ñòь ÷³òêîгî óзгîäæåííя ö³лåй ì³æ ð³в-
íяìè ï³äñèñòåì òà ñèñòåìîю зàгàлîì; зàбåзïå÷åííя ³íôîðìàö³йíîї ñóì³ñíîñò³ 
ï³äñèñòåì, ìîæлèвîñò³ îïåðàòèвíîї îбðîбêè òà ïåðåäàвàííя äàíèõ äî íàñòóïíèõ 
лàíîê ñèñòåìè; зàñòîñóвàííя єäèíîї ôîðìàл³зàö³ї ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³ї ó вèгля-
ä³ òèïîвèõ äîêóìåíò³в, ôîðì îбл³êó, ïîêàзíèê³в êîíòðîлю ôóíêö³îíóвàííя ï³ä-
ñèñòåì ³ ï³äïðèєìñòвà зàгàлîì; îбðîбêà ³íôîðìàö³ї, щî íàäõîäèòь ó ðåæèì³ ðå-
àльíîгî ÷àñó. 

У бàгàòьîõ óêðàїíñьêèõ вèщèõ íàв÷àльíèõ зàêлàäàõ вïðîвàäæóєòьñя ó íà-
в÷àльíèй ïðîöåñ äèñöèïл³íà «Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» äля 
ôàõ³вö³в îñв³òíьî-êвàл³ô³êàö³йíîгî ð³вíя «ìàг³ñòð» ³ íàäàюòьñя íàв÷àльíî-
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè äля її îïàíóвàííя, зîêðåìà: 

Закінчення табл. 2
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– êîíñïåêò лåêö³й, ï³äгîòîвлåíèй ôàõ³вöяìè Хàðê³вñьêîгî åêîíîì³÷íîгî 
óí³вåðñèòåòó А.Б. Гîí÷àðîвèì òà Н.М. Олåйí³êîвîю [1], в яêîìó åêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ðîзгляäàєòьñя яê ïåðåäóìîвà äîñягíåííя йîгî ñòðà-
òåг³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³лåй ³з вèêîðèñòàííяì îñíîвíèõ ³íñòðóìåíò³в – бюäæåò-
íîгî òà ô³íàíñîвîгî óïðàвл³ííя.

– б³зíåñ-òðåí³íг, ðîзðîблåíèй ó Кèївñьêîìó íàö³îíàльíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó óí³вåðñèòåò³ Ю.М. Лîзîвèêîì «Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì: òåõ-
íîлîг³ї ä³àгíîñòóвàííя òà вèð³шåííя вíóòð³шíьîгîñïîäàðñьêèõ ïðîблåì» [12], 
яêèй ïðîвîäèòьñя ó вèгляä³ б³зíåñ-ñèìóляö³ї «Бèòвà òèòàí³в» ³ ïåðåäбà÷àє êî-
ìàíäíó ðîзðîбêó (êîìï’юòåðíå ìîäåлювàííя) êîíêóðåíòíîї ïîвåä³íêè ï³äïðè-
єìñòвà з óðàõóвàííяì ìîæлèвèõ вàð³àíò³в ä³й îñíîвíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в, 
à ñàìå: ñïîæèвà÷³в, ïîñòà÷àльíèê³в, êîíêóðåíò³в, äåðæàвíèõ îðгàí³в óïðàвл³í-
íя, ï³äïðèєìñòв òðàíñïîðòíîї ³íôðàñòðóêòóðè òîщî.

В³äïîв³äíî äî ïðîгðàìè òðåí³íгó, íàвè÷êè åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðè-
єìñòвîì ó ñòóäåíò³в ôîðìóюòьñя шляõîì вèв÷åííя íàñòóïíèõ взàєìîïîв’язàíèõ 
òåì (òàбл. 3) òà ïðîвåäåííя ä³лîвîї гðè, ó õîä³ яêîї зä³йñíюєòьñя ³ì³òàö³я êîí-
êóðåíòíîї бîðîòьбè ï³äïðèєìñòв íà ðèíêàõ ïðîäóêö³ї, ñèðîвèíè ³ ìàòåð³àл³в, 
ïðàö³ òà êàï³òàлó. У÷àñíèêè гðè ìàюòь ìîæлèв³ñòь ïðèйìàòè ð³шåííя з ïèòàíь 
ìàòåð³àльíî-òåõí³÷íîгî ïîñòà÷àííя, вèðîбíèöòвà òà ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї з óðà-
õóвàííяì ê³íöåвîї åêîíîì³÷íîї ìåòè, яêó ìàє бóòè äîñягíóòî.

Таблиця 3
Пðîãðàмà òðåí³íãу «Еêîíîм³чíå упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм: òåхíîëîã³ї ä³àãíîсòуâàííÿ 

òà âèð³шåííÿ âíуòð³шíьîãîспîäàðсьêèх пðîбëåм»

№ Нàзвà òåìè 

Мîäóль № 1 Еêîíîì³÷íèй ïîðяäîê íà ï³äïðèєìñòв³ òà ³íñòðóìåíòè йîгî зàбåзïå÷åííя

Тема 1 Тåõíîлîг³я вèявлåííя вíóòð³шíьîгîñïîäàðñьêèõ ïðîблåì òà åêîíîì³÷í³ 
ñïîñîбè їõ ðîзв’язàííя

Тема 2 Збàлàíñóвàííя ö³лåй ³ зàвäàíь ó÷àñíèê³в óïðàвл³íñьêîгî ïðîöåñó

Мîäóль № 2 Бюäæåòíå óïðàвл³ííя íà ï³äïðèєìñòв³

Тема 3 Оðгàí³зàö³я ñèñòåìè бюäæåòóвàííя íà ï³äïðèєìñòв³ (êîíöåïö³я óïðàвл³ííя 
зà öåíòðàìè в³äïîв³äàльíîñò³)

Тема 4 Сêлàäàííя òà взàєìîóзгîäæåííя îïåðàö³йíèõ бюäæåò³в

Тема 5 Аíàл³з òà îö³íêà вèêîíàííя îïåðàö³йíèõ бюäæåò³в ï³äïðèєìñòвà

Мîäóль № 3 Ф³íàíñîвå óïðàвл³ííя íà ï³äïðèєìñòв³

Тема 6 Сêлàäàííя òà взàєìîóзгîäæåííя ô³íàíñîвèõ бюäæåò³в

Тема 7 Ф³íàíñîвà ä³àгíîñòèêà гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà

Абñîлюòíî êîðåêòíî, íà íàш ïîгляä, в îñíîвó êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя ïîêлàäåíî ïðèíöèï êîìïлåêñíîñò³ (íåðîзðèвíîñò³, взàєìîï³äïîðяä-
êîвàíîñò³) îïåðàö³йíèõ òà ô³íàíñîвèõ бюäæåò³в, ïðèíöèï в³äêðèòîñò³ (óðàõó-
вàííя ôàêòîð³в вïлèвó зîвí³шíьîгî îòî÷åííя òà êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї), ïðèí-
öèï îбґðóíòîвàíîñò³ óïðàвл³íñьêèõ вïлèв³в (вèñõ³äíèй åòàï – àíàл³з òà вèяв-
лåííя ïðîблåì) òà зàбåзïå÷åííя êîíòðîлю зà їõí³ìè íàñл³äêàìè (ô³íàíñîвà ä³-
àгíîñòèêà гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ äля îö³íêè їõíьîї ä³євîñò³ òà äîñòàòíîñò³). 

Оñíîвíèì зàñîбîì åêîíîì³÷íîгî вïлèвó ðîзðîбíèêàìè äèñöèïл³íè вèзíà-
єòьñя бюäæåòíå óïðàвл³ííя, яêå íàбóлî ïîшèðåííя в л³òåðàòóð³ з êîíòðîл³íгó ³ 
бюäæåòóвàííя òà вèзíà÷àєòьñя яê óïðàвл³ííя ä³яльí³ñòю ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєì-
ñòвà (öåíòð³в ô³íàíñîвîї в³äïîв³äàльíîñò³) зà äîïîìîгîю бюäæåò³в äля äîñяг-
íåííя вñòàíîвлåíèõ ö³льîвèõ ïàðàìåòð³в ä³яльíîñò³. Бюäæåòíå óïðàвл³ííя вè-
зíàєòьñя бàзîвèì ³íñòðóìåíòîì êîíòðîл³íгó, åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì зàбåзïå÷åí-
íя äîñягíåííя ö³лåй ä³яльíîñò³. 
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Вèзíàííя бюäæåòíîгî óïðàвл³ííя ³íñòðóìåíòàð³єì åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³í-
íя, íà íàш ïîгляä, є ö³лêîì êîðåêòíèì òà лîг³÷íèì, îñê³льêè ïîñòàє îб’єêòèвíà 
íåîбõ³äí³ñòь êîîðäèíàö³ї ôóíêö³й åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – îбл³êó, àíàл³зó, 
ïлàíóвàííя, ðåгóлювàííя, ìîòèвóвàííя, îðгàí³зàö³ї, êîíòðîлю – äля äîñягíåí-
íя íàйвèщîї åôåêòèвíîñò³ в³ä їõ вïðîвàäæåííя. Зàñîбîì òàêîї êîîðäèíàö³ї ³ вè-
ñòóïàє êîíòðîл³íг. Рåзóльòàòîì ðåàл³зàö³ї îêðåìèõ ôóíêö³й óïðàвл³ííя ìàє ñòà-
òè ³íôîðìàö³йíî-ñåðв³ñíà ï³äòðèìêà ìåíåäæìåíòó, яêà ïåðåäбà÷àє íå ò³льêè 
ðîзðîбêó òà зàбåзïå÷åííя äîñягíåííя ðîзðîблåíèõ ïлàí³в, à й åêîíîì³÷íèй ñó-
ïðîв³ä ïðèйíяòòя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь (гàðìîí³зîвàíèй в³äïîв³äíî äî ðîзðî-
блåíèõ ñòðàòåг³й òà ïðèйíяòèõ ïлàí³в). Кîîðäèíàö³ю ñл³ä зàбåзïå÷èòè íå ò³ль-
êè ó ôóíêö³îíàльí³й ïлîщèí³, à й зà ð³вíяìè ³єðàðõ³ї ï³äïðèєìñòвà. Тîбòî óñ³ 
ïåðåл³÷åí³ ïðîöåäóðè ìàюòь зä³йñíювàòèñя íå ò³льêè íà ð³вí³ ï³äïðèєìñòвà, à й 
íà ð³вí³ òà з ó÷àñòю йîгî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîзä³л³в. Кîíöåïö³я бюäæåòíîгî óïðàв-
л³ííя îð³єíòîвàíà ñàìå íà äîñягíåííя ö³єї ìåòè.

Сóб’єêòîì зä³йñíåííя åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя є åêîíîì³÷íà ñлóæбà ï³ä-
ïðèєìñòвà, зì³ñò ä³яльíîñò³ яêîї ðîзêðèòî в ïðàö³ ïðîô. В.П. Пàíàгóшèíà [11]. 
Дîñл³äíèêîì вèзíà÷åíî, щî íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòв³ її ñêлàä, íàйìåíóвàííя 
ï³äðîзä³л³в, ôóíêö³ї òîщî, зà йîгî влó÷íèì вèñлîвîì, вèзíà÷àюòьñя «ïîòðåбà-
ìè ï³äïðèєìñòвà, зäîðîвèì глóзäîì òà ô³íàíñîвèìè ìîæлèвîñòяìè», òîбòî вðà-
õîвóєòьñя ñï³вв³äíåñåííя вèгðàшó в³ä яê³ñíîгî вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь 
òà вèòðàò íà óòðèìàííя ôàõ³вö³в. Зàзíà÷åíî, щî äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї ñлóæбè 
вèðîбíè÷îгî ï³äïðèєìñòвà, яê ïðàвèлî, вêлю÷àюòьñя òàê³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³-
лè, яê: бóõгàлòåð³я, ô³íàíñîвèй в³ää³л, в³ää³л åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь, в³ää³л ïåð-
ñîíàлó. Пåðåл³ê ôóíêö³îíàльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîзä³л³в åêîíîì³÷-
íîї ñлóæбè íàвåäåíî в òàбл. 4. 

Таблиця 4
Фуíêö³îíàëьí³ îбîâ’ÿзêè (зàâäàííÿ) åêîíîм³чíîї сëужбè п³äпðèємсòâà [11]

П³äðîзä³л Зì³ñò ôóíêö³îíàльíèõ îбîв’язê³в ï³äðîзä³л³в åêîíîì³÷íîї ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà

Бóõгàлòåð³я

В³äîюðàæåííя íà ðàõóíêàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó вñ³õ зä³йñíювàíèõ 
гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й. Нàäàííя ï³äðîзä³лàì ï³äïðèєìñòвà îïåðàòèвíîї 
³íôîðìàö³ї ïðî йîгî гîñïîäàðñьêó ä³яльí³ñòь. Рîзðàõóíîê ïîäàòê³в ³ ïлàòåæ³в 
äî ïîзàбюäæåòíèõ ôîíä³в. Сêлàäàííя ó вñòàíîвлåí³ òåðì³íè îô³ö³йíîї 
ïîäàòêîвîї ³ бóõгàлòåðñьêîї зв³òíîñò³. Зä³йñíåííя (ñï³льíî з ³íшèìè 
ï³äðîзä³лàìè) àíàл³зó ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà зà äàíèìè бóõгàлòåðñьêîгî 
îбл³êó ³ зв³òíîñò³. Оôîðìлåííя ñï³льíî з êåð³вíèêîì ï³äïðèєìñòвà îðгàí³зàö³ї 
äîгîв³ðíèõ äîêóìåíò³в, à òàêîæ äîêóìåíò³в, яê³ є ï³äñòàвîю äля ïðèйìàííя 
³ вèäà÷³ òîвàðíî-ìàòåð³àльíèõ ö³ííîñòåй ³ гðîшîвèõ êîшò³в, ðîзðàõóíêîвèõ, 
êðåäèòíèõ ³ гðîшîвèõ зîбîв’язàíь, ïðîвåäåííя гðîшîвèõ ðîзðàõóíê³в з 
êîíòðàгåíòàìè ÷åðåз ðîзðàõóíêîвèй òà ³íш³ бàíê³вñьê³ ðàõóíêè ï³äïðèєìñòвà

Ф³íàíñîвèй 
в³ää³л

Рîзðàõóíîê íåîбõ³äíèõ ï³äïðèєìñòвó îбñяг³в гðîшîвèõ êîшò³в. Вèзíà÷åííя 
äæåðåл їõíьîгî ôîðìóвàííя (äæåðåл ô³íàíñóвàííя). Оðгàí³зàö³я зàлó÷åííя 
гðîшîвèõ êîшò³в. Еôåêòèвíå збåð³гàííя íàäлèшêó гðîшîвèõ êîшò³в. 
Зàбåзïå÷åííя ô³íàíñîвîї ñïðîìîæíîñò³ ³ ïлàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. 
Кîíòðîль зà ô³íàíñîвèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòвà. Ф³íàíñîвå ïлàíóвàííя ³ 
óïðàвл³ííя ñèñòåìîю бюäæåò³в ï³äïðèєìñòвà ³ йîгî ï³äðîзä³л³в

В³ää³л 
åêîíîì³÷íèõ 

зàвäàíь

Уïðàвл³ííя вèòðàòàìè ï³äïðèєìñòвà, ðîзðîбêà êîшòîðèñ³в ³ êàльêóляö³я 
вèòðàò. Рîзðàõóíîê ö³í íà ïðîäóêö³ю. Оö³íêà åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³ 
ï³äïðèєìñòвà, йîгî ï³äðîзä³л³в, îêðåìèõ вèä³в б³зíåñó, ïðîäóêö³ї, гîñïî-
äàðñьêèõ зàõîä³в. Оö³íêà ïîêàзíèê³в вèðîбíèöòвà ³ ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòвà. Еêîíîì³÷í³ ðîзðàõóíêè, ïîв’язàí³ з вèêîíàííяì гîñïîäàðñьêèõ 
äîгîвîð³в з êîíòðàгåíòàìè ï³äïðèєìñòвà (ïîñòà÷àльíèêàìè, ïîêóïöяìè, 
êðåäèòîðàìè òà ³í.). Тåõí³êî-åêîíîì³÷íèй àíàл³з вèðîбíè÷î-гîñïîäàðñьêîї 
ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Сêлàäàííя îô³ö³йíîї ñòàòèñòè÷íîї зв³òíîñò³

В³ää³л 
ïåðñîíàлó

П³äб³ð ³ íàв÷àííя ïåðñîíàлó. Уïðàвл³ííя ê³льê³ñòю ³ ñêлàäîì ïåðñîíàлó 
ï³äïðèєìñòвà. Оðгàí³зàö³я îïòèìàльíîї äля ï³äïðèєìñòвà ñèñòåìè îïлàòè 
ïðàö³ ïåðñîíàлó. Нàðàõóвàííя зàðîб³òíîї ïлàòè в³äïîв³äíî äî ñèñòåìè îïлàòè 
ïðàö³, щî ä³є íà ï³äïðèєìñòв³
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Вèõîäя÷è з íàвåäåíîгî îïèñó, äîö³льíî àêöåíòóвàòè óвàгó íà äвîõ вàæлè-
вèõ ìîìåíòàõ: ïî-ïåðшå, ô³íàíñîвèй в³ää³л вêлю÷åíî äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї 
ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà; ïî-äðóгå, íåзвàæàю÷è íà ôóíêö³îíàльíå в³äîêðåìлåííя 
åêîíîì³÷íîгî òà ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя, îбèäвà ö³ вèäè ïлàíóвàííя вèзíà-
юòьñя ñêлàäîвèìè (³íñòðóìåíòàìè) ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðè-
єìñòвîì. 

Нà íàш ïîгляä, òàêèй ï³äõ³ä є àбñîлюòíî вèвàæåíèì, îñê³льêè ô³íàíñîвå 
ïлàíóвàííя, яê ³ ³íшèй ñïåöèô³÷íèй ³íñòðóìåíòàð³й ô³íàíñîвîгî зàбåзïå÷åí-
íя ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà (íàïðèêлàä, îòðèìàííя êðåäèò³в, ï³äгîòîвêà åì³ñ³ї 
òîщî), є ñêлàäîвîю åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì. Т³льêè íà вåлè-
êèõ ï³äïðèєìñòвàõ ô³íàíñîвà ñлóæбà в³äîêðåìлюєòьñя в³ä åêîíîì³÷íîї, àлå òà-
êîæ ðàзîì з íåю ï³äïîðяäêîвóєòьñя зàñòóïíèêó äèðåêòîðà з åêîíîì³êè. У äóå-
ò³ «åêîíîì³÷íà ñлóæбà – ô³íàíñîвà ñлóæбà» ïåðшó «ñêðèïêó» зàвæäè гðàє åêî-
íîì³÷íà ñлóæбà. Сàìå її ðîзðàõóíêè, ðåзóльòàòè îö³íêè òà ïðîгíîзè вèзíà÷àюòь 
ïîòðåбó ó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñàõ, ï³ñля зàлó÷åííя яêèõ зàбåзïå÷óюòь їõ åôåêòèвíå 
вèêîðèñòàííя òà ïåðåäóìîвè äля ñвîє÷àñíîгî ïîвåðíåííя. Яê ñв³ä÷èòь зàêîð-
äîííèй äîñв³ä, ô³íàíñîвà ñлóæбà êîíöåíòðóє óвàгó вèêлю÷íî íà зàбåзïå÷åíí³ 
ôóíêö³îíóвàííя òà ðîзвèòêó ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³äíèìè ô³íàíñîвèìè ðåñóðñà-
ìè ïðè îïòèìàльíîìó ñï³вв³äíîшåíí³ «вàðò³ñòь – ðèзèêè». Нà ìàлèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèєìñòвàõ ôàõ³вåöь з ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя òà зàлó÷åííя ô³íàíñîвèõ 
ðåñóðñ³в вõîäèòь äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà, à åêîíîì³÷íå òà 
ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя – íåðîзðèвí³ ñêлàäîв³ зàгàльíîгî ïлàíó гîñïîäàðñьêî-
ô³íàíñîвîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà з вèзíàííяì ïåðвèííîñò³ ñàìå åêîíîì³÷íî-
гî ïлàíóвàííя. 

Абñîлюòíîї ï³äòðèìêè зàñлóгîвóє òàêîæ òî÷êà зîðó ïðîô. В.П. Пàíàгóшè-
íà щîäî íåäîö³льíîñò³ зàì³щåííя åêîíîì³÷íîї ñлóæбè бóõгàлòåð³єю, ïîêлàäàí-
íя íà íåї вèð³шåííя íåвлàñòèвèõ їй åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь, íàïðèêлàä, îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åôåêòèвíîñò³ гîñïîäàðñьêèõ зàõîä³в àбî ñêлàäàííя б³зíåñ-ïлàíó. 

Нàóêîвö³ Кèївñьêîгî íàö³îíàльíîгî òîðгîвåльíî-åêîíîì³÷íîгî óí³вåð-
ñèòåòó ïî÷àлè ðîзðîбляòè êîíöåïö³ю åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ïî÷èíàю÷è з 
1998 ð. (òîбòî ïåðшèìè в Уêðàїí³) òà îïðèлюäíèлè ñвîї ïîгляäè ó ï³äгîòîвлå-
íîìó ï³äðó÷íèêó «Еêîíîì³êà òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà» [7] (àвòîðñьêèй êî-
лåêòèв êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìíèöòвà – А.А. Мàзàðàê³, Л.О. Л³гîíåíêî òà 
Н.М. Ушàêîвà). Хî÷à òåðì³í åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя в öьîìó ï³äðó÷íèêó íå зà-
ñòîñîвóєòьñя, óñ³ йîгî ðîзä³лè ïðèñвя÷åíî ñàìå óïðàвл³ííю òèìè ÷è ³íшèìè ïà-
ðàìåòðàìè ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà – òîвàðîîбîðîòîì, зàêóï³вляìè, òîвàðíèìè 
зàïàñàìè, ïðîäóêòèвí³ñòю òà îïлàòîю ïðàö³, äîõîäàìè, вèòðàòàìè òà ô³íàíñî-
вèìè ðåзóльòàòàìè, àêòèвàìè òà êàï³òàлîì, ðèзèêàìè з îð³єíòàö³єю äîñягíåí-
íя ö³льîвèõ ïàðàìåòð³в ä³яльíîñò³ (îòðèìàííя ïðèбóòêó, в ðîзì³ðàõ, вèзíà÷åíèõ 
влàñíèêàìè ï³äïðèєìñòвà). Бóлî зàïðîïîíîвàíî êîíöåïòóàльíî íîв³ äля òîгî 
÷àñó ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîї ðîбîòè, ввåäåíî ïîíяòòя «ìîæлèвå» òà «íåîбõ³äíå 
(ö³льîвå)» зíà÷åííя òîгî ÷è ³íшîгî ïîêàзíèêà, ðîзðîблåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè 
äля ïðîвåäåííя åêîíîì³÷íèõ ðîзðàõóíê³в óñ³õ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòвà з îð³єíòàö³єю íà îбñяг ö³льîвîгî ïðèбóòêó. 

П³ñля вèõîäó ï³äðó÷íèêà êàôåäðîю åêîíîì³êè ï³äïðèєìíèöòвà КНТЕУ 
ï³äгîòîвлåíî íèзêó íàв÷àльíèõ ïîñ³бíèê³в з óïðàвл³ííя ð³зíèìè àñïåêòàìè òà 
ïàðàìåòðàìè ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà – ðèзèêàìè, гðîшîвèìè ïîòîêàìè, äå-
б³òîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю. Сьîгîäí³ ïðàêòè÷íî вñ³ íàóêîв³ òà äèïлîìí³ ðîбî-
òè êàôåäðè ìàюòь ó ñвîїõ íàзвàõ ñлîвî «óïðàвл³ííя», яêå ïîєäíóєòьñя з ïåвíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè; зàõèщåíà íèзêà äîêòîðñьêèõ òà êàíäèäàòñьêèõ 
äèñåðòàö³й з ïðîблåìàòèêè îêðåìèõ ñêлàäîвèõ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³ä-
ïðèєìñòвîì. Тàêèì ÷èíîì, ïî ñóò³, êàôåäðà ñòàлà ôóíäàòîðîì íîвîгî íàïðяìó 
в ìåíåäæìåíò³ – åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – íà òåðåíàõ Уêðàїíè. 
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Уðàõîвóю÷è íàявí³ íàïðàöювàííя, àвòîðñьêà êîíöåïö³я åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ïîлягàє в òàêîìó: 

1. Мåòà åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – зðîñòàííя ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòвà äля 
óñ³õ гðóï ñòåйêõîлäåð³в íà äîвгîñòðîêîвèй ïåð³îä.

2. Об’єêòîì åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя є ðåñóðñè (зàлó÷åííя, вèêîðèñòàííя) 
òà ðåзóльòàòè гîñïîäàðювàííя, ³íòåгðàльí³ îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèєì-
ñòвà (åôåêòèвí³ñòь гîñïîäàðювàííя, ðåзóльòàòèвí³ñòь óïðàвл³ííя, ô³íàíñîвî-
ìàйíîвèй ñòàí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, åêîíîì³÷íà бåзïåêà (ðèзèêîñò³й-
ê³ñòь), ö³íí³ñòь (вàðò³ñòь).

3. Сóб’єêò åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – åêîíîì³÷íà ñлóæбà ï³äïðèєìñòвà, 
ñêлàä яêîї вèзíà÷àєòьñя ñêлàäí³ñòю гîñïîäàðñьêî-ô³íàíñîвîї ä³яльíîñò³ ï³äïðè-
єìñòвà òà її ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííя, ñòàíîì зîвí³шíьîгî îòî÷åííя. 

4. Фóíêö³ї åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя: óïðàвл³íñьêèй îбл³ê, åêîíîì³÷íèй 
àíàл³з, ïðîгíîзóвàííя òà ïлàíóвàííя, ðåглàìåíòóвàííя òà ðåгóлювàííя åêîíî-
ì³÷íèõ в³äíîñèí, ïåðñîí³ô³êàö³я в³äïîв³äàльíîñò³, êîлåêòèвíå òà ³íäèв³äóàльíå 
ìîòèвóвàííя, êîíòðîлювàííя, ìîí³òîðèíг, ä³àгíîñòèêà.

5. Сêлàäîв³ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя: óïðàвл³ííя ïðèбóòêîì òà ôàêòî-
ðàìè, щî îбóìîвлююòь йîгî ðîзì³ð (зàêóï³вåльíîю òà збóòîвîю ä³яльí³ñòю, 
äîõîäàìè òà вèòðàòàìè, ó ò. ÷. вèòðàòàìè íà ïåðñîíàл, ïîäàòêàìè); óïðàвл³í-
íя ô³íàíñîвèì ñòàíîì òà ôàêòîðàìè, щî йîгî îбóìîвлююòь (àêòèвàìè, ó ò. ÷. 
îñíîв íèìè зàñîбàìè, íåìàòåð³àльíèìè àêòèвàìè, òîвàðíî-ìàòåð³àльíèìè зàïà-
ñàìè, äåб³òîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю, гðîшîвèìè àêòèвàìè), влàñíèì òà ïîзèêî-
вèì êàï³òàлîì (ó ò. ÷. êðåäèòîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю), ³íòåгðàльíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè – åôåêòèвí³ñòю гîñïîäàðювàííя, ïлàòîñïðîìîæí³ñòю, ô³íàíñîвîю 
ñò³йê³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю, åêîíîì³÷íîю бåзïå÷í³ñòю, ðèзèêîñò³йê³ñ-
òю òîщî. 

6. Сèñòåìà зàбåзïå÷åííя åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – îðгàí³зàö³йíå, ìåòî-
äè÷íå, ³íôîðìàö³йíå, êàäðîвå, ô³íàíñîвå, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííя, яêå вèêî-
ðèñòîвóєòьñя в ïðîöåñ³ зä³йñíåííя îêðåìèõ ñêлàäîвèõ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³í-
íя.

У êîíòåêñò³ ôîðìóвàííя êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєì-
ñòвîì вèäàєòьñя äîö³льíèì зóïèíèòèñя íà ðîзб³æíîñòяõ ì³æ ïîíяòòяìè «ìå-
íåäæìåíò» òà «óïðàвл³ííя». 

Яê в³äîìî, ³ñíóюòь ð³зí³ òлóìà÷åííя òåðì³íà «ìåíåäæìåíò». Тàê, Оêñôîðä-
ñьêèй ñлîвíèê àíгл³йñьêîї ìîвè [14] äàє òàê³ òлóìà÷åííя: àäì³í³ñòðàòèвí³ íà-
вè÷êè òà óì³ííя îñîблèвîгî ðîäó; ìèñòåöòвî êåðóвàííя; ñïîñ³б ñï³лêóвàííя з 
люäьìè; îðгàí óïðàвл³ííя òà йîгî ïåðñîíàл. Сó÷àñíà ïðàêòèêà вèêîðèñòàííя ó 
ðîñ³йñьêî- òà óêðàїíîìîвíîìó ïðîñòîð³ ïåðåäбà÷àє вæèвàííя öьîгî òåðì³íà в 3 
îñíîвíèõ зíà÷åííяõ: ïðîöåñ óïðàвл³ííя люäьìè в îðгàí³зàö³яõ, íàóêà óïðàвл³í-
íя, îðгàíè óïðàвл³ííя òà йîгî ïåðñîíàл³ї. 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, бåзóìîвíî, бàзóєòьñя íà òåîð³ї ìå-
íåäæìåíòó яê íàóêè óïðàвл³ííя, ïðîòå є б³льш шèðîêèì ïîíяòòяì ñòîñîвíî äî 
òлóìà÷åííя ìåíåäæìåíòó яê ïðîöåñó óïðàвл³ííя люäьìè. Цå òвåðäæåííя бà-
зóєòьñя íà óñв³äîìлåíí³ ïðèíöèïîвèõ ðîзб³æíîñòåй ì³æ ïðåäìåòíîю (зì³ñòîв-
íîю) ñôåðîю ïîíяòь «ìåíåäæìåíò» òà «óïðàвл³ííя». 

Пðè вæèвàíí³ òåðì³íà «ìåíåäæìåíò» îб’єêòîì óïðàвл³íñьêèõ зóñèль зà-
звè÷àй вèзíàєòьñя îðгàí³зàö³я, òîбòî ñóêóïí³ñòь люäåй, зóñèлля яêèõ íåîбõ³ä-
íî ñêîîðäèíóвàòè äля äîñягíåííя ñï³льíîї ìåòè; ìåíåäæìåíò – öå ñóêóïí³ñòь 
вì³íь òà íàвè÷îê зàбåзïå÷åííя взàєìîä³ї люäåй. 

Пðè òлóìà÷åíí³ зì³ñòó ïîíяòòя «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» 
ñл³ä вèõîäèòè з òîгî, щî ï³äïðèєìñòвî – öå íå ò³льêè ð³зíîвèä îðгàí³зàö³ї (òîб-
òî ñóêóïí³ñòь люäåй òà їõ взàєìîв³äíîñèí), à й ñóб’єêò ðèíêó, íîñ³й ïðàвîв³ä-
íîñèí, в³äîêðåìлåíèй ìàйíîвèй êîìïлåêñ, яêèй зàñíîвàíî ïåвíèì ³íвåñòî-
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ðîì (влàñíèêîì) äля зàäîвîлåííя ñóñï³льíèõ òà îñîбèñòèõ ïîòðåб òà äîñягíåí-
íя ï³äïðèєìíèöьêèõ ö³лåй. 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ïåðåäбà÷àє ö³лåñïðяìîвàíèй вïлèв íå ò³льêè íà 
ñèñòåìó взàєìîв³äíîñèí ì³æ люäьìè вñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòвà, à й íà ñóòòєвî 
шèðшèй ïåðåл³ê îб’єêò³в óïðàвл³ííя – ðåñóðñè (в òîìó ÷èñл³ – люäñьê³) òà ðå-
зóльòàòè гîñïîäàðювàííя – з ìåòîю äîñягíåííя ö³льîвèõ ³íòåгðàльíèõ îö³íîê 
ñòàíó ï³äïðèєìñòвà (åôåêòèвí³ñòь, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, æèòòєзäàòí³ñòь, 
ðîзвèòîê, ö³íí³ñòь òîщî). 

У òîй æå ÷àñ åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì äîö³льíî ðîзгляäàòè 
яê îäèí з ð³зíîвèä³в ñïåö³àльíîгî ìåíåäæìåíòó яê íàóêè óïðàвл³ííя, ïîðяä з 
òàêèìè йîгî вèäàìè, яê ñòðàòåг³÷íèй, ³ííîвàö³йíèй, îïåðàö³йíèй, ô³íàíñîвèй, 
³íвåñòèö³йíèй, àíòèêðèзîвèй. 

Сòîñîвíî ³єðàðõ³ї îêðåìèõ вèä³в ñïåö³àльíîгî ìåíåäæìåíòó (óïðàвл³ííя), 
òî, íà íàш ïîгляä, åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ñл³ä вèзíàòè б³льш зàгàльíèì вèäîì 
óïðàвл³ííя ó в³äíîшåíí³ äî òàêèõ ïîшèðåíèõ ð³зíîвèä³в ñïåö³àльíîгî óïðàвл³í-
íя, яê ô³íàíñîвèй, ³íвåñòèö³йíèй, àíòèêðèзîвèй ìåíåäæìåíò òîщî. 

Тàêèì ÷èíîì, ïðîвåäåíå äîñл³äæåííя åвîлюö³ї ïîгляä³в íà ñóòí³ñòь ïî-
íяòòя «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» ïîêàзàлî зðîñòàííя ïðèб³÷íèê³в 
öьîгî ï³äõîäó òà ðîзб³æí³ñòь ïîгляä³в щîäî вèзíà÷åííя ñóòíîñò³ òà ñêлàäîвèõ. 
Нà ï³äñòàв³ êðèòè÷íîгî àíàл³зó ³ñíóю÷èõ òðàêòóвàíь з óðàõóвàííяì íàóêîвèõ 
íàïðàöювàíь àвòîð³в зàïðîïîíîвàíî влàñíó êîíöåïö³ю ðîзêðèòòя зì³ñòó öьîгî 
ïîíяòòя. Нà в³äì³íó в³ä ³ñíóю÷èõ, вîíà ÷³òêî вèзíà÷àє ìåòó, îб’єêò, ñóб’єêò, бà-
зîвó êîíöåïö³ю, ôóíêö³ї, ñêлàäîв³, ñèñòåìó зàбåзïå÷åííя; вèзíà÷àє ì³ñöå åêî-
íîì³÷íîгî óïðàвл³ííя в ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòвà òà йîгî óзгîäæå-
í³ñòь з ³íшèìè вèäàìè ñïåö³àльíîгî óïðàвл³ííя. В óìîвàõ ïîñò³йíîгî óñêлàä-
íåííя зîвí³шí³õ óìîв ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòв, ï³äвèщåííя вèìîг ñòåйê-
õîлäåð³в ï³äïðèєìñòвà вïðîвàäæåííя зàïðîïîíîвàíîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя äîзвîлèòь зàбåзïå÷èòè íàлåæíèй ð³вåíь ³íòåгðàльíèõ õàðàêòåðèñòèê 
йîгî ñòàíó. Вèêлàäåíà êîíöåïö³я ïîòðåбóє ïîäàльшîгî ïîглèблåííя в íàïðяì³ 
ôîðìóлювàííя бàзîвèõ òåîðåòè÷íèõ зàñàä êîæíîї ñêлàäîвîї, ó вèзíà÷åíí³ ìåõà-
í³зìó їõ êîîðäèíàö³ї, ðîзðîбêè ñèñòåì зàбåзïå÷åííя.
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Проанализированы подходы к трактовке сущности экономического управления 
предприятием, рассмотрены функциональные области организационного, производ-
ственного и экономического управления. Признано, что экономическое управление бази-
руется на основе концепции контроллинга, а бюджетное управление является инстру-
ментарием экономического управления. Исследованы состав, наименование подразделе-
ний, функции экономической службы предприятия как субъекта осуществления эконо-
мического управления.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêîå óпðàâëåíиå, эêîíîìи÷åñêîå óпðàâëåíиå пðåäпðия-
òиåì, êîíцåпция êîíòðîëëиíãà, áþäæåòíîå óпðàâëåíиå, эêîíîìи÷åñêàя ñëóæáà пðåä-
пðияòия.

Approaches to treatment of essence of economic enterprise management are analysed, 
functional areas of organizational, production and economic management are considered. 
Acknowledged that economic management is based on a basis of the concept of controlling, and 
budget management is tools of economic management. The structure, the name of divisions, 
functions of economic service of the entity as subject of implementation of economic management 
is researched.

Key words: economic management, economic enterprise management, controlling concept, 
budget management, economic service of the entity.
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ÐОЛЬ ПÐЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 
У ÐОЗВИТКУ ТÐАНЗИТИВНИХ ЕКОНОМІК 

ЦЕНТÐАЛЬНОЇ ТА СХІДНОЇ ЄВÐОПИ

У статті досліджується роль та значення прямих іноземних інвестицій в еконо-
міку країн Центральної та Східної Європи. Проаналізовано сучасний стан і тенденції 
розвитку іноземного інвестування в країни регіону. Äосліджено фактори, які знижують 
ефективність функціонування іноземного капіталу у країнах ЦСЄ і, зокрема, Україні. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: пðяì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòиц³ї, òðàíзиòиâíà åêîíîì³êà, ðåã³îí ЦСЄ, 
ãàëóзåâà ñòðóêòóðà ПІІ, äîхîäи â³ä ³íâåñòиц³й.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Зà îñòàíí³ ðîêè êðàїíè Цåíòðàльíîї òà Сõ³äíîї 
Євðîïè (ЦСЄ) äîìîглèñя ïåвíèõ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³в ó ïîглèблåí-

í³ ðèíêîвèõ ïåðåòвîðåíь. Пðîòягîì äвàäöяòèð³÷íîгî òðàíñôîðìàö³йíîгî ïåð³-
îäó åêîíîì³êè ðåг³îíó ïîäîлàлè бåзл³÷ òðóäíîщ³в, ïîв’язàíèõ з ôîðìóвàííяì 
ðèíêîвèõ ñèñòåì ³ åêîíîì³÷íîю ³íòåгðàö³єю з євðîïåйñьêèìè êðàїíàìè. Нåîб-
õ³äíî в³äзíà÷èòè, щî, яêщî íà ïî÷àòêó 1990-õ б³льш³ñòь êðàїí ðåг³îíó ìàлè в³ä-
íîñíî ð³вí³ ñòàðòîв³ óìîвè ³ ïåðåбóвàлè ïðèблèзíî íà îäíîìó ð³вí³ ñîö³àльíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó, òî íà ñьîгîäí³ êðàїíè äèôåðåíö³ююòьñя зà ð³вíåì 
äîб ðîбóòó. Явíèìè л³äåðàìè є Чåõ³я, Слîвà÷÷èíà, Слîвåí³я, Пîльщà ³ Угîðщè-
íà. Уêðàїíà, Б³лîðóñ³я, Рóìóí³я òà ðяä ³íшèõ êðàїí є êðàїíàìè з íèæ÷èì ð³вíåì 
åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó. Оäí³єю з íàйб³льш îб’єêòèвíèõ ïðè÷èí òàêîї äèôåðåí-
ö³àö³ї åêîíîì³ê ЦСЄ ìîæå бóòè åôåêòèвí³ñòь ðåôîðìóвàííя åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè в ³íвåñòèö³йí³й ñôåð³. У òðàíзèòèвíèõ åêîíîì³êàõ вàæлèвèì äæåðåлîì êàï³-
òàлîвêлàäåíь, щî äîïîвíююòь вíóòð³шí³ ³íвåñòèö³ї òà êîìïåíñóюòь äåô³öèò зà-
îщàäæåíь, є ³íîзåìí³ ³íвåñòèö³ї. Пðîòå íàäì³ðíà зàлåæí³ñòь бàгàòьîõ êðàїí ðå-
г³îíó в³ä зîвí³шíьîгî ô³íàíñóвàííя ïîñòàвèлà ï³ä ïèòàííя íåîбõ³äí³ñòь ïîñò³й-
íîгî ïðèïлèвó ПІІ äля ñòàлîгî ðîзвèòêó ðåг³îíó. 

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Вèв÷åííя л³òåðàòóðè з ïèòàíь вïлè-
вó ì³æíàðîäíîгî ðóõó êàï³òàлó, щî зä³йñíюєòьñя ó ôîðì³ ПІІ, íà ñîö³àльíî-
åêîíîì³÷íèй ðîзвèòîê êðàїí ЦСЄ ïîêàзóє, щî ïîä³бíèй вïлèв íå є îäíîзíà÷-
íèì. Цьîìó є ïîяñíåííя. Нåвåлèê³ îбñягè ³íîзåìíîгî ³íвåñòóвàííя, ä³йñíî, 
ñòèìóлююòь åêîíîì³÷íå зðîñòàííя. Оäíàê íàäàл³, ÷åðåз ïåвíèй ÷àñîвèй лàг 
з’являюòьñя íåгàòèвí³ åôåêòè ПІІ, ïîв’язàí³ з вèвåзåííяì äîõîä³в в³ä ³íвåñòè-
ö³й ³íîзåìíèìè ³íвåñòîðàìè [1; 2]. Тàêà ñèòóàö³я ñïðèяє зб³льшåííю äåô³öè-
òó ïîòî÷íèõ ðàõóíê³в ïлàò³æíîгî бàлàíñó, îñê³льêè ïåðåäбà÷àє зðîñòàííя äå-
ô³öèòó зà ñòàòòåю «äîõîäè». Ц³ åôåêòè ìîæóòь взàгàл³ íå ñïîñòåð³гàòèñя ó вè-
ïàäêó, яêщî ³íвåñòîð ïðèйìàє ð³шåííя ðå³íвåñòóвàòè ïðèбóòîê. Кð³ì òîгî, в 
òðàíзèòèвí³й åêîíîì³ö³ ПІІ ìîæóòь бóòè єäèíèì ³íñòðóìåíòîì ïîл³ïшåííя 
ñòàíó ïлàò³æíîгî бàлàíñó, îñê³льêè ïðèïлèв ïðîìèñлîвîгî êàï³òàлó ïîêðàщóє 
ñòàí ô³íàíñîвîгî ðàõóíêó.

Для б³льшîñò³ êðàїí ðåг³îíó ïðîòягîì óñ³õ åòàï³в òðàíñôîðìàö³ї бóв õà-
ðàêòåðíèй íåгàòèвíèй бàлàíñ ïîòî÷íèõ îïåðàö³й, яêèй ÷àñòî óñêлàäíювàвñя 
зðîñòàííяì вèвîзó äîõîä³в в³ä ³íвåñòèö³й, àлå бàгàòьîì êðàїíàì вäàлîñя зìåí-
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шèòè íåгàòèвí³ åôåêòè вèвåзåííя äîõîä³в шляõîì вñòàíîвлåííя êîíòðîлю íàä 
³íîзåìíèì êàï³òàлîì, à íîв³ òåõíîлîг³ї ³ ìåòîäè óïðàвл³ííя, ïîв’язàí³ з ïðè-
ïлèвîì ³íîзåìíîгî êàï³òàлó, äîзвîлèлè êðàїíàì зàвîювàòè íîв³ ðèíêè, ðàí³-
шå íåäîñòóïí³ ÷åðåз íèзьêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь íàö³îíàльíîї ïðîäóêö³ї. 
Кð³ì òîгî, íåîбõ³äíî в³äзíà÷èòè, щî в äåяêèõ êðàїíàõ ðåг³îíó ПІІ бóлè єäè-
íèì äæåðåлîì ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. 

Д³йñíî, ПІІ в³ä³гðàюòь зíà÷íó ðîль в åêîíîì³êàõ ЦСЄ, ïðîòå åôåêòèв-
í³ñòь ³íвåñòèö³й ó êðàїíàõ ðåг³îíó є вêðàй äèôåðåíö³йîвàíîю [3, ñ. 156]. У 
зв’язêó з öèì îñîблèвîї àêòóàльíîñò³ íàбóвàє íå ò³льêè ïðîблåìà зàлó÷åííя 
³íîзåìíîгî êàï³òàлó, à ³ яê³ñíîгî йîгî вèêîðèñòàííя. Вèв÷åííю òåîðåòè÷íèõ 
³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíь ðîзвèòêó òà ðåгóлювàííя ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й 
в ðåг³îí³ ЦСЄ ïðèñвя÷åíî бàгàòî в³ò÷èзíяíîї òà зàðóб³æíîї л³òåðàòóðè [4–7]. 
Оäíàê глîбàльíà ô³íàíñîвà êðèзà вíåñлà ïåвí³ êîðåêòèвè в ³íвåñòèö³йíó ä³-
яльí³ñòь бàгàòьîõ êðàїí ðåг³îíó. 

У зв’язêó з öèì îñíîвíîю мåòîю сòàòò³ є àíàл³з òåíäåíö³й ðîзвèòêó ³íî-
зåìíîгî ³íвåñòóвàííя, à òàêîæ äîñл³äæåííя ôàêòîð³в, щî зíèæóюòь åôåêòèв-
í³ñòь ôóíêö³îíóвàííя ³íîзåìíîгî êàï³òàлó ó êðàїíàõ ЦСЄ ³, зîêðåìà, Уêðàїí³. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Рåг³îí ЦСЄ íå в³äзíà÷àвñя îñîб-
лèвîю ïðèвàблèв³ñòю äля ³íîзåìíèõ ³íвåñòîð³в äî ïî÷àòêó ХХІ ñò. Тàê, ïðî-
òягîì 1997–2003 ðð. ПІІ в ðåг³îí зб³льшèлèñя лèшå íà 10 ìлðä äîл. (з 21,2 äî 
30,5). Оäíàê ïðîòягîì íàñòóïíîгî ïåð³îäó, àæ äî íàñòàííя глîбàльíîї êðèзè, 
ó ðåг³îí³ в³äбóвñя ñïðàвæí³й бóì ³íîзåìíîгî ³íвåñòóвàííя – ПІІ зб³льшèлèñя 
ï’яòèêðàòíî, äîñягíóвшè 159 ìлðä äîл. ó 2008 ð. Нà ñьîгîäí³ íàйб³льш ïðè-
вàб лèвîю äля ПІІ åêîíîì³êîю ðåг³îíó òà íàйб³льш зàлåæíîю в³ä íèõ є Бîлгà-
ð³я з ïèòîìîю вàгîю ПІІ ó ВВП – 89% (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. Нàêîпèчåíèé фîíä ПІІ, % ВВП, 2011 ð. 

Сêлàäåíî àвòîðîì зà äàíèìè ЮНКТАД.

Еêñïåðòè PriceWaterhouseCoopers íà îñíîв³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåлåй 
ïðîàíàл³зóвàлè îñíîвí³ ôàêòîðè, щî вïлèвàюòь íà ïðèïлèв ПІІ в åêîíîì³êàõ 
êðàїí ЦСЄ. Рåзóльòàòè ïðîвåäåíîгî äîñл³äæåííя вêàзóюòь, щî ïèòîìà вàгà 
ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й ó ñòðóêòóð³ ВВП є ñóòòєвîю в òèõ êðàїíàõ ðå-
г³îíó, äля яêèõ õàðàêòåðí³ б³льш вèñîê³ ïîêàзíèêè ïîäóшíîгî äîõîäó, íèæ-
÷à зàðîб³òíà ïлàòà в ïðîìèñлîвîñò³, íèæ÷³ ³íвåñòèö³йí³ ðèзèêè (íèæ÷³ ïðåì³ї 
зà êðåäèòíèй ðèзèê) ³ яê³ є ä³ю÷èìè àбî ïîòåíö³йíèìè ÷лåíàìè ЄС [8]. Ав-
òîðè äîñл³äæåííя òàêîæ вèявèлè ñïåöèô³÷í³ äля êîæíîї êðàїíè в³äì³ííîñ-
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ò³, вïлèв яêèõ íå ìîæå бóòè ïîяñíåíî зàзíà÷åíèìè ÷îòèðìà ôàêòîðàìè. Тà-
êèìè ³íвåñòèö³йíèìè êîíñòàíòàìè є êóльòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³ зв’язêè ì³æ êðà-
їíîю бàзóвàííя ³ êðàїíîю-ðåöèï³єíòîì, à òàêîæ êóльòóðí³ òðàäèö³ї ³ íîðìè в 
êðàїí³-ðåöèï³єíò³. У äåяêèõ êðàїíàõ ðåг³îíó ö³ êîíñòàíòè íå вïлèвàлè íà вïî-
äîбàííя ³íîзåìíèõ ³íвåñòîð³в (вïлèв ³íвåñòèö³йíèõ êîíñòàíò íà ðèñ. 2 íàблè-
æàєòьñя äî íóля, à в³äíîшåííя ïðèïлèвó ПІІ äî ВВП блèзьêå äî ð³вíя, щî ïå-
ðåäбà÷àєòьñя ÷îòèðèôàêòîðíîю ìîäåллю, îïèñàíîю вèщå), îäíàê ó ðяä³ êðà-
їí òàêèй ïлèв бóлî вèявлåíî (ðèñ. 2).

Ðèс. 2. Впëèâ ³íâåсòèö³éíèх êîíсòàíò íà пðèпëèâ ПІІ, % ВВП

Дæåðåлî: ðîзðàõóíêè åêñïåðò³в PriceWaterhouseCoopers [8].

Цå îзíà÷àє, щî ПІІ в öèõ åêîíîì³êàõ ïîì³òíî ïåðåвèщóюòь ð³вåíь, зàäà-
íèй ÷îòèðèõôàêòîðíîю ìîäåллю. Тîбòî ³íîзåìí³ ³íвåñòèö³ї в öèõ êðàїíàõ ïî-
ì³òíî вèщ³, í³æ ìàлè бóòè, яêщî вèõîäèòè з åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³в. У òîй æå 
÷àñ Лàòв³я, Лèòвà òå Чåõ³я ìàлè îäåðæóвàòè б³льшå ³íвåñòèö³й (ó в³äíîшåíí³ 
äî ВВП), í³æ ³íш³ ñõ³äíîєвðîïåйñьê³ êðàїíè, à îòðèìóвàлè ïðèблèзíî ñò³ль-
êè æ. Дåщî ñлàбшèй íåгàòèвíèй вïлèв êîíñòàíò ñïîñòåð³гàвñя в Чåõ³ї. У Рî-
ñ³ї вïлèв òåæ íåгàòèвíèй, àлå íåзíà÷íèй.

Еêñïåðòè ä³йшлè вèñíîвêó, щî ПІІ в ЦСЄ в 2009 ð. ìàлè б ñêîðîòèòьñя 
íàв³òь зà в³äñóòíîñò³ глîбàльíîї êðèзè ó зв’язêó з ð³зêèì зðîñòàííяì òðóäîвèõ 
вèòðàò íà ôàз³, щî ïåðåäóє êðèз³. Св³òîвà ðåöåñ³я лèшå ïîñèлèлà вæå ³ бåз òîгî 
íàявíó òåíäåíö³ю ñêîðî÷åííя ïðèïлèвó ПІІ в ðåг³îí, îбóìîвлåíó зíèæåííяì 
³íвåñòèö³йíîї ïðèвàблèвîñò³ ðåг³îíó ÷åðåз ïàä³ííя ñåðåäíьîäóшîвîгî äîõîäó ³ 
зб³льшåííя ïðåì³ї зà êðåäèòíèй ðèзèê.

Оäíàê ðåзóльòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñл³äæåíь ñв³ä÷àòь, щî в бàгàòьîõ êðàїíàõ 
ЦСЄ ³ñíóє ïîзèòèвíèй ³ ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèй зв’язîê ì³æ îñíîвíèìè ïîêàз-
íèêàìè ïðèðîñòó ПІІ ³ òåìïàìè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя [5; 9; 10]. У зв’язêó з 
öèì ìîæíà ñòвåðäæóвàòè, щî ПІІ є вàæлèвèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîгî ðîзвèò-
êó êðàїí ðåг³îíó. Рîзгляíåìî îñíîвí³ òåíäåíö³ї ³íîзåìíîгî ³íвåñòóвàííя в ðå-
г³îí³ ЦСЄ ³ Уêðàїí³ зîêðåìà. 

Глîбàльíà ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷íà êðèзà îгîлèлà äèñïðîïîðö³ї ó ñòðóêòóð³ 
ПІІ в ðåг³îí³. У 2009 ð. в êðàїíàõ ðåг³îíó в³äбóлèñя зì³íè в гàлóзåвîìó ðîзð³з³ 
зàлó÷åíèõ ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й (òàбл. 1).

З òàбл. 1 вèäíî, щî äî êðèзè íàйб³льш ïðèвàблèвèìè äля ³íîзåìíèõ ³í-
вåñòîð³в гàлóзяìè бóлè ñåêòîð íåðóõîìîñò³, вèäîбóвíà ïðîìèñлîв³ñòь, òðàí-



201

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

ñïîðò ³ àльòåðíàòèвíà åíåðгåòèêà, òîä³ яê åлåêòðîí³êà, ìàшèíîбóäóвàííя й 
àвòîìîб³лåбóäóвàííя зàлó÷àлè ì³í³ìóì ³íвåñòèö³й.

Таблиця 1
Тåíäåíö³ї пðèпëèâу ПІІ â 20 íàéб³ëьшèх ãàëузÿх â сåðåäíьîму пî ðåã³îíу, %*

Сåêòîð

Тåìï 
ïðèðîñòó 

ПІІ ó 
2009 ð.

Чàñòêà ó 
зàгàльíîìó 
îбñяз³, ó 

2003–2009 ðð.

Сåêòîð

Тåìï 
ïðèðîñòó 

ПІІ ó 
2009 ð.

Чàñòêà ó 
зàгàльíîìó 
îбñяз³, ó 

2003–2009 ðð.
Нåðóõîì³ñòь

–71 25
Вèäàвíè÷à òà 
ïîл³гðàô³÷íà 
ä³яльí³ñòь

–49 3

Вóг³льíà ³ 
íàôòîгàзîвà 
ïðîìèñлîв³ñòь

–52 13
Елåêòðîíí³ 
êîìïîíåíòè +43 2

Тðàíñïîðò –34 6 Сïîæèв÷³ òîвàðè –52 2
Альòåðíàòèвíà 
åíåðг³я +31 6 Елåêòðîí³êà 

(ñïîæèв÷³ òîвàðè) –82 2

Авòîìàòè÷íå 
óñòàòêóвàííя –67 5 Гîòåл³ òà òóðèзì –17 2

Мåòàлóðг³я –70 5 Кîìóí³êàö³ї +14 1
Хàð÷îвà òà òюòюíîвà 
ïðîìèñлîв³ñòь –16 5 Мàшèíîбóäóвàííя –34 1

Бóä³вåльí³ ìàòåð³àлè –60 5 Лîг³ñòèêà –42 1
Дåðåвîîбðîбêà –68 4 Х³ì³÷íå 

вèðîбíèöòвî +171 1

Авòîìîб³льí³ 
êîìïîíåíòè –81 3

Гóìîвà òà 
êàó÷óêîвà 
ïðîìèñлîв³ñòь

–79 1

*Дæåðåлî: FDI Intelligence from the Financial Times Ltd, PwC analysis [8].

Сèòóàö³я з ПІІ в Уêðàїíó äåщî вèõîäèòь зà ðàìêè зàгàльíîðåг³îíàльíèõ 
òåíäåíö³й. В Уêðàїí³ ÷àñòêà íàêîïè÷åíèõ ПІІ ó ВВП ïîì³òíî íèæ÷à зà ñåðåä-
íьîðåг³îíàльíèй ð³вåíь (39,5% ïðîòè 46,8% ó 2011 ð.). Зг³äíî з³ ñòàòèñòèêîю 
ЮНКТАД, îбñяг íàêîïè÷åíèõ ПІІ в Уêðàїíó (зà вñ³ ðîêè íåзàлåæíîñò³) íà 1 
ñ³÷íя 2012 ð. ñêлàв 65,2 ìлðä äîл., щî äîзвîлèлî Уêðàїí³ зàйíяòè ñьîìå ì³ñ-
öå ñåðåä óñ³õ êðàїí ðåг³îíó. Оäíàê ðîзðàõóíîê ïîêàзíèêà íàêîïè÷åíèõ ПІІ íà 
äóшó íàñåлåííя ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî Уêðàїíà ïîñ³äàє îñòàííє ì³ñöå ñåðåä óñ³õ 
êðàїí ðåг³îíó, вèïåðåäæàю÷è лèшå Б³лîðóñ³ю. Тàêà ñèòóàö³я äвîяêî ïîзíà-
÷àєòьñя íà ³íвåñòèö³йíîìó êл³ìàò³ ó êðàїí³. З îäíîгî бîêó, ìåíшèй зà ñåðåä-
íьîðåг³îíàльíèй ïîêàзíèê îбñягó ПІІ в Уêðàїíó є ñèгíàлîì ìåíш ñïðèяòлè-
вîгî ³íвåñòèö³йíîгî êл³ìàòó äля ïðяìèõ ³íвåñòîð³в ïîð³вíяíî з ³íшèìè êðà-
їíàìè ðåг³îíó. З ³íшîгî бîêó, ³íîзåìí³ ³íвåñòîðè ìîæóòь ðîзðàõîвóвàòè íà 
б³льш вèñîê³ ïðèбóòêè вíàñл³äîê íèзьêîгî ð³вíя êîíêóðåíö³ї в ³íвåñòèö³йíî-
ïðèвàблюю÷èõ гàлóзяõ. Пðîòå в ö³лîìó б³льш íèзьêèй ð³вåíь ПІІ äля Уêðàїíè 
ñв³ä÷èòь ïðî вòðà÷åí³ ìîæлèвîñò³ щîäî зàлó÷åííя ³íîзåìíîгî êàï³òàлó ³ в³ä-
êðèòòя íîвèõ вèðîбíèöòв íà êîðèñòь êðàїí-ñóñ³ä³в.

Тàêèì ÷èíîì, яê ïîêàзàв àíàл³з, вíåñîê ПІІ ó íàðîщóвàííя вèðîбíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåй ó ð³зíèõ гðóïàõ åêîíîì³ê зíà÷íî в³äð³зíяєòьñя. Яêщî ó Пîльщ³, 
Угîðщèí³, Хîðвàò³ї, Слîвà÷÷èí³, Слîвåí³ї òà Чåõ³ї ä³яльí³ñòь ³íîзåìíèõ ³íвåñ-
òîð³в ³ñòîòíî ñïðèяє ðîзвèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîгî ñåêòîðà, щî òîðгóєòь-
ñя, òî ïðî Рóìóí³ю, Бîлгàð³ю, Сåðб³ю òà Пðèбàлò³йñьê³ êðàїíè öьîгî ñêàзà-
òè íå ìîæíà. 
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Пðîöåñ ³íîзåìíîгî ³íвåñòóвàííя в Уêðàїí³ õàðàêòåðèзóєòьñя ö³лèì ðяäîì 
íåгàòèвíèõ òåíäåíö³й. Тàê, ÷àñòêà ПІІ ó ô³íàíñîвèй ñåêòîð òà íåðóõîì³ñòь ïî-
ñòóïîвî зб³льшóвàлàñя в³ä 13% íà ïî÷àòîê 2005 ð. äî 45% íà ïî÷àòîê 2012 ð., 
ó òîй ÷àñ яê ÷àñòêà ³íвåñòèö³й ó ïåðåðîбíó ïðîìèñлîв³ñòь òà ñ³льñьêå гîñïî-
äàðñòвî зíèæóєòьñя. Нà 01.01.12 ð. зàгàльíèй îбñяг ïðяìèõ ³íвåñòèö³й, ñïðя-
ìîвàíèõ ó ô³íàíñîвèй ñåêòîð, ñêлàв 16,3 ìлðä äîл. (33% зàгàльíîгî îбñягó), 
щî ó 2,5 ðàзà ïåðåвèщóє îбñягè ³íîзåìíèõ вêлàäåíь ó ìåòàлóðг³ю, яêà îòðèìà-
лà ìàйæå 6 ìлðä äîл. (12% зàгàльíîгî îбñягó). Т³льêè 1,64% зàгàльíîгî îбñя-
гó ³íвåñòèö³й íàä³йшлè в ñåêòîð ñ³льñьêîгî гîñïîäàðñòвà, íåзвàæàю÷è íà òîй 
ôàêò, щî Уêðàїíà вõîäèòь äî äåñяòêè ñв³òîвèõ åêñïîðòåð³в ñ³льñьêîгîñïîäàð-
ñьêîї ïðîäóêö³ї.

Оäíèì з вåлèêèõ îäåðæóвà÷³в ïðяìèõ ³íвåñòèö³й в Уêðàїíó ïðîòягîì 
îñòàííьîгî äåñяòèл³òòя бóв бàíê³вñьêèй ñåêòîð. Алå ñьîгîäí³ ³íвåñòèö³ї ó бàí-
ê³вñьêó ñèñòåìó яê³ñíî в³äð³зíяюòьñя в³ä êàï³òàлîвêлàäåíь ìèíóлèõ ðîê³в. Дî 
глîбàльíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008 ð. ³íвåñòèö³ї ó ô³íàíñîвó ñèñòåìó бóлè 
ïîв’язàí³, ïåðш зà вñå, з ïðîäàæåì ô³íàíñîвèõ àêòèв³в ³íîзåìöяì, щî, яê ïðà-
вèлî, ñóïðîвîäæóвàлîñя íå ò³льêè вåлèêèìè влèвàííяìè êàï³òàлó, à й åêñïàí-
ñ³єю в ðåг³îíè, óäîñêîíàлåííяì òåõí³÷íîгî зàбåзïå÷åííя òà ðîзðîбêîю íîвèõ 
ïðîäóêò³в ³, гîлîвíå, òîòàльíîю ïåðåбóäîвîю ñòðóêòóð. Пðяì³ ³íвåñòèö³ї ó бàí-
êè ï³ñля 2009 ð. є лèшå ïîïîвíåííяì êàï³òàлó вæå ä³ю÷èõ ô³íàíñîвèõ ñòðóê-
òóð в Уêðàїí³ їõ зàðóб³æíèìè ìàòåðèíñьêèìè êîìïàí³яìè. Тàêà ñåðйîзíà äî-
êàï³òàл³зàö³я ïîòð³бíà óêðàїíñьêèì бàíêàì ÷åðåз зíà÷íèй îбñяг ïðîблåìíèõ 
êðåäèò³в. Нàйб³льш ³íвåñòèö³йíî ïðèвàблèвèìè гàлóзяìè в Уêðàїí³ зàлèшà-
юòьñя õàð÷îвà ïðîìèñлîв³ñòь òà ïåðåðîбêà ñ³льñьêîгîñïîäàðñьêîї ïðîäóêö³ї 
(ìàйæå 15% в³ä зàгàльíîгî îбñягó ³íвåñòèö³й), à òàêîæ îïòîвà òîðг³вля ³ ïîñå-
ðåäíèöòвî ó òîðг³вл³ (òàêîæ ìàйæå 15% зàгàльíîгî îбñягó). Тàêèì ÷èíîì, гà-
лóзåвà ñòðóêòóðà зàлó÷åííя ПІІ в Уêðàїíó ò³ñíî êîðåлює з ïîêàзíèêàìè ðîз-
вèòêó åêîíîì³êè зà ñåêòîðàìè. Цå ïîяñíює íåгîòîвí³ñòь ³íîзåìíèõ ³íвåñòîð³в 
вêлàäàòè гðîш³ ó äîвгîñòðîêîв³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè (бóä³вíèöòвî äîð³г, 
àåðîïîðò³в). Нà äóìêó бàгàòьîõ åêñïåðò³в, лåвîвà ÷àñòêà ³íвåñòèö³й в Уêðàїíó 
íàäõîäèòь з ìåòîю зàбåзïå÷èòè ñïåêóляòèвíèй зàðîб³òîê ³íвåñòîðàì ³ вèвåñòè 
зàðîблåí³ íèìè гðîш³ з êðàїíè. Тàêîæ ïðîблåìîю äля Уêðàїíè є òîй ôàêò, щî 
зíà÷íà ÷àñòêà ïðяìèõ ³íвåñòèö³й ó êðàїíó являє ñîбîю ïîвåðíåííя гðîшåй з 
îôшîð³в. У 2011 ð. б³льшå ïîлîвèíè вñ³õ íàäõîäæåíь ПІІ в Уêðàїíó ïðèйшлè 
з К³ïðó. Нà К³ïð òà В³ðг³íñьê³ Оñòðîвè ïðèïàäàє ìàйæå 29% óñ³õ íàêîïè÷å-
íèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й, òîбòî ³íвåñòóвàííя в³äбóвàєòьñя ó ôîðì³ ïîвåðíåí-
íя вèвåзåíèõ ðàí³шå êàï³òàл³в в³ò÷èзíяíîгî б³зíåñó.

Щå îäíèì ÷èííèêîì, щî зíèæóє åôåêòèвí³ñòь ôóíêö³îíóвàííя ³íîзåì-
íîгî êàï³òàлó в êðàїí³, є зíà÷íà àñèìåòð³я ó зàлó÷åíí³ ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³í-
вåñòèö³й в åêîíîì³êó ðåг³îí³в. Яêщî ðîзгляäàòè ñòàí íàäõîäæåííя ПІІ в Уêðà-
їíó зà ðåг³îíàìè, òî òðàäèö³йíèì л³äåðîì зà îбñягîì ³íвåñòèö³йíèõ вêлàäåíь 
зàлèшàєòьñя ì. Кèїв з òðåòèíîю óñ³õ ПІІ, щî зíàõîäяòьñя в Уêðàїí³. Блèзь-
êî 55% óñ³õ ПІІ в Уêðàїíó зîñåðåäæåíî лèшå в 5 ðåг³îíàõ: ì. Кèїв, Дí³ïðîïå-
òðîвñьêà, Дîíåöьêà, Хàðê³вñьêà òà Кèївñьêà îблàñò³. Обñягè ПІІ ó 13 ðåг³îíàõ 
Уêðàїíè ïðîòягîì óæå бàгàòьîõ ðîê³в ñêлàäàюòь ìåíшå 1% в³ä зàгàльíèõ îбñя-
г³в ПІІ в óñ³ ðåг³îíè [11]. 

Ц³êàвèì є òîй ôàêò, щî Уêðàїíà є îäí³єю з íåбàгàòьîõ êðàїí ЦСЄ, в яêèõ 
÷èñòèй ïðèïлèв ïðяìèõ ³íвåñòèö³й ïåðåêðèвàє ÷èñòèй вèв³з äîõîä³в в³ä ПІІ. 
Кîåô³ö³єíò ïîêðèòòя в 2009–2011 ðð. ñêлàв 1,89, 2,93 ³ 1,76 в³äïîв³äíî. Тàêà 
ñèòóàö³я ìîæå бóòè îбóìîвлåíà òèì ôàêòîì, щî òðàíñôîðìàö³йíèй ñïàä в 
Уêðàїí³ òðèвàв àæ äî 2000 ð., à швèäê³ñòь ðåôîðìóвàííя åêîíîì³êè є зíà÷íî 
íèæ÷îю, í³æ ó б³льшîñò³ ³íшèõ êðàїí ðåг³îíó. Цå äîзвîлèлî ðяäó äîñл³äíè-
ê³в зðîбèòè вèñíîвîê, щî ïðèєäíàííя Уêðàїíè äî зàгàльíîєвðîïåйñьêèõ êàï³-
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òàл³в ó ðàìêàõ ïðîöåñ³в євðîïåйñьêîї åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї в³äбóвàєòьñя ïî-
в³льí³шå, í³æ б³льш ðîзвèíóòèõ êðàїí ЦСЄ. У зв’язêó з öèì òåíäåíö³я вèвå-
зåííя äîõîä³в в³ä ³íвåñòèö³й щå íå ïðîявляєòьñя ïîвíîю ì³ðîю в óêðàїíñьê³й 
åêîíîì³ö³ [1].

Пðîòå íàñòîðîæóє äèíàì³êà вèвåзåííя äîõîä³в в³ä ³íвåñòèö³й (ðèñ. 3).

Ðèс. 3. Дèíàм³êà âèâåзåííÿ äîхîä³â â³ä ПІІ â Уêðàїí³

Сêлàäåíî àвòîðîì зà äàíèìè НБУ [12].

У ïåð³îä 1998–2011 ðð. îбñяг вèïлàò ³íîзåìíèì ³íвåñòîðàì зб³льшèвñя 
б³льш í³æ ó 62 ðàзè. Цå гîвîðèòь ïðî òå, щî зà ³íшèõ ð³вíèõ óìîв, êîåô³ö³-
єíò ïîêðèòòя ÷èñòîгî вèвåзåííя äîõîä³в в³ä ПІІ ÷èñòèì ïðèïлèвîì ПІІ бóäå 
зíèæóвàòèñя, яê öå в³äбóвàєòьñя в Пîльщ³, Слîвà÷÷èí³, Чåõ³ї òà Угîðщèí³ [1]. 

Зг³äíî з ðîзðàõóíêàìè åêñïåðò³в «Ernst & Young», íàйб³льш ïðèвàблèвè-
ìè äля ³íîзåìíèõ ³íвåñòîð³в ó ðåг³îí³ ЦСЄ ïðîòягîì 2006–2010 ðð. бóлè åêî-
íîì³êè Рîñ³ї, Пîльщ³, Рóìóí³ї, Угîðщèíè òà Чåõ³ї. Оäíàê íåзвàæàю÷è íà зðîñ-
òàю÷ó ïðèвàблèв³ñòь åêîíîì³ê ðåг³îíó зàõ³äíîєвðîïåйñьê³ êðàїíè, яê ³ ðàí³шå, 
л³äèðóюòь зà ê³льê³ñòю ðåàл³зîвàíèõ ³íвåñòèö³йíèõ ïðîåêò³в. Уêðàїíà зà вêàзà-
íèй ïåð³îä ïîñ³лà в ðåг³îí³ ЦСЄ лèшå 10-òå ì³ñöå яê зà ê³льê³ñòю ³íвåñòèö³й-
íèõ ïðîåêò³в (178), òàê ³ зà ê³льê³ñòю ñòвîðåíèõ ðîбî÷èõ ì³ñöь (7487). Глèбî-
êà ðåöåñ³я 2009 ð. ï³ä³ðвàлà ³ бåз òîгî ñлàбêèй ³íвåñòèö³йíèй ïîòåíö³àл óêðà-
їíñьêîї åêîíîì³êè.

Вèсíîâêè з öьîãî äîсë³äжåííÿ. Нåîбõ³äí³ñòь ïîñò³йíîгî ïðèïлèвó ПІІ äля 
ñòàлîгî ðîзвèòêó êðàїí ЦСЄ бóлà ïîñòàвлåíà ï³ä ñóìí³в ï³ä ÷àñ êðèзè. Оäíàê, 
íà íàш ïîгляä, ïðîблåìà ïîлягàє íå ñò³льêè ó ê³льêîñò³ ïðîåêò³в зà ó÷àñòю 
ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й, ñê³льêè в їõ яêîñò³. Сàì ïî ñîб³ ïðèïлèв ПІІ íå 
зàвæäè îзíà÷àє ïîзèòèвíèй вïлèв íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííя. Вåлè÷åзíå зíà-
÷åííя ìàє ñòðóêòóðà ПІІ – ÷è ñïðяìîвàí³ вîíè ó ïðîäóêòèвíó åêîíîì³êó (яê 
ó Чåõ³ї, Слîвà÷÷èí³, Пîльщ³, Угîðщèí³), àбî ó ñåêòîð, щî íå òîðгóєòьñя (яê ó 
Пðèбàлò³йñьêèõ êðàїíàõ). 

Пðîòå êîíêóðåíòîñïðîìîæíèй åêñïîðòíèй ïîòåíö³àл є äóæå вàæлèвèì 
äля бóäь-яêîї ìàлîї åêîíîì³êè. Йîгî íàðîщóвàííя ó êðàїíàõ ЦСЄ вàæêî ñîб³ 
óявèòè бåз ïðяìèõ ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й. У зв’язêó з öèì яê³ñòь вèêîðèñòàí-
íя ПІІ яê зîвí³шíьîгî äæåðåлà ô³íàíñóвàííя åêîíîì³ê ЦСЄ вèìàгàє ïîñò³й-
íîгî àíàл³зó з ìåòîю вèзíà÷åííя îïòèìàльíèõ íàïðяì³в êîðèгóвàííя ïîл³òè-
êè зàлó÷åííя ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³й. Тîìó ïåðñïåêòèвè ïîäàльшèõ äîñл³äæåíь 
ïîлягàòèìóòь ó вèзíà÷åíí³ ïàðàìåòð³в åôåêòèвíîñò³ ðåгóлювàííя ПІІ в êðàї-
íàõ ЦСЄ ³ Уêðàїí³ зîêðåìà.
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В статье исследуется роль и значение прямых иностранных инвестиций в экономику 
стран Центральной и Восточной Европы. Проанализированы современное состояние 
и тенденции развития иностранного инвестирования в страны региона. Исследованы 
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факторы, которые снижают эффективность функционирования иностранного капи-
тала в странах ЦВЕ, и, в частности, Украине.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðяìыå иíîñòðàííыå иíâåñòиции, òðàíзиòиâíàя эêîíîìиêà, ðå-
ãиîí ЦВЕ, îòðàñëåâàя ñòðóêòóðà ПИИ, äîхîäы îò иíâåñòиций.

The article examines the role and significance of foreign direct investment in Central 
and Eastern Europe. The author has investigated current state and trends of foreign direct 
investment in the region. The main purpose of the paper is the analysis of factors reducing 
efficiency of foreign capital functioning in the CEE countries, particularly in Ukraine.

Key words: foreign direct investment, transition economies, the CEE region, sectoral 
structure of FDI, investment income.
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ІНФОÐМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УПÐАВЛІННІ ЯКІСТЮ 
МЕДИЧНИХ ПОСЛУÃ

Проаналізовано підходи до трактування поняття «інформація». Здійснено групу-
вання управлінської інформації. Äосліджено якість інформаційних систем з точки зору 
їх користувачів. Розглянуто завдання інформаційної системи управління. Запропонова-
но схему комплексного управління якістю при проектуванні інформаційних систем у лі-
кувальних закладах. Наведено переваги інформаційного забезпечення в роботі лікуваль-
них закладів України.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³я, ³íôîðìàц³йíå зàáåзпå÷åííя, яê³ñòü ìåäи÷íих пîñëóã, 
óпðàâë³ííя.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Еôåêòèвíîñò³ ïðîöåñó óïðàвл³ííя ìîæå бóòè äî-
ñягíóòî ïðè íàлåæíîìó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³. Оñîблèвà óвàгà в 

êîíòåêñò³ ðîзвèòêó ðèíêîвèõ в³äíîñèí ïðèä³ляєòьñя ³íôîðìàö³йíèì ðåñóðñàì, 
äå ³íôîðìàö³я ñòàє ñïîлó÷íîю лàíêîю íå лèшå в óïðàвл³íñьê³й ñèñòåì³, à й ñèñ-
òåì³ êîìóí³êàö³ї л³êóвàльíèõ зàêлàä³в ³з ïîòåíö³йíèìè êл³єíòàìè.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Дîñл³äæåííяì îêðåñлåíîї òåìàòèêè 
зàйìàлèñя ðяä в³ò÷èзíяíèõ òà зàðóб³æíèõ íàóêîвö³в, зîêðåìà З. Нàäюê, М. Мó-
ляð, А. Сòàбðèлà, Й. К³ñєльí³öê³, Х. Сðîêà, І. Шåшèöьêà, С. Вàвàê, М. Ц³єõàí-
Кóявà, З. Лèщèíñьêè ³òà ³í.

Нåâèð³шåí³ чàсòèíè пðîбëåмè. Яê ñв³ä÷àòь ïðàêòèêà òà äåяê³ äîñл³äæåííя 
íàóêîвö³в, ñьîгîäí³ àêòóàльíîю зàлèшàєòьñя ïðîблåìà ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åí-
íя ìåäè÷íîї гàлóз³, зîêðåìà ³íôîðìàö³йíèìè ðåñóðñàìè äля ïðèйíяòòя яê³ñíèõ 
óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. В³äñóòí³ñòь ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя ôóíêö³îíóвàí-
íя л³êóвàльíèõ зàêлàä³в гàльìóє ïðîöåñ ôîðìóвàííя ñèñòåìè яê³ñíèõ ìåäè÷íèõ 
ïîñлóг в Уêðàїí³.

Мåòîю сòàòò³ є äîвåäåííя íåîбõ³äíîñò³ ³íôîðìàö³йíîї ï³äòðèìêè ïðîöåñó 
óïðàвл³ííя, ï³äвèщåííя йîгî åôåêòèвíîñò³ ó л³êóвàльíèõ зàêлàäàõ òà вäîñêîíà-
лåííя îðгàí³зàö³ї ³ ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³, äîñягíåííя îïòèì³зàö³ї вèòðàò ÷åðåз 
зàïðîвàäæåííя ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя.

Осíîâí³ ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Вñòàíîвлåííю ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñлóг ïå-
ðåäóюòь òàê³ ïðîöåñè, яê ðåñòðóêòóðèзàö³я, ïðèвàòèзàö³я òîщî. Мåäè÷íå ñòðà-
õóвàííя ìàє ñòàòè îñíîвîю äля ôóíêö³îíóвàííя òðàíñôîðìîвàíèõ óñòàíîв. 
Пðîòå àêòóàльíèì зàлèшàєòьñя ïèòàííя щîäî ïðîöåñó óïðàвл³ííя л³êóвàльíè-
ìè зàêлàäàìè з ìåòîю вõîäæåííя íà ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñлóг òà ïîшóêó вèг³ä-
íîї í³ш³ íà òðèвàлèй ïåð³îä.

Іíôîðìàö³я ìàє ñòàòè îñíîвîю äля ïðèйíяòòя в³äïîв³äíèõ óïðàвл³íñьêèõ 
ð³шåíь. Ця ³íôîðìàö³я вêðàй вàæлèвà äля ìåíåäæåð³в íå зàлåæíî в³ä ð³вíя їõ-
íьîї êîìïåòåíö³ї. Тàê, А. Сòàбðèлà ввàæàє, щî «³íôîðìàö³йíà ñèñòåìà ìåíå-
äæåð³в являє ñîбîю ñèñòåìó, яêà ôîðìóєòьñя, з îäíîгî бîêó, з ðåñóðñ³в ³ ïîòðåб 
в ³íôîðìàö³ї, з ³íшîгî бîêó – з ï³äñèñòåìè зв’язêó» [5]. Нà äóìêó íàóêîвöя, öя 
ñèñòåìà õàðàêòåðèзóєòьñя òàêèìè ðèñàìè:
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– вèêîíóє ôóíêö³ї вèявлåííя, ä³àгíîñòèêè òà ïî÷àòêîвîгî вèð³шåííя ïî-
ñòàвлåíèõ зàвäàíь;

– її ðåñóðñè òà ³íôîðìàö³йí³ ïîòðåбè íàлåæàòь äî ð³зíèõ ñôåð óïðàвл³ííя 
(ô³íàíñ³в, люäñьêèõ зàñîб³в, вèðîбíèöòвà);

– зíàõîäèòьñя в îðгàí³зàö³йí³й ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї, в³ää³лó ó вèгляä³ äåïàð-
òàìåíòó ³íôîðìàö³ї (ï³äðîзä³лó), àлå òàêîæ ìîæå ïðàöювàòè ³ ïîзàñèñòåìíî;

– ìîæå бóòè ñòðóêòóðîвàíîю в³äïîв³äíî äî ôîðìóлè ìàòðè÷íèõ ñòðóêòóð 
[5]. 

Єäèíîгî ï³äõîäó äî òðàêòóвàííя ïîíяòòя «³íôîðìàö³я» ñåðåä íàóêîвö³в íå-
ìàє. Й. К³ñєльí³öê³ ñòвåðäæóє, щî «³íôîðìàö³я являє ñîбîю òàêèй ð³зíîвèä зà-
ñîб³в, яêèй äîзвîляє зб³льшèòè íàш³ зíàííя ïðî íàñ òà íàвêîлèшí³й ñв³ò». Дî-
ñл³äíèê ввàæàє, щî «³íôîðìàö³я ñòàíîì íà ñьîгîäí³ òðàêòóєòьñя íà ð³вí³ з ³í-
шèìè ìàòåð³àльíèìè ³ íåìàòåð³àльíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòвà. Яê ïîêàзóє 
ïðàêòèêà, вîлîä³ííя ³íôîðìàö³єю òà вì³лå її вèêîðèñòàííя óìîæлèвлює ñòвî-
ðåííя êîíêóðåíòíîї ïåðåвàгè òà її вàðò³ñòь. Оñê³льêè ³íôîðìàö³я íå в³äïîв³äàє 
óìîвàì, яê³ äîзвîлèлè б êвàл³ô³êóвàòè її яê àêòèвè ï³äïðèєìñòвà, вîíà ñòвîðює 
÷àñòèíó вàðòîñò³ ô³ðìè» [4]. 

Вèõîäя÷è ³з вèщåзàзíà÷åíèõ ôàêò³в, äîõîäèìî вèñíîвêó ïðî òå, щî ³íôîð-
ìàö³я є åêîíîì³÷íîю êàòåгîð³єю. Оñíîвà ôóíêö³îíóвàííя бóäь-яêîї îðгàí³зàö³ї 
(в òîìó ÷èñл³ ìåäè÷íîї) – вîлîä³ííя ³íôîðìàö³єю, яêà óòвîðює її зàñîбè. 

Щîäíя äî êîìïàí³ї íàäõîäèòь íîвà ³íôîðìàö³я, ïîðяä ³з òèì óñåðåäèí³ 
ô³ðìè íà ð³зíèõ ð³вíяõ òåæ з’являєòьñя íîвà ³íôîðìàö³я, яêà ìàє бóòè îïðàöьî-
вàíà, à ïîò³ì ñïðяìîвàíà äî в³äïîв³äíîгî ñïîæèвà÷à. З³бðàíà ³íôîðìàö³я ìîæå 
збåð³гàòèñя, ñîðòóвàòèñя ³ бóòè лåгêîäîñòóïíîю äля ïåвíèõ îñ³б зàвäяêè вèêî-
ðèñòàííю ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й, щî й вèзíà÷àє ñòðàòåг³÷í³ ïåðåвàгè êîì-
ïàí³ї. 

Зàгàлîì ³íôîðìàö³ю íåîбõ³äíî êвàл³ô³êóвàòè з óðàõóвàííяì ïðèòàìàííèõ 
їй íàй³ñòîòí³шèõ îñîблèвîñòåй: ïóíêòóàльí³ñòь; ìîæлèв³ñòь ïîð³вíяííя; äî-
ñòóïí³ñòь; вàæлèв³ñòь; ïðèäàòí³ñòь äî зàñòîñóвàííя.

Іíôîðìàö³я ìàє вàгîìèй вïлèв íà ä³яльí³ñòь бóäь-яêèõ ô³ðì, ³ ìåäè÷í³ зà-
êлàäè íå вèíяòîê. Оñê³льêè îñòàíí³ íàäàюòь ïîñлóгè, ³íôîðìàö³я íàй÷àñò³шå 
ñòîñóєòьñя ñàìå öèõ ïîñлóг. Мàлî òîгî, ³íôîðìàö³я в ñèñòåì³ îõîðîíè зäîðîв’я є 
ñïåöèô³÷íîю êàòåгîð³єю, òîìó щî ÷àñòî ñòîñóєòьñя íå лèшå ñòàíó зäîðîв’я ïà-
ö³єíòà, àлå й ïðîгíîз³в щîäî ìîæлèвîгî ðîзвèòêó õвîðîбè ÷è її óñóíåííя.

Зàвäàííя óïðàвл³ííя ³íôîðìàö³єю в гàлóз³ îõîðîíè зäîðîв’я ïîлягàє в 
ñòвîðåíí³ òàêîгî ³íôîðìàö³йíîгî ñåðåäîвèщà, яêå б îб’єäíóвàлî êîðèñòóвà÷³в 
îõîðîíè зäîðîв’я з íàäàвà÷àìè öèõ ïîñлóг òà в³äïîв³äàлî б ä³ю÷³й ñèñòåì³ îõî-
ðîíè зäîðîв’я. Цå щå îäíà ïðè÷èíà, ÷îìó вàðòî îбðîбляòè ³íôîðìàö³ю в àвòî-
ìàòè÷íîìó ðåæèì³.

Зб³ð óïðàвл³íñьêîї ³íôîðìàö³ї ïîòðåбóє ñèñòåìàòèзàö³ї, à äля öьîгî її ñл³ä 
óìîвíî ïîä³лèòè íà òðè гðóïè (ðèñ. 1): ³íôîðìàö³я ñòðàòåг³÷íîгî ïлàíóвàííя; 
êîíòðîл³íгîвà ³íôîðìàö³я; îïåðàòèвíà ³íôîðìàö³я.

Пåðшèй блîê ì³ñòèòь ³íôîðìàö³ю, щî ñòàє ï³äñòàвîю äля ïðèйíяòòя ð³-
шåíь òà вñòàíîвлåííя äîвгîòåðì³íîвèõ ö³лåй вèщèì êåð³вíèöòвîì, à òàêîæ є 
зàñîбîì íàêîïè÷åííя ðåñóðñ³в äля äîñягíåííя згàäàíèõ ö³лåй ³ ôîðìóлювàííя 
ïîл³òèêè їõ äîñягíåííя. Ця ³íôîðìàö³я ìîæå вêлю÷àòè ïåðñïåêòèвí³ îö³íêè ñå-
ðåäîвèщà, åêîíîì³÷í³ ïðîгíîзè ³ äåìîгðàô³÷í³ òåíäåíö³ї. 

Дðóгèй блîê ³íôîðìàö³ї вèêîðèñòîвóєòьñя ìåíåäæåðàìè ñåðåäíьîгî ð³вíя 
äля êîîðäèíàö³ї ð³зíèõ ï³äêîíòðîльíèõ їì ä³й, îïòèì³зàö³ї ðåñóðñ³в в³äïîв³äíî 
äî зàвäàíь ³ ðîзðîбêè îïåðàòèвíèõ ïлàí³в.

Оïåðàòèвíà ³íôîðìàö³я äîзвîляє вèêîíóвàòè ô³íàíñîв³ ðîзðàõóíêè, ðîз-
ðàõóíêè зàðîб³òíîї ïлàòè ³ звè÷àйí³ ïîвñяêäåíí³ îïåðàö³ї. Цåй вèä ³íôîðìà-
ö³ї äàє зìîгó îïåðàòèвíî ðåàгóвàòè íà зì³íè, щî в³äбóвàюòьñя íà ðèíêó ìåäè÷-
íèõ ïîñлóг.
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Еôåêòèвí³ñòь бóäь-яêîї ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè зíà÷íîю ì³ðîю зàлåæèòь 
в³ä яêîñò³ ³íôîðìàö³ї, яêà äî íåї ввîäèòьñя. Нåîбõ³äíèй ð³вåíь яêîñò³ зàбåзïå÷ó-
єòьñя шляõîì ô³льòðàö³ї вõ³äíîгî ïîòîêó ³íôîðìàö³ї.

У ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåìàõ в³äб³ð ³íôîðìàö³ї є îбîв’язêîвèì åòà-
ïîì ïåðåòвîðåííя ³íôîðìàö³йíîгî ïîòîêó ³ ïîòðåбóє ôîðìóлювàííя зàгàльíèõ 
òà îêðåìèõ êðèòåð³їв в³äбîðó ³íôîðìàö³ї íà вõîä³ äî ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè, à 
òàêîæ вèзíà÷åííя ïðèíöèï³в в³äбîðó äîêóìåíò³в ³ в³äîìîñòåй äля ð³зíèõ ö³лåй 
³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя.

Зàгàлîì яê³ñòь ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì вàðòî äîñл³äæóвàòè ï³ä ð³зíèì êó-
òîì, à ñàìå з ïîгляäó (ðèñ. 2): ñèñòåìíîгî àäì³í³ñòðàòîðà; в³ää³лó яêîñò³; óïðàв-
л³íö³в; ïàö³єíò³в.

Управлінська 
інформація 

Інформація 
стратегічного 
планування 

Контролінгова 
інформація 

Оперативна 
інформація 

Ðèс. 1. Ãðупуâàííÿ упðàâë³íсьêîї ³íфîðмàö³ї
(àâòîðсьêà ðîзðîбêà)

Ðèс. 2. Кîðèсòуâàч³ ³íфîðмàö³éíîї сèсòåмè, ÿê³ фîðмуëююòь âèмîãè äî її ÿêîсò³
(àâòîðсьêà ðîзðîбêà)

Сèñòåìíèй àäì³í³ñòðàòîð ó ìåäè÷íèõ зàêлàäàõ ìàє зàбåзïå÷óвàòè ñèñòåìà-
òèзàö³ю ³íôîðìàö³ї òà її îбðîбêó яê ñòîñîвíî ä³яльíîñò³ зàгàлîì, òàê ³ îêðåìî 
взяòîгî ï³äðîзä³лó зîêðåìà. Тàêà ñèñòåìàòèзàö³я äîзвîлèòь ðîзðîбèòè ïðîгðàì-
íå зàбåзïå÷åííя äля åôåêòèвíîї ðîбîòè л³êóвàльíîгî зàêлàäó, îñîблèвî в êîí-
òåêñò³ яêîñò³. Пðè öьîìó îñîблèвó óвàгó íåîбõ³äíî ïðèä³ляòè: ìîæлèвîñò³ ïåðå-
в³ðêè îòðèìàíîї ³íôîðìàö³ї; її ÷èòàбåльíîñò³; êîíòðîлю зà вèòðàòàìè òà äîòðè-
ìàííяì òåðì³í³в вèêîíàííя.

Для в³ää³лó яêîñò³, яêèй ìàє ôóíêö³îíóвàòè яê ñòðóêòóðíà îäèíèöя л³êó-
вàльíîгî зàêлàäó òà зàйìàòèñя îïðàöювàííяì ³íôîðìàö³ї, яê³ñòь ³íôîðìàö³й-
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íèõ ñèñòåì ðîзêðèвàєòьñя ÷åðåз: ôóíêö³îíàльí³ ìîæлèвîñò³; ïðîñòîòó зàñòîñó-
вàííя; її в³äïîв³äí³ñòь.

Для óïðàвл³íö³в вàгîìèй àñïåêò вèзíàííя яêîñò³ ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì – 
öå:

– ìîæлèв³ñòь вèêîðèñòàííя ïðè ïðèйíяòò³ ð³шåíь äля зàäîвîлåííя вèìîг 
ïàö³єíò³в;

– ³íôîðìàö³йíå íàïîвíåííя в³äïîв³äíîгî ð³вíя;
– зàñòîñóвàííя з ìåòîю äîòðèìàííя ïîïåðåäíьî вñòàíîвлåíèõ вèìîг щîäî 

ðåàл³зàö³ї ð³зíîгî ðîäó ïðîåêò³в.
К³íöåвèì ðåзóльòàòîì зàñòîñóвàííя òà вèêîðèñòàííя яêîñò³ ³íôîðìàö³йíèõ 

ñèñòåì є, ïåðåäóñ³ì, зàäîвîлåííя ïàö³єíò³в ³ ìîæлèв³ñòь ïîñ³ñòè íàйêðàщó í³шó 
íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñлóг. Оñòàííє äàñòь зìîгó зб³льшèòè л³êóвàльíèì зàêлà-
äàì влàñí³ ïðèбóòêè, à ïàö³єíòàì îòðèìàòè ïðяìèй äîñòóï äî ³íôîðìàö³ї ñòî-
ñîвíî ìåäè÷íèõ зàêлàä³в (ñïåö³àл³зàö³я, гðàô³ê êîíñóльòàö³й л³êàð³в òà ìîæлè-
в³ñòь зàïèñó äî íèõ ó ðåæèì³ îí-лàйí ³з ï³äòвåðäæåííяì).

Вèêîðèñòàííя зàêлàäàìè îõîðîíè зäîðîв’я ñïåö³àл³зîвàíèõ òà óí³вåðñàль-
íèõ ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì ³ òåõíîлîг³й ïîêðàщóє ïðîöåñ óïðàвл³ííя, зàбåзïå-
÷óє ðîзшèðåíó ï³äòðèìêó в ïðèйíяòò³ ð³шåíь, ï³äвèщóє яê³ñòь òà äîñòóïí³ñòь 
ìåäè÷íèõ ïîñлóг.

Уïðàвл³íñьê³ ð³шåííя ôîðìóюòьñя з äвîõ ò³ñíî ïîв’язàíèõ ôóíêö³îíàльíèõ 
ñôåð: ìåäè÷íîї òà àäì³í³ñòðàòèвíîї ï³äñèñòåì. Цå ñòîñóєòьñя ô³íàíñ³в òà бóõ-
гàлòåðñьêîгî îбл³êó, óïðàвл³ííя ïåðñîíàлîì, лîг³ñòèêè. Іíôîðìàö³йíà ñèñòåìà 
óïðàвл³ííя ìàє бóòè àäàïòîвàíà äî êîíêðåòíèõ ïîòðåб ³ вèìîг ñåêòîðà îõîðî-
íè зäîðîв’я Уêðàїíè.

Гîлîвí³ зàвäàííя, щî їõ ìàюòь вèð³шóвàòè ï³ñля зàïðîвàäæåííя ³íôîðìà-
ö³йíîї ñèñòåìè óïðàвл³ííя, òàê³:

– îб÷èñлåííя вèòðàò, ïîв’язàíèõ ³з íàäàííяì ìåäè÷íèõ ïîñлóг;
– ïîвíà ³íôîðìàö³я ïðî ïàö³єíò³в, ïåðåб³г íàäàííя ìåäè÷íîї äîïîìîгè òà 

вèòðàòè íà л³êóвàííя;
– êîìïлåêñíå óïðàвл³ííя òîðг³влåю л³êàìè;
– ðàö³îíàл³зàö³я äîêóìåíòîîб³гó;
– ï³äòðèìêà àíàл³зó òà зв³òíîñò³ äля ìåíåäæåð³в ³ êîìïåòåíòíèõ îðгàí³в 

êîíòðîлю òà íàгляäó;
– зàêóï³вля, збåð³гàííя ³ ðîзïîвñюäæåííя ìàòåð³àл³в ³ òîвàð³в;
– вèêîðèñòàííя òà îбñлóгîвóвàííя àêòèв³в;
– вåäåííя îбл³êó êàäð³в (яê àäì³í³ñòðàòèвíîгî ïåðñîíàлó, òàê ³ ìåäè÷íîгî);
– вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó, ïîв’язàíîгî з ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêîю 

ä³яльí³ñòю л³êóвàльíèõ зàêлàä³в;
– ï³äгîòîвêà òà ïîäàííя в³äïîв³äíèõ зв³ò³в ³ вèêîðèñòàííя ³íôîðìàö³ї äля 

ïîòðåб óïðàвл³íñьêîгî îбл³êó.
Зàгàльíó ñèñòåìó ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя íàвåäåíî íà ðèñ. 3.
Іíôîðìàö³йíå зàбåзïå÷åííя óïðàвл³ííя л³êóвàльíèìè зàêлàäàìè вàæлèвå 

äля вèзíà÷åííя ñòðàòåг³÷íèõ íàïðяì³в їõíьîгî ðîзвèòêó. Оñíîвà йîгî – öå ³í-
ôîðìàö³йíèй ïðîñò³ð óïðàвл³ííя, щî ôîðìóєòьñя ³з в³äïîв³äíèõ ³íôîðìàö³й-
íèõ ðåñóðñ³в, зíàíь, бàз äàíèõ. Зàгàлîì ñêлàäîвèìè ³íôîðìàö³йíîгî ïðîñòîðó 
óïðàвл³ííя л³êóвàльíèìè зàêлàäàìè є:

– ³íôîðìàö³йí³ ðåñóðñè (äàí³ íà в³äïîв³äíèõ íîñ³яõ ³íôîðìàö³ї);
– ³íôîðìàö³йíà ³íôðàñòðóêòóðà.
Аíàл³з ³íôîðìàö³йíèõ ïîòðåб, вèв÷åííя ìîòèвàö³й в óïðàвл³íñьêèõ ð³шåí-

íяõ, òåìàòè÷íå ³íôîðìàö³йíå зàбåзïå÷åííя êåð³вíèê³в, ïñèõîлîг³я ³íäèв³äóàль-
íîгî ³ гðóïîвîгî ³íôîðìàö³йíî-àíàл³òè÷íîгî зàбåзïå÷åííя ñòàíîвляòь îб’єêòè 
ä³яльíîñò³ в гàлóз³ ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя óïðàвл³ííя ³ б³зíåñó.

Пðè ïðîåêòóвàíí³ ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì íåîбõ³äíî в³äшòîвõóвàòèñя в³ä 
êîìïлåêñíîгî óïðàвл³ííя яê³ñòю (ðèñ. 4).
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Інформаційне
забезпечення 

Система 
класифікації
та кодування

Інформаційна
база

Методичні та
інструктивні 
документи 

Позамашинна
база

Інформаційні
масиви

Машинна
база

Інформаційно-
довідкові

документи

Інформаційні 
повідомлення
(документи)

Вхідні
документи

Вихідні
документи

Ðèс. 3. Іíфîðмàö³éíå зàбåзпåчåííÿ фуíêö³îíуâàííÿ ë³êуâàëьíèх зàêëàä³â [3]

Стратегічна взаємодія

Залучення 
працівників Матеріали Технології Методи

Покращання якості

Зà îñíîвó êîìïлåêñíîгî óïðàвл³ííя яê³ñòю ïðè ïðîåêòóвàíí³ ³íôîðìàö³й-
íèõ ñèñòåì бåðåòьñя ñòðàòåг³÷íà взàєìîä³я òàêèõ ñêлàäîвèõ:

– ïðàö³вíèêè;
– ìàòåð³àлè;
– òåõíîлîг³ї;
– ìåòîäè.
Тàê, ïðîåêòóвàííя ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì вàðòî ðîзïî÷èíàòè ³з зàлó÷åííя 

ïðàö³вíèê³в, ïîòåíö³йíèõ êîðèñòóвà÷³в ñèñòåìè. Йäåòьñя ïðî ìîæлèв³ñòь вè-
зíà÷åííя ìàñèвó ³íôîðìàö³ї, яêó íåîбõ³äíî бóäå îïðàöьîвóвàòè, à òàêîæ ôîðìó-
лювàííя вèìîг щîäî åðгîíîì³êè òà ôóíêö³îíàльíîñò³ ñèñòåìè.

Вñòàíîвлåí³ вèìîгè ñòîñîвíî ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè бåðóòьñя зà îñíîвó, ³ 
íà îñíîв³ íèõ вèзíà÷àєòьñя îбñяг ìàòåð³àл³в, íåîбõ³äíèõ äля åôåêòèвíîгî зàбåз-

Ðèс. 4. Кîмпëåêсíå упðàâë³ííÿ ÿê³сòю пðè пðîåêòуâàíí³ ³íфîðмàö³éíèх сèсòåм
(àâòîðсьêà ðîзðîбêà)
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ïå÷åííя її ôóíêö³îíóвàííя. Пðè öьîìó ìàòåð³àлè ìîæóòь бóòè яê íà åлåêòðîí-
íèõ, òàê ³ íà ïàïåðîвèõ íîñ³яõ.

Узàгàльíèвшè вèщåзàзíà÷åíå, îбèðàєòьñя ³ зàòвåðäæóєòьñя òåõíîлîг³я збî-
ðó, îïðàöювàííя äàíèõ òà ïîäàííя ê³íöåвèõ ðåзóльòàò³в.

Обðàíà òåõíîлîг³я îïèðàєòьñя íà íàявí³ ìåòîäè îбðîбêè ³íôîðìàö³ї, ñïðя-
ìîвàí³ íà зàбåзïå÷åííя ôóíêö³îíóвàííя яê³ñíîї ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè в л³êó-
вàльíèõ зàêлàäàõ.

Пðîåêòóю÷è ³íôîðìàö³йí³ ñèñòåìè äля щîäåííîгî зàñòîñóвàííя ó ä³яль-
íîñò³ зàêлàä³в îõîðîíè зäîðîв’я, íåîбõ³äíî ïðèä³лèòè óвàгó в³äïîв³äíîñò³ ïðîåê-
òíèõ ìàòåð³àл³в ñïåöèô³ö³ ä³яльíîñò³ л³êóвàльíèõ óñòàíîв. Цå äàñòь зìîгó óíèê-
íóòè ïîявè ð³зíèõ êàòåгîð³й ðèзèêó ÷è ì³í³ì³зóвàòè їõ (ðèñ. 5).
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Ðèс. 5. Кàòåãîð³ї ðèзèêу

З ìåòîю óíèêíåííя ïîявè ÷è ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó ñòîñîвíî ³íôîðìàö³йíèõ 
ñèñòåì ó л³êóвàльíèõ зàêлàäàõ íåîбõ³äíî ïðîвåñòè àíàл³з ïîòðåб зàõèñòó äàíèõ. 
Аíàл³òè÷íèй ïðîöåñ в³äбóвàєòьñя в ê³льêà åòàï³в. Сïî÷àòêó ïðîõîäèòь зàгàль-
íèй àíàл³з ïîòðåб зàõèñòó äàíèõ. Зîêðåìà вñòàíîвлююòьñя îñíîвí³ вèìîгè äî 
³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè в ïåвíîìó êîíòåêñò³. Згîäîì ³äåíòèô³êóюòьñя àêòèвè ³í-
ôîðìàö³йíîї ñèñòåìè, ñåðåäîвèщå, äå ôóíêö³îíóє öя ñèñòåìà, òà íàявíå зàбåз-
ïå÷åííя.

П³ñля ïðîвåäåíîгî зàгàльíîгî àíàл³зó ïîòðåб зàõèñòó äàíèõ ôîðìóюòьñя 
зíà÷åííя êðèòåð³їв зàбåзïå÷åííя îõîðîíè äàíèõ, íà îñíîв³ яêèõ вèзíà÷àєòь-
ñя ð³вåíь зàбåзïå÷åííя îõîðîíè äàíèõ шляõîì вèбîðó ñòðàòåг³ї àíàл³зó ðèзèêó. 
Сàì вèб³ð ñòðàòåг³ї ïîä³ляєòьñя íà ê³льêà ï³äåòàï³в. У ïåðшó ÷åðгó йäåòьñя ïðî 
ñòðàòåг³ю вèбîðó зàõèñòó бàзîвîгî ð³вíя. Пî-äðóгå, зä³йñíюєòьñя íåôîðìàль-
íèй àíàл³з ðèзèêó, яêèй ñòàє îñíîвîю äля б³льш äåòàльíîгî àíàл³зó. Оòðèìà-
í³ ðåзóльòàòè äàюòь ìîæлèв³ñòь зàñòîñóвàòè êàñêàäíó ñòðàòåг³ю äля зàõèñòó äà-
íèõ (ðèñ. 6).

П³ñля àíàл³зó вèíèêíåííя ðèзèêó ñòîñîвíî ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåì ó л³êó-
вàльíîìó зàêлàä³ вàðòî ðîзïî÷àòè ïðîöåäóðó îõîðîíè äàíèõ (ðèñ. 7).

Уêàзàíèй ïðîöåñ äóæå в³äïîв³äàльíèй ³ òðóäîì³ñòêèй, òîìó ïîòðåбóє зà-
лó÷åííя вñ³õ ñòðóêòóðíèõ îðгàí³зàö³йíèõ îäèíèöь. Іíôîðìàö³йíà ï³äòðèìêà 
ïðîöåñó зàбåзïå÷óєòьñя шляõîì ïîñò³йíîгî ïîäàííя зв³ò³в ïðî ñòàí îõîðîíè 
зäîðîв’я ñèñòåìíîìó àäì³í³ñòðàòîðó. Оñòàíí³й, ñèñòåìàòèзóвàвшè äàí³, ïåðåäàє 
їõ äî êåð³вíèöòвà ìåäè÷íîгî зàêлàäó.
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Ðèс. 6. Пðîöåс àíàë³зу âèíèêíåííÿ ðèзèêу сòîсîâíî ³íфîðмàö³éíèх сèсòåм
у ë³êуâàëьíîму зàêëàä³

Установлення основних вимог

Ідентифікація активів інформаційної системи

Ідентифікація середовища, в якому функціонує 
інформаційна система

Ідентифікація наявного забезпечення

Формулювання значень критеріїв 
забезпечення охорони даних

Визначення рівня забезпечення охорони 
даних:

вибір стратегії аналізу ризику

1. Стратегія вибору захисту базового рівня

2. Неформальний аналіз ризику

3. Детальний аналіз ризику

4. Стратегія каскадна

Загальний 
аналіз потреб 
захисту даних

Забезпечення охорони даних

Керівництво медичного 
закладу

Системний 
адміністратор

Відділ 
управління 
інформацій-

ною системою

Традиційні 
служби 
охорони 

персональних 
даних

Бухгалтерія Відділ 
управління

Внутрішня 
служба 

контролю

Структура організаційна

Звіти про стан охорони даних

Ðèс. 7. Зàбåзпåчåííÿ îхîðîíè äàíèх у ë³êуâàëьíîму зàêëàä³
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Оñîблèв³ñòь бóäь-яêîгî óïðàвл³íñьêîгî ïðîöåñó ïîлягàє ó ïðèйíяòò³ в³äïî-
в³äíèõ ð³шåíь íà îñíîв³ зàгàльíîї ³íôîðìàö³ї, щî ôîðìóєòьñя з ð³зíèõ äæåðåл. 
Уïðàвл³íñьêîìó ïåðñîíàлó л³êóвàльíîгî зàêлàäó ïåðåä ïî÷àòêîì збîðó ³íôîð-
ìàö³ї íåîбõ³äíî ÷³òêî вèзíà÷èòè òàêå:

– зäàòí³ñòь вèä³лåííя з ìàñèвó îòðèìàíèõ äàíèõ òèõ, яê³ ï³äлягàюòь вèì³-
ðювàííю;

– ìîæлèв³ñòь вèзíà÷åííя зíà÷óщîñò³ зàзíà÷åíèõ äàíèõ;
– îñîблèвîñò³ їõ взàєìîзв’язêó;
– ñòóï³íь äîв³ðè äî äæåðåлà îòðèìàííя ³íôîðìàö³ї.
Бåзïîñåðåäíє îïðàöювàííя ³íôîðìàö³ї ìîæлèвå ï³ñля зä³йñíåííя àíàл³зó 

вèщåвêàзàíèõ àñïåêò³в. Пðè öьîìó íåîбõ³äíî вñòàíîвèòè:
– ïð³îðèòåòí³ñòь ðîбîòè;
– êвàл³ô³êàö³ю ïðàö³вíèê³в, зàлó÷åíèõ äî ðîбîòè з ³íôîðìàö³єю;
– ñõåìè збîðó ³íôîðìàö³ї;
– вèêîíàвö³в збîðó ³íôîðìàö³ї;
– ïðîöåäóðè збåð³гàííя ³íôîðìàö³ї;
– ñõåìè ïðîвåäåííя àíàл³зó;
– ïðîöåäóðè ïåðåäàвàííя äàíèõ ³з зàзíà÷åííяì в³äïîв³äàльíèõ îñ³б òà ïå-

ð³îäè÷íîñò³;
– îñ³б, в³äïîв³äàльíèõ зà ïðèйíяòòя ð³шåííя;
– ïðîöåäóðè êîíòðîлю зà вèêîíàííяì ð³шåíь ³з зàзíà÷åííяì вèêîíàвö³в 

òà ïåð³îäè÷íîñò³ ïðîвåäåííя.
Для ðîбîòè з ³íôîðìàö³єю ðîзðîбляєòьñя ñòðàòåг³я ³ òàêòèêà. Цå äàє зìî-

гó äîñягòè ê³íöåвîї ìåòè (вñòàíîвлåííя ð³вíя яêîñò³ íàäàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñлóг) 
³з ñèñòåìàòèзàö³єю íàявíîї ³íôîðìàö³ї, щî ïðîйшлà ïðîöåñ «ô³льòðóвàííя». 
Оñòàíí³й ïåðåäбà÷àє íå лèшå вñòàíîвлåííя ñòóïåíя вàæлèвîñò³ ³íôîðìàö³ї, àлå 
й вèзíà÷åííя вïлèвó íà äîñягíåííя вèщåзàзíà÷åíîї ìåòè. 

Зàñòîñóвàííя ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя в ðîбîò³ л³êóвàльíèõ зàêлàä³в 
Уêðàїíè ìàòèìå ö³лó íèзêó ïåðåвàг, à ñàìå:

– ³íôîðìóвàííя гðîìàäяí ïðî ñïåêòð òà óìîвè íàäàííя ìåäè÷íèõ ïîñлóг 
л³êóвàльíèìè зàêлàäàìè êðàїíè;

– ìîæлèв³ñòь åлåêòðîííîї ðåєñòðàö³ї ïàö³єíò³в íà êîíñóльòàö³ю òà ïðèйîì 
зà íàïðяìàìè ñïåö³àл³зàö³ї ìåäè÷íèõ óñòàíîв;

– ñòвîðåííя єäèíîї åлåêòðîííîї ìåðåæ³ äàíèõ ó ñèñòåì³ îõîðîíè зäîðîв’я 
äля зàбåзïå÷åííя íàлåæíîгî ð³вíя îбñлóгîвóвàííя ïàö³єíò³в;

– íàäàííя л³êóвàльíèìè зàêлàäàìè ïàö³єíòàì ³íôîðìàö³ї щîäî влàñíîї ô³-
íàíñîвîї ä³яльíîñò³ (íàявí³ñòь êîíòðàêò³в ³з М³í³ñòåðñòвîì îõîðîíè зäîðîв’я);

– îбì³í ³íôîðìàö³єю в êîíòåêñò³ ïлàíóвàííя òà ìîí³òîðèíгó ðåàл³зàö³ї ìå-
äè÷íèõ ïîñлóг, щî äàñòь ìîæлèв³ñòь äîñòóïó äî íåîбõ³äíèõ êîíòàêò³в ïðè ïî-
шóêó ïàðòíåð³в ñåðåä л³êóвàльíèõ зàêлàä³в;

– îбì³í ³íôîðìàö³єю з ïèòàíь êîðïîðàòèвíîгî óïðàвл³ííя, зà äîïîìîгîю 
яêîгî ñóб’єêòè îõîðîíè зäîðîв’я зìîæóòь íàäàвàòè ³íôîðìàö³ю ïðî ñв³й ô³íàí-
ñîвèй ñòàí;

– îбì³í ³íôîðìàö³єю ó ñôåð³ ïлàíóвàííя òà êîíòðîлю зà зä³йñíåííяì ìå-
äè÷íèõ ïîñлóг, щî являє ñîбîю ñåðв³ñ, яêèй äîзвîляє люäяì ïåðåäàвàòè ìåäè÷-
íó ³íôîðìàö³ю ïðî óêлàäåí³ äîгîвîðè, їõ ðåàл³зàö³ю òà ³íôîðìàö³ю ïðî ÷åðгè 
(ïàö³єíò³в, яê³ î÷³êóюòь íà ïðèйîì òà ïðîвåäåííя ïðîöåäóð);

– ï³äòðèìêà ñèñòåìè óïðàвл³ííя яê³ñòю äля ìåäè÷íèõ îðгàí³зàö³й, яê³ íà-
äàюòь ìåäè÷í³ ïîñлóгè, є ïðîåêòè ³íôîðìàö³ї, ïîв’язàí³ ³з ñèñòåìîю óïðàвл³ííя 
яê³ñòю, ³ äîзвîляє їì ïåðåäàвàòè äàí³ äля óïðàвл³ííя ñèñòåìîю яêîñò³.

Оòðèìàí³ ðåзóльòàòè зàïðîвàäæåííя ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè з ìåòîю ïî-
êðàщàííя ïðîïîíîвàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñлóг äля ïàö³єíò³в äîзвîляòь:

– зä³йñíювàòè ïîñò³йíèй ìîí³òîðèíг ïðîöåñó íàäàííя ìåäè÷íèõ ïîñлóг;
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– ìîí³òîðèòè ñïåöèô³÷í³ ïîêàзíèêè, òàê³ яê вèêîðèñòàííя л³êàðíяíèõ л³-
æîê, ñåðåäíя òðèвàл³ñòь ïåðåбóвàííя ïàö³єíòà в л³êàðí³, ê³льê³ñòь ïàö³єíò³в, àì-
бóлàòîðíèõ êîíñóльòàö³й, åï³äåì³îлîг³÷í³ äàí³ ïðî зàõвîðювàí³ñòь в îêðåìèõ 
вèäàõ зàõвîðювàíь, ñìåðòí³ñòь;

– ïîêðàщèòè óìîвè ïðàö³ в îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîзä³лàõ л³êóвàльíîгî 
зàêлàäó, зîêðåìà, лàбîðàòîð³ї, àïòåö³, îïåðàö³йíîìó блîö³ òîщî;

– зä³йñíèòè ï³äêлю÷åííя ìåäè÷íîгî îблàäíàííя, зîêðåìà, ïåðåäàвàííя ðà-
ä³îлîг³÷íèõ зîбðàæåíь òà íàóêîвèõ äîñл³äæåíь;

– óíèêíóòè íåбåзïå÷íîї взàєìîä³ї ì³æ л³êàðñьêèìè ïðåïàðàòàìè, ïðèзíà-
÷åíèìè ð³зíèìè л³êàðяìè, à òàêîæ îòðèìàòè ³íôîðìàö³ю ïðî íåгàòèвí³ íàñл³ä-
êè, ñïðè÷èíåí³ ïðèйîìîì ïåвíîгî ïðåïàðàòó, щî äîзвîлèòь óíèêíóòè ïðèзíà-
÷åííя йîгî в ìàйбóòíьîìó;

– вïîðяäêóвàòè ðåєñòðàö³ю шляõîì äèíàì³÷íîгî вèзíà÷åííя ìåæ ïðèйîìó 
õвîðèõ ³з вèзíà÷åííяì ñòðóêòóðíîгî ï³äðîзä³лó (êл³í³êè, ô³л³ї);

– åôåêòèвíèй òà швèäêèй äîñòóï äî ïîвíîї ³ñòîð³ї õвîðîбè ïàö³єíò³в ³ 
б³льш вèñîêîї яêîñò³ òà в³äïîв³äíîñò³ äîêóìåíòàö³ї ³з зàбåзïå÷åííяì îõîðîíè 
îñîбèñòèõ äàíèõ; 

– ìîæлèв³ñòь îзíàйîìèòèñя з ðåзóльòàòàìè àíàл³з³в ïàö³єíò³в ìåäè÷íèì 
ïåðñîíàлîì ó бóäь-яêèй ÷àñ ³ в бóäь-яêîìó ì³ñö³;

– гàðàíòóвàòè вèñîêèй ð³вåíь бåзïåêè òà êîíô³äåíö³йíîñò³ äàíèõ;
– ïðèшвèäшèòè вñòàíîвлåííя ä³àгíîзó ³ òðèвàлîñò³ ïðîöåñó л³êóвàííя;
– ï³äвèщèòè яê³ñòь ìåäè÷íèõ ïîñлóг.
Вèсíîâêè. Уðàõîвóю÷è вñ³ вèщåíàвåäåí³ ïåðåвàгè зàïðîвàäæåííя ³íôîð-

ìàö³йíîї ñèñòåìè з ìåòîю ïîêðàщàííя ïðîïîíîвàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñлóг äля ïà-
ö³єíò³в, äîõîäèìî òàêèõ вèñíîвê³в щîäî зàгàльíèõ вèг³ä в³ä ïðîàíàл³зîвàíîгî 
ïðîöåñó:

– швèäêèй ³ лåгêèй äîñòóï äî ³íôîðìàö³ї яê îñíîвè óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь 
äля îðгàí³зàö³ї òà êåðóвàííя в л³êàðí³;

– îðгàí³зàö³я îïòèì³зàö³ї ³íôîðìàö³ї в ñèñòåì³ з îгляäó íà її вèêîðèñòàííя, 
щî äîзвîляє швèäêî ïðèйìàòè ð³шåííя;

– äîñòóï äî шèðîêîгî ñïåêòðà ³íôîðìàö³ї äîзвîляє ïðèйìàòè ð³шåííя 
щîäî ³íвåñòèö³й ó òåõí³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó òà ïðèäбàííя îñíîвíèõ зàñîб³в;

– äàє зìîгó ñôîðìóвàòè äîвгîñòðîêîв³ ñòðàòåг³ї л³êàðí³;
– îïåðàòèвíèй äîñòóï äî зíàíь яê äî гîлîвíîгî ðåñóðñó ñьîгîäí³, щî íàäàє 

л³êóвàльíèì зàêлàäàì êîíêóðåíòíó ïåðåвàгó;
– швèäêèй ³ б³льш òî÷íèй ï³äб³ð ìåäè÷íèõ äàíèõ, щî вïлèвàòèìå íà òî÷-

í³ñòь ä³àгíîñòèêè òà îðгàí³зàö³ю вñьîгî ïðîöåñó л³êóвàííя, в òîìó ÷èñл³ ï³äвè-
щåííя яêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñлóг äля ïàö³єíò³в;

– óäîñêîíàлåííя îðгàí³зàö³ї ³ ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³, її êîìôîðòó äля ïðà-
ö³вíèê³в;

– îбìåæåííя зàйвèõ вèòðàò äля зàбåзïå÷åííя ïîвíîї, вèñîêîêвàл³ô³êîвàíîї 
³ åôåêòèвíîї òåðàï³ї òà ñòвîðåííя ðîзóìíîї вàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñлóг;

– зб³льшåííя åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя л³êóвàльíèìè зàêлàäàìè.
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Проанализированы подходы к трактовке понятия «информация». Произведе-
но группирование управленческой информации. Исследовано качество информационных 
сис тем с точки зрения их пользователей. Рассмотрены задачи информационных систем 
управления. Предложена схема комплексного управления качеством при проектирова-
нии информационных систем в медицинских учреждениях. Представлены преимущества 
информационного обеспечения в работе лечебных заведений Украины.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàция, иíôîðìàциîííîå îáåñпå÷åíиå, êà÷åñòâî ìåäициí-
ñêих óñëóã, óпðàâëåíиå.

The approaches to the interpretation of «information» are analyzed.   Grouping management 
information is carried out. The quality of information systems is researched with point of view 
of users. Task of management information system is considered. Scheme of TQM in the design 
of information systems in hospitals is proposed. The benefits of information provision in the 
medical institutions of Ukraine are presented.

Key words: information, provision of information, quality of health services management.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ АППАÐАТ ОЦЕНИВАНИЯ 
И ФОÐМИÐОВАНИЯ КАЧЕСТВА СТÐАТЕÃИЧЕСКИХ 

АЛЬТЕÐНАТИВ ПÐЕДПÐИЯТИЯ

Статья посвящена формированию методического аппарата информационной под-
держки принятия стратегических решений. Наиболее детально рассмотрен аспект 
оценивания и формирования качества стратегических альтернатив отдельного пред-
приятия. Äетально проанализированы следующие методики оценивания: концептуаль-
ные направления роста; базовые конкурентные стратегии; модели (матрицы) порт-
фельного анализа; методики оценки качества стратегических альтернатив. Äля ил-
люстрации возможностей описанных методик в статье приведен пример разработки 
стратегии предприятия на основе детального маркетингового анализа.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäи÷åñêий àппàðàò, ñòðàòåãия, ìîäåëü, ìåòîäиêà, пðåäпðи-
яòиå, êîíêóðåíòíàя ñòðàòåãия, пîðòôåëüíый àíàëиз, ñиëüíыå и ñëàáыå ñòîðîíы пðåä-
пðияòия, âîзìîæíîñòи и óãðîзы.

Сòðàòåгè÷åñêîå ïлàíèðîвàíèå íà óðîвíå ïðåäïðèяòèя являåòñя ñлîæíыì 
ïðîöåññîì, òðåбóющèì ïðèвлå÷åíèя зíàíèй è ñïåöèàлèñòîв èз ðàз-

лè÷íыõ ôóíêöèîíàльíыõ ïîäðàзäåлåíèй ïðåäïðèяòèя. Пîäгîòîвêà íåîбõîäè-
ìîй äля ïðèíяòèя ñòðàòåгè÷åñêèõ ðåшåíèй èíôîðìàöèè в íàèбîльшåй ñòåïå-
íè êàñàåòñя ìàðêåòèíгîвîгî ïîäðàзäåлåíèя. Вåñьìà вàæíîй ïðè эòîì ñòàíîвèò-
ñя зàäà÷à ôîðìèðîвàíèя ñîîòвåòñòвóющåгî ìåòîäè÷åñêîгî àïïàðàòà èíôîðìà-
öèîííîй ïîääåðæêè ïðèíяòèя ñòðàòåгè÷åñêèõ ðåшåíèй.

Мåòîäè÷åñêèй àïïàðàò ñòðàòåгè÷åñêîгî ïлàíèðîвàíèя ñîñòîèò èз ñîвîêóï-
íîñòè ìîäåлåй è ìåòîäèê è ðåêîìåíäàöèй ïî èõ ïðèìåíåíèю äля ðåшåíèя êîí-
êðåòíыõ зàäà÷. В ñîîòвåòñòвèè ñ эòàïàìè ïðîöåññà ñòðàòåгè÷åñêîгî ïлàíèðîвà-
íèя выäåляюò ñлåäóющèй êîìïлåêñ ìåòîäèê [1, 7]: ìåòîäèêè àíàлèзà öåлåвыõ 
óñòàíîвîê; ìåòîäèêè àíàлèзà вíóòðåííåй ñðåäы; ìåòîäèêè êîìïлåêñíîй îöåíêè 
ñîîòвåòñòвèя ðыíî÷íыì óñлîвèяì è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèяòèя; ìå-
òîäèêè (ìîäåлè) ôîðìèðîвàíèя è îöåíêè ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв.

В äàííîй ñòàòьå ðàññìîòðåíы ìåòîäèêè (ìîäåлè) ôîðìèðîвàíèя è îöåíêè 
ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв. Эòè ìåòîäèêè ïðåäíàзíà÷åíы äля выявлåíèя вîз-
ìîæíыõ вàðèàíòîв ñòðàòåгè÷åñêîгî ðàзвèòèя ïðåäïðèяòèя è îöåíêè èõ êà÷åñòвà 
ñ ó÷åòîì îïðåäåлåííыõ êðèòåðèåв. Пîэòîìó îíè ìîгóò ðàññìàòðèвàòьñя êàê бà-
зîвыå êîíöåïöèè ïðè ðåшåíèè зàäà÷ ñòðàòåгè÷åñêîгî ïлàíèðîвàíèя ñðåäñòвà-
ìè ìàðêåòèíгà. Сðåäè îñíîвíыõ ìåòîäèê îöåíèвàíèя è ôîðìèðîвàíèя êà÷åñòвà 
ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв выäåляюò ñлåäóющèå:

– êîíöåïòóàльíыå íàïðàвлåíèя ðîñòà;
– бàзîвыå êîíêóðåíòíыå ñòðàòåгèè;
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– ìîäåлè (ìàòðèöы) ïîðòôåльíîгî àíàлèзà; 
– ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòвà ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв.
Кîíöåпòуàëьíыå íàпðàâëåíèÿ ðîсòà пðåäпðèÿòèÿ. Иäåíòèôèêàöèя ñòðàòåгè-

÷åñêèõ вàðèàíòîв è îïðåäåлåíèå êðèòåðèåв выбîðà лó÷шèõ èз íèõ îñóщåñòвля-
åòñя íà îñíîвå ðåзóльòàòîв вíåшíåгî è вíóòðåííåгî àíàлèзà [2, 6]. Выäåляюò 
òðè ñïîñîбà èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв: ïåðвый зàêлю÷àåòñя 
в выбîðå òîвàðíыõ ðыíêîв, êîòîðыå бóäåò îбñлóæèвàòь ïðåäïðèяòèå, è в ðåшå-
íèè îб îбъåìå èíвåñòèöèй äля êàæäîгî èз íèõ; вòîðîй ïðåäïîлàгàåò ðàзðàбîò-
êó ôóíêöèîíàльíыõ ñòðàòåгèй; òðåòèй ñîñòîèò в îïðåäåлåíèè îñíîв óñòîй÷è-
выõ êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв íà выбðàííыõ òîвàðíыõ ðыíêàõ. Рàзðàбàòывàя 
ñòðàòåгèю, вàæíî зàíяòь äèíàìè÷åñêóю ïîзèöèю (в ïðîòèвîвåñ ñòàòè÷åñêîй). 
Вîзìîæíîñòь ðåàлèзîвàòь òàêóю ïîзèöèю ïðåäîñòàвляåò ìàòðèöà ïðîäóêòîвî-
ðыíî÷íыõ êîìбèíàöèй И. Аíñîôôà [3].

Дàííàя ìåòîäè÷åñêàя íàðàбîòêà являåòñя îäíîй èз îбщèõ ôîðìóлèðîвîê 
íàïðàвлåíèй ðàзвèòèя ïðåäïðèяòèя. Сòðóêòóðà àльòåðíàòèвíыõ ñòðàòåгèй ñî-
ñòîèò èз ñлåäóющèõ êîìïлåêñîв ñòðàòåгèй ðîñòà: ïåðвый êîìïлåêñ ñòðàòåгèй 
ðîñòà ñвязàí ñ àêòóàльíыìè òîвàðíыìè ðыíêàìè; ñлåäóющèå äвà îòíîñяòñя ê 
ðàзðàбîòêå íîвыõ òîвàðîв è íîвыõ ðыíêîв; ÷åòвåðòый вêлю÷àåò в ñåбя ñòðàòå-
гèè äèвåðñèôèêàöèè; à ïяòый – ñòðàòåгèè вåðòèêàльíîй èíòåгðàöèè. Чåòêèå 
гðàíèöы ìåæäó íåêîòîðыìè èз эòèõ ñòðàòåгèй îòñóòñòвóюò. Оäíàêî òàêàя ñòðóê-
òóðà ìîæåò быòь эôôåêòèвíî èñïîльзîвàíà äля ñóæåíèя ìíîæåñòвà вîзìîæíыõ 
ñòðàòåгè÷åñêèõ àльòåðíàòèв. К ïðèìåðó, в ñлó÷àå íåöåлåñîîбðàзíîñòè зàíèìàòь-
ñя ðàзðàбîòêîй íîвîгî ïðîäóêòà êàê àльòåðíàòèвы ðàзвèòèя ïðåäïðèяòèя îбðà-
щàюòñя ê àíàлèзó «ðыíêà». Кðîìå òîгî, äàííый ïîäõîä äàåò вîзìîæíîñòь ñôîð-
ìóлèðîвàòь вîзìîæíыå вàðèàíòы ïîвåäåíèя ïðåäïðèяòèя íà выбðàííыõ ðыí-
êàõ (öåлåвыõ ñåгìåíòàõ) ïðèìåíяя ñлåäóющèå ñòðàòåгèè îõвàòà ðыíêà [4]: ñòðà-
òåгèя êîíöåíòðàöèè (ôîêóñèðîвàíèя); ñòðàòåгèя ôóíêöèîíàльíîгî ñïåöèàлè-
ñòà; ñòðàòåгèя ñïåöèàлèзàöèè ïî êлèåíòó; ñòðàòåгèя ñåлåêòèвíîй ñïåöèàлèзà-
öèè; ñòðàòåгèя ïîлíîгî îõвàòà. Зäåñь ñлåäóåò óòî÷íèòь, ÷òî в ðåàльíîй ïðàêòè-
êå ñòðàòåгèè îõвàòà ðыíêà ìîгóò быòь ñôîðìóлèðîвàíы в бîльшèíñòвå ñлó÷àåв 
òîльêî ïî äвóì èзìåðåíèяì: ôóíêöèяì è гðóïïàì ïîòðåбèòåлåй. Пîэòîìó äля 
ïðàвèльíîгî îïðåäåлåíèя бàзîвîгî ðыíêà ñлåäóåò ó÷èòывàòь è òàêîå èзìåðåíèå, 
êàê òåõíîлîгèè. Сîвìåñòíый ó÷åò òàêèõ èзìåðåíèй, êàê ôóíêöèè, ïîòðåбèòå-
лè è òåõíîлîгèè вîзìîæåí íà îñíîвå ðàзðàбîòàííîй Эйбåллîì ìîäåлè, êîòîðàя, 
êðîìå ïðàвèльíîгî îïðåäåлåíèя бàзîвîгî ðыíêà, äàåò вîзìîæíîñòь îбíàðóæèòь 
íîвыå ïîòåíöèàльíыå öåлåвыå ñåгìåíòы [5].

Бàзîâыå êîíêуðåíòíыå сòðàòåãèè. Тåðìèíîì «бèзíåñ-ñòðàòåгèя» îбîзíà÷àюò 
ïлàí óïðàвлåíèя îòäåльíîй ñôåðîй äåяòåльíîñòè ïðåäïðèяòèя, íàïðàвлåííый 
íà óñòàíîвлåíèå è óêðåïлåíèå äîлгîñðî÷íîй êîíêóðåíòîñïîñîбíîй ïîзèöèè 
ïðåäïðèяòèя íà ðыíêå. Рàзðàбîòêà бèзíåñ-ñòðàòåгèè ñвязàíà в íàèбîльшåй ñòå-
ïåíè ñ ðàзðàбîòêîй êîíêóðåíòíыõ ïîäõîäîв, êîòîðыå íåйòðàлèзîвàлè бы êîí-
êóðåíòíыå ìåðы ïðîòèвíèêîв. Сðåäè ñïîñîбîв äîñòèæåíèя êîíêóðåíòíîгî ïðå-
èìóщåñòвà ìîæíî íàзвàòь òàêèå: выïóñê выñîêîêà÷åñòвåííыõ òîвàðîв; îòлè÷-
íîå îбñлóæèвàíèå êлèåíòîв; бîлåå íèзêèå öåíы íà òîвàðы, ÷åì ó êîíêóðåíòîв; 
влàäåíèå óíèêàльíîй òåõíîлîгèåй; ðàзðàбîòêà è вíåäðåíèå òîвàðîв в êîðîòêèå 
ñðîêè è äð. Вèä êîíêóðåíòíîгî ïðåèìóщåñòвà è ñôåðó, в êîòîðîй îíî äîñòè-
гàåòñя, îбъåäèíяåò ïîíяòèå бàзîвîй êîíêóðåíòíîй ñòðàòåгèè (БКС). Кîíöåï-
öèя бàзîвыõ êîíêóðåíòíыõ ñòðàòåгèй ïðåäлîæåíà М. Пîðòåðîì [6]. Рàñшèðåí-
íàя вåðñèя БКС ñîñòîèò èз òàêèõ ñòðàòåгèй: ñòðàòåгèя лèäåðñòвà ïî èзäåðæêàì; 
ñòðàòåгèя äèôôåðåíöèàöèè; ñòðàòåгèя îïòèìàльíыõ èзäåðæåê; ñôîêóñèðîвàí-
íàя ñòðàòåгèя íèзêèõ èзäåðæåê; ñôîêóñèðîвàííàя ñòðàòåгèя äèôôåðåíöèàöèè.

Уêàзàííыå ñòðàòåгèè ïî ñóщåñòвó являюòñя àльòåðíàòèвíыìè, ïîэòîìó лю-
бîå ïðåäïðèяòèå äîлæíî ÷åòêî ïîíèìàòь ïðè выбîðå êîíêóðåíòíîй ñòðàòåгèè, 
êàêîй òèï êîíêóðåíòíîгî ïðåèìóщåñòвà îíà õî÷åò ïîлó÷èòь è в êàêîй ñôåðå.
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Мîäåëè (мàòðèöы) пîðòфåëьíîãî àíàëèзà. Аíàлèз ïîðòôåля бèзíåñîв ïðåä-
ïðèяòèя (ïîðòôåльíый àíàлèз) являåòñя вàæíåйшåй ñîñòàвляющåй ñòðàòåгè÷å-
ñêîгî ïлàíèðîвàíèя. Пðè ïðîвåäåíèè ïîðòôåльíîгî àíàлèзà îöåíèвàюò ïðè-
влåêàòåльíîñòь ðыíêîв è êîíêóðåíòîñïîñîбíóю вîзìîæíîñòь ïðåäïðèяòèя äåй-
ñòвîвàòь íà эòèõ ðыíêàõ. Для ïðîвåäåíèя àíàлèзà êîíêðåòíîгî вèäà бèзíåñà 
ïðåäïðèяòèя ñ ó÷åòîì åгî äàльíåйшåгî ðàзвèòèя ïðèìåíяюò ñлåäóющèå ìîäå-
лè: BKG, GE/McKinsey, Shell/DPM, ADL/LC, Пîðòåðà, Аíñîôôà, Мàêäîíàль-
äà è äð.

Пîðòôåльíый àíàлèз ïðåäíàзíà÷åí äля эôôåêòèвíîгî ðåшåíèя ðяäà вî-
ïðîñîв: ñîглàñîвàíèя è óвязêè ñòðàòåгèй îòäåльíыõ ñòðàòåгè÷åñêèõ бèзíåñ-
åäèíèö (СБЕ); ðàñïðåäåлåíèя ìàòåðèàльíыõ ôèíàíñîвыõ è êàäðîвыõ ðåñóðñîв 
ìåæäó СБЕ; ôîðìèðîвàíèя ïåðå÷íя ñòðàòåгè÷åñêèõ зàäà÷ äля êàæäîй СБЕ; èз-
ìåíåíèя ñòðóêòóðы óïðàвлåíèя îòäåльíыõ ïðåäïðèяòèй, ðàзвèòèя èлè ñвîðà÷è-
вàíèя бèзíåñà. В öåлîì àíàлèз ñвîäèòñя ê ïîñòðîåíèю ðàзлè÷íыõ ìàòðèö, ñ ïî-
ìîщью êîòîðыõ бèзíåñ-åäèíèöы ñðàвíèвàюòñя ìåæäó ñîбîй.

Пðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå àвòîðàìè ñòàòьè íåêîòîðыõ èз ïåðå÷èñлåííыõ 
вышå ìîäåлåй ïîзвîляåò ñäåлàòь ðяä îбîбщàющèõ вывîäîв.

1. Пðèìåíåíèå òîй èлè èíîй ìîäåлè òðåбóåò åå îбязàòåльíîй ìîäèôèêà-
öèè è àäàïòàöèè ê êîíêðåòíîìó ïðåäïðèяòèю è êîíêðåòíыì óñлîвèяì.

2. Пîðòôåльíыå ìîäåлè äàюò íàèбîлåå òî÷íый ðåзóльòàò, åñлè îбъåêò èñ-
ñлåäîвàíèя ôóíêöèîíèðóåò в îòíîñèòåльíî ñòàбèльíîй вíåшíåй ñðåäå.

3. Рàññìàòðèвàåìыå ìîäåлè ïðåäíàзíà÷åíы в îñíîвíîì äля выявлåíèя 
взàèìîñвязåй ìåæäó ðàзлè÷íыìè бèзíåñàìè ïðåäïðèяòèя. Пîэòîìó èõ ïðèìå-
íåíèå äля àíàлèзà îòäåльíîгî бèзíåñà зà÷àñòóю ìîæåò äàòь òîльêî îöåíî÷íый 
ðåзóльòàò.

Мåòîäèêè îöåíêè êàчåсòâà сòðàòåãèчåсêèх àëьòåðíàòèâ. Пðè ïðàêòè÷åñêîì 
ïðèìåíåíèè îïèñàííыõ вышå ìåòîäèê íåîбõîäèìî äåòàльíî ïðîàíàлèзèðîвàòь 
вîзìîæíыå ïåðñïåêòèвы êàæäîй èз íèõ. Оäíèì èз èíñòðóìåíòîв òàêîгî àíàлè-
зà являåòñя ìåòîäèêà îöåíêè вàðèàíòîв ñòðàòåгèй ïî ïîêàзàòåляì êà÷åñòвà [1]. 
Пðè эòîì èñïîльзóюòñя ñлåäóющèå îñíîвíыå ïîêàзàòåлè: îòлè÷èå îò ñòðàòå-
гèй êîíêóðåíòîв; вîзìîæíîñòь ïîвòîðåíèя êîíêóðåíòàìè; êîíöåíòðàöèя ðåñóð-
ñîв ïðåäïðèяòèя в íàïðàвлåíèè ðåàлèзàöèè äàííîй ñòðàòåгèè; ñòåïåíь ñîîòвåò-
ñòвèя ñòðàòåгèè êвàлèôèêàöèè ïåðñîíàлà; óðîвåíь ðèñêà; ñîвìåñòèìîñòь ñòðà-
òåгèè ñ êîðïîðàòèвíîй êóльòóðîй ïðåäïðèяòèя è äð. Сðàвíåíèå ìîæåò ïðîвî-
äèòñя êàê ïî îòäåльíыì ïîêàзàòåляì, òàê è ïî èíòåгðàльíîìó ïîêàзàòåлю êà-
÷åñòвà.

Кà÷åñòвî вàðèàíòîв ñòðàòåгèй ìîæåò быòь ðàññìîòðåíî òàêæå ñ ïîìîщью 
ïðèìåíяåìîй êîíöåïöèè èññлåäîвàíèя. Нàïðèìåð, вàðèàíòы ñòðàòåгèй, выäвè-
íóòыå ïðè ïðèìåíåíèè SWOT-êîíöåïöèè, ìîæíî îöåíèòь ñ ïîìîщью òàêèõ 
êðèòåðèåв: óðîвåíь îïîðы íà ñèльíыå ñòîðîíы ïðåäïðèяòèя; ñòåïåíь ó÷åòà ñлà-
быõ ñòîðîí ïðåäïðèяòèя; ñòåïåíь èñïîльзîвàíèя вîзìîæíîñòåй вíåшíåй ñðåäы 
è óñòîй÷èвîñòь ê выявлåííыì óгðîзàì.

Пðèмåð ðàзðàбîòêè сòðàòåãèè пðåäпðèÿòèÿ íà îсíîâå мàðêåòèíãîâîãî àíàëèзà. 
Для èллюñòðàöèè ïðèìåíåíèя вышåîïèñàííîгî ìåòîäè÷åñêîгî àïïàðàòà ðàñ-
ñìîòðèì ïðåäïðèяòèå ïîä óñлîвíыì íàзвàíèåì «Сòðàòåг», êîòîðîå ñïåöèàлè-
зèðóåòñя íà выïîлíåíèè îбщåñòðîèòåльíыõ è ñòðîèòåльíî-ìîíòàæíыõ ðàбîò, 
à òàêæå зàíèìàåòñя ðåìîíòîì, эêñïлóàòàöèåй è îбñлóæèвàíèåì àвòîäîðîг. В 
óñлîвèяõ êðèзèñà ïðåäïðèяòèå ñòàлî èñïыòывàòь ñåðьåзíыå òðóäíîñòè ñ ïðè-
влå÷åíèåì íîвыõ зàêàзîв è ñ óïðàвлåíèåì бèзíåñàìè. В ñвязè ñ эòèì ðóêî-
вîäñòвî ïðåäïðèяòèя îбðàòèлîñь зà ïîìîщью ê ñïåöèàлèñòàì êîíñàлòèíгîвîй 
ôèðìы.

Пðåäвàðèòåльíый àíàлèз ñîñòîяíèя ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг» ïîзвîлèл óêà-
зàòь íà ïðè÷èíы ñîзäàвшåгîñя ïîлîæåíèя: вîзðîñшàя êîíêóðåíöèя íà ïðèî-
ðèòåòíîì äля ïðåäïðèяòèя ðыíêå; ðåзêîå ñíèæåíèå èíвåñòèöèй в ñòðîèòåль-
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íóю îòðàñль; «ñлàбый» ìåíåäæìåíò íà ïðåäïðèяòèè; îòñóòñòвèå ñòðàòåгè÷åñêî-
гî ïлàíèðîвàíèя è äåйñòвèй, ñвязàííыõ ñ ìàðêåòèíгîвыìè èññлåäîвàíèяìè ñî-
ñòîяíèя è òåíäåíöèй ðàзвèòèя выñîêîêîíêóðåíòíîгî ðыíêà.

В ðàìêàõ îбщåй зàäà÷è ðàзðàбîòêè ñòðàòåгèè ïðåäïðèяòèя былè ñôîðìóлè-
ðîвàíы è ðåшåíы ñлåäóющèå зàäà÷è àíàлèзà: àíàлèз öåлåй ïðåäïðèяòèя; àíà-
лèз гîòîвíîñòè ïðåäïðèяòèя ê èñïîльзîвàíèю òåõíîлîгèй ñòðàòåгè÷åñêîгî ìå-
íåäæìåíòà; ñòðàòåгè÷åñêèй àíàлèз вíóòðåííåй è вíåшíåй ñðåäы ïðåäïðèяòèя. 
Оñîбåííîñòè ïðèìåíåíèя ðяäà ðàññìîòðåííыõ вышå ìîäåлåй íà ïðèìåðå ðàз-
лè÷íыõ ïðåäïðèяòèй ïðèвåäåíы в [8, 9, 10]. Пîэòîìó в äàííîй ïóблèêàöèè 
îïèшåì ïðèìåíåíèå SWOT-êîíöåïöèè äля îöåíêè êà÷åñòвà ñòðàòåгè÷åñêèõ 
àльòåðíàòèв äля ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг».

Пðè îïðåäåлåíèè îбъåêòà àíàлèзà вîñïîльзóåìñя ìîäåлью «ñåêòîð/ñåг-
ìåíò». Нà åå îñíîвàíèè îïðåäåлèì, êàêèå èìåííî íàïðàвлåíèя äåяòåльíîñòè 
ïðåäïðèяòèя бóäóò ïîäвåðгàòьñя èññлåäîвàíèю (òàбл. 1).

Пåðåä ïðîвåäåíèåì SWOT-àíàлèзà íåîбõîäèìî îïðåäåлèòь èññлåäóåìый 
ïåðèîä, в ðàìêàõ êîòîðîгî бóäåò èзó÷àòьñя взàèìîäåйñòвèå ïðåäïðèяòèя ñ вíåш-
íåй ñðåäîй. Эòî ìîæåò быòь êàê òåêóщèй ïåðèîä, êðàòêîñðî÷íàя ïåðñïåêòèвà 
(1–2 гîäà), ñðåäíåñðî÷íàя ïåðñïåêòèвà (в ïðåäåлàõ 3–5 лåò) èлè äîлгîñðî÷íàя 
ïåðñïåêòèвà (бîлåå ÷åì íà 5 лåò). Для ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг» ïðîгíîз ñîñòàв-
лялñя íà ïðåäñòîящèå 1–2 гîäà.

Таблица 1
Мîäåëь бèзíåсà «сåêòîð/сåãмåíò» äëÿ пðåäпðèÿòèÿ «Сòðàòåã»

Сåгìåíòы, ñ êîòîðыìè 
ðàбîòàåò ïðåäïðèяòèå 
(гðóïïы ïîòðåбèòåлåй)

Сåêòîðы, íà êîòîðыõ ôóíêöèîíèðóåò ïðåäïðèяòèå

СМР Пðîèзвîäñòвî ñòðîèòåльíîй 
ïðîäóêöèè

Сòðîèòåльñòвî è ðåìîíò 
äîðîг

Чàñòíыå лèöà 1 4* 7*
Гîñóäàðñòвåííыå îðгàíы 2 5* 8*
Оðгàíèзàöèè 3 6* 9*

*Нàïðàвлåíèя, êîòîðыå бóäóò àíàлèзèðîвàòьñя ïðè ïðîвåäåíèè SWOT-àíàлèзà.

Для ïðîвåäåíèя êîлè÷åñòвåííîй îöåíêè èñïîльзîвàлñя эêñïåðòíый ìåòîä 
(вñåгî былî ïяòь эêñïåðòîв). Кàæäый эêñïåðò îöåíèвàåò ïðåäлîæåííыå вàðè-
àíòы ïî êàæäîй êàòåгîðèè (ñèльíыå ñòîðîíы, ñлàбыå ñòîðîíы, вîзìîæíîñòè è 
óгðîзы), èñïîльзóя ñлåäóющóю ñèñòåìó îöåíêè:

– ðàíг выñòàвлялñя ïî ñòåïåíè вàæíîñòè îò 1 äî 4 бàллîв (4 – íàèìåíåå 
вàæíàя õàðàêòåðèñòèêà, 1 – íàèбîлåå вàæíàя);

– êîлè÷åñòвåííàя îöåíêà выñòàвлялàñь ïî ñòåïåíè ñîîòвåòñòвèя ïðåäïðè-
яòèю îò 1 äî 4 бàллîв (4 – íàèбîлåå ñîîòвåòñòвóåò ïðåäïðèяòèю, 1 – íàèìåíåå 
ñîîòвåòñòвóåò ïðåäïðèяòèю).

Дàлåå íåîбõîäèìî ïåðåìíîæèòь ðàíг íà êîлè÷åñòвåííóю îöåíêó, ñóììè-
ðîвàòь ðåзóльòàòы ïî ñòðîêå è ðàññ÷èòàòь ñðåäíюю îöåíêó. Пîñлå эòîгî ðàññ÷è-
òывàåòñя ñóììàðíîå зíà÷åíèå ïî вñåìó ïîлю, ñðàвíèвàюòñя зíà÷åíèя ïî ÷åòы-
ðåì ïîляì è îòбèðàюòñя õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðыå ïîлó÷èлè íàèбîлåå выñîêóю 
îöåíêó. Из эòèõ õàðàêòåðèñòèê è бóäåò ñêлàäывàòьñя зàêлю÷èòåльíàя òàблè-
öà – «ïðîблåìíîå ïîлå», êîòîðîå ïðåäñòàвляåò ñîбîй ñî÷åòàíèå ðàзлè÷íыõ вà-
ðèàíòîв ñòðàòåгè÷åñêèõ äåйñòвèй, êîòîðыå ìîгóò быòь взяòы ïðåäïðèяòèåì íà 
вîîðóæåíèå. В òàбл. 2 è 3 ïðèвåäåíы ðåзóльòàòы êîлè÷åñòвåííîй îöåíêè.

Нà îñíîвå ðåзóльòàòîв, ïðåäñòàвлåííыõ в òàбл. 2 è òàбл. 3, былî ðàзðàбîòà-
íî «ïðîблåìíîå ïîлå» äля ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг». Аíàлèз эòîгî ïîля ïîзвîлèл 
ñäåлàòь òàêèå вывîäы (òàбл. 4): íà ïðåäïðèяòèè ïðåîблàäàюò ñèльíыå ñòîðîíы; 
êàòåгîðèя «вîзìîæíîñòè» ïîлó÷èлà выñîêóю îöåíêó эêñïåðòîв.
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Таблица 4
Сòðàòåãèчåсêàÿ мàòðèöà äëÿ пðåäпðèÿòèÿ «Сòðàòåã»

Пðåäïðèяòèå 
«Сòðàòåг»

Вíåшíяя ñðåäà
Пðåîблàäàюò вîзìîæíîñòè Пðåîблàäàюò óгðîзы

Пðåîблàäàюò ñèльíыå 
ñòîðîíы Рàзвèòèå бèзíåñîв Гèбêîå ðåàгèðîвàíèå

(êîìïåíñàöèя óгðîз)
Пðåîблàäàюò ñлàбыå 
ñòîðîíы

Сîвåðшåíñòвîвàíèå 
бèзíåñîв Лèêвèäàöèя ïðîблåì

Рàññìîòðåв êàòåгîðèю «вîзìîæíîñòè» в ïðîблåìíîì ïîлå, ìîæíî îòìå-
òèòь, ÷òî íàèбîлåå выñîêóю îöåíêó эêñïåðòîв ïîлó÷èл вàðèàíò «выõîäà íà íî-
выå ðыíêè». Пîñлå ñîïîñòàвлåíèя эòîгî вàðèàíòà ñ ñèльíыìè ñòîðîíàìè ïðåä-
ïðèяòèя был ïðåäлîæåí êîìïлåêñ ñòðàòåгè÷åñêèõ äåйñòвèй:

1. Пðîèзвîäñòвî ïðîäóêöèè/óñлóг выñîêîгî êà÷åñòвà.
2. Зàвîåвàíèå бîльшåй äîлè öåлåвîгî ðыíêà зà ñ÷åò óвåлè÷åíèя îбъåìà 

ïðîäàæ.
3. Оðèåíòàöèя íà ïðèìåíåíèå бàзîвîй êîíêóðåíòíîй ñòðàòåгèè «лèäåðñòвî 

ïî èзäåðæêàì».
Пðè эòîì вàæíî ó÷èòывàòь òàêæå ñлàбыå ñòîðîíы ïðåäïðèяòèя è îбðàòèòь 

вíèìàíèå íà:
1. Рàзðàбîòêó эôôåêòèвíîй ñòðàòåгèè ðîñòà ïðåäïðèяòèя.
2. Фîðìèðîвàíèå ìàðêåòèíгîвîгî ñòðóêòóðíîгî ïîäðàзäåлåíèя.
3. Сîвåðшåíñòвîвàíèå êàäðîвîй ïîлèòèêè ñ ó÷åòîì òðåбîвàíèй ðыíî÷íыõ 

óñлîвèй.
В öåлîì äля ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг» îïòèìàльíыì являåòñя ñòðàòåгèя ðàз-

вèòèя бèзíåñà ïðè óñлîвèè ïðàвèльíîгî è ñвîåвðåìåííîгî ðåàгèðîвàíèя íà 
вíåшíèå óгðîзы.

В êîíå÷íîì èòîгå, íà îñíîвå ïîлó÷åííîй в õîäå ñòðàòåгè÷åñêîгî àíàлè-
зà èíôîðìàöèè, ñïåöèàлèñòàìè êîíñàлòèíгîвîй ôèðìы ñîвìåñòíî ñî ñïåöèà-
лèñòàìè ïðåäïðèяòèя «Сòðàòåг» был ðàзðàбîòàí ðяä вàðèàíòîв ñòðàòåгè÷åñêèõ 
àльòåðíàòèв ðàзвèòèя ïðåäïðèяòèя è îöåíåíî èõ êà÷åñòвî.
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Статтю присвячено формуванню методичного апарату інформаційної підтримки 
прийняття стратегічних рішень. Найбільш детально розглянуто аспект оцінювання і 
формування якості стратегічних альтернатив окремого підприємства. Äетально про-
аналізовано такі методики оцінювання: концептуальні напрями зростання; базові кон-
курентні стратегії; моделі (матриці) портфельного аналізу; методики оцінки якості 
стратегічних альтернатив. Äля ілюстрації можливостей описаних методик у стат-
ті наведено приклад розробки стратегії підприємства на основі детального маркетин-
гового аналізу.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäи÷íий àпàðàò, ñòðàòåã³я, ìîäåëü, ìåòîäиêà, п³äпðиєìñòâî, 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³я, пîðòôåëüíий àíàë³з, ñиëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíи п³äпðиєìñòâà, 
ìîæëиâîñò³ òà зàãðîзи.

The work focused on the formation of the methodological apparatus of information support 
strategic decision making. Aspect of evaluation and quality formation of strategic alternatives 
separate enterprise is examined the most thoroughly. There is detailed analysis of the following 
assessment methods: conceptual growth direction, the basic competitive strategies and models 
(matrix) of the portfolio analysis, methodology for assessing the quality of strategic alternatives. 
The example of the development strategy of the company based on a detailed market analysis 
is described to illustrate the possibilities of techniques.

Key words: methodological apparatus, strategy, model, method, company, competitive 
strategy, portfolio analysis, the strengths and weaknesses of the enterprise, opportunities and 
threats.

Îдержано 15.02.2013.
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МЕТОДОЛОÃІЯ ТЕÐИТОÐІАЛЬНОÃО 
ІНДИКАТИВНОÃО ПЛАНУВАННЯ

У статті визначено суть, принципи, суб’єкти, цілі і завдання територіально-
го індикативного планування. Îбґрунтовано необхідність і зроблено пропозиції щодо 
вдосконалення нормативно-правового забезпечення процесу стратегічного планування в  
регіонах України. Запропоновано схему, що виражає основні етапи індикативного пла-
нування. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäиêàòиâíå пëàíóâàííя, ðåã³îíàëüíий ðîзâиòîê, ³íñòиòóц³йíî-
пðàâîâå зàáåзпå÷åííя.

Всòуп. Пîг³ðшåííя ð³вíя ³ яêîñò³ æèòòя íàñåлåííя, зðîñòàííя ïîл³òè÷íîї 
³ ñîö³àльíîї íàïðóæåíîñò³, зàгðîзлèв³ òåìïè зíèæåííя îñíîвíèõ ìàêðî-

åêîíîì³÷íèõ ïîêàзíèê³в є ïðè÷èíîю àêòèв³зàö³ї ðîл³ äåðæàвè в ñèñòåì³ óïðàв-
л³ííя íàö³îíàльíîю åêîíîì³êîю. Тàêà ñèñòåìà вêлю÷àє äåðæàвíå ðåгóлювàí-
íя ó ïîєäíàíí³ з ðèíêîвèì ñàìîðåгóлювàííяì, à ìåõàí³зìîì òàêîї взàєìîä³ї є 
³íäèêàòèвíå ïлàíóвàííя. Щå в ñåðåäèí³ ìèíóлîгî ñòîл³òòя ³äåї ³íäèêàòèвíîгî 
ïлàíóвàííя (ІП) зíàйшлè шèðîêå зàñòîñóвàííя ó ðяä³ êðàїí Євðîïè, Аз³ї ³ Аìå-
ðèêè [1]. Пåвíîгî ïðîгðåñó ñòàíîвлåíí³ ñèñòåìè ІП äîñягíóòî ó Рîñ³йñьê³й Фå-
äåðàö³ї, щî зíàйшлî в³äîбðàæåííя в ïðàöяõ ðîñ³йñьêèõ ó÷åíèõ [2–5], ðåг³îíàль-
íèõ зàêîíîäàв÷î-ïðàвîвèõ àêòàõ ³ ìåòîäèêàõ ôîðìóвàííя ³íäèêàòèвíèõ ïлà-
í³в [6]. 

Оäíî÷àñíî, íà äóìêó О.О. Євñåєвîї [7], «в Уêðàїí³ íåìàє злàгîäæåíîї 
ñèñòåìè ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя, бàгàòî ïîлîæåíь äåðæàвíîгî ðåгóлювàí-
íя зàлèшàюòьñя ñï³ðíèìè. Цå îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь ðîзðîблåííя в³äïîв³ä-
íèõ ïðèíöèï³в, ïð³îðèòåò³в, àлгîðèòìó ñàìîгî ïðîöåñó ³íäèêàòèвíîгî ïлàíó-
вàííя íà ð³зíèõ ð³вíяõ, à в³äïîв³äíî, öå àêòóàл³зóє òà вèзíà÷àє ïåðñïåêòèвè 
ïîäàльшèõ íàóêîвèõ ðîзðîбîê ó öьîìó íàïðяì³». В.Г. Пîäлєñíà [8] вêàзóє íà 
ïðè÷èíè вïðîвàäæåííя ñèñòåìè ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя: в³ò÷èзíяíà åêî-
íîì³êà вòðà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÷åðåз вèñîêó ðåñóðñîì³ñòê³ñòь, åíåð-
гîєìí³ñòь òà åêîлîгîì³ñòê³ñòь, швèäêèй зíîñ îñíîвíèõ ôîíä³в; íåìîæлèвî вè-
ð³шèòè зàзíà÷åí³ ïðîблåìè íà зàñàäàõ ðèíêîвîгî л³бåðàл³зìó, щî äîвåäåíî äî-
ñв³äîì îñòàíí³õ ðîê³в; в³äñóòí³ñòь ð³вíîïðàвíîгî ä³àлîгó òà ñï³вïðàö³ ì³æ äåð-
æàвíèìè îðгàíàìè влàäè, íàóêîвöяìè, б³зíåñîì, ïðîôñï³лêàìè, гðîìàäñьêè-
ìè îðгàí³зàö³яìè. М.М. Пîгðåбíяê [9] в³äзíà÷àє íåäîñêîíàл³ñòь ³íñòèòóö³йíîї 
ñèñòåìè ïлàíóвàííя в Уêðàїí³ ³ ввàæàє, щî òàêà ñèñòåìà ïîвèííà ôîðìóвàòè-
ñя íà îñíîв³ òðьîõ åлåìåíò³в: ïåðшèй вèêîíóє ìåíåäæìåíò ïлàíîвîгî ïðîöå-
ñó òà ìàє ðîзïîðяäíèöьê³ ïîвíîвàæåííя; äðóгèй зä³йñíює íàóêîвå зàбåзïå÷åí-
íя ïлàíóвàííя; òðåò³й є ôîðóìîì îбì³íó äóìêàìè òà вèðîблåííя ïîðîзóì³í-
íя щîäî зíà÷óщèõ ïèòàíь. 

Тàêèì ÷èíîì, ïðîблåìè òåîðåòèêî-ìåòîäîлîг³÷íîгî îбґðóíòóвàííя íåîб-
õ³äíîñò³ вïðîвàäæåííя ³ ðîзвèòêó ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî ³íäèêàòèвíîгî ïлàíó-
вàííя в Уêðàїí³ є àêòóàльíèìè.
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Осíîâíà чàсòèíà. Нà äóìêó àвòîðà, ñóòь òåðèòîð³àльíîгî ³íäèêàòèвíîгî ïлà-
íóвàííя ïîлягàє в òîìó, щî в óìîвàõ єäíîñò³ ³ бîðîòьбè ïðîòèлåæíîñòåй ³íòåð-
åñ³в äåðæàвè, ïðèвàòíîгî б³зíåñó ³ ñï³вòîвàðèñòвà з’являєòьñя ìîæлèв³ñòь зглà-
äèòè ö³ ïðîòèð³÷÷я, ðåàл³зîвóю÷è ñêîîðäèíîвàí³, взàєìîвèг³äí³ ³ ïðèйíяòí³ äля 
вñ³õ ó÷àñíèê³в ³íäèêàòèвí³ ïлàíè, яê³ ôîðìóюòьñя зг³äíî з íàóêîвî îбґðóíòîвà-
íèìè (зà ðåзóльòàòàìè ìîí³òîðèíгó ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó) ïð³îðè-
òåòàìè ³ ö³ляìè ñòðàòåг³÷íîгî ³ ñò³йêîгî ðîзвèòêó òåðèòîð³й ðåг³îí³в, ³з зàлó÷åí-
íяì ä³йîвèõ ìåõàí³зì³в äåðæàвíîгî ðåгóлювàííя, äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðò-
íåðñòвà ó ñèñòåì³ åôåêòèвíîгî óïðàвл³ííя ðåг³îíàльíèì ðîзвèòêîì. 

Об’єêòîì äîñл³äæåííя є ïðîöåñ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó (СЕР) 
ðåг³îíó òà йîгî àäì³í³ñòðàòèвíèõ ðàйîí³в. Пðåäìåòîì äîñл³äæåííя є òåîðåòè÷í³ 
òà íàóêîвî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè ôîðìóвàííя òà ñòàíîвлåííя ³íäèêàòèвíîгî ïлàíó-
вàííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó ðåг³îíó. Сóб’єêòè òåðèòîð³àльíîгî ³í-
äèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя – ì³ñöåв³ îðгàíè вèêîíàв÷îї влàäè, îðгàíè ì³ñöåвîгî 
ñàìîвðяäóвàííя, гîñïîäàðюю÷³ ³ ñîö³àльí³ ñóб’єêòè, щî ïðîæèвàюòь ³ ä³юòь íà 
òåðèòîð³ї ðåг³îíó. Тåðèòîð³àльíå ³íäèêàòèвíå ïлàíóвàííя ïåðåäбà÷àє ôîðìóвàí-
íя òàêîї ñèñòåìè взàєìîв³äíîñèí ³ взàєìîä³ї óñ³õ ñîö³àльíèõ ñóб’єêò³в, гîñïîäà-
ðюю÷èõ ñóб’єêò³в ³ влàäíèõ ñòðóêòóð, щîб ó ðåзóльòàò³ ðåàл³зàö³ї ³íäèêàòèвíîгî 
ïлàíó äîñягòè ìàêñèìàльíîгî åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àльíîгî åôåêòó.

Оñíîвíîю ìåòîю ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
вèòêó є ôîðìóвàííя ³ ðåàл³зàö³я êîìïлåêñó àíàл³òè÷íî-ïðîгíîзíèõ äîêóìåí-
ò³в, ïлàí³в ³ ïðîгðàì, щî зàбåзïå÷óюòь ñêîîðäèíîвàíó ä³яльí³ñòь óñ³õ ó÷àñíèê³в 
ïлàíîвîгî ïðîöåñó, ñïðяìîвàíó íà вèêîíàííя ïîñòàвлåíèõ ö³лåй ³ зàвäàíь СЕР, 
ñòвîðåííя ñïðèяòлèвèõ óìîв äля æèòòя ³ ä³яльíîñò³ óñ³õ гîñïîäàðюю÷èõ ³ ñîö³-
àльíèõ ñóб’єêò³в, ñò³йêîгî ³ бåзïå÷íîгî ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà. Оñíîвíèìè зàв-
äàííяìè òåðèòîð³àльíîгî ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзвèòêó є: 

– ï³äвèщåííя ð³вíя ³ яêîñò³ æèòòя íàñåлåííя в ðåзóльòàò³ ðåàл³зàö³ї ïðî-
гðàìíèõ зàõîä³в ³ äîñягíåííя ³íäèêàòîð³в ö³л³;

– ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ñèñòåìè óïðàвл³ííя ðåг³îíàльíèì ðîзвèòêîì;
– ñòвîðåííя ³ вäîñêîíàлåííя ³íñòèòóò³в ðåг³îíàльíîгî ìîí³òîðèíгó, åêîíî-

ì³÷íîгî ìîäåлювàííя, ïлàíóвàííя ³ бюäæåòóвàííя; 
– ðîзðîблåííя êîíöåïö³ї, ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó òà ³íäèêàòèвíîгî ïлàíó íà 

îñíîв³ ìîí³òîðèíгó СЕР з óðàõóвàííяì взàєìîзв’язêó, ñèíõðîí³зàö³ї òà óзгî-
äæåííя ïлàí³в íà òåðèòîð³àльíîìó, ðåг³îíàльíîìó ³ äåðæàвíîìó ð³вíяõ òà êîîð-
äèíàö³ї ð³зíèõ ôîðì влàñíîñò³;

– ôîðìóвàííя ìåõàí³зì³в äåðæàвíîгî ðåгóлювàííя ó взàєìîзв’язêó з ðèí-
êîвèìè ðåгóляòîðàìè ðîзвèòêó åêîíîì³êè ³ ñîö³àльíîї ñôåðè;

– ðîзвèòîê åôåêòèвíîгî äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà, вñòàíîвлåííя 
взàєìîвèг³äíèõ в³äíîñèí ì³æ îðгàíàìè влàäè ³ ì³ñöåвîгî ñàìîвðяäóвàííя, ñîö³-
àльíèìè ³ гîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè, з ð³вíîïðàвíèì зàлó÷åííяì ó÷àñíèê³в 
äî ïðîöåñó ïлàíóвàííя òà óïðàвл³ííя;

– ñòвîðåííя ñïðèяòлèвîгî ³íвåñòèö³йíîгî òà ³ííîвàö³йíîгî êл³ìàòó ³ óìîв 
äля зàлó÷åííя ³íвåñòîð³в;

– ìîí³òîðèíг ðåàл³зàö³ї ïлàí³в, ïðîгðàìíèõ зàõîä³в, åôåêòèвíîñò³ ìåõàí³з-
ìó äåðæàвíîгî ðåгóлювàííя, êîðèгóвàííя (ó ðàз³ ïîòðåбè) ïлàíîвèõ ïîêàзíèê³в.

Іíäèêàòèвíå ïлàíóвàííя ìàє бàзóвàòèñя íà ïðèíöèïàõ, щî зàбåзïå÷óюòь 
ìåòîäîлîг³÷íó єäí³ñòь ôîðì ³ ìåòîä³в ðîзðîбêè ïðîгíîзíèõ ³ ïлàíîвèõ äîêóìåí-
ò³в. Нåîбõ³äíî зàзíà÷èòè, щî ñåðåä äîñл³äíèê³в íåìàє єäèíîї äóìêè щîäî зì³ñ-
òó ³ ê³льêîñò³ ïðèíöèï³в. В. Пñàðьîвà [6] ïîäàє äîñèòь äåòàльíèй îгляä íàóêî-
вèõ ïîгляä³в ó÷åíèõ íà ïðîблåìó ôîðìóвàííя ïðèíöèï³в ïлàíóвàííя. Авòîðîì 
ñòàòò³ зàïðîïîíîвàíî êåðóвàòèñя ïðèíöèïàìè ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя, щî 
ñõåìàòè÷íî ïîäàíî íà ðèñ. 1.
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Сòðàòåг³÷íå ³íäèêàòèвíå ïлàíóвàííя íå ìîæå бóòè зä³йñíåíå бåз ðåôîð-
ìóвàííя ³íñòèòóö³йíî-ïðàвîвîгî зàбåзïå÷åííя ïðîöåñó ðåг³îíàльíîгî ðîзвèòêó, 
яêèй ïåðåäбà÷àє ñèñòåìàòèзàö³ю ³ вäîñêîíàлåííя зàêîíîäàв÷îї ³ íîðìàòèвíî-
ïðàвîвîї бàзè, ³íñòèòóö³йíó ï³äòðèìêó ðîзвèòêó взàєìîвèг³äíèõ зв’язê³в ì³æ 
влàäîю óñ³õ ð³вí³в, ì³æðåг³îíàльíîї ³ ì³æíàðîäíîї ñï³вïðàö³. Пåðш³ ñïðîбè 
вïðîвàäæåííя зàêîíîäàв÷îї ï³äòðèìêè ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя бóлî зðîблå-
íî íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. Пðàвîв³, åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³зàö³йí³ зàñàäè ôîðìó-
вàííя ö³л³ñíîї ñèñòåìè ïðîгíîзíèõ òà ïðîгðàìíèõ äîêóìåíò³в åêîíîì³÷íîгî ³ 
ñîö³àльíîгî ðîзвèòêó Уêðàїíè, îêðåìèõ гàлóзåй åêîíîì³êè òà àäì³í³ñòðàòèвíî-
òåðèòîð³àльíèõ îäèíèöь яê ñêлàäîвîї ñèñòåìè äåðæàвíîгî ðåгóлювàííя åêî-
íîì³÷íîгî ³ ñîö³àльíîгî ðîзвèòêó зàêð³ïлåíî ó Зàêîí³ «Пðî äåðæàвíå ïðîгíî-
зóвàííя ³ ðîзðîблåííя ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àльíîгî ðîзвèòêó Уêðàї-
íè» [8]. У òîй æå ÷àñ Зàêîíîì íå вèðîблåíî ä³йîвèõ ìåõàí³зì³в åôåêòèвíîї взà-
єìîä³ї öåíòðàльíèõ îðгàí³в вèêîíàв÷îї влàäè òà îðгàí³в ðåг³îíàльíîгî ñàìîвðя-
äóвàííя ïðè êîîðäèíàö³ї ïлàíîвîгî ïðîöåñó ì³æ ðåг³îíàìè òà äåðæàвîю. 

У ïîäàльшîìó ïåð³îä³ бóлî ïðèйíяòî íèзêó зàêîí³в ³ ïîñòàíîв [11], ñïðя-
ìîвàíèõ íà вäîñêîíàлåííя ðåг³îíàльíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ïлàíóвàííя, ïðîòå ñл³ä 
зàзíà÷èòè, щî ó ïðèйíяòèõ íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ äîêóìåíòàõ ìàє ì³ñöå íåвè-
зíà÷åí³ñòь ôîðìóлювàíь, íåóзгîäæåííя òà ñóïåðå÷í³ñòь îêðåìèõ ïîлîæåíь ³, щî 
íàйб³льш вàæлèвî, в³äñóòí³ñòь ñèñòåìíîгî ï³äõîäó äî ôîðìóвàííя зàêîíîäàв÷îї 
бàзè. Нà íåäîñêîíàл³ñòь ³íñòèòóö³йíî-ïðàвîвîгî зàбåзïå÷åííя вêàзóюòь ³ ôàõ³в-
ö³ Нàö³îíàльíîгî ³íñòèòóòó ñòðàòåг³÷íèõ äîñл³äæåíь [12]. У ðåзóльòàò³ ïлàíè ³ 
ïðîгðàìè ðîзвèòêó, щî ðîзðîбляюòьñя в ðåг³îíàõ, ÷àñòî ìàюòь äåêлàðàòèвíèй 
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õàðàêòåð ³ íå вèêîíóюòьñя в ïîвíîìó îбñяз³ ÷åðåз íåäîñêîíàл³ñòь ³íñòèòóö³йíî-
ïðàвîвîгî зàбåзïå÷åííя, яê íàñл³äîê öьîгî – íåäîñòàòíє ô³íàíñóвàííя òà ³íвåñ-
òóвàííя, îбìåæåí³ñòь äåðæàвíîї ï³äòðèìêè, à òàêîæ íåбàæàííя ïåвíîї ÷àñòèíè 
гîñïîäàðюю÷èõ ñóб’єêò³в ³ íàñåлåííя бðàòè ó÷àñòь ó ïðîгðàìíèõ зàõîäàõ, щî зó-
ìîвлює в³äñóòí³ñòь ìîòèвàö³ї.

Для ñòвîðåííя ñïðèяòлèвèõ óìîв äля ðåàл³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèõ ïлàí³в ³ ïðî-
гðàì ðåг³îíàльíîгî СЕР íåîбõ³äíî, в ïåðшó ÷åðгó, ïðèйíяòè íîвó «Кîíöåïö³ю 
äåðæàвíîї ðåг³îíàльíîї ïîл³òèêè в Уêðàїí³», яêà є îñíîвîю äля ï³äгîòîвêè òà 
óõвàлåííя íîвèõ íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ àêò³в Уêðàїíè òà вíåñåííя íåîбõ³äíèõ 
зì³í äî ÷èííèõ àêò³в. У Кîíöåïö³ї ìàє бóòè вèзíà÷åíî ïðèíöèïè, ö³л³, íàïðяìè 
³ ïð³îðèòåòè ðåг³îíàльíîї ïîл³òèêè, ³íñòðóìåíòè її ðåàл³зàö³ї, ðîзðîблåíî îñíî-
вè òåðèòîð³àльíîї îðгàí³зàö³ї ïóбл³÷íîї влàäè. Кð³ì òîгî, íåîбõ³äíî ðîзðîбèòè ³ 
ïðèйíяòè Дåðæàвíó ñòðàòåг³ю ðåг³îíàльíîгî ðîзвèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ð., вè-
зíà÷àльíó ñóêóïí³ñòь ïðîблåì СЕР ó ñó÷àñíèõ óìîвàõ, щî вñòàíîвлює íàñóщí³ 
ïð³îðèòåòè, ö³л³ ³ зàвäàííя ðåг³îíàльíîгî ðîзвèòêó, вèзíà÷àє äæåðåлà ô³íàíñó-
вàííя ³ вäîñêîíàлåí³ ìåõàí³зìè ðåàл³зàö³ї ñòðàòåг³ї.

З ìåòîю ðîзшèðåííя ïîвíîвàæåíь ì³ñöåвèõ îðгàí³в влàäè, ïîв’язàíèõ з ð³-
шåííяì ïðîблåì СЕР, вèð³шåííя зàвäàííя ðîзìåæóвàííя ïîвíîвàæåíь вèêî-
íàв÷èõ îðгàí³в влàäè ³ ì³ñöåвîгî ñàìîвðяäóвàííя íåîбõ³äíî ïðèйíяòè Зàêîíè 
Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåвå ñàìîвðяäóвàííя в Уêðàїí³» ³ «Пðî ì³ñöåв³ äåðæàвí³ àäì³-
í³ñòðàö³ї» ó íîв³й ðåäàêö³ї, щî äîзвîлèòь óñóíóòè íåäîл³êè, íåîäíîðàзîвî îбгî-
вîðювàí³ ó íàóêîвèõ êîлàõ ³ ì³ñöåвîìó ñï³вòîвàðèñòв³. 

Вàæлèвîгî зíà÷åííя щîäî вäîñêîíàлåííя íîðìàòèвíî-ïðàвîвîї бàзè, щî 
ñïðèяє ðîзвèòêó åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в ïлàíóвàííя, íàбóвàє Зàêîí Уêðàїíè 
«Пðî äåðæàвíå ñòðàòåг³÷íå ïлàíóвàííя», яêèй вñòàíîвлює åêîíîì³÷í³ òà îðгàí³-
зàö³йí³ ïðèíöèïè ôîðìóвàííя ö³л³ñíîї ñèñòåìè äåðæàвíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ïлà-
íóвàííя ðîзвèòêó êðàїíè, вèзíà÷àє ³єðàðõ³ю îñíîвíèõ äîêóìåíò³в ñòðàòåг³÷íî-
гî ïлàíóвàííя ³ ïîвíîвàæåííя ó÷àñíèê³в ïðîöåñó ïлàíóвàííя. Уõвàлåííя зàêî-
íó äîзвîлèòь óïîðяäêóвàòè ïðîöåñ ôîðìóвàííя îñíîвíèõ íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ 
äîêóìåíò³в, ðîзìåæóвàòè ñôåðè ä³яльíîñò³ öåíòðó ³ ðåг³îíàльíîї влàäè òà ñïðè-
яòèìå åôåêòèвíîìó ðîзðîблåííю Кîíöåïö³й ñòðàòåг³÷íîгî ïлàíóвàííя Уêðàїíè 
òà îêðåìèõ ðåг³îí³в íà ïîäàльш³ äîвгîñòðîêîв³ ïåð³îäè. 

Нà äóìêó àвòîðà, íåîбõ³äíî òàêîæ êàðäèíàльíî ïåðåðîбèòè Зàêîí «Пðî 
äåðæàвíå ïðîгíîзóвàííя òà ðîзðîблåííя ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àльíî-
гî ðîзвèòêó Уêðàїíè», вíåñòè зì³íè в йîгî îñíîвí³ ïîлîæåííя ïðî ³íäèêàòèв-
íå ïлàíóвàííя, щî äîзвîлèòь îðгàí³зóвàòè ñèñòåìó ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàí-
íя яê íà ðåг³îíàльíîìó ð³вí³, òàê ³ íà ð³вí³ ñóб’єêò³в ðåг³îíó (ìàлèõ ì³ñò, àäì³-
í³ñòðàòèвíèõ ðàйîí³в). У íîв³й ðåäàêö³ї Зàêîí ìîæå ìàòè íàзвó «Пðî äåðæàв-
íå ïðîгíîзóвàííя òà ³íäèêàòèвíå ïлàíóвàííя åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àльíîгî ðîз-
вèòêó Уêðàїíè».

Нåäîñêîíàл³ñòь àäì³í³ñòðàòèвíî-òåðèòîð³àльíîгî óñòðîю Уêðàїíè ³ñòîò-
íî вïлèвàє íà íåð³вíîì³ðíèй ðîзвèòîê àäì³í³ñòðàòèвíî-òåðèòîð³àльíèõ îäè-
íèöь îêðåìèõ ðåг³îí³в. Пðîöåñ òåðèòîð³àльíîгî ðåôîðìóвàííя äîñèòь ñêлàä-
íèй, ³ звàæèòèñя íà ïðîвåäåííя êàðäèíàльíîї ðåôîðìè ìîæíà ò³льêè ï³ñля 
ðåòåльíîгî ïðîгíîзóвàííя òà àíàл³зó î÷³êóвàíèõ íàñл³äê³в. Для òîгî щîб îö³-
íèòè íàñл³äêè àäì³í³ñòðàòèвíî-òåðèòîð³àльíîї ðåôîðìè, ïîòð³бíå зàлó÷åííя 
ïðåäñòàвíèê³в ì³ñöåвîї влàäè, ó÷åíèõ, ôàõ³вö³в, ïðåäñòàвíèê³в гîñïîäàðюю-
÷èõ ³ ñîö³àльíèõ ñóб’єêò³в. Пðîòå äàвíî íàзð³лà íåîбõ³äí³ñòь в óõвàлåíí³ Зàêî-
íó Уêðàїíè «Пðî àäì³í³ñòðàòèвíî-òåðèòîð³àльíèй óñòð³й» з ìåòîю óäîñêîíà-
лåííя йîгî ñèñòåìè, зàлó÷åííя ñóб’єêò³в àäì³í³ñòðàòèвíî-òåðèòîð³àльíèõ îäè-
íèöь (влàäà – гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè – ñîö³àльí³ ñóб’єêòè) äî óïðàвл³ííя ðîз-
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вèòêîì òåðèòîð³ї, щî, ïîзà ñóìí³вîì, ï³äвèщèòь åôåêòèвí³ñòь ñòðàòåг³÷íîгî 
³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя.

Пîñòóïîвèй ïåðåõ³ä в³ä êîðîòêîñòðîêîвîгî äî ñåðåäíьîñòðîêîвîгî ³ äîвгî-
ñòðîêîвîгî ïлàíóвàííя СЕР äîö³льíî ðîзïî÷èíàòè з ôîðìóвàííя ñèñòåìè ³íäè-
êàòèвíîгî ïлàíóвàííя íà òåðèòîð³ї ðåг³îí³в Уêðàїíè, îñê³льêè íà ñóбðåг³îíàль-
íîìó ð³вí³ ìîæíà б³льш óñåб³÷íî вðàõóвàòè ïðîблåìè, îñîблèвîñò³ ³ äèñïðî-
ïîðö³ї ðîзвèòêó ðåг³îíó, ðîзðîбèòè íàóêîвî îбґðóíòîвàíó ñòðàòåг³ю ðîзвèòêó òà 
îб’єäíàòè ñóб’єêòè ïлàíîвîгî ïðîöåñó ñï³льíîю ìåòîю, ñïðяìîвàíîю íà ï³äвè-
щåííя ð³вíя ³ яêîñò³ æèòòя íàñåлåííя. Кð³ì òîгî, з’являєòьñя ìîæлèв³ñòь íà-
êîïè÷åííя ïåвíîгî äîñв³äó ðîзðîблåííя ³ вïðîвàäæåííя ìåòîäîлîг³ї ³ ìåòîäèêè 
òåðèòîð³àльíîгî ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя. 

Іíäèêàòèвíå ïлàíóвàííя яê êîæíèй ñèñòåìíèй ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє ïîñл³-
äîвí³ñòь ðîзðîблåííя ³ вèêîíàííя îñíîвíèõ åòàï³в, ïîв’язàíèõ з ï³äгîòîв÷è-
ìè (ïåðåäïлàíîвèìè) зàõîäàìè, ïлàíîвèìè ðîбîòàìè ³ ä³яльí³ñòю ó÷àñíèê³в íà 
åòàï³ ðåàл³зàö³ї ïðîгðàìíèõ зàõîä³в. Пðè ðîзðîблåíí³ ìåòîäèêè ôîðìóвàííя ³í-
äèêàòèвíèõ ïлàí³в ³ ïðîгðàì òåðèòîð³àльíîгî ðîзвèòêó íåîбõ³äíî вðàõîвóвàòè 
³єðàðõ³ю ³ зàлåæí³ñòь бàзîвèõ äîêóìåíò³в ð³зíèõ ð³вí³в. 

Сòðàòåг³ї ðîзвèòêó ³ ïлàíîвî-ïðîгðàìí³ äîêóìåíòè îêðåìèõ ðåг³îí³в ìî-
æóòь в³äð³зíяòèñя ïåвíèìè ïð³îðèòåòàìè ³ ö³ляìè ðîзвèòêó, зì³ñòîì ïðîгðàì 
СЕР, àлå íå ìîæóòь ñóïåðå÷èòè ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó Уêðàїíè, ґðóíòóвàòèñя íà îä-
íèõ ³ òèõ æå ïðèíöèïàõ ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя ³ ïî ìîæлèвîñò³ вèêîðèñòî-
вóвàòè àíàлîг³÷í³ ìåòîäè ìîí³òîðèíгó СЕР. У ñвîю ÷åðгó, ñòðàòåг³я òà ³íäèêà-
òèвíèй ïлàí ðîзвèòêó àäì³í³ñòðàòèвíèõ ðàйîí³в ³ ìàлèõ ì³ñò îêðåìîгî ðåг³îíó 
є ïîõ³äíîю ñòðàòåг³ї ðåг³îíàльíîгî ðîзвèòêó, òîìó íà ð³вí³ òåðèòîð³àльíîгî ðîз-
вèòêó, íà äóìêó àвòîðà, äîö³льíî ðîзðîбляòè ò³льêè ñåðåäíьîñòðîêîв³ ³ êîðîòêî-
ñòðîêîв³ ïðîгðàìè СЕР, ñïðèйìàю÷è äîвгîñòðîêîв³ ö³л³ яê îð³єíòèðè ìàйбóò-
íьîгî ðîзвèòêó. 

Кîðîòêîñòðîêîв³ ïлàíè ³ ïðîгðàìè ðîзвèòêó є ñвîєð³äíèìè лàíêàìè в лàí-
öюз³ ñèñòåìè, щî ôîðìóє б³льш вèñîêèй ð³вåíь – ñåðåäíьîñòðîêîвå ³íäèêàòèв-
íå ïлàíóвàííя. Тàêèй ï³äõ³ä ïðèïóñêàє ðîзðîблåííя ïлàí³в яê «звåðõó–вíèз», 
òàê ³ «зíèзó–ввåðõ». У ïåðшîìó вèïàäêó ðåг³îíàльí³ îðгàíè влàäè ïîвèíí³ êî-
îðäèíóвàòè ³ êîíòðîлювàòè ïлàíîвèй ïðîöåñ в àäì³í³ñòðàòèвíèõ ðàйîíàõ ³ ì³ñ-
òàõ îблàñíîгî ï³äïîðяäêóвàííя, ïðîïîíóю÷è ñвîї вàð³àíòè ðîзвèòêó в³äïîв³äíî 
äî зàгàльíîðåг³îíàльíîї êîíöåïö³ї ³ ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó. У äðóгîìó – ïðåäñòàвíè-
êè ì³ñöåвîгî ñàìîвðяäóвàííя ³ вèêîíàв÷îї влàäè ñï³льíî з гîñïîäàðюю÷èìè ³ 
ñîö³àльíèìè ñóб’єêòàìè ïðîïîíóюòь ñвîє бà÷åííя ð³шåííя ïðîблåì ñîö³àльíî-
гî òà åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó, яêèй, ìîæлèвî, йäå вðîзð³з з äóìêîю ðåг³îíàльíî-
гî êåð³вíèöòвà. Пðè÷èíè êîíôл³êòó ³íòåðåñ³в ìîæóòь бóòè ð³зíèìè. Оäíîгî бà-
æàííя ì³ñöåвîгî ñï³вòîвàðèñòвà зä³йñíèòè ðåôîðìè ³ ïîл³ïшèòè óìîвè ïðîæè-
вàííя гðîìàäяí íåäîñòàòíьî. Пîòð³бíà íàявí³ñòь ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, ïåвíèй 
ñòàðòîвèй ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèй ïîòåíö³àл (ðåñóðñíèй; òàêèй, щî зàбåзïå÷óє; 
ïîòåíö³àл гîòîвíîñò³), зàлó÷åííя åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в ðåгóлювàííя. Тîìó 
ò³льêè зà íàявíîñò³ êîíñåíñóñó ì³æ ðåг³îíàльíèìè ³ ì³ñöåвèìè ñóб’єêòàìè ïлà-
íîвîгî ïðîöåñó ìîæлèвà ðåàл³зàö³я ïðîгðàì СЕР íà òåðèòîð³яõ ðåг³îí³в. Оñíîв-
í³ åòàïè ðåг³îíàльíîгî ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя ïîäàíî íà ðèñ. 2. 

Вèсíîâêè. В Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî в³äñóòíя єäèíà ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî ³í-
äèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя. Авòîð вèзíà÷àє ñóòь, ïðèíöèïè, ö³л³ òà зàвäàííя ³í-
äèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя, вêàзóє íà íåîбõ³äí³ñòь ðîзðîбêè ³ вäîñêîíàлåííя 
³íñòèòóö³йíî-ïðàвîвîгî зàбåзïå÷åííя, ìåõàí³зì³в ðåгóлювàííя ³ взàєìîä³ї ì³æ 
ñóб’єêòàìè ïлàíîвîгî ïðîöåñó. Зàïðîïîíîвàíà ñõåìà ïðîöåñó ³íäèêàòèвíîгî 
ïлàíóвàííя ìîæå ñòàòè îñíîвîю äля ðîзðîбêè ðåг³îíàльíèõ ñòðàòåг³й ³ ïðî-
гðàì СЕР. 
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In the article the essence, principles, subjects, objectives and tasks of the territorial 
indicative planning are determined. The necessity is grounded and the propositions are suggested 
on improvement of the legal support of the process of strategic planning in the regions of Ukraine. 
The scheme, reflecting the main stages of indicative planning are proposed. 
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ОÐÃАНІЗАЦІЙНИЙ МЕХАНІЗМ ФОÐМУВАННЯ 
МУНІЦИПАЛЬНО-ПÐИВАТНОÃО ПІДПÐИЄМСТВА 
МІСЬКОÃО ПАСАЖИÐСЬКОÃО АВТОТÐАНСПОÐТУ

Запропоновано механізм організації муніципально-приватного підприємства, що 
об’єднує приватних перевізників та виконавчі органи місцевого самоврядування, з роз-
межуванням між його засновниками функцій щодо організації та контролю пасажир-
ських перевезень на основі пайової участі кожної структури у прибутках.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ìóí³ципàëüíî-пðиâàòíå п³äпðиєìñòâî, ì³ñüêий òðàíñпîðò, пåðå-
â³зíиê.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Пèòàííя åôåêòèвíîї îðгàí³зàö³ї ïàñàæèðñьêèõ ïå-
ðåвåзåíь àвòîìîб³льíèì òðàíñïîðòîì є àêòóàльíèì ïóíêòîì ïîðяä-

êó äåííîгî íàóêîвèõ äîñл³äæåíь, îñîблèвî щîäî åôåêòèвíîгî ôóíêö³îíóвàí-
íя ì³ñьêîї àвòîòðàíñïîðòíîї ³íôðàñòðóêòóðè, яêà ïîêлèêàíà бåзïåðåб³йíî зà-
бåзïå÷óвàòè ïðîöåñ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї æèòòєä³яльíîñò³ íàñåлåííя. З îäíî-
гî бîêó, ì³ñьê³ ïàñàæèðñьê³ àвòîïåðåвåзåííя вèêîíóюòь ôóíêö³ю зàбåзïå÷åííя 
ì³æлюäñьêèõ êîíòàêò³в, з ³íшîгî – є íåв³ä’єìíîю ñêлàäîвîю ôóíêö³îíóвàííя 
ïðîìèñлîвîгî êîìïлåêñó òà ñôåðè ïîñлóг.

В³ä ÷àñó зäîбóòòя Уêðàїíîю íåзàлåæíîñò³ ó ñôåð³ ì³ñьêèõ ïàñàæèðñьêèõ àв-
òîïåðåвåзåíь в³äбóлèñь зíà÷í³ òðàíñôîðìàö³ї, яê³ ñòîñóвàлèñь ³íñòèòóö³йíèõ, 
îðгàí³зàö³йíèõ, ô³íàíñîвèõ, êàäðîвèõ, ³íôîðìàö³йíèõ òà ³íшèõ àñïåêò³в öьî-
гî ïðîöåñó. В óìîвàõ ñьîгîäåííя ï³äвèщóюòьñя вèìîгè ñïîæèвà÷³в äî бåзïå-
êè, ñвîє÷àñíîñò³ òà êîìôîðòíîñò³ ïåðåвåзåíь, зàгîñòðюєòьñя êîíêóðåíòíà бî-
ðîòьбà ì³æ ïåðåв³зíèêàìè, зðîñòàюòь ìàòåð³àльí³ òà íåìàòåð³àльí³ вèòðàòè, ñòàє 
æîðñòê³шèì äåðæàвíå ðåгóлювàííя гàлóз³. Зàзíà÷åí³ òà ³íш³ ÷èííèêè ïîñò³й-
íî ôîðìóюòь вèêлèêè äля ï³äïðèєìñòв щîäî ïîêðàщàííя ïåðåв³зíîгî ïðîöåñó, 
йîгî íàлåæíîгî îðгàí³зàö³йíîгî òà ô³íàíñîвîгî зàбåзïå÷åííя.

Аíàë³з îсíîâíèх äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. З 1996 ð. в Уêðàїí³ ðîзïî÷àвñя ³í-
òåíñèвíèй ïåðåõ³ä в³ä ìîíîïîл³ї àвòîбóñíèõ àвòîï³äïðèєìñòв êîлèшíьîї äåð-
æàвíîї влàñíîñò³ äî îл³гîïîл³ї ³ ìîíîïîл³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї. Зì³íà ôîðìè 
влàñíîñò³ íå äàлà î÷³êóвàíîї ðåзóльòàòèвíîñò³ ó ôóíêö³îíóвàíí³ ì³ñьêèõ àвòî-
бóñíèõ ïåðåвåзåíь [1].

Вíàñл³äîê зíîшåíîñò³ àвòîбóñíîгî ïàðêó, íåäîñòàòíьîгî ïîïîвíåííя íîвè-
ìè òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè, зìåíшåííя äîòàö³й, зб³льшåííя ê³льêîñò³ ï³льгî-
вèê³в, зðîñòàííя ö³í, íåñïлàòè зà ïðîїзä ïðîв³зí³ ìîæлèвîñò³ ì³ñьêèõ àвòîбóñ-
íèõ ïàðê³в íå зàäîвîльíяюòь ïîïèò. Цю íåзàïîвíåíó í³шó íà ðèíêó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñлóг ïî÷àлè зàйìàòè ïåðåв³зíèêè – влàñíèêè àвòîбóñ³в, îñîблèвî ìàлîї 
ì³ñòêîñò³ (ì³êðîàвòîбóñ³в).

Нà ñьîгîäí³ íà ðèíêó ïàñàæèðñьêèõ ïîñлóг ïðàöююòь ï³äïðèєìñòвà ð³зíèõ 
ôîðì влàñíîñò³ òà ïðèвàòí³ ï³äïðèєìö³. Пðè öьîìó зðîñòàííя ê³льêîñò³ ïåðåв³з-
íèê³в в³äбóлîñя зà ðàõóíîê зб³льшåííя ê³льêîñò³ ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíèê³в – ô³-
зè÷íèõ îñ³б, яê³ в ïåðåвàæí³й б³льшîñò³ вîлîä³юòь ðóõîìèì ñêлàäîì ìàлîгî êлà-
ñó, ïàñàæèðîì³ñòê³ñòь яêîгî íå ïåðåвèщóє 18 ïîñàäêîвèõ ì³ñöь бåз ì³ñöь äля 
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ñòîя÷èõ ïàñàæèð³в. Вèìîгè äî îðгàí³зàö³ї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòв òà ïðèвàòíèõ 
ï³äïðèєìö³в òàêîæ в³äð³зíяюòьñя: öå ³ íàявí³ñòь ïåвíèõ в³ää³л³в òà ñлóæб (îб-
ñлóгîвóю÷îї ðåìîíòíîї бàзè, ñлóæбè îõîðîíè ïðàö³ òà бåзïåêè ðóõó òîщî); îб-
ñягè зв³òíîñò³; ñòóï³íь в³äïîв³äàльíîñò³ зà ïîðóшåííя ó ñôåð³ îðгàí³зàö³ї ïåðå-
вåзåíь òîщî. Вñå öå ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî óìîвè ôóíêö³îíóвàííя íà ðèíêó ïà-
ñàæèðñьêèõ àвòîòðàíñïîðòíèõ ïåðåвåзåíь ñïðèяòлèв³ äля ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíè-
ê³в – ô³зè÷íèõ îñ³б – òà äóæå íåñïðèяòлèв³ äля вåлèêèõ ï³äïðèєìñòв, щî ïðè-
звîäèòь äî ïîñòóïîвîгî зíèêíåííя îñòàíí³õ з ðèíêó. Нàñл³äêîì öьîгî є вòðàòà 
êîíòðîлю з бîêó äåðæàвè зà ê³льê³ñòю òà яê³ñòю ïîñлóг, òåõí³÷íèì ñòàíîì ðóõî-
ìîгî ñêлàäó ïåðåв³зíèê³в, à òàêîæ в³äìîвà ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíèê³в íàäàвàòè бåз-
îïлàòí³ ïîñлóгè ï³льгîвèì êàòåгîð³яì íàñåлåííя. Тàêèì ÷èíîì, ïàñàæèðñьêèй 
àвòîòðàíñïîðò ïîñòóïîвî ïåðåñòàє вèêîíóвàòè ñîö³àльíó ôóíêö³ю – зàгàльíî-
äîñòóïí³ñòь ïîñлóг äля вñьîгî íàñåлåííя [2].

Мåòà сòàòò³. Рîзðîбèòè îðгàí³зàö³йíèй ìåõàí³зì ôîðìóвàííя ìóí³öèïàльíî-
ïðèвàòíîгî ï³äïðèєìñòвà ì³ñьêîгî ïàñàæèðñьêîгî àвòîòðàíñïîðòó.

Осíîâíèé мàòåð³àë. Пðîвåäåíèй àвòîðîì êîìïлåêñíèй àíàл³з ð³вíя яê³ñ-
íèõ ³ ê³льê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóвàííя ïàñàæèðñьêîгî àвòîòðàíñïîð-
òó в ì. Кðåìåí÷óö³ [3] ñв³ä÷èòь ïðî òå, щî êîìåðö³йí³ àвòîï³äïðèєìñòвà íå в 
зìîз³ зàбåзïå÷èòè íåîбõ³äíèй ð³вåíь òðàíñïîðòíîгî îбñлóгîвóвàííя íàñåлåííя, 
à òàêîæ в³äïîв³äàòè íåîбõ³äíèì êвàл³ô³êàö³йíèì вèìîгàì ïàñàæèðñьêîгî ï³ä-
ïðèєìñòвà з òàêèõ ïðè÷èí: в³äñóòí³ñòь ðóõîìîгî ñêлàäó, в³äïîв³äíîгî ì³ñьêî-
ìó òèïó àвòîбóñ³в (вåлèê³ ³ ñåðåäí³ àвòîбóñè), (зàì³ñòь öьîгî вèêîðèñòîвóєòь-
ñя òåõí³êà, щî íå в³äïîв³äàє вèìîгàì ³ ñòàíäàðòàì ì³ñьêèõ ïàñàæèðñьêèõ ïåðå-
вåзåíь); в³äñóòí³ñòь öåíòðàл³зîвàíèõ ñòîяíîê àвòîòðàíñïîðòíèõ зàñîб³в з äîòðè-
ìàííяì íåîбõ³äíèõ íîðì ïîæåæíîї бåзïåêè, àäì³í³ñòðàòèвíî-ïîбóòîвîгî êîìï-
лåêñó, вèðîбíèöòвà äля вèêîíàííя òåõí³÷íîгî îбñлóгîвóвàííя ³ ðåìîíòó ðóõî-
ìîгî ñêлàäó (ðåìîíòíèõ êîìïлåêñ³в, îïàлювàíèõ àíгàð³в ³ ò. ä.) зг³äíî з êвàл³-
ô³êàö³йíèìè вèìîгàìè; в³äñóòí³ñòь äèñïåò÷åðñьêèõ ³ êîíòðîльíèõ ñлóæб зà ðî-
бîòîю ðóõîìîгî ñêлàäó; в³äñóòí³ñòь íîðìàòèвíî íåîбõ³äíîї в ö³й ñôåð³ óïðàвл³í-
ñьêîї îðгàí³зàö³йíî-шòàòíîї ñòðóêòóðè òîщî.

У зв’язêó з в³äñóòí³ñòю öåíòðàльíîї äèñïåò÷åðñьêîї ñлóæбè ïàñàæèðñьêèй 
òðàíñïîðò в îñíîвíîìó ïðяìóє íå зà ðîзêлàäîì, êåðóю÷èñь êîìåðö³йíîю вèгî-
äîю, à íå зàäîвîлåííяì ³íòåðåñ³в ïàñàæèð³в; ìàє ì³ñöå ñõ³ä àвòîбóñ³в з л³í³ї ïðî-
òягîì äíя з òàêèõ ïðè÷èí: в³äñóòí³ñòь зàö³êàвлåíîñò³ вîä³їв ó вèêîíàíí³ ðåйñ³в, 
щî íå ñòàíîвляòь êîìåðö³йíîгî ³íòåðåñó; íåзàäîв³льíèй òåõí³÷íèй ñòàí òðàí-
ñïîðòíèõ зàñîб³в; в³äñóòí³ñòь êîíòðîлю íàä ïðîöåñîì ïåðåвåзåíь ïàñàæèð³в ³ 
бàгàæó з бîêó êåð³вíèöòвà àвòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèєìñòв; в³äñóòí³ñòь вèðîбíè-
÷îї äèñöèïл³íè ó вîä³їв, ïîв’язàíà ïåðåвàæíî з òèì, щî влàñíèêàìè зàзíà÷åíèõ 
òðàíñïîðòíèõ зàñîб³в є ñàì³ вîä³ї).

У зв’язêó з öèì ïîòð³бíå вïðîвàäæåííя åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в îðгàí³зàö³ї 
ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó з бîêó ì³ñöåвèõ îðгàí³в влàäè äля îíîвлåííя ïàð-
êó àвòîòðàíñïîðòíèõ зàñîб³в, зàбåзïå÷åííя бåзïåêè ³ êîìôîðòàбåльíîñò³ ïåðå-
вåзåíь ³ òðàíñïîðòíîгî ðóõó, ðåàл³зàö³ї ñó÷àñíèõ вèìîг äî óïðàвл³ííя ì³ñьêèì 
òðàíñïîðòîì. 

Сèñòåìà îðгàí³зàö³ї ïàñàæèðñьêîгî àвòîòðàíñïîðòó íå äîзвîляє вèð³шèòè 
ñòðàòåг³÷íå зàвäàííя ï³äвèщåííя яêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ ïàñàæèðñьêèõ ïåðåвå-
зåíь. У зв’язêó з öèì вèíèêàє ïîòðåбà вäîñêîíàлåííя îðгàí³зàö³йíîї ñèñòåìè 
íàäàííя òðàíñïîðòíèõ ïîñлóг, яêà б зàбåзïå÷óвàлà àêóìóляö³ю êîшò³в íà ðîз-
вèòîê ïðîблåìè îíîвлåííя ðóõîìîгî ñêлàäó, б³льш åôåêòèвíîгî йîгî вèêîðèñ-
òàííя. Тîìó в ñòàòò³ зàïðîïîíîвàíî ñòвîðåííя îïòèìàльíîї ìîäåл³ щîäî îðгà-
í³зàö³ї ôóíêö³îíóвàííя гðîìàäñьêîгî ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó. 

З ïðîвåäåíîгî àíàл³зó äîñл³äæåííя вèõîäèòь, щî îðгàí³зàö³я ì³ñьêèõ àвòî-
бóñíèõ ïàñàæèðñьêèõ ïåðåвåзåíь ìàє бóòè зàñíîвàíà íà зì³шàí³й ó÷àñò³ ìóí³-
öèïàльíîгî ³ ïðèвàòíîгî êàï³òàлó. Цå зàвäàííя вèð³шóєòьñя шляõîì ñòвîðåííя 
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ñï³льíîгî ï³äïðèєìñòвà з ôóíêö³яìè îðгàí³зàòîðà ïåðåвåзåíь ³ îñíîвíîгî ïåðå-
в³зíèêà. Пàйîвà ó÷àñòь ó ï³äïðèєìñòв³ ìóí³öèïàл³òåòó ³ ïðèвàòíîї ñòðóêòóðè ïî-
вèííà зä³йñíювàòèñя зà äîìîвлåí³ñòю.

Мóí³öèïàльíî-ïðèвàòíå ïàðòíåðñòвî зà ñвîєю åêîíîì³÷íîю ïðèðîäîю є 
ðîзвèòêîì òðàäèö³йíèõ ìåõàí³зì³в взàєìîä³ї гîñïîäàðñьêèõ ñòîñóíê³в ì³æ äåð-
æàвíîю влàäîю ³ ïðèвàòíèì ñåêòîðîì в ö³ляõ ðîзðîбêè, ïлàíóвàííя, ô³íàíñó-
вàííя, бóä³вíèöòвà ³ åêñïлóàòàö³ї îб’єêò³в ³íôðàñòðóêòóðè. Тàêèì ÷èíîì, ïàðò-
íåðñòвî äåðæàвè ³ ïðèвàòíîгî ñåêòîðà ìîæíà îõàðàêòåðèзóвàòè яê äîвгîñòðî-
êîвå ïàðòíåðñòвî з ìåòîю зàлó÷åííя äîäàòêîвèõ äæåðåл ô³íàíñóвàííя. Яê ïðà-
вèлî, МПП ïðèïóñêàє, щî íå äåðæàвà ï³äêлю÷àєòьñя äî ïðîåêò³в б³зíåñó, à 
íàв ïàêè, äåðæàвà зàïðîшóє б³зíåñ взяòè ó÷àñòь в ðåàл³зàö³ї ñóñï³льíî зíà÷óщèõ 
ïðîåêò³в. Клю÷îвèìè íàйб³льш зíà÷óщèìè ïàðàìåòðàìè äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî 
ïàðòíåðñòвà є ðîзïîä³л ðèзèê³в, ðîзïîä³л зîбîв’язàíь äåðæàвíîгî ³ ïðèвàòíîгî 
ñåêòîð³в; òðèвàл³ñòь ó ÷àñ³; ïðàвî влàñíîñò³ íà àêòèвè, ðîзïîä³л ïðèбóòê³в [4].

Пàñàæèðñьê³ ïåðåвåзåííя є ñîö³àльíî зíà÷óщèìè ÷åðåз òå, щî вîíè ìàюòь 
зàäîвîльíяòè ïîïèò íà ïåðåвåзåííя óñ³õ вåðñòв íàñåлåííя, ó ò.÷. ³ ìàлîзàбåзïå-
÷åíèõ. Мåõàí³зì ïðèвàòíî-äåðæàвíîгî ïàðòíåðñòвà ó ñåêòîð³ ïàñàæèðñьêèõ ïå-
ðåвåзåíь íà ïî÷àòêîвîìó åòàï³ ìîæå ñòàòè íàйêðàщèì ÷åðåз òå, щî êлю÷îвà 
ðîль бóäå в³äвåäåíà ïðèвàòíîìó ñåêòîðó, à äåðæàвà ñòàíå ï³äòðèìóвàòè зàлó÷åí-
íя ïðèвàòíîгî êàï³òàлó шляõîì ðîзðîбêè в³äïîв³äíèõ ìåõàí³зì³в íà ï³äòðèìêó 
ïðèвàòíèõ ³íвåñòîð³в, бðàòè íà ñåбå ðèзèêè, íåñòè в³äïîв³äàльí³ñòь òà ÷èíèòè 
вïлèв íà зàêîíîäàв÷îìó ð³вí³. Сï³вðîб³òíèöòвî äåðæàвè òà б³зíåñó ñïðяìîвàíå, 
ïåðш зà вñå, íà ïîêðàщàííя яêîñò³ ïåðåвåзåíь, ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ðîбî-
òè àвòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèєìñòв. 

Для ïðàêòè÷íîї ðåàл³зàö³ї îбðàíîї ôîðìè îðгàí³зàö³ї óïðàвл³ííя ì³ñьêèì 
ïàñàæèðñьêèì àвòîòðàíñïîðòîì ïðîïîíóєòьñя ìîäåль ô³íàíñóвàííя ì³ñьêîгî 
ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó. В îñíîвó ö³єї ìîäåл³ ïîêлàäåíà взàєìîä³я зàìîвíè-
êà òðàíñïîðòíèõ ïîñлóг ³ ïåðåв³зíèêà з ìåòîю яê³ñíîгî îбñлóгîвóвàííя ïàñàæè-
ð³в ì³ñьêèì òðàíñïîðòîì. 

Сêлàä ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîгî ï³äïðèєìñòвà (ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíèê³в) 
ïðîïîíóєòьñя îбèðàòè íà êîíêóðñí³й îñíîв³ з ÷èñлà ô³зè÷íèõ îñ³б. З ïåðåìîæ-
öåì êîíêóðñó ï³äïèñóєòьñя äîгîв³ð, в яêîìó зàзíà÷àюòь óìîвè ä³яльíîñò³ ñï³ль-
íîгî ï³äïðèєìñòвà: îðгàí³зàö³йíî-òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè; вèзíà÷åííя 
гðàô³êà ïðèвàòíèõ òà бюäæåòíèõ ³íвåñòèö³й в ðîзвèòîê ï³äïðèєìñòвà, ðîзïîä³л 
в³äïîв³äàльíîñò³ òà вèíàгîðîä; îбóìîвлюєòьñя в³äñîòîê ïðèбóòêó, à òàêîæ ðîз-
ìåæóвàííя ì³æ йîгî зàñíîвíèêàìè ôóíêö³й щîäî îðгàí³зàö³ї òà êîíòðîлю ïà-
ñàæèðñьêèõ ïåðåвåзåíь.

Мóí³öèïàльíî-ïðèвàòíå ï³äïðèєìñòвî ïðîïîíóєòьñя ñòвîðювàòè ó вèгля-
ä³ àêö³îíåðíîгî òîвàðèñòвà. Аêö³îíåðàìè в òîвàðèñòв³ ìîæóòь вèñòóïàòè îðгà-
íè äåðæàвè òà ïðèвàòí³ ïåðåв³зíèêè. В³äïîв³äíî äî ÷àñòêè в àêö³îíåðíîìó êàï³-
òàл³ бóäóòь ðîзïîä³ляòèñя ðèзèê, в³äïîв³äàльí³ñòь òà вèíàгîðîäà в³ä ä³яльíîñò³. 

М³ñöåв³ îðгàíè влàäè зä³йñíююòь òàê³ ôóíêö³ї:
– îðгàí³зàö³я ³ ïðîвåäåííя êîíêóðñ³в влàñíèê³в àвòîòðàíñïîðòíèõ зàñî-

б³в íà ïðàвî îðгàí³зàö³ї ïåðåвåзåíь ïàñàæèð³в ³ бàгàæó íà ðåгóляðíèõ ì³ñьêèõ 
ìàðшðóòàõ; вèзíà÷åííя îñíîвíèõ вèìîг äî êîíêóðñíîї äîêóìåíòàö³ї;

– óêлàäàííя äîгîвîð³в íà ïåðåвåзåííя ïàñàæèð³в ³ бàгàæó íà ðåгóляðíèõ 
ì³ñьêèõ ìàðшðóòàõ з ïåðåìîæöяìè êîíêóðñ³в влàñíèê³в àвòîòðàíñïîðòíèõ зàñî-
б³в;

– êîîðäèíàö³я ïèòàíь ðîзðîбêè ðîзêлàäó ðóõó ³ ðåæèìó ðîбîòè ì³ñьêîгî 
ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó, в³äêðèòòя íîвèõ ³ зì³íè ³ñíóю÷èõ ì³ñьêèõ àвòîбóñ-
íèõ ìàðшðóò³в;

– вíåñåííя ³ ðîзгляä ïðîïîзèö³й щîäî óñòàòêóвàííя íîвèõ зóïèííèõ ïóíê-
ò³в, ðåêîíñòðóêö³ї ³ блàгîóñòðîю òèõ, щî ³ñíóюòь, ó òîìó ÷èñл³ ìàйäàí÷èê³в ðîз-
вîðîò³в ³ íàêîïè÷óвàльíèõ, à òàêîæ ñòîяíîê лåгêîвîгî òàêñ³;
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– îðгàí³зàö³я îбñòåæåííя ïàñàæèðîïîòîê³в íà ðåгóляðíèõ ì³ñьêèõ ³ ïðè-
ì³ñьêèõ ìàðшðóòàõ з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ì³ñьêîї ìàðшðóòíîї ìåðåæ³;

– зìåíшåííя ïîäàòêîвîгî òèñêó зà ðàõóíîê ³íòåгðàльíîгî зàñòîñóвàííя 
ì³ñöåвèõ ïîäàòê³в òà збîð³в.

Рîзïîä³л ôóíêö³й ó ìåæàõ ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîгî ï³äïðèєìñòвà ïîêàзà-
íî íà ðèñ. 1. 

Ðèс. 1. Ðîзпîä³ë фуíêö³é пðè îðãàí³зàö³ї
муí³öèпàëьíî-пðèâàòíîãî п³äпðèємсòâà

В³äïîв³äíî äî ôóíêö³й, щî ïîêлàäåí³ íà îбèäв³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòвà, 
ïðèвàòíà ñòîðîíà зàбåзïå÷óє îñíîвíå ô³íàíñóвàííя òà ìåíåäæìåíò ï³äïðèєì-
ñòвà, ³з ñвîгî бîêó, ì³ñöåв³ îðгàíè влàäè зàбåзïå÷óюòь óìîвè îðгàí³зàö³ї ïàñà-
æèðñьêèõ ïåðåвåзåíь òà ðîбîòè ï³äïðèєìñòв ïåðåв³зíèê³в. Пðèвàòí³ ïåðåв³зíè-
êè вèêîíóюòь зб³ð ïлàòè зà ïåðåвåзåííя òà òåõí³÷íå îбñлóгîвóвàííя òðàíñïîðò-
íèõ зàñîб³в. Оðгàíè вèêîíàв÷îї влàäè зàбåзïå÷óюòь êîíòðîль зà вèêîíàííяì 
ïåðåв³зíèêîì óìîв äîгîвîðó, òà в ðàз³ ïîðóшåííя íèì öèõ óìîв äîгîв³ð ìîæóòь 
ðîз³ðвàòè. Тàêèì ÷èíîì äîñягàєòьñя вèñîêèй êîíòðîль зà ö³льîвèì вèêîðèñòàí-
íяì àìîðòèзàö³йíèõ в³äðàõóвàíь.

Відділ транспорту 

Контролювання 
технічного стану 

транспортних засобів та 
кваліфікації водіїв 

Компенсація витрат

Технічне обслуговування 
транспортних засобів 

Збір плати за перевезення

Забезпечення якісного 
обслуговування пасажирів 

Фінансування оновлення 
рухомого складу 

Визначення вимог до 
транспортних засобів, 

розкладу руху 
Формування тарифної 

політики 

Оцінка ефективності 
роботи МПТ 

Удосконалення 
нормативно-правової 

бази 

Розробка стратегії 
розвитку МПТ та її 
реалізація на основі 
відповідних цільових 

програм 

Задоволення потреб 
населення в 
пасажирських 
перевезеннях 

Реалізація державної 
політики у сфері 

транспорту 

Розробка 
маршрутів 

Організація роботи 
МПТ 

Організація 
конкурсу та 

укладання договорів 

Контроль за 
виконанням умов 

договору 

Організація 
обстеження 

пасажиропотоків 

Фінансування 
Отримання та 

перерозподіл прибутку 

Пðèвàòí³
ïåðåв³зíèêè

М³ñöåв³ îðгàíè
влàäè МПП
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У ö³й ìîäåл³ ïðîïîíóєòьñя ðîзгляäàòè ³ñíóю÷èõ ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíèê³в яê 
îб’єäíàíèõ ó ñï³льíå ï³äïðèєìñòвî íà ï³äñòàв³ юðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ зàñàä, 
ïåðåäбà÷åíèõ Пîäàòêîвèì êîäåêñîì Уêðàїíè, ñò. 139 ï. 1.12 [5].

Зà ö³єю ìîäåллю ìîæлèвå вèêîðèñòàííя ðяäó äæåðåл ô³íàíñóвàííя ä³яль-
íîñò³ ì³ñьêîгî ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó. Дî íèõ íàлåæàòь: äîõîäè в³ä ðåàл³зà-
ö³ї ðàзîвèõ òà ïðîїзíèõ êвèòê³в; òðàíñïîðòíèй ïîäàòîê з ï³äïðèєìñòв; ïîäàòîê з 
влàñíèê³в òðàíñïîðòíèõ зàñîб³в; в³äшêîäóвàííя з êîшò³в äåðæàвíîгî бюäæåòó; 
êîшòè, îòðèìàí³ в³ä ïðîäàæó л³öåíз³й íà зä³йñíåííя àвòîìîб³льíèõ (ìàðшðóò-
íèõ ³ òàêñ³) ïàñàæèðñьêèõ ïåðåвåзåíь ïðèвàòíèìè ï³äïðèєìöяìè; ÷àñòèíà êî-
шò³в, îòðèìàíèõ в³ä збîð³в з ì³ñьêèõ ïлàòíèõ ñòîяíîê; êîшòè в³ä л³öåíзóвàííя 
ä³яльíîñò³ з ïðîäàæó ïàльíîгî; ïðèбóòîê в³ä ðîзì³щåííя ðåêлàìè íà òðàíñïîð-
ò³. Ц³ зàñîбè äîзвîляòь, з îäíîгî бîêó, ñòвîðèòè ñïðèяòлèв³ зàгàльíîåêîíîì³÷-
í³ óìîвè äля ðîзвèòêó гðîìàäñьêîгî òðàíñïîðòó òà вäîñêîíàлèòè ìåõàí³зì äåð-
æàвíîгî ðåгóлювàííя, з ³íшîгî – ï³äвèщèòè яê³ñòь òà ïîвíîòó зàäîвîлåííя ïî-
òðåб íàñåлåííя в ïåðåвåзåííяõ, щî îзíà÷àє в ñó÷àñíèõ óìîвàõ ï³äвèщåííя íà-
ä³йíîñò³ òà ä³євîñò³ ô³íàíñóвàííя ñóñï³льíèõ ôóíêö³й ì³ñьêîгî ïàñàæèðñьêîгî 
òðàíñïîðòó.

Рîзïîä³л äîõîä³в, îòðèìàíèõ в³ä ðåàл³зàö³ї òðàíñïîðòíèõ ïîñлóг, зà óìîвà-
ìè ö³єї ìîäåл³ ïåðåäбà÷àєòьñя зä³йñíювàòè в³äïîв³äíî äî в³äñîòê³в, вêлàäåíèõ ó 
ô³íàíñóвàííя ïåвíîгî ï³äïðèєìñòвà в³äïîв³äíî äî ñõåìè íà ðèñ. 2.

Диспетчерська служба 

Наявний 
рухомий 
склад 

Амортизаційні 
відрахування 

Придбаний 
рухомий склад за 
рахунок податкової 

пільги 
Фонд спільного 
фінансування 

Приватний 
перевізник  

Приватний 
перевізник 

Приватний 
перевізник 

– пайова участь кожного з перевізників 

Бюджетні 
кошти Місцева 

влада 

Ðèс. 2. Схåмà фîðмуâàííÿ òà ðîзпîä³ëу сп³ëьíîãî фîíäу ф³íàíсуâàííÿ

Пåðåäбà÷àєòьñя ôîðìóвàííя ôîíäó ñï³льíîгî ô³íàíñóвàííя íà îñíîв³ 
îб’єäíàííя äîõîä³в ïðèвàòíèõ ïåðåв³зíèê³в ³ бюäæåòíèõ àñèгíóвàíь ìóí³öè-
ïàльíèõ îðгàí³в влàäè òà їõ ðîзïîä³л ì³æ ïåðåв³зíèêàìè, вèõîäя÷è з îòðèìàíèõ 
ðåзóльòàò³в ³ ïàйîвîї ó÷àñò³ êîæíîгî ïåðåв³зíèêà з óðàõóвàííяì åôåêòèвíîгî вè-
êîðèñòàííя ðóõîìîгî ñêлàäó. 

Для зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîñò³ ìåõàí³зìó óïðàвл³ííя òðàíñïîðòíèìè 
ï³äïðèєìñòвàìè ïðîïîíóєòьñя вïðîвàäæåííя єäèíîї äèñïåò÷åðñьêîї ñлóæбè. 
Оñíîв íèìè ôóíêö³яìè ö³єї ñлóæбè є êîîðäèíàö³я ðîбîòè òðàíñïîðòíèõ ï³ä-
ïðèєìñòв з ìåòîю êðàщîгî вèêîðèñòàííя òðàíñïîðòíèõ зàñîб³в, зàбåзïå÷åííя 
îïòèìàльíîї ðîбîòè ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó òà в³äïîв³äíî äî ðîзïîä³лó äî-
õîä³в ïåðåв³зíèê³в. 

Ця ìîäåль ô³íàíñóвàííя ì³ñьêîгî ïàñàæèðñьêîгî òðàíñïîðòó ìàє ïîзèòèв-
íèй åêîíîì³÷íèй åôåêò зà ðàõóíîê зðîñòàю÷îї в³ääà÷³ в³ä зб³льшåííя ìàñшòàб³в 



235

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

вèðîбíèöòвà. Оñê³льêè àêóìóляö³я êîшò³в íà ô³íàíñóвàííя îïòèìàльíîгî ðó-
õîìîгî ñêлàäó в³äбóвàєòьñя в³äðàзó в³ä óñ³õ ïåðåв³зíèê³в, öå äàє зìîгó îòðèìà-
òè íåîбõ³äíó ñóìó. Оñíîвíà ìåòà – яê³ñíå ïåðåвåзåííя ïàñàæèð³в – äîñягàєòь-
ñя ï³äбîðîì àвòîбóñ³в äля ï³äïðèєìñòвà в³äïîв³äíî äî òðàíñïîðòó, щî êóïóєòь-
ñя, êвàл³ô³êàö³йíèõ вèìîг äî ì³ñьêèõ ïàñàæèðñьêèõ àвòîбóñ³в. 

Оñíîвíå зàвäàííя óñï³шíîї ä³яльíîñò³ ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîгî ï³äïðè-
єìñòвà ïîлягàє в зàбåзïå÷åíí³ зàö³êàвлåíîñò³ вñ³õ ñóб’єêò³в ïàðòíåðñòвà. Пðè 
зàбåзïå÷åíí³ ³íвåñòèö³йíîї ïðèвàблèвîñò³ òà ðåíòàбåльíîñò³ ïåðåвåзåíь òàêîæ 
ìàє вðàõîвóвàòèñь їõ ñîö³àльíà ñïðяìîвàí³ñòь. Вèгîäè, яê³ îòðèìóюòь ó÷àñíèêè 
ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà, ïîäàíî íà ðèñ. 3. 

Ðèс. 3. Іíòåðåсè суб’єêò³â муí³öèпàëьíî-пðèâàòíîãî пàðòíåðсòâà

Місцеві 
органи 
влади 

 

Приватні 
підприємці 

 
Споживачі 

Інтереси суб’єктів 

Зменшення 
бюджетних 
видатків 

Збільшення 
податкових 
виплат 

Отримання 
прибутку 

 
Можливість 

отримання прибутку
в результаті зміни 

податкового 
законодавства 

Оптимальні умови 
роботи 

Якісні умови 
поїздки 

Передбачуваність 
перевезень 

Доступний 
тариф 

Зàлó÷åííя äî ô³íàíñóвàííя ïðèвàòíèõ ³íвåñòèö³й äîзвîлèòь зíà÷íîю ì³-
ðîю ïîíèзèòè òèñê íà бюäæåò, щî äàñòь ìîæлèв³ñòь ïåðåðîзïîä³лó гðîшî-
вèõ êîшò³в íà ðîзвèòîê ³íшèõ ñîö³àльíî зíà÷óщèõ ñôåð ì³ñьêîгî гîñïîäàð-
ñòвà. У зв’язêó з вèñîêîю ïîäàòêîвîю äèñöèïл³íîю äî бюäæåòíèõ ôîíä³в ð³з-
íèõ ð³вí³в ïåðåðàõîвóюòьñя гðîшîв³ êîшòè в³äïîв³äíî äî ïîäàòêîвîгî зàêîíî-
äàвñòвà. Оòðèìàíà в ðåзóльòàò³ ä³яльíîñò³ ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîгî ï³äïðè-
єìñòвà ÷àñòêà ïðèбóòêó ìîæå ñïðяìîвóвàòèñя íà ñîö³àльíî-åêîíîì³÷í³ ïîòðå-
бè ì³ñòà.

Для ïðèвàòíîї ñòîðîíè òàêà ôîðìà îðгàí³зàö³ї ä³яльíîñò³ ñòàíîвèòь ³íòå-
ðåñ ó ìîæлèвîñò³ îòðèìàííя ïðèбóòêó, îñê³льêè в ðåзóльòàò³ зì³íè ïîäàòêîвî-
гî зàêîíîäàвñòвà ðîбîòà äð³бíèõ ï³äïðèєìñòв «ñïðîщåíö³в» äåщî óñêлàäíюєòь-
ñя. Зàñòîñóвàííя ìóí³öèïàльíî-ïðèвàòíîї ìîäåл³ îðгàí³зàö³ї ì³ñьêîгî ïàñàæèð-
ñьêîгî òðàíñïîðòó óíåìîæлèвлює вèêîðèñòàííя ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêó-
вàííя, щî, з îäíîгî бîêó, ñòвîðює äîäàòêîвå ïîäàòêîвå íàвàíòàæåííя äля ï³ä-
ïðèєìñòвà, à з ³íшîгî – ìîæлèв³ñòь вèêîðèñòîвóвàòè ï³льгè, щî ïåðåäбà÷àюòь-
ñя Пîäàòêîвèì êîäåêñîì Уêðàїíè. 

Вèсíîâêè. Зàïðîïîíîвàíà ôîðìà îðгàí³зàö³ї òðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєìñòвà 
äîзвîляє вèêîðèñòàòè êðàщ³ ìîæлèвîñò³ ðîбîòè ìóí³öèïàльíîї òà ïðèвàòíîї 
ñòîð³í: ì³ñöåвà влàäà ñòвîðює ³íôðàñòðóêòóðó, зàбåзïå÷óє îïòèìàльí³ óìîвè îð-
гàí³зàö³ї ïàñàæèðñьêèõ ïåðåвåзåíь òà ðîбîòè ï³äïðèєìñòв ïåðåв³зíèê³в, à ïðè-
вàòíà ñòîðîíà зàбåзïå÷óє îñíîвíå ô³íàíñóвàííя òà ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòвà, 
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ïðè öьîìó збåð³гàєòьñя вèñîêèй êîíòðîль зà ä³яльí³ñòю òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè з 
бîêó влàäíèõ ñòðóêòóð.
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Предложен механизм организации муниципально-частного предприятия, который 
объединяет частных перевозчиков и исполнительные органы местного самоуправления, 
с разграничением между его учредителями функций по организации и контролю пасса-
жирских перевозок на основе долевого участия каждой структуры.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ìóíиципàëüíî-÷àñòíîå пðåäпðияòиå, ãîðîäñêîй òðàíñпîðò, пå-
ðåâîз÷иê.

A mechanism of municipal and private enterprise that combines private carriers and 
executive bodies of local self-government, with separation between its founders functions for the 
organization and control of passenger traffic through equity participation in the profits of each 
structure. 

Key words: municipal and private enterprise, public transport, carrier.
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АУДИТ ЕФЕКТИВНОСТІ ФОÐМУВАННЯ 
ФІНАНСОВИХ ÐЕЗЕÐВІВ 

Äосліджено поняття «аудит ефективності», розглянуто мету, завдання аудиту 
ефективності формування фінансових резервів та результати його проведення.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäиò, åôåêòиâí³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðåзåðâи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. У б³льшîñò³ ðîзвèíåíèõ êðàїí ñв³òó àóäèò є 
íåв³ä’єìíèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííя ïðîзîðîñò³ òà öèв³л³зîвàíîñò³ 

åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí. Пðîöåñè ì³æíàðîäíîї ³íòåгðàö³ї, ñòвîðåííя єäèíîгî ñв³-
òîвîгî ïðîñòîðó äля êîðèñòóвà÷³в ô³íàíñîвîї зв³òíîñò³ ï³äïðèєìñòв ïîòðåбóюòь 
íîвèõ ï³äõîä³в äî ðîзвèòêó àóäèòó в Уêðàїí³.

Оäíèì з îñíîвíèõ íàïðяì³в óäîñêîíàлåííя ñèñòåìè äåðæàвíîгî ô³íàíñî-
вîгî êîíòðîлю в Уêðàїí³ ñл³ä ввàæàòè ðîзðîблåííя ³ зàïðîвàäæåííя ìåõàí³зì³в 
àóäèòó åôåêòèвíîñò³ в ö³лîìó òà àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ 
ðåзåðв³в зîêðåìà, яêèй ñьîгîäí³ зàлèшàєòьñя íîвèì òà íåäîñòàòíьî äîñл³äæåíèì 
ïîíяòòяì äля в³ò÷èзíяíîї òåîð³ї ³ ïðàêòèêè.

Аêòóàльí³ñòь вèв÷åííя öьîгî ïèòàííя вèзíà÷àєòьñя ïåðåîð³єíòàö³єю ï³ä-
ïðèєìñòв íà ðàö³îíàльíå вèêîðèñòàííя êîшò³в, ïîшóêîì ñïîñîб³в ï³äвèщåí-
íя åôåêòèвíîñò³ вèêîíàííя зàвäàíь, ïîñèлåííяì êîíòðîльíèõ ôóíêö³й ðåгóлю-
вàííя яê îñíîвíîгî ìåõàí³зìó зàïîб³гàííя ïðîòèïðàвíèì ä³яì ï³ä ÷àñ вèêîðèñ-
òàííя êîшò³в.

Пðîблåìàòèêà, ïîв’язàíà з àóäèòîì åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñî-
вèõ ðåзåðв³в, є àêòóàльíîю, ïðîòå, їй íå ïðèä³ляєòьñя íàлåæíîї óвàгè. Оêðå-
ì³ ïèòàííя ðîзгляäàлèñя ó ïðàöяõ Ю.А. Вåðèгè, А.В Мàìèшåвà, Є.В. Мíèõà, 
В.В. Нåì÷åíêî, М.М. Оðèщåíêà, О.Ю. Рåäьêî, А.Н Сàóí³íà, Т.В. Фåä÷åíêà, 
І.В Чóìàêîвà, І.М. Щèðбè. Вðàõîвóю÷è ðåзóльòàòè òà íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷åí-
íя óæå ïðîвåäåíèõ äîñл³äæåíь, ñл³ä àêöåíòóвàòè óвàгó íà ïðîблåìíèõ ïèòàííяõ, 
яê³ щå íå зíàйшлè ñвîгî вèð³шåííя.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Мåòîю ñòàòò³ є äîñл³äæåííя òåîðåòè÷íèõ ïîлîæåíь 
àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в. Нà îñíîв³ вèêлàäåíîгî 
ìîæíà ñôîðìóлювàòè зàвäàííя äîñл³äæåííя, яêå ïîлягàє в òàêîìó: äîñл³äèòè 
òðàêòóвàííя, ìåòó òà зàвäàííя ïðîöåäóðè àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³-
íàíñîвèõ ðåзåðв³в òà ðåзóльòàòè йîгî ïðîвåäåííя.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Пðîöåñ ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè в ì³æ-
íàðîäíó ñï³льíîòó ñóïðîвîäæóєòьñя ïðèйíяòòяì ì³æíàðîäíèõ ïðàвîвèõ äîêó-
ìåíò³в, вïðîвàäæåííяì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³в, óзгîäæåííяì íàö³îíàльíîгî 
òà ì³æíàðîäíîгî зàêîíîäàвñòвà. Сàìå òàê³ ïðîöåñè в³äбóвàюòьñя ó ñôåð³ àóäè-
òó åôåêòèвíîñò³. Оäíàê ö³ ïðîöåñè íåîäíîзíà÷í³. Уñ³ êðàїíè ìàюòь ñвîї влàñ-
í³ ïðîблåìè, вîäíî÷àñ ñв³òîвà ñï³льíîòà ñòàвèòь àìб³ö³йí³ зàвäàííя – вïðîвà-
äæåííя ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³в бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó òà àóäèòó; ðîзвèòîê íà-
ö³îíàльíèõ ï³äõîä³в äî àóäèòó òà êîíòðîлю; äîïîìîгà вñ³ì îðгàíàì, щî вèêîíó-
юòь êîíòðîль òà àóäèò äåðæàвíèõ ô³íàíñ³в [7, c. 29]. 
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Сó÷àñí³ ñв³òîв³ òåíäåíö³ї ðîзвèòêó ô³íàíñîвîгî êîíòðîлю ³ àóäèòó ñïðя-
ìîвàí³ íà ñвîє÷àñíå вèявлåííя íåгàòèвíèõ в³äõèлåíь в³ä ïîñòàвлåíèõ зàвäàíь 
òà îбґðóíòóвàííя ìåòîä³в їõ óñóíåííя. Ф³íàíñîвèй àóäèò – ôîðìà ô³íàíñîвî-
гî êîíòðîлю, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåв³ðêó зàêîííîñò³ òà ïðàвèльíîñò³ ðîзïîä³лó 
ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, вåäåííя îбл³êó, äîñòîв³ðíîñò³ ñêлàäàííя ô³íàíñîвîї зв³ò-
íîñò³, àêòèвíî äîïîвíюєòьñя àóäèòîì åôåêòèвíîñò³, îñíîвíèì ïðèзíà÷åííяì 
яêîгî є вñòàíîвлåííя ð³вíя ïðîäóêòèвíîñò³, ðåзóльòàòèвíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñ-
ò³ ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ яê äåðæàвíèõ îðгàí³в òà îðгàí³зàö³й, òàê 
³ ïðèвàòíèõ êîìïàí³й, êîðïîðàö³й ³ ô³ðì [9, c. 55].

Пåðåвàгè àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ïåðåä ô³íàíñîвèì àóäèòîì ïîлягàюòь ó êîí-
öåíòðàö³ї íà ðåзóльòàòàõ ä³яльíîñò³; ôîðìóлювàíí³ в³äïîв³äåй ïðî òå, щî бóлî, 
³ òå, ÷îгî íå бóлî äîñягíóòî; зàбåзïå÷åíí³ êîìåíòàð³в щîäî яêîñò³. Нåäîл³êîì є 
б³льш шèðîêèй ìàñшòàб, òîбòî íåîбõ³äí³ñòь óðàõóвàííя, êð³ì вíóòð³шí³õ, щå й 
зîвí³шí³õ äîêàз³в òà ôàêò³в [1, c. 58].

Нà ñьîгîäí³ б³льш³ñòь ï³äïðèєìñòв íå ôîðìóюòь ô³íàíñîв³ ðåзåðвè, õî÷à öå 
ìîæå íåгàòèвíî ïîзíà÷èòèñя íà їõ ä³яльíîñò³. У вèïàäêó, яêщî ô³íàíñîв³ ðåзåð-
вè ôîðìóюòьñя íà ï³äïðèєìñòв³, òî äля àóäèòîðà вàæлèвèì є вñòàíîвлåííя ïðà-
вèльíîñò³ їõ ðîзì³ðó òà åôåêòèвí³ñòь ôîðìóвàííя. Сàìå òîìó àóäèò åôåêòèвíîñ-
ò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в є àêòóàльíèì. Йîгî îñîблèв³ñòю є òå, щî в³í 
ñèíòåзóє в ñîб³ ô³íàíñîвèй àóäèò ³ åêîíîì³÷íèй àíàл³з ³ ìîæå бóòè вèзíà÷åíèй 
яê îö³íêà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòвà. 

Зa îô³ö³йíèìè äaíèìè Дåðæêîìñòaòó Уêðaїíè, зa ðåзóльòaòaìè 2012 ð. 
39,9% òîðгîвåльíèõ ï³äïðèєìñòв (ðîзäð³бíà òîðг³вля) є збèòêîвèìè, щî ía 
0,9% б³льшå, í³æ ó 2011 ð., íà 0,7 б³льшå, í³æ ó 2010 ð., íà 3 б³льшå, í³æ ó 
2009 ð. òà íà 9% б³льшå, í³æ ó 2008 ð. [12]. Чàñòêà òîðгîвåльíèõ ï³äïðèєìñòв 
ñòàíîì íà 01.01.2012 ð., яê³ ôîðìóюòь ðåзåðвíèй êàï³òàл, ñòàíîвèòь лèшå 5% 
(ðèñ. 1) [12]. Для зaбåзïå÷åííя ñòaб³льíîгî ðîзвèòêó, ìîæлèвîñò³ ïðîòèñòîяòè 
зîвí³шí³ì ôaêòîðaì, a òaêîæ ñвîє÷añíîї íåйòðaл³зaö³ї òa êîìïåíñaö³ї ìîæлè-
вèõ íåгaòèвíèõ явèщ ï³äïðèєìñòвa ïîòðåбóюòь ñòвîðåííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в. 

Оñíîвíèìè ïðîблåìàìè ñòвîðåííя òà вèêîðèñòàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в 
ï³äïðèєìñòв òîðг³вл³ є:

– вèзíà÷åííя íàйб³льш ðàö³îíàльíèõ äæåðåл;
– îö³íêà åêîíîì³÷íîї ñóò³ ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в, òîбòî ñòàб³льíèй äîвгî-

ñòðîêîвèй àбî êîðîòêîñòðîêîвèй їõ õàðàêòåð;
– îö³íêà åêîíîì³÷íîї ñóò³ ïîêàзíèê³в ïðèбóòêó ³ êàï³òàлó, îñê³льêè ö³ åêî-

íîì³÷í³ ïîíяòòя є íå àбñîлюòíèìè, à в³äíîñíèìè вåлè÷èíàìè, òîìó ìîæóòь 
бóòè ïîäàí³ ò³льêè ó йìîв³ðíîìó îб÷èñлåíí³;

Ðèс. 1. Чaсòêa ðåзåðâíîãî êàп³òàëу, сфîðмîâàíîãî òîðãîâåëьíèмè п³äпðèємсòâàмè,
у зaãaëьí³é сум³ ðåзåðâ³â п³äпðèємсòâ сòàíîм íà 1 с³чíÿ 2012 ð.

Резервний фонд 
станом на 1 січня 2012 р. . 
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– вïлèв ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в íà вåлè÷èíó ³ õàðàêòåð влàñíèõ äæåðåл;
– в³äñóòí³ñòь в³äïîв³äíîñò³ ñóìè гðîшîвèõ êîшò³в ñóì³ ñòàòóòíèõ ðåзåðв³в, 

íåîбõ³äíèõ äля вèêîíàííя íèìè ñвîїõ ôóíêö³й [3, ñ. 40].
Вàæлèвèì ìîìåíòîì ó êлàñèô³êàö³ї ðåзåðв³в є äæåðåлà їõ ôîðìóвàííя. Нà-

ïðèêлàä, ï³äïðèєìñòвà Вåлèêîбðèòàí³ї ôîðìóюòь ðåзåðвè ³з ïðèбóòêó òà влàñ-
íîгî êàï³òàлó. Нåðîзïîä³лåíèй ïðèбóòîê, з îäíîгî бîêó, є ðåзåðвîì, à з ³í-
шîгî – îñíîвíèì äæåðåлîì їõ ô³íàíñóвàííя. Фîðìóвàííя ðåзåðв³в ³з êàï³òà-
лó в³äбóвàєòьñя ÷åðåз вèïóñê àêö³й зà ö³íîю, вèщîю зà íîì³íàл, ³ ïåðåîö³íêó 
îñíîв íèõ зàñîб³в ó б³ê ï³äвèщåííя. Вàæлèвèì є òå, щî ðîзì³ð ðåзåðвíîгî êàï³-
òàлó êîлèвàєòьñя в ìåæàõ 10–40% в³ä ñòàòóòíîгî êàï³òàлó, ïðè öьîìó îêðåìèì 
ï³äïðèєìñòвàì íàäàñòьñя ïðàвî ïðèзíà÷àòè вèщó ìåæó [3, ñ. 39].

Ф³íàíñîв³ ðåзåðвè – êîшòè, зàðåзåðвîвàí³ äåðæàвîю, ï³äïðèєìñòвàìè, 
îб’єäíàííяìè, îðгàí³зàö³яìè äля зàбåзïå÷åííя íåïåðåäбà÷åíèõ вèòðàò, ñïåö³-
àльíèõ ïîòðåб, óñóíåííя òèì÷àñîвèõ ô³íàíñîвèõ òðóäíîщ³в ³ зàбåзïå÷åííя íîð-
ìàльíèõ óìîв ä³яльíîñò³.

Ф³íàíñîв³ ðåзåðвè є ïðåäìåòîì îбл³êîвîї ïîл³òèêè, àбñîлюòíî зàлåæàòь в³ä 
вîл³ влàñíèêà, íå вïлèвàюòь íà юðèäè÷íó îö³íêó ïðàв ³ зîбîв’язàíь òà ïîêлè-
êàí³ ðåгóлювàòè вïлèв ôàêò³в гîñïîäàðñьêîгî æèòòя íà ðåàльíó îö³íêó àêòèв³в, 
êàï³òàлó ³ зîбîв’язàíь òà ô³íàíñîвèй ðåзóльòàò [8, c. 277]. 

Фiíàíñîвi ðåзåðвè ñòвîðююòьñя ó гðîшîвiй ôîðìi i вèñòóïàюòь íåîбõiäíîю 
óìîвîю ñòàбiльíîгî i збàлàíñîвàíîгî ðîзвèòêó. Вàæлèвîю є ïðîблåìà îбґðóíòó-
вàííя ðîзìiðiв òàêèõ ôîíäiв. Тîìó щî íåîбґðóíòîвàíå збiльшåííя ÷è зìåíшåí-
íя ôiíàíñîвèõ ðåзåðвiв вåäå зà ñîбîю íåгàòèвíi íàñлiäêè: зíà÷íå вiäвîлiêàííя 
êîшòiв i ñïîвiльíåííя їõ îбîðîòó àбî íåñòà÷ó êîшòiв зà íåîбõiäíîñòi ôiíàíñóвàííя 
íåïåðåäбà÷åíèõ ïîòðåб [4, c. 16].

Хàðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в íàвåäåíî íà ðèñ. 2 [8, c. 279].

ФІНАНСОВІ РЕЗЕРВИ 

Призначення Фази процесу резервування 

Забезпечити високий 
рівень фінансової 

стійкості бізнесу при 
негативному впливі 

зовнішніх та внутрішніх 
факторів 

У момент 
формування 
фінансового 
резерву 

1. Планування фінансового резерву.  
2. Формування фінансового резерву. 
3. Моніторинг наявності фінансового 
резерву на певний момент. 
4. Використання фінансового резерву 

Виникнення 

Ðèс. 2. Хàðàêòåðèсòèêà ф³íàíсîâèх ðåзåðâ³â

Аóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в – öå íåзàлåæíà ïåðå-
в³ðêà ñòóïåíя, в яêîìó äåðæàвíå àбî ïðèвàòíå ï³äïðèєìñòвî ïðàöює åôåêòèвíî 
³ ðåзóльòàòèвíî, з íàлåæíîю óвàгîю äî åêîíîìíîгî вèòðà÷àííя ðåñóðñ³в. 

Мåòîю àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в є зä³йñíåííя 
îö³íêè äîñягíåííя зàïлàíîвàíèõ ïîêàзíèê³в, вèявлåííя ïðîблåì ó вèêîíàíí³ 
зàвäàííя òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³й щîäî ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàííя 
ðåñóðñ³в. Оñíîвí³ зàвäàííя íàвåäåíî íà ðèñ. 3 [10, ñ. 159].

П³ä ÷àñ àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в äîñл³äæó-
юòьñя [10, ñ. 159]:

– åôåêòèвí³ñòь зä³йñíåííя ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й òà ä³яльíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòвà в ö³лîìó;

– îбґðóíòîвàí³ñòь ïлàí³в òà ïðîгðàì ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà;
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– íàявí³ñòь вóзьêèõ ì³ñöь ó ïðàвîвîìó ³ àäì³í³ñòðàòèвíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
вèêîíàííя ïлàí³в, яêèõ ìîæíà бóлî б óíèêíóòè;

– ñòóï³íь ðàö³îíàльíîñò³ ìåòîä³в àäì³í³ñòðàòèвíîї òà гîñïîäàðñьêîї ðîбîòè;
– äîö³льí³ñòь òà îбґðóíòîвàí³ñòь зä³йñíåííя ïåвíèõ îïåðàö³й òà ðîб³ò;
– яê³ñòь вèêîíàííя ðîб³ò, íàäàíèõ ïîñлóг, ïðèäбàíèõ òîвàð³в.
Аóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в зä³йñíюєòьñя шляõîì:
– àíàл³зó зàêîíîäàв÷èõ àêò³в, íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ äîêóìåíò³в, ïлàíîвèõ 

ðîзðàõóíê³в, ìåòîäè÷íèõ ðîзðîбîê, вèäàíь ³ ïóбл³êàö³й ïðî àóäèò åôåêòèвíîñò³ 
ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в;

– àíàл³зó ðåзóльòàò³в ðàí³шå ïðîвåäåíèõ ïåðåв³ðîê, зà äîïîìîгîю яêèõ 
ìîæíà зðîбèòè вèñíîвêè щîäî ïðè÷èí ³ñíóвàííя ïðîблåìè àóäèòó;

– àíàл³зó ïîêàзíèê³в îïåðàòèвíîї, ô³íàíñîвîї òà ñòàòèñòè÷íîї зв³òíîñò³;
– îбñòåæåííя, îïèòóвàííя, ³íòåðв’ювàííя, àíêåòóвàííя;
– збîðó ³íôîðìàö³ї в³ä юðèäè÷íèõ îñ³б, яêèй ìîæå зä³йñíювàòèñя ó ôîðì³ 

ïèñьìîвèõ зàïèò³в, àäðåñîвàíèõ òðåò³ì îñîбàì. 
Рåзóльòàòèвíèìè ïîêàзíèêàìè àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñî-

вèõ ðåзåðв³в є ïîêàзíèêè вèòðàò – вèзíà÷àюòь îбñягè òà ñòðóêòóðó òðóäîвèõ, 
ìàòåð³àльíèõ ³ ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в зàлó÷åíèõ äля зä³йñíåííя ä³яльíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòвîì; ïîêàзíèêè ïðîäóêòó – вèêîðèñòîвóюòь äля îö³íêè ïîñòàвлåíèõ ö³-
лåй [10, ñ. 159].

Аóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в вêлю÷àє òàê³ åлåìåíòè:
– ïåðåв³ðêà åêîíîì³÷íîñò³ вèêîðèñòàííя îðгàí³зàö³єю êîшò³в, вèòðà÷åíèõ 

íà äîñягíåííя êîíêðåòíèõ ðåзóльòàò³в її ä³яльíîñò³;
– ïåðåв³ðêà ïðîäóêòèвíîñò³ вèêîðèñòàííя îðгàí³зàö³єю òðóäîвèõ, ô³íàíñî-

вèõ òà ³íшèõ вèä³в ðåñóðñ³в ó ïðîöåñ³ її ä³яльíîñò³, à òàêîæ вèêîðèñòàííя ³íôîð-
ìàö³йíèõ ñèñòåì ³ òåõíîлîг³й;

– ïåðåв³ðêà ðåзóльòàòèвíîñò³ ä³яльíîñò³ îðгàí³зàö³ї щîäî вèêîíàííя ïî-
ñòàвлåíèõ зàвäàíь, äîñягíåííя ôàêòè÷íèõ ðåзóльòàò³в ïîð³вíяíî з ïлàíîвèìè 
ïîêàзíèêàìè з óðàõóвàííяì îбñягó вèä³лåíèõ ðåñóðñ³в.

Пîðяä з öèì íåîбõ³äíî ÷³òêî ðîзóì³òè, щî àóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя 
ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в ìàє б³льш шèðîê³ зàвäàííя, í³æ àóäèòîðñьê³ ïåðåв³ðêè ïðà-
вèльíîñò³ вèòðà÷àííя бюäæåòíèõ êîшò³в, åêîíîì³ї ³ ðåзóльòàòèвíîñò³ вèòðàò, 

Основні завдання аудиту ефективності формування фінансових резервів 

– оцінка отриманих результатів та порівняння їх із запланованими; 
– аналіз рішень, прийнятих у ході виконання бізнес-плану, на предмет їх 

адекватності стратегічним цілям; 
– перевірка доцільності та законності здійснення операцій; 
– оцінка надійності і якості внутрішнього контролю; 
– визначення дійсного фінансового стану підприємства; 
– аналіз, оцінка повноти, своєчасності та економічності використання 

трудових, матеріальних і фінансових ресурсів; 
– установлення фактів та рівня упущень і недоліків організаційного, 

нормативно-правового і фінансового характеру, які негативно впливають на 
результати діяльності; 

– оцінка доцільності подальшого функціонування підприємства; 
– підготовка пропозицій для користувачів аудиторського звіту щодо 

підвищення ефективності управління діяльністю підприємства з метою усунення 
виявлених недоліків і порушень та розробки шляхів більш раціонального і 
ефективного використання ресурсів 

Ðèс. 3. Осíîâí³ зàâäàííÿ àуäèòу åфåêòèâíîсò³ фîðмуâàííÿ ф³íàíсîâèх ðåзåðâ³â
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òîбòî ðåзóльòàòè àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в ³ ñóìà 
ðåзóльòàò³в зàзíà÷åíèõ ïåðåв³ðîê – íå îäíå й òå æ. Аóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìó-
вàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в ìîæå òàêîæ вêлю÷àòè êîíòðîль ô³íàíñîвîї зв³òíîñ-
ò³, ïðàвèльíîгî ³ зàêîííîгî вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в, åêñïåðòíî-àíàл³òè÷í³ зàõî-
äè, ³íш³ зàõîäè, íåîбõ³äí³ äля äîñягíåííя ö³лåй àóäèòó [2, c. 139].

Оñê³льêè îïåðàö³ї з ô³íàíñîвèìè ðåзåðвàìè òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, 
яê ïðàвèлî, íå÷èñлåíí³, àóäèòîð звè÷àйíî ïåðåв³ðяє вñ³ ñóòòєв³ îïåðàö³ї ³ îäíî-
÷àñíî вèв÷àє ñèñòåìó вíóòð³шíьîгî êîíòðîлю öèõ îïåðàö³й. Оòæå, îö³íêà ñèñ-
òåìè вíóòð³шíьîгî êîíòðîлю зä³йñíюєòьñя îäíî÷àñíî з ïðîвåäåííяì àóäèòîð-
ñьêèõ ïðîöåäóð ïî ñóò³. 

Пåðåв³ðêó ñвîє÷àñíîñò³ ³ ïîвíîòè ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в äîö³ль-
íî ïðîвîäèòè íà ïî÷àòêó ïåðåв³ðêè, îñê³льêè öå äîзвîляє вñòàíîвèòè лåг³òèì-
í³ñòь ä³яльíîñò³ òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà; à вñ³ ³íш³ ïðîöåäóðè – íàïðèê³í-
ö³ ïåðåв³ðêè ï³ñля ï³äòвåðäæåííя ³íшèõ åлåìåíò³в ô³íàíñîвîї зв³òíîñò³. Яêщî 
вñ³ åлåìåíòè ô³íàíñîвîї зв³òíîñò³ бóäóòь в³äîбðàæåí³ íàлåæíèì ÷èíîì, àóäèòî-
ðó зàлèшàєòьñя лèшå ïåðåв³ðèòè îïåðàö³ї щîäî зì³íè òà ðîзðàõóвàòè ðîзì³ð ô³-
íàíñîвèõ ðåзåðв³в [6, c. 287–291]. 

Нàйб³льш åôåêòèвíî àóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåð-
в³в ðåàл³зóєòьñя зà äîïîìîгîю зàñòîñóвàííя àíàл³òè÷íèõ ïðîöåäóð àóäèòó. У 
зв’язêó з òèì, щî ÷àñ ïðîвåäåííя àóäèòîðñьêîї ïåðåв³ðêè îбìåæåíèй, à вàðò³ñòь 
ðîб³ò зàзäàлåг³äь îбóìîвлåíà в äîгîвîð³ ³з зàìîвíèêîì, àóäèòîð ïðàгíå îбðà-
òè íàйб³льш åôåêòèвí³ àóäèòîðñьê³ ïðîöåäóðè. Зàñòîñóвàííя àíàл³òè÷íèõ ïðî-
öåäóð äàє ìîæлèв³ñòь ï³äвèщèòè яê³ñòь ³ ñêîðîòèòè вèòðàòè ÷àñó íà ïðîвåäåí-
íя àóäèòó.

Аíàл³òè÷í³ ïðîöåäóðè åôåêòèвí³ ò³льêè òîä³, êîлè àóäèòîð ñêåïòè÷íî ñòà-
вèòьñя äî ïîяñíåíь òà íåî÷³êóвàíèõ ðåзóльòàò³в, íàäàíèõ êåð³вíèöòвîì êîìïà-
í³ї, ³ íàìàгàєòьñя îòðèìàòè àäåêвàòí³ òà íàä³йí³ äîêàзè íà їõ êîðèñòь.

У õîä³ àóäèòîðñьêîї ïåðåв³ðêè ô³íàíñîвîї зв³òíîñò³ зì³ñò àóäèòîðñьêèõ ïðî-
öåäóð ïîлягàє в òîìó, щîб [11, ñ. 6]:

– óñòàíîвèòè ðîзì³ð ðåзåðвíîгî êàï³òàлó, ïåðåäбà÷åíèй ñòàòóòîì îðгàí³-
зàö³ї;

– ïåðåв³ðèòè îбґðóíòîвàí³ñòь йîгî ôîðìóвàííя (íàявí³ñòь íåðîзïîä³лåíî-
гî ïðèбóòêó);

– ïåðåв³ðèòè в³äïîв³äí³ñòь вåлè÷èíè ðåзåðвíîгî êàï³òàлó, в³äîбðàæåíîї в 
бóõгàлòåðñьêîìó îбл³êó òà зв³òíîñò³, ñóì³, ïåðåäбà÷åí³й ñòàòóòîì;

– ïåðåв³ðèòè ñóìó в³äðàõóвàííя в ðåзåðвíèй êàï³òàл, зðîблåíèй ó зв³òíîìó 
ðîö³ (яêщî òàê³ в³äðàõóвàííя бóлè);

– ïåðåв³ðèòè ñóìó зìåíшåííя ðåзåðвíîгî êàï³òàлó ïðè ïðèйíяòò³ ð³шåííя 
ïðî ñïðяìóвàííя ðåзåðвíîгî êàï³òàлó íà ïîêðèòòя збèòê³в ìèíóлîгî ðîêó (яêщî 
в ïîïåðåäíьîìó ðîö³ îðгàí³зàö³я зàзíàлà збèòê³в ³ бóлî ïðèйíяòî в³äïîв³äíå ð³-
шåííя).

Для òîгî, щîб àóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в зàйíяв 
íàлåæíå ì³ñöå в ñèñòåì³ äåðæàвíîгî ô³íàíñîвîгî êîíòðîлю в Уêðàїí³, ñïðè-
яв бè ìîäåðí³зàö³ї бюäæåòíîгî ïðîöåñó, ï³äвèщåííю яêîñò³ ïðèйíяòèõ ð³шåíь 
íåîбõ³äíå äîòðèìàííя ïðèíöèïîвèõ óìîв äля йîгî ïîäàльшîгî ðîзвèòêó, вè-
ð³шåííя ³ñíóю÷èõ ïðîблåì òà äîñл³äæåííя íàйêðàщîї ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè.

Пåðåäóñ³ì ïîòð³бíî ñòвîðèòè àäåêвàòíó íîðìàòèвíó òà ìåòîäîлîг³÷íó îñíî-
вó äля ïðîвåäåííя àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в, зî-
êðåìà, ðîзðîбèòè òà зàòвåðäèòè єäèíó êîíöåïö³ю ðîзвèòêó äåðæàвíîгî ô³íàí-
ñîвîгî êîíòðîлю. Оñîблèвó óвàгó òðåбà ïðèä³лèòè ñòвîðåííю «б³бл³îòåêè êðà-
щîї ïðàêòèêè» – åòàлîíà в ÷àñòèí³ êðèòåð³їв òà ïîêàзíèê³в, щî õàðàêòåðèзó-
юòь åôåêòèвí³ñòь вèêîðèñòàííя êîшò³в, ó òîìó ÷èñл³ зà ð³зíèìè íàïðяìàìè вè-
òðàò [5, c. 61].

Вèсíîâêè з пðîâåäåíîãî äîсë³äжåííÿ. З íàвåäåíîгî вèщå ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
вèñíîвêè, à ñàìå: àóäèò åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в є íåзà-
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лåæíîю îö³íêîю àбî ïåðåв³ðêîю ñòóïåíя, в яêîìó äåðæàвíå àбî ïðèвàòíå ï³ä-
ïðèєìñòвî ïðàöює åôåêòèвíî ³ ðåзóльòàòèвíî, з íàлåæíîю óвàгîю äî åêîíîì-
íîгî вèòðà÷àííя ðåñóðñ³в. Вïðîвàäæåííя àóäèòó åôåêòèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³-
íàíñîвèõ ðåзåðв³в äàñòь зìîгó зä³йñíювàòè êîíòðîль зà вèêîðèñòàííяì êîшò³в, 
вèявляòè íåäîл³êè щîäî їõ вèêîðèñòàííя. Кð³ì òîгî, зàñòîñóвàííя àóäèòó åôåê-
òèвíîñò³ ôîðìóвàííя ô³íàíñîвèõ ðåзåðв³в äàñòь ìîæлèв³ñòь íå ò³льêè вèявèòè 
íåäîл³êè ÷è ïîðóшåííя в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, àлå й зàïðîïîíóвàòè шляõè 
ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàííя íèìè ìàòåð³àльíèõ, òðóäîвèõ, ô³íàí-
ñîвèõ òà ³íшèõ ðåñóðñ³в. 
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ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОÃО ПОТЕНЦИАЛА 
МАШИНОСТÐОИТЕЛЬНОÃО ПÐЕДПÐИЯТИЯ 

МЕТОДОМ НЕЧЁТКИХ МНОЖЕСТВ

Усовершенствованы методологические подходы к оценке инновационного потенци-
ала методом нечетких множеств. Проведена оценка инновационного потенциала с по-
мощью FIS-структуры нечёткого вывода. Использована 10-балльная шкала для опреде-
ления низкого, достаточного и высокого уровней инновационного потенциала. Построе-
на поверхность отклика с помощью Serface Viewer для подтверждения зависимости вы-
ходной (инновационного потенциала) и входных переменных. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иííîâàциîííый пîòåíциàë, ìåòîäы îцåíêи, иííîâàциîííîå ðàзâи-
òиå, ìàшиíîñòðîиòåëüíîå пðåäпðияòиå, íå÷åòêиå ìíîæåñòâà.

Вâåäåíèå. Иííîвàöèîííîå ðàзвèòèå ïðåäïðèяòèй являåòñя вàæíыì ïðî-
öåññîì, блàгîäàðя êîòîðîìó ìîæåò быòь îбåñïå÷åíà ñòàбèльíîñòь íàöè-

îíàльíîй эêîíîìèêè. Нàðàщèвàíèя òåìïîв è ìàñшòàбîв ïðîèзвîäñòвà, ïîвы-
шåíèя êà÷åñòвà ïðîäóêöèè íåäîñòàòî÷íî äля äîñòèæåíèя êîíêóðåíòíîгî ïðå-
èìóщåñòвà íà ðыíêå. Оäíèì èз îñíîвíыõ óñлîвèй ôîðìèðîвàíèя êîíêóðåíòî-
ñïîñîбíîй ñòðàòåгè÷åñêîй ïåðñïåêòèвы ïðåäïðèяòèя ìîæåò ñòàòь åгî èííîвà-
öèîííàя àêòèвíîñòь.

Пðè эòîì, êðîìå îñîзíàíèя íåîбõîäèìîñòè вíåäðåíèя èííîвàöèй, ïðåä-
ïðèяòèяì íåîбõîäèìы èíñòðóìåíòы ìîíèòîðèíгà èííîвàöèîííîгî ðàзвèòèя è 
ìåòîäèêè îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà.

Аíàлèòè÷åñêèй îбзîð ïóблèêàöèй ïî äàííîй ïðîблåìàòèêå ïîêàзàл ìíî-
гîзíà÷íîñòь îïðåäåлåíèя êàòåгîðèè «èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл», ñвязàííîй ñ 
ðàññìîòðåíèåì åå îòäåльíыõ ñòîðîí, выñòóïàющèõ в êà÷åñòвå îбъåêòà èññлåäî-
вàíèя, в ÷àñòíîñòè, ðàзвèòèя, óñîвåðшåíñòвîвàíèя, ìîäåðíèзàöèè ìàòåðèàльíî-
òåõíè÷åñêîй бàзы. Рåшåíèå вîïðîñîв ìîäåðíèзàöèè ïðîèзвîäñòвà ñвязàíî ñ 
ïðèìåíåíèåì ñîîòвåòñòвóющèõ ìåòîäîв îöåíêè èííîвàöèîííыõ ïðîåêòîв. Вы-
бîð ìåòîäîв îñíîвàí íà óíèôèêàöèè èíñòðóìåíòîв, óäîбíыõ в ïðèìåíåíèè, 
àíàлèòèêàìè, эêñïåðòàìè, ðóêîвîäèòåляìè, ïðîвîäящèìè îöåíêó.

В зàðóбåæíîй è îòå÷åñòвåííîй лèòåðàòóðå ïðåäñòàвлåíî бîльшîå êîлè÷å-
ñòвî ìåòîäîв ïðîвåäåíèя îöåíêè эôôåêòèвíîñòè èííîвàöèîííîгî ðàзвèòèя, в 



244

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

òîì ÷èñлå èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà. Нàèбîлåå ðàñïðîñòðàíåííыå èз íèõ 
òðàäèöèîííыå ìåòîäы íå ó÷èòывàюò ñïåöèôèêó èííîвàöèîííîгî õàðàêòåðà, èз-
зà ÷åгî ïðåäлàгàåìàя ìåòîäèêà ïðîвåäåíèя àíàлèзà è íàбîð ïîêàзàòåлåй (ïðî-
гíîзèðóåìыõ, òåêóщèõ èлè ðåòðîñïåêòèвíыõ) äля ðàñ÷åòà è èзó÷åíèя íå вñåгäà 
являюòñя эôôåêòèвíыìè. Нîвàòîðы ïî íåñêîльêî лåò íå ìîгóò ïðèвлå÷ь íåîб-
õîäèìыå èíвåñòèöèîííыå ðåñóðñы в ñвязè ñ îòñóòñòвèåì эôôåêòèвíîгî èíñòðó-
ìåíòàðèя эêîíîìè÷åñêîгî îбîñíîвàíèя, эêñïðåññ-äèàгíîñòèêè эôôåêòèвíîñòè 
èííîвàöèîííыõ ïðåäлîæåíèй.

Клàññè÷åñêàя лîгèêà èñïîльзóåìыõ ìåòîäîв èìååò îïðåäåлåííыå íåäîñòàò-
êè: вî-ïåðвыõ, îíà íå ó÷èòывàåò вñåгî ìíîæåñòвà вîзìîæíыõ зíà÷åíèй èзó÷àå-
ìîгî ïðèзíàêà; вî-вòîðыõ, îíà ñòàíîвèòñя íåэôôåêòèвíîй в ñлó÷àå, åñлè вõîä-
íàя èíôîðìàöèя – ðàзíîðîäíàя, ïлîõî ñòðóêòóðèðîвàííàя èлè ïðîòèвîðå÷è-
вàя; в-òðåòьèõ, òàêàя лîгèêà èìååò ñóщåñòвåííыå îгðàíè÷åíèя в îблàñòè ïðè-
ìåíåíèя; в-÷åòвåðòыõ, ïîлó÷åííыå ðåзóльòàòы, ÷àщå вñåгî, ó÷èòывàюò ñóбъåê-
òèвíîñòь îöåíêè.

Тàêèå îгðàíè÷åíèя îñîбåííî àêòóàльíы в ñлó÷àå àíàлèзà èííîвàöèîííыõ 
ïðîåêòîв, являющèõñя ïî îïðåäåлåíèю óíèêàльíыìè. Оíè íå óêлàäывàюòñя в 
ðàìêè æåñòêîгî лîгè÷åñêîгî àíàлèзà, ÷òî è òðåбóåò ïðèìåíåíèя бîлåå гèбêèõ 
èíñòðóìåíòîв îöåíêè. Пðîблåìó îöåíêè èííîвàöèîííыõ ïðîåêòîв ìîæåò ðå-
шèòь àäàïòàöèя элåìåíòîв òåîðèè íå÷åòêîй лîгèêè.

Вîïðîñы èííîвàöèîííîгî ìåíåäæìåíòà, èííîвàöèй, èííîвàöèîííî-
гî ïîòåíöèàлà, õàðàêòåðà èõ àäàïòàöèè ðàññìàòðèвàюòñя в ðàбîòàõ Т. Бðàйà-
íà, Ф. Кîòлåðà, М. Кðàóôîðäà, П. Мàйåðñà, О. Мèòяêîвîй, Н. Сåìåíêîвîй, 
Е. Сòàíèñлàвèê, М. Сóðàåвîй, Э. Уòêèíà, Р. Фàòõóòäèíîвà, Р. Хåíäåðñîíà, 
Й. Шóìïåòåðà è äð. 

В òî æå вðåìя íåîïðåäåлåííîñòь êîíêóðåíòíîй ñðåäы òðåбóåò ñîвðåìåííî-
гî èíñòðóìåíòàðèя îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ñ èñïîльзîвàíèåì êà-
÷åñòвåííыõ è êîлè÷åñòвåííыõ ïîêàзàòåлåй. Уêàзàííыå ïðîблåìы ìîгóò быòь 
ðåшåíы ñ ïîìîщью èñïîльзîвàíèя äля èññлåäîвàíèй вîзìîæíîñòåй ìàòåìàòè-
÷åñêîгî àïïàðàòà ñîвðåìåííыõ ìîäåлåй, в ÷àñòíîñòè, èíòåгðàöèè в íèõ àïïàðà-
òà ðàбîòы ñ íå÷åòêîй лîгèêîй, ÷òî ïîзвîляåò óñêîðèòь ïðîöåññ ïðèíяòèя ðåшå-
íèя î ðåàлèзàöèè èííîвàöèîííîгî ïðîåêòà.

Цåëью ðàбîòы являåòñя óñîвåðшåíñòвîвàíèå ìåòîäîлîгè÷åñêîгî ïîäõîäà ê 
îöåíêå èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя íà îñíîвå òåîðèè íå÷ёòêèõ 
ìíîæåñòв.

Изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. Иííîвàöèîííîå ðàзвèòèå ïðåäïðèяòèй яв-
ляåòñя вàæíыì ïðîöåññîì, блàгîäàðя êîòîðîìó ìîæåò быòь îбåñïå÷åíà ñòàбèль-
íîñòь íàöèîíàльíîй эêîíîìèêè, в òîì ÷èñлå зà ñ÷åò èííîвàöèîííîгî ïîòåí-
öèàлà.

Аíàлèòè÷åñêèй îбзîð ïóблèêàöèй ïîäòвåðæäàåò ìíîгîзíà÷íîñòь îïðåäåлå-
íèя êàòåгîðèè «èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл», ñвязàííóю ñ ðàññìîòðåíèåì îòäåль-
íыõ ñòîðîí êàòåгîðèè, выñòóïàющèõ в êà÷åñòвå îбъåêòà èññлåäîвàíèя, в ÷àñò-
íîñòè ðàзвèòèя, óñîвåðшåíñòвîвàíèя, ìîäåðíèзàöèè ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîй 
бàзы ïðåäïðèяòèй.

В ïðîöåññå èññлåäîвàíèя бóäåò èñïîльзîвàíî îïðåäåлåíèå èííîвàöèîííî-
гî ïîòåíöèàлà êàê ñèñòåìíîгî ïîêàзàòåля, õàðàêòåðèзóющåгî ñòåïåíь гîòîвíî-
ñòè è ñïîñîбíîñòè ïðåäïðèяòèя ê выïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîбíîй èííîвàöèîí-
íîй ïðîäóêöèè.

Вàæíыì являåòñя îïðåäåлåíèå ìåñòà èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà в ïîòåí-
öèàлå ïðåäïðèяòèя è взàèìîñвязè åгî ñ äðóгèìè ïîòåíöèàлàìè (ðèñ. 1).

Оäíîй èз зàäà÷ îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà являåòñя îïðåäåлå-
íèå ñîñòàвà îöåíî÷íыõ ïîêàзàòåлåй, ïîñêîльêó îò эòîгî зàвèñèò îбъåêòèвíîñòь 
îöåíêè ïðè óñлîвèè äîñòàòî÷íîгî ÷èñлà êîлè÷åñòвåííыõ ïîêàзàòåлåй.
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Нàóêà è ïðàêòèêà ïðåäлàгàюò äîñòàòî÷íî ìåòîäèê îöåíêè èííîвàöèîííîгî 
ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя, îòлè÷àющèõñя íàбîðîì ïîêàзàòåлåй, èìåющèõ ðàз-
лè÷íóю ðàзìåðíîñòь. Тàê, М. Сóðàåвà [1] ïðåäлàгàåò îбщóю îöåíêó èííîвàöè-
îííîгî ïîòåíöèàлà (ИП) ïðîèзвîäèòь èñõîäя èз бàлльíîй îöåíêè ÷àñòíыõ ïî-
êàзàòåлåй ïî ôîðìóлå: 

 
1 1

 ,
n t

i a a
i a

ИП q q R
= =

=∑ ∑  (1)

гäå qi – êîэôôèöèåíòы зíà÷èìîñòè îбщèõ ïîêàзàòåлåй (ñîñòàвляющèå èííîвà-
öèîííîгî ïîòåíöèàлà);
 n – ÷èñлî îбщèõ ïîêàзàòåлåй;
 qa – êîэôôèöèåíòы зíà÷èìîñòè ÷àñòíыõ ïîêàзàòåлåй;
 Ra – èíäåêñы ÷àñòíыõ ïîêàзàòåлåй.

О. Мèòяêîвà [2] äля êîлè÷åñòвåííîй îöåíêè ИП ïðåäлàгàåò ввåñòè äвî-
è÷íóю ñèñòåìó äля íîðìèðîвàíèя ðàзíîðàзìåðíîñòè ÷àñòíыõ ïîêàзàòåлåй, íà 
îñíîвå êîòîðыõ ðàññ÷èòывàåòñя îбщèй óðîвåíь èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà 
ïðåäïðèяòèя, ÷òî ïîзвîляåò îïðåäåлèòь åгî ðåйòèíг ñðåäè ñîвîêóïíîñòè îòðàñ-
лåвыõ ïðåäïðèяòèй:

 2 ,
a
bn

−
=  (2)

гäå n – îöåíèвàåìый êîэôôèöèåíò;
 b – îäèí èз ïîêàзàòåлåй èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя;
 а – äàííыå îб эòàлîííîì îбъåêòå (ñîîòвåòñòвóющèй ïîêàзàòåль, óñðåäíåííый 
ïî гðóïïå ïðåäïðèяòèй èлè зíà÷åíèå эòîгî ïîêàзàòåля в бàзîвîì гîäó).

Пî ìíåíèю ðяäà àвòîðîв [3], îöåíêó èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåä-
ïðèяòèя êàê èíòåгðàльíîй ñèñòåìíîй õàðàêòåðèñòèêè ìîæíî ïðîвåñòè ïî ðàñ-
÷åòó èííîвàöèîííîй вîñïðèèì÷èвîñòè, èííîвàöèîííîй àêòèвíîñòè è êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè.

Любàя èз ïðèвåäåííыõ ìåòîäèê èìååò ïðàвî íà ñóщåñòвîвàíèå, íî, ïî íà-
шåìó ìíåíèю, в ñлó÷àå ïðèìåíåíèя òðàäèöèîííыõ ïîäõîäîв, бîлåå öåлåñî-
îбðàзíî èñïîльзîвàòь ñèñòåìíî-äèàгíîñòè÷åñêèй ïîäõîä. В îñíîвó ïîлîæåí ìå-
òîä эêñïåðòíыõ îöåíîê ñ óñлîвèåì, ÷òî ïðè àíàлèзå íàèбîлåå вàæíыõ ïàðà-
ìåò ðîв (ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèõ) бóäóò ðàññ÷èòàíы êîэôôèöèåíòы:

 
1

,
n

i i
i

IP k R
=

=∑  (3)

гäå IP – èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл ïðåäïðèяòèя;
 n – ÷èñлî ñîñòàвляющèõ èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя;
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потенциал 

Финансово-
экономический потенциал 

Организационно-
управленческий потенциал 

Инновационный 
потенциал 

Потенциал 
предприятия 

Ðèс. 1. Иííîâàöèîííыé пîòåíöèàë â сèсòåмå пîòåíöèàëà пðåäпðèÿòèÿ
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 Ri – i-я ñîñòàвляющàя èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя;
 ki – вåñîвîй êîэôôèöèåíò i-й ñîñòàвляющåй èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà, 

îïðåäåляåìый эêñïåðòíыì ïóòåì (ïðè эòîì 
1

1
n

i
i

k
=

=∑ ).

В îбщåì вèäå эòàïы è öåлè îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïî òàêî-
ìó ïîäõîäó ïðåäñòàвлåíы íà ðèñ. 2.

Оäíèì èз íàèбîлåå ïåðñïåêòèвíыõ íàïðàвлåíèй íàó÷íыõ èññлåäîвàíèй в 
îблàñòè àíàлèзà, ïðîгíîзèðîвàíèя è ìîäåлèðîвàíèя эêîíîìè÷åñêèõ явлåíèй è 
ïðîöåññîв являåòñя íå÷åòêàя лîгèêà, ñ ïîìîщью êîòîðîй в äàльíåйшåì èññлå-
äîвàíèè бóäåò ïðîвåäåíà îöåíêà èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ìàшèíîñòðîè-
òåльíîгî ïðåäïðèяòèя.

Мåõàíèзì íå÷ёòêîгî лîгè÷åñêîгî вывîäà вêлю÷àåò ÷åòыðå эòàïà [4]: ввåäå-
íèå íå÷åòêîñòè (ôàзèôèêàöèя), íå÷åòêèй вывîä, êîìïîзèöèя è ïðèвåäåíèå ê 
÷åòêîñòè, èлè äåôàзèôèêàöèя (ðèñ. 3).

Фàзèôèêàòîð ïðåîбðàзóåò òî÷íîå ìíîæåñòвî вõîäíыõ äàííыõ в íå÷åòêîå 
ìíîæåñòвî, îïðåäåлåííîå ñ ïîìîщью ôóíêöèè ïðèíàäлåæíîñòè, à äåôàзèôè-
êàòîð ðåшàåò îбðàòíóю зàäà÷ó – ôîðìèðóåò îäíîзíà÷íîå ðåшåíèå îòíîñèòåль-
íî вõîäíîй ïåðåìåííîй íà îñíîвàíèè ìíîгèõ íå÷åòêèõ вывîäîв, выðàбàòывàå-
ìыõ èñïîлíèòåльíыì ìîäóлåì íå÷åòêîй ñèñòåìы.

Алгîðèòìы íå÷åòêîгî вывîäà ðàзлè÷àюòñя, глàвíыì îбðàзîì, вèäîì èñ-
ïîльзóåìыõ ïðàвèл, лîгè÷åñêèõ îïåðàöèй è ðàзíîвèäíîñòью ìåòîäà äåôàзèôè-
êàöèè. В ñòàòьå бóäóò ðàññìîòðåíы íàèбîлåå ÷àñòî èñïîльзóåìыå ìîäåлè Мàì-
äàíè è Сóгåíî [5] íà ïðèìåðå зàвèñèìîñòè óðîвíя èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà 
îò ñîñòàвляющèõ åгî элåìåíòîв. Иíòåðïðåòàöèя íå÷åòêîй ìîäåлè ïðåäïîлàгàåò 
выбîð è ñïåöèôèêàöèю вõîäíыõ è выõîäíыõ ïåðåìåííыõ ñîîòвåòñòвóющåй ñè-
ñòåìы íå÷åòêîгî вывîäà.

Оöåíêà èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà бóäåò ïðîвîäèòьñя ñ ïîìîщью FIS-
ñòðóêòóðы íå÷ёòêîгî вывîäà (Fuzzy Inference System), êîòîðàя являåòñя бàзîвыì 
ïîíяòèåì ìîäóля Fuzzy Logic Toolbox. 

Иííîвàöèîííый ïîòåíöèàл (ИííП) бóäåò ðàññìàòðèвàòьñя êàê ñîвîêóï-
íîñòь ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà (МТП) è èíòåллåêòóàльíîгî ïî-
òåíöèàлà (ИíòП). Мàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèй ïîòåíöèàл è èíòåллåêòóàльíый 
ïîòåíöèàл бóäóò îöåíèвàòьñя ïî 10-бàлльíîй шêàлå (0–4,9 бàллîв – íèзêèй 
óðîвåíь, 5–7,9 бàллîв – äîñòàòî÷íый óðîвåíь, 8–10 бàллîв – выñîêèй óðî-
вåíь ïîòåíöèàлà). Пðè эòîì вîñïîльзóåìñя ðåêîìåíäàöèяìè [6]: ïðè îöåíêå 
èíòåллåêòóàльíîгî ïîòåíöèàлà в 5–10 бàллîв, íå зàвèñèìî îò ìàòåðèàльíî-
òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà, ïðåäïðèяòèå èìååò äîñòàòî÷íый óðîвåíь èíòåллåêòó-
àльíîгî ïîòåíöèàлà; ïðè îöåíêå ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà в 5–10 
бàллîв, íå зàвèñèìî îò èíòåллåêòóàльíîгî ïîòåíöèàлà, ïðåäïðèяòèå èìååò äî-
ñòàòî÷íый óðîвåíь ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà. Пðè îöåíêå èíòåл-
лåêòóàльíîгî è ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà в 8–10 бàллîв ïðåäïðè-
яòèå õàðàêòåðèзóåòñя выñîêîй ñòåïåíью èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà (íà òàêîì 
ïðåäïðèяòèè вîзìîæíà èííîвàöèîííàя äåяòåльíîñòь в вèäå ðàзðàбîòêè ñîб-
ñòвåííыõ èííîвàöèй, вíåäðåíèя èííîвàöèй, ðàзðàбîòàííыõ äðóгèìè è ò.ï.). 

Для ðàñ÷åòîв ввåäåíы ñлåäóющèå èñõîäíыå äàííыå:
x1 – ïåðвàя вõîäíàя ïåðåìåííàя «ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèй ïîòåíöèàл» 

(ïîòåíöèàл îñíîвíыõ ñðåäñòв è ïîòåíöèàл îбîðîòíыõ àêòèвîв ìàшèíîñòðîè-
òåльíîгî ïðåäïðèяòèя). Еå òåðì-ìíîæåñòвî, ò.å. ìíîæåñòвî зíà÷åíèй, îбîзíà-
÷àåòñя êàê Т1 = {«íèзêèй», «ñðåäíèй», «выñîêèй»}, èлè в ñèìвîлè÷åñêîì вèäå 
Т1 = {X1,1, X1,2, X1,3} ñ ôóíêöèяìè ïðèíàäлåæíîñòè òåðìîв (ðèñ. 4);

x2 – вòîðàя вõîäíàя ïåðåìåííàя «èíòåллåêòóàльíый ïîòåíöèàл» (ïîòåí-
öèàл íåìàòåðèàльíыõ, ìàðêåòèíгîвыõ, óïðàвлåí÷åñêèõ è òðóäîвыõ ðåñóðñîв ìà-
шèíîñòðîèòåльíîгî ïðåäïðèяòèя). В êà÷åñòвå åå òåðì-ìíîæåñòвà бóäåò èñïîль-
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зîвàòьñя àíàлîгè÷íîå ìíîæåñòвî Т2 = {«íèзêèй», «ñðåäíèй», «выñîêèй»} = {X2,1, 
X2,2, X2,3} ñ ôóíêöèяìè ïðèíàäлåæíîñòè òåðìîв (ðèñ. 5). Для вõîäíыõ ïåðåìåí-
íыõ Õ1 è Õ2 èñïîльзîвàíы гàóññîвы ôóíêöèè ïðèíàäлåæíîñòè ñ öåлью ïîлó÷å-
íèя íåïðåðывíî äèôôåðåíöèðóåìыõ гèïåðïîвåðõíîñòåй îòêлèêà íå÷ёòêîй ìî-
äåлè;

y – «èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл» ìàшèíîñòðîèòåльíîгî ïðåäïðèяòèя (вы-
õîäíàя ïåðåìåííàя). В êà÷åñòвå òåðì-ìíîæåñòвà выõîäíîй ïåðåìåííîй бóäåò 
èñïîльзîвàòьñя ìíîæåñòвî Т3 = {«íèзêèй» (Н), «äîñòàòî÷íый èíòåллåêòóàль-
íый ïîòåíöèàл» (ДИíòП), «äîñòàòî÷íый ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèй ïîòåíöèàл» 
(ДМТП), «äîñòàòî÷íый èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл» (Д), «выñîêèй èíòåллåêòó-
àльíый ïîòåíöèàл» (ВИíòП), «выñîêèй ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèй ïîòåíöèàл» 
(ВМТП), «выñîêèй èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл» (В)} èлè в ñèìвîлè÷åñêîì вèäå 
Т3 = {Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7}.

Ðèс. 4. Ãðàфèê фуíêöèè пðèíàäëåжíîсòè äëÿ âхîäíîé ëèíãâèсòèчåсêîé пåðåмåííîé 
«мàòåðèàëьíî-òåхíèчåсêèé пîòåíöèàë»

Ðèс. 5. Ãðàфèê фуíêöèè пðèíàäëåжíîсòè äëÿ âхîäíîé ëèíãâèсòèчåсêîé пåðåмåííîé 
«èíòåëëåêòуàëьíыé пîòåíöèàë»
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Пðåäñòàвлåííîй èíôîðìàöèè äîñòàòî÷íî äля ïðîåêòèðîвàíèя íå÷åòêîй 
эêñïåðòíîй ñèñòåìы. Тàêàя ñèñòåìà бóäåò èìåòь äвà вõîäà (óñлîвíîå íàзвàíèå 
«ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèй ïîòåíöèàл» è «èíòåллåêòóàльíый ïîòåíöèàл»), îäèí 
выõîä («èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл»), äåвяòь ïðàвèл òèïà «åñлè…,òî» (в ñîîò-
вåòñòвèè ñ äåвяòью ïðèвåäёííыìè ïðåäлîæåíèяìè) è äåвяòь зíà÷åíèй äля öåí-
òðîв ôóíêöèè выõîäà. 

Слåäóющèì эòàïîì ïîñòðîåíèя íå÷åòêîй ìîäåлè являåòñя ïîñòðîåíèå 
бàзы ïðàвèл. В íàшåì ñлó÷àå èìååì äåвяòь ñлåäóющèõ ïðàвèл:

IF x1 IS X1,1 AND x2 IS X2,1 THEN y IS Y1;

IF x1 IS X1,2 AND x2 IS X2,1 THEN y IS Y3;

IF x1 IS X1,3 AND x2 IS X2,1 THEN y IS Y6;

IF x1 IS X1,1 AND x2 IS X2,2 THEN y IS Y2;

IF x1 IS X1,2 AND x2 IS X2,2 THEN y IS Y4;

IF x1 IS X1,3 AND x2 IS X2,2 THEN y IS Y7;

IF x1 IS X1,1 AND x2 IS X2,3 THEN y IS Y5;

IF x1 IS X1,2 AND x2 IS X2,3 THEN y IS Y7;

IF x1 IS X1,3 AND x2 IS X2,3 THEN y IS Y7.

Пîñòðîèì ñèñòåìó, èñïîльзóя àлгîðèòì вывîäà Мàìäàíè (ïðàвèлà лîгè÷å-
ñêîгî вывîäà в ñвîèõ êîíñåêвåíòàõ (в ïðàвîй ÷àñòè) ñîäåðæàò íå÷åòêèå зíà÷å-
íèя (ôóíêöèè ïðèíàäлåæíîñòè). Фóíêöèè ïðèíàäлåæíîñòè òåðìîв èзîбðàæå-
íы íà ðèñ. 6.

Ðèс. 6. Ãðàфèêè фуíêöèé пðèíàäëåжíîсòè äëÿ òåðмîâ ëèíãâèсòèчåсêîé пåðåмåííîé
â мîäåëè Мàмäàíè

Нå÷åòêîå ìîäåлèðîвàíèå в ñðåäå MatLab îñóщåñòвляåòñя ñ èñïîльзîвàíèåì 
ïàêåòà ðàñшèðåíèя Fuzzy Logic Toolbox [7].

Оöåíêà èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ïðåäïðèяòèя ïî íå÷åòêîìó вывîäó 
Мàìäàíè ñ ïîìîщью àгðåгèðîвàíèя íå÷åòêèõ ïðàвèл ïðè äвóõ вõîäíыõ ïåðå-
ìåííыõ x1, x2 ïðåäñòàвлåíà íà ðèñ. 7 (лîгè÷åñêîå ïðîèзвåäåíèå (îïåðàòîð min), 
àгðåгèðîвàíèå èìïлèêàöèй, êàñàющèõñя ïðàвèл, ïðîвîäèòñя ñ èñïîльзîвàíèåì 
лîгè÷åñêîй ñóììы (îïåðàòîð max).

С ó÷åòîì òîгî, ÷òî êàæäîå ïðàвèлî ìîäåлè Мàìäàíè èìååò îïðåäåлåí-
íóю ñòåïåíь выïîлíåíèя, ïðîèзвåäåíы вы÷èñлåíèя, ïîзвîлèвшèå ïðè íåñêîль-
êèõ элåìåíòàõ îблàñòè îïðåäåлåíèя ñ ìàêñèìàльíыì зíà÷åíèåì ñòåïåíè ïðè-
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íàäлåæíîñòè выбðàòь óñðåäíåííîå зíà÷åíèå ìàêñèìóìîв («mean of maxima», 
МОМ):
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=∑  (4)

Пîñòðîåííàя ìîäåль íå÷ёòêîгî вывîäà ïîзвîляåò, зàäàвàя зíà÷åíèя 
ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî è èíòåллåêòóàльíîгî ïîòåíöèàлîв, îöåíèвàòь óðî-
вåíь èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà. Пîäòвåðæäåíèåì зàвèñèìîñòè выõîäíîй ïå-
ðåìåííîй (èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà) è вõîäíыõ ïåðåìåííыõ ñлóæèò ìíîæå-
ñòвî åгî зíà÷åíèй в вèäå ïîвåðõíîñòè îòêлèêà, ïîñòðîåííîй ñ ïîìîщью Serface 
Viewer (ðèñ. 8).

Ðèс. 7. Ðåàëèзàöèÿ íåчёòêîãî âыâîäà Мàмäàíè â пàêåòå MatLab äëÿ îöåíêè 
èííîâàöèîííîãî пîòåíöèàëà мàшèíîсòðîèòåëьíîãî пðåäпðèÿòèÿ

Ðèс. 8. Зàâèсèмîсòь èííîâàöèîííîãî пîòåíöèàëà мàшèíîсòðîèòåëьíîãî пðåäпðèÿòèÿ
îò âхîäíых пåðåмåííых (МТП è ИíòП)
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Тàêèì îбðàзîì, вèзóàлèзàöèя ïîвåðõíîñòè «вõîäы–выõîäы» ïîзвîляåò 
îïðåäåлèòь, ÷òî ïðè ìàêñèìàльíîì зíà÷åíèè èíòåллåêòóàльíîгî ïîòåíöèàлà 
è äîñòàòî÷íîì (èлè выñîêîì) зíà÷åíèè ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèà-
лà èííîвàöèîííый ïîòåíöèàл äîñòèгàåò ìàêñèìàльíî вîзìîæíîгî óðîвíя. В òî 
æå вðåìя, ïðè ìàêñèìàльíîì зíà÷åíèè ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà 
è äîñòàòî÷íîì (èлè выñîêîì зíà÷åíèè) èíòåллåêòóàльíîгî ïîòåíöèàлà óðîвåíь 
èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà íå äîñòèгàåò ìàêñèìàльíîгî óðîвíя. 

Выâîäы. В ðàбîòå óñòàíîвлåíî, ÷òî äля îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöè-
àлà ìàшèíîñòðîèòåльíîгî ïðåäïðèяòèя íàèбîлåå эôôåêòèвíыìè являюòñя ìå-
òîäы òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòв. Оíè ïîзвîляюò îïèñывàòь êà÷åñòвåííыå õà-
ðàêòåðèñòèêè, êîòîðыå ñлîæíî èлè íåвîзìîæíî зàäàòь êîлè÷åñòвåííî. Рàзðà-
бîòàíà íå÷ёòêî-лîгè÷åñêàя ìîäåль îöåíêè èííîвàöèîííîгî ïîòåíöèàлà ìàшè-
íîñòðîèòåльíîгî ïðåäïðèяòèя.

Дàльíåйшèå ðàзðàбîòêè àвòîðîв в эòîì íàïðàвлåíèè бóäóò ïîñвящåíы óñî-
вåðшåíñòвîвàíèю ìîäåлè íå÷ёòêîгî вывîäà в àñïåêòå ïîäбîðà è îбîñíîвàíèя 
ôóíêöèй ïðèíàäлåæíîñòè.
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Удосконалено методологічні підходи до оцінки інноваційного потенціалу мето-
дом нечітких множин. Проведено оцінку інноваційного потенціалу за допомогою FIS-
структури нечіткого виводу. Використано 10-бальну шкалу для визначення низького, 
достатнього та високого рівнів інноваційного потенціалу. Побудовано поверхню відгуку 
за допомогою Serface Viewer для підтвердження залежності вихідної (інноваційного по-
тенціалу) та вхідних змінних.
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Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàц³йíий пîòåíц³àë, ìåòîäи îц³íêи, ³ííîâàц³йíий ðîзâиòîê, 
ìàшиíîáóä³âíå п³äпðиєìñòâî, íå÷³òê³ ìíîæиíи.

The methodological approaches to the estimation of innovative potential are improved 
on the basis of fuzzy sets method. The innovative potential was evaluated using FIS-structure 
of the fuzzy inference. 10-points scale was used to rank low, satisfactory and the high level of 
innovative potential. The response surface built confirms the dependence of the output (innovative 
potential) and the input variables with the help of the Serface Viewer are constructed.

Key words: innovative potential, evaluation methods, innovative development, machine-
building enterprise, fuzzy sets.
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МЕХАНІЗМ ЗАДОВОЛЕННЯ 
ПОТОЧНИХ ФІНАНСОВИХ ПОТÐЕБ 

МАШИНОБУДІВНИХ ПІДПÐИЄМСТВ НА ПІДСТАВІ 
УДОСКОНАЛЕНИХ ПОКАЗНИКІВ ЛІКВІДНОСТІ

Запропоновано вдосконалити існуючі коефіцієнти ліквідності за допомогою кори-
гуючих показників, що враховують період обороту активів та зобов’язань, а також 
впровадити коефіцієнт поточних фінансових потреб. Удосконалені показники ліквід-
ності підприємства дають змогу оптимізувати механізм задоволення поточних фінан-
сових потреб підприємства за допомогою аналізу та прогнозування ліквідності.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü, êîåô³ц³єíòи, пîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ пîòðåáи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Оäí³єю з óìîв ñòàб³льíîгî ôóíêö³îíóвàííя ï³ä-
ïðèєìñòвà íà ðèíêó в ïîòî÷íîìó ³ ìàйбóòí³õ ïåð³îäàõ є зàбåзïå÷åííя 

ñвîє÷àñíèõ ðîзðàõóíê³в з ïîñòà÷àльíèêàìè, бàíêàìè, бюäæåòîì, ïðàö³вíèêàìè. 
П³äïðèєìñòвà ïîвèíí³ вîлîä³òè ïåвíèì îбñягîì ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, щîб ìàòè 
зìîгó òî÷íî в òåðì³í ³ ïîвí³ñòю ðîзðàõîвóвàòèñя зà ñвîїìè зîбîв’язàííяìè, 
щî íàïðяìó ïîв’язàíå з л³êв³äí³ñòю ï³äïðèєìñòв. Аíàл³з л³êв³äíîñò³ – öå ïðî-
öåñ вèì³ðювàííя ïлàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòвà òà йîгî ô³íàíñîвîї гíó÷êîñ-
ò³. В³í є íåîбõ³äíèì, îñê³льêè êðåäèòîðè ï³äïðèєìñòвà зàö³êàвлåí³ ó йîгî ñïðî-
ìîæíîñò³ ñïлà÷óвàòè ïîòî÷íó зàбîðгîвàí³ñòь.

Кîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³ ò³ñíî ïîв’язàí³ з ïîòî÷íèìè ô³íàíñîвèìè ïîòðå-
бàìè ï³äïðèєìñòвà (ПФП), îñê³льêè їõí³ ñêлàäîв³ (îбñяг зàïàñ³в, ðîзì³ð äåб³-
òîðñьêîї òà êðåäèòîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³) є ñêлàäîвèìè й ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñ-
ò³. Тîìó íåîбõ³äíî äîñл³äèòè ìîæлèв³ñòь îïòèì³зàö³ї ìåõàí³зìó зàäîвîлåííя ïî-
òî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðèєìñòв зà äîïîìîгîю вäîñêî-
íàлåííя ìåòîäèêè ðîзðàõóíêó êîåô³ö³єíò³в л³êв³äíîñò³.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Пîшóêó зв’язêó ì³æ òðèвàл³ñòю ô³-
íàíñîвîгî öèêлó, ðîзì³ðîì ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòвà òà ð³в-
íåì л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà ïðèñвя÷åíî ïåвíó ê³льê³ñòь íàóêîвèõ ïðàöь зà-
ðóб³æíèõ ó÷åíèõ. Зîêðåìà, С. Оäæåêà [2] вèêîðèñòîвóє öèêл îбîðîòó гîò³вêè 
(ô³íàíñîвèй öèêл) äля ïîшóêó òà îбгðóíòóвàííя зв’язêó ì³æ êðåäèòíîю ïî-
л³òèêîю ô³ðìè òà її л³êв³äí³ñòю. У б³льш ґðóíòîвíîìó äîñл³äæåíí³ А. В³õàяêó-
ìàð [3] ввàæàє, щî ïîòî÷íà л³êв³äí³ñòь є ôóíêö³єю öèêлó îбîðîòó гîò³вêè, òîìó 
вîíà бóäå б³льш äîðå÷íîю äля îö³íêè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя ðîбî÷èì êàï³-
òàлîì зà äîïîìîгîю öèêлó îбîðîòó гîò³вêè, í³æ òðàäèö³йí³ ïîêàзíèêè л³êв³ä-
íîñò³. Авòîð ï³äòðèìóє äóìêó, щî в л³òåðàòóð³ äóæå ð³äêî öèêл îбîðîòó гîò³в-
êè вèêîðèñòîвóєòьñя äля õàðàêòåðèñòèêè л³êв³äíîñò³. В÷åí³ Бõóòòî òà ³íш³ [1] 
ввîäяòь íîв³ ïîíяòòя ïîл³òèêè ³íвåñòóвàííя ðîбî÷îгî êàï³òàлó (Working capital 
investment policy – INV) òà ïîл³òèêè ô³íàíñóвàííя ðîбî÷îгî êàï³òàлó ô³ðìè 
(Working capital financing policy – FIN), яê³ òàêîæ ìîæíà ðîзгляäàòè яê ìîäåðí³-
зîвàí³ ïîêàзíèêè л³êв³äíîñò³. В³ò÷èзíяí³ íàóêîвö³ [4; 6; 7] вèêîðèñòîвóюòь ð³з-
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í³ ïîêàзíèêè ï³ä ÷àñ àíàл³зó л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, àлå б³льш³ñòь ïðîïîíóє 
ñòàíäàðòíèй íàб³ð з êîåô³ö³єíò³в ïîòî÷íîї, швèäêîї òà àбñîлюòíîї л³êв³äíîñò³. 

Мåòîю сòàòò³ є вäîñêîíàлåííя àлгîðèòìó ðîзðàõóíêó ³ñíóю÷èõ êîåô³ö³єíò³в 
л³êв³äíîñò³ òà вïðîвàäæåííя íîвèõ ïîêàзíèê³в, щî õàðàêòåðèзóюòь ñòàí òà äè-
íàì³êó ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòв, зàðàäè îïòèì³зàö³ї ìåõàí³зìó 
зàäîвîлåííя ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòв.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Оñíîвíà ìåòà ïлàíóвàííя ПФП ïîлягàє ó ïðîг-
íîзóвàíí³ зì³í ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³ в ïлàíîвîìó ïåð³îä³, щî є îñíîвîю äля 
îïåðàòèвíîгî óïðàвл³ííя л³êв³äí³ñòю ï³äïðèєìñòвà. Вàæлèвå зíà÷åííя îö³íêà 
л³êв³äíîñò³ ìàє äля íåïлàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèєìñòв ÷è блèзьêèõ äî öьîгî ñòà-
íó, îñê³льêè вîíà äàє ìîæлèв³ñòь вèявèòè ïðè÷èíè íåïлàòîñïðîìîæíîñò³. Для 
îö³íювàííя ñòóïåíя л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà в÷åí³ вæèвàюòь в³äíîñí³ ïîêàзíè-
êè л³êв³äíîñò³, щî ð³зíяòьñя íàбîðîì л³êв³äíèõ зàñîб³в, яê³ вèêîðèñòîвóюòь äля 
ïîêðèòòя êîðîòêîñòðîêîвèõ зîбîв’язàíь. 

Пåðåвàгàìè зàñòîñóвàííя êîåô³ö³єíò³в л³êв³äíîñò³ є ìîæлèв³ñòь óñóíåííя 
íåгàòèвíîгî вïлèвó ³íôляö³ї íà îêðåì³ ñòàòò³ зв³òíîñò³: яêщî ³íôляö³я ïðèзвî-
äèòь äî ð³зêîгî зб³льшåííя ñòàòåй зв³òíîñò³ й вàæêî зà àбñîлюòíèìè äàíèìè 
зðîбèòè äîñòîв³ðí³ вèñíîвêè щîäî ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, òîä³ äîö³льíî зà-
ñòîñîвóвàòè в³äíîñí³ ïîêàзíèêè. 

У ïåðшó ÷åðгó з ö³єю ìåòîю вèêîðèñòîвóюòьñя òðè òàê³ êîåô³ö³єíòè: 
1. Кîåô³ö³єíò ïîòî÷íîї (зàгàльíîї) л³êв³äíîñò³ ïîêàзóє, яêó ÷àñòèíó ïîòî÷-

íèõ зîбîв’язàíь ï³äïðèєìñòвî ñïðîìîæíå ïîгàñèòè, яêщî вîíî ðåàл³зóє óñ³ ñвîї 
îбîðîòí³ àêòèвè, в òîìó ÷èñл³ ³ ìàòåð³àльí³ зàïàñè (1):

 . .
( .260 1)

2
( .620 1)п л

ÎА р Ф
К

ПЗ р Ф
= ≥ , (1)

äå . .п лК  – êîåô³ö³єíò ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³;
 ÎА  – îбîðîòí³ àêòèвè;
 ПЗ  – ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя.

Зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà ìåíшå зà 1 îзíà÷àє íåл³êв³äíèй бàлàíñ. Кîåô³ö³-
єíò ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ в³ä 1 äî 1,5 ñв³ä÷èòь ïðî ñвîє÷àñí³ñòь ïîгàшåííя бîð-
г³в. Зíà÷åííя ïðè íîðìàльíîìó ô³íàíñîвîìó ñòàí³ ïîвèííî бóòè б³льшå 2, òîб-
òî ïîòî÷í³ àêòèвè ïîвèíí³ вäв³÷³ ïåðåвèщóвàòè êîðîòêîñòðîêîв³ зîбîв’язàííя. 

Л.А. Лàõò³îíîвà [6] ввàæàє, щî êîåô³ö³єíò ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ äàє зàгàль-
íó îö³íêó ïлàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, à Є.В. Мíèõ [7] íàзèвàє йîгî êîå-
ô³ö³єíòîì зàгàльíîї ïлàòîñïðîìîæíîñò³.

2. Кîåô³ö³єíò швèäêîї (êðèòè÷íîї) л³êв³äíîñò³ ïîêàзóє, яêó ÷àñòèíó ïîòî÷-
íèõ зîбîв’язàíь ï³äïðèєìñòвî ìîæå ïîгàñèòè зà ðàõóíîê гðîшîвèõ êîшò³в òà їõ 
åêв³вàлåíò³в, ô³íàíñîвèõ ³íвåñòèö³й òà äåб³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ (2):

 [ ]. .
( .260 1) ( .(100 140) 1)

0,6 0,8
( .620 1)шв л

ÎА р Ф З р Ф
К

ПЗ р Ф
− −

= − , (2)

äå . .шв лК  – êîåô³ö³єíò швèäêîї л³êв³äíîñò³;
 З  – зàïàñè.

З ðîзðàõóíêó êîåô³ö³єíòà швèäêîї л³êв³äíîñò³ вèêлю÷åíî зàïàñè. В. Вîвê 
òà О. Бóгàй [4] ввàæàюòь, щî öå ðîбèòьñя íå ñò³льêè òîìó, щî зàïàñè ìåíш л³ê-
в³äí³, à ÷åðåз òå, щî êîшòè, яê³ ìîæíà îòðèìàòè в ðàз³ вèìóшåíîї ðåàл³зàö³ї вè-
ðîбíè÷èõ зàïàñ³в, ìîæóòь бóòè ³ñòîòíî íèæ÷èìè зà вèòðàòè íà їõ зàêóï³влю. 
Л.А. Лàõò³îíîвà [6] íàзèвàє öåй ïîêàзíèê êîåô³ö³єíòîì ïðîì³æíîї (ñóвîðîї) л³ê-
в³äíîñò³, à Є.В. Мíèõ [7] – êîåô³ö³єíòîì ïðîì³æíîї ïлàòîñïðîìîæíîñò³. 

Р³зí³ àвòîðè ïðîïîíóюòь ð³зí³ äîïóñòèì³ зíà÷åííя öьîгî êîåô³ö³єíòà, щî 
óñêлàäíює àíàл³з òà ïðèзвîäèòь äî îòðèìàííя ñóïåðå÷лèвèõ вèñíîвê³в. Нàïðè-
êлàä, ó Л.А. Лàõò³îíîвîї [6] öå 1–2, ó Є.В. Мíèõà [7] – íà ð³вí³ 0,7–0,8. 
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У б³льшîñò³ äîñл³æóвàíèõ ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðèєìñòв вèявлåíî íèæ÷èй 
ð³вåíь êîåô³ö³єíòà швèäêîї л³êв³äíîñò³, òîìó ïðîвåäåíî àíàл³з òåíäåíö³ї зì³-
íè öьîгî ïîêàзíèêà òà йîгî ñêлàäîвèõ зà äîñл³äæóвàíèй ïåð³îä. Вèявлåíî, щî 
зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà швèäêîї л³êв³äíîñò³ ÷àñòî ïîв’язàíå з³ зðîñòàííяì äåб³-
òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ àбî гðîшîвèõ êîшò³в, щî ñв³ä÷èòь ïðî ñåðйîзí³ ô³íàí-
ñîв³ ïðîблåìè ï³äïðèєìñòвà. 

3. Кîåô³ö³єíò àбñîлюòíîї (гðîшîвîї) л³êв³äíîñò³ ïîêàзóє, яêó ÷àñòèíó ïî-
òî÷íèõ зîбîв’язàíь ï³äïðèєìñòвî ìîæå ïîгàñèòè ñвîїìè гðîшîвèìè êîшòàìè 
íåгàйíî (3):

 . .
( .230 1 .240 1)

[0,2 0,35]
( .620 1)абс л

ГК р Ф р Ф
К

ПЗ р Ф
+

= − , (3)

äå . .абс лК  – êîåô³ö³єíò àбñîлюòíîї л³êв³äíîñò³;
 ГК  – гðîшîв³ êîшòè.

Є.В. Мíèõ [7] íàзèвàє йîгî êîåô³ö³єíòîì àбñîлюòíîї ïлàòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Л.А. Лàõò³îíîвà [6] ïðîïîíóє êîåô³ö³єíò àбñîлюòíîї л³êв³äíîñò³ ðîзðàõîвóвà-
òè яê в³äíîшåííя íàйб³льш л³êв³äíèõ àêòèв³в (гðîшîвèõ êîшò³в òà їõ åêв³вàлåí-
ò³в, ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ вêлàäåíь) äî ïîòî÷íîї зàбîðгîвàíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. 

Яê ïîêàзàлî äîñл³äæåííя, ôàêòè÷í³ зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà àбñîлюòíîї л³ê-
в³äíîñò³ íàбàгàòî íèæ÷å êðèòè÷íîгî. Нåîбõ³äíî зàñòîñîвóвàòè зàõîäè щîäî 
зб³льшåííя öьîгî ïîêàзíèêà зà ðàõóíîê зб³льшåííя íàйл³êв³äí³шèõ àêòèв³в 
àбî зìåíшåííя íàйб³льш òåðì³íîвèõ зîбîв’язàíь, êîðîòêîñòðîêîвèõ êðåäèò³в 
òà / àбî ïîòî÷íîї зàбîðгîвàíîñò³ зà äîвгîñòðîêîвèìè зîбîв’язàííяìè. З ³íшî-
гî бîêó, В. Вîвê òà О. Бóгàй [4] ввàæàюòь, щî öå íå äàє ï³äñòàвè ðîбèòè вèñíî-
вîê ïðî íåìîæлèв³ñòь ï³äïðèєìñòвà íåгàйíî ïîгàñèòè ñвîї бîðгè, бî ìàлîйìî-
в³ðíî, щîб óñ³ êðåäèòîðè ï³äïðèєìñòвà îäíî÷àñíî ïðåä’явèлè йîìó ñвîї вèìîгè. 

Пðîòå згàäàí³ вèщå êîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³ ìàюòь ïåвí³ íåäîл³êè: 
– ðåòðîñïåêòèвí³ñòь: вñ³ êîåô³ö³єíòè є ñòàòè÷íèìè, îñê³льêè їõ ðîзðàõîвó-

юòь íà îñíîв³ бàлàíñó, яêèй õàðàêòåðèзóє ñòàí ï³äïðèєìñòвà íà ïåвíó äàòó ó ìè-
íóлîìó, вîíè íå в³äîбðàæàюòь ìàйбóòíьîгî íàäõîäæåííя òà вèòðà÷àííя êîшò³в 
в³ä звè÷àйíîї, ô³íàíñîвîї òà ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³, вîíè íå вðàõîвóюòь ìàй-
бóòí³ зàõîäè щîäî вäîñêîíàлåííя óïðàвл³ííя ô³íàíñîвèìè ðåñóðñàìè з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííя л³êв³äíîñò³ òà ïлàòîñïðîìîæíîñò³; 

– вèêðèвлåí³ñòь: êîåô³ö³єíòè ÷àñòî íå в³äîбðàæàюòь ðåàльíó êàðòèíó ñòàíó 
л³êв³äíîñò³ й ïлàòîñïðîìîæíîñò³, бî є ìîæлèв³ñòь зàвèщåííя ïîêàзíèê³в ÷åðåз 
вêлю÷åííя äî ñêлàäó ïîòî÷íèõ àêòèв³в íåл³êв³äíèõ зàïàñ³в, в³äñòðî÷åíîї, ïðî-
ñòðî÷åíîї àбî взàгàл³ бåзíàä³йíîї äåб³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ – öå îзíà÷àє, щî 
ñóìà äåб³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ зб³льшóєòьñя в бàлàíñ³ ñàìå вíàñл³äîê íèзьêîї 
ïлàò³æíîї äèñöèïл³íè, à íå зðîñòàю÷îї ä³лîвîї àêòèвíîñò³ ï³äïðèєìñòвà;

– бàгàòîвàð³àíòí³ñòь: зàïðîïîíîвàí³ ñïîñîбè îö³íêè л³êв³äíîñò³ òà ïлàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ð³зíяòьñя ê³льê³ñòю òà ìåòîäàìè ðîзðàõóíêó вèêîðèñòîвóвàíèõ 
ïîêàзíèê³в, в³äñóòí³ єäèí³ íîðìàòèвí³ (êðèòè÷í³) вåлè÷èíè êîåô³ö³єíò³в, яê³ 
ðîзðàõîвàí³ íà îñíîв³ àíàл³зó ñòàíó ï³äïðèєìñòв ð³зíèõ вèä³в åêîíîì³÷íîї ä³-
яльíîñò³.

Тàêèì ÷èíîì, ìåõàí³зì зàäîвîлåííя ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб, зàñíîвà-
íèй íà àíàл³з³ òðàäèö³йíèõ ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, íå є äîñêîíà-
лèì, îñê³льêè òðàäèö³йí³ ïîêàзíèêè л³êв³äíîñò³ íå вðàõîвóюòь òå, яê äîвгî àê-
òèвè ÷è зîбîв’язàííя зíàõîäяòьñя в îбîðîò³. Пðîòå òðèвàл³ñòь збåð³гàííя ÷è ïå-
ð³îä îбîðîòó ìàє зíà÷íèй вïлèв íà òå, яê швèäêî ï³äïðèєìñòвó íåîбõ³äíî бóäå 
ñïлà÷óвàòè ñвîї бîðгè. Для ðîзв’язàííя ö³єї ïðîблåìè íåîбõ³äíî äîäàòè ïåвí³ 
ñêлàäîв³ ïîòî÷íèõ àêòèв³в òà ïîòî÷íèõ ïàñèв³в, òîä³ ìîæíà зàïðîïîíóвàòè íîв³ 
ïîêàзíèêè л³êв³äíîñò³.

З ö³єю ìåòîю зàïðîïîíîвàíî êîðèгóю÷³ ïîêàзíèêè Пка (4) òà Пкп (5):
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äå Коа – êîåô³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèв³в;
 Коп – êîåô³ö³єíò îбîðîòíîñò³ ïàñèв³в;
 ÎАср – ñåðåäí³й зà ïåð³îä ðîзì³ð îбîðîòíèõ àêòèв³в, òèñ. гðí;
 КЗср – ñåðåäí³й зà ïåð³îä ðîзì³ð êîðîòêîñòðîêîвèõ зîбîв’язàíь, òèñ. гðí;
 ЧÄ – ÷èñòèй äîõîä (вèðó÷êà) в³ä ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñлóг, òèñ. гðí.

Оòæå, äля îòðèìàííя íîвèõ ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³ íåîбõ³äíî ïîìíîæè-
òè ïîêàзíèêè бàлàíñó, яêè вèêîðèñòîвóюòьñя ïðè ðîзðàõóíêó òðàäèö³йíèõ ïî-
êàзíèê³в л³êв³äíîñò³, íà êîðèгóю÷è ïîêàзíèêè. У òîìó ðàз³, яêщî ï³äïðèєìñòвî 
åôåêòèвíî óïðàвляє ñвîїìè ïîòî÷íèìè àêòèвàìè òà ïîòî÷íèìè зîбîв’язàííяìè, 
íîв³ ïîêàзíèêè л³êв³äíîñò³ вèявляòьñя вèщå òðàäèö³йíèõ. Цå в³äбóвàєòьñя вíà-
ñл³äîê òîгî, щî ÷èì б³льшå êîåô³ö³єíò îбîðîòíîñò³ (àêòèв³в ÷è зîбîв’язàíь), 
òèì б³льшèìè бóäóòь ³ êîðèгóю÷³ ïîêàзíèêè, òîìó, яêщî êîåô³ö³єíò îбîðîòíîñ-
ò³ àêòèв³в б³льшå êîåô³ö³єíòà îбîðîòíîñò³ зîбîв’язàíь, òî й в³äêîðèгîвàí³ ïî-
êàзíèêè л³êв³äíîñò³ бóäóòь вèщèìè. 

Рîзðàõóíêè, ïðîвåäåí³ äля вñ³õ äîñл³äæóвàíèõ ï³äïðèєìñòв, ïîêàзàлè, щî 
íàïðяìè зì³í äóæå ð³зí³, òîбòî є ðîêè ³з зб³льшåííяì êîåô³ö³єíò³в л³êв³äíîñ-
ò³, є ðîêè з³ зìåíшåííяì. Кîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³ ò³ñíî ïîв’язàí³ з ïîòî÷íè-
ìè ô³íàíñîвèìè ïîòðåбàìè ï³äïðèєìñòвà, îñê³льêè їõí³ ñêлàäîв³ (îбñяг зàïàñ³в, 
ðîзì³ð äåб³òîðñьêîї òà êðåäèòîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³) є ñêлàäîвèìè й ïîêàзíè-
ê³в л³êв³äíîñò³. Яê ïðèêлàä ìîæíà вèêîðèñòàòè äàí³ òðьîõ ï³äïðèєìñòв (òàбл. 1). 
Мîæíà ñòвåðäæóвàòè, щî зб³льшåííя в³äêîðèгîвàíîгî êîåô³ö³єíòà л³êв³äíîñò³ 
ïðèзвåäå äî зìåíшåííя ðîзì³ðó ПФП, щî îзíà÷àòèìå б³льш åôåêòèвíå óïðàв-
л³ííя гðîшîвèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòвà.

Таблиця 1
Тðàäèö³éí³ òà â³äêîðèãîâàí³ пîêàзíèêè ë³êâ³äíîсò³ мàшèíîбуä³âíèх п³äпðèємсòâ 

Дí³пðîпåòðîâсьêîї îбëàсò³, 2002–2011 ðð.

Р³ê Кïл Кïл1 Кшл Кшл1 Кàл Кàл1 Пêà Пêï
ПАТ «Дí³пðîпåòðîâсьêèé àãðåãàòíèé зàâîä»

2002 0,92 40,09 0,67 28,87 0,00 0,09 -4,84 -0,11
2003 0,88 0,38 0,58 0,25 0,01 0,00 -0,10 -0,22
2004 0,66 18,77 0,29 8,33 0,01 0,16 0,25 0,01
2005 0,88 0,32 0,50 0,18 0,00 0,00 -0,18 -0,50

2006 1,39 -1,79 1,14 -1,47 0,00 0,00 -0,05 0,04
2007 1,09 5,14 0,82 3,85 0,00 0,01 -0,30 -0,06
2008 1,87 -1,70 1,36 -1,24 0,00 0,00 -0,17 0,19
2009 1,46 -2,11 0,99 -1,43 0,01 -0,01 -0,30 0,21
2010 1,62 -0,30 1,20 -0,22 0,00 0,00 -0,06 0,32
2011 1,76 -0,45 1,35 -0,35 0,08 -0,02 -0,09 0,36

ПАТ «Дí³пðîпåòðîâсьêèé зàâîä з ðåмîíòу òà буä³âíèöòâà пàсàжèðсьêèх âàãîí³â»
2002 0,99 0,99 0,76 0,77 0,05 0,05 0,77 0,77
2003 1,10 1,06 0,88 0,85 0,00 0,00 0,55 0,57
2004 1,09 0,99 0,77 0,70 0,00 0,00 0,47 0,51
2005 1,15 1,01 1,03 0,91 0,06 0,06 0,44 0,50
2006 0,40 0,08 0,22 0,04 0,01 0,00 -0,06 -0,31
2007 0,23 0,05 0,10 0,02 0,00 0,00 -1,51 -7,11
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Р³ê Кïл Кïл1 Кшл Кшл1 Кàл Кàл1 Пêà Пêï
2008 0,93 0,27 0,43 0,12 0,00 0,00 -1,64 -5,72
2009 0,40 0,13 0,26 0,09 0,00 0,00 -0,63 -1,90
2010 0,68 1,88 0,49 1,34 0,06 0,15 0,50 0,18
2011 0,34 0,02 0,22 0,01 0,00 0,00 -0,05 -0,99

ПАТ «Сèíåëьíèêiâсьêèé ðåсîðíèé зàâîä»
2002 0,69 0,86 0,22 0,28 0,01 0,01 0,69 0,55
2003 0,68 0,99 0,23 0,34 0,00 0,00 0,59 0,41
2004 0,95 1,07 0,35 0,39 0,00 0,00 0,66 0,59
2005 1,10 1,08 0,53 0,52 0,00 0,00 0,65 0,66
2006 2,64 1,65 1,85 1,16 0,00 0,00 0,43 0,69
2007 1,65 0,62 1,35 0,51 0,00 0,00 0,22 0,59
2008 3,03 1,03 2,59 0,88 0,00 0,00 0,20 0,60
2009 7,15 -13,13 6,14 -11,27 0,00 0,00 -0,95 0,52
2010 5,70 -1,46 4,65 -1,19 0,00 0,00 -0,21 0,81
2011 4,26 0,83 3,51 0,68 0,00 0,00 0,16 0,83

Рîзðàõîвàíî àвòîðîì íà îñíîв³ [5].

Є й ³íш³ íàïðяìè óäîñêîíàлåííя òðàäèö³йíîгî ïîðяäêó ðîзðàõóíêó êîåô³-
ö³єíò³в л³êв³äíîñò³, îñê³льêè зàïðîïîíîвàí³ ð³зíèìè íàóêîвöяìè вàð³àíòè ðîз-
ðàõóíêó ПФП íå бåðóòь äî óвàгè взàєìîзв’язîê (÷åðåз ïðèбóòîê) ðåíòàбåльíîñò³ 
òà л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Оñê³льêè ïðèбóòîê ìîæíà ðîзгляäàòè яê äîäàòêî-
в³ ðåñóðñè, щî ìîæóòь ïîêðèвàòè зîбîв’язàííя, òîä³ ðåíòàбåльí³ñòь ìîæíà ðîз-
гляäàòè яê äîäàòêîвèй зàñ³б ï³äòðèìàííя л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Нåïðàвèль-
íà îö³íêà л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà ìîæå ïðèзвåñòè äî íåàäåêвàòíèõ óïðàвл³í-
ñьêèõ ð³шåíь. Тå ñàìå ìîæíà ñêàзàòè й ïðî îö³íêó ПФП. Оòæå, вèêîðèñòîвó-
ю÷è в³äêîðèгîвàí³ êîåô³ö³єíòè, ìîæíà ðåòåльí³шå òà àäåêвàòí³шå äîñл³äèòè òà 
ñïðîгíîзóвàòè ô³íàíñîвèй ñòàí ï³äïðèєìñòвà.

Кð³ì óäîñêîíàлåííя òðàäèö³йíèõ ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³, äîö³льíèì бóäå 
зàïðîïîíóвàòè íîв³, äîäàòêîв³ ïîêàзíèêè.

1. Сåðåäíьîäåííèй ðîзì³ð ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ПФПсд (6):

 ПФПсд = ПФП / 365. (6)

2. Кîåô³ö³єíò ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб Кïôï, яêèй ïîêàзóє, íàñê³ль-
êè зàбîðгîвàí³ñòь ïîñòà÷àльíèêàì ïîêðèвàє зàбîðгîвàí³ñòь ïîêóïö³в òà гðîш³, 
³ìîб³л³зîвàí³ ó зàïàñè (7):

 Кпфп = КЗ / (Зап + ÄЗ). (7)

Нîðìàòèвíå зíà÷åííя Кпфп ≥ 1.
Цåй êîåô³ö³єíò ïîêàзóє, яêîю ì³ðîю êîìåðö³йíèй êðåäèò, îòðèìàíèй в³ä 

ïîñòà÷àльíèê³в, ïîêðèвàє êîшòè, щî ³ìîб³л³зîвàí³ ó зàïàñàõ òà äåб³òîðñьê³й зà-
бîðгîвàíîñò³, òîбòî ñê³льêè гðîшîвèõ îäèíèöь ïîòî÷íèõ зîбîв’язàíь ïðèïà-
äàє íà îäíó гðîшîвó îäèíèöю ïîòî÷íèõ àêòèв³в (зà ì³íóñîì гðîшîвèõ êîшò³в). 

Гðàíè÷í³ ìåæ³ êîåô³ö³єíòà ПФП вñòàíîвèòè вàæêî, îñê³льêè гîлîвíîю ìå-
òîю óïðàвл³ííя ПФП є ò³льêè ïåðåòвîðåííя їõ íà íåгàòèвíó вåлè÷èíó зà äîïî-
ìîгîю збàлàíñóвàííя äåб³òîðñьêîї òà êðåäèòîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³, àлå зб³ль-
шóвàòè êðåäèòîðñьêó зàбîðгîвàí³ñòь íåñê³í÷åííî íåìîæлèвî, îñê³льêè öå ïðè-
звåäå äî вòðàòè б³льшîñò³ ïîñòà÷àльíèê³в ï³äïðèєìñòвà (òàбл. 2).

3. Сåðåäíьîäåííèй êîåô³ö³єíò л³êв³äíîñò³ Клсд (8):

 Клсд = Кпфп / 365 = КЗ / ((Зап + ÄЗ) · 365). (8)

Закінчення табл. 1



258

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Таблиця 2
Зíàчåííÿ êîåф³ö³єíòà пîòîчíèх ф³íàíсîâèх пîòðåб Кпôп мàшèíîбуä³âíèх п³äпðèємсòâ 

Дí³пðîпåòðîâсьêîї îбëàсò³, 2002–2011 ðð.

№
з/ï Нàзвà ï³äïðèєìñòвà 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 ПðАТ «Вèðîбíè÷å îб’єäíàííя 
«Юг÷åðìåò» 0,36 0,33 0,48 0,08 0,06 0,18 0,37 0,14 0,25 0,39

2 ПАТ «Вåðõíьîäíiïðîвñьêèй 
ìàшèíîбóäiвíèй зàвîä» 0,06 0,10 0,21 0,05 0,24 0,63 0,30 0,23 0,34 0,78

3 ПАТ «Дí³ïðîïåòðîвñьêèй 
àгðåгàòíèй зàвîä» 1,11 1,06 0,75 0,66 0,35 0,76 0,83 0,61 0,39 0,24

4 ПАТ «Дí³ïðîвàæìàш» 0,60 0,60 0,51 0,65 0,52 0,59 0,82 0,53 0,47 0,71
5 ПАТ «Дíiïðîвàæïàïiðìàш»

iì. Аðòåìà» 0,59 0,96 1,76 1,07 1,54 2,09 2,00 2,72 2,62 3,03

6 ПАТ «Дí³ïðîïåòðîвñьêèй 
зàвîä з ðåìîíòó òà бóä³вíèöòвà 
ïàñàæèðñьêèõ вàгîí³в»

1,05 0,40 0,45 0,49 2,06 3,24 0,50 1,21 1,11 1,35

7 ПАТ «Дí³ïðîïåòðîвñьêèй 
зàвîä ïðîêàòíèõ вàлê³в» 0,62 0,87 0,94 0,91 0,92 0,82 0,34 0,06 0,30 0,73

8 ДХК «Дí³ïðîвñьêèй 
ìàшèíîбóä³вíèй зàвîä» 0,79 0,72 0,70 0,77 0,71 0,77 0,55 0,92 0,79 1,26

9 ПАТ «Дíiïðîïîлiìåðìàш» 0,59 0,71 1,02 1,15 0,85 1,74 1,67 1,88 1,62 1,38
10 ПАТ «Дíiïðîïåòðîвñьêèй 

ñòðiлî÷íèй зàвîä» 0,35 0,63 0,64 0,68 0,38 0,47 0,53 0,59 0,09 0,10

11 ПðАТ «Дíiïðîïåòðîвñьêèй 
òåïлîвîзîðåìîíòíèй зàвîä» 0,31 0,27 0,31 0,48 0,53 0,47 0,48 0,46 0,55 0,51

12 ПðАТ «Дíiïðîïåòðîвñьêèй 
åêñïåðèìåíòàльíèй 
ìåõàíi÷íèй зàвîä»

0,37 0,40 0,21 1,29 1,36 1,30 4,61 15,50 34,88 1,67

13 ПАТ «Пàвлîгðàäñьêèй зàвîä 
àвòîìàòè÷íèõ лiíiй i ìàшèí» 0,51 0,55 0,40 0,53 0,80 0,83 0,83 0,91 1,00 1,13

14 ПАТ Зàвîä «Пàвлîгðàäõ³ììàш» 0,52 0,28 0,34 0,47 0,70 1,02 0,89 0,89 0,73 0,31
15 ПАТ «Сèíåльíèêiвñьêèй 

ðåñîðíèй зàвîä» 1,49 1,45 1,03 0,91 0,38 0,60 0,30 0,10 0,18 0,24

Рîзðàõîвàíî àвòîðîì íà îñíîв³ [5].

Дîñл³äæåííя êîåô³ö³єíòà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб (ðèñ. 1) ïîêàзàлî, 
щî ó б³льшîñò³ вèïàäê³в йîгî зíà÷åííя ìåíшå 1, òîбòî ñóìà зàïàñ³в òà äåб³òîð-
ñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ íå ïåðåвèщóє ðîзì³ð êðåäèòîðñьêîї, îòæå ï³äïðèєìñòвà 
в³äвîл³êàюòь ïåвíó ÷àñòêó îбîðîòíèõ êîшò³в ó зàïàñè òà в³äñòðî÷êè äåб³òîðàì. 
Б³льш ðåòåльíèй àíàл³з ïîêàзàв, щî вèïàäêè, êîлè êîåô³ö³єíò ПФП зíà÷íî ïå-
ðåвèщóє 1, ïîв’язàí³ ³з збèòêîвîю ä³яльí³ñòю ï³äïðèєìñòв, ïðèзóïèíåííяì вè-
ðîбíèöòвà, щî вèðàæàєòьñя ó ì³í³ìàльíîìó àбî íóльîвîìó ðîзì³ð³ зàïàñ³в òà äå-
б³òîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ ïðè вåлèêîìó ðîзì³ð³ êðåäèòîðñьêîї, зîêðåìà êîðîò-
êîñòðîêîвèõ êðåäèò³в бàíê³в.

Нà ï³äñòàв³ óäîñêîíàлåíèõ ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³ä-
íî îïòèì³зóвàòè ìåõàí³зì зàäîвîлåííя ПФП ï³äïðèєìñòвà òàêèì ÷èíîì: ввåñ-
òè ïлàíóвàííя л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, óäîñêîíàлèвшè êîåô³ö³єíòè ïîòî÷-
íîї, швèäêîї òà àбñîлюòíîї л³êв³äíîñò³ зà äîïîìîгîю êîðèгóю÷èõ ïîêàзíèê³в 
òà зàñòîñîвóю÷è íîв³ – ñåðåäíьîäåííèй ðîзì³ð ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб 
ПФПñä, êîåô³ö³єíò ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб Кпфп òà ñåðåäíьîäåííèй êîå-
ô³ö³єíò л³êв³äíîñò³ Клсд.



259

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Вèсíîâêè. Аíàл³з ïðàöь в³ò÷èзíяíèõ òà зàðóб³æíèõ íàóêîвö³в äîв³в, щî ³ñ-
íóє ïåвíèй зв’язîê ì³æ ðîзì³ðîì ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб òà ð³вíåì л³êв³ä-
íîñò³ ï³äïðèєìñòвà, àлå öå ïèòàííя íåäîñòàòíьî вèв÷åíå òà îбгðóíòîвàíå. Тîìó 
ó ñòàòò³ зàïðîïîíîвàíî вäîñêîíàлèòè àлгîðèòì ðîзðàõóíêó ³ñíóю÷èõ êîåô³ö³єí-
ò³в л³êв³äíîñò³ òà вïðîвàäæåííя íîвèõ ïîêàзíèê³в, щî õàðàêòåðèзóюòь ñòàí òà 
äèíàì³êó ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòв, зàðàäè îïòèì³зàö³ї ìåõàí³з-
ìó зàäîвîлåííя ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòв.

Дîвåäåíî, щî òðàäèö³йí³ êîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³ ìàюòь òàê³ íåäîл³êè яê 
ðåòðîñïåêòèвí³ñòь, вèêðèвлåí³ñòь òà бàгàòîвàð³àíòí³ñòь. Вîíè íå вðàõîвóюòь òå, 
яê äîвгî àêòèвè ÷è зîбîв’язàííя ïåðåбóвàюòь в îбîðîò³. Тîìó àвòîðîì зàïðîïî-
íîвàíî вäîñêîíàлèòè ³ñíóю÷³ êîåô³ö³єíòè л³êв³äíîñò³ зà äîïîìîгîю êîðèгóю÷èõ 
ïîêàзíèê³в. Яêщî ï³äïðèєìñòвî åôåêòèвíî óïðàвляє ñвîїìè ïîòî÷íèìè àêòè-
вàìè òà ïîòî÷íèìè зîбîв’язàííяìè, òîä³ íîв³ ïîêàзíèêè л³êв³äíîñò³ вèявляòьñя 
вèщå òðàäèö³йíèõ. Рîзðàõóíêè, ïðîвåäåí³ äля äîñл³äæóвàíèõ ï³äïðèєìñòв, ïî-
êàзàлè, щî íàïðяìè зì³í äóæå ð³зí³, òîбòî є ðîêè ³з зб³льшåííяì êîåô³ö³єíò³в 
л³êв³äíîñò³, є ðîêè з³ зìåíшåííяì. 

Кð³ì öьîгî, зàïðîïîíîвàíî ввåñòè äî àíàл³зó л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà êî-
åô³ö³єíò ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб, щî ïîêàзóє, яêîю ì³ðîю êîìåðö³йíèй 
êðåäèò, îòðèìàíèй в³ä ïîñòà÷àльíèê³в, ïîêðèвàє êîшòè, щî ³ìîб³л³зîвàí³ ó зà-
ïàñàõ òà äåб³òîðñьê³й зàбîðгîвàíîñò³. 

Нà ï³äñòàв³ óäîñêîíàлåíèõ ïîêàзíèê³в л³êв³äíîñò³ ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³äíî 
îïòèì³зóвàòè ìåõàí³зì зàäîвîлåííя ПФП ï³äïðèєìñòвà, óäîñêîíàлèвшè êîåô³-

Ðèс. 1. Зâåäåíèé ãðàф³ê зм³íè зíàчåííÿ êîåф³ö³єíòà пîòîчíèх ф³íàíсîâèх пîòðåб 
мàшèíîбуä³âíèх п³äпðèємсòâ Дí³пðîпåòðîâсьêîї îбëàсò³, 2002–2011 ðð.
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ö³єíòè ïîòî÷íîї, швèäêîї òà àбñîлюòíîї л³êв³äíîñò³ òà зàñòîñîвóю÷è íîв³ ïîêàз-
íèêè, зîêðåìà êîåô³ö³єíò ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб.

Нàпðÿмè пîäàëьшèх äîсë³äжåíь. В àíàл³з³ òà з³ñòàвлåíí³ êîåô³ö³єíòà àбñî-
люòíîї л³êв³äíîñò³ òà êîåô³ö³єíòà ïîòî÷íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб ³ñíóє ïåвíå ïðî-
òèð³÷÷я, ïîв’язàíå з їõí³ìè îð³єíòîвíèìè зíà÷åííяìè, òîìó íàäàл³ íåîбõ³äíî 
óñóíóòè öå ïðîòèð³÷÷я íà îñíîв³ ö³льîвîї ôóíêö³ї ðîзðàõóíêó вåлè÷èíè ïîòî÷-
íèõ ô³íàíñîвèõ ïîòðåб.
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ти с помощью корректирующих показателей, учитывающих период оборота акти-
вов и обязательств, а также ввести коэффициент текущих финансовых потребнос-
тей. Усовершенствованные показатели ликвидности предприятия дадут возможность 
оптимизировать механизм удовлетворения текущих финансовых потребностей пред-
приятия с помощью анализа и прогнозирования ликвидности.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ëиêâиäíîñòü, êîэôôициåíòы, òåêóщиå ôиíàíñîâыå пîòðåáíîñ-
òи.

The paper proposes to improve the existing liquidity ratios by adjusting parameters that 
take into account the period of turnover of assets and liabilities, as well as to introduce the 
coefficient of current financial needs. Improved liquidity will enable the company to optimize 
the mechanism of satisfaction of machinery enterprises current financial needs with the analysis 
and forecasting of liquidity.

Key words: liquidity, coefficients, current, financial, needs.

Îдержано 15.02.2013.



261

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

УДК 658.5 В.Л. ПІКАЛОВ,
кандидат хімічних наук, старший науковий 

співробітник, доцент
Äніпропетровського університету

імені Альфреда Нобеля

© В.Ë. Пікалов, 2013

ДО ПИТАННЯ ПÐО ПÐОЦЕСИ І МЕТОДИ УПÐАВЛІННЯ 
ОÐÃАНІЗАЦІЙНИМИ ЗНАННЯМИ

Викладено результати теоретичного дослідження, присвяченого процесам і мето-
дам управління організаційними знаннями суб’єктів господарювання. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàц³йí³ зíàííя, ñиñòåìà óпðàâë³ííя зíàííяìи, ñп³ðàëü зíàíü.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ зíàííя – öå ïåðåв³ðåíèй 
ïðàêòèêîю ðåзóльòàò ï³зíàííя ä³йñíîñò³, ö³лêîì ïåвíå в³äîбðàæåííя 

йîгî в ìèñлåíí³ ³íäèв³äóóìà. Зíàííя в ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ íèí³ 
вèñòóïàє яê ïðîäóêò ä³яльíîñò³, ïðåäìåò ê³íöåвîгî ñïîæèвàííя, вèðîбíè÷èй 
ðåñóðñ, зàñ³б òðàíñàêö³й ³ òåзàвðàö³й, à òàêîæ ³íñòðóìåíò êîíñîл³äàö³ї ñóñï³ль-
ñòвà ³ в³äòвîðåííя гðîìàäñьêèõ ³íñòèòóò³в. 

Уïðàвл³ííя зíàííяìè – öå в³äíîñíî íîвèй íàïðяì ó ìåíåäæìåíò³ (ñôîð-
ìóвàвñя ³ îòðèìàв äîñèòь бóðõлèвèй ðîзвèòîê óïðîäîвæ îñòàíí³õ 20–25 ðîê³в), 
щî ïðåäñòàвляє ïðîöåñ, ó õîä³ яêîгî ñóб’єêòè гîñïîäàðювàííя ñв³äîìî ñòвîðю-
юòь, ñòðóêòóðóюòь ³ вèêîðèñòîвóюòь бàзó зíàíь [1].

Нåîбõ³äí³ñòь öьîгî íàïðяìó в ìåíåäæìåíò³ вèêлèêàíà ³íòåíñèвíèì ïåðå-
õîäîì ðîзвèíåíèõ êðàїí äî ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè, в яê³й ó ïðîöåñ³ вèðîбíè-
öòвà ïðîäóêö³ї ³ íàäàííя ïîñлóг ïðîв³äíà ðîль íàлåæèòь ³íòåлåêòóàльíèì ðåñóð-
ñàì. У íîвèõ åêîíîì³÷íèõ óìîвàõ ñóб’єêòè гîñïîäàðювàííя ïðàгíóòь яêîìîгà 
б³льшå зíàòè ïðî õàðàêòåð ñвîгî вíóòð³шíьîгî ³ зîвí³шíьîгî ñåðåäîвèщà ³ ñòî-
ñóíêè ì³æ íèìè. Вèв÷àю÷è ñвîє вíóòð³шíє ñåðåäîвèщå, вîíè вèявляюòь ïðè-
ðîäó ñвîїõ зä³бíîñòåй ³ ä³й, îñîблèвîñò³ ê³íöåвèõ вèðîб³в ³ ïîñлóг з òèì, щîб äî-
äàòè äî íèõ щå б³льшó вàðò³ñòь. Вèв÷àю÷è зîвí³шíє ñåðåäîвèщå, ñóб’єêòè гîñ-
ïîäàðювàííя ïðàгíóòь äî êðàщîгî ï³зíàííя ñвîїõ êл³єíò³в, äèñòðèб’юòîð³в, ïî-
ñòà÷àльíèê³в, êîíêóðåíò³в, íîвèõ òåõíîлîг³й, åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³й ³ ò. ä. Т³ль-
êè íà îñíîв³ ñèñòåìàòè÷íîгî ðîзвèòêó ñвîїõ влàñíèõ зä³бíîñòåй ³ åôåêòèвíî-
гî вèêîðèñòàííя їõ äля зàäîвîлåííя ïîòðåб êл³єíò³в îñòàíí³ зäàòí³ äîìàгàòèñя 
êîíêóðåíòíîї ïåðåвàгè ³ òðèвàлî óòðèìóвàòè її в óìîвàõ ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè. 
Тîìó ñóб’єêòàì гîñïîäàðювàííя äîвîäèòьñя ñèñòåìàòè÷íî íàв÷àòèñя, îñвîювà-
òè ³ åôåêòèвíî зàñòîñîвóвàòè ó ïðàêòè÷í³й ä³яльíîñò³ ñвîї îðгàí³зàö³йí³ зíàííя. 

Оðгàí³зàö³йíå зíàííя (зíàííя ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя), щî бàзóєòьñя íà 
зíàííяõ ³íäèв³äóóì³в, ìîæå бóòè вèзíà÷åíå яê ðîзïîä³лåíèй íàб³ð ïðèíöèï³в, 
ôàêò³в, íàвè÷îê, ïðàвèл, яê³ ³íôîðìàö³йíî зàбåзïå÷óюòь ïðîöåñè óõвàлåííя ð³-
шåíь, ïîвåä³íêó ³ ä³ї в îðгàí³зàö³ї. Оðгàí³зàö³йíå зíàííя íèí³ вñå б³льшîю ì³-
ðîю ñòàє íàйвàæлèв³шèì äæåðåлîì в³äì³òíèõ зä³бíîñòåй ñóб’єêò³в гîñïîäàðю-
вàííя ³ íàйвàæлèв³шèì ôàêòîðîì їõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2].

Уïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè бàзóєòьñя íà êлю÷îвèõ íàïðяìàõ 
ä³яльíîñò³ îðгàí³зàö³ї: ìàðêåòèíгó, вèðîбíèöòв³, ³íæèí³ðèíгó, бåí÷ìàðê³íгó, ³í-
ôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³яõ, ìåíåäæìåíò³ яêîñò³, óïðàвл³íí³ ïåðñîíàлîì, îñê³ль-
êè в ³ííîвàö³йí³й åêîíîì³ö³ зíàííяìè є íå лèшå ìàñèв ³íôîðìàö³ї, яêó ìàюòь 
люäè, àлå ³ äåяê³ ÷àñòèíè ïðîäóêòó àбî ïîñлóгè. Пðîòå в òлóìà÷åíí³ ïðîв³ä-
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íèõ ó÷åíèõ ³ ôàõ³вö³в ó ñôåð³ óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè íàйвàæлè-
в³шèõ äля öьîгî íàïðяìó ä³яльíîñò³ ïîíяòь є ïîì³òíà ðîзб³æí³ñòь, щî вèðàæà-
єòьñя ó íàявíîñò³ ö³лîгî ðяäó ïðîïàгîвàíèõ íèìè ïлюðàл³ñòè÷íèõ êîíöåïö³й, 
щî ì³ñòяòь ð³зí³ óявлåííя ïðî ñóòí³ñòь ïðîöåñ³в ³ îñîблèвîñò³ ìåòîä³в óïðàвл³í-
íя зíàí íяìè.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Мåòîю ñòàòò³ є àíàл³з ³ñíóю÷èõ òåîðåòè÷íèõ óявлåíь 
ïðî ñóòí³ñòь ïðîöåñ³в ³ ìåòîä³в óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè ³ äåяêèõ 
ïðîблåì вïðîвàäæåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя зíàííяìè ñóб’єêòàìè гîñïîäàðю-
вàííя. 

Осíîâíèé мàòåð³àë ³ ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Яê ïîêàзàлè ïðîвåäåí³ àвòî-
ðîì äîñл³äæåííя, в ñó÷àñí³й íàóêîв³й л³òåðàòóð³ ïðîблåìè ïðîöåñ³в ³ ìåòîä³в 
óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè ðîзгляäàюòьñя íà îñíîв³ òðьîõ îñíîв-
íèõ ï³äõîä³в: ³íôîðìàö³йíî-òåõíîлîг³÷íîгî, îðгàí³зàö³йíî-óïðàвл³íñьêîгî ³ 
îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî.

З òî÷êè зîðó ³íôîðìàö³йíî-òåõíîлîг³÷íîгî ï³äõîäó (Т.А. Гàвðèлîв, Д.І. Мó-
ðîìöåв, І. Еðèêññîí òà ³í.) ìîæлèвîñò³ ³íôîðìàö³йíî-êîìï’юòåðíèõ òåõíîлîг³й 
(зàбåзïå÷åííя швèäêîгî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³ї, ï³äòðèìêà åôåêòèвíèõ êîìóí³-
êàö³й, ³íôîðìàö³йí³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь, шòó÷íèй ³íòå-
лåêò òîщî) ðîзгляäàюòьñя яê îðгàí³÷íà ÷àñòèíà ïåðåäîвèõ ñèñòåì в óïðàвл³íí³ 
зíàííяìè ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя.

Оðгàí³зàö³йíî-óïðàвл³íñьêèй ï³äõ³ä (П. Дðóêåð, П. Сåíгå, М. Жåлåíè òà 
³í.), щî ñïèðàєòьñя íà äîñèòь глèбîêèй àíàл³з зàвäàíь ìåíåäæìåíòó зíàíь, ðî-
бèòь àêöåíò íà ñïåöèô³êó óïðàвл³ííя ³íòåлåêòóàльíèìè ïðàö³вíèêàìè (ïðàö³в-
íèêàìè, щî вîлîä³юòь зíàííяìè), à òàêîæ íà ôåíîìåí ðîзïîä³лåíèõ зíàíь ì³æ 
ïðàö³вíèêàìè îðгàí³зàö³ї, щî ñèñòåìàòè÷íî íàв÷àюòьñя. 

Оðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íèй íàïðяì äîñл³äæåíь óïðàвл³ííя зíàííяìè 
(Б.З. М³льíåð, В.В. Глóõîв, Г.Б. Клåйíåð òà ³í.) òðàêòóє îðгàí³зàö³йíå зíàííя 
яê íàйб³льш вàæлèвèй ðåñóðñ ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя, щî зàбåзïå÷óє йîгî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåвàгè. 

Зà äàíèìè [2–4] в óïðàвл³íí³ îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè вèä³ляюòь ÷î-
òèðè îñíîвí³ ïðîöåñè: ñòвîðåííя, збåð³гàííя, ïåðåäà÷ó ³ вèêîðèñòàííя зíàíь. 
У òîй æå ÷àñ ðяä àвòîð³в [5, 6] ввàæàюòь, щî åôåêòèвíå óïðàвл³ííя зíàííяìè 
ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя íåìîæлèвå бåз ñèñòåìíîгî ï³äõîäó äî óïðàвл³ííя лàí-
öюæêîì òàêèõ ïðîöåñ³в, яê ñòвîðåííя, ô³êñàö³я, êîäèô³êàö³я, в³äб³ð, òåñòóвàí-
íя, ðîзïîвñюäæåííя, ðîзвèòîê, зàõèñò êîíòðîль, ïåðåäà÷à, àäàïòàö³я ³ вèêîðèñ-
òàííя зíàíь. 

Пðîвåäåíèй àвòîðîì àíàл³з ³ñíóю÷èõ ï³äõîä³в äî óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³й-
íèìè зíàííяìè äîзвîлèв зðîбèòè вèñíîвîê, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ôàõ³вö³в ó ö³й 
ñôåð³ ìåíåäæìåíòó ðîзгляäàюòь óïðàвл³ííя зíàííяìè яê ðяä ñèñòåìàòè÷íèõ 
ïðîöåñ³в, зàвäяêè яêèì зíàííя, íåîбõ³äí³ äля óñï³шíîї ä³яльíîñò³ ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðювàííя, ñòвîðююòьñя, збåð³гàюòьñя, ðîзïîä³ляюòьñя ³ вèêîðèñòîвóюòьñя. 
І, íåзвàæàю÷è íà äåяêó ñóïåðå÷í³ñòь êîíöåïö³й щîäî óïðàвл³ííя зíàííяìè, 
ìîæíà вèä³лèòè äåяê³ бàзîв³ ïðîöåñè, яê³ є ïðèñóòí³ìè ïðàêòè÷íî ó бóäь-яê³й 
ìîäåл³ óïðàвл³ííя зíàííяìè.

Зîêðåìà, öå òàê³ íàйвàæлèв³ш³ ïðîöåñè: ïðèäбàííя, ñòвîðåííя (гåíåðàö³я 
зíàíь ïðàö³вíèêàìè ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя), ïîшèðåííя ³ îбì³í, à òàêîæ вè-
êîðèñòàííя зíàíь з ìåòîю ï³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³в гîñ-
ïîäàðювàííя. Т³ æ ïðîöåñè, яê³ в òîìó àбî ³íшîìó ñòóïåí³ зàбåзïå÷óюòь зä³й-
ñíåííя бàзîвèõ ïðîöåñ³в, ö³лêîì ìîæíà в³äíåñòè äî äîïîì³æíèõ: äîб³ð, êî-
äèô³êàö³я, íàêîïè÷åííя, àóäèò, ðîзвèòîê (ïîïîвíåííя, яê³ñíå îíîвлåííя), зà-
õèñò, ðîзïîä³л, îö³íêà, êîíòðîль зíàíь òà ³í. Пðè öьîìó ïðîöåñè óïðàвл³ííя 
зíàííяìè ìîæóòь зä³йñíювàòèñя яê ñàìîñò³йí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, à òàêîæ ìîæóòь 
бóòè ³íòåгðîвàí³ в îñíîвí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя. Алå ó бóäь-
яêîìó вèïàäêó вîíè вèìàгàюòь ô³íàíñîвîгî, òåõí³÷íîгî ³ ñòðóêòóðíîгî зàбåз-
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ïå÷åííя, õî÷à в êîæíîìó ïðîöåñ³ óïðàвл³ííя зíàííяìè вèêîðèñòîвóюòьñя ö³л-
êîì ïåвí³ ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè. Зîêðåìà, óïðàвл³ííя ñòвîðåííяì зíàíь ïðèïóñ-
êàє ðîзвèòîê òвîð÷îгî ìèñлåííя, ³ííîвàö³ї, ïðèäбàííя зíàíь, à òàêîæ вèêîðèñ-
òàííя äåяêèõ ³íшèõ ìåòîä³в. 

Уïðàвл³ííя ïîшèðåííяì ³ îбì³íîì зíàííяìè ïîв’язàíå з вèêîðèñòàííяì 
ìåòîä³в êîäèô³êàö³ї, ³íòåðàêòèвíîгî ñï³лêóвàííя ³ ñï³льíîї ä³яльíîñò³, ñòèìó-
лювàííя îбì³íó зíàííяìè, à òàêîæ зàñòîñóвàííяì ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й. 
У òîй æå ÷àñ óïðàвл³ííя ïðîöåñîì вèêîðèñòàííя зíàíь зä³йñíюєòьñя зà äîïî-
ìîгîю ïåðåäà÷³ зíàíь, êîìåðö³àл³зàö³ї ³íòåлåêòóàльíèõ àêòèв³в, гðóïîвèõ ìåòî-
ä³в ðîзðîбêè ð³шåíь.

Дîðå÷íî в³äзíà÷èòè, щî óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè є ïðîöåñîì 
³з звîðîòíèì зв’язêîì, щî ìàє öèêл³÷íèй õàðàêòåð. Тàê, íà ïåвíîìó åòàï³ ä³яль-
íîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя з’являєòьñя ïîòðåбà ó êîíêðåòíèõ зíàííяõ, ïî-
ò³ì зä³йñíююòьñя ôîðìóвàííя íîвîгî зíàííя з вíóòð³шí³õ ³ зîвí³шí³õ äæåðåл, 
з ïîäàльшîю йîгî ôîðìàл³зàö³єю. Нàäàл³ ðîзðîбляюòьñя ïðîöåñè зàбåзïå÷åííя 
äîñòóïó, збåð³гàííя, îбì³íó, ðîзïîвñюäæåííя ³ вèêîðèñòàííя íîвèõ зíàíь. Нà-
ðåшò³, íà îñíîв³ àóäèòó ³ îö³íêè ðåзóльòàò³в вèêîðèñòàííя öèõ зíàíь вèзíà÷à-
єòьñя íåîбõ³äí³ñòь ó íîв³òí³õ зíàííяõ, зàïóñêàєòьñя ïðîöåñ їõ ñòвîðåííя, îíîв-
лåííя ³ñíóю÷èõ зíàíь, êîäèô³êàö³я ³ ò. ä. Пðîòå ïåðш í³æ ñòвîðювàòè зíàííя, 
íåîбõ³äíî вèзíà÷èòè, яê³ з íèõ ïîòð³бí³ ñóб’єêòó гîñïîäàðювàííя, з яêèõ äæå-
ðåл ³ яêèìè ñïîñîбàìè вîíè бóäóòь îòðèìàí³, яêà їõ вàðò³ñòь, õòî ³ êîлè бóäå 
óñ³ì öèì зàйìàòèñя.

Уïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè ïîв’язàíå з³ зì³íàìè êóльòóðè в 
îðгàí³зàö³ї ³ íåìîæлèвå бåз ñòвîðåííя ñïåö³àльíèõ ìåõàí³зì³в, щî äîзвîляюòь 
ìîòèвóвàòè ïðîвåäåííя ðîб³ò щîäî ñòвîðåííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя зíàííяìè 
³ åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя îñòàíí³õ. Вîíî ïðèïóñêàє бàæàííя ïðàö³вíèê³в 
ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя ä³лèòèñя îòðèìàíèìè зíàííяìè äля äîñягíåííя ñè-
íåðгåòè÷íîгî åôåêòó в ìàñшòàбàõ óñ³єї îðгàí³зàö³ї, щî, íà äóìêó àвòîðà, ìîæå 
бóòè зàбåзïå÷åíå лèшå ïðè îñîблèвî вèñîêîìó ð³вí³ ìîòèвàö³ї ðîб³òíèê³в, щî 
ìàюòь вèñîêèй ð³вåíь зíàíь. З ö³єю ìåòîю äî íèõ ïîвèíí³ зàñòîñîвóвàòèñя òàê³ 
ñïîñîбè ìîòèвàö³ї, яê³ ñïðèяюòь їõ вèзíàííю ³ ñàìîвèðàæåííю. Тàêèì ïðàö³в-
íèêàì íåîбõ³äíî íàäàвàòè шèðîê³ ìîæлèвîñò³ äля ñàìîíàв÷àííя ³ ïîäàльшîгî 
êàð’єðíîгî зðîñòàííя, ñòвîðювàòè äля íèõ ñïåö³àльí³ вíóòð³шí³ êóðñè íàв÷àí-
íя, вèä³ляòè ðåñóðñè äля ïîäàльшîгî ï³äвèщåííя ð³вíя îñв³òè в ðîбî÷èй ÷àñ.

Сåðåä ³ñíóю÷èõ ìîäåлåй ñòвîðåííя îðгàí³зàö³йíîгî зíàííя, бåзóìîвíî, íà 
îñîблèвó óвàгó зàñлóгîвóє ìîäåль (ñï³ðàль зíàíь), зàïðîïîíîвàíà Іêóäæèðî Нî-
íàêà ³ Х³ðîòàêà Тàêåó÷³ [7]. Сòвîðåííя зíàííя ðîзгляäàєòьñя íèìè яê ñèñòåìà-
òè÷íà взàєìîä³я явíèõ (ôîðìàл³зîвàíèõ) ³ íåявíèõ (íåôîðìàл³зîвàíèõ) зíàíь, 
яê³ яê íàäõîäяòь ³ззîвí³, òàê ³ гåíåðóюòьñя в ñàì³й îðгàí³зàö³ї, бàгàòîðàзîвî ïå-
ðåõîäя÷è з ³íäèв³äóàльíîгî ð³вíя íà îðгàí³зàö³йíèй ³ íàвïàêè. Мîäåль ïåðåäбà-
÷àє ÷îòèðè ñïîñîбè òðàíñôîðìàö³ї зíàíь в îðгàí³зàö³ї: ñîö³àл³зàö³я, åêñòåðíàл³-
зàö³я, êîìб³íàö³я òà ³íòåðíàл³зàö³я.

Сîö³àл³зàö³я (óñóñï³льíåííя) ïðèïóñêàє ïåðåíåñåííя íåявíèõ зíàíь в³ä îä-
í³єї люäèíè äî ³íшîї íåôîðìàл³зîвàíèì ÷èíîì ïðè їõ взàєìîä³ї ó òðèвàл³й ñó-
ì³ñí³й ä³яльíîñò³. У ðåзóльòàò³ взàєìíîгî íàв÷àííя вîíè зäîбóвàюòь íîв³ зíàí-
íя, óì³ííя, íàвè÷êè; ó íèõ ôîðìóюòьñя зàгàльí³ ïîгляäè. 

У ïðîöåñ³ åêñòåðíàл³зàö³ї в³äбóвàєòьñя òðàíñôîðìàö³я íåявíèõ ³íäèв³äóàль-
íèõ зíàíь в явí³ îðгàí³зàö³йí³ зíàííя. У ðåзóльòàò³ зíàííя íàбóвàюòь ôîðìàл³-
зîвàíîгî вèгляäó (òåêñòè, ñõåìè, òàблèö³), вîíè ïîäàí³ ó ïèñьìîв³й ôîðì³, в³äå-
îзàïèñàõ òîщî, ñòàюòь äîñòóïíèìè äля вèêîðèñòàííя ïðàö³вíèêàìè îðгàí³зàö³ї. 

Кîìб³íàö³я (ôîðìóвàííя ñèñòåìíîгî зíàííя) îзíà÷àє ïåðåäà÷ó явíèõ зíàíь 
в³ä ³íäèв³äóóì³в, щî ìàюòь зíàííя, з ìåòîю ñòвîðåííя явíèõ зíàíь ó ³íäèв³äó-
óì³в, щî ï³зíàюòь. Тàêèй ïðяìèй äîñòóï íîвèõ зíàíь äî êîðèñòóвà÷³в îñîблè-
вî åôåêòèвíî зä³йñíюєòьñя в ðåзóльòàò³ зàñòîñóвàííя ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³йíèõ 
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òåõíîлîг³й, ñòвîðåííя бàз äàíèõ, вèêîðèñòàííя åлåêòðîííîї ïîшòè, ðîзì³щåí-
íя íîвèõ зíàíь в Іíòåðíåò³ ³ ò. ï.

Іíòåðíàл³зàö³я ïðèïóñêàє òðàíñôîðìàö³ю (ïåðåòвîðåííя) ³íäèв³äóóìîì 
îòðèìàíèõ явíèõ зíàíь ó влàñí³ íåявí³, вíàñл³äîê ÷îгî ó íьîгî ôîðìóюòьñя 
íîв³ ïðèêлàäí³ зíàííя. Нàäàл³ ö³ îòðèìàí³ íîв³ íåôîðìàл³зîвàí³ зíàííя ïåðå-
äàюòьñя íåôîðìàл³зîвàíèì шляõîì ³íшèì ó÷àñíèêàì ñï³льíîї ä³яльíîñò³, òîб-
òî в³äбóвàєòьñя ïðîöåñ їõ ñîö³àл³зàö³ї. Тàêèì ÷èíîì, ïî ñï³ðàл³ ³ йäå íàðîщóвàí-
íя îðгàí³зàö³йíèõ зíàíь. 

Дîðå÷íî в³äзíà÷èòè, щî îñìèñлåííя, зàïðîïîíîвàíîї І. Нîíàêà ³ Х. Тàêåó-
÷³ ñï³ðàл³ зíàíь, äîзвîляє зðîбèòè òàê³ вèñíîвêè:

– òðè з ÷îòèðьîõ ôðàгìåíò³в ñï³ðàл³ зíàíь ïîв’язàí³ з бåзïîñåðåäí³ì ñï³л-
êóвàííяì ïðàö³вíèê³в îðгàí³зàö³ї, ³ ò³льêè îäèí – з ³íôîðìàö³йíèìè òåõíîлîг³-
яìè. Оòæå, åôåêòèвí³ñòь ïðîöåñó ñòвîðåííя îðгàí³зàö³йíèõ зíàíь зíà÷íîю ì³-
ðîю вèзíà÷àєòьñя äîñягíóòèì ð³вíåì êîìôîðòíîñò³ ñï³лêóвàííя ïðàö³вíèê³в ³ 
ñòàíîì ïñèõîлîг³÷íîгî êл³ìàòó в îðгàí³зàö³ї;

– íà êîæíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³ї зíàíь в³äбóвàюòьñя ÷àñòêîвà їõ вòðàòà 
³ вèêðèвлåííя. Нàйìåíшèìè вòðàòàìè ³ вèêðèвлåííяìè ñóïðîвîäæóєòьñя ïðî-
öåñ ñîö³àл³зàö³ї (бåзïîñåðåäíя ïåðåäà÷à íåявíèõ зíàíь в³ä îäíîгî ³íäèв³äóóìà 
äî ³íшîгî);

– ïðîöåñ ñîö³àл³зàö³ї (óñóñï³льíåííя íåявíèõ зíàíь) в³ä³гðàє öåíòðàльíó 
ðîль ó ñòвîðåíí³ îðгàí³зàö³йíèõ зíàíь;

– ò³льêè íåявí³ зíàííя (ñàì³ ïî ñîб³ àбî ðàзîì з ôîðìàл³зîвàíèìè зíàííя-
ìè) ìîæóòь зàбåзïå÷èòè ñóб’єêòîв³ гîñïîäàðювàííя ñò³йêè ïåðåвàгè в êîíêó-
ðåíö³ї.

У ïðîöåñ³ ñòвîðåííя зíàíь ìîæíà вèä³лèòè òàê³ íàйб³льш вàæлèв³ åòàïè: 
³äåíòèô³êàö³я (вèзíà÷åííя), ïðèäбàííя ³ гåíåðàö³я íîвèõ зíàíь.

Нà åòàï³ ³äåíòèô³êàö³ї íåîбõ³äíî вñòàíîвèòè, яê³ îñíîвí³ зíàííя ìàюòь 
зíà÷åííя äля ðåàл³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³ óñï³õó ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя. Оñíîвí³ (бà-
зîв³) зíàííя – öå ñóêóïí³ñòь åêñïåðòíèõ зíàíь, ³íñòðóìåíò³в ³ ìåòîä³в, íåîбõ³ä-
íèõ äля ðåàл³зàö³ї в³äïîв³äíèõ ñòðàòåг³÷íèõ ìîæлèвîñòåй îðгàí³зàö³ї. Тàê³ зíàí-
íя ìàюòь бóòè îð³єíòîвàíèìè íà зàвäàííя ³ ö³ííîñò³ êîìïàí³ї (зíàííя ïðî зàïè-
òè ³ î÷³êóвàííя ñïîæèвà÷³в, êîíêóðåíò³в, ïîñòà÷àльíèê³в, ïðî ïðîäóêö³ю ³ ïî-
ñлóгè, ô³íàíñè, òåõíîлîг³ї, ïðàö³вíèê³в òà ³í.) [8]. 

Вèõîäя÷è з öьîгî, äî ïðîöåñó ³äåíòèô³êàö³ї зíàíь ñл³ä в³äíåñòè:
– вèб³ð бàзîвèõ зíàíь, щî ìàюòь зíà÷åííя äля ðåàл³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³ зàбåз-

ïå÷åííя óñï³õó êîìïàí³ї; 
– вèб³ð äîìåí³в зíàíь (ñïåö³àл³зîвàíèõ ïðåäìåòíèõ ñôåð, íà яê³ ïîä³ляюòь-

ñя бàзîв³ зíàííя);
– îö³íêó íàявíîгî ð³вíя зíàíь ³ êîìïåòåíö³ї ïðàö³вíèê³в ó êîæí³й вèä³лå-

í³й ñôåð³. 
Пðè öьîìó äîìåíè зíàíь (ïðîäóêò, ðèíîê, ñïîæèвà÷³, ïðàö³вíèêè ³ ò. ³í.) 

вèявляюòьñя шляõîì ñòðóêòóðèзàö³ї бàзîвèõ зíàíь.
П³ñля öьîгî îö³íюєòьñя íàявíèй ð³вåíь êîìïåòåíö³ї ïðàö³вíèê³в ó êîæí³й 

ñôåð³ зíàíь ³ вèявляєòьñя, ÷è вîлîä³юòь ïðàö³вíèêè äîñòàòí³ìè зíàííяìè ³ äî-
ñв³äîì äля äîñягíåííя ö³лåй îðгàí³зàö³ї. Вèзíà÷åííя ðîзðèвó ì³æ íàявíèì ³ íå-
îбõ³äíèì ð³вíяìè êîìïåòåíö³ї äàє îñíîвó ôàõ³вöяì ó в³äïîв³äíèõ гàлóзяõ зíàíь 
ñï³льíî з ôàõ³вöяìè з íàв÷àííя òà ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й ðîзïî÷àòè ñòвî-
ðåííя íàв÷àльíèõ ïðîгðàì.

Нà åòàï³ ñòвîðåííя зíàíь íåîбõ³äíî ïðèä³ляòè ïèльíó óвàгó вèбîðàì äæå-
ðåл їõ ìîæлèвîгî îòðèìàííя, îö³íö³ їõ êîðèñíîñò³ ³ äîбîðó íåîбõ³äíèõ зíàíь, 
à òàêîæ зàбåзïå÷åííю в³äïîв³äíîñò³ ì³æ ïðèïлèвîì íîвèõ зíàíь ³ ïîòðåбîю в 
íèõ. Рàзîì з вíóòð³шí³ìè äæåðåлàìè îòðèìàííя зíàíь íåîбõ³äíî вèêîðèñòîвó-
вàòè óñå ð³зíîìàí³òòя зîвí³шí³õ äæåðåл: зàñîб³в ìàñîвîї ³íôîðìàö³ї (äðóê, òåлå-
бà÷åííя, ðàä³î, гàзåòè, æóðíàлè, ³íш³ ïåð³îäè÷í³ вèäàííя), Іíòåðíåòó, ñïåö³àл³-
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зîвàíèõ зв³ò³в êîìïàí³й, бàз äàíèõ, ìàòåð³àл³в вèñòàвîê ³ êîíôåðåíö³й, ìàðêå-
òèíгîвèõ äîñл³äæåíь, ñï³вïðàö³, ïàðòíåðñòвà òîщî. 

Для îòðèìàííя íîвèõ зíàíь íåîбõ³äíî вèêîðèñòîвóвàòè ð³зíîìàí³òí³ ìå-
òîäè, òàê³ яê зб³ð ³ àíàл³з ³íôîðìàö³ї, îñîбèñòà взàєìîä³я, ïðèäбàííя ³ îðåíäà 
зíàíь, бåí÷ìàðê³íг, ³ì³òàö³я, íàñл³äóвàííя, äîñв³ä, злèòòя ³ ïîглèíàííя, ñòвî-
ðåííя ñîюз³в ³ àльяíñ³в òà ³í.).

Нà åòàï³ ïðèäбàííя зíàíь ìàє бóòè вèзíà÷åíà єäèíà ñòðóêòóðà îðгàí³зàö³ї ³ 
êлàñèô³êàö³ї зíàíь, ïðèзíà÷åíèõ äля збåð³гàííя в êîðïîðàòèвí³й ïàì’яò³. Оêð³ì 
вèв÷åííя ³ ñòðóêòóðèзàö³ї зíàíь, ïîòð³бí³ îö³íêà ³ ô³льòðàö³я îñòàíí³õ åêñïåðòà-
ìè íà бàз³ вèявлåííя їõ êîðèñíîñò³. 

Оäíèì з вàæлèвèõ зàвäàíь óïðàвл³ííя íà åòàï³ ñòвîðåííя зíàíь є зàбåзïå-
÷åííя в³äïîв³äíèõ óìîв ìàйæå êîæíîìó ïðàö³вíèêîв³ îðгàí³зàö³ї äля зä³йñíåí-
íя íîвàòîðñòвà, ïðîявó ³í³ö³àòèвè ³ òвîð÷îñò³, îбì³íó äóìêàìè ³ äîñв³äîì, гåíå-
ðàö³ї ³äåй [8]. Дæåðåлàìè ñòвîðåííя íîвèõ îðгàí³зàö³йíèõ зíàíь ñóб’єêòà гîñïî-
äàðювàííя є äîñл³äæåííя ³ ðîзðîбêè, ³ííîвàö³йíà ä³яльí³ñòь, ³äåї ³ ïðîïîзèö³ї 
йîгî ïðàö³вíèê³в. У äåяêèõ вèïàäêàõ ìîæóòь бóòè ñôîðìîвàí³ ñïåö³àльí³ гðóïè, 
в³ää³лè, öåíòðè ñòвîðåííя зíàíь.

Пðîöåñ ñòвîðåííя зíàíь, бåзóìîвíî, ìàє ñóïðîвîäæóвàòèñя ïðîöåñàìè їõ 
íàêîïè÷åííя ³ ðîзвèòêó, щî зàбåзïå÷óюòь ïîñò³йíå îíîвлåííя зíàíь, ïåðåòвî-
ðåííя зíàíь з íåявíèõ в явí³, вèêîðèñòàííя ð³зíèõ ñïîñîб³в вèявлåííя íîвèõ 
зíàíь, ïîïîвíåííя îðгàí³зàö³йíîї ïàì’яò³. Дî îñíîвíèõ зàвäàíь óïðàвл³ííя ó 
ïðîöåñ³ íàêîïè÷åííя ³ ðîзвèòêó зíàíь ñл³ä в³äíåñòè: êлàñèô³êàö³ю зíàíь ³ вè-
зíà÷åííя зíàíь, щî ï³äлягàюòь ïåðåòвîðåííю в ³íòåлåêòóàльí³ àêòèвè, їõ êîäè-
ô³êàö³ю ³ зàбåзïå÷åííя äîñòóïó ïðàö³вíèê³в äî íèõ.

Нàêîïè÷åííя зíàíь яê ïðîöåñ ñòвîðåííя îðгàí³зàö³йíîї ïàì’яò³ зä³йñíю-
єòьñя ó ôîðì³ ïàì’яò³ îêðåìèõ ³íäèв³äóóì³в, íà ïàïåðîвèõ íîñ³яõ ³ в åлåêòðîííî-
ìó вèгляä³. Пðè öьîìó íàêîïè÷åíèй äîñв³ä ìîæå бóòè óзàгàльíåíèй ³ ïîäàíèй ó 
вèгляä³ вóзьêèõ ñïåö³àл³зîвàíèõ ñôåð зíàííя. 

Зíàííя îðгàí³зàö³ї ìîæå бóòè êлàñèô³êîвàíå зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, яê гà-
лóзь, íàïðяì б³зíåñó, ïðîôåñ³я òîщî. Зîêðåìà, зíàííя ïðî зîвí³шíє ñåðåäîвè-
щå зðó÷íî êлàñèô³êóвàòè в îðгàí³зàö³йí³й ïàì’яò³ зà ðèíêàìè, êîíêóðåíòàìè,  
êл³єíòàìè, ïîñòà÷àльíèêàìè, ñïîæèвà÷àìè, ïðîäóêòàìè, ïîñлóгàìè ³ ò. ³í. Зíàí-
íя æ ïðî вíóòð³шíє ñåðåäîвèщå îðгàí³зàö³ї ïîä³ляюòьñя зà ñòðóêòóðîю, ôóíêö³я-
ìè, ïðîöåñàìè, òåõíîлîг³яìè, ìîòèвàö³єю, îðгàí³зàö³йíîю êóльòóðîю òîщî.

Нàêîïè÷åí³ зíàííя ìîæíà ïîäàòè ó вèгляä³ òåîðåòè÷íèõ (ôóíäàìåíòàль-
í³ êîíöåïö³ї, г³ïîòåзè, ïðèíöèïè, ìîäåл³ òîщî) ³ ïðàêòè÷íèõ (ïðèêлàäí³ òåî-
ð³ї, åìï³ðè÷í³ ïðàвèлà, äîñв³ä, ìåòîäè, ò³ щî ïîñò³йíî вèêîðèñòîвóюòьñя ó ïî-
òî÷í³й ðîбîò³) зíàíь. Пðîòå бàгàòî зíàíь ï³ñля ñèñòåìàòèзàö³ї вòðà÷àюòь зíà÷íó 
÷àñòèíó зì³ñòîвèõ íюàíñ³в, зàñíîвàíèõ íà ³íäèв³äóàльí³й ³íòåðïðåòàö³ї ³ äîñв³-
ä³ вèêîðèñòàííя.

У ñвîю ÷åðгó, ðîзвèòîê зíàíь ïðèïóñêàє вèявлåííя íîвèõ зíàíь ³ ïîïî-
вíåííя îðгàí³зàö³йíîї ïàì’яò³, щî äîñягàєòьñя íà îñíîв³ ìàðêåòèíгîвèõ äîñл³-
äæåíь, ðåòåльíîгî вèв÷åííя êл³єíò³в, ³ ñïîæèвà÷³в, àíàл³зó ïðàêòè÷íèõ ðåзóль-
òàò³в, óзàгàльíåííя óñï³шíîгî äîñв³äó, ïðîвåäåííя åêñïåðèìåíò³в ³ ðîзвèòîê 
êðåàòèвíîгî ìèñлåííя ïðàö³вíèê³в ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя. Алå öå ïîòðåбóє 
ñòвîðåííя в îðгàí³зàö³ї ñåðåäîвèщà äля в³льíîгî îбì³íó íèìè ³ ïîшèðåííя їõ 
ñåðåä ñï³вðîб³òíèê³в êîìïàí³ї, бî íåð³вíîì³ðíèй ðîзïîä³л зíàíь ñåðåä ñï³вðî-
б³òíèê³в ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя îö³íюєòьñя ôàõ³вöяìè яê äåô³öèò зíàíь. Нå-
ïîвíîòà зíàíь ñòвîðює ³íôîðìàö³йí³ ïðîблåìè. Дåô³öèò зíàíь òà ³íôîðìàö³йí³ 
ïðîблåìè íåðîзðèвíî ïîв’язàí³. Щîб вèв³льíèòè ïîòåíö³àл, щî зíàõîäèòьñя в 
зíàííяõ, íåîбõ³äíî îäíî÷àñíî вèð³шóвàòè й ò³, й ³íш³ зàвäàííя. 

Для ðîзïîвñюäæåííя зíàíь íåîбõ³äíî вèòягíóòè їõ з îðгàí³зàö³йíîї ïàì’яò³ 
³ зðîбèòè äîñòóïíèìè äля óñ³õ ïðàö³вíèê³в ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя. Для öьî-
гî ìîæíà вèêîðèñòîвóвàòè ñó÷àñí³ êîìï’юòåðí³ òåõíîлîг³ї ïîшóêó зíàíь, вíóò-
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ð³шí³ äðóêàðñьê³ вèäàííя, ³íôîðìàö³йí³ òåõíîлîг³ї ³ ïðîгðàìí³ ïðîäóêòè äля 
ñï³льíîї ðîбîòè (åлåêòðîííà ïîшòà, òåлåêîíôåðåíö³ї, åлåêòðîíí³ íàðàäè, в³äå-
îêîíôåðåíö³ї, Іíòåðíåò, Іíòðàíåò, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííя гðóïîвîгî êîðèñòó-
вàííя), à òàêîæ ñï³вïðàöю ³ гðóïîвó ä³яльí³ñòь (ñï³вòîвàðèñòвà ïðàêòèê³в, ðî-
бî÷³ гðóïè, ñîö³àльí³ ìåðåæ³, в³ðòóàльí³ êîìàíäè òà ³í.), íàв÷àííя, ôîðìóвàííя 
êóльòóðè вèêîðèñòàííя зíàíь.

Вïðîвàäæåííя ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й ³ ïðîгðàìíèõ ïðîäóêò³в, щî яв-
ляюòь ñîбîю ïîшóêîв³ ìåõàí³зìè вèñîêîгî ð³вíя, äîзвîляюòь зä³йñíювàòè íå 
лèшå ïîшóê ³íôîðìàö³ї, àлå ³ гîòîв³ äî íåгàйíîгî вèêîðèñòàííя íåîбõ³äíèõ 
зíàíь. 

Пðàö³вíèêè ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя ïîвèíí³ ìàòè äîñòóï äî óñ³õ вèä³в 
зíàíь з³ ñвîгî ðîбî÷îгî ì³ñöя. Алå, яê ïîêàзàлà ïðàêòèêà, вèêîðèñòàííя ³íôîð-
ìàö³йíèõ òåõíîлîг³й ó вíóòð³шíьîîðгàí³зàö³йíèõ ³íôîðìàö³йíèõ ñèñòåìàõ ÷àñòî 
ïðèзвîäèòь äî ³íôîðìàö³йíîгî ïåðåвàíòàæåííя ïåðñîíàлó. Сèìïòîìàìè ñèí-
äðîìó ³íôîðìàö³йíîї вòîìè, яêèìè ñòðàæäàюòь бàгàòî ïðàö³вíèê³в îðгàí³зàö³й, 
є íàäлèшîê ³íôîðìàö³ї ³ íåñòà÷à ñàìå зíàíь. У ðåзóльòàò³ ìàє ì³ñöå íåïðîäóê-
òèвíà вòðàòà ÷àñó íà ïîшóê ïîòð³бíîї ³íôîðìàö³ї ³ зíèæåííя åôåêòèвíîñò³ ðî-
бîòè. Тîìó ïðè ðîбîò³ з вåлèêèìè îбñягàìè ³íôîðìàö³ї òðåбà îñîблèвî ðåòåль-
íî äîòðèìóвàòèñя ïðèíöèïó взàєìîðîзóì³ííя, äля ÷îгî ïîòð³бíå ñòвîðåííя ó 
вíóòð³шíьîîðгàí³зàö³йí³й «ïàвóòèí³» зàгàльíîгî ìàñèвó ñèìвîл³в äля ïàðòíå-
ð³в ïî êîìóí³êàö³ї.

В óïðàвл³íí³ зíàííяìè вåлèêå зíà÷åííя ìàє ñï³лêóвàííя ³з зîвí³шí³ì ñå-
ðåäîвèщåì: ñïîæèвà÷àìè, êл³єíòàìè, ïîñòà÷àльíèêàìè, ïàðòíåðàìè. Дîñв³ä 
ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя, яê³ вèêîðèñòîвóюòь ñï³вïðàöю з ìåòîю îòðèìàííя 
зíàííя, ñв³ä÷èòь, щî ñàìå вîíè б³льшå в³ä ³íшèõ äîñягàюòь óñï³õó в îòðèìàí-
í³ òà ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòíîї ïåðåвàгè, ïîл³ïшåíí³ äîвгîñòðîêîвèõ ô³íàíñî-
вèõ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³. Бåзóìîвíî, ò³ îðгàí³зàö³ї, яê³ ïåðåвåðшóюòь ³íшèõ в 
îòðèìàíí³ зíàíь в³ä ïàðòíåð³в, ìàюòь ìîæлèв³ñòь êðàщå ïðèñòîñóвàòèñя äî äè-
íàì³÷íèõ зì³í íàвêîлèшíьîгî ñåðåäîвèщà. Вèêîðèñòîвóю÷è ñï³вïðàöю ³ îбì³í 
зíàííяìè, вîíè ñвîє÷àñíî в³äïîв³äàюòь íà ïîòðåбè ñïîæèвà÷³в.

В óìîвàõ зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї, зðîñòàííя вèòðàò íà íàóêîв³ äîñл³äæåí-
íя, зб³льшåííя ðèзèêó, ïîв’язàíîгî ³з ñòвîðåííяì ³ êîìåðö³àл³зàö³єю òåõíîлî-
г³й, ñóб’єêòè гîñïîäàðювàííя, ó òîìó ÷èñл³ ³ ò³, щî êîíêóðóюòь îäèí з îäíèì, 
îб’єäíóюòьñя щîäî ïðîвåäåííя äîñл³äíèõ ðîб³ò, ñòвîðююòь ñòðàòåг³÷í³ àльяí-
ñè. Пðè öьîìó їõ зóñèлля ñïðяìîвàí³ íà ñòвîðåííя ìåõàí³зì³в óñï³шíîї ïåðåäà-
÷³ зíàíь, òåõíîлîг³й, à òàêîæ îбì³í äîñв³äîì. Нà ïðàêòèö³ îòðèìàлè ïîшèðåí-
íя òàê³ ìåòîäè, яê зàîõî÷åííя ñï³льíîї ä³яльíîñò³; в³äîбðàæåííя зàвäàíь ïåðå-
äà÷³ зíàíь ³ òåõíîлîг³й в ïлàíàõ; ïðîвåäåííя зàгàльíèõ äля àльяíñó вèñòàвîê; 
ðîзшèðåííя ä³яльíîñò³ щîäî äåìîíñòðàö³ї ñвîїõ òåõíîлîг³й; àäàïòàö³я ïðîöåñó 
ïåðåäà÷³ òåõíîлîг³ї äî êîíêðåòíèõ óìîв êîæíîгî ñóб’єêòà àльяíñó; ïðîвåäåííя 
òðåí³íг³в òà ³íшèõ ôîðì íàв÷àííя.

Яê бóлî в³äзíà÷åíî вèщå, вèêîðèñòàííя зíàíь îзíà÷àє їõ àêòèвíå зàñòî-
ñóвàííя ó ïðîöåñ³ óõвàлåííя ð³шåíь, вèêîíàííя зàвäàíь, íàв÷àííя, ïîл³ïшåí-
íя åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîвèõ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³. Алå íàявí³ñòь в îðгàí³зà-
ö³ї ñèñòåìè óïðàвл³ííя зíàííяìè äàлåêî íå зàвæäè îзíà÷àє, щî зíàííяìè àê-
òèвíî êîðèñòóюòьñя. 

Сåðåä îñíîвíèõ зàвäàíь óïðàвл³ííя в ïðîöåñ³ вèêîðèñòàííя зíàíь ìîæíà 
вèä³лèòè: 

– ñòвîðåííя óìîв äля вèêîðèñòàííя зíàíь ó ä³лîвèõ ïðîöåñàõ, ó òîìó ÷èñ-
л³ в ïðîöåñ³ óõвàлåííя ð³шåíь; 

– вèêîðèñòàííя зíàíь ïðè íàв÷àíí³ (ïðàö³вíèê³в, ïàðòíåð³в); 
– êîìåðö³àл³зàö³я зíàíь.
У ñó÷àñíèõ îðгàí³зàö³яõ îòðèìàлè ïîшèðåííя òàê³ ôîðìè ³ ìåòîäè вèêî-

ðèñòàííя зíàíь: 
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– зàñòîñóвàííя ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й äля äîñòóïó äî íåîбõ³äíèõ зíàíь; 
– îðгàí³зàö³я ñï³льíîї гðóïîвîї ³ ì³æгðóïîвîї ðîбîòè; 
– íàв÷àííя; 
– ïåðåäà÷à зíàíь ïàðòíåðàì; 
– ïðîäàæ зíàíь (ïàòåíòè, л³öåíз³ї, бðåíäè, òîðгîв³ ìàðêè, òåõíîлîг³ї, вèíà-

õîäè, êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè); 
– л³зèíг (îðåíäà) зíàíь; 
– ôðàí÷àйзèíг.
Для òîгî, щîб îòðèìàòè äîñòóï ³ зàñòîñóвàòè ïîòð³бíó ÷àñòèíó зíàíь ó ïîò-

ð³бíèй ÷àñ ³ в ïðàвèльí³й ôîðì³, ïîòð³бíà ñïåö³àльíà ìîвà зàïèò³в. Для швèä-
êîгî äîñòóïó, ïåðåгляäó ³ îòðèìàííя зíàíь íåîбõ³äíî ñòвîðèòè зðîзóì³л³ ñèñ-
òåìè êлàñèô³êàö³ї ³ íàв³гàö³ї. Тàê³ ñèñòåìè ïîвèíí³ «ðîзóì³òè» зàвäàííя êîðèñ-
òóвà÷à ³ зàäàí³ óìîвè. У äåяêèõ ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя äля öèõ ö³лåй зàñòî-
ñîвóюòьñя ³íòåгðîвàí³ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííя ä³яльíîñò³, яê³ ³ñòîòíî зб³льшóюòь 
ìîæлèвîñò³ ðîб³òíèê³в ³ їõ ïðàöåзäàòí³ñòь. Для ñвîє÷àñíîгî îòðèìàííя зíàíь 
ïîòð³бíà ïðîàêòèвíà ñèñòåìà, яêà в³äñòåæóє ä³ї êîðèñòóвà÷à ³ вèзíà÷àє, êîлè ïî-
òð³бí³ ï³äòðèìêà àбî вèêîðèñòàííя ïîòð³бíîгî ìîäóля. Кîðèñòóвà÷³ ìîæóòь зà-
явèòè ôîðìàò, в яêîìó бóäóòь ïîäàí³ зíàííя, зàïðîñèòè äîв³äêîвèй, êîíñóльòà-
ö³йíèй, òåñòîвèй ³ àòåñòàö³йíèй ìîäóл³.

Пðîòå яêщî в îðгàí³зàö³ї íå ïðîвîäèòèìóòьñя ðîбîòè з ôîðìóвàííя êóльòó-
ðè ñï³льíîї ðîбîòè ³ зàгàльíîгî äîñòóïó äî зíàíь, òî ³íôîðìàö³йí³ òåõíîлîг³ї íå 
äîзвîляòь îòðèìàòè в³ä÷óòí³ ðåзóльòàòè. У вèêîðèñòàíí³ зíàíь гîлîвíîю є взà-
єìîä³я ì³æ люäьìè з ìåòîю îбì³íó ³äåяìè, ³íäèв³äóàльíèìè зíàííяìè, äîñв³-
äîì, íàвè÷êàìè, óì³ííяìè, îðгàí³зàö³я ñï³льíîї гðóïîвîї ³ ì³æгðóïîвîї ðîбîòè. 

Оäíèì з вèä³в вèêîðèñòàííя зíàíь є їõ ïðîäàæ. Нà бàз³ ³íòåлåêòóàльíîгî 
êàï³òàлó ñòвîðююòьñя íîв³ ïðîäóêòè, яê³ ìîæóòь бóòè ðåàл³зîвàí³ зà ìåæàìè îð-
гàí³зàö³ї. Цå ñòîñóєòьñя ïåðåäóñ³ì îðгàí³зàö³йíîгî êàï³òàлó (вèíàõîä³в, òåõíîлî-
г³й, ïàòåíò³в, бðåíä³в, òîðгîвèõ ìàðîê, êîìï’юòåðíèõ ïðîгðàì, бàз äàíèõ). В³í, 
íà в³äì³íó в³ä ³íшèõ вèä³в ³íòåлåêòóàльíîгî êàï³òàлó, є влàñí³ñòю ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðювàííя ³ ìîæå бóòè в³äíîñíî ñàìîñò³йíèì îб’єêòîì êóï³вл³-ïðîäàæó. Яê 
ïðàвèлî, ïðîäàæ ³íòåлåêòóàльíèõ àêòèв³в ñòàє ìîæлèвèì, êîлè îðгàí³зàö³я äî-
ñягàє ïåвíîї ôàзè зð³лîñò³. 

Кîìåðö³àл³зàö³я вèêîðèñòàííя ³íòåлåêòóàльíèõ àêòèв³в ìîæлèвà ³ в ³íшèõ 
ôîðìàõ, щî îòðèìàлè ïîшèðåííя: ïðîäàæ л³öåíз³й, л³зèíг, ôðàí÷àйзèíг, ïî-
ñòóïêà, зàñòàвà. Для зàлó÷åííя ³íòåлåêòóàльíèõ àêòèв³в äî îбîðîòó êîìïàí³ї íå-
îбõ³äíî вèð³шèòè ö³лèй ðяä óïðàвл³íñьêèõ зàвäàíь, ïîв’язàíèõ з їõ àóäèòîì, 
åêñïåðòèзîю, îòðèìàííяì îõîðîííèõ äîêóìåíò³в, вèíяòêîвèõ ïðàв влàñíîñò³, 
зàõèñòîì. Вèð³шåííя öьîгî êîìïлåêñó зàвäàíь вèìàгàє ðîзðîбêè êîðïîðàòèвíîї 
ñòðàòåг³ї óïðàвл³ííя ³íòåлåêòóàльíèìè àêòèвàìè. 

Нàйб³льш ñóòòєвèìè ïàðàìåòðàìè, íà яê³ ñл³äóє îð³єíòóвàòèñя ïðè вèêî-
íàíí³ ðîб³ò êîæíîгî ïðîöåñó ³ åòàïó óïðàвл³ííя зíàííяìè, є ñïðяìîвàí³ñòь íà 
ñïîæèвà÷à, вèñîêà êîìïåòåíòí³ñòь ³ ïðîôåñ³îíàл³зì, вèêîðèñòàííя ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й, гíó÷ê³ñòь ³ àäàïòèвí³ñòь.

Нà äóìêó àвòîðà, óñï³шíå óïðàвл³ííя îðгàí³зàö³йíèìè зíàííяìè ìîæлè-
вå лèшå íà îñíîв³ ñòвîðåííя ó ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя åôåêòèвíîї ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó зíàíь, щî ñòàíîвляòь ñóêóïí³ñòь взàєìîä³ю÷èõ ³ взàєìîзàлåæíèõ 
åлåìåíò³в, яê³ íàлåæàòь äî óïðàвл³ííя зíàííяìè (ïðîöåñ³в, бàз äàíèõ, ïðîгðàì-
íîгî зàбåзïå÷åííя, îðгàí³зàö³йíèõ ñòðóêòóð, ñïåöèô³÷íîї îðгàí³зàö³йíîї êóль-
òóðè òîщî), ³ зàбåзïå÷óє äîñягíåííя ïîñòàвлåíèõ ö³лåй. Пðè öьîìó íàйвàæлè-
в³шèì зàвäàííяì òàêîї ñèñòåìè є ñòвîðåííя ñïåöèô³÷íîї îðгàí³зàö³йíîї êóльòó-
ðè, щî зàбåзïå÷óє в³льíèй îбì³í зíàííяìè, бåзïåðåðвíå íàв÷àííя ïðàö³вíèê³в, 
îñê³льêè öå ï³äòðèìóє їõ ñàìîðîзвèòîê, ïðèзвîäèòь äî ïîñò³йíîгî вäîñêîíàлåí-
íя ìàйñòåðíîñò³, яê³ ïðèíîñяòь, зðåшòîю, вåлè÷åзíå ìîðàльíå зàäîвîлåííя ïðà-
ö³вíèêàì бåз î÷³êóвàííя яêîї-íåбóäь äîäàòêîвîї ìàòåð³àльíîї вèгîäè. У òîй æå 
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÷àñ вîлîä³ííя ñóêóïí³ñòю îðгàí³зàö³йíèõ зíàíь, íàвè÷îê ³ óì³íь є íèí³ гîлîв-
íîю óìîвîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя òà їõ óñï³шíî-
гî ðîзвèòêó в äîвгîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³, à ïðîöåñ îðгàí³зàö³йíîгî íàв÷àííя 
вèñòóïàє îñíîвíèì ìåõàí³зìîì їõ зàбåзïå÷åííя. 
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МОТИВАЦИЯ ПÐЕДПÐИНИМАТЕЛЬСТВА 
В КОНТЕКСТЕ КÐОСС-КУЛЬТУÐНОÃО АНАЛИЗА

В статье на основе кросс-культурного анализа исследуются мотивы предприни-
мательской деятельности. Устанавливается, что в мотивации предпринимателя при-
сутствуют как экономические, так и внеэкономические мотивы. Îбосновывается, что 
любые формы воздействия на предпринимательство со стороны государства должны 
учитывать сложную структуру мотивов и, исходя из нее, определять целесообразность 
использования тех или иных регулирующих инструментов.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðåäпðиíиìàòåëüñòâî, ìîòиâàция, îðиåíòàция íà ñîáñòâåííый 
иíòåðåñ, ñîциàëüíàя îòâåòñòâåííîñòü áизíåñà, àëüòðóизì, эãîизì.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмы. Сîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðåîбðàзîвàíèя, êî-
ðåííыì îбðàзîì èзìåíèвшèå ïîñòñîвåòñêèй ìèð íà èñõîäå ХХ ñò., äå-

òåðìèíèðîвàлè ïîявлåíèå в îбщåñòвå íîвыõ ðыíî÷íыõ èíñòèòóòîв è îòíîшå-
íèй, êîòîðыå íå былè õàðàêòåðíыìè äля ïðåäшåñòвóющåгî эêîíîìè÷åñêîгî 
ðàзвèòèя. Пîñêîльêó ïðåäïðèíèìàòåльñòвî выñòóïàåò îäíèì èз öåíòðàльíыõ 
èíñòèòóòîв è глàвíîй äвèæóщåй ñèлîй ðыíî÷íîгî ïðîöåññà, бåз êîòîðîгî íå-
вîзìîæíî ïðåäñòàвèòь îбåñïå÷åíèå эôôåêòèвíîгî è óñòîй÷èвîгî ôóíêöèîíè-
ðîвàíèя ñîвðåìåííîй эêîíîìèêè, òî èìåííî íà åгî ñîзäàíèè зàìыêàлèñь вñå 
ðåôîðìы ïåðåõîäíîгî ïåðèîäà. Иíèöèàòèвíый è êðåàòèвíый, íå ñòðàшàщèй-
ñя ðèñêà è эôôåêòèвíî вåäóщèй õîзяйñòвåííóю äåяòåльíîñòь ðàäè ïîлó÷åíèя 
ïðèбылè (à в êîíå÷íîì èòîгå ñîзäàющèй îбщåñòвåííóю ïîльзó) – èìåííî òà-
êîй ñóбъåêò был íåîбõîäèì ôîðìèðóющåйñя ðыíî÷íîй эêîíîìèêå. 

Оäíàêî îïèñàííый òèï ïðåäïðèíèìàòåльñòвà îêàзàлñя íà ïðàêòèêå лèшь 
èäåàлîì, òåîðåòè÷åñêîй àбñòðàêöèåй, вîшåäшåй в íàшå ñîзíàíèå ñî ñòðàíèö 
зàïàäíыõ ó÷åбíèêîв. В ðåàльíîй äåйñòвèòåльíîñòè ñóщåñòвóåò äîñòàòî÷íî бîль-
шîå ÷èñлî вàðèàöèй è ìîäèôèêàöèй èäåàльíîгî òèïà. Для îòå÷åñòвåííîй õî-
зяйñòвåííîй ïðàêòèêè è выðàбîòêè ñòðàòåгèè äåйñòвåííыõ ðåôîðì ñòàлî вàæ-
íыì ïîíяòь эêîíîìè÷åñêèå ïðåäñòàвлåíèя è óñòàíîвêè íàöèîíàльíыõ ñóбъåê-
òîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äåяòåльíîñòè. 

С ó÷åòîì îñîбîй зíà÷èìîñòè ïðåäïðèíèìàòåльñòвà è íåîбõîäèìîñòè èзó÷å-
íèя åгî ôóíêöèîíèðîвàíèя вïîлíå îбъяñíèìыì являåòñя òîò îгðîìíый èíòå-
ðåñ, êîòîðый ïðîявляåò эêîíîìè÷åñêàя òåîðèя ê äàííîìó ôåíîìåíó. Вñя êлàñ-
ñè÷åñêàя шêîлà, ìàðêñèзì è ðàííяя íåîêлàññèêà óñìàòðèвàюò в ôèгóðå ïðåä-
ïðèíèìàòåля ñóбъåêòà, êîìбèíèðóющåгî ôàêòîðы ïðîèзвîäñòвà в îðгàíèзî-
вàííîì íà ñвîй ñòðàõ è ðèñê ñîбñòвåííîì äåлå ñ öåлью èзвлå÷åíèя ïðèбы-
лè. Тàêîй ïîäõîä ê ïðåäïðèíèìàòåльñòвó óòвåðäèлñя è в бîлåå ïîзäíèй ïåðè-
îä ðàзвèòèя эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè. Й. Шóìïåòåð, Ф. Нàйò è ÷èêàгñêàя шêî-
лà, Дæ.М. Кåйíñ, П. Дðóêåð, Р. Кîóз, О. Вèльяìñîí è öåлый ðяä äðóгèõ выäàю-
щèõñя òåîðåòèêîв ïðåäïðèíèìàòåльñòвà, вíîñя íîвыå ìîìåíòы в äàííóю ïðåä-
ìåòíóю îблàñòь èññлåäîвàíèя (òвîð÷åñêàя è èííîвàöèîííàя ôóíêöèя ïðåäïðè-
íèìàòåльñòвà, ïðîблåìы ðèñêà è íåîïðåäåлåííîñòè, влèяíèå èíñòèòóöèîíàль-
íîй ñðåäы è ò. ä.), òåì íå ìåíåå в êà÷åñòвå глàвíîгî ìîòèвà ïðåäïðèíèìàòåль-
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ñêîй äåяòåльíîñòè ïðèзíàюò ñòðåìлåíèå ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè. Пîäîбíый 
ïîäõîä ïîлó÷èл äîñòàòî÷íî шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è в îòå÷åñòвåííîй эêî-
íîìè÷åñêîй ìыñлè, íàïðèìåð, в ðàбîòàõ З. Вàðíàлèя, В. Сèзîíåíêî, В. Гåйöà, 
В. Гðèíåвà, В. Чåðíяêà, А. Чóõíî, Н. Чóìà÷åíêî è äðóгèõ. Нî íàñêîльêî вåð-
íà òàêàя бåзàльòåðíàòèвíàя òðàêòîвêà öåлåвîй ôóíêöèè ïðåäïðèíèìàòåльñòвà? 
Чåì, íàïðèìåð, îбъяñíèòь íàлè÷èå àльòðóèзìà è äðóгèõ вíåэêîíîìè÷åñêèõ ìî-
òèвîв, íàõîäящèõ ñвîå ïðîявлåíèå в шèðîêîй блàгîòвîðèòåльíîñòè, ìåöåíàò-
ñòвå è èíîй ñîöèàльíîй äåяòåльíîñòè ïðåäïðèíèìàòåлåй? 

Цåëью äàííîé сòàòьè являåòñя èññлåäîвàíèå ìîòèвàöèè ïðåäïðèíèìàòåль-
ñòвà ê эêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè ñ êóльòóðîлîгè÷åñêèõ ïîзèöèй, à òàêæå вы-
явлåíèå вíåэêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî ïîвåäåíèя в îòå-
÷åñòвåííîй õîзяйñòвåííîй ïðàêòèêå. 

Изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. Кàê èзвåñòíî, åщå в ðàбîòàõ Г. Шìîллå-
ðà, В. Зîìбàðòà, М. Вåбåðà былè èññлåäîвàíы ñîöèàльíыå, ìèðîвîззðåí÷åñêèå, 
äóõîвíыå è эòè÷åñêèå àñïåêòы ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äåяòåльíîñòè. Сîñðåäî-
òî÷èвшèñь íà ïîèñêå äóõîвíыõ êîðíåй ñîöèàльíîй àêòèвíîñòè õîзяйñòвóю-
щèõ ñóбъåêòîв, эòè ó÷åíыå вñå ÷àщå óêàзывàлè íà ðåлèгèîзíыå, íàöèîíàльíî-
ïàòðèîòè÷åñêèå, êóльòóðíî-эñòåòè÷åñêèå ïðóæèíы ïðåäïðèíèìàòåльñêîй àê-
òèвíîñòè. В ïîñлåäóющåì íåìåöêàя òðàäèöèя былà вîñïðèíяòà èíñòèòóöèî-
íàльíыì òå÷åíèåì эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè, îñíîвàòåлè êîòîðîгî ïîïыòàлèñь 
выйòè зà ðàìêè ÷èñòî эêîíîìè÷åñêèõ вîззðåíèй íà õîзяйñòвåííый ìèð è вêлю-
÷èòь в ïîзíàвàòåльíый ïðîöåññ влèяíèå ïîлèòè÷åñêèõ, ïðàвîвыõ, èäåîлîгè÷å-
ñêèõ, ìåíòàльíыõ è èíыõ êóльòóðîлîгè÷åñêèõ ôàêòîðîв. Т. Вåблåí, Дæ. Кîì-
ìîíñ, У. Мèò÷åлл – ïåðвàя вîлíà èíñòèòóöèîíàлèñòîв – îбъяñíялà ïðåäïðè-
íèìàòåльñòвî êàê äåяòåльíîñòь, вызвàííóю ê æèзíè глóбîêèìè ìåíòàльíыìè 
êîðíяìè è êóльòóðíыìè òðàäèöèяìè îïðåäåлåííîй èñòîðè÷åñêîй эïîõè, êàê 
ïîðîæäåíèå îñîбîй èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы, в êîòîðîй вìåñòå ñ ìîòèвîì 
ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè вïîлíå ìîгóò ñîñåäñòвîвàòь è èíыå, íåìàòåðèàльíыå, 
ñòðåìлåíèя. 

Пàðàллåльíî ñ èíñòèòóöèîíàльíыì òå÷åíèåì эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè в  
30-õ гîäàõ ХХ в. в ðàìêàõ êîíöåïöèè гîñóäàðñòвà блàгîñîñòîяíèя îôîðìèлàñь 
îñîбàя ðàзíîвèäíîñòь òåîðèй, ïîлó÷èвшàя íàзвàíèå êîíöåïöèè ñîöèàльíîй îò-
вåòñòвåííîñòè бèзíåñà. Еå ïðåäñòàвèòåлè в лèöå Ф. Бåðлè, Г. Мèíзà, Г. Бîóэ-
íà, К. Уîлòîíà, К. Дåвèñà è ìíîгèõ äðóгèõ ïîäвåðглè ñîìíåíèю äîìèíèðîвà-
íèå в ïðåäïðèíèìàòåльñêîй öåлåвîй ôóíêöèè èñêлю÷èòåльíî гåäîíèñòè÷åñêèõ 
ìîòèвîв [1–3]. 

Зàìåòèì, ÷òî ïîäîбíыå óòвåðæäåíèя ðàзäåляюòñя îòíюäь íå вñåìè эêîíî-
ìèñòàìè. С ñàìîгî íà÷àлà ïîäîбíыå òåîðèè ïîäвåðгàлèñь æåñòêîй êðèòèêå ñî 
ñòîðîíы ìàðêñèñòñêîгî è íåîêлàññè÷åñêîгî êðылà òåîðåòèêîв, óñìàòðèвàющèõ 
в любыõ ôîðìàõ ïðîявлåíèя àльòðóèñòè÷åñêîгî ïîвåäåíèя ïðåäïðèíèìàòåля 
вñåгî лèшь ïóòь ïîлó÷åíèя ñîöèàльíыõ è íàлîгîвыõ льгîò, óлó÷шàющèõ в êî-
íå÷íîì èòîгå лè÷íîå ìàòåðèàльíîå блàгîñîñòîяíèå.

Вызывàющèìè èíòåðåñ в эòîì îòíîшåíèè являюòñя выñêàзывàíèя 
М. Фðèäìåíà, îõàðàêòåðèзîвàвшåгî ñîвðåìåííóю òåîðèю ñîöèàльíîй îòвåò-
ñòвåííîñòè бèзíåñà êàê «ôóíäàìåíòàльíóю äîêòðèíó, шèðîêîå ïðèìåíåíèå êî-
òîðîй ðàзðóшèò ñвîбîäíîå îбщåñòвî. В ñвîбîäíîй эêîíîìèêå, – óòвåðæäàåò 
ó÷åíый, – åñòь îäíà è òîльêî îäíà ñîöèàльíàя îòвåòñòвåííîñòь бèзíåñà – èñ-
ïîльзîвàòь ñвîè ðåñóðñы è îñóщåñòвляòь äåяòåльíîñòь, íàïðàвлåííóю íà óвå-
лè÷åíèå ñвîèõ ïðèбылåй äî òåõ ïîð, ïîêà îíà îñòàåòñя в ðàìêàõ ïðàвèл èгðы, 
òî åñòь ó÷àñòвóåò в ñвîбîäíîй êîíêóðåíöèè бåз îбìàíà è ìîшåííè÷åñòвà» [6, 
ñ. 81].

Дàæå ïðîñòîå ïðèзíàíèå ñîöèàльíîй îòвåòñòвåííîñòè íà ñлîвàõ óêðåïляåò, 
ïî ìíåíèю àвòîðà, è òàê óæå ïðåвàлèðóющåå óбåæäåíèå в òîì, ÷òî ñòðåìлåíèå 
ê ïðèбылè íåõîðîшî è àìîðàльíî, à зíà÷èò, äîлæíî быòь îбóзäàíî êàêèìè-
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íèбóäь вíåшíèìè ñèлàìè. «Кàê òîльêî ñîöèàльíàя îòвåòñòвåííîñòь бèзíåñà 
бóäåò ïðèзíàíà, – ïðîäîлæàåò М. Фðèäìåí, – îбóзäывàòь ðыíîê бóäåò óæå íå 
«ñîöèàльíàя ñîвåñòь» óïðàвляющèõ, êàêîй бы выñîêîðàзвèòîй îíà íè былà, à 
æåлåзíый êóлàê ïðàвèòåльñòвåííыõ бюðîêðàòîв» [Тàì æå, 94].

Оñòðîòà, ñ êîòîðîй ïðîòèвíèêè êîíöåïöèè ñîöèàльíîй îòвåòñòвåííîñòè 
бèзíåñà ïыòàюòñя ðàзвåí÷àòь åå îñíîвíыå ïîñòóлàòы, òðåбóåò бîлåå äåòàльíîгî 
èзó÷åíèя ïðîблåìы õîзяйñòвåííîй ìîòèвàöèè. Пîñêîльêó ñóбъåêòîì эêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîшåíèй являåòñя ÷åлîвåê, òî åгî íåîбõîäèìî вîñïðèíèìàòь è îбъ-
яñíяòь êàê íåêóю èíäèвèäóàльíóю ñèñòåìíóю öåлîñòíîñòь. Еñлè èñõîäèòь èз 
ìîäåлè èåðàðõèè ïîòðåбíîñòåй А. Мàñлîó, òî î÷åвèäíыì ñòàíîвèòñя ñóщåñòвî-
вàíèå ñлîæíîгî è взàèìîîбóñлîвлåííîгî êîìïлåêñà вíóòðåííèõ ìîòèвîв ÷åлî-
вå÷åñêîй äåяòåльíîñòè. Фèзèîлîгè÷åñêèå ïîòðåбíîñòè äåòåðìèíèðóюò àêòèв-
íîñòь в эêîíîìè÷åñêîй ñôåðå è ñвязàíы ñ èíòåðåñàìè в ìàêñèìèзàöèè ïîлåз-
íîñòè èлè ïðèбылè. Оäíàêî ïðè взàèìîäåйñòвèè ñ ñåбå ïîäîбíыìè íîñèòåля-
ìè эêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîв ÷åлîвåê вñåгäà îщóщàåò ïîòðåбíîñòь в бåзîïàñ-
íîñòè – зàщèщёííîñòè è óвåðåííîñòè в вîзìîæíîñòè ñòàбèльíîгî óäîвлåòвî-
ðåíèя бàзîвыõ ïîòðåбíîñòåй. Эòà ïîòðåбíîñòь óäîвлåòвîðяåòñя ôîðìàльíыìè 
ïðàвèлàìè, êîòîðыå ñîзäàюòñя è ïîääåðæèвàюòñя в ïðàвîвîй è ïîлèòè÷åñêîй 
ñèñòåìå, à òàêæå íåôîðìàльíыìè, ïðîèзвîäíыìè îò êóльòóðы. Иìåííî êóльòó-
ðà îïðåäåляåò êðèòåðèй ïðèíàäлåæíîñòè ñóбъåêòîв ê îбщåñòвó ÷åðåз óñвîåíèå 
èìè ñèìвîлè÷åñêèõ ñèñòåì è íîðìàòèвíыõ îбðàзöîв, ôîðìèðóåò èõ öåííîñòíыå 
îðèåíòàöèè. Чåлîвåê ïðåвðàщàåòñя в ñóщåñòвî, êîòîðîå èìååò äóõîвíóю ïðè-
ðîäó. Эòîìó ñîäåйñòвóåò ñîöèàлèзàöèя – ïðîöåññ, в õîäå êîòîðîгî óñвàèвàюòñя 
öåííîñòè êóльòóðы ÷åðåз вîñïèòàíèå è îбðàзîвàíèå.

Блàгîäàðя ñîöèàлèзàöèè ó ñóбъåêòîв ôîðìèðóåòñя ìåõàíèзì ñàìîêîíòðî-
ля è îäíîвðåìåííî îбщàя èäåíòè÷íîñòь ñ îäíèìè люäьìè ïðè ÷åòêî выðàæåí-
íîй äèôôåðåíöèàöèè îòíîñèòåльíî äðóгèõ лèö. Иäåíòè÷íîñòь – äèôôåðåíöè-
àöèя êàê àñïåêò ïðèíàäлåæíîñòè ê îïðåäåлåííîй êóльòóðå îïðåäåляюò ïîзèöèè 
äîвåðèя è íåäîвåðèя, ñèìïàòèè è эìïàòèè, эгîèзìà è àльòðóèзìà, íåîбõîäèìî-
ñòè выïîлíåíèя òåõ èлè èíыõ íîðìàòèвíыõ îбðàзöîв ïîвåäåíèя. Уäîвлåòвîðå-
íèå ñîöèàльíыõ ïîòðåбíîñòåй è ïîòðåбíîñòåй в ñàìîðåàлèзàöèè ñвязàíî ñ ôîð-
ìèðîвàíèåì ñвязåй äîñòàòî÷íî ñлîæíîй ïðèðîäы, îбъåäèíяющèõ ñòðåìлåíèå ê 
гîñïîäñòвó èлè ñвîбîäå, гîòîвíîñòь ïðèíяòь è выïîлíяòь îïðåäåлåííóю ñîöè-
àльíóю ðîль, ñвязàííóю ñî ñòàòóñîì, æåлàíèå äîñòè÷ь лè÷íîñòíыõ óñïåõîв, íå-
îбõîäèìîñòь ñîöèàльíîгî ñàìîóòвåðæäåíèя è ò. ï. 

Тàêèì îбðàзîì, ôîðìèðîвàíèå ÷åðåз äåяòåльíîñòь ÷åлîвåêà ðàзíîгî ðîäà 
ñîöèàльíыõ è эêîíîìè÷åñêèõ ñвязåй, à òàêæå ñлîæíîñòь èåðàðõèè ïîòðåбíî-
ñòåй, èñêлю÷àåò îбъяñíåíèå èíäèвèäóàльíîгî ïîвåäåíèя, в òîì ÷èñлå è ïðåä-
ïðèíèìàòåльñêîгî, èñêлю÷èòåльíî гåäîíèñòè÷åñêèìè, ðàöèîíàльíыìè èлè ìî-
ðàльíыìè ìîòèвàìè. В ðåàльíîй äåйñòвèòåльíîñòè îíè äîñòàòî÷íî òåñíî ïå-
ðåïлåòàюòñя ìåæäó ñîбîй, íî êàæäый ñàì ïî ñåбå íå ìîæåò выñòóïàòь ïåðвî-
ïðè÷èíîй îïðåäåлåííîгî вèäà äåяòåльíîñòè, ïîñêîльêó в îñíîвå êàæäîгî êîí-
êðåòíîгî ìîòèвà íàõîäèòñя, ñîîòвåòñòвåííî, îïðåäåлåííàя ïîòðåбíîñòь. Тàêèì 
îбðàзîì, ïðîблåìà ìîòèвàöèè ïðåäïðèíèìàòåля являåòñя ìåæäèñöèïлèíàð-
íîй. И îñîбîå ìåñòî в åå èзó÷åíèè ïðèíàäлåæèò êðîññ-êóльòóðíîìó àíàлèзó. 
В ñîвðåìåííыõ óñлîвèяõ эòîò ïîäõîä ðåàлèзóåòñя íà îñíîвå ðяäà òåîðåòèêî-
эìïèðè÷åñêèõ ïîäõîäîв ê èзìåðåíèю êóльòóðíыõ îòлè÷èй в äåòåðìèíàöèè эêî-
íîìè÷åñêîгî ïîвåäåíèя ñóбъåêòîв è èõ ñвязåй ñ ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàз-
вèòèåì [5–7]. 

Нà îòñóòñòвèå äîìèíèðîвàíèя гåäîíèñòè÷åñêèõ ìîòèвîв ó ïðåäïðèíèìà-
òåлåй Рîññèè в ñðåäèíå 90-õ гîäîв ХХ в. óêàзывàл В. Рàäàåв. Нà îñíîвå эìïè-
ðè÷åñêèõ äàííыõ, ïîлó÷åííыõ в ðåзóльòàòå îïðîñîв ïðåäïðèíèìàòåлåй ïî ðàз-
íыì ìåòîäèêàì, былè ñäåлàíы вывîäы î ïðåîблàäàíèè в ïîвåäåíèè ðîññèй-
ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåлåй ñòðåìлåíèя îбåñïå÷èòь выæèвàíèå, äîбèòьñя ñîöèàль-
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íîгî ñàìîóòвåðæäåíèя è èìåòь вîзìîæíîñòь ïîïîлíяòь ñвîè ïðîôåññèîíàльíыå 
зíàíèя. К гåäîíèзìó, êàê íè ñòðàííî, ïðåäïðèíèìàòåлè îñîбыõ ñêлîííîñòåй íå 
выявèлè [8, ñ. 89–90]. 

Пîõîæèå ðåзóльòàòы былè ïîлó÷åíы è в бîлåå ïîзäíèй ïåðèîä в Уêðàèíå 
ïðè èññлåäîвàíèè ñêлîííîñòè ïðåäïðèíèìàòåлåй ê èííîвàöèîííîй àêòèвíî-
ñòè [9]. Пî ðåзóльòàòàì îïðîñà ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð Дíåïðîïåòðîв-
ñêîй îблàñòè ñòàлî î÷åвèäíыì, ÷òî èííîвàöèîííóю äåяòåльíîñòь êàê ñðåäñòвî 
óвåлè÷åíèя ïðèбылè ðàññìàòðèвàåò òîльêî 18% îïðîшåííыõ. Пðåвàлèðóющè-
ìè в îòíîшåíèè èííîвàöèîííîñòè îêàзàлèñь: ñòðåìлåíèå óäåðæàòь êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòвà (36%), æåлàíèå óбåäèòьñя в ñвîèõ вîзìîæíîñòяõ îбîйòè ñî-
ïåðíèêîв в ðèñêîвîì äåлå, ðàñêðыòь ñвîй òвîð÷åñêèй ïîòåíöèàл (24%), ñàìîó-
òвåðäèòьñя (19%).

С ðàзвèòèåì è óглóблåíèåì ðыíî÷íыõ îòíîшåíèй öåííîñòíыå ïðèîðèòå-
òы ðîññèйñêèõ ïðåäïðèíèìàòåлåй íå ïðåòåðïåлè ñòîль ñåðьåзíыõ èзìåíåíèй. 
В ðяäå èññлåäîвàíèй ïî ìåòîäèêå Ш. Швàðöà, ïðåäïðèíяòыõ Н. Лåбåäåвîй è 
А. Тàòàðêî, выявлåíы ïðåвàлèðóющèå ïðèвязàííîñòè íàñåлåíèя ê öåííîñòяì 
«ñòàбèльíîñòь æèзíè», «ðàвåíñòвî», «ïîèñê óäîвîльñòвèй» в ïðîòèвîвåñ «ñàìî-
ðåàлèзàöèè» [10; 11]. О. Дàйíåêà è И. Агàðêîвà, ïðè ïðîвåäåíèè ïñèõîлîгè÷å-
ñêîгî èзìåðåíèя êîìïîíåíòîв эêîíîìè÷åñêîй è ïîлèòè÷åñêîй àêòèвíîñòè бèз-
íåñà ïî ìåòîäèêå О. Пîòåìêèíîй выявèлè явíîå ïðåîблàäàíèå àльòðóèзìà íàä 
эгîèзìîì [12]. 

Сîбñòвåííîå èññлåäîвàíèå àвòîðà, ïðîвåäåííîå ñîвìåñòíî ñ Н. Лèòвèíåí-
êî ïî àíàлîгè÷íîй ìåòîäèêå в Уêðàèíå, ïðîäåìîíñòðèðîвàлî ñðåäè ñóбъåêòîв 
в ðàзлè÷íыõ ðåгèîíàõ ñòðàíы явíîå ïðåîблàäàíèå àльòðóèñòè÷åñêîй ìîòèвàöèè 
(òàбл. 1). 

Таблица 1
Сîöèàëьíî-псèхîëîãèчåсêèå усòàíîâêè íà àëьòðуèзм-эãîèзм 

(пî мåòîäèêå О.Ф. Пîòåмêèíîé) 
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Сîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêèå óñòàíîвêè íà:
àльòðóèзì ≥ 5 70,17 69,29 73,56 69,83 69,30 67,43
àльòðóèзì ≤ 5 29,83 30,71 26,44 30,17 30,70 32,57
в ò. ÷. àльòðóèзì = 0 1,26 0,51 0,96 2,07 1,51 1,64

Сîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêèå óñòàíîвêè íà:
эгîèзì ≥ 5 35,33 41,12 34,67 32,64 33,89 33,88
эгîèзì ≤ 5 64,67 58,88 65,33 67,36 66,11 66,12
в ò. ÷. эгîèзì = 0 3,84 3,55 2,49 4,13 5,03 3,95

Иíäåêñ ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêè íà 
àльòðóèзì 5,74 5,61 5,95 5,88 5,63 5,63
Иíäåêñ ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêè íà 
эгîèзì 3,79 4,06 3,79 3,61 3,72 3,77

àльòðóèзì ≥ 5 ∩ эгîèзì ≤ 5 47,57 43,40 50,77 47,11 46,98 49,01
àльòðóèзì ≤ 5 ∩ эгîèзì ≥ 5 15,99 18,53 13,60 12,81 16,11 19,08
àльòðóèзì ≥ 5 ∩ эгîèзì ≥ 5 19,34 22,59 21,07 19,83 17,79 14,80
àльòðóèзì ≤ 5 ∩ эгîèзì ≤ 5 13,65 12,44 12,26 16,53 14,60 13,49

В òàбл. 1 ïðèвåäåíы äàííыå, ñîäåðæàщèå ïðîöåíò êîлè÷åñòвà ðåñïîíäåí-
òîв, äля êîòîðыõ óðîвåíь îïðåäåлåííîй ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîв-



273

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

êè являåòñя ïðåвàлèðóющèì. Оöåíêà îñóщåñòвлялàñь ïî îäèííàäöàòèбàлльíîй 
шêàлå, гäå 0 – эòî îòñóòñòвèå ó ñóбъåêòà äàííîй óñòàíîвêè, à 10 – åå íàèвыñ-
шèй óðîвåíь. В ðåзóльòàòå ñðåäíèй, ìåäèàííый, бàлл 5 îòвå÷àåò íîðìàльíîìó 
эìîöèîíàльíî ìîòèвàöèîííîìó ñîñòîяíèю ñóбъåêòà, ò. å. ðàзóìíîй äîлå эгîèз-
ìà в ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêå. Оòäåльíî былî ðàññ÷èòàíî êîлè-
÷åñòвî ñóбъåêòîв в ïðîöåíòíîì выðàæåíèè, äля êîòîðыõ óðîвåíь óñòàíîвêè ≥ 5 
è ≤ 5, ÷òî ïîзвîляåò ñäåлàòь вывîäы îòíîñèòåльíî èõ ïðåèìóщåñòвåííîй îðè-
åíòàöèè. 

Для ïîлíîòы êàðòèíы íàìè былè ðàññ÷èòàíы èíäåêñы ñðåäíåгî зíà÷åíèя 
àльòðóèзìà è åгî íîðìàльíîгî óðîвíя, òàêæå ïðåäñòàвлåííыå в òàбл. 1, äля æè-
òåлåй îòäåльíыõ ðåгèîíîв Уêðàèíы. Кàê ñлåäóåò èз òàбл. 1, íàèбîлåå «àльòðó-
èñòè÷åñêèìè» îêàзàлèñь Зàïàäíî-Уêðàèíñêèй (èíäåêñ àльòðóèзìà ðàвåí 5,95) 
è Сåвåðî-Вîñòî÷íый (èíäåêñ àльòðóèзìà ðàвåí 5,98) ðåгèîíы ñòðàíы, в êîòî-
ðыõ ïîзæå äðóгèõ íà÷àлèñь ïðîöåññы èíäóñòðèàлèзàöèè, óòвåðæäàющèå зàïàä-
íå ÷åðòы ïðåäïðèíèìàòåльñòвà.

Выâîäы. Тàêèì îбðàзîì, ìîòèвàöèя ïðåäïðèíèìàòåльñòвà – эòî ñлîæíîå 
ìíîгîôàêòîðíîå явлåíèå, в êîòîðîì в зàвèñèìîñòè îò èñòîðè÷åñêèõ óñлîвèй è 
êóльòóðíыõ òðàäèöèй äîìèíèðóющèй õàðàêòåð ìîгóò íîñèòь ðàзíыå ìîòèвы. 
Пîэòîìó ïðîèзвîäñòвî ïðåäïðèíèìàòåльñêèì ñåêòîðîì îбщåñòвåííыõ блàг, èí-
вåñòèðîвàíèå в îбðàзîвàíèå, зàíяòîñòь, ìåäèöèíñêîå îбñлóæèвàíèå, ðàñöåíè-
вàåìîå ìíîгèìè эêîíîìèñòàìè òîльêî êàê ñðåäñòвî ïîвышåíèя îòäà÷è îò èñ-
ïîльзóåìîй ðàбî÷åй ñèлы, зàщèòà îêðóæàющåй ñðåäы êàê ñïîñîб ïîääåðæàíèя 
îäíîгî èз îñíîвíыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà, à блàгîòвîðèòåльíîñòь êàê ôàêòîð 
ðîñòà ïðåñòèæà è лåгèòèìíîñòè бèзíåñà в îбщåñòвåííîì ñîзíàíèè, ìîгóò èìåòь 
ïðè÷èíîй êàê ñòðåìлåíèå ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè, òàê è èñõîäèòь èз èíыõ, 
вíåэêîíîìè÷åñêèõ ìîòèвîв. 

Пîíèìàíèå ñлîæíîñòè ìîòèвàöèîííîй ñèñòåìы ïðåäïðèíèìàòåля îòêðы-
вàåò вîзìîæíîñòь è бîлåå эôôåêòèвíîгî óïðàвлåíèя эêîíîìè÷åñêèì ðàзвèòèåì. 
У÷èòывàя, ÷òî в ìîòèвàöèè äåяòåльíîñòè ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî ñåêòîðà ìîгóò 
íàõîäèòьñя ðàзíыå ìåõàíèзìы, îñîбóю вàæíîñòь ïðèîбðåòàåò выбîð êîíêðåò-
íыõ èíñòðóìåíòîв гîñóäàðñòвåííîгî вîзäåйñòвèя íà ïðåäïðèíèìàòåльñêóю àê-
òèвíîñòь. Пîэòîìó äля óñïåшíîгî ïðîвåäåíèя любыõ ðåôîðì íåîбõîäèìî ïî-
íèìàòь, ÷òî ñîöèàльíîå è эêîíîìè÷åñêîå ðàзвèòèå зàвèñèò íå òîльêî îò ðåñóðñ-
íîгî è òåõíîлîгè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà, íî è îò êóльòóðíыõ öåííîñòåй, êîòîðыå 
ðàзäåляюò эêîíîìè÷åñêèå ñóбъåêòы è êîòîðыå являюòñя îñíîвîй èõ ìîòèвàöèè 
ê эêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåльñêîй в òîì ÷èñлå. 
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У статті на основі крос-культурного аналізу досліджуються мотиви підприєм-
ницької діяльності. Встановлюється, що в мотивації підприємства присутні як еконо-
мічні, так і неекономічні мотиви. Îбґрунтовується, що будь-які форми впливу на під-
приємництво з боку держави повинні враховувати складну структуру мотивів і, ви-
ходячи із неї, визначати доцільність використання тих або інших регулюючих інстру-
ментів. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: п³äпðиєìíицòâî, ìîòиâàц³я, îð³єíòàц³я íà âëàñíий ³íòåðåñ, ñîц³-
àëüíà â³äпîâ³äàëüí³ñòü á³зíåñó, àëüòðóїзì, åãîїзì.

In the article the motives of business on the basis of cross-cultural is analysed. Establishes 
that in motivating entrepreneurs present both economic and non-economic motives. It is proved 
that any form of impact on the business of the state should take into account the complex 
structure of the motives and proceeding from that determine the appropriateness of the use of 
certain regulatory instruments.

Key words: entrepreneurship, motivation, focuses on self-interest, social responsibility, 
altruism, selfishness.
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ÐОЛЬ ФОÐМАЛЬНИХ І НЕФОÐМАЛЬНИХ ІНСТИТУТІВ 
У ФОÐМУВАННІ СЕКТОÐАЛЬНОЇ СТÐУКТУÐИ

Äосліджується роль формальних та неформальних інститутів у формуванні сек-
торальної структури національної економіки в процесі руху до постіндустріального сус-
пільства. Виокремлюється вплив інституціональних та ресурсних факторів на фор-
мування секторальної структури. Акцентується увага на залежності ефективності 
функціонування секторальної структури від дієвості формальних та неформальних ін-
ститутів. Äоводиться, що через елементи господарської культури формуються соціо-
культурні цінності, врахування яких є запорукою прогресивності секторальної струк-
тури національної економіки.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðà íàц³îíàëüíîї åêîíîì³êи, ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà, ôîð-
ìàëüí³ ³íñòиòóòи, íåôîðìàëüí³ ³íñòиòóòи, пîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà, ãîñпîäàð-
ñüêà êóëüòóðà, ñîц³îêóëüòóðí³ ц³ííîñò³, «пðàця–ãðîш³».

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè ³ її зâ’ÿзîê ³з íàéâàжëèâ³шèмè íàуêîâèмè òà пðàê-
òèчíèмè зàâäàííÿмè. Еêîíîì³÷í³ òà ñîö³àльí³ ïðîöåñè, яê³ в³äбóвàюòь-

ñя íà ñв³òîвîìó òà íàö³îíàльíîìó ð³вíяõ, íå зàлèшàюòь îñòîðîíь яê ïåðåñ³÷-
íèõ гðîìàäяí, òàê ³ íàóêîвö³в. Оäí³ íàö³ї ввàæàюòь íåìîæлèвèì æèòòя в åïî-
õó зì³í; ³íш³, íàвïàêè, зì³íè ðîзö³íююòь яê äæåðåлî ðîзвèòêó. Нå бóäåìî шó-
êàòè ñåðåäèíè ì³æ îïòèì³ñòè÷íîю òà ïåñèì³ñòè÷íîю òî÷êîю зîðó, à ïîгляíåìî 
íà öå ÷åðåз ïðèзìó ³ñòîð³ї ðîзвèòêó люäñòвà. 

Увåñь öèв³л³зàö³йíèй ðóõ ñóñï³льñòвà ñв³ä÷èòь ïðî ïîñò³йí³ зì³íè, яê³ в³ä-
бóвàюòьñя бåзïåðåðвíî òà ìàюòь ð³зíîïлàíîвèй õàðàêòåð: в³ä вíóòð³шí³õ äó-
õîвíèõ зì³í ñàìîї люäèíè äî ïåðåòвîðåíь íàвêîлèшíьîгî ñв³òó в ö³лîìó. Зà 
îñòàíí³ 20 ðîê³в в Уêðàїí³, яê ³ ó ñв³ò³, в³äбóвàюòьñя ñòð³ìê³ зì³íè в ñîö³àльíîìó 
òà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Об’єêòèвí³ глîбàл³зàö³йí³ ïðîöåñè, яê³ îõîïèлè вåñь 
ñв³ò, íåîäíîзíà÷íî вïлèвàюòь íà ðîзвèòîê íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Алå ñл³ä зà-
зíà÷èòè, щî глîбàл³зàö³я íå í³вåлює ³ íå л³êв³äóє íàö³îíàльí³ êîðäîíè в ïðяìî-
ìó ðîзóì³íí³ öèõ ïðîöåñ³в. Св³òîвå гîñïîäàðñòвî ñьîгîäí³ ñêлàäàєòьñя ³з ñóêóï-
íîñò³ взàìîïîв’язàíèõ íàö³îíàльíèõ åêîíîì³ê. Тàêå ðîзóì³ííя ñó÷àñíèõ òåí-
äåíö³й ìîòèвóє íàö³îíàльí³ гîñïîäàðñòвà íà ðîзвèòîê з óðàõóвàííяì íàö³îíàль-
íèõ îñîблèвîñòåй òà ñв³òîвèõ ïðîöåñ³в. Цå зàвäàííя є íåлåгêèì ³ ïîòðåбóє ïî-
ñò³йíîгî ïîшóêó êðåàòèвíèõ шляõ³в вèð³шåííя. Шóêàю÷è íîв³ äæåðåлà ðîзвè-
òêó òà åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя, ñв³òîвà íàóêîвà äóìêà ä³йшлà вèñíîвêó, щî íå 
ò³льêè в³ä ðåñóðñíîї ñêлàäîвîї зàлåæèòь åêîíîì³÷íå зðîñòàííя êðàїíè, à й в³ä ³í-
ñòèòóö³îíàльíîї. Її äîñл³äæåííя ó в³ò÷èзíяí³й íàóö³ ñьîгîäí³ зíà÷íî àêòèв³зóвà-
лîñя ³ îõîïлює шèðîêå êîлî ïèòàíь – в³ä àíàл³зó ³íñòèòóò³в äî ³íñòèòóö³îíàль-
íîї àðõ³òåêòîí³êè. Оäíàê óêðàїíñьê³ íàóêîвö³, ïðàöюю÷è ó ñôåð³ äîñл³äæåííя 
³íñòèòóö³îíàльíîї ñêлàäîвîї ðîзвèòêó, äîñèòь ìàлî óвàгè ïðèä³ляюòь ïðîблåì³ 
в³äïîв³äíîñò³ ôîðìàльíèõ ³ íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в òà їõ вïлèвîвîñò³ íà ôîð-
ìóвàííя ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè.
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Мåòîю сòàòò³ є вèявлåííя вïлèвó ôîðìàльíèõ ³ íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в 
íà ñåêòîðàльíó ñòðóêòóðó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè, щî äîзвîлèòь зàбåзïå÷èòè 
ïðîгðåñèвí³ñòь її ðîзвèòêó, в ïðîöåñ³ ðóõó äî ïîñò³íäóñòð³àльíîгî ñóñï³льñòвà.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Оñíîвîïîлîæíèê ³ñòîðè÷íîї шêîлè Г. Шìîл-
лåð ñôîðìóлювàв гåíåòè÷íèй êîä äî äîñл³äæåííя íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Нà 
йîгî äóìêó, гîñïîäàðñòвî êðàїíè ôîðìóюòь ñîö³àльíî-³ñòîðè÷í³, íàö³îíàльíî-
ïñèõîлîг³÷í³ òà àíòðîïîлîг³÷í³ ôàêòîðè. В÷åíèй вïåðшå звåðíóв óвàгó íà «åêî-
íîì³÷íó ïñèõîлîг³ю» ò³єї ÷è ³íшîї íàö³ї, яêà íàäàє íåïîвòîðí³ñòь òà óí³êàльí³ñòь 
íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³ îêðåìîї êðàїíè. Г. Шìîллåð äîвîäèв, щî в åêîíîì³÷í³й 
ïîл³òèö³ íå ìîæå бóòè óí³вåðñàльíèõ ïðàвèл ³ ð³шåíь, ïðèäàòíèõ äля вñ³õ êðà-
їí ³ вñ³õ ÷àñ³в [1]. 

Цю ³äåю ðîзвèвàв òàêîæ ó ñвîїõ ïðàöяõ М. Вåбåð, яêèй ï³äêðåñлювàв, щî ³з 
³ñòîð³ї íåìîæлèвî вèä³лèòè вñåзàгàльí³, à òèì б³льшå îäíîл³í³йí³ зàêîíè åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзвèòêó. В³í вèîêðåìлювàв óí³êàльí³ñòь ïðîòåñòàíòñьêîї ìåíòàльíîñò³ 
в ðîзвèòêó êàï³òàл³зìó, à òàêîæ вèä³ляв ðîль «òðàäèö³îíàл³зìó» æèòòя в ³íшèõ 
êðàїíàõ ³ ïîêàзóвàв íåìîæлèв³ñòь швèäêîї êàï³òàл³ñòè÷íîї ìîäåðí³зàö³ї ïåðèôå-
ð³ї ñв³òîвîгî гîñïîäàðñòвà òîгî ÷àñó [2]. Пðåäñòàвíèêè ³ñòîðè÷íîї шêîлè àêöåí-
òóвàлè óвàгó íà íàö³îíàльí³й ð³зíîð³äíîñò³ ðîзвèòêó êðàїí з óðàõóвàííяì ðîл³ 
íååêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³в в íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³ òà ìîäåðí³зàö³ї êàï³òàл³ñòè÷-
íîгî ñóñï³льñòвà. Іäåї ³ñòîðè÷íîї шêîлè щîäî ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè 
зíàйшлè ñвîє ïðîäîвæåííя ó ³íñòèòóö³îíàльí³й åêîíîì³÷í³й òåîð³ї òàêèõ в÷å-
íèõ, яê Т. Вåблåí, А. Тîйíб³, В. Ойêåí, Дæ. Кîììîíñ, Г. Мюðäàль, Д. Нîðò, 
Г. Хîôñòåä, Р. Кîóз òà ³í. 

Сåðåä óêðàїíñьêèõ в÷åíèõ, яê³ äîñл³äæóюòь íàö³îíàльíó åêîíîì³êó з òî÷-
êè зîðó ³íñòèòóö³îíàльíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ìîæíà вèä³лèòè òàêèõ, яê В. Бà-
зèлåвè÷, В. Дåìåíòьєв, А. Гðèöåíêî, І. Кðю÷êîвà, В. Тàðàñåвè÷, А. Тêà÷ òà 
³í. [3–5].

Зàвäяêè äîñл³äæåííяì öèõ íàóêîвö³в, в òåîð³ї íàбóлà ðîзïîвñюäæåííя ³äåя 
ïðî òå, щî íà ôîðìóвàííя íàö³îíàльíîї ìîäåл³ åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóðó вïлè-
вàюòь äв³ гðóïè ôàêòîð³в: ðåñóðñí³ òà ³íñòèòóö³îíàльí³. Зà ñвîєю ïðèðîäîю ðå-
ñóðñí³ ôàêòîðè є îб’єêòèвíèìè, à зà ôóíêö³îíàльíèì ïðèзíà÷åííяì – ôîð-
ìóюòь бàгàòñòвî íàö³ї. Іíñòèòóö³îíàльí³ ôàêòîðè є ñóб’єêòèвíèìè, îñê³ль-
êè їõ îбðàííя ³ ä³єв³ñòь зàлåæàòь в³ä ñв³äîìîгî ÷è ñòèõ³йíîгî вèбîðó ñóñï³ль-
ñòвà. Фîðìàльí³ òà íåôîðìàльí³ ³íñòèòóòè вèзíà÷àюòь ìåõàí³зì вèêîðèñòàííя 
îб’єêòèвíèõ ðåñóðñ³в äля ñòвîðåííя íàö³îíàльíîгî бàгàòñòвà. 

П³äòвåðäæåííяì öьîгî є òî÷êà зîðó Р. Нóðåєвà, яêèй ñòвåðäæóє, щî «ñòвî-
ðåí³ люäьìè ³íñòèòóòè òà îðгàí³зàö³ї – öå íå ò³льêè «вèðîбíè÷³ в³äíîñèíè», яê³ 
í³бèòî ïîвí³ñòю зàлåæàòь в³ä ïðîäóêòèвíèõ ñèл. Іíñòèòóòè й îðгàí³зàö³ї ñàì³ є 
вàæлèвèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, в³ä яêîгî ñèльíî зàлåæèòь åôåêòèвí³ñòь вè-
êîðèñòàííя ³ бóäь-яêèõ ³íшèõ ðåñóðñ³в» [6, ñ. 41]. Р³зíîìàí³òí³ñòь ôîðìàльíèõ 
òà íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в, à òàêîæ їõ ñï³в³ñíóвàííя в ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè 
ïåвíîї êðàїíè є îäíèì ³з êðèòåð³їв ôîðìóвàííя ñòðóêòóðè íàö³îíàльíîї åêîíî-
ì³êè зàгàлîì òà ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè зîêðåìà. 

Тðèñåêòîðíà ìîäåль, òåîðåòè÷íó îñíîвó яêîї зàêлàв К. Клàðê, õàðàêòåðè-
зóє ñòàä³ю åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè в ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íî-
гî ðóõó. Сó÷àñí³ ñв³òîв³ òåíäåíö³ї зíàìåíóюòьñя ðóõîì äî ïîñò³íäóñòð³àльíîгî 
ñóñï³льñòвà ³ ïåðåвàæàííяì äля б³льшîñò³ êðàїí, òðåòèííîгî ñåêòîðà ó ñòðóêòóð³ 
їõíьîї ВДВ (вàлîвîї äîäàíîї вàðòîñò³). Уêðàїíà íå є вèíяòêîì ³ òàêîæ ðóõàєòьñя 
в öьîìó íàïðяì³. Пðî öå ñв³ä÷àòь ñï³вв³äíîшåííя ì³æ ïåðвèííèì, вòîðèííèì ³ 
òðåòèííèì ñåêòîðîì (òàбл. 1). 

Дàí³ òàбл. 1 ñв³ä÷àòь, щî в Уêðàїí³ òðåòèííèй ñåêòîð зà 20 ðîê³в зб³льшèв-
ñя в 2,5 ðàзà, òîä³ яê ó ðîзвèíåíèõ êðàїíàõ ñïîñòåð³гàєòьñя ïîñòóïîвå зðîñòàííя 
öьîгî ñåêòîðà: в Н³ìå÷÷èí³ – в 1,1 ðàзà, Яïîí³ї – 1,2, Сïîлó÷åíîìó Кîðîл³вñòв³ 
(Вåлèêîбðèòàí³ї) – 1,1 ðàзà.
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Таблиця 1
Сòðуêòуðà ВДВ у ðîзð³з³ òðèсåêòîðíîї мîäåë³, % â îсíîâíèх ö³íàх

Кðàїíà Р³ê Пåðвèííèй ñåêòîð Вòîðèííèй ñåêòîð Тðåòèííèй ñåêòîð

Уêðàїíà
1991 22,4 50 27,6
2001 16,1 34,2 49,7
2011 7,7 21,8 68,5

Пîльщà
1991 6,6 41,1 52,3
2001 3,8 31,3 64,9
2011 4,3 31,8 63,9

Н³ìå÷÷èíà
1991 1,4 36,3 62,3
2001 1,2 29,3 69,5
2011 1,1 29,1 69,8

Сïîлó÷åíå 
Кîðîл³вñòвî 

(Вåлèêîбðèòàí³я)

1991 1,8 32,1 66,1
2001 0,9 25,9 73,2
2011 0,9 24,7 74,4

Яïîí³я
1991 2,2 38,8 59
2001 1,3 30 68,7
2011 4 24 71

Мè ïðîïîíóєìî íà îñíîв³ ìåòîäîлîг³÷íîгî ï³äõîäó Р. Бàððà ðîзгляäàòè 
ñåêòîðàльíó ñòðóêòóðó ÷åðåз ïðèзìó åêîíîì³÷íîгî ö³лîгî òà ìîäåл³ ôóíêö³îíó-
вàííя. Еêîíîì³÷íå ö³лå в ö³й ìîäåл³ ïîзèö³îíóєòьñя íàìè яê ñï³вв³äíîшåííя 
ì³æ ñåêòîðàìè (ïåðвèííèй ⇒ вòîðèííèй ⇒ òðåòèííèй), à ä³єв³ñòь ôîðìàльíèõ 
òà íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в зà òàêîгî ï³äõîäó бóäå зàбåзïå÷óвàòè ìîäåль ôóíê-
ö³îíóвàííя. 

Зà Д. Нîðòîì: ôîðìàльí³ ³íñòèòóòè – öå зàêîíè òà ïðàвèлà, яê³ îô³ö³йíî 
зàêð³ïлåí³ òà є îбîв’язêîвèìè äля вèêîíàííя; íåôîðìàльí³ ³íñòèòóòè – öå òðà-
äèö³ї òà íîðìè ïîвåä³íêè, яê³ ввàæàюòьñя зàгàльíîïðèйíяòèìè, àлå їõ îô³ö³йíî 
í³õòî íå зàêð³ïлює [7, ñ. 12].

У òåîðåòè÷íèõ òà åìï³ðè÷íèõ äîñл³äæåííяõ в÷åíèõ íàйб³льш ðîзïîвñюäæå-
íèì є ðîзгляä ôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в ÷åðåз ïðàвîв³ òà ðåгóлюю÷³ ³íñòèòóòè [8, 
c. 36]. Фóíêö³ї öèõ ³íñòèòóò³в ïîлягàюòь ó ôîðìóвàíí³ ñóêóïíîñò³ ìåõàí³зì³в òà 
ïðàвèл, яê³ зàбåзïå÷óюòь ïåðåðîзïîä³л ðåñóðñ³в в åêîíîì³ö³, зàлó÷åííя íîвèõ 
³íвåñòèö³й, ï³äгîòîвêó òðóäîвèõ ðåñóðñ³в, ôîðìóюòь ñèñòåìó ñòèìóл³в äля ï³ä-
вèщåííя åôåêòèвíîñò³ íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Пðàвîв³ ³íñòèòóòè ÷åðåз ñóäî-
вó, зàêîíîäàв÷ó òà àäì³í³ñòðàòèвíó ñèñòåìó îïîñåðåäêîвàíî вïлèвàюòь íà ôîð-
ìóвàííя ñòðóêòóðè íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè в ö³лîìó, òà ñåêòîðàльíîї ñòðóêòó-
ðè зîêðåìà. Щîäî ðåгóлюю÷èõ ³íñòèòóò³в, òî їõ ôóíêö³ї звîäяòьñя äî êîíòðîлю-
вàííя ð³зíèõ ñòîð³í ä³яльíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в. Нàïðèêлàä, ðåгóлювàííя 
зîвí³шíьîї òîðг³вл³ бåзïîñåðåäíьî вïлèвàє íà ñåêòîðàльíó ñòðóêòóðó. Зîêðåìà, 
ñòèìóлювàííя ÷è îбìåæåííя åêñïîðòó (³ìïîðòó) òèõ ÷è ³íшèõ гàлóзåй бóäå в³-
äîбðàæàòèñя íà ñï³вв³äíîшåííяõ ó ñåêòîðàльí³й ñòðóêòóð³. Нàïðèêлàä, ñòèìó-
лювàííя åêñïîðòó ñèðîвèííèõ гàлóзåй в óêðàїíñьê³й åêîíîì³ö³ зб³льшóє їõ ÷àñò-
êó ó ïåðвèííîìó ñåêòîð³ òà ïîглèблює äèñïðîïîðö³йí³ñòь íàö³îíàльíîї åêîíî-
ì³êè. Іíшèì ïðèêлàäîì є íèзьê³ ìèòí³ òàðèôè íà ³ìïîðò òîвàð³в ê³íöåвîгî ñïî-
æèвàííя, яê³ òàêîæ зìåíшóюòь ÷àñòêó îбðîблювàльíèõ гàлóзåй, яê ïðàвèлî, ó 
вòîðèííîìó ñåêòîð³. 

Нåîбõ³äíî зàóвàæèòè, щî ïåðåвàæíà б³льш³ñòь ôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в, яê³ 
зàбåзïå÷óюòь ôóíêö³îíóвàííя íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íå є 
«вèðîщåíèìè» в Уêðàїí³, à ìåõàí³÷íî ïåðåíåñåí³ з ³íшèõ ìîäåлåй åêîíîì³êè. 
Тîìó вîíè íå ôîðìóюòь ïðîгðåñèвíó ñòðóêòóðó, à в îñíîвíîìó ïîглèблююòь 



278

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

äèñïðîïîðö³ї. Сл³ä óðàõîвóвàòè вèñíîвêè в÷åíèõ, яê³ äîвîäяòь, щî ôîðìàльí³ 
³íñòèòóòè íå ìîæóòь бóòè ñêîï³йîвàíèìè з ³íшèõ êðàїí, à ïîвèíí³ бóòè àäàïòî-
вàíèìè äî íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в ïåвíîї êðàїíè [9].

Зàгàльíîïðèйíяòèì ñåðåä ïðåäñòàвíèê³в ³íñòèòóö³îíàльíîї шêîлè є òå, щî 
íåôîðìàльí³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè íàзèвàюòь гîñïîäàðñьêîю êóльòóðîю. Гîñïî-
äàðñьêà êóльòóðà (êðàїíè) – öå ñóêóïí³ñòь òðàäèö³й òà ö³ííîñòåй, яê³ вïлèвàюòь 
íà гîñïîäàðñьêó ïîвåä³íêó åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в.

Оñíîвíèìè åлåìåíòàìè гîñïîäàðñьêîї êóльòóðè є ñòåðåîòèïè ñïîæèвàííя, 
îðгàí³зàö³йí³ ôîðìè, ïðèíöèïè взàєìîä³ї гîñïîäàðюю÷èõ ñóб’єêò³в (ð³вíîñò³, 
äèñêðèì³íàö³ї, ñïðàвåäлèвîñò³), ðåл³г³йíèй ñв³òîгляä, òðóäîвà åòèêà, ñòàвлåííя 
äî зàðóб³æíîгî äîñв³äó (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. Еëåмåíòè ãîспîäàðсьêîї êуëьòуðè

Оðгàí³зàö³йí³ ôîðìè Сòåðåîòèïè 
ñïîæèвàííя

Рåл³г³йíèй ñв³òîгляä
Пðèíöèïè взàєìîä³ї 

гîñïîäàðюю÷èõ 
ñóб’єêò³в

ЕЛЕМЕНТИ 
ГОСПОДАРСЬКОЇ 

КУЛЬТУРИ

Тðóäîвà åòèêà Сòàвлåííя äî 
зàðóб³æíîгî äîñв³äó

Вàæлèвèì ôàêòîðîì ôîðìóвàííя ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè є ñòåðåîòèïè 
ñïîæèвàííя. Пðî öå ñв³ä÷èòь ì³êðîåêîíîì³÷íèй àíàл³з ïîвåä³íêè ñïîæèвà÷³в 
ó ïîñò³íäóñòð³àльíèõ ³ äî³íäóñòð³àльíèõ êðàїíàõ. Нàïðèêлàä, äля ïîñò³íäóñòð³-
àльíèõ êðàїí õàðàêòåðíà ïñèõîлîг³я ïðåñòèæíîгî ñïîæèвàííя, äå зàгàльíîïðèй-
íяòèì є ð³зíîìàí³òí³ñòь òà íàäì³ðí³ñòь ñïîæèвàííя блàг, ìîäí³ òåíäåíö³ї, ïî-
ïèò íà òîвàðè òà ïîñлóгè, яê³ ìàюòь вèñîêèй êîåô³ö³єíò åлàñòè÷íîñò³ зà äîõî-
äîì. Для äî³íäóñòð³àльíèõ êðàїí äîì³íóю÷îю є ïñèõîлîг³я ïðîæèòêîвîгî ì³í³-
ìóìó, зà яêîї îбñяг ñïîæèвàííя блàг íå ñòèìóлює åêîíîì³÷íå зðîñòàííя òà ðîз-
вèòîê íîвèõ гàлóзåй. 

Яêщî ðîзгляäàòè ñòåðåîòèïè ÷åðåз ïðèзìó öèв³л³зàö³йíîгî ðóõó ñóñï³льñòвà 
в³ä ïåðвèííîгî äî вòîðèííîгî ³ òðåòèííîгî ñåêòîð³в, òî ñл³ä зàзíà÷èòè, щî ïî-
ïèò íà ïîñлóгè зðîñòàє б³льш швèäêèìè òåìïàìè, òîбòî ñïðèяє ðîзвèòêó òðå-
òèííîгî ñåêòîðà, í³æ ïîïèò íà òîвàðè äвîõ ³íшèõ ñåêòîð³в (öю òåíäåíö³ю ñïî-
ñòåð³гàв щå Е. Еíгåль íàïðèê³íö³ ХІХ ñò., à згîäîì îïèñóвàв ³ óêðàїíñьêèй в÷å-
íèй Є. Слóöьêèй íà ïî÷àòêó ХХ ñò.). Рàзîì ³з öèì ñòåðåîòèïè ñïîæèвàííя ïðî-
åêòóюòь òàêîæ ñòàвлåííя ³ äî ïðàö³, ³ äî бàгàòñòвà òà ³íшèõ åлåìåíò³в гîñïîäàð-
ñьêîї êóльòóðè.

Вàæлèвî зàзíà÷èòè, щî íà гîñïîäàðñьêó êóльòóðó зä³йñíює вïлèв щå й 
òèï åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Зîêðåìà, в ðèíêîв³й åêîíîì³ö³ вèщåзàзíà÷åí³ åлå-
ìåíòè гîñïîäàðñьêîї êóльòóðè ä³юòь зà îäíèìè ïðèíöèïàìè, в öåíòðàл³зîвàíî-
ïлàíîв³й – зà ³íшèìè. Пðèêлàäîì öьîгî є ñóïåðå÷íîñò³, яê³ вèíèêàюòь в ñó-
÷àñí³й åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Зîêðåìà, яêщî в öåíòðàл³зîвàíî-ïлàíîв³й åêîíîì³-
ö³ ôîðìóвàлèñь ñòàвлåííя äî ïðàö³ яê äî îñíîвíîгî äæåðåлà ìàòåð³àльíîгî збà-
гà÷åííя, òî ïðè ôîðìóвàíí³ ðèíêîвîї åêîíîì³êè ó ïðåäñòàвíèê³в óêðàїíñьêîгî 
ñóñï³льñòвà (в îñíîвíîìó ìîлîä³) ñôîðìóвàлîñя «ðîзìèòå» ñòàвлåííя äî ïðàö³ ³ 
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äî ìàòåð³àльíîгî бàгàòñòвà (гðîшåй). Зîêðåìà, гðîш³ íå зàðîбляюòь, à îòðèìó-
юòь в ðåзóльòàò³ ñïåêóляòèвíèõ îïåðàö³й (б³ðæîв³ îïåðàö³ї, ìåðåæåвà òîðг³вля òà 
³í.), ³гðîвîгî òà ìîäåльíîгî б³зíåñó òîщî.

Сьîгîäí³ в Уêðàїí³ îäíî÷àñíî в³äбóвàюòьñя äвà ïðîöåñè: ôîðìóвàííя ïî-
ñò³íäóñòð³àльíîї åêîíîì³êè (öèв³л³зàö³йíèй ïðîöåñ) òà ðèíêîвîї åêîíîì³êè 
(зì³íà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè). Ц³ äвà ïðîöåñè íå є ïðîòèлåæíèìè, àлå їõ вïлèв 
íà ïîвåä³íêó люäåй íåîäíîзíà÷íèй ³ ïîòðåбóє äîñл³äæåííя ó ïлîщèí³ ì³æäèñ-
öèïл³íàðíîñò³. Нåвèñîêà ðåзóльòàòèвí³ñòь л³бåðàльíèõ ðåôîðì в Уêðàїí³ зìóñè-
лà íàóêîвó ñï³льíîòó вïåвíèòèñь ó òîìó, щî ðåàльíà åêîíîì³êà – öå êîìïлåêñ 
люäñьêèõ взàєìîä³й. Кîæíà люäèíà, яêà вñòóïàє ó åêîíîì³÷í³ в³äíîñèíè з ³í-
шèìè люäьìè, ä³є зг³äíî з³ ñвîїìè ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íèìè ñïðяìóвàííяìè, 
яê³ ñôîðìóвàлèñя ó її ñв³äîìîñò³ ïðîòягîì òðèвàлîгî ³ñòîðè÷íîгî ðîзвèòêó ï³ä 
вïлèвîì гåîгðàô³÷íèõ, äåìîгðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àльíèõ ³ êóльòóðîлî-
г³÷íèõ óìîв æèòòєä³яльíîñò³. Оñíîвó ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íèõ ñïðяìóвàíь îñî-
бèñòîñò³ ñêлàäàюòь ñîö³îêóльòóðí³ ö³ííîñò³, яê³ в åêîíîì³÷í³й ñôåð³ вèзíà÷àюòь 
ñòàвлåííя люäèíè äî бàгàòñòвà, ïðàö³, влàäè, ñвîбîäè òîщî. Нà îñíîв³ ö³ííîñ-
òåй ôîðìóюòьñя íåôîðìàльí³ ³íñòèòóòè ñóñï³льñòвà. 

Вèявлåííя ³ вðàõóвàííя öèõ ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íèõ ñïðяìóвàíь в³ä³гðàє 
äîñèòь вàæлèвó ðîль, îñê³льêè äîзвîляє вèðîбèòè ³ зàñòîñóвàòè òàê³ зàõîäè äåð-
æàвíîгî вïлèвó íà ïåðåб³г åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в, яê³ в³äïîв³äàюòь «äóõó» ïåв-
íîгî íàðîäó, ñïðèяюòь êóìóляö³ї йîгî åíåðг³ї íà ðîзбóäîвó íîвîї ðåàльíîñò³. 
Оòæå, äîñл³äæåííя íåôîðìàльíèõ íîðì, îñîблèвîñòåй åêîíîì³÷íîї ñв³äîìîñò³ 
ñóб’єêò³в є îñîблèвî àêòóàльíèìè äля Уêðàїíè. 

Для ä³àгíîñòèêè öèõ вàæлèвèõ õàðàêòåðèñòèê ðîзðîблåíî ðяä ìåòîäîлî-
г³÷íèõ ï³äõîä³в, íà îñîблèвó óвàгó з яêèõ зàñлóгîвóюòь ìåòîäèêè Ш. Швàðöà, 
О. Дàйíåêè, Н. Лєбåäєвîї, О. Пîòьîìê³íîї, М. Рîêè÷à [10–11]. В Уêðàїí³ äîñл³-
äæåííя ³íäèв³äóàльíèõ ö³ííîñòåй ó їõ зв’язêó з ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèì ðîзвèò-
êîì зä³йñíювàлîñя ò³льêè зà ìåòîäèêîю Ш. Швàðöà [12]. 

Авòîð ó ñêлàä³ íàóêîвîї гðóïè ДВНЗ «Нàö³îíàльíèй г³ðíè÷èй óí³вåðñèòåò», 
яêà ïðîвîäèлà ó æîвòí³ 2009 – ñåðïí³ 2010 ðð. äîñл³äæåííя ö³ííîñòåй ïåðåñ³÷-
íèõ óêðàїíö³в зг³äíî з ïлàíîì бюäæåòíîї íàóêîвî-äîñл³äíîї ðîбîòè «Еêîíîì³÷-
íèй ñв³òîгляä óêðàїíñьêîгî ñóñï³льñòвà ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³йíèõ зì³í» (íî-
ìåð äåðæàвíîї ðåєñòðàö³ї 0110U001828), зä³йñíèлà (ñï³льíî з Н.І. Лèòвèíåíêî 
òà Г.М. Пèлèïåíêî) ïñèõîлîг³÷íèй вèì³ð êîìïîíåíò³в åêîíîì³÷íîї ñв³äîìîñò³ 
íàñåлåííя зà ìåòîäèêîю О. Пîòьîìê³íîї.

Обñяг вèб³ðêè ñòàíîвèв 2058 ðåñïîíäåíò³в. Оïèòóвàííяì бóлî îõîïлåíî 
вñ³ îблàñò³ Уêðàїíè (зг³äíî з ðàйîíóвàííяì зà В. Пîïîвê³íèì), à ê³льê³ñòь àíêå-
òîвàíèõ вèзíà÷èлè ïðîïîðö³йíî ê³льêîñò³ íàñåлåííя êîæíîгî з ðåг³îí³в. Сåðåä 
ðåñïîíäåíò³в бóлè ð³зí³ зà îñв³òîю, в³êîì, ïðîôåñ³йíîю ñïðяìîвàí³ñòю òà ñî-
ö³àльíèì ñòàòóñîì ïðîшàðêè íàñåлåííя, в îñíîвíîìó, æèòåл³ îблàñíèõ ³ ðàй-
îííèõ öåíòð³в Уêðàїíè. У ñêлàä³ вèб³ðêè – 44% ÷îлîв³êè ³ 56% æ³íêè, щî ïðè-
блèзíî в³äïîв³äàє ò³й в³êîв³й òà ñòàòåв³й ñòðóêòóð³ íàñåлåííя, яêà ñêлàлàñя íà 
ñьîгîäí³ в êðàїí³. Дîñл³äæåííя зä³йñíювàлîñя шляõîì ïåðñîíàльíîгî îïèòóвàí-
íя ðåñïîíäåíò³в.

Оö³íêà ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íèõ ñïðяìóвàíь зä³йñíювàлàñь зà 11-бàльíîю 
шêàлîю, äå 0 – öå в³äñóòí³ñòь ïåвíîгî ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íîгî ñïðяìóвàííя, 
à 10 – íàйвèщ³й ð³вåíь öьîгî ñïðяìóвàííя. Оòæå, íîðìàльíèй åìîö³йíèй ð³-
вåíь ñòàíîвèòь 5 бàл³в. 

Оêðåìî ðîзðàõîвàíî ê³льê³ñòь îñ³б ó ïðîöåíòíîìó вèðàз³ äля яêèõ ð³вåíь 
ñïðяìóвàííя ≥ 5 òà ≤ 5, щî äîзвîляє зðîбèòè вèñíîвêè щîäî ïåðåвàæíîї îð³єí-
òàö³ї ³íäèв³äóóìó.

Для îö³íêè зàгàльíîгî ð³вíя ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íèõ ñïðяìóвàíь ó êðàїí³ 
íàìè бóлî вèðàõóвàíî ³íäåêñè зà îêðåìèì ñïðяìóвàííяì. Ц³ ïîêàзíèêè äîзвî-
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ляюòь ïðîвåñòè ïîð³вíяííя з íîðìàльíèì åìîö³йíèì ð³вíåì êîæíîї íàñòàíîвè 
òà вèявèòè в³äõèлåííя. 

Пàðà «пðàöÿ–ãðîш³» îö³íювàлàñь вèõîäя÷è ³з ñèñòåìè íåð³вíîñòåй:
1) ïðàöя ≥ 5 ∩ гðîш³ ≤ 5 – îð³єíòàö³я íà ïðàöю бåз зàлåæíîñò³ в³ä вèíàгî-

ðîäè (äèñгàðìîí³÷íà îð³єíòàö³я);
2) ïðàöя ≤ 5 ∩ гðîш³ ≥ 5 – ïðàгíóòь зб³льшåííя äîбðîбóòó бåз зàлåæíîñò³ 

в³ä ³íòåíñèвíîñò³ влàñíîї ïðàö³ (äèñгàðìîí³÷íà îð³єíòàö³я);
3) ïðàöя ≥ 5 ∩ гðîш³ ≥ 5 – ³íòåíñèвí³ñòь ïðàö³ зàлåæèòь в³ä зðîñòàííя вè-

íàгîðîäè (äîбðîбóòó) (вèñîêîìîòèвîвàí³ гàðìîí³йíî);
4) ïðàöя ≤ 5 ∩ гðîш³ ≤ 5 – îñîбè яêèõ ìàлî ïðèвàблює ³ ïðàöя, ³ гðîш³ 

(íèзьêî ìîòèвîвàí³).
Таблиця 2

Сîö³àëьíî-псèхîëîã³чí³ спðÿмуâàííÿ íà пðàöю-ãðîш³ у мîòèâàö³éí³é сфåð³ 
зà мåòîäèêîю О.Ф. Пîòьîмê³íîї
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Сîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íå ñïðяìóвàííя íà 
ïðàöю ≥ 5 59,91 59,39 68,39 60,33 54,70 55,92
ïðàöю ≤ 5 40,09 40,61 31,61 39,67 45,30 44,08
ïðàöю = 0 1,26 1,02 1,15 0,83 1,51 1,64
гðîш³ ≥ 5 27,94 28,93 29,12 24,38 27,01 29,28
гðîш³ ≤ 5 72,06 71,07 70,88 75,62 72,99 70,72
гðîш³ = 0 4,57 3,81 5,56 2,89 4,53 5,26

Іíäåêñ ð³вíя ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íîгî 
ñïðяìóвàííя íà ïðàöю 5,07 5,03 5,43 5,00 4,95 4,95
Іíäåêñ ð³вíя ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷íîгî 
ñïðяìóвàííя íà гðîш³ 3,35 3,46 3,36 3,21 3,36 3,38

ïðàöя ≥ 5 ∩ гðîш³ ≤ 5 39,75 36,80 43,87 44,63 37,25 37,50
ïðàöя ≤ 5 ∩ гðîш³ ≥ 5 9,82 8,88 8,05 9,50 11,07 11,84
ïðàöя ≥ 5 ∩ гðîш³ ≥ 5 17,98 20,05 21,07 14,88 15,60 17,11
ïðàöя ≤ 5 ∩ гðîш³ ≤ 5 29,98 31,47 23,75 30,17 33,22 32,24

Рîзгляäàю÷è ñïðяìóвàííя «гðîш³–ïðàöя» (òàбл. 2), вèявляєìî ïåвíó зàêî-
íîì³ðí³ñòь: íàйб³льш зàìîòèвîвàíèìè íà гðîш³ (збàгà÷åííя) òà ïðàöю îäíî÷àñíî 
є Зàõ³äíîóêðàїíñьêèй ðàйîí (21,07), Цåíòðàльíî-Уêðàїíñьêèй (20,05), Пðè÷îð-
íîìîðñьêèй (17,11), à íàйíèæ÷ó ìîòèвàö³ю ìàюòь Дîíåöьêî-Пðèäí³ïðîвñьêèй 
(15,6) òà П³вí³÷íî-Сõ³äíèй (14,88) ðàйîíè. Ц³ ôàêòè äàюòь óïåвíåí³ñòь ó òîìó, 
щî ðîзвèòîê íîвèõ гàлóзåй åêîíîì³êè òà ìîäåðí³зàö³я ³ñíóю÷èõ, яê³ ïðàöююòь 
íà вíóòð³шí³й ðèíîê (òîбòî гàлóз³, щî зàäîвîльíяюòь вíóòð³шí³й ïîïèò), бóäå 
íàйб³льш ñïðèяòлèвèì ó ðåг³îíàõ, яê³ гàðìîí³йíî зàìîòèвîвàí³ íà ïðàöю ³ íà 
збàгà÷åííя (ïðàöя ≥ 5 ∩ гðîш³ ≥ 5), îñê³льêè шляõîì лàíöюæêîвîї ðåàêö³ї зà-
ðîблåí³ гðîш³ бóäóòь ñïðяìîвóвàòèñя в ö³ гàлóз³ шляõîì ñòèìóлювàííя ïîïèòó 
íà òîвàðè ³ ïîñлóгè. 

Сòàвлåííя äî ïðàö³ òà бàгàòñòвà ìîæíà òàêîæ ðîзгляäàòè ÷åðåз ïðèзìó 
ôîðìóвàííя ìàлîгî òà ñåðåäíьîгî б³зíåñó, яêèй є ïåðåвàæíî îñíîвîю ðîзвèòêó 
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ñåðв³ñíèõ гàлóзåй (òðåòèííèй ñåêòîð), гàлóзåй лåгêîї òà õàð÷îвîї ïðîìèñлîвîñ-
ò³ (вòîðèííèй ñåêòîð). Тîбòî ìàєòьñя íà óвàз³, щî люäè, яê³ гàðìîí³йíî зàìî-
òèвîвàí³ äî ïðàö³ òà гðîшåй, бóäóòь ðîзвèвàòè влàñíèй б³зíåñ, òîбòî ïðàöювàòè 
òà збàгà÷óвàòèñя îäíî÷àñíî. Оïòèì³ñòè÷íîю äóìêîю є òå, щî бóäå в³äбóвàòèñя 
ìàòåð³àльíå òà äóõîвíå зðîñòàííя îäíî÷àñíî.

Вèсíîâêè. Фîðìóвàííя ïðîгðåñèвíîї ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàль-
íîї åêîíîì³êè зàбåзïå÷óєòьñя ä³єв³ñòю ôîðìàльíèõ ³ íåôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в. 
Фîðìàльí³ ³íñòèòóòè, яê ä³юòь в åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, íå зàбåзïå÷óюòь ôîðìóвàí-
íя ïðîгðåñèвíîї ñòðóêòóðè, à в îñíîвíîìó ïîглèблююòь äèñïðîïîðö³ї, îñê³льêè 
ìåõàí³÷íî ïåðåíåñåí³ з ³íшèõ ìîäåлåй åêîíîì³êè. Нàгàльíîю ïîòðåбîю є àäàï-
òàö³я ôîðìàльíèõ ³íñòèòóò³в äî îñîблèвîñòåй íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè в ìåæàõ 
íåôîðìàльíèõ ïðàвèл. 

Дîñл³äæåííя ñîö³îêóльòóðíèõ ö³ííîñòåй в íàö³îíàльí³й åêîíîì³ö³ ÷åðåз 
åлåìåíòè гîñïîäàðñьêîї êóльòóðè äîзвîляє вèявèòè ñîö³àльíî-ïñèõîлîг³÷í³ îð³-
єíòàö³ї îñîбèñòîñò³, щî вèявляюòьñя ó ñòàвлåíí³ äî ïðàö³, ìàòåð³àльíîгî збà-
гà÷åííя òà ïîêлèêàí³ зàêлàñòè ôóíäàìåíò ³íñòèòóö³îíàльíîї ñêлàäîвîї íàö³î-
íàльíîї åêîíîì³êè. У õîä³ äîñл³äæåííя бóлî вèявлåíî ðåг³îíàльí³ в³äì³ííîñò³ 
ó ñòàвлåíí³ äî ïðàö³ òà бàгàòñòвà, яê³ ñл³ä вðàõîвóвàòè ïðè ôîðìóвàíí³ ñòðàòå-
г³ї ñòðóêòóðíîї ïîл³òèêè íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè. Іñòîðè÷íî ñôîðìîвàí³ ñîö³î-
êóльòóðí³ ö³ííîñò³ íåîбõ³äíî вèêîðèñòîвóвàòè яê äæåðåлî ðîзвèòêó íàö³îíàль-
íîї åêîíîì³êè. 

Пîòðåбóюòь ïîäàльшîгî äîñл³äæåííя ñîö³îêóльòóðí³ ö³ííîñò³ òàêèõ ðåг³î-
í³в: Дîíåöьêî-Пðèäí³ïðîвñьêèй òà П³вí³÷íî-Сõ³äíèй, äå ñïîñòåð³гàєòьñя íèзь-
êèй ð³вåíь зàìîòèвîвàíîñò³ äî ïðàö³ òà гðîшåй. Оñê³льêè в öèõ ðåг³îíàõ зîñå-
ðåäæåíèй в îñíîвíîìó ïðîìèñлîвèй ïîòåíö³àл, яêèй ïîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ òà є îñíîвíîю ñêлàäîвîю ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè. В³äñóòí³ñòь 
íîвèõ ñîö³îêóльòóðíèõ ö³ííîñòåй ñòàвлåííя äî гðîшåй òà бàгàòñòвà óíåìîæлèв-
лює ïðîвåäåííя ïîл³òèêè íåî³íäóñò³àл³зàö³ї, яêà бóäå зàïîðóêîю ïîêðàщàííя 
ñåêòîðàльíîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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Исследуется роль формальных и неформальных институтов в формировании сек-
торальной структуры национальной экономики в процессе движения к постиндустри-
альному обществу. Выделяется влияние институциональных и ресурсных факторов на 
формирование секторальной структуры. Акцентируется внимание на зависимости эф-
фективности функционирования секторальной структуры от формальных и нефор-
мальных институтов. Äоказывается, что через элементы хозяйственной культуры 
формируются социокультурные ценности. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðóêòóðà íàциîíàëüíîй эêîíîìиêи, ñåêòîðàëüíàя ñòðóêòóðà, 
ôîðìàëüíыå иíñòиòóòы, íåôîðìàëüíыå иíñòиòóòы, пîñòиíäóñòðиàëüíàя эêîíîìиêà, 
хîзяйñòâåííàя êóëüòóðà, ñîциîêóëüòóðíыå цåííîñòи, «òðóä–äåíüãи».

There is researched the role of formal and informal institutions in the formation of the 
sectoral structure of the national economy in the process of moving to a post-industrial society. 
There is allocated the impact of institutional and resource factors on the formation of the 
sectoral structure. The attention is focused on the dependence of efficiency of functioning of the 
sectoral structure of formal and informal institutions. It is proved that through the elements of 
economic culture are shaped by socio-cultural values, which is a pledge of the progressiveness 
of the sectoral structure of the national economy.

Key words: structure of the national economy, sectoral structure, formal institutions, 
informal institutions, post-industrial economy, economic culture, socio-cultural values, 
«labour–money».
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ÐОЛЬ ЗОЛОТА В ПОДОЛАННІ ФУНДАМЕНТАЛЬНИХ 
ДИСБАЛАНСІВ СУЧАСНОЇ ФІНАНСОВОЇ АÐХІТЕКТУÐИ

Аналізується потенційна посткризова функція золота на глобальних фінансових 
ринках. Стверджується, що в багатополярному світі єдина резервна валюта стає тя-
гарем для країни-емітента і ризиком для світової фінансової системи. Äискутується 
роль золота як інструмента страхування від конкретних ризиків, таких як інфляція, 
фінансова волатильність та як міжнародної розрахункової одиниці й міжнародного ре-
зервного активу. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: зîëîòî, ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ñиñòåìà, áàãàòîпîëяðí³ñòü, ô³-
íàíñîâà êðизà, ðåзåðâíà âàëþòà, СПЗ. 

Аêòуàëьí³сòь. Сó÷àñíà ñв³òîвà ô³íàíñîвà êðèзà ïðèñêîðèлà зì³щåííя 
глîбàльíîгî åêîíîì³÷íîгî åï³öåíòðó в³ä ðîзвèíåíîї åêîíîì³êè П³вí³÷-

íîї Аìåðèêè, Зàõ³äíîї Євðîïè ³ Яïîí³ї в б³ê ðèíê³в, щî ðîзвèвàюòьñя, ïåðåäó-
ñ³ì Кèòàю, Іíä³ї, Бðàзèл³ї òà êðàїí Блèзьêîгî Сõîäó. Дåìîгðàô³÷í³ ôàêòîðè òà 
äîвгîñòðîêîв³ вèгîäè в³ä ³íñòèòóö³йíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì зàïî÷àòêóвàлè 
öèêл ðîзвèòêó, щî ïðèзвåлî äî в³äìåæóвàííя ðèíê³в, яê³ ôîðìóюòьñя, в³ä ðèí-
ê³в з ðîзвèíåíîю åêîíîì³êîю. Тàêà äèíàì³êà вåäå äî бàгàòîïîляðíîñò³, êîлè 
îäíà êðàїíà вæå íå в зìîз³ ï³äòðèìóвàòè ðåзåðвíèй ñòàòóñ íàö³îíàльíîї вàлюòè, 
îñê³льêè її в³äíîñíà вàгà ó ñв³òîв³й åêîíîì³ö³ бóäå зàíàäòî íèзьêîю ïîð³вíяíî 
з³ зðîñòàю÷èìè îбñягàìè глîбàльíîї òîðг³вл³ ³ ô³íàíñîвèõ îïåðàö³й. 

Кð³ì òîгî, êðèзà ï³ä³ðвàлà äîв³ðó ³íвåñòîð³в äî ö³ííèõ ïàïåð³в. Нàòîì³ñòь 
ïðèвàблèв³ñòь зîлîòà яê бåзïå÷íîгî àêòèвó íàäзвè÷àйíî зðîñлà ³, в³äïîв³äíî, 
зðîñлà йîгî вàðò³ñòь, íàв³òь ïðè зàгàльíîìó ïàä³íí³ ö³í íà ñèðîвèíó ï³ä ÷àñ íàй-
гîñòð³шîї ôàзè êðèзè. Рîль зîлîòà в íîв³й ô³íàíñîв³й àðõ³òåêòóð³ ñóòòєвî зàлå-
æèòь в³ä åìîö³йíîї, àлå зíà÷íîю ì³ðîю íåñò³йêîї ðåàêö³ї ³íвåñòîð³в íà êðèзîв³ 
ïîòðяñ³ííя, щî щå ðàз ñв³ä÷èòь ïðî ôóíäàìåíòàльíó йîгî влàñòèв³ñòь яê зàñîбó 
ñòðàõóвàííя в³ä íàäзвè÷àйíèõ явèщ. 

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Пîïðè ïåвíèй íàóêîвèй 
ñêåïòèöèзì щîäî îíîвлåíîї ðîл³ зîлîòà ó ì³æíàðîäí³й вàлюòí³й ñèñòåì³, бàгàòî 
³íäèв³äóàльíèõ òà ³íñòèòóö³йíèõ ³íвåñòîð³в ðîзгляäàюòь зîлîòî яê зàñ³б зàîщà-
äæåííя, яêèй зàбåзïå÷óє зàõèñò ó ïåð³îäè зíåö³íåííя ³íшèõ àêòèв³в. 

Вèв÷åííя ïðîблåì òà ïåðñïåêòèв ôóíêö³îíóвàííя ì³æíàðîäíîї вàлюò-
íîї ñèñòåìè, зîêðåìà ðîл³ зîлîòà ó ñó÷àñí³й глîбàльí³й ô³íàíñîв³й àðõ³òåêòóð³, 
ïîв’язàíå з ³ìåíàìè зàðóб³æíèõ äîñл³äíèê³в, ñåðåä яêèõ Б. Айõåíгð³í, Д. Бàóð, 
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М. Вîíг, Д. Евàíñ, С. Лîðåíñ, М. Рîññ³, Ш. Рîó÷, Н. Сàїä³, Н. Фåðгюññîí, 
С. Хàðìñòîí, Й.Л. Чåí òà ³í. 

Нà äóìêó ïðèõèльíèê³в ïðîв³äíîї ðîл³ зîлîòà яê ðîзðàõóíêîвîї îäèíèö³, 
òàêèõ яê Н. Фåðгюññîí, îñòàííє є єäèíîю ôîðìîю гðîшåй, щî íå åì³òóєòьñя 
æîäíèì öåíòðàльíèì бàíêîì. Тàêèì ÷èíîì, зîлîòî íå ï³äïàäàє ï³ä êàòåгîð³ю 
óðяäîвîї зàбîðгîвàíîñò³, à в³äòàê є ìåíш зàлåæíèì в³ä ïîл³òè÷íèõ ðèзèê³в. Тàêà 
влàñòèв³ñòь є вèð³шàльíîю ó ñó÷àñíèõ óìîвàõ ïîñòêðèзîвîгî ðîзвèòêó, êîлè äля 
вèð³шåííя ïðîблåì зðîñòàю÷îї óðяäîвîї зàбîðгîвàíîñò³ öåíòðàльí³ бàíêè вäà-
юòьñя äî äîäàòêîвîї åì³ñ³ї íàö³îíàльíîї вàлюòè. 

Мåòà ³ зàâäàííÿ. Зîлîòî яê ô³íàíñîвèй àêòèв íå зàбåзïå÷óє ðóõó гðîшîвèõ 
êîшò³в àбî æ гðîшîвèõ äèв³äåíä³в, в³äòàê йîгî вàðò³ñòь зàлåæèòь в³ä ôàêòîð³в, 
яê³ íå ìîæíà вèзíà÷èòè бåзïîñåðåäíьî. Оäíàê ïðîв³äíà влàñòèв³ñòь зîлîòà яê 
зàñîбó зàîщàäæåííя ³ «бåзïå÷íîї гàвàí³», îñîблèвî в óìîвàõ ï³äвèщåíîї íåвè-
зíà÷åíîñò³ ³ íåзбàлàíñîвàíîñò³ ô³íàíñîвîї ñèñòåìè, ïåðåäбà÷àє, íà íàшó äóìêó, 
ïîñèлåííя йîгî ðîл³ в íîв³й ïîñòêðèзîв³й ô³íàíñîв³й àðõ³òåêòóð³. Нåìàє зìîгè 
ïîвåðíóòèñя äî ïîвíîö³ííîгî зîлîòîгî àбî зîлîòîвàлюòíîгî ñòàíäàðòó, àлå зî-
лîòî ìîглî б бóòè, ïðèíàйìí³, ÷àñòêîвèì яêîðåì äля гðîшîвèõ àгðåгàò³в ó äåäà-
л³ б³льш бàгàòîïîляðíîìó ñв³ò³. Мåòà äîñл³äæåííя ïîлягàє ó вèв÷åíí³ ïðîблåì 
ôóíêö³îíóвàííя ì³æíàðîäíîї вàлюòíîї ñèñòåìè òà ïðîïîзèö³ї àльòåðíàòèвíèõ 
ñöåíàð³їв ðîзвèòêó ìàйбóòíьîї глîбàльíîї ô³íàíñîвîї àðõ³òåêòóðè. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Дîлàðî-îð³єíòîвàíà ì³æíàðîäíà ô³íàíñîвà 
ñèñòåìà ìîæå вèñòîяòè в äîвгîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³ лèшå зà óìîвè, щî США, 
яê ³ ðàí³шå, лèшàòèìåòьñя êðàїíîю з íàйðîзвèíåí³шîю åêîíîì³êîю ó ñв³ò³. 
Пðîòå öя ïåðш³ñòь ïîñòóïîвî ñлàбшàє ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí. Пî-ïåðшå, ÷åðåз 
зðîñòàííя євðîïåйñьêîї ³ êèòàйñьêîї åêîíîì³ê. Дîñягíåííя КНР ïîзèö³ї л³äåðà 
ñв³òîвîї åêîíîì³êè, ïðîгíîзîвàíå íà 2040 ð., в³äòåïåð î÷³êóєòьñя в 2027 ð. [6]. 
Пî-äðóгå, зà îñòàííє äåñяòèл³òòя ñóòòєвî зì³íèвñя в³äíîñíèй ðîзì³ð ô³íàíñîвèõ 
ðèíê³в ÷åðåз вòðàòó Уîлл-Сòð³ò ìàйæå ïîлîвèíè ñвîєї ÷àñòêè ñв³òîвîгî ðèíêó 
(òàбл. 1). В³äбóвàєòьñя ïåðåõ³ä ô³íàíñîвîї ñèñòåìè в³ä òàê звàíîї «з³ðêîвîї» ìî-
äåл³ з öåíòðîì ó Нью-Йîðêó ³ Лîíäîí³ äî ìîäåл³ «ìåðåæåвîї», ó яê³й äåê³льêà 
взàєìîïîв’язàíèõ ô³íàíñîвèõ öåíòð³в ïðîвîäяòь вåлèêîìàñшòàбí³ îïåðàö³ї, щî 
äî íåäàвíà бóлî ìîæлèвèì лèшå в îäíîìó з öåíòð³в. 

Таблиця 1

Кàп³òàë³зàö³ÿ фîíäîâèх ðèíê³â зà ãðупàмè êðàїí, %

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
США 46,0 46,9 49,8 47,2 44,7 42,7 39,3 36,3 30,8 32,8 31,0 30,8
Іíш³ ðîзвèíóò³ êðàїíè 45,7 45,0 41,2 42,1 43,8 44,2 44,3 44,0 40,9 41,3 40,7 39,5
Кðàїíè з ðèíêàìè, щî 
ôîðìóюòьñя: 8,3 8,1 9,3 10,6 11,9 12,8 16,4 19,7 28,3 25,9 28,3 29,8

БРІК 2,2 3,1 3,2 3,4 4,4 4,2 5,5 9,4 16,9 14,9 16,9 17,3
Іíш³ êðàїíè з ðèíêàìè, 
щî ôîðìóюòьñя 6,1 5,0 6,1 6,8 7,2 8,6 11,1 10,1 11,3 11,0 11,5 12,4

Дæåðåлî: ñêлàäåíî íà îñíîв³ [9]. 

Пî-òðåòє, ñв³òîвà ô³íàíñîвà êðèзà ñïðè÷èíèлà êðèзó бюäæåòíó ³ ïðèзвåлà 
äî зðîñòàííя äåðæàвíîгî бîðгó в ðîзвèíåíèõ êðàїíàõ óíàñл³äîê ðåàл³зàö³ї óðя-
äàìè òà öåíòðàльíèìè бàíêàìè ïðîгðàì ïîðяòóíêó бàíê³вñьêîгî ³ ô³íàíñîвîгî 
ñåêòîð³в, бåзïðåöåäåíòíèõ àíòèöèêл³÷íèõ зàõîä³в, ñêîðî÷åííя ïîäàòêîвèõ íàä-
õîäæåíь ó ðåзóльòàò³ зðîñòàííя бåзðîб³òòя ³ зíèæåííя ð³вíя äîõîä³в. Зà ïðîгíî-
зàìè МВФ, ñåðåäíє ñï³вв³äíîшåííя ñóêóïíîгî äåðæàвíîгî бîðгó äî ВВП äля 
êðàїí з ðîзвèíåíîю åêîíîì³êîю зðîñòå з ìàйæå 91% íàïðèê³íö³ 2009 ð. äî 110% 
в 2015 ð. (íà 37 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³в з äîêðèзîвèõ ð³вí³в). У êðàїíàõ Вåлèêîї ñ³ì-
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êè öå ñï³вв³äíîшåííя зðîñòàє äî ð³вíя, щî ïåðåвèщóє ïîêàзíèêè ïåð³îäó ï³ñ-
ля Дðóгîї ñв³òîвîї в³йíè [7]. Нàòîì³ñòь, êðàїíè, щî ðîзвèвàюòьñя, ïåðåæèлè ô³-
íàíñîвó êðèзó з íåñóòòєвèì ïîг³ðшåííяì ô³íàíñîвîгî ñòàíîвèщà ³ гàðíèìè ìà-
êðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè.

У ö³лîìó, ô³íàíñîвà êðèзà ïðèñêîðèлà ðîзïî÷àòèй ó1980-õ ðîêàõ ïðîöåñ 
åêîíîì³÷íîгî ðåбàлàíñóвàííя, щî ïîзíà÷èвñя в³äêðèòòяì Кèòàю, ðåôîðìàìè 
в Іíä³ї òà «àз³йñьêèõ òèгðàõ». Яêщî ó 1973 ð. вàгà êðàїí Вåлèêîї ñ³ìêè ñêлàäàлà 
ìàйæå 50% ñв³òîвîгî ВВП, íà ñьîгîäí³ вîíà ñêîðîòèлàñя äî 40% (зà ПКС). Пðè 
öьîìó ð³зíèöя ìàйæå ïîвí³ñòю ïðèïàäàє íà зàгàльíó вàгó Кèòàю òà Іíä³ї. Тàê, 
ïîïðè ³ïîòå÷íó êðèзó, зàвäяêè ñвîє÷àñí³й àíòèêðèзîв³й ïîл³òèö³ в КНР ³ ðåшò³ 
êðàїí П³вäåííî-Сõ³äíîї Аз³ї в ïîєäíàíí³ з вèñîêèì ð³вíåì ì³æíàðîäíèõ ðåзåð-
в³в ³ íèзьêèìè ïîêàзíèêàìè äåðæàвíîгî бîðгó êðàїíàì, щî ðîзвèвàюòьñя, вäà-
лîñя äîñягòè швèäêèõ òåìï³в в³äíîвлåííя. 

Зðóшåííя åï³öåíòðó ñв³òîвîї åêîíîì³êè ôîðìóвàòèìå бàгàòîïîляðíå åêî-
íîì³÷íå ñåðåäîвèщå ³ ïîглèбèòь зì³íè ô³íàíñîвîї àðõ³òåêòóðè. Ц³лêîì лîг³÷íî, 
щî з ÷àñîì íèí³шíя вåлèêà ðåöåñ³я ³íòåðïðåòóвàòèìåòьñя яê ïåðшà õвèля êî-
ðèгóвàíь ô³íàíñîвîї àðõ³òåêòóðè, вèêлèêàíèõ òðèвàлèì ïðîöåñîì ðåêîíô³гóðà-
ö³ї åêîíîì³÷íîї влàäè. 

Пåðåòвîðåííя äîлàðà íà îñíîвíó ñв³òîвó ðåзåðвíó вàлюòó є лîг³÷íèì íà-
ñл³äêîì гåîåêîíîì³÷íîгî л³äåðñòвà США. Пðîòå ïåðåõ³ä в³ä ïàíóвàííя бðèòàí-
ñьêîгî ôóíòà äî äîлàðà США бóв äîвîл³ ïîв³льíèì. Зà вåлèêèì ðàõóíêîì, äî-
лàð США ïåðåì³г ôóíò лèшå з в³äìîвîю Вåлèêîї Бðèòàí³ї в³ä зîлîòîвàлюòíî-
гî ñòàíäàðòó, ó òîй ÷àñ яê США в³äíîвèлè ïðèв’язóвàííя äî зîлîòà (35 äîл. зà 
óíö³ю). Тîбòî îбñяг àìåðèêàíñьêîї åêîíîì³êè бóв в³äïðàвíèì ìîìåíòîì, îäíàê 
зàбåзïå÷åíà зîлîòîì ñòàб³льí³ñòь ñòàлà вèзíà÷àльíèì ôàêòîðîì, щî ñïðè÷èíèв 
ïåðåõ³ä äî äîлàðîîð³єíòîвàíîї ñèñòåìè. 

В³äïîв³äь íà ïèòàííя щîäî зíà÷åííя в³äíîñíîгî ðîзì³ðó åêîíîì³êè ó зì³ö-
íåíí³ ñòàòóñó ðåзåðвíîї вàлюòè ìîæíà в³äíàйòè ó äîñл³äæåííяõ бåльг³йñьêîгî 
åêîíîì³ñòà Р. Тð³ôô³íà, ÷èї вèñíîвêè звîäяòьñя äî òîгî, щî äля зàбåзïå÷åííя 
глîбàльíîї л³êв³äíîñò³ êðàїíà-åì³òåíò ì³æíàðîäíîї ðåзåðвíîї вàлюòè ïîвèííà 
ï³äòðèìóвàòè äåô³öèò ïлàò³æíîгî бàлàíñó. Іíàêшå êàæó÷è, бóäь-яêà êðàїíà-
åì³òåíò ðåзåðвíîї вàлюòè ïîвèííà бóòè гîòîвîю ³ìïîðòóвàòè б³льшå, í³æ åêñ-
ïîðòóвàòè, íàðàæàю÷èñь íà ðèзèê òîгî, щî òягàð зîвí³шíьîї зàбîðгîвàíîñò³ 
ìîæå ï³äðèвàòè її ñòàб³льí³ñòь. 

Л³êв³äí³ñòь ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà äåô³öèòîì ïðèвàòíîгî êàï³òàлó (яê ó 
США в 1960-õ ðð.), àбî îðгàíàìè в ³íшèõ êðàїíàõ, щî åì³òóюòь зîбîв’язàííя в 
ðåзåðвí³й вàлюò³ (яê, íàïðèêлàä, в 1970-õ). Фàêòè÷íî æ ñóòòєвà ÷àñòêà ì³æíà-
ðîäíîї л³êв³äíîñò³ вïðîäîвæ îñòàíí³õ äвîõ äåñяòèл³òь зàбåзïå÷óєòьñя зðîñòàю-
÷èì äåô³öèòîì ïлàò³æíîгî бàлàíñó США. В³äòàê, îäíå з гîлîвíèõ ïèòàíь ïîля-
гàє ó ñïðîìîæíîñò³ США íàäàл³ ï³äòðèìóвàòè íà íàлåæíîìó ð³вí³ îбñягè л³ê-
в³äíèõ àêòèв³в. Оñòàííє вèêлèêàє ñóìí³вè, з îгляäó íà ïðàгíåííя óðяäó êðàї-
íè л³êв³äóвàòè äåô³öèò ïлàò³æíîгî бàлàíñó. У òîй ñàìèй ÷àñ, ìàю÷è ïðîô³öèòè 
ïлàò³æíîгî бàлàíñó, êðàїíè, щî ðîзвèвàюòьñя, ïðîäîвæóюòь íàêîïè÷óвàòè ðå-
зåðвè. Зîвí³шí³ зîбîв’язàííя США зðîñлè з ìàйæå íóльîвîї ïîзíà÷êè íà ïî-
÷àòêó 1990-õ äî блèзьêî 4 òðлí äîл. ó 2008 ð., з ïîäàльшèì ñêîðî÷åííяì íèæ-
÷å 3 òðлí äîл. США [3].

З ³íшîгî бîêó, глîбàльí³ вàлюòí³ ðåзåðвè öåíòðàльíèõ бàíê³в íà ê³íåöь 
2009 ð. ñêлàлè 8,1 ìлðä äîл., з ÷àñòêîю КНР ìàйæå 2,4 òðлí äîл. [3], щî äîñòàò-
íьî äля ïîêðèòòя êîðîòêîñòðîêîвîї зàбîðгîвàíîñò³ äвàíàäöяòè íàйб³льшèõ êðà-
їí, щî ðîзвèвàюòьñя, яê³ óòðèìóюòь ñвîї зîлîòîвàлюòí³ ðåзåðвè в äîлàðàõ США, 
òà îäíî÷àñíîгî збåðåæåííя äîñòàòíьîгî бóôåðó л³êв³äíîñò³ íà вèïàäîê êðèзè. 
Р³шåííя ïðîблåìè зðîñòàю÷îї íåñïðîìîæíîñò³ США ï³äòðèìóвàòè ðåзåðвíó вà-
люòó, íà íàш ïîгляä, лåæèòь ó äвîõ ïлîщèíàõ: ó ïîяв³ îäí³єї ÷è ê³льêîõ ³íшèõ 
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ðåзåðвíèõ вàлюò àбî æ ó ñòвîðåíí³ íîвîї ðîзðàõóíêîвîї îäèíèö³ (ì³æíàðîäíîї 
вàлюòè), щî óïðàвляєòьñя íàäíàö³îíàльíèìè îðгàíàìè.

У ïåðшîìó вèïàäêó ïðèêлàäîì ìîæå бóòè євðî. Оäíàê зîí³ євðî бðàêóє 
глèбîêèõ ³ шèðîêèõ ô³íàíñîвèõ ðèíê³в, äîñòàòíьîї ê³льêîñò³ л³êв³äíèõ ³ бåзïå÷-
íèõ àêòèв³в äля зàäîвîлåííя ïîïèòó íà ðåзåðвè з бîêó öåíòðàльíèõ бàíê³в òà 
бàíê³вñьêîї ³ ô³íàíñîвîї ñèñòåì. Дîì³íóю÷ó ðîль євðî òàêîæ îбìåæåíî ðèíêîì 
äåðæàвíèõ îбл³гàö³й, ôðàгìåíòîвàíèì зà íàö³îíàльíèìè îзíàêàìè, íåñïðèяò-
лèвèìè äåìîгðàô³÷íèìè äèñïðîïîðö³яìè в Євðîï³ òà àíåì³÷íèì зðîñòàííяì. А 
вðàõîвóю÷è вðàзлèв³ñòь ³íñòèòóö³йíîї ñèñòåìè ï³ñля ïåðåгляäó Пàêòó ñòàб³ль-
íîñò³ ³ зðîñòàííя, в³äñóòí³ñòь êðåäèòîðà îñòàííьîї ³íñòàíö³ї (õî÷à íèí³шíя êðè-
зà зìóñèлà ЄЦБ ä³яòè îäíîñòàйíî òà íàïîвíювàòè л³êв³äí³ñòю бàíê³вñьêó ñèñ-
òåìó шляõîì вèêóïó äåðæàвíîгî бîðгó êðàїí євðîзîíè), бðàê öåíòðàл³зîвàíîї 
ïîäàòêîвî-бюäæåòíîї ïîл³òèêè, ìîæíà зðîбèòè вèñíîвîê, щî євðî ñàìîòóæ-
êè íå в зìîз³ вèêîíóвàòè ðîль ì³æíàðîäíîї ðåзåðвíîї вàлюòè íà êшòàлò äîлàðà 
США. Кð³ì òîгî, вàлюòè íàйб³льшèõ àз³йñьêèõ êðàїí з ïîзèòèвíèì ñàльäî ïлà-
ò³æíîгî бàлàíñó ïðèв’язàí³ äî äîлàðà США ³ вåäóòь òîðг³влю ïåðåвàæíî в ò³й æå 
вàлюò³, òîìó в³ääàюòь ïåðåвàгó àêòèвàì, äåíîì³íîвàíèì ó äîлàðàõ.

З ³íшîгî бîêó, КНР åì³òóє вàлюòó, яêà íå є в³льíî êîíвåðòîвàíîю ïîвíîю 
ì³ðîю, à êèòàйñьêèì ô³íàíñîвèì ðèíêàì, ó òîìó ÷èñл³ ðèíêó äåðæàвíèõ бîð-
гîвèõ зîбîв’язàíь, вñå щå бðàêóє л³êв³äíîñò³ ³ вèвàæåíîгî ðåгóлювàííя. Рàзîì 
³з òèì êîíòðîль зà ðóõîì êàï³òàлó òà ³íш³ íîðìàòèвí³ àêòè ïðîäîвæóюòь ñòèìó-
лювàòè ñò³йêå зðîñòàííя вàлюòíèõ ðåзåðв³в КНР в ñåðåäíьîìó íà 10 ìлðä äîл. 
США щîì³ñяöя [1]. 

Пåðåõ³ä äî ìóльòèвàлюòíîгî ñв³òó вèìàгàє глèбîêèõ ³íñòèòóö³йíèõ зì³í в 
³ñíóю÷èõ ì³æíàðîäíèõ вàлюòíèõ äîìîвлåíîñòяõ, зà в³äñóòíîñò³ яêèõ ðèзèêè ïå-
ðåõîäó ìîæóòь бóòè ðóйí³вíèìè. В³äíåäàвíà êèòàйñьêà влàäà ñï³льíî з êðàїíà-
ìè Вåлèêîї äвàäöяòêè ïîíîвèлè äèñêóñ³ї щîäî ðîл³ ñïåö³àльíèõ ïðàв зàïîзè-
÷åííя (СПЗ). З ìåòîю ï³äвèщåííя глîбàльíîї л³êв³äíîñò³ ñàì³ò Вåлèêîї äвàä-
öяòêè ó Тîðîíòî ï³äòðèìàв зàгàльíèй ðîзïîä³л ñïåö³àльíèõ ïðàв зàïîзè÷åííя 
íà ñóìó 250 ìлðä äîл. США. Мàйæå 100 ìлðä äîл. îòðèìàлè êðàїíè, щî ðîзвè-
вàюòьñя, з яêèõ гðóïà êðàїí з íàйíèæ÷èì ð³вíåì äîõîäó îòðèìàлà ïîíàä 18 ìлðä 
äîл. [4]. Для ï³äòðèìêè л³êв³äíîñò³ СПЗ МВФ ³ñòîòíî ðîзшèðèв ìîæлèвîñò³ їõ 
äîбðîв³льíîї êóï³вл³/ïðîäàæó в îбì³í íà вàлюòè з êîшèêà СПЗ. Кð³ì òîгî, êðà-
їíè Вåлèêîї äвàäöяòêè ñвîгî ÷àñó зàêлèêàлè äî яêíàйшвèäшîї ðàòèô³êàö³ї Чåò-
вåðòîї ïîïðàвêè äî Сòàòóòó МВФ (÷èííà з ñåðïíя 2009 ð.), щî ïåðåäбà÷àє ñïðà-
вåäлèвèй ðîзïîä³л СПЗ. 

Вò³ì, СПЗ íå є вàлюòîю ó êлàñè÷íîìó ðîзóì³íí³ ³ íå є àêòèвàìè МВФ, îä-
íàê ìàюòь ïîòåíö³àл вèêîíóвàòè ðîль êîíвåðòîвàíîї вàлюòè êðàїí–ó÷àñíèöь 
Фîíäó. У öьîìó ñåíñ³ СПЗ є ôîðìîю ïàïåðîвèõ гðîшåй (àбî л³êв³äíîñò³), ÷èя 
ïðîïîзèö³я вèзíà÷àєòьñя Рàäîю êåðóю÷èõ МВФ ³ ðîзïîä³ляєòьñя ì³æ êðàїíàìè-
÷лåíàìè ïðîïîðö³йíî äî їõí³õ êвîò. Зàгàльíèй îбñяг СПЗ ñòàíîвèòь 204 ìлðä 
(ïîíàä 300 ìлðä äîл. США). Нàйб³льшèй ðîзïîä³л СПЗ 161,2 ìлðä в³äбóвñя 
28 ñåðïíя 2009 ð., ðåàл³зóю÷è ð³шåííя л³äåð³в êðàїí Вåлèêîї äвàäöяòêè щîäî 
ïðîв³äíîї ðîл³ МВФ ó вèð³шåíí³ íàгàльíèõ ïèòàíь, ïîв’язàíèõ з глîбàльíîю 
ô³íàíñîвîю êðèзîю [10]. 

Цå зб³льшèлî ïðîïîзèö³ю СПЗ, ÷îгî íå äîñòàòíьî äля ïîäîлàííя ôóíäà-
ìåíòàльíèõ äèñбàлàíñ³в ³ зàбåзïå÷åííя àльòåðíàòèвè äåíîì³íîвàíèì ó äîлà-
ðàõ àêòèвàì ó ðåзåðвàõ öåíòðàльíèõ бàíê³в. Рåôîðìóвàííя ì³æíàðîäíîї вàлюò-
íîї ñèñòåìè шляõîì зàïðîвàäæåííя íîвîї вàлюòè òà ï³äòðèìêà ³íñòèòóö³йíî-
гî ìåõàí³зìó – зàвäàííя íå ïðîñò³, ïðîòå, зб³льшåííя îбñяг³в вèïóñêó СПЗ íå 
є äîñòàòíьîю óìîвîю äля їõ вèð³шåííя. Аäæå ïèòàííя ïîлягàє íå лèшå ó ïåðå-
вåäåíí³ äîлàðîвèõ ðåзåðв³в ó СПЗ, яê³ ï³äòðèìóюòьñя åêîíîì³êàìè êðàїí–÷лå-
í³в МВФ. Тàê, äля îбì³íó êàзíà÷åйñьêèõ îбл³гàö³й США (2 òðлí äîл.), щî ì³ñ-
òяòьñя в ðåзåðвàõ öåíòðàльíèõ бàíê³в, íà îбл³гàö³ї МВФ, ïîòð³бíà ôîðìàльíà 
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ï³äòðèìêà вñ³õ îñíîвíèõ ÷лåí³в Фîíäó. Іíàêшå êàæó÷è, äля ïåðåòвîðåííя СПЗ 
íà àльòåðíàòèвíó ðåзåðвíó вàлюòó, ïîòð³бíî íå лèшå зб³льшèòè їõ вèïóñê, àлå 
й зàбåзïå÷èòè äîäàòêîвó ï³äòðèìêó ³ ìåõàí³зìè ðåгóлювàííя. Тîбòî íåîбõ³äíî 
ñòвîðèòè «òвåðäèй àбî æîðñòêèй» вàð³àíò СПЗ. Кð³ì òîгî, äîö³льíî бóлî б ñòвî-
ðèòè íîвèй êîшèê СПЗ, вêлю÷èвшè в íьîгî àêòèвè (яê, íàïðèêлàä, зîлîòî [2]), 
вàðò³ñòь яêèõ íå êîðåлює ñóòòєвî з вàðò³ñòю ñêлàäîвèõ вàлюò. Вðàõîвóю÷è, щî 
МВФ вñå щå óòðèìóє зíà÷í³ зàïàñè зîлîòà, äîö³льíèì вèäàєòьñя ³ñíóвàííя êî-
шèêó СПЗ, ÷àñòêà зîлîòà в яêîìó ñêлàäàòèìå 20–25%. 

Зà îö³íêàìè ôàõ³вö³в М³æíàðîäíîгî ô³íàíñîвîгî öåíòðó Дóбàї, äî 2025 ð. 
ïðèблèзíî äв³ òðåòèíè ðåзåðв³в öåíòðàльíèõ бàíê³в збåð³гàòèìóòьñя в äîлàðàõ 
США. Пðè öьîìó ïîлîвèíà ö³єї ñóìè ïåðåвåäåòьñя в «òвåðä³» СПЗ, òîбòî СПЗ 
ïðèв’язàí³ äî г³бðèäíèõ êîшèê³в, ó òîìó ÷èñл³ 20% зîлîòî, 20% євðî, 8% ³єíà, 
30% äîлàð США, 15% юàíь, 7% ³íш³ вàлюòè (³íä³йñьêà ðóï³я, швåйöàðñьêèй 
ôðàíê, бðèòàíñьêèй ôóíò) (ðèñ. 1). 

Ðèс. 1. Сêëàä СПЗ у âàëюòàх

Дæåðåлî: [8, c. 14].
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Вàðò³ñòь зîлîòà, íåîбõ³äíîгî МВФ äля ï³äòðèìêè òàêèõ зîбîв’язàíь, ñêлà-
äå ïðèблèзíî 27 000 ìåòðè÷íèõ òîíí зîлîòà, яêщî ö³íà зàлèшàòèìåòьñя ô³êñî-
вàíîю íà ð³вí³ ìàйæå 1300 äîлàð³в США зà òðîйñьêó óíö³ю (ïðèблèзíî в äåñяòь 
ðàз³в б³льшå ïîòî÷íèõ àвóàð³в ³ ìàйæå ð³вíå зàгàльíèì зîлîòèì ðåзåðвàì öåí-
òðàльíèõ бàíê³в). Аíàлîг³÷íî, зà óìîвè, щî ïîлîвèíà ïðîгíîзîвàíèõ зàгàльíèõ 
ðåзåðв³в öåíòðàльíèõ бàíê³в ó 2025 ð. óòðèìóвàòèìóòьñя в «æîðñòêèõ» СПЗ, «зî-
лîòèй вì³ñò» îñòàíí³õ äîð³вíювàòèìå 42 000 ìåòðè÷íèõ òîíí [8, c. 13].

Пðîòå МВФ ïîòð³бíî лèшå óòðèìóвàòè ÷àñòêîвèй зîлîòèй зàïàñ äîñòàòí³й 
äля îбì³íó зîлîòà íà вèìîгó öåíòðàльíèõ бàíê³в зà ðèíêîвîю ö³íîю. Пåðåõ³ä 
æå äî òàêîї ñèñòåìè ìîæíà ïðèñêîðèòè, яêщî öåíòðàльí³ бàíêè êðàїí з вåлè-
êèìè äîлàðîвèìè àêòèвàìè в³зьìóòь äî óвàгè ðåïî-õàðàêòåðèñòèêè СПЗ ³ ïðè-
йìóòь яê гàðàíò³ю äåíîì³íîвàí³ в СПЗ ö³íí³ ïàïåðè. Тàêèì ÷èíîì, їõ åêîíîì³-
êà òà бàíê³вñьê³ ñèñòåìè ìîглè б àäàïòóвàòèñя äî бàгàòîïîляðíîгî ì³æíàðîäíî-
гî ñåðåäîвèщà.

Вèсíîâêè. Рîль зîлîòà яê яêîðя в íîв³й ô³íàíñîв³й àðõ³òåêòóð³ íå ìîæ-
íà íåäîîö³íювàòè з òàêèõ ïðè÷èí: ïî-ïåðшå, ïîñèлåííя бàгàòîïîляðíîñò³ ñó-
÷àñíîгî ñв³òîвîгî гîñïîäàðñòвà; ïî-äðóгå, ñòàòóñ àìåðèêàíñьêîгî äîлàðà яê ðå-
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зåðвíîї вàлюòè зóìîвлює ñóòòєв³ äèñïðîïîðö³ї ì³æ вíóòð³шíьîю ñòàб³льí³ñòю 
в êðàїí³ òà ïîòðåбàìè л³êв³äíîñò³ äåäàл³ б³льш ³íòåгðîвàíîгî ñв³òó; ïî-òðåòє, в 
ïîñòêðèзîвèй ïåð³îä êðàїíè з ðîзвèíåíîю åêîíîì³êîю ñòèêàюòьñя з ïðîблåìîю 
äåðæàвíîгî бîðгó, à їõ óðяäè, ïðàгíó÷è л³êв³äóвàòè зàбîðгîвàí³ñòь, íå зàвæäè 
вäàюòьñя äî íåïîïóляðíèõ зàõîä³в.

У ö³лîìó, ì³æíàðîäíà вàлюòíà ñèñòåìà яê íàйвàæлèв³шà ñêлàäîвà глîбàль-
íîї ô³íàíñîвîї àðõ³òåêòóðè ìîæå бàзóвàòèñя íà ñèñòåì³ ô³êñîвàíîгî (íàï³вô³ê-
ñîвàíîгî) îбì³ííîгî êóðñó îñíîвíèõ вàлюò àбî æ ðèíêîвîгî ïлàвàю÷îгî îбì³í-
íîгî êóðñó (щî íå вèêлю÷àє вòðó÷àííя öåíòðàльíèõ бàíê³в òà íàв³òь «бðóäíèõ» 
ïлàвàю÷èõ êóðñ³в). 

Рîзïîвñюäæåí³ñòь äîлàðà США в öåй ÷àñ ìîæíà ïîяñíèòè ïîòóæí³ñòю ³ 
äèвåðñèô³êîвàí³ñòю àìåðèêàíñьêîї åêîíîì³êè, íàявí³ñòю в êðàїí³ ô³íàíñîвèõ 
ðèíê³в в³äïîв³äíèõ ìàñшòàб³в ³ ñòóïåíя л³êв³äíîñò³. Оäíàê ó бàгàòîïîляðíîìó 
ñв³ò³ з³ зðîñòàííяì вàгè åêîíîì³êè КНР ³ Євðîзîíè íå вèêлю÷åíå ïîñлàблåí-
íя йîгî ì³æíàðîäíîї ðîл³. Кð³ì òîгî, ïîñèлåííя ðîл³ ³íшèõ êðàїí, íàïðèêлàä, 
Бðàзèл³ї, П³вäåííîї Кîðåї, ПАР, ïðèзвåäå äî щå б³льш äåöåíòðàл³зîвàíîї ìåðå-
æ³ ô³íàíñîвèõ öåíòð³в, щî íàвðяä ÷è зàлåæàòèìóòь вèêлю÷íî в³ä äîлàðà США. 
Вò³ì, íàв³òь ó бàгàòîïîляðíîìó ô³íàíñîвîìó ñв³ò³ äîö³льíî бóлî б ìàòè глîбàль-
íó ðîзðàõóíêîвó îäèíèöю яê яê³ð äля ì³æíàðîäíèõ òðàíзàêö³й. Тàêó ðîль ó äîв-
гîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³ ìîглî б в³ä³гðàòè зîлîòî яê зàñ³б ñòðàõóвàííя в³ä ô³-
íàíñîвèõ ïîòðяñ³íь. 

Зîлîòî яê зàñ³б зàîщàäæåííя äля бàгàòьîõ ³íвåñòîð³в являє àльòåðíàòè-
вó îô³ö³йí³й вàлюò³. Зîлîòî в бàгàòîïîляðíîìó ô³íàíñîвîìó ñåðåäîвèщ³ зäàò-
íå вèêîíóвàòè яêщî íå ïðîв³äíó (яê ó ÷àñè зîлîòîгî ñòàíäàðòó àбî Бðåòòîí-
Вóäñьêîї ñèñòåìè), òî ñóòòєвó ðîль. Оäíèì ³з вàð³àíò³в бóлî б вêлю÷åííя зîлî-
òà äî êîшèêà, щî лåæàòь в îñíîв³ «æîðñòêèõ» СПЗ. Зà óìîвè æ ïîñèлåííя ðîл³ 
вàлюòè МВФ ó зàбåзïå÷åíí³ ì³æíàðîäíîї л³êв³äíîñò³ ÷è íàв³òь вèïóñêó ö³ííèõ 
ïàïåð³в, вèðàæåíèõ в СДР, вèäàєòьñя äîö³льíèì äîäàòè äî êîшèêó вàлюò àêòèв, 
яêèй ì³г бè зàбåзïå÷èòè ñòàб³льí³ñòь йîгî вàðòîñò³. Альòåðíàòèвîю, яêà íå вè-
êлю÷àє ïîïåðåäí³, бóлî б íàäàííя ÷лåíàì МВФ ìîæлèвîñò³ бðàòè êðåäèòè, вè-
ðàæåí³ в зîлîò³ ÷è в СПЗ (àбî ïîєäíàííя òîгî й ³íшîгî).
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Анализируется потенциальная посткризисная функция золота на глобальных 
финансовых рынках. Утверждается, что в многополярном мире единственная резервная 
валюта превращается в бремя для страны-эмитента и риск для мировой финансовой 
системы. Äискутируется роль золота как инструмента страхования от конкретных 
рисков, таких как инфляция, финансовая волатильность, а также в качестве между-
народной расчетной единицы и международного резервного актива.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: зîëîòî, ìåæäóíàðîäíàя ôиíàíñîâàя ñиñòåìà, ìíîãîпîëяðíîñòü, 
ôиíàíñîâый êðизиñ, ðåзåðâíàя âàëþòà, СПЗ.

The article provides the analysis of prospective post-crisis function of gold in global 
financial markets. It is argued that in a multipolar world a single reserve currency transforms 
into a burden for the issuing country and a risk for the global financial system. It examines the 
role of gold as a hedge instrument against specific risks, such as inflation or financial volatility, 
and an international unit of account and therefore as an international reserve asset.

Key words: gold, international financial system, multipolarity, financial crisis, reserve 
currency, the SDR.
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ÐЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ І ЕФЕКТИВНІСТЬ УÃОД ЗЛИТТІВ 
ТА ПОÃЛИНАНЬ ДЛЯ ТÐАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОÐПОÐАЦІЙ

У статті розглянуто актуальне питання визначення показників результатив-
ності та ефективності проведення операцій злиттів та поглинань транснаціональни-
ми корпораціями. Îбґрунтовано появу ефекту емерджентності та синергії в інтегра-
ційних угодах як для публічних, так і непублічних корпорацій. Визначено головні умови 
ефективного проведення інтеграційних угод.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàц³îíàëüíà êîðпîðàц³я, зëиòòя ³ пîãëиíàííя, åêîíîì³÷íà 
åôåêòиâí³ñòü, óпðàâë³ííя âиòðàòàìи, ñиíåðãåòи÷íий åôåêò, àêц³îíåðи.

Аêòуàëьí³сòь. В óìîвàõ глîбàл³зàö³ї ïðîöåñè злèòò³в òà ïîглèíàíь (М&А) 
ïåðåòвîðèлèñя íà ñêлàäíå ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íå ³ ïîл³òè÷íå явèщå, щî 

зà÷³ïàє ³íòåðåñè íàö³îíàльíèõ åêîíîì³ê, òèõ êðàїí, яê³ вèñòóïàюòь яê ïðèйìà-
ю÷³ êðàїíè ó в³äíîшåíí³ äî òðàíñíàö³îíàльíèõ êîðïîðàö³й (ТНК). Нåîбõ³äíîю 
óìîвîю åôåêòèвíîгî óïðàвл³ííя öèì ïðîöåñîì є ôîðìóвàííя ñèñòåìè êðèòåð³-
їв ³ ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³, яê³ в³äîбðàæàюòь ³íòåðåñè б³зíåñó ³ ñóñï³льñòвà òà 
зàбåзïå÷óюòь ìîæлèв³ñòь óзгîäæåííя ³íòåðåñ³в ТНК ³ ïðèйìàю÷èõ êðàїí. Рàö³-
îíàльí³ ôîðìè взàєìîä³ї влàäè ³ б³зíåñó, óзгîäæåííя їõ ³íòåðåñ³в зàбåзïå÷óюòь 
зðîñòàííя êîíêóðåíòíèõ ïåðåвàг ï³äïðèєìíèöьêèõ ñòðóêòóð ñèñòåìè ì³æíàðîä-
íîгî б³зíåñó. Нåîбõ³äí³ñòь óзгîäæåííя ³íòåðåñ³в б³зíåñó ³ гðîìàäñьêèõ ³íòåðåñ³в 
ïîв’язàíà з òèì, щî злèòòя òà ïîглèíàííя яê íàïðяì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя ³ 
ðîзвèòêó îêðåìèõ гîñïîäàðюю÷èõ ñóб’єêò³в ìîæóòь ïðèвåñòè äî ³ñòîòíèõ вòðàò 
яê îêðåìèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³й, òàê ³ ñв³òîвîї åêîíîì³êè в ö³лîìó.

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Яêщî вèзíà÷èòè ñòóï³íь 
îñвîєííя ïðîблåìàòèêè ðåзóльòàòèвíîñò³ òà åôåêòèвíîñò³ ðåàл³зàö³ї óгîä злèòò³в 
òà ïîглèíàíь в ñèñòåì³ åêîíîì³êè ТНК, òî äî ïðîв³äíèõ äîñл³äæåíь з öьîгî ïè-
òàííя ñл³ä в³äíåñòè íàóêîв³ ðîбîòè òàêèõ в÷åíèõ, яê М. Аîê³, Д. Бàðòîí, Д. Б³-
шîï, С.Ф. О’бîðíå, К. В³в’єñ, Р. В³íñ, Т. Гàлï³í, В. Дæîõàäзå, Г. Д³íз, Ф. Евàíñ, 
М. Єíñåí, Ф. Кðюгåð, К. Мàйєð, М. Сèðîвåð, Д. Сîðåíñåí, Р. Шåðìàí.

У òîй æå ÷àñ ñл³ä вèзíàòè äóîïîльí³ñòь ï³äõîä³в òà ñèñòåì îðгàí³зàö³йíî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàзíèê³в вèзíà÷åííя ñàìå ðåзóльòàòèвíîñò³ ³ зàгàльíîї åôåêòèв-
íîñò³ злèòò³в òà ïîглèíàíь, щî ñòвîðює óìîвè äля íåгàòèвíîгî òà ïîвåðõîвîгî 
ñòàвлåííя äî ³íòåгðàö³йíîї àêòèвíîñò³ ТНК ïðè îö³íö³ їõíьîгî вïлèвó íà ðîз-
вèòîê íàö³îíàльíèõ åêîíîì³ê ïðèйìàю÷èõ êðàїí.

Мåòà òà зàâäàííÿ. Мåòîю ñòàòò³ є íåîбõ³äí³ñòь вèзíà÷åííя òà îбґðóíòóвàí-
íя ñèñòåìè êðèòåð³їв ³ ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ òà ðåзóльòàòèвíîñò³ îïåðàö³й 
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злèòò³в òà ïîглèíàíь яê гîлîвíîгî ³íñòðóìåíòà êîðïîðàòèвíîгî ìåíåäæìåíòó íà 
ð³вí³ взàєìîä³ї ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³й ³ ïðèйìàю÷èõ êðàїí.

Осíîâíà чàсòèíà. Сèñòåìà êðèòåð³їв ³ ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ ³ ðåзóльòà-
òèвíîñò³ óгîä злèòò³в òà ïîглèíàíь яê ³íñòðóìåíòà êîðïîðàòèвíîгî ðåгóлювàí-
íя íà ð³вí³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³й ³ ïðèйìàю÷èõ êðàїí ïðèзíà÷åíà äля вèêî-
íàííя òàêèõ ôóíêö³й:

– ðîзðîбêè ñèñòåìè зàõîä³в з äåðæàвíîгî ðåгóлювàííя ðèíêó М&А;
– îбґðóíòóвàííя åôåêòèвíîñò³ óгîä íà åòàïàõ óõвàлåííя ð³шåíь, вèбîðó 

ìåòè ³ ôîðìóвàííя ïлàíó ³íòåгðàö³ї ТНК;
– îö³íêè ðåзóльòàòèвíîñò³ ³íòåгðàö³ї (õàðàêòåðèñòèê îб’єäíàíîї ñòðóêòóðè);
– ïîð³вíяльíîгî àíàл³зó ðåзóльòàò³в îêðåìèõ óгîä ³ ôîðìóвàííя вèñíîвê³в 

ïðî їõ зàêîíîì³ðíîñò³;
– îö³íêè åêîíîì³÷íîñò³ «зàõèñòó б³зíåñó» òà ³í. [3].
Зàïðîïîíîвàíó ñõåìó ôîðìóвàííя êðèòåð³їв ³ ïîêàзíèê³в ðåзóльòàòèвíîñò³ ³ 

åôåêòèвíîñò³ злèòò³в òà ïîглèíàíь äля ТНК íàвåäåíî íà ðèñ. 1.
Еôåêòèвí³ñòь ³íòåгðàö³ї зàлåæèòь в³ä ìîæлèвîñòåй вèêîðèñòàííя äîäàòêî-

вèõ ðåñóðñ³в äля ïîäîлàííя îïîðó ³íòåгðàö³ї ó íåвìîòèвîвàíîгî ìåíåäæìåíòó 
³ ÷àñòèíè влàñíèê³в îб’єäíóвàльíèõ ñòðóêòóð. Оï³ð ôîðìóєòьñя ³ íàбóвàє ôîð-
ìè шàíòàæó, яêщî ìåíåäæìåíò ввàæàє зà ìîæлèвå îòðèìàííя вíàñл³äîê öьîгî 
б³льшîгî вèгðàшó. Зàóвàæèìî, щî îï³ð ó öьîìó вèïàäêó ðîзгляäàєòьñя яê ïðî-
öåñ, влàñòèвèй äðóæí³ì ³ íåäðóæí³ì ïîглèíàííяì.

Ðèс. 1. Схåмà фîðмуâàííÿ сèсòåмè êðèòåð³їâ ³ пîêàзíèê³â сусп³ëьíîї ðåзуëьòàòèâíîсò³
³ åфåêòèâíîсò³ уãîä M&A

Соціально-економічні результати економіки приймаючої країни 
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Фîðìè îïîðó ³íòåгðàö³ї óïåðшå êлàñèô³êîвàíî в [2]. У [6] öю êлàñèô³êà-
ö³ю вäîñêîíàлåíî. Сïèðàю÷èñь íà íåї, ìè îбґðóíòóвàлè ñèñòåìó зàõîä³в ïðîòè-
ä³ї îïîðó ³íòåгðàö³ї з óðàõóвàííяì ìîæлèвîñòåй íåвìîòèвîвàíîгî ìåíåäæìåí-
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òó ³ влàñíèê³в ïîглèíàю÷îї êîìïàí³ї ³ êîìïàí³ї влàñíèêà íà ð³зíèõ ñòàä³яõ ïðî-
öåñó (òàбл. 1).

Таблиця 1
Мîжëèâ³ спîсîбè пðîòèä³ї уãîäàм зëèòò³â òà пîãëèíàíь

Хàðàêòåð зàõîä³в 
щîäî бîðîòьбè 

з îïîðîì 
³íòåгðàö³ї

Сòàä³я ïðîöåñó óêлàäåííя óгîäè òà ³íòåгðàö³ї ТНК
Обгîвîðåííя ïðîåêòó 

ïîглèíàííя ³ 
³íòåгðàö³ї.

Мåòà – ïðîòèä³я 
îбґðóíòóвàííю 

äîö³льíîñò³ ³íòåгðàö³ї

Рîзðîбêà ïлàíó.
Мåòà – äîвåñòè íåîбõ³äí³ñòь 
ïлàíó, óñóíåííя ïåðåшêîä

äî йîгî ðåàл³зàö³ї

Зä³йñíåííя óгîäè ³ 
³íòåгðàö³ї.

Мåòà – зíèæåííя 
ïàñèвíîї ³ àêòèвíîї 

ïðîòèä³ї

П³äгîòîвêà ³ 
ïðîвåäåííя 

óгîäè

– Фîðìóвàííя ïàêåòó 
ïîвíîгî êîíòðîлю 
(75% ³ б³льшå);
– зàлó÷åííя 
ïðîôåñ³йíèõ 
êîíñóльòàíò³в;
– îбґðóíòîвàí³ñòь 
злèòòя (ïîглèíàííя) 
яê íàйб³льш 
åôåêòèвíîгî 
ñïîñîбó зðîñòàííя 
êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåвàг;
– îбґðóíòîвàí³ñòь 
ïåðåäïðîåêòíîї 
ï³äгîòîвêè òà ³í.

– Обґðóíòîвàí³ñòь 
вèбîðó êîìïàí³єю ìåòè 
зà ñèñòåìîю ïîêàзíèê³в 
åôåêòèвíîñò³;
– ìîòèвàö³я влàñíèê³в ³ 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³ї-
ìåòè; ïðîгíîз ïîл³òèêè 
êîíêóðåíò³в ó зв’язêó з 
³íòåгðàö³єю;
– ³äåíòèô³êàö³я, àíàл³з ³ 
óïðàвл³ííя ðèзèêàìè;
– вèñîêà яê³ñòь àíàл³зó 
вàð³àíò³в ïðîвåäåííя óгîäè;
– вèñîêà яê³ñòь ïðîвåäåííя 
óзгîäæåíь ³ ïðàвîвîгî 
зàбåзïå÷åííя óгîäè

– Пðàвîвå 
зàбåзïå÷åííя ³ 
зàõèщåí³ñòь ïðîöåñó 
óгîäè;
– зàбåзïå÷åí³ñòь 
ïðîöåñó ïåðåõîäó 
ïðàв влàñíîñò³;
– àíàл³з ³ 
îбґðóíòóвàííя 
глèбèíè ³íòåгðàö³ї

Нîðìàòèвíî-
ïðàвîвå 

зàбåзïå÷åííя 
ïðîöåñó 

³íòåгðàö³ї

– Аíàл³з ïðàвîвèõ 
ðèзèê³в ³íòåгðàö³ї;
– îбґðóíòîвàí³ñòь 
åì³ñ³ї àêö³й ³ бîðгîвèõ 
зîбîв’язàíь;
– зàбåзïå÷åííя 
êвàл³ô³êîвàíîї 
б³льшîñò³ äля 
ñõвàлåííя ïðîåêòó;
– àíàл³з ïðàвîвèõ 
îбìåæåíь ³íòåгðàö³ї;
– бîðîòьбà з 
«îòðóйíèìè 
ï³гóлêàìè»

– Уïðàвл³ííя ðèзèêàìè;
– îбґðóíòîвàí³ñòь 
ïðîвåäåííя ïðîöåäóðè «due 
diligence»;
– îбґðóíòîвàí³ñòь ïðîöåñó 
óòвîðåííя (ïðèïèíåííя) ä³ї 
РД (ðàäè äèðåêòîð³в);
– ñêлàä ³ ïðàвà РД;
– ïðàвà ïî óêлàäåííю 
зíà÷íèõ óгîä

– Обґðóíòîвàí³ñòь 
êàäðîвèõ 
ïðèзíà÷åíь;
– яê³ñòь ïîñàäîвèõ 
³íñòðóêö³й;
– ñèñòåìà 
íîðìàòèвíîгî 
зàбåзïå÷åííя 
êîíòðîлю яêîñò³ 
ðîбîòè

Оðгàí³зàö³йí³ ä³ї 
(îбґðóíòîвàí³ñòь 

ïðîöåäóð 
óõвàлåííя 
ð³шåíь ³ 

äîòðèìàííя 
³íòåðåñ³в 

(влàñíèê³в)

– Іäåíòèô³êàö³я, 
àíàл³з ³ óïðàвл³ííя 
ðèзèêàìè ³íòåгðàö³ї;
– ³íôîðìóвàííя 
влàñíèê³в ³ 
ìåíåäæåð³в ïðî 
³íòåгðàö³ю, яêà  
гîòóєòьñя;
– «зîлîò³ ïàðàшóòè» 
òà ³í.;
– ìîòèвàö³я 
влàñíèê³в ³ 
ìåíåäæìåíòó

– Пðîгíîзóвàííя ðèзèê³в 
³ ôîðìóвàííя ñèñòåìè 
зàõîä³в ³з їõ зíèæåííя;
– вèêîðèñòàííя óñ³õ 
ñïîñîб³в ï³äвèщåííя 
êåðîвàíîñò³ ³íòåгðîвàíîї 
êîìïàí³ї (вèêóï àêö³й 
íà бàлàíñ, зì³íó ñêлàäó 
³ вàðòîñò³ àêòèв³в, 
ïåðåòвîðåííя òîвàðèñòвà 
òà ³í.);
– вèêîðèñòàííя ССП äля 
îðгàí³зàö³ї ðîбîòè äля 
ðåàл³зàö³ї ïлàíó;
– ôîðìóвàííя äæåðåл 
êîшò³в äля ïîглèíàííя

– Свîє÷àñí³ êàäðîв³ 
ð³шåííя;
– ìîí³òîðèíг 
ðèзèê³в;
– ôîðìóвàííя 
ðåзåðвó êîшò³в 
íà бîðîòьбó з 
ïðîòèä³єю ³íòåгðàö³ї;
– ôîðìóвàííя 
³íôîðìàö³йíîгî 
зàбåзïå÷åííя 
ïðîöåñó ³íòåгðàö³ї;
– ñвîє÷àñí³ñòь 
êîðåêö³ї ïлàíó
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Хàðàêòåð зàõîä³в 
щîäî бîðîòьбè 

з îïîðîì 
³íòåгðàö³ї

Сòàä³я ïðîöåñó óêлàäåííя óгîäè òà ³íòåгðàö³ї ТНК
Обгîвîðåííя ïðîåêòó 

ïîглèíàííя ³ 
³íòåгðàö³ї.

Мåòà – ïðîòèä³я 
îбґðóíòóвàííю 

äîö³льíîñò³ ³íòåгðàö³ї

Рîзðîбêà ïлàíó.
Мåòà – äîвåñòè íåîбõ³äí³ñòь 
ïлàíó, óñóíåííя ïåðåшêîä

äî йîгî ðåàл³зàö³ї

Зä³йñíåííя óгîäè ³ 
³íòåгðàö³ї.

Мåòà – зíèæåííя 
ïàñèвíîї ³ àêòèвíîї 

ïðîòèä³ї

Еêîíîì³÷í³ 
(ïðîòèä³я 
зíèæåííю 

åôåêòèвíîñò³ 
ðîбîòè яê 
àðгóìåíòó 

íåñïðîìîæíîñò³ 
³íòåгðàö³ї)

– Аíàл³з ³ 
ïðîгíîзóвàííя 
êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåвàг ³ ô³íàíñîвèõ 
ïîêàзíèê³в êîìïàí³ї 
äля ð³зíèõ вàð³àíò³в її 
ðîзвèòêó;
– àíàл³з ³ 
ïðîгíîзóвàííя 
ðèзèê³в åêîíîì³÷íîї 
ïðîòèä³ї;
– åêîíîì³÷íà 
åôåêòèвí³ñòь 
(зðîñòàííя вàðòîñò³) 
яê ðåзóльòàò ³íòåгðàö³ї

– Фîðìóвàííя ïлàíó 
óïðàвл³ííя ðèзèêàìè 
ïðîòèä³ї ³íòåгðàö³ї;
– ìîòèвàö³я влàñíèê³в ³ 
ìåíåäæìåíòó;
– «зîлîò³ ïàðàшóòè»;
– ïðîгíîзóвàííя ñòàíó 
ðèíêó äля ³íòåгðîвàíîї 
êîìïàí³ї

– Мîí³òîðèíг 
³ îïåðàòèвíå 
óïðàвл³ííя 
ðèзèêàìè;
– ðåгóлювàííя 
ñòðóêòóðè êàï³òàлó 
(ðåгóлювàííя 
àêòèв³в ³ 
зîбîв’язàíь) òà ³í.;
– ñèñòåìàòè÷íèй 
êîíòðîль яêîñò³ 
ðîбîòè зà ïлàíîì 
³íòåгðàö³ї

Зàгàльíîвèзíàíà êîíöåïö³я îö³íêè åêîíîì³÷íîї åôåêòèвíîñò³ óгîä злèòò³в 
òà ïîглèíàíь зàñíîвàíà íà ïðèðîñò³ вàðòîñò³ ïîглèíàю÷îї êîìïàí³ї в³äíîñíî її 
бàзîвîї вàðòîñò³ ³ вèòðàò íà ïîглèíàííя òà ³íòåгðàö³ю. Кðèòåð³єì ðåзóльòàòèв-
íîñò³ òàêîї óгîäè äля ïîглèíàю÷îї êîìïàí³ї є зðîñòàííя вàðòîñò³ б³зíåñó ïîð³в-
íяíî з àльòåðíàòèвíèì вèêîðèñòàííяì в³äïîв³äíîгî êàï³òàлó, щî íàзèвàєòьñя 
÷èñòîю вàðò³ñòю ïîглèíàííя (NAV). 

1. Пóбл³÷í³ êîìïàí³ї.
Рåзóльòàòèвí³ñòь óгîä ïóбл³÷íèõ êîìïàí³й îö³íюєòьñя íà îñíîв³ ïîêàзíè-

ê³в ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³в. Цåй ï³äõ³ä зäàєòьñя íàì ïîвí³ñòю îбґðóíòîвàíèì, 
îñê³льêè íà йîгî îñíîв³ вèзíà÷àєòьñя êàï³òàл³зàö³я êîìïàí³ї ³ äîõîäè àêö³îíå-
ð³в, щî є îñíîвíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ö³лåй ìàòåðèíñьêîї êîìïàí³ї ³ б³зíåñó 
êîìïàí³ї-ìåòè. Зàðàз в³äñóòí³ ìåòîäîлîг³÷í³ ï³äõîäè, щî äîзвîляюòь îбґðóíòó-
вàòè ðåзóльòàòèвí³ñòь óгîä зàлåæíî в³ä îðгàí³зàö³йíî-ïðàвîвîї ôîðìè, ñèñòåìè 
îïлàòè, ñòàä³ї ³íòåгðàö³ї òà ³íшèõ ôàêòîð³в. У зàðóб³æí³й л³òåðàòóð³ [1; 8] ìè зíà-
õîäèìî ìåòîäè îбґðóíòóвàííя åôåêòèвíîñò³ зà àïð³îð³ ïðèйíяòèìè êðèòåð³яìè 
äля îêðåìèõ òèï³в óгîä. Тîìó ðîзгляíåìî ñïî÷àòêó ïðîблåìó ôîðìóвàííя êðè-
òåð³ю åôåêòèвíîñò³ злèòòя (ïîглèíàííя) äля ïóбл³÷íèõ êîìïàí³й, à äàл³ – йîгî 
ìîäèô³êàö³ї äля òèïîвèõ óгîä.

Мîäèô³êîвàíèй íàìè êðèòåð³й зàñíîвàíèй íà íåîêлàñè÷í³й òåîð³ї êîì-
ïàí³ї ³ ïîлягàє в òîìó, щî óгîäà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîвàíà, яêщî êàï³òàл³зàö³я 
îб’єäíàíîї êîìïàí³ї в ðåзóльòàò³ óгîäè злèòòя ³ ïîглèíàííя ïåðåвèщóє ñóìó êà-
ï³òàл³зàö³й îêðåìèõ êîìïàí³й, òîбòî:

 ,AB AB A A B BQ P Q P Q P⋅ > ⋅ + ⋅  (1)

äå Q – ê³льê³ñòь àêö³й в³äïîв³äíîї êîìïàí³ї;
 Р – êóðñ àêö³й.

Сóòь öьîгî ï³äõîäó ïîлягàє в ïðèйíяòò³ óìîвè ïðî åôåêòèвí³ñòь ðèíêó: ³í-
ôîðìàö³я ïðî ö³íè (êóðñè) àêö³й àäåêвàòíà ðåàльíèì ðåзóльòàòàì êîìïàí³й. Ця 
ïåðåäóìîвà в³äïîв³äàє óìîв³, зàñíîвàí³й íà åêîíîì³÷í³й òåîð³ї êîìïàí³ї, àлå ïðè 
ïðàêòè÷í³й ðåàл³зàö³ї óìîвè (1) ôîðìóєòьñя íåîбõ³äí³ñòь ввåäåííя äîäàòêîвèõ 
óìîв ³ îбìåæåíь, яê³ зàбåзïå÷óюòь ³íôîðìàö³єю ðèíîê злèòò³в òà ïîглèíàíь.

Закінчення табл. 1
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1. Кðèòåð³й, ïðèйíяòíèй äля îб’єäíàííя ïóбл³÷íèõ êîìïàí³й ïðè îïлàò³ 
ïðèäбàííя, зä³йñíюєòьñя àêö³яìè ìàòåðèíñьêîї êîìïàí³ї.

2. Уìîвà, щî ïðèïóñêàє вèêлю÷åííя вïлèвó ³íшèõ ôàêòîð³в íà äèíàì³-
êó êóðñ³в, ðîбèòь íåìîæлèвîю åìï³ðè÷íó ïåðåв³ðêó ðåзóльòàò³в óгîäè. Тîìó ïî-
òð³бí³ ïåвí³ äîïóщåííя ³ ìåòîäè åл³ì³íóвàííя вïлèвó ³íшèõ ôàêòîð³в äля ïåв-
íîгî ïåð³îäó åòàïó ³íòåгðàö³ї êîìïàí³й.

3. Уìîвà ³ñòîòíîгî ïð³îðèòåòó äля àêö³îíåð³в ïðèðîñòó êóðñ³в àêö³й ïîð³в-
íяíî з äèв³äåíäíèìè вèïлàòàìè. Ця óìîвà íå ìîæå вèêîíóвàòèñя äля óñ³õ àêö³-
îíåð³в (бóòè íåзàлåæíèì в³ä зàгàльíèõ äîõîä³в àêö³îíåð³в ³ ðîзì³ðó ïàêåòà, яêè-
ìè вîíè вîлîä³юòь). Алå ìîæíà зàбåзïå÷èòè йîгî îбл³ê ввåäåííяì яê îбìåæåí-
íя óгîä óìîвè зðîñòàííя (íå зíèæåííя) зàгàльíèõ äîõîä³в àêö³îíåð³в. Рåàльíå 
òàêîæ ³гíîðóвàííя  ïðîòèð³÷÷я, щî вèíèêàє, яêщî зðîñòàííя êàï³òàл³зàö³ї в³ä-
ïîв³äàє ö³ляì влàñíèê³в êîíòðîльíîгî ³ блîêóю÷îгî ïàêåò³в àêö³й.

4. Уìîвà зðîñòàííя êàï³òàл³зàö³й äля àêö³îíåð³в ìàòåðèíñьêîї êîìïàí³ї ³ 
êîìïàí³ї-ìåòè, зàбåзïå÷óє зíèæåííя ð³вíя îïîðó ³íòåгðàö³ї в³äïîв³äíèõ гðóï àê-
ö³îíåð³в. Вîíî вèêîíóєòьñя ïðè ðîзðàõóíêó êîåô³ö³єíòà îбì³íó àêö³й íà îñíîв³ 
ïðèíöèïó, зàïðîïîíîвàíîгî в 1969 ð. Лàðñîíîì ³ Гîíåäåñîì [9].

Вèêîíàєìî àäàïòàö³ю ìåòîäó Лàðñîíà ³ Гîíåäåñà äî óгîä злèòòя ³ äðóæíьî-
гî ïîглèíàííя ïóбл³÷íèõ êîìïàí³й, яêà ïîлягàє ó вèêîðèñòàíí³ ïîêàзíèêà ïðè-
бóòêó íà àêö³ю.

Нåõàй ó ðåзóльòàò³ злèòòя àбî äðóæíьîгî ïîглèíàííя ïóбл³÷íîю êîìïàí³-
єю «А» ïóбл³÷íîї êîìïàí³ї «В» óòвîðюєòьñя ïóбл³÷íà êîìïàí³я «АВ». Кîìïà-
í³ї ìàюòь вèзíà÷åí³ íà ìîìåíò îгîлîшåííя óгîäè ïîêàзíèêè ÷èñòîгî ïðèбóò-
êó (NPr), ïðèбóòêó íà àêö³ю (EPS), êîåô³ö³єíòà ïðèвàблèвîñò³ (Р/Е). Пîêàзíè-
êè îб’єäíàíîї êîìïàí³ї з óðàõóвàííяì åôåêò³в ñèíåðг³ї ³ åìåðäæåíòíîñò³ бóäóòь 
äîð³вíювàòè:

 

/

,

( ) / ( )

( / ) / ,

AB A B ЕСФ

ЕСФ ЕС ÎУ

AB A B

AB A B ЕМ A B A B

AB AB AB

NРr NРr NРr Е

Е Е Е

Q Q Q

EPS NРr NРr Е Q k Q

P E P NРr

= + +


= − 
= + 
= + + + ⋅ 
= 

 (2)

äå /B Ak  – êîåô³ö³єíò îбì³íó àêö³й êîìïàí³ї «А» íà àêö³ї êîìïàí³ї «В»;
 ЕЕСФ – åôåêò åìåðäæåíòíîñò³ ³ ñèíåðг³ї, îòðèìàíèй ïðè ïîглèíàíí³ ïîгàíî 
êåðîвàíîї (щî ôàêòè÷íî ôóíêö³îíóє) êîìïàí³ї «В»;
 ЕЕС – åôåêò åìåðäæåíòíîñò³ ³ ñèíåðг³ї ïðèєäíàííя îïòèìàльíî êåðîвàíîї 
êîìïàí³ї «В»;
 ЕÎУ – åôåêò îïòèì³зàö³ї óïðàвл³ííя êîìïàí³ї «В» ó ïðîöåñ³ ï³äгîòîвêè ³ зä³й-
ñíåííя îб’єäíàííя.

Еôåêò îïòèì³зàö³ї óïðàвл³ííя êîìïàí³єю вèðàæàєòьñя зб³льшåííяì гðîшî-
вèõ ïîòîê³в зà ðàõóíîê зíèæåííя вèðîбíè÷èõ вòðàò, ðàö³îíàл³зàö³ї ³ зäåшåвлåí-
íя ñèñòåìè óïðàвл³ííя, îïòèì³зàö³ї ô³íàíñîвîгî вàæåля òà ³íшèõ ä³й, щî íå ïî-
òðåбóюòь ³íвåñòóвàííя. Їõ íàñл³äêîì бóäå äîäàòêîвèй ïðèбóòîê ³ зðîñòàííя êóð-
ñó àêö³й.

З вèðàз³в äля ïîêàзíèê³в îб’єäíàíîї êîìïàí³ї вèïлèвàє:

 
/( / ) ( ) / ( ).AB AB A B ЕСФ A B A BP P E NРr NРr Е Q k Q= ⋅ + + + ⋅  (3)

Щîб ñòàíîвèщå àêö³îíåð³в êîìïàí³ї «А» ï³ñля ïîглèíàííя íå ïîг³ðшàлî, 
ïîòð³бíî, щîб вèêîíóвàлîñя ñï³вв³äíîшåííя: PAB > PA, òîбòî:

 /( / ) ( )AB AB A A B A BNРr P E P Q k Q⋅ > ⋅ + ⋅   (4)
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÷è:
 /( / ) .AB AB A A A B A BNРr P E P Q P k Q⋅ − ⋅ > ⋅ ⋅  (5)

З îñòàííьîгî вèðàзó вèõîäèòь, щî àêö³îíåðè êîìïàí³ї «А» îòðèìàюòь äî-
äàòêîвó êàï³òàл³зàö³ю, яêщî:

 / /{ ( / ) } / .B A AB AB A A A B A Bk NРr P E P Q P k Q< ⋅ − ⋅ ⋅ ⋅  (6)

Щîб íå ñòàлî г³ðшèì ñòàíîвèщå àêö³îíåð³в êîìïàí³ї «В», ïîòð³бíå вèêî-
íàííя óìîвè РАВ > РВ / kВ/А, àбî:

 / /( / ) / ( ) / .AB AB A B A B B B AP E NРr Q k Q P k⋅ + ⋅ >  (7)

Пåðåòвîðюю÷è îñòàíí³й вèðàз, îòðèìàєìî:

 / / ( ).B A B A A AB B Bk P Q Q P P Q> ⋅ ⋅ − ⋅  (8)

Вèзíà÷àю÷è з (3) î÷³êóвàíå äîñягíåííя åôåêòó ñèíåðг³ї ³ åл³ì³íóвàííя 
вïлèвó ³íшèõ ôàêòîð³в êóðñ àêö³й îб’єäíàíîї êîìïàí³ї ³ ïлàíóю÷è ñïîñ³б îòðè-
ìàííя àêö³й äля îïлàòè ïîглèíàííя (åì³ñ³я àбî ñêóïîвóвàííя), îòðèìàєìî íà 
îñíîв³ ôîðìóл (6) òà (8) ä³àïàзîí зíà÷åíь êîåô³ö³єíòà îбì³íó. Рåàльíå ñï³вв³ä-
íîшåííя вèзíà÷àєòьñя óìîвàìè ïåðåгîвîð³в ïðî óêлàäåííя óгîäè.

В³äì³òèìî, щî öåй ï³äõ³ä ìîæå бóòè вèêîðèñòàíèй ïðè ïîвí³й àбî ÷àñò-
êîв³й îïлàò³ àêö³й êîìïàí³ї, яêà êóïóєòьñя ó гðîшîв³й ôîðì³. Пðè öьîìó ìè 
ввàæàєìî зà ìîæлèвå зàñòîñóвàòè яê ôàêòîð ðåгóлювàííя êîåô³ö³єíòà îбì³íó 
óñåðåäèí³ ä³àïàзîíó ñï³вв³äíîшåííя ïîвíîї äîõîäíîñò³ àêö³й (вêлю÷àю÷è äèв³-
äåíäí³ вèïлàòè ³ зðîñòàííя êóðñîвîї вàðòîñò³) îб’єäíàíîї êîìïàí³ї ³ äîõîäíîñò³ 
àльòåðíàòèвíîгî б³зíåñó. Яêщî î÷³êóвàíà äîõîäí³ñòь îб’єäíàíîї êîìïàí³ї íèæ-
÷å ñåðåäíьîї íà ðèíêó, òî îбґðóíòîвàíèì бóäå зíèæåííя êîåô³ö³єíòà îбì³íó 
(íàблèæåííя йîгî äî ì³í³ìàльíîгî гðàíè÷íîгî зíà÷åííя, яêèй вèзíà÷àєòьñя зà 
ôîðìóлîю (8). Іíàêшå ìàêñèì³зóєòьñя зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà зà ôîðìóлîю (8).

Рîзгляíåìî вàð³àíò ïîглèíàííя ïóбл³÷íîю êîìïàí³єю íåïóбл³÷íîї. Рåзóль-
òàòîì є ïðèð³ñò ÷èñòîгî ïðèбóòêó, яêèй äîð³вíює ÷èñòîìó ïðèбóòêó êîìïàí³ї-
ìåòè ³ ÷èñòîгî ïðèбóòêó, ³í³ö³йîвàíîгî åôåêòîì ñèíåðг³ї (ЕСФ).

 ,AB B СФNРr NРr Е∆ = + ∆  (9)

äå СФЕ∆  – åôåêò ïðèєäíàííя (ïîглèíàííя) êîìïàí³ї в ñòàí³ «ñòàòóñ-êвî».
Нàñл³äêîì зðîñòàííя ÷èñòîгî ïðèбóòêó є зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà ïðèвàблè-

вîñò³ ³ êóðñó àêö³й. Тåîðåòè÷íî ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî:

 [1 ( ) / ].AB A B СФ AP P NРr Е NРr= + ∆ + ∆   (10)

Пðèð³ñò êàï³òàл³зàö³ї зà в³äñóòíîñò³ åì³ñ³ї (ïðè îïлàò³ óгîäè гðîшèìà àбî 
вèêóïлåíèìè àêö³яìè) ñêлàäå:

 ( ) / .A A B СФ AC P Q NРr Е NРr∆ = ⋅ ⋅ + ∆  (11)

Пðèð³ñò êàï³òàл³зàö³ї вêлю÷àє îïлàòó б³зíåñó, щî êóïóєòьñя, ³ åôåêò 
êîìïàí³ї-ìåòè. Мàêñèìàльíà вàðò³ñòь êîìïàí³ї «В» (ïðè її збåðåæåíí³ яê ñàìî-
ñò³йíîї îäèíèö³) вèзíà÷àòèìåòьñя ïðèðîñòîì êàï³òàл³зàö³ї. Ц³íà óгîäè (зà в³ä-
ñóòíîñò³ åôåêòó íåäîîö³íåíîñò³ êîìïàí³ї) ïîвèííà вèзíà÷àòèñя íà îñíîв³ ñï³в-
в³äíîшåííя:

 ( ) / .A A B СФ A BP Q NРr Е NРr Ц PBV⋅ ⋅ + > >  (12)

2. Нåïóбл³÷í³ êîìïàí³ї.
Вàðò³ñòь îб’єäíàíîї íåïóбл³÷íîї ñòðóêòóðè з óðàõóвàííяì ïðèйíяòèõ вèщå 

óìîв ³ ïîзíà÷åíь äîð³вíювàòèìå ñóì³ вàðòîñò³ ïîглèíàю÷îї ñòðóêòóðè (ñòàòóñ-
êвî) – BPVA; вàðòîñò³ îïòèìàльíî êåðîвàíîї êîìïàí³ї-ìåòè – ВРVВÎУ ³ åôåê-
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òó (ïðèðîñòó вàðòîñò³ – ∆BPVЕС) зà ðàõóíîê åôåêò³в åìåðäæåíòíîñò³ ³ ñèíåðг³ї 
îб’єäíàííя – ЕЕС зà вèðàõóвàííяì вèïлàò влàñíèêàì êîìïàí³ї-ìåòè ïîíàä ôàê-
òè÷íó (ñòàòóñ-êвî) вàðò³ñòь êîìïàí³ї. Вàðò³ñòь îïòèìàльíî êåðîвàíîї êîìïàí³ї 
«В» äîð³вíює вàðòîñò³ êîìïàí³ї «ñòàòóñ-êвî» ³ ïðèð³ñò вàðòîñò³ (åôåêòó), вèêлè-
êàíîгî ïîêðàщàííяì óïðàвл³ííя (∆BPVOУ = ЕВÎУ):

 ( ) ( ) ( ) ( ) .AB A ВФ ÎУ ЕСBPV BPV t BPV t BPV t BPV t E= + + ∆ + ∆ −  (13)

Оö³íêà åôåêòèвíîñò³ злèòòя ³ ïîглèíàííя íåïóбл³÷íèõ ì³æíàðîäíèõ êîì-
ïàí³й (÷è ïîглèíàííя ïóбл³÷íîї êîìïàí³ї-ìåòè íåïóбл³÷íîю êîìïàí³єю ïðè íå-
ïóбл³÷í³й ôîðì³ îб’єäíàíîї êîìïàí³ї) ïîòðåбóє ³äåíòèô³êàö³ї ³ ïðîгíîзóвàííя 
гðîшîвèõ ïîòîê³в ³ ðèзèê³в, щî вèзíà÷àюòь вàðò³ñòь б³зíåñó îб’єäíàíîї ³ ïîглè-
íàю÷îї êîìïàí³й. Уïðàвл³ííя åôåêòèвí³ñòю ïîлягàє в óïðàвл³íí³ ôàêòîðàìè 
зì³íè гðîшîвèõ ïîòîê³в ³ ðèзèê³в.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³в яêîñò³ îбґðóíòóвàííя ³ ðåàл³зàö³ї óгîä ðîзðîблåíà íàìè 
íà îñíîв³ ðîзгляíóòîї íèæ÷å ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³в åôåêòèвíîñò³.

1. Нàйвàæлèв³шà вèìîгà îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó ³íòåгðàö³ї ïîлягàє в òîìó, щîб 
íå ïîг³ðшèòè в³äíîñèíè êîìïàí³ї ³з ñïîæèвà÷àìè (íåïðèïóñòèì³ñòь ïîðóшåííя 
òåðì³í³в, яêîñò³ ³ êîìïлåêòíîñò³ ïîñòà÷àíь), õî÷à ïàä³ííя îбñяг³в вèðîбíèöòвà ³ 
зíèæåííя яêîñò³ íà ïåвíîìó ïðîì³æêó ÷àñó, яê ïðàвèлî, в³äбóвàєòьñя.

2. Нà åòàï³ ï³äгîòîвêè óгîäè íàйб³льш ñóòòєвèìè є ïîêàзíèêè вàðòîñò³ 
îб’єäíóвàíèõ ³ îб’єäíàíîї êîìïàí³й. Зàвèщåíà ö³íà êîìïàí³ї-ìåòè ôîðìóєòьñя, 
яê ïðàвèлî, вíàñл³äîê ïåðåîö³íêè î÷³êóвàíîгî ñèíåðгåòè÷íîгî åôåêòó в ïðîöåñ³ 
àíàл³зó б³зíåñó-ìåòè ³ íåäîîö³íêè вèòðàò ³íòåгðàö³ї. У ðåзóльòàò³ ä³ї äвîõ íàзвà-
íèõ вèщå ïðè÷èí ñèíåðгåòè÷íèй åôåêò ìîæå бóòè ïîвí³ñòю ïåðåäàíèй влàñíè-
êàì б³зíåñó-ìåòè, õîðîшà ìåòà ïåðåòвîðюєòьñя íà ïîгàíèй ³íвåñòèö³йíèй ïðî-
åêò. Пîêàзíèêàìè, щî в³äîбðàæàюòь ð³вåíь ³ яê³ñòь ðîб³ò з ï³äгîòîвêè óгîäè, є:

– ñèíåðгåòè÷íèй åôåêò îб’єäíàííя;
– ìàòåìàòè÷íå î÷³êóвàííя ³ äèñïåðñ³я вàðòîñò³ б³зíåñó, ìàòåðèíñьêîї êîì-

ïàí³ї, êîìïàí³ї-ìåòè ³ îб’єäíàíîї êîìïàí³ї;
– ñï³вв³äíîшåííя вàðòîñò³ ³ ö³íè б³зíåñó-ìåòè.
3. Обґðóíòîвàí³ñòь îö³íêè äèíàì³êè ðèíêó ³ йîгî ðåàêö³ї íà вèíèêíåí-

íя íîвîї êîìïàí³ї вïлèвàюòь íà ñèíåðг³ю ³ вàðò³ñòь б³зíåñó. Зàйвèй îïòèì³зì ó 
ðèíêîвèõ î÷³êóвàííяõ, щî вèðàæàєòьñя в êîåô³ö³єíò³ зðîñòàííя вèðó÷êè êîìïà-
í³ї в зàлèшêîвîìó ïåð³îä³ (g), ïðèзвîäèòь äî зíà÷íèõ ïðîðàõóíê³в в îö³íö³ ñè-
íåðг³ї. Фàêòîð îбґðóíòîвàíîñò³ ðèíêîвèõ î÷³êóвàíь óявляєòьñя вóзьêîю лàíêîю 
îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðåзóльòàò³в, ³ òîìó в³äïîв³äíèй ïîêàзíèê ìàє бóòè ввåäå-
íèй в ñèñòåìó ïîêàзíèê³в ðåзóльòàòèвíîñò³. Мè ввàæàєìî, щî î÷³êóвàíèй òåìï 
зðîñòàííя äîö³льíî ïðèйíяòè ð³вíèì ñåðåäíьîзвàæåíîìó (зà вèðó÷êîю) òåìïó 
зðîñòàííя îб’єäíóвàíèõ êîìïàí³й.

4. Нà åòàï³ ï³äгîòîвêè ³ óêлàäåííя óгîäè ð³вåíь її î÷³êóвàíîї åôåêòèвíîñ-
ò³ зàлåæèòь в³ä õàðàêòåðèñòèê, щî вèзíà÷àюòь òèñê îñ³б, яê³ ïðèйìàюòь ð³шåí-
íя, ³í³ö³йîвàíå íååêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè, ³ êвàл³ô³êàö³єю зàö³êàвлåíèõ îñ³б 
(÷лåí³в ðàäè äèðåêòîð³в àбî вèêîíàв÷îгî ìåíåäæìåíòó) (îö³íêà ð³вíя íåзàлåæ-
íîñò³ óгîäè в³ä вïлèвó зîвí³шí³õ ñèл, вêлю÷àю÷è àñèìåòðè÷í³ñòь ³íôîðìàö³ї, 
зä³йñíюєòьñя åêñïåðòàìè). Для зàбåзïå÷åííя ïîð³вíяííîñò³ îö³íêè з ïîïåðåä-
í³ì ïîêàзíèêîì ïðèйìàєòьñя єäèíà шêàлà îö³íêè.

5. Еôåêò ìàñшòàбó. Нåîбõ³äíî ðîзð³зíяòè ê³льê³ñí³ òà яê³ñí³ ïîêàзíèêè 
åôåêòó ìàñшòàбó.

Оñíîвíèì ê³льê³ñíèì ïîêàзíèêîì åôåêòó ìàñшòàбó є зðîñòàííя îбñягó 
ïðîäàæ³в ó ðåзóльòàò³ îб’єäíàííя б³зíåñ³в, íå ïîв’язàíå з ³ííîвàö³йíèì ðîзвèò-
êîì îб’єäíàíîї ñòðóêòóðè, òîбòî êîåô³ö³єíò kM = SAB / (SA + SB). Яê³ñí³ ïîêàзíè-
êè åôåêòó ìàñшòàбó ³íòåгðàö³ї вèðàæàюòьñя йîгî åêîíîì³÷íèìè ðåзóльòàòàìè, 
ïåðåäóñ³ì, зðîñòàííяì ÷èñòîгî ïðèбóòêó [4; 11].
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Нåзвàæàю÷è íà шèðîêó ïîïóляðí³ñòь ³ зîвí³шíю ïðîñòîòó вèзíà÷åííя 
åôåêòó ìàñшòàбó ó вèгляä³ зíèæåííя ïîñò³йíèõ вèòðàò, йîгî ïðîяв в óгîäàõ 
злèòòя ³ ïîглèíàííя äîñèòь ñïåöèô³÷íèй ³ вèìàгàє ïåвíîгî àíàл³зó. Вèä³ляюòь-
ñя òðè ï³äõîäè äî îö³íêè äèíàì³êè äîвгîñòðîêîвèõ вèòðàò [7].

Рåзóльòàòè злèòò³в òà ïîглèíàíь, ïîв’язàí³ з³ зì³íàìè äîвгîñòðîêîвèõ ñå-
ðåäí³õ вèòðàò ³ îбñяг³в вèðîбíèöòвà, ïðîïîíóєòьñя êлàñèô³êóвàòè зà ÷îòèðìà 
гðóïàìè:

1. Еôåêò зíèæåííя вèòðàò ó вèðîбíèöòв³ єäèíîї ïðîäóêö³ї, яêà вèðîблялà-
ñя в êîìïàí³яõ «А» ³ «В». Цåй вèä åôåêòó, щî вèявляєòьñя íàйб³льшîю ì³ðîю 
ïðè гîðèзîíòàльíîìó злèòò³, є àíàлîгîì åôåêòó зðîñòàííя îбñягó вèðîбíèöòвà 
в ìåæàõ îäíîгî б³зíåñó. Йîгî äæåðåлàìè є:

– ìîæлèвîñò³ б³льш åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя òðóäîвèõ ðåñóðñ³в, зàвäяêè 
ïîä³лó ³ ñïåö³àл³зàö³ї îêðåìèõ ðîб³ò;

– ìîæлèвîñò³ вèêîðèñòàííя ïðîäóêòèвíîгî ñïåö³àл³зîвàíîгî óñòàòêóвàííя;
– зíèæêè ïðè зàêóï³вл³ б³льшîгî îбñягó ìàòåð³àл³в ³ êîìïлåêòóю÷èõ òà 

åêîíîì³я íà òðàíñïîðòíèõ вèòðàòàõ.
2. Еôåêò êîìïлåêñíîгî вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в (вèêîðèñòàííя ³ ðåàл³зàö³я 

ïîб³÷íèõ ïðîäóêò³в), щî вèявляєòьñя ïåðåвàæíî ïðè вåðòèêàльí³й ³íòåгðàö³ї 
êîìïàí³й. Цåй вèä åôåêòó òàêîæ є åôåêòîì зб³льшåííя ìàñшòàб³в îäíîгî гîñ-
ïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà.

3. Еôåêò ìàñшòàбó, щî вèявляєòьñя íå ïðè зб³льшåíí³ îбñяг³в вèðîбíèöòвà 
íà îäíîìó ï³äïðèєìñòв³, à ìàє ñвîєю îñíîвîю îб’єäíàííя б³зíåñ³в. Дæåðåлà:

– ìîæлèвîñò³ ï³äвèщèòè åêîíîì³÷í³ñòь àïàðàòó óïðàвл³ííя;
– ìîæлèвîñò³ вèêîðèñòàííя зàгàльíîї ìåðåæ³ äèñòðèб’юòîð³в, ïðîвåäåííя 

б³льш åôåêòèвíèõ ìàðêåòèíгîвèõ êîìïàí³й;
– ìîæлèвîñò³ вèêîðèñòàííя íàйб³льш ïðîгðåñèвíèõ òåõïðîöåñ³в ³з ñêлàäó 

íàявíèõ íà îб’єäíóвàíèõ ï³äïðèєìñòвàõ;
– б³льш ñïðèяòлèв³ ìîæлèвîñò³ íà ðèíêó êàï³òàлó òà ³í.
4. Пåðåл³÷åí³ åôåêòè вèявляюòьñя íå лèшå вíàñл³äîê îб’єäíàííя îбñя-

г³в вèðîбíèöòвà îб’єäíóвàíèõ ñòðóêòóð, àлå ïîñèлююòьñя ñèíåðг³єю ³íòåгðàö³ї, 
òîбòî ³ ïîявîю äîäàòêîвîгî ïðèðîñòó îбñягó вèðîбíèöòвà.

Сл³ä зàзíà÷èòè, щî åôåêò ìàñшòàбó ïðè злèòòяõ òà ïîглèíàííяõ ìîæå бóòè 
в³äñóòí³ì àбî бóòè íåгàòèвíèì, îñê³льêè äèíàì³êà äîвгîñòðîêîвèõ ñåðåäí³õ вè-
òðàò íà вèðîбíèöòвî ìîæå ìàòè íåгàòèвíó, ïîзèòèвíó àбî ñòàб³льíó äèíàì³êó.

Оñíîвíèìè ôàêòîðàìè íåгàòèвíîгî åôåêòó ìàñшòàбó вèðîбíèöòвà ìè ввà-
æàєìî зðîñòàííя вèòðàò ó зв’язêó з íàðîñòàííяì ïðîблåì êîîðäèíàö³ї ³ êîíò-
ðîлю вèðîбíèöòвà в îб’єäíàí³й ñòðóêòóð³. Яê вæå в³äзíà÷àлîñя, глèбèíà öèõ 
ïðîблåì ³, в³äïîв³äíî, зðîñòàííя вèòðàò зàлåæàòь в³ä блèзьêîñò³ êîðïîðàòèвíèõ 
êóльòóð îб’єäíóвàíèõ б³зíåñ³в ³ яêîñò³ ïðîöåñó ³íòåгðàö³ї [5, 10].

Ввåäåìî òàê³ ïîзíà÷åííя:
– AVC, AFC, АТС – зì³íí³, ïîñò³йí³ ³ зàгàльí³ вèòðàòè íà 1 äîл. США вèðó÷-

êè êîìïàí³й, щî бåðóòь ó÷àñòь в óгîäàõ (AVC = VC/S, AFC = FC/S, ATC = TC/S);
– ∆AVC, ∆AFC, ∆АТС – зì³íè в³äïîв³äíèõ вèòðàò зà ðàõóíîê åôåêòó ìàñш-

òàбó (∆АТС = ∆AFC + ∆AVC);
– S – вèðó÷êà êîìïàí³й;
– ∆SC – ïðèð³ñò вèðó÷êè, îбóìîвлåíèй ñèíåðг³єю (ó шèðîêîìó її ðîзóì³í-

í³) ³íòåгðàö³ї. В³äïîв³äíî, SA + SB + ASC = SAB.
Еôåêò ìàñшòàбó ïîäàìî ó вèгляä³ äвîõ зíà÷åíь ïðèðîñòó ÷èñòîгî ïðèбóòêó 

(∆NPrM1 + (∆NPrM2), щî îб’єäíóюòь вèä³лåí³ вèщå ñêлàäîв³.
Пåðшå зíà÷åííя вèзíà÷àє ïðèð³ñò ÷èñòîгî ïðèбóòêó ïîглèíàю÷îї ñòðóê-

òóðè (∆NPr1) вíàñл³äîê зíèæåííя вèòðàò îб’єäíóвàíèõ б³зíåñ³в яê ðåзóльòàòó 
åôåêòó ìàñшòàбó:

 1 [ ](1 ).M A A B BNРr ATC S ATC S∆ = ∆ ⋅ + ∆ ⋅ − τ  (14)
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О÷³êóвàíå зíèæåííя ïèòîìèõ зì³ííèõ ³ ïîñò³йíèõ вèòðàò ïðè гîðèзîíòàль-
íîìó злèòò³ (ïîглèíàíí³) ìîæå бóòè îö³íåíå зà êðèвèìè íàв÷àííя ³ ñòàæó, зà-
гàльíà ôîðìà ïîäàííя яêèõ ìàє вèгляä:

 ( / )
0( , ) / .at Q QATC t Q ATC e− +∆∆ ∆ =  (15)

Ця ôóíêö³я є ñóêóïí³ñòю êðèвèõ íàв÷àííя, ïîлîæåííя яêèõ зì³íюєòьñя 
зàлåæíî в³ä ïåð³îäó, вïðîäîвæ яêîгî в³äбóвàєòьñя íàðîñòàííя îбñягó вèðîб-
íèöòвà [10]. Тèïîвà êðèвà íàв÷àííя в³äïîв³äàє зíèæåííю вèòðàò íà 20% ïðè 
ïîäвîєíí³ îбñяг³в вèðîбíèöòвà (ðèñ. 2). Пðè зб³льшåíí³ ïåð³îäó вèðîбíèöòвà 
(ôàêòîð ñòàæó) в äвà ðàзè, òàêîæ зíèæóюòьñя вèòðàòè ïðèблèзíî íà 20%.

Крива навчання 
для t = 2Т 

Крива навчання 
для t = Т 

Вплив фактора 
стажу 

ATC 

Q 

1,2 
1,0 
0,8 

1,0 2,0

Ðèс. 2. Впëèâ åфåêòу мàсшòàбу íà âèòðàòè

Б³льш òî÷íèй ðîзðàõóíîê ïðèïóñêàє вðàõóвàííя зì³íè óñ³õ åлåìåíò³в ïðî-
ïîðö³йíèõ ³ ïîñò³йíèõ вèòðàò ó ðåзóльòàò³ ïðîявó åôåêòó ìàñшòàбó.

Вèсíîâêè. Яê ìè бà÷èìî, åôåêò ñèíåðг³ї ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííя õàðàêòåð-
íèй äля вåðòèêàльíîї ³íòåгðàö³ї ТНК. Дîäàòêîвèй äîõîä зàбåзïå÷óєòьñя зì³íîю 
вèòðàò íà зàбåзïå÷åííя ðåñóðñàìè (îбл³êîì ìîæлèвîñòåй їõ êîìïлåêñíîгî вè-
êîðèñòàííя), ï³äвèщåííяì їõ яêîñò³ ³ íàä³йí³ñòю зàбåзïå÷åííя. Тàêèì ÷èíîì, 
ìåòîäîлîг³÷íî îбґðóíòîвàíà ³ ³íñòðóìåíòàльíî зàбåзïå÷åíà ñèñòåìà êðèòåð³їв ³ 
ïîêàзíèê³в ðåзóльòàòèвíîñò³ òà åôåêòèвíîñò³ злèòò³в ³ ïîглèíàíь, щî вðàõîвóє 
îñíîвí³ åêîíîì³÷í³ ðåзóльòàòè äля îêðåìèõ êîìïàí³й òà íàö³îíàльíèõ åêîíî-
ì³ê ïðèйìàю÷èõ êðàїí, äå зä³йñíююòьñя ö³ óгîäè. Пðîвåäåíå äîñл³äæåííя ñóò³ ³ 
ôîðì îðгàí³зàö³ї òà зä³йñíåíà ðîзðîбêà ö³льîвèõ ôóíêö³й óïðàвл³ííя ìîæóòь зà-
бåзïå÷óвàòè ìîæлèв³ñòь ôîðìóвàííя ñèñòåìè óïðàвл³ííя ðåзóльòàòèвí³ñòю îïå-
ðàö³й злèòò³в òà ïîглèíàíь ó ñåðåäîвèщ³ òðàíñíàö³îíàльíèõ êîìïàí³й.
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В статье рассмотрен актуальный вопрос определения показателей результатив-
ности и эффективности проведения операций слияний и поглощений транснациональ-
ными корпорациями. Îбосновано появление эффекта эмерджентности и синергии в ин-
теграционных соглашениях как для публичных, так и непубличных корпораций. Îпреде-
лены главные условия эффективного проведения интеграционных соглашений.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñíàциîíàëüíàя êîðпîðàция, ñëияíиå и пîãëîщåíиå, эêîíîìи-
÷åñêàя эôôåêòиâíîñòü, óпðàâëåíиå зàòðàòàìи, ñиíåðãåòи÷åñêий эôôåêò, àêциîíåðы.

The actual problem of efficiency indexes of carrying out the mergers and acquisitions 
transactions by transnational corporations determining is examined in the article. The effect 
of emergence of synergy in integration agreements as for public corporations (Joint-Stock 
Corporations or JSC), Closed Joint-Stock Corporations (CJSC) and for Limited Liability 
Companies (Ltd.) is substantiated in the article. The main conditions of effective carrying out 
the integration transactions are determined in the article.

Kew words: transnational corporation (TNC), mergers and acquisitions (M&A), economic 
efficiency, cost management, synergetic effect, stockholders.
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СУТНІСТЬ ТЕОÐІЇ ФІНАНСОВОÃО ÐЕЗОНАНСУ 
ЯК АЛЬТЕÐНАТИВНОÃО ПІДХОДУ 
ДО АНАЛІЗУ ФОНДОВИХ ÐИНКІВ

У статті досліджуються передумови появи та особливості процесу поширення 
міжнародних тенденцій дестабілізації фондових ринків. Аналізуються основні етапи 
розвитку кризових явищ та принципи застосування механізмів протидії їм. На осно-
ві отриманих результатів розроблено теорію фінансового резонансу як альтернатив-
ний науково-методологічний підхід до вирішення проблем забезпечення ефективності та 
стабільності функціонування фондових ринків.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³я пîâåä³íêîâих ô³íàíñ³â, òåîð³я ô³íàíñîâîãî ðåзîíàíñó, ôîí-
äîâà êðизà, ñòàëий ðîзâиòîê ôîíäîâîãî ðиíêó.

Аêòуàëьí³сòь. Фîíäîв³ ðèíêè в êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ñв³òîгîñïîäàðñьêèõ 
ïðîöåñ³в ïåðåòвîðèлèñя з ïåðèôåð³йíîгî åлåìåíòà ô³íàíñîвîї ñèñòå-

ìè íà îäèí з êлю÷îвèõ ôàêòîð³в ðîзвèòêó ïðîäóêòèвíèõ ñèл ñóñï³льñòвà òà ñòè-
ìóлювàííя ðóш³йíèõ ñèл ñв³òîвîї åêîíîì³êè. Пðîòå ñòð³ìêèй ðîзвèòîê ôîíäî-
вèõ ðèíê³в зà óìîв ïîñò³йíîгî ³ñíóвàííя яê вíóòð³шí³õ, òàê ³ зîвí³шí³õ ôàêòî-
ð³в äåñòàб³л³зàö³ї òà íàзäîгàíяю÷îгî õàðàêòåðó ïðîöåñ³в àäàïòàö³ї ³íñòèòóö³йíîї 
³ ìåòîäîлîг³÷íîї ñêлàäîвîї ìåõàí³зìó зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîñò³ їõ ôóíêö³îíó-
вàííя ñóïðîвîäæóєòьñя ïåð³îäè÷íîю ïîявîю êðèзîвèõ явèщ. З óðàõóвàííяì ñó-
÷àñíîгî ð³вíя ³íòåгðàö³ї ñв³òîвèõ ô³íàíñîвèõ ðèíê³в бóäь-яê³ ïðîявè äåñòàб³л³-
зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в ìîæóòь ìàòè вàгîì³ íåгàòèвí³ íàñл³äêè яê äля îêðåìèõ 
êðàїí, òàê ³ ñв³òîвîї åêîíîì³êè. Рàзîì ³з òèì ó íàóêîв³й л³òåðàòóð³ íåäîñòàòíьî 
óвàгè ïðèä³лåíî вäîñêîíàлåííю ³ñíóю÷èõ íàóêîвî-ìåòîäîлîг³÷íèõ ï³äõîä³в äî 
àíàл³зó ïðîблåì åôåêòèвíîñò³ òà ñòàб³льíîñò³ ôóíêö³îíóвàííя ôîíäîвèõ ðèíê³в, 
щî îбóìîвлює àêòóàльí³ñòь öьîгî äîñл³äæåííя. 

Сòàí äîсë³äжåííÿ пðîбëåмè. Дîñл³äæåííю ïðîблåìàòèêè ôóíêö³îíóвàííя 
ô³íàíñîвèõ, зîêðåìà ôîíäîвèõ, ðèíê³в ïðèñвя÷åíî ïðàö³ òàêèõ ðîñ³йñьêèõ òà 
óêðàїíñьêèõ в÷åíèõ, яê М. Алåêñєєв, Б. Альîõ³í, П. Бîðîä³í, В. Бóäê³í, А. Гàль-
÷èíñьêèй, Е. Жóêîв, А. Кèðåєв, Л. Рóäåíêî-Сóäàðєвà, Б. Рóбöîв, В. Кîлåñíèê, 
О. Мîзгîвèй, В. Нîвèöьêèй, Ю. Пàõîìîв, О. Плîòí³êîв, О. Сльîзêî, Н. Фàðå-
íюê, М. Яíöîв òà ³í. Сåðåä зàðóб³æíèõ åêîíîì³ñò³в вàðòî вèä³лèòè Р. Тàлåðà, 
Р. Шèллåðà, А. Шляйôåðà, Ч. К³íäлåбåðгåðà, Н. Рóб³í³, Р. В³шíè, Д. Кåìïбåл-
лà, Д. Лàêîí³шîêà, Ш. Т³òìàíà, Д. Х³ðшляйôåðà, Х. Хîíгà, Д. Сòàйíà, К. Сàí-
ñòàйíà òà бàгàòьîõ ³íшèõ.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Цå äîñл³äæåííя ìàє íà ìåò³ ïðîàíàл³зóвàòè ïåðåäó-
ìîвè ïîявè òà îñîблèвîñò³ ïðîöåñó вïлèвó ì³æíàðîäíèõ ôàêòîð³в äåñòàб³л³зà-
ö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в òà îñíîвí³ ïðèíöèïè зàñòîñóвàííя в³äïîв³äíèõ ìåõàí³з-
ì³в ïðîòèä³ї. Нà îñíîв³ îòðèìàíèõ ðåзóльòàò³в ñôîðìóвàòè òåîð³ю ô³íàíñîвî-
гî ðåзîíàíñó яê àльòåðíàòèвíîгî íàóêîвî-ìåòîäîлîг³÷íîгî ï³äõîäó äî вèð³шåí-
íя ïðîблåì зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîñò³ òà ñòàб³льíîñò³ ôóíêö³îíóвàííя ôîíäî-
вèõ ðèíê³в.
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Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Сó÷àñíà ñв³òîвà ô³íàíñîвà êðèзà 
ñòàлà ïî÷àòêîì íîвîгî åòàïó íàóêîвèõ äèñêóñ³й щîäî ïðîблåì åôåêòèвíîñò³ òà 
ñòàб³льíîñò³ ôóíêö³îíóвàííя ôîíäîвèõ ðèíê³в. Зîêðåìà, ó ïðàöяõ Д. Аêåðлîôà, 
Р. Шèллåðà, Р. Тàлåðà, К. Сàíñòàйíà òà ³í. ïîíîвлююòьñя äîñл³äæåííя згàäà-
íèõ òà ³íшèõ ïðîблåì êð³зь ïðèзìó òåîð³ї ïîвåä³íêîвèõ ô³íàíñ³в: îбґðóíòîвó-
єòьñя вïлèв íàäì³ðíîї ñàìîвïåвíåíîñò³ àбî îñòðàõó, ïî÷óòòя ñïðàвåäлèвîñò³ òà 
³íшèõ ïîвåä³íêîвèõ ôàêòîð³в ïðèйíяòòя ³íвåñòèö³йíèõ ð³шåíь íà ñòàб³льí³ñòь 
³ åôåêòèвí³ñòь ñó÷àñíèõ ôîíäîвèõ ðèíê³в [1]. Б³льшå òîгî, Р. Тàлåð òà К. Сàí-
ñòàйí ïðîïîíóюòь вðàõóвàòè öю ñïåöèô³êó ïðîöåñ³в ïðèйíяòòя ³íвåñòèö³йíèõ, 
яê ³ ³íшèõ ð³шåíь, ïðè ðîзðîбö³ ìåõàí³зì³в ïðîòèä³ї òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї 
ôîíäîвèõ ðèíê³в, вêлю÷àю÷è зàïðîïîíîвàíèй àвòîðàìè ìåõàí³зì ï³äшòîвõó-
вàííя äî бàæàíîї ä³ї [2]. Тàêîæ àêòèв³зóвàлèñь äèñêóñ³ї щîäî êлю÷îвèõ íåäîл³-
ê³в ³ñíóю÷èõ íàóêîвî-ìåòîäîлîг³÷íèõ ï³äõîä³в äî вèð³шåííя ³ñíóю÷èõ ïðîблåì 
ôîíäîвèõ ðèíê³в: ïðèïóщåííя ïðî ³íôîðìàö³йíó åôåêòèвí³ñòь, ðàö³îíàльí³ñòь 
ïîвåä³íêè ³íвåñòîð³в, гîìîгåíí³ñòь їõ î÷³êóвàíь íà íåзàлåæí³ñòь в÷èíê³в [3]. Нà 
ïîíîвлåííя óвàгè íàóêîвö³в äî ïîвåä³íêîвèõ ï³äõîä³в ó äîñл³äæåíí³ зàзíà÷å-
íèõ ïðîблåì ñв³ä÷èòь òàêîæ вðó÷åííя ó 2002 ð. Д. Кàíåìàíó Нîбåл³вñьêîї ïðå-
ì³ї з åêîíîì³êè зà ³íòåгðóвàííя åлåìåíò³в ïñèõîлîг³÷íèõ äîñл³äæåíь в åêîíîì³-
êó, îñîблèвî òèõ, щî ñòîñóюòьñя люäñьêèõ ñóäæåíь òà ïðîöåñ³в ïðèйíяòòя ð³-
шåíь зà óìîв íåвèзíà÷åíîñò³. Пðàö³ Д. Кàíåìàíà òà А. Твєðñê³ ñòàлè в³äïðàв-
íîю в³õîю ó ðîзвèòêó òåîð³ї ïîвåä³íêîвèõ ô³íàíñ³в, в яêèõ îбґðóíòîвóюòьñя 
îñíîвí³ ïîлîæåííя òåîð³ї ïåðñïåêòèв, зг³äíî з яêîю в³äíîñí³ зì³íè òàêèõ ïàðà-
ìåòð³в êîðèñíîñò³, яê îòðèìàí³ ³íäèв³äîì ïðèбóòêè àбî збèòêè ìàюòь б³льшèй 
вïлèв íà ïîвåä³íêó öьîгî ³íäèв³äà, í³æ їõ àбñîлюòí³ зì³íè [4]. У 2001 ð. äîñяг-
íåííя в àíàл³з³ ðèíê³в з àñèìåòðè÷íîю ³íôîðìàö³єю Д. Аêåðлîôà, М. Сïåíñà òà 
Д. Сò³гл³öà бóлè òàêîæ в³äзíà÷åí³ Нîбåл³вñьêîю ïðåì³єю з åêîíîì³êè. Зîêðåìà, 
Д. Аêåðлîô ó äîñл³äæåíí³ ïðîблåìè àñèìåòðè÷íîї ³íôîðìàö³ї вбà÷àє лèшå ïåð-
шèй êðîê íà шляõó ðîзвèòêó ïîвåä³íêîвîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї òåîð³ї, щî  äîзвî-
лèлî б ïîäîлàòè в³äì³ííîñò³ ì³æ ðåàльíèì ôóíêö³îíóвàííяì åêîíîì³êè òà òðà-
äèö³йíèìè ìîäåляìè êîíêóðåíòíîї, зàгàльíîї ð³вíîвàгè, вèêлèêàíèìè вïлèвîì 
íà ðåàльíó åêîíîì³êó íèзêè ïîвåä³íêîвèõ ôàêòîð³в [5]. Д. Сò³гл³ö äîñл³äæóє ïå-
ðåäóìîвè зàì³íè íåîêлàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї ïàðàäèгìè íîвîю, яêà б êðàщå в³ä-
ïîв³äàлà ïîòðåбàì òà ïîвí³ñòю вðàõîвóвàлà ñïåöèô³êó ðîзвèòêó òà ôóíêö³îíó-
вàííя ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, íå îбìåæóю÷èñь àíàл³зîì лèшå взàєìîä³ї ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї [6]. Уðàõîвóю÷è вèщåзàзíà÷åíå, òåîð³я ïîвåä³íêîвèõ ô³íàíñ³в, íà 
äóìêó àвòîðà, ìîæå ñòàòè ï³äґðóíòяì äля ðîзðîбêè àльòåðíàòèвíîгî ï³äõîäó äî 
вèð³шåííя ïîñòàвлåíèõ зàвäàíь.

Рîзгляäàю÷è ñóòí³ñòь вïлèвó ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в, вàð-
òî зàзíà÷èòè, щî êлю÷îвèì åлåìåíòîì ñèñòåìè зв’язê³в ì³æ в³äзíà÷åíèìè ôàê-
òîðàìè òà äèíàì³êîю ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ ðèíêó є ³íôîðìàö³йíå ïîв³äîìлåí-
íя з ïðèв’язêîю äî êîæíîгî ôàêòîðà. Уðàõîвóю÷è ñïåöèô³÷íó ñóòí³ñòь ôîíäî-
вèõ ðèíê³в (óí³êàльíà ñïåêóляòèвíà ïðèðîäà, ñêлàäí³ñòь вèзíà÷åííя ñïðàвåä-
лèвîї вíóòð³шíьîї вàðòîñò³ òîвàðó, ïðèñóòí³ñòь ïîвåä³íêîвèõ ôàêòîð³в ïðèйíяò-
òя ³íвåñòèö³йíèõ ð³шåíь) òà îñîблèвîñò³ ñó÷àñíîгî ³íôîðìàö³йíîгî ñåðåäîвè-
щà, ìîæíà зðîбèòè вèñíîвîê ïðî ïîñò³йíó íàявí³ñòь ïåðåäóìîв ïîявè òåíäåí-
ö³й äåñòàб³л³зàö³ї [7]. Уìîвè ïîєäíàííя ð³зíèõ ôàêòîð³в (вíóòð³шí³õ ³ зîвí³ш-
í³õ) òà ïîявè òåíäåíö³й äåñòàб³л³зàö³ї ìàє ïîяñíèòè òåîð³я ô³íàíñîвîгî ðåзîíàí-
ñó, îêð³ì ³íшîгî. 

Для êðàщîгî ðîзóì³ííя ñóòíîñò³ вïлèвó ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї ñл³ä êлàñè-
ô³êóвàòè їõ зà íèзêîю íàйб³льш вàæлèвèõ, íà äóìêó àвòîðà, îзíàê: зà ÷àñòîòîю 
ïîявè, ñèлîю вïлèвó òà ³í. 

Уðàõîвóю÷è вèщåзàзíà÷åíå, ìîæíà зðîбèòè ïðèïóщåííя, щî йìîв³ðí³ñòь 
äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвîгî ðèíêó ï³äвèщóєòьñя в ìîìåíò зðîñòàííя ê³льêîñò³ ³í-
ôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в, яê³ ìàюòь îäíàêîвèй íàïðяì ä³ї íà ðèíîê (ïîзèòèвí³ àбî 
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íåгàòèвí³) òà ÷àñòîòà ïîявè яêèõ зб³гàєòьñя з ÷àñòîòîю äèíàì³êè ðèíêó. Для õà-
ðàêòåðèñòèêè ñèлè вïлèвó ³íôîðìàö³йíîгî ïîв³äîìлåííя íà ðèíîê вèêîðèñòàє-
ìî óìîвíå ïîзíà÷åííя «СВ» (ñèлà вïлèвó) òà ïîä³лèìî óñ³ зíà÷åííя СВ íà згà-
äàí³ вèщå ÷îòèðè ð³вí³: СВìï (ìàêñèìàльíî ïîзèòèвíèй вïлèв), СВï (ïîзèòèв-
íèй вïлèв), СВìí (ìàêñèìàльíî íåгàòèвíèй вïлèв), СВí (íåгàòèвíèй вïлèв), 
ì³æ СВï òà СВí (íåйòðàльíèй вïлèв). Нà óìîвíîìó ÷àñîвîìó ïðîì³æêó ïîзíà-
÷èìî ìîìåíòè ôàêòè÷íîгî îгîлîшåííя ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь íà ðèíêó. 
Нà ïðîì³æêó ÷àñó в³ä Ч1 äî Ч4 зîбðàзèìî êîлèвàííя зíà÷åíь ñèлè вïлèвó ³í-
ôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь íà ðèíîê ³ êîíöåíòðàö³ю ïîзèòèвíèõ ³íôîðìàö³йíèõ 
ñèгíàл³в ó òî÷ö³ Ч5 (ðèñ. 1). 

СВ, умовн. од. 

Ч, час Ч3 Ч2 Ч1 Ч4 Ч5 

СВп 

СВмп 

СВн 

СВмн 

СВа 

СВо 

А 

А`` А` 

Максимально 
позитивні 

Позитивні 

Нейтральні 

Негативні 

Максимально 
негативні 

Ðèс. 1. Бàзîâà мîäåëь êîëèâàííÿ ³íфîðмàö³éíèх сèãíàë³â íà фîíäîâîму ðèíêу

Äжерело: побудовано автором.

У êîíòåêñò³ íàшîгî äîñл³äæåííя ïîвíèì öèêлîì ïðîöåñó вïлèвó ³íôîðìà-
ö³йíîгî ïîв³äîìлåííя ìîæíà ввàæàòè ðóõ вåêòîðà вïлèвó ³íôîðìàö³йíîгî ïî-
в³äîìлåííя íà ðèíîê в³ä ò. А` äî ò. А`` ÷åðåз ò. А. Сèлà вïлèвó ³íôîðìàö³йíî-
гî ïîв³äîìлåííя íà ðèíîê ó ò. А` бóäå íàблèæåíîю äî íóля, îñê³льêè в öåй ìî-
ìåíò ÷àñó íà ðèíêó в³äñóòí³ íàв³òь î÷³êóвàííя щîäî ìàйбóòíьîгî зíà÷åííя в³ä-
ïîв³äíîгî ôàêòîðà (³íôîðìàö³я ïðî ôàêòîð щå íå ïîòðàïляє в ³íôîðìàö³йíå ñå-
ðåäîвèщå ðèíêó). У ò. А, êîлè ³íôîðìàö³йíå ïîв³äîìлåííя ïîòðàïляє íà ðè-
íîê, ñèлà вïлèвó äîñягàє ñвîгî ìàêñèìàльíîгî зíà÷åííя зà ³íшèõ ð³вíèõ îбñòà-
вèí, ï³ñля ÷îгî вåêòîð вïлèвó ³íôîðìàö³йíîгî ïîв³äîìлåííя ïðяìóє äî íóльî-
вîгî зíà÷åííя – ò. А`` (öèêл зàвåðшóєòьñя). 

Пåðåйäåìî òåïåð äî ðîзгляäó äèíàì³êè ðèíêó ï³ä вïлèвîì вèщåðîзгляíó-
òèõ ïðîöåñ³в, вèêîðèñòîвóю÷è óìîвíå ïîзíà÷åííя «СР» (ñòàí ðèíêó). Уðàõî-
вóю÷è ìíîæèíí³ñòь ³ìîв³ðí³ñíèõ òðàєêòîð³й ðóõó, зàлåæíî в³ä ÷àñòîòè вïлè-
вó ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь òà ³íшèõ ôàêòîð³в зíà÷åííя СР ïåðåбóвàє в ñòà-
í³ ïåðìàíåíòíîгî êîлèвàííя в ìåæàõ êîðèäîðó, яêèй ìîæíà ввàæàòè êîðèäî-
ðîì íîðìàльíîгî êîлèвàííя. Мåæ³ öьîгî êîðèäîðó вèзíà÷àюòьñя óìîвíîю л³í³-
єю ð³вíîвàгè ðèíêó, íàвêîлî яêîгî ³ в³äбóвàєòьñя êîлèвàííя ðèíêîвîї äèíàì³-
êè. Зà óìîв ñòàб³льíîгî òà åôåêòèвíîгî ôóíêö³îíóвàííя ôîíäîвîгî ðèíêó ðîз-
ì³ð СР êîлèвàòèìåòьñя в ìåæàõ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя, яê³ зì³íю-
юòь ñвîї зíà÷åííя ò³льêè зà óìîвè зì³íè òàêèõ ³ñòîòíèõ зîвí³шí³õ ôàêòîð³в, яê 
ðîзвèòîê àбî ñòàгíàö³я åêîíîì³êè òà ³í. (ðèñ. 2).

Зíà÷åííя СР êîлèвàєòьñя íàвêîлî óìîвíîї л³í³ї ð³вíîвàгè, äå ïîвíèй öèêл 
ïðîöåñó êîлèвàííя òðèвàє в³ä ìîìåíòó в³äõèлåííя в³ä л³í³ї óìîвíîї ð³вíîвàгè 
(ò. Б`), äî ïîвåðíåííя äî згàäàíîї л³í³ї (ò. Б``). Озíàêîю äåñòàб³л³зàö³ї ä³яльíîñò³ 
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ôîíäîвîгî ðèíêó є вèõ³ä СР зà ìåæ³ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя. Мàñш-
òàб òà íàñл³äêè òàêîї äåñòàб³л³зàö³ї бóäóòь зàлåæàòè в³ä åôåêòèвíîñò³ в³äïîв³äíèõ 
ìåõàí³зì³в ïðîòèä³ї. Нà äóìêó àвòîðà, ïðè÷èíîю вèíèêíåííя згàäàíîї äåñòðóê-
òèвíîї äèíàì³êè СР є зìåíшåííя ÷àñòîòè êîлèвàííя СР íà ïåвíîìó ïðîì³æêó 
÷àñó з îäíî÷àñíèì зðîñòàííяì ÷àñòîòè вïлèвó ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь îä-
íîгî з СР íàïðяìó. Пðè зб³льшåíí³ äîвæèíè õвèл³ СР ³ òðèвàлîñò³ ïåðåбóвàííя 
öьîгî ïîêàзíèêà в³ä óìîвíîгî ð³вíîвàæíîгî зíà÷åííя вòðà÷àєòьñя зв’язîê äèíà-
ì³êè СР з ðåàльíèìè ôàêòîðàìè, ³ ðèíîê ñòàє зàíàäòî ÷óòлèвèì äî ä³ї ôàêòîð³в, 
щî лèшå ï³äòðèìóюòь ³ñíóю÷ó òåíäåíö³ю. Зà óìîв åôåêòèвíîгî ôóíêö³îíóвàí-
íя òà ñòàлîгî ðîзвèòêó ôîíäîвîгî ðèíêó в³äõèлåííя äèíàì³êè СР в³ä óìîвíîї 
л³í³ї ð³вíîвàгè, яêå вèêлèêàíå вèïðàвäàíèìè î÷³êóвàííяìè ðèíêó, бóäå ñóïðî-
вîäæóвàòèñь êîðèгóвàííяì íàïðяìó òà êóòó íàõèлó ö³єї л³í³ї ð³вíîвàгè з в³äïî-
в³äíîю àäàïòàö³ю ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя. Пðîòå íàäì³ðí³ бåз-
ï³äñòàвí³ î÷³êóвàííя àбî íåðàö³îíàльíå ñïðèйíяòòя òà ³гíîðóвàííя ðèíêîì ðå-
àльíîї äèíàì³êè ³ñòîòíèõ ôàêòîð³в зà óìîвè вèщåзàзíà÷åíîгî ïîєäíàííя ÷àñòîò 
êîлèвàííя СР òà вïлèвó ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь ïðèзвîäèòь äî зðîñòàííя 
àìïл³òóäè êîлèвàííя äî êðèòè÷íîгî ð³вíя (ðèñ. 3).

СР, умовн. од. 

Ч, час Ч3 Ч2 Ч1 Ч4 Ч5 

СР1 

СРм 
СРа 

СРо 

Ч6 Ч7 

Б 
Б`` 

Б` 

Ðèс. 2. Ãðàф³чíà мîäåëь íîðмàëьíîãî êîëèâàííÿ фîíäîâîãî ðèíêу

Äжерело: побудовано автором.
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В` 

Ðèс. 3. Ãðàф³чíà мîäåëь äåсòàб³ë³зàö³ї фîíäîâèх ðèíê³â
п³ä âпëèâîм íåãàòèâíèх ³íфîðмàö³éíèх пîâ³äîмëåíь

Äжерело: побудовано автором.

У ò. В (СРв, Ч2) äèíàì³êà СР зì³íюєòьñя íà ïðîòèлåæíó ï³ä вïлèвîì ìàê-
ñèìàльíî íåгàòèвíîгî ³íôîðìàö³йíîгî ïîв³äîìлåííя. Дîñягíóвшè л³í³ї óìîвíîї 
ð³вíîвàгè, ñïàäíà äèíàì³êà СР òðèвàє ³ в ò. В` (СРв`, Ч4), ïåðåòèíàє л³í³ю óìîв-
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íîї ð³вíîвàгè ï³ä вïлèвîì íåгàòèвíèõ ³íôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в, щî ä³юòь íà ðè-
íîê ïðîòягîì ïåð³îäó Ч3–Ч5. Вàðòî зàзíà÷èòè, щî зíà÷åííя СР íå ìîæå íàбóвà-
òè в³äíîñíèõ зíà÷åíь, òîìó ñïàäíà äèíàì³êà öьîгî ïîêàзíèêà îбìåæåíà íóльî-
вèì ð³вíåì. Нàòîì³ñòь зðîñòàю÷à äèíàì³êà СР є íåîбìåæåíîю, щî ïðèзвîäèòь 
äî ïåвíèõ îñîблèвîñòåй ðîзðîбêè òà зàñòîñóвàííя ìåõàí³зì³в ïðîòèä³ї в³äïîв³ä-
íèì òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в.

Щîб ðîзðîбèòè åôåêòèвí³ ìåõàí³зìè ïðîòèä³ї òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї 
ôîíäîвèõ ðèíê³в вàæлèвî ÷³òêî ðîзìåæóвàòè íîðìàльí³ êîлèвàííя òà в³äõè-
лåííя ðèíêó в³ä ñòàíó ð³вíîвàгè з³ ñòàíîì äåñòàб³л³зàö³ї ðèíêó, щî ìè зðîбè-
лè зà äîïîìîгîю ìåæ íîðìàльíîгî êîлèвàííя. Нàñòóïíèì êðîêîì є вèзíà÷åí-
íя зîíè ðåàгóвàííя íà в³äïîв³äí³ òåíäåíö³ї äåñòàб³л³зàö³ї òà зàñòîñóвàííя ìåõà-
í³зì³в ïðîòèä³ї îñòàíí³ì. Ц³ зîíè ðåàгóвàííя, íà íàшó äóìêó, ìàюòь ðîзì³щó-
вàòèñь ïî îбèäвà бîêè êîæíîї ìåæ³ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя, ïðè÷îìó 
вíóòð³шíя ÷àñòèíà бóäå зîíîю ïðåвåíòèвíîї ä³ї, à зîвí³шíя – зîíîю àêòèвíîгî 
вòðó÷àííя, ïðîòèä³ї òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї. Лèшå ïðåвåíòèвí³ ìåõàí³зìè, íà 
íàшó äóìêó, íåîбõ³äíî зàñòîñîвóвàòè, êîлè äèíàì³êà СР íàблèæóєòьñя äî îäí³-
єї з ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя (íàïðèêлàä, ò. Г), îñê³льêè ÷àñòèíà 
ö³єї äèíàì³êè ìîæå бóòè ñïðè÷èíåíà ïîвåä³íêîвèìè ôàêòîðàìè àбî óìîвíà л³-
í³я ð³вíîвàгè ìîæå íå в³äïîв³äàòè ðåàльíîìó ñòàíó ðå÷åй. В îбîõ вèïàäêàõ íå-
îбґðóíòîвàíå, ïåðåä÷àñíå зàñòîñóвàííя ìåõàí³зì³в ïðîòèä³ї ìîæå вèêлèêàòè íå-
бàæàí³ íàñл³äêè. Яêщî ïðåвåíòèвí³ зàõîäè íå ïðèíîñяòь ðåзóльòàò³в ³ ïåðåв³-
ðåíî, щî óìîвíà л³í³я ð³вíîвàгè ðèíêó в³äïîв³äàє ðåàльíîìó ñòàíó òà ïîòðåбàì 
åêîíîì³êè, àлå ðèíîê ïðîäîвæóє ðîзïî÷àòó äèíàì³êó ³ зíà÷åííя СР ïåðåòèíàє 
îäíó з ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя (íàïðèêлàä, ò. Г`), ñл³ä зàñòîñî-
вóвàòè ìåõàí³зìè ïðîòèä³ї в³äïîв³äíèì òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї, ³íàêшå ðèíîê 
ïåðåйäå ó êðèзîв³й ñòàí (ðèñ. 4).

Ч, час Ч3 Ч2 Ч1 Ч4 Ч5 Ч6 Ч7 

СР, умовн. од. 

Г Г` Г`` 

Зона реагування 

Зона реагування 

Ðèс. 4. Дèíàм³êà фîíäîâîãî ðèíêу â мåжàх зîí ðåàãуâàííÿ, умîâíèх îäèíèöь

Äжерело: побудовано автором.

Нà îñíîв³ вèщåзàзíà÷åíîгî ìîæíà ñôîðìóвàòè вèзíà÷åííя теорії фінансо-
вого резонансу яê àльòåðíàòèвíîї òåîð³ї ô³íàíñ³в, щî ïîяñíює ïðîöåñè äåñòàб³-
л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в ï³ä вïлèвîì ³íôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в, щî вïлèвàюòь íà 
ðèíîê з ïåвíîю ÷àñòîòîю êîлèвàííя: зìåíшåííя ÷àñòîòè êîлèвàííя ðèíêîвîї 
äèíàì³êè íà ïåвíîìó ïðîì³æêó ÷àñó з îäíî÷àñíèì зðîñòàííяì ÷àñòîòè вïлè-
вó ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь, ñïðяìîвàíèõ ó òîìó æ íàïðяì³, щî ³ äèíàì³êà 
ðèíêó. Тåîð³я ô³íàíñîвîгî ðåзîíàíñó äîзвîляє вèä³лèòè òàê³ åòàïè ïðîöåñó зà-
бåзïå÷åííя ñòàб³льíîñò³ òà åôåêòèвíîñò³ ôóíêö³îíóвàííя ôîíäîвèõ ðèíê³в: вè-
зíà÷åííя îïòèìàльíîгî ðîзì³ðó ôîíäîвîгî ðèíêó, в³äïîв³äíî äî ïîòðåб åêîíî-
ì³êè – л³í³я óìîвíîї ð³вíîвàгè ðèíêó (вèзíà÷åííя ³íäèêàòîðó ñòàлîгî ðîзвèòêó 
ðèíêó), вèзíà÷åííя ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя ðèíêó, îïåðàòèвíèй 
àíàл³з ðåàльíîї ðèíêîвîї äèíàì³êè òà її ñï³вв³äíîшåííя з л³í³єю óìîвíîї ð³вíî-
вàгè òà ìåæàìè êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя, äîñл³äæåííя õàðàêòåðó, ñèлè 
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òà ÷àñòîòè вïлèвó íà ðèíîê ³íôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в, зàñòîñóвàííя ïðåвåíòèв-
íèõ зàõîä³в ñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвîгî ðèíêó ïðè íàблèæåíí³ ðèíêîвîї äèíàì³êè 
äî ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя òà вèêîðèñòàííя ³íñòðóìåíò³в ïðîòè-
ä³ї òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в ïðè вèõîä³ ðèíêîвîї äèíàì³êè зà 
ìåæ³ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя (ðèñ. 5).

Межі коридору 
нормального 
коливання 

Інформаційні 
сигнали 

Ринкова 
динаміка 

Інструменти 
протидії 

Індекс сталого 
розвитку 

фондового ринку 

Ðèс. 5. Спðîщåíà сèсòåмà зàбåзпåчåííÿ сòàб³ëьíîсò³ фîíäîâîãî ðèíêу

Äжерело: побудовано автором.

Клю÷îвèì åòàïîì ïðîöåñó зàбåзïå÷åííя ñòàб³льíîñò³ òà åôåêòèвíîñò³ 
ôóíêö³îíóвàííя ôîíäîвèõ ðèíê³в є вèзíà÷åííя îïòèìàльíîгî ðîзì³ðó ôîíäî-
вîгî ðèíêó ó êîæíèй ìîìåíò ÷àñó, в³äïîв³äíî äî ïîòðåб åêîíîì³êè òà ³íшèõ 
ôàêòîð³в (л³í³я óìîвíîї ð³вíîвàгè ðèíêó). Згàäàíèй îïòèìàльíèй ðîзì³ð ðèíêó 
ìè ïðîïîíóєìî вèì³ðювàòè зà äîïîìîгîю індексу сталого розвитку ринку, ï³ä 
яêèì ñл³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòь ê³льê³ñíèõ òà яê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ôîíäîвî-
гî ðèíêó, яê³ вèзíà÷àюòь йîгî в³äíîñíèй ðîзì³ð, åôåêòèвí³ñòь вèêîíàííя ñвîїõ 
ôóíêö³й òà зíà÷åííя äля åêîíîì³êè êðàїíè: 

 ІСР = В1 ∙ ДЗФ + В2 ∙ МГЗ + В3 ∙ ЗРР + В4 ∙ РДА + В5 ∙ РРІ, (1)

äå ІСР – ³íäåêñ ñòàлîгî ðîзвèòêó ðèíêó;
 ДЗФ – ³íäèêàòîð ðîзвèòó ôîíäîвîгî ðèíêó яê äæåðåлà зàлó÷åííя ô³íàíñó-
вàííя;
 МГЗ – ³íäèêàòîð ðîзвèòêó ôîíäîвîгî ðèíêó яê ìåõàí³зìó гðóïóвàííя зàîщà-
äæåíь;
 ЗРР – ³íäèêàòîð зàгàльíîгî ðîзвèòêó ôîíäîвîгî ðèíêó;
 РДА – ³íäèêàòîð ð³вíя ä³лîвîї àêòèвíîñò³;
 РРІ – ³íäèêàòîð ðîзвèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîвîгî ðèíêó;
 В1, В2, В3, В4 òà В5 – вàгà êîæíîгî åлåìåíòà в ñóêóïíîìó ³íäåêñ³ (вèзíà÷àєòь-
ñя зàлåæíî в³ä ïð³îðèòåò³в ðîзвèòêó ôîíäîвîгî ðèíêó òà ïîòðåб åêîíîì³êè íà 
ïåвíîìó ïðîì³æêó ÷àñó) [8].

Вèсíîâêè. Пîñò³йíèй õàðàêòåð вïлèвó ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї ñïðè÷èíяє 
ôîðìóвàííя в³äïîв³äíèõ òåíäåíö³й äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в, ï³ä яêèìè 
ñл³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòь ä³ї вíóòð³шí³õ ³ зîвí³шí³õ ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї ïðî-
òягîì ïåвíîгî ïðîì³æêó ÷àñó, щî ïåðåшêîäæàє åôåêòèвíîìó вèêîíàííя ôîí-
äîвèìè ðèíêàìè ñвîїõ ôóíêö³й. Пðàêòè÷íèй вïлèв ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї íà 
ðèíîê в³äбóвàєòьñя ÷åðåз ìåõàí³зì ïîшèðåííя ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь, яê³ 
ìîæíà êлàñèô³êóвàòè зà ð³вíåì ïåðåäбà÷óвàíîñò³ (ïåðåäбà÷óвàí³, íåïåðåäбà÷ó-
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вàí³), ÷àñòîòîю (ðåгóляðí³, ïåð³îäè÷í³, ðàзîв³) òà ñèлîю вïлèвó íà ðèíîê (ìàê-
ñèìàльíî ïîзèòèвí³, ìàêñèìàльíî íåгàòèвí³, ïîзèòèвí³, íåгàòèвí³, íåйòðàль-
í³) òà ³íшèìè îзíàêàìè. Аíàл³з ñèлè, ÷àñòîòè òà ð³вíя ïåðåäбà÷óвàíîñò³ вïлè-
вó ³íôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в (ôàêòîð³в äåñòàб³л³зàö³ї) íà ðèíîê ìàє вàгîìå зíà-
÷åííя äля ïîäàльшîї ðîзðîбêè òà зàñòîñóвàííя åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в ïðîòè-
ä³ї, îñê³льêè äîзвîляє вèзíà÷èòè íåîбõ³äíèй òèï, ³íòåíñèвí³ñòь òà ìîìåíò ïî-
÷àòêó òàêîї ïðîòèä³ї. 

Зàïðîïîíîвàíà òåîð³я ô³íàíñîвîгî ðåзîíàíñó ïîяñíює ïðîöåñè äåñòàб³л³-
зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в вïлèвîì ³íôîðìàö³йíèõ ñèгíàл³в (ôàêòîð³в äåñòàб³л³зà-
ö³ї) з ïåвíîю ÷àñòîòîю êîлèвàííя (ïîявè íà ðèíêó): зìåíшåííя ÷àñòîòè êîлè-
вàííя ðèíêîвîї äèíàì³êè íà ïåвíîìó ïðîì³æêó ÷àñó з îäíî÷àñíèì зðîñòàííяì 
÷àñòîòè вïлèвó ³íôîðìàö³йíèõ ïîв³äîìлåíь, ñïðяìîвàíèõ ó òîìó æ íàïðяì³, 
щî ³ äèíàì³êà ðèíêó. Дåñòàб³л³зàö³єю ðèíêó ввàæàєòьñя вèõ³ä зà ìåæ³ êîðèäîðó 
íîðìàльíîгî êîлèвàííя, щî вèзíà÷àєòьñя в³äïîв³äíî äî л³í³ї óìîвíîї ð³вíîвà-
гè ðèíêó (íàвêîлî яêîї в³äбóвàєòьñя êîлèвàííя ðèíêó). Пðè íàблèæåíí³ äèíà-
ì³êè ðèíêó äî згàäàíèõ ìåæ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя вèíèêàє ïîòðå-
бà в àêòèв³зàö³ї ìåõàí³зì³в ïðîòèä³ї òåíäåíö³яì äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в, 
ï³ä яêèìè ñл³ä ðîзóì³òè ñèñòåìó ³íñòðóìåíò³в, ìåòîä³в òà ³íñòèòóò³в ðåгóлювàí-
íя, гîлîвíèì зàвäàííяì яêèõ є óíèêíåííя äåñòàб³л³зàö³ї ôîíäîвèõ ðèíê³в (вè-
õîäó äèíàì³êè зà ìåæ³ êîðèäîðó íîðìàльíîгî êîлèвàííя).
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В статье исследуются предпосылки возникновения и особенности процесса рас-
ширения международных тенденций дестабилизации фондовых рынков. Анализируют-
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ся основные этапы развития кризисных явлений и принципы использования механизмов 
противодействия им. На основе полученных результатов разработана теория финан-
сового резонанса в качестве альтернативного научно-методологического подхода к ре-
шению проблем обеспечения эффективности и стабильности функционирования фондо-
вых рынков.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: òåîðия пîâåäåí÷åñêих ôиíàíñîâ, òåîðия ôиíàíñîâîãî ðåзîíàíñà, 
ôîíäîâый êðизиñ, óñòîй÷иâîå ðàзâиòиå ôîíäîâîãî ðыíêà.

This paper studies preconditions and peculiarities of distribution of international trends of 
destabilization of stock markets. Main phases of crises as well as principles of implementation 
of respective countermeasures are analyzed. Based on the drawn conclusions the theory of 
financial resonance as an alternative theoretical approach to the resolution of problems of 
ensuring effectiveness and stability of stock markets is elaborated.

Key terms: the theory of behavioral finance, the theory of financial resonance, stock 
market crisis, sustainable stock market development.

Îдержано 15.02.2013.
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АКТИВІЗАЦІЯ ПÐОЦЕСІВ ДЕÐЖАВНОÃО ІНВЕСТИЦІЙНОÃО 
КÐЕДИТУВАННЯ З ВИКОÐИСТАННЯМ БАНКУ ÐОЗВИТКУ

У статты розглянуто світовий досвід використання банку розвитку. Виявлено 
взаємозв’язок між банком розвитку та іншими суб’єктами інвестиційної діяльності. 
Запропоновано напрями вдосконалення процесів державного інвестиційного кредитуван-
ня із використанням банку розвитку.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê ðîзâиòêó, äåðæàâíå ³íâåñòиц³йíå êðåäиòóâàííя, ³íâåñòиц³й-
íий пðîåêò, êîìåðц³йíий áàíê.

Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзвèòêó в³ò÷èзíяíîї åêîíîì³êè вàæлèвîю òà àêòó-
àльíîю ïðîблåìîю є àêòèв³зàö³я ïðîöåñ³в äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî 

êðåäèòóвàííя. Оäíèì ³з íàïðяì³в àêòèв³зàö³ї äåðæàвíîгî êðåäèòóвàííя є вèêî-
ðèñòàííя бàíêó ðîзвèòêó. Зàðóб³æíèй äîñв³ä зàñв³ä÷èв, щî яê ó êðèзîвèй ïåð³-
îä, òàê ³ ï³ñля íьîгî ïðîв³äíà ðîль ó äåðæàвí³й ô³íàíñîв³й ï³äòðèìö³ åêîíîì³êè 
íàлåæèòь бàíêó ðîзвèòêó. Тàê, íàïðèêлàä, ó Пîльщ³ є Бàíê íàö³îíàльíîгî гîñ-
ïîäàðñòвà, яêèй вèñòóïàє ñïîлó÷íèì åлåìåíòîì, щî ñï³вïðàöює з äåðæàвíèìè 
ö³льîвèìè ôîíäàìè Пîльщ³ òà ôîíäàìè Євðîïåйñьêîгî Сîюзó з ìåòîю ô³íàí-
ñóвàííя ïð³îðèòåòíèõ гàлóзåй åêîíîì³êè òà ñîö³àльíî вàæлèвèõ ïðîåêò³в.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь òà пубë³êàö³é. Пðîблåìàì àêòèв³зàö³ї äåðæàвíîгî 
³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя òà äîñл³äæåííю ä³яльíîñò³ бàíê³в ðîзвèòêó ïðè-
ñвя÷åíî ÷èìàлî íàóêîвèõ ïðàöь бàгàòьîõ ó÷åíèõ, à ñàìå: С. Мî÷åðíîгî, В. Оñï³-
щåвîї, В. Шêàäюêà, М. Мèêîвà, С. Зàõàð³íà, С. Хîðîшåвà, B. Пàшêîвñьêîгî, 
К. Кóêл³êà, Т. Мàйîðîвîї, Т. Мåäèíñьêîї òà бàгàòьîõ ³íшèõ. Нàявí³ äîñл³äæåí-
íя íàóêîвö³в ó öьîìó íàïðяì³ ïðèñвя÷åíî ïåðåвàæíî вèявлåííю ³íîзåìíîгî äî-
ñв³äó вèêîðèñòàííя бàíêó ðîзвèòêó äля ðîзвèòêó åêîíîì³êè. Пðè öьîìó äîñл³-
äæåííю ðîл³ бàíêó ðîзвèòêó ó àêòèв³зàö³ї ïðîöåñ³в äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíî-
гî êðåäèòóвàííя в ö³лîìó ïðèä³лåíî íåäîñòàòíьî óвàгè. Сàìå òîìó, ввàæàєìî зà 
äîö³льíå ïðîäîвæåííя äîñл³äæåííя вïлèвó бàíêó ðîзвèòêó íà ïðîöåñè äåðæàв-
íîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя з мåòîю ïîшóêó шляõ³в óäîñêîíàлåííя äåð-
æàвíîї ³íвåñòèö³йíîї ïîл³òèêè.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Пåðñïåêòèвîю ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèò-
êó бóäь-яêîї êðàїíè в ñó÷àñíèõ ïîñòêðèзîвèõ óìîвàõ є åôåêòèвíå вèêîðèñòàííя 
äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòó äля вïðîвàäæåííя ìàñшòàбíèõ ñòðàòåг³÷-
íî вàæлèвèõ ïðîåêò³в, щî є íåîäì³ííîю óìîвîю íà шляõó яê³ñíî íîвèõ òðàíñ-
ôîðìàö³йíèõ зì³í åêîíîì³êè. П³ä äåðæàвíèì ³íвåñòèö³йíèì êðåäèòîì (ДІК) ìè 
ðîзгляäàєìî ñóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ взàєìîв³äíîñèí ì³æ äåðæàвîю яê êðåäèòî-
ðîì òà ô³зè÷íèìè ³ юðèäè÷íèìè îñîбàìè – ïîзè÷àльíèêàìè з ïðèвîäó ô³íàí-
ñóвàííя ³íвåñòèö³йíèõ òà ³ííîвàö³йíèõ ïðîåêò³в, ï³льгîвîгî òà ñïîæèв÷îгî ô³-
íàíñóвàííя äåðæàвîю ïð³îðèòåòíèõ бàзîвèõ гàлóзåй åêîíîì³êè äля äîñягíåííя 
åêîíîì³÷íîгî ÷è ñîö³àльíîгî åôåêòó.

Дåðæàвíèй бàíê ðîзвèòêó – ñïåö³àл³зîвàíà äåðæàвíà ô³íàíñîвî-êðåäèòíà 
óñòàíîвà, щî ñòвîðюєòьñя óðяäîì àбî ôóíêö³îíóє íà îñíîв³ äåðæàвíèõ гàðàí-
ò³й. Мåòîю ä³яльíîñò³ бóäь-яêîгî бàíêó ðîзвèòêó є ï³äòðèìêà äîвгîñòðîêîвîгî 
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ô³íàíñóвàííя ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³в, щî ñïðèяюòь ðîзвèòêó åêîíîì³êè òà вèð³-
шåííю ñîö³àльíèõ зàвäàíь [1, ñ. 67–68]. 

Яê ñв³ä÷èòь äîñв³ä зàðóб³æíèõ êðàїí, ðåàл³зàö³ї ìàñшòàбíèõ зàвäàíь ìî-
äåðí³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ï³äвèщåíí³ òåìï³в її зðîñòàííя ñïðèяюòь äåðæàвí³ бàí-
êè ðîзвèòêó [2, ñ. 49–51]. Тàê, ó Н³ìå÷÷èí³ ³ñíóє Бàíê ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзвèòêó 
Н³ìå÷÷èíè (KFW), У Мåêñèö³ – Нàö³îíàльíà ô³íàíñîвà êîðïîðàö³я (NAFIN), 
ó Кèòàї – Дåðæàвíèй бàíê ðîзвèòêó (CDB), ó Бðàзèл³ї – Нàö³îíàльíèй бàíê 
åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àльíîгî ðîзвèòêó (BNDES), ó Чèл³ – Кîðïîðàö³я ðîзвèòêó 
(CORFO), У Пåðó – Ф³íàíñîвà êîðïîðàö³я ðîзвèòêó (COFIDE), ó Кîлóìб³ї – 
Іíñòèòóò ïðîìèñлîвîгî ðîзвèòêó.

Зà ñлîвàìè М. Мèêîвà, ó ïîвîєíí³й Яïîí³ї (ñåðåäèíà 1950-õ – ïî÷àòîê 
1970-õ ðð.), êîлè óвàгà äåðæàвè бóлà зîñåðåäæåíà íà êðåäèòóвàíí³ ïð³îðèòåò-
íèõ гàлóзåй åêîíîì³êè, вàæлèвà ðîль в³äвîäèлàñь Бàíêó Яïîí³ї, щî ïðîвà-
äèв ðåô³íàíñóвàííя ô³íàíñîвî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³в [3]. Сàìå Бàíê ðîзвèòêó 
Яïîí³ї зàбåзïå÷èв швèäêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, зä³йñíюю÷è ðåô³íàíñóвàííя 
ô³íàíñîвî-êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³в òà зàïðîвàäèвшè зàõîäè ï³äвèщåííя êîíòðîлю 
зà êðåäèòàìè. Зàзíà÷èìî, щî в ïîвîєíí³й Яïîí³ї, êðåäèòóвàííя ïð³îðèòåòíèõ 
гàлóзåй åêîíîì³êè зä³йñíювàлîñя в³äïîв³äíî äî ïîä³лó öèõ êðåäèò³в зà ñòóïåíåì 
вàæлèвîñò³ ó ñèñòåì³ äåðæàвíèõ ïð³îðèòåò³в êðåäèòóвàííя.

Бàíê ðîзвèòêó, яê ³ êîìåðö³йí³ бàíêè, íàäàє êîшòè ñóб’єêòàì гîñïîäà-
ðювàííя в³äïîв³äíî äî ïðèíöèï³в ïлàòíîñò³ òà звîðîòíîñò³. Дåðæàвí³ бàíêè 
ðîзвèòêó зàйìàюòьñя ô³íàíñóвàííяì ³íвåñòèö³йíèõ ïðîåêò³в, ñòвîðююòь óìî-
вè äля зàлó÷åííя в³ò÷èзíяíèõ òà ³íîзåìíèõ ³íвåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³в äî ô³íàí-
ñóвàííя ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³в ³ ïðîгðàì, íàäàюòь äîäàòêîв³ гàðàíò³ї щîäî êî-
ìåðö³йíèõ êðåäèò³в з ï³äвèщåíèì ñòóïåíåì ðèзèêó òà íàäàюòь ï³льгîв³ êðåäè-
òè ñóб’єêòàì гîñïîäàðювàííя в³äïîв³äíî äî äåðæàвíèõ ïðîгðàì. Пðîòå öå äàлå-
êî íå вñ³ ôóíêö³ї бàíê³в ðîзвèòêó. Тàê, íàïðèêлàä, «Вíåшэêîíîìбàíê», бóäó-
÷è äåðæàвíèì бàíêîì ðîзвèòêó Рîñ³ї, збåð³г зà ñîбîю ôóíêö³ї äåðæàвíîї óïðàв-
ляю÷îї êîìïàí³ї ïåíñ³йíèìè íàêîïè÷åííяìè òà ôóíêö³ю з îбñлóгîвóвàííя äåð-
æàвíîгî зîвí³шíьîгî бîðгó [4].

Оñîблèв³ñòю ñèñòåìè äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя в Пîльщ³, 
íà íàшó äóìêó, є òå, щî гîлîвíó ðîль ó ö³й ñèñòåì³ в³ä³гðàє Bank gospodarstwa 
krajowego (BGK) [5], òîбòî Бàíê íàðîäíîгî гîñïîäàðñòвà, щî є äåðæàвíèì бàí-
êîì ðîзвèòêó ³ ï³äïîðяäêîвóєòьñя ì³í³ñòåðñòвó ô³íàíñ³в Пîльщ³. Мîí³òîðèíг ä³-
яльíîñò³ бàíêó зä³йñíює ïîльñьêèй îðгàí ô³íàíñîвîгî íàгляäó (Komisja Nadzoru 
Finansowego (KNF)). М³ñ³єю BGK є ï³äòðèìêà óðяäîвèõ ñîö³àльíèõ ³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîгðàì, à òàêîæ ðåг³îíàльíèõ óðяäîвèõ ïðîгðàì ðîзвèòêó (вèêîðèñòàííя 
ôîíä³в ЄС òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîвèõ ³íñòèòóò³в з ìåòîю ðåàл³зàö³ї äåðæàвíèõ 
ïðîгðàì, ðîзвèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ðîзвèòîê ìàлîгî ³ ñåðåäíьîгî б³з-
íåñó) [5].

Нà ñьîгîäí³ бàíêè ðîзвèòêó збåð³гàюòь ñвîє зíà÷åííя ó вèð³шåíí³ ñòðóê-
òóðíèõ ïðîблåì åêîíîì³êè. Нå ìîæíà íå ïîгîäèòèñя з Я. Жàл³лîì ñòîñîвíî 
òîгî, щî îñíîвó ä³яльíîñò³ äåðæàвíîгî бàíêó ðîзвèòêó ìàє ñòàíîвèòè ðîзðîбêà 
«бюäæåòó ðîзвèòêó», ïîêлèêàíîгî êîíöåíòðóвàòè òà ïåðåðîзïîä³ляòè бюäæåòí³ 
³íвåñòèö³йí³ ðåñóðñè [6, ñ. 265–266]. 

Вàðòî в³äзíà÷èòè, щî ä³яльí³ñòь бàíêó ðîзвèòêó ó êðàїíàõ з ðîзвèíåíîю 
гðîшîвî-êðåäèòíîю ñèñòåìîю ñïðяìîвàíà íà ñòвîðåííя ñïðèяòлèвèõ óìîв äî-
ñòóïó åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в äî êîìåðö³йíèõ êðåäèò³в [1, ñ. 67–68]. Зíà÷íî шèð-
шå êîлî ôóíêö³й вèêîíóюòь бàíêè ðîзвèòêó ó êðàїíàõ, яê³ ðîзвèвàюòьñя, à ñàìå: 
ñïðèяííя ñòàíîвлåííю ³ ðîзвèòêó бàзîвèõ гàлóзåй ïðîìèñлîвîñò³ шляõîì ïîв-
íîгî àбî ÷àñòêîвîгî ô³íàíñóвàííя ïðîåêò³в, íàäàííя åêñïîðòíèõ êðåäèò³в òà їõ 
ñòðàõóвàííя в³ä êîìåðö³йíèõ òà ïîл³òè÷íèõ ðèзèê³в.

Нåзвàæàю÷è íà ñв³òîвèй äîñв³ä åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя бàíê³в ðîзвèò-
êó, ïèòàííя ñòвîðåííя òàêîгî бàíêó в Уêðàїí³ äîñ³ зàлèшàєòьñя íåвèð³шåíèì. 
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Нà íàшó äóìêó, ïðè÷èíîю öьîгî є зíà÷íà ïîòðåбà ó бюäæåòíèõ ô³íàíñîвèõ ðå-
ñóðñàõ, íåîбõ³äíèõ äля ñòвîðåííя òàêîгî бàíêó. Зàзíà÷èìî, щî ñòвîðåííя бàí-
êó ðîзвèòêó ïåðåäбà÷àєòьñя ó ðàìêàõ ³íвåñòèö³йíîї ðåôîðìè 2011 ð., àлå äîñ³ öå 
ïèòàííя вèð³шèòè íå вäàлîñя. Яê зàзíà÷àє М. Азàðîв, ó 2013 ð. öå ïèòàííя бóäå 
вèð³шåíî, îñê³льêè ñòвîðåííя в Уêðàїí³ Бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзвèòêó є íàä-
звè÷àйíî àêòóàльíèì зàвäàííяì [7]. Нåзвàæàю÷è íà ïîïåðåäíє ð³шåííя óðяäó 
щîäî ñòвîðåííя бàíêó ðîзвèòêó íà бàз³ УБРР, влàñíèêîì ³ñòîòíîї ó÷àñò³ в яêî-
ìó є Дåðæàвíà ³íвåñòèö³йíà êîìïàí³я (99,9945%), íà öåй ìîìåíò бàíê íå вè-
êîíóє вñ³õ ôóíêö³й бàíêó ðîзвèòêó. Пðè÷èíîю öьîгî, íà íàшó äóìêó, є íàяв-
í³ñòь в УБРР зíà÷íîї ê³льêîñò³ êл³єíò³в яê ô³зè÷íèõ, òàê ³ юðèäè÷íèõ îñ³б, щî 
³ óñêлàäíює швèäêó ïåðåêвàл³ô³êàö³ю бàíêó äî вèêîíàííя вñ³õ ôóíêö³й бàíêó 
ðîзвèòêó.

Пðîòå в ñèлó íåñòà÷³ бюäæåòíèõ ðåñóðñ³в ñòвîðåííя бàíêó ðîзвèòêó в Уêðà-
їí³ íà бàз³ УБРР ìîæå ñòàòè îïòèìàльíèì ð³шåííяì öьîгî ïèòàííя. Кð³ì òîгî, 
îбîв’язêè ³з бàíê³вñьêîгî îбñлóгîвóвàííя Дåðæ³íвåñòïðîåêòó ìîæлèвî ïîвí³ñ-
òю ïîêлàñòè íà бàíê ðîзвèòêó (ðèñ. 1).

3
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Держінвестпроект
4 

Інвестиційний 
проект

Банк розвитку
2 

1 – ïàêåò äîêóìåíò³в щîäî ³íвåñòèö³йíîгî ïðîåêòó ïîäàєòьñя ïîзè÷àльíèêîì äî 
бàíêó ðîзвèòêó òà äî Дåðæ³íвåñòïðîåêòó; 2 – бàíê ðîзвèòêó ïðîвîäèòь îö³íêó ïðîåêòó, 
ïåðåв³ðяє òà êîíñóльòóє щîäî äîêóìåíòàö³ї ïî ïðîåêòó; 3 – бàíê ðîзвèòêó ïåðåäàє Дåð-
æ³íвåñòïðîåêòó вèñíîвîê ïðî åêîíîì³÷íó äîö³льí³ñòь òà ñîö³àльíó åôåêòèвí³ñòь ïðîåê-
òó; 4 – Дåðæ³íвåñòïðîåêò зà äîïîìîгîю ìåõàí³зìó ïåðñîíàльíîгî ñóïðîвîäó ñòðàòåг³÷íèõ 
³íвåñòîð³в «Єäèíå в³êíî» òà шляõîì ïîшèðåííя ³íôîðìàö³ї ïðî ïðîåêò зàлó÷àє ³íвåñòî-
ð³в äî ô³íàíñóвàííя ïðîåêòó ³ ïðèйìàє ð³шåííя ïðî ìîæлèв³ñòь ñï³вô³íàíñóвàííя ïðî-
åêòó; 5 – ïîв³äîìлåííя бàíêó ðîзвèòêó ïðî ïðèйíяòå ð³шåííя щîäî ðåàл³зàö³ї ïðîåêòó; 
6 – в³äïîв³äíî äî ïðèйíяòîгî ð³шåííя, бàíê ðîзвèòêó îбñлóгîвóє ³íвåñòèö³йíèй ïðîåêò, 
àбî зä³йñíює ñï³вô³íàíñóвàííя íà óìîвàõ äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà.

Ðèс. 1. Мåхàí³зм âзàємîä³ї бàíêу ðîзâèòêу òà Дåðж³íâåсòпðîåêòу
â пðîöåс³ âпðîâàäжåííÿ ³íâåсòèö³éíîãî пðîåêòу

Äжерело: складено автором.

Тàêèì ÷èíîì, бàíê ðîзвèòêó ïðîвîäèòèìå àíàл³з ïðîåêòíîї äîêóìåíòà-
ö³ї íà в³äïîв³äí³ñòь ÷èííîìó зàêîíîäàвñòвó, òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ îбґðóíòóвàíь 
ïðîåêò³в, вèзíà÷àòèìå ìîæлèв³ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷í³ åôåêòè в³ä ðåàл³зàö³ї ïðî-
åêò³в. Нà îñíîв³ îòðèìàíîгî вèñíîвêó Дåðæ³íвåñòðîåêò зìîæå îö³íèòè вàæлè-
в³ñòь ðåàл³зàö³ї ïåвíîгî ïðîåêòó äля åêîíîì³êè ³ ïðèйíяòè ð³шåííя ïðî äîö³ль-
í³ñòь зàлó÷åííя ïðèвàòíèõ ³íвåñòîð³в äî äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòó-
вàííя.

Сóб’єêò ³íвåñòèö³йíîї ä³яльíîñò³, яêèй ðîзðîбèв ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³ю 
в³äïîв³äíî äî Пîðяäêó ðîзðîблåííя ³íвåñòèö³йíîгî ïðîåêòó, äля ðåàл³зàö³ї яêî-
гî ìîæå íàäàвàòèñя äåðæàвíà ï³äòðèìêà [8], зîбîв’язàíèй ïîäàвàòè öю äîêó-
ìåíòàö³ю îäíî÷àñíî Дåðæ³íвåñòïðîåêòó òà бàíêó ðîзвèòêó. Цå, ó ñвîю ÷åðгó, 
äîзвîлèòь ñêîðîòèòè òåðì³í ðîзгляäó ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї, îñê³льêè ïîêè 
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Дåðæ³íвåñòïðîåêò вèзíà÷àòèìå вàæлèв³ñòь ðåàл³зàö³ї ïðîåêòó äля ðîзвèòêó åêî-
íîì³êè, бàíê ðîзвèòêó вñòèгíå ïðîàíàл³зóвàòè îñíîвí³ ïîêàзíèêè зà ïðîåêòîì, 
à ñàìå òåðì³í îêóïíîñò³, ÷èñòó ïðèвåäåíó вàðò³ñòь, вíóòð³шíю íîðìó äîõîäíîñ-
ò³, ³íäåêñ ðåíòàбåльíîñò³ òîщî, òà ñôîðìóвàòè вèñíîвîê ïðî ïðîåêò äля Дåð-
æ³íвåñòïðîåêòó.

Нà íàшó äóìêó, ñòвîðåííя бàíêó ðîзвèòêó в Уêðàїí³ ñòàíå вàгîìèì êðîêîì 
ó íàïðяì³ àêòèв³зàö³ї ïðîöåñ³в äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя (ДІК). 
Яê зàñв³ä÷óє ñв³òîвèй äîñв³ä, бàíêè ðîзвèòêó ìîæóòь óñï³шíî êðåäèòóвàòè íå 
лèшå юðèäè÷íèõ îñ³б, à й ô³зè÷íèõ. Звàæàю÷è íà òå, щî в Уêðàїí³ ïîшèðåíè-
ìè ôîðìàìè äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя є êðåäèòóвàííя ôåðìåð-
ñьêèõ гîñïîäàðñòв, êðåäèòóвàííя ìîлîäèõ ñ³ìåй íà бóä³вíèöòвî òà ðåêîíñòðóê-
ö³ю æèòлà, êðåäèòóвàííя зäîбóòòя îñв³òè, бàíê ðîзвèòêó ìîæå ñòàòè ñïîлó÷íèì 
åлåìåíòîì ì³æ ì³æíàðîäíèìè ôîíäàìè òà îðгàí³зàö³яìè, äåðæàвíèìè ö³льîвè-
ìè ôîíäàìè Уêðàїíè, êîìåðö³йíèìè бàíêàìè òà ïîзè÷àльíèêàìè (ðèñ. 2). 

Банк розвитку 

Комерційні банки 

Міжнародні організації Позичальники 

Державні фонди 
розвитку 

Міжнародні фонди, 
фонди ЄС 

Ðèс. 2. Взàємîзâ’ÿзîê м³ж бàíêîм ðîзâèòêу
òà ³íшèмè суб’єêòàмè ³íâåсòèö³éíîї ä³ÿëьíîсò³

Äжерело: складено автором.

Зàгàльíîв³äîìîю ó ñв³ò³ є ïðàêòèêà зàлó÷åííя бàíêîì ðîзвèòêó ï³льгîвèõ 
êðåäèò³в в³ä ì³æíàðîäíèõ îðгàí³зàö³й òà ôîíä³в äля вèð³шåííя ñîö³àльíèõ зà-
вäàíь (íàïðèêлàä, ï³льгîвå êðåäèòóвàííя íàñåлåííя) òà ðåàл³зàö³ї ïð³îðèòåò-
íèõ ³íвåñòèö³йíèõ ïðîåêò³в. У зв’язêó ³з íåñòà÷åю бюäæåòíèõ ðåñóðñ³в äля вèð³-
шåííя ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь ÷àñòèíó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³в, яê³ îòðèìóє 
Уêðàїíà в³ä ì³æíàðîäíèõ ôîíä³в òà îðгàí³зàö³й, íà íàшó äóìêó, вàðòî ïåðåðîз-
ïîä³ляòè зà äîïîìîгîю бàíêó ðîзвèòêó.

Зàзíà÷èìî, щî ³з äåðæàвíîгî бюäæåòó щîð³÷íî вèä³ляюòьñя êðåäèòè в³äîì-
ñòвàì ³ ì³í³ñòåðñòвàì, яê³, ó ñвîю ÷åðгó, зà ðàõóíîê öèõ êðåäèòíèõ êîшò³в зä³й-
ñíююòь äåðæàвíå êðåäèòóвàííя ô³зè÷íèõ òà юðèäè÷íèõ îñ³б в Уêðàїí³. Нà íàшó 
äóìêó, ö³ êðåäèòè вàðòî ñïðяìîвóвàòè бåзïîñåðåäíьî ó äåðæàвí³ ö³льîв³ ôîíäè, 
з яêèõ бàíê ðîзвèòêó зìîæå îòðèìóвàòè ðåñóðñè äля êðåäèòóвàííя в³äïîв³äíèõ 
ïîзè÷àльíèê³в, щî ìàюòь ïðàвî íà îòðèìàííя äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðå-
äèòó. Кð³ì òîгî, äîö³льíèì, бóäå зàлó÷åííя в îêðåìèõ вèïàäêàõ êîìåðö³йíèõ 
бàíê³в äî ïðîöåñó äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя (ðèñ. 3).

З ìåòîю ðàö³îíàльíîгî вèêîðèñòàííя бюäæåòíèõ êîшò³в òà äля àêòèв³зàö³ї 
бàíê³вñьêîї ä³яльíîñò³ в Уêðàїí³ ïðè äåðæàвíîìó ³íвåñòèö³йíîìó êðåäèòóвàíí³ 
бàíê ðîзвèòêó ì³г бè ïðèйìàòè ð³шåííя ïðî êðåäèòóвàííя зà ðàõóíîê влàñíèõ 
ðåñóðñ³в àбî зàлó÷åííя êîìåðö³йíîгî бàíêó. Мåõàí³зì зä³йñíåííя ДІК ³з зàлó-
÷åííяì бàíêó ðîзвèòêó, íà íàшó äóìêó, ìàє ïåðåäбà÷àòè òàê³ åòàïè:

1. Оäèí ðàз íà òèæäåíь БР вèñòàвляє íà àóêö³îí êðåäèòí³ ïðîïîзèö³ї ³з зà-
зíà÷åííяì ìàêñèìàльíîї êðåäèòíîї ñòàвêè зà êðåäèòàìè.

2. Кîìåðö³йí³ бàíêè íàäñèлàюòь влàñí³ ïðîïîзèö³ї êðåäèòíîї ñòàвêè зà 
в³äïîв³äíèì êðåäèòîì ÷è гðóïîю êðåäèò³в, яêó вîíè згîäí³ ïðîô³íàíñóвàòè.
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3. Бàíê ðîзвèòêó îбèðàє ò³ êîìåðö³йí³ бàíêè, щî зàïðîïîíóвàлè íàйäå-
шåвш³ êðåäèòí³ ðåñóðñè (íàйíèæ÷à в³äñîòêîвà ñòàвêà) ³ ï³äïèñóє з íèìè äîгî-
вîðè ñï³вïðàö³.

4. Бàíê ðîзвèòêó ïåðåäàє ïàêåò êðåäèòíèõ äîêóìåíò³в в³äïîв³äíîìó êîìåð-
ö³йíîìó бàíêó.

5. Кîìåðö³йíèй бàíê àíàл³зóє îäåðæàíó êðåäèòíó äîêóìåíòàö³ю òà ïîв³äîì-
ляє БР ïðî влàñíå ð³шåííя щîäî êðåäèòóвàííя.

Пðîòå îñê³льêè ìîвà йäå ïðî ï³льгîв³ êðåäèòè, òî бàíê ðîзвèòêó зàлåæ-
íî в³ä вèäó ДІК бóäå вèзíà÷àòè ôîðìó ï³äòðèìêè êðåäèòó, íàäàíîгî êîìåðö³й-
íèì бàíêîì, íàïðèêлàä, ïîгàшåííя вñ³õ àбî ÷àñòèíè в³äñîòê³в зà êðåäèòîì, ïî-
гàшåííя ÷àñòèíè îñíîвíîї ñóìè бîðгó ÷è íàäàííя влàñíîї гàðàíò³ї ïîвåðíåííя 
ïîзè÷àльíèêîì ïåвíîгî êðåäèòó ÷è в³äñîòê³в зà êîðèñòóвàííя íèì.

Яêщî æ бàíê ðîзвèòêó ввàæàòèìå зà äîö³льíå êðåäèòóвàííя ïåвíèõ ïðîåê-
ò³в зà ðàõóíîê влàñíèõ ðåñóðñ³в, òî, íà íàшó äóìêó, в òàêîìó вèïàäêó, íåîбõ³ä-
íèì бóäå ïîшóê îïòèìàльíîгî ð³шåííя щîäî ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в ì³æ ³íвåñòè-
ö³йíèìè ïðîåêòàìè. Нåзвàæàю÷è íà ï³льгîвèй õàðàêòåð òà ñîö³àльíó ñïðяìîвà-
í³ñòь äåяêèõ ïðîåêò³в, вèб³ð îïòèìàльíîгî ðîзïîä³лó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в ì³æ 
íèìè вñå æ ïîвèíåí ґðóíòóвàòèñя íà îö³íö³ ìàêñèìàльíî ìîæлèвîгî ñóìàðíî-
гî äîõîäó в³ä ðåàл³зàö³ї öèõ ïðîåêò³в.

Ðèс. 3. Аëãîðèòм äåðжàâíîãî ³íâåсòèö³éíîãî êðåäèòуâàííÿ бàíêîм ðîзâèòêу

Äжерело: складено автором.
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Вèсíîâêè. Тàêèì ÷èíîì, íà îñíîв³ вèщåïîäàíîї ³íôîðìàö³ї зàзíà÷èìî, щî 
äля àêòèв³зàö³ї ïðîöåñ³в äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя в Уêðàїí³ íå-
îбõ³äíî ñòвîðèòè ïîвíîö³ííèй бàíê ðîзвèòêó äля îбñлóгîвóвàííя ³íвåñòèö³й-
íèõ ïðîåêò³в, вàæлèвèõ äля åêîíîì³êè. Кð³ì òîгî, ïîòðåбóє вèð³шåííя ïðîблå-
ìà íåñòà÷³ ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в äля äåðæàвíîгî êðåäèòóвàííя. Дîñв³ä Рîñ³ї зà-
ñв³ä÷óє, щî ïîòð³бí³ ô³íàíñîв³ ðåñóðñè ìîæíà óñï³шíî зàлó÷àòè в³ä ³íîзåìíèõ 
ïðèвàòíèõ ³íвåñòîð³в, ïðîòå, öå вèìàгàє ñòвîðåííя ñïðèяòлèвîгî ³íвåñòèö³йíî-
гî êл³ìàòó òà ÷³òêîгî íîðìàòèвíî-ïðàвîвîгî зàбåзïå÷åííя ³íвåñòèö³йíîї ä³яль-
íîñò³, à òàêîæ ïîл³òè÷íîї ñòàб³льíîñò³ ó êðàїí³. Кð³ì òîгî, зàлó÷åííя êîìåðö³й-
íèõ бàíê³в äî äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя бàíêîì ðîзвèòêó ñïðè-
яòèìå àêòèв³зàö³ї бàíê³вñьêîї ä³яльíîñò³ в Уêðàїí³ òà äîзвîлèòь зíà÷íî зб³льшè-
òè îбñягè äåðæàвíîгî ³íвåñòèö³йíîгî êðåäèòóвàííя. 
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имосвязь между банком развития и другими субъектами инвестиционной деятельности. 
Предложены направления совершенствования процессов государственного инвестицион-
ного кредитования с использованием банка развития.
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This paper examines the international experience of using Development Bank. Relationship 
between Development Bank and other subjects of investment activities were investigated. The 
main directions of improving the processes of state investment lending by Development Bank 
were offered.

Key words: Development Bank, state investment lending, investment project, a commercial 
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МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ВИЗНАЧЕННЯ ЯКОСТІ 
ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПÐИЄМСТВ

У статті теоретично обґрунтовано доцільність визначення якості функціонуван-
ня підприємства. Запропоновано методичний підхід до визначення якості використання 
потенціалу підприємств. Розроблено класифікацію оцінки якості використання потен-
ціалу підприємств та сформовано концепцію його оцінки. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: яê³ñòü, ôóíêц³îíóâàííя, пîòåíц³àë, ñêëàäîâ³, п³äпðиєìñòâî, îц³í-
êà, êëàñиô³êàц³я, ñиñòåìà пîêàзíиê³â.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. В óìîвàõ ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї åêîíîì³êè, щî 
íà öåй ÷àñ õàðàêòåðèзóєòьñя зðîñòàííяì êîíêóðåíö³ї, àêòèв³зàö³єю ³í-

íîвàö³йíîї ä³яльíîñò³, óñêлàäíåííяì êîìóí³êàö³йíèõ ïðîöåñ³в, íàгàльíîю вè-
ìîгîю щîäî вïðîвàäæåííя ðåñóðñîзбåð³гàю÷èõ òåõíîлîг³й, ïîг³ðшåííяì åêîлî-
г³÷íîгî ñòàíó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, зб³льшåííяì ðîл³ ïåðñîíàлó яê íîñ³я ïåвíèõ 
êîìïåòåíö³й îñîблèвîгî зíà÷åííя íàбóвàє ïðîблåìà зðîñòàííя яêîñò³ ôóíêö³î-
íóвàííя ï³äïðèєìñòвà.

Аíàë³з îсíîâíèх äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Оñíîвîю зðîñòàííя яêîñò³ ôóíê-
ö³îíóвàííя в³ò÷èзíяíèõ ï³äïðèєìñòв є яê³ñòь вèêîðèñòàííя їõíьîгî ïîòåíö³à-
лó. Пðîблåìè îö³íêè ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà äîñл³äæóвàлè òàê³ вèäàòí³ в÷åí³, 
яê Дæ. Хàðð³íгòîí, Д. Гàðв³í, Ф. Кðîññб³, Дæ. Дóðàí, С. Дæîðäæ, А. Фåйгåí-
бàóì, А. Вàйìåðñьê³õ, Х. Рàìïåðñàä, Т. Кîíò³, Й. Кîíäî, Р. Вàòñîí, Г.Б. Клåй-
íåð, В.Л. Тàìбîвöåв, Р.М. Кà÷àлîв, Р.Л. Б³êò³ì³ðîв, Б.А. Рàйзбåðг, Л.Ш. Лî-
зîвñьê³й, Ю.І. Рåбð³í, Ю.В. Кðåíåв, М.А. Кóзíåöîв, Е.В. Пîïîв, В.А. Гîðîõ³в, 
С.Д. Ільєíêîвà, Н.Д. Ільєíêîвà, Л.Д. Рåвóöêèй, А.І. Сàìîóêèí òà ³í. 

Нåâèð³шåí³ чàсòèíè пðîбëåмè. Рàзîì ³з òèì ó íàóêîв³й åêîíîì³÷í³й л³òåðàòó-
ð³ ïðàêòè÷íî в³äñóòí³й êîìïлåêñíèй ï³äõ³ä щîäî вèзíà÷åííя яêîñò³ вèêîðèñòàí-
íя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòв з óðàõóвàííяì вèìîг ñьîгîäåííя, îñîблèвî, щî ñòîñó-
єòьñя åêîлîг³÷íèõ îбìåæåíь, ³íòåлåêòóàльíîгî òà ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя.

Мåòîю äîсë³äжåííÿ є ôîðìóвàííя ìåòîäè÷íîгî ï³äõîäó щîäî вèзíà÷åí-
íя яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòв; ðîзðîбêà êлàñèô³êàö³ї îö³íêè 
яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòв òà êîíöåïö³ї йîгî îö³íêè. 

Осíîâí³ ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. У б³льшîñò³ ïóбл³êàö³й з òåîð³ї ïîòåíö³-
àлó äîñл³äæóюòьñя åêîíîì³÷íèй, вèðîбíè÷èй, òðóäîвèй, ìàðêåòèíгîвèй, ³í-
вåñòèö³йíèй, ³ííîвàö³йíèй, ðèíêîвèй òà ³íш³ ð³зíîвèäè ïîòåíö³àлó ï³äïðèєì-
ñòвà, щî îбóìîвлює йîгî ôóíêö³îíàльíó ñòðóêòóðèзàö³ю [1–14, 16]. Оñíîвí³  
åлåìåíòè яê³ õàðàêòåðèзóюòь ïîòåíö³àл зà òèì ÷è ³íшèì ôóíêö³îíàльíèì íà-
ïðяìîì, ïåðåбóвàюòь ó в³äïîв³äíîìó взàєìîзв’язêó òà в³äíîñèíàõ. Сл³ä ïîгîäè-
òèñя з äóìêîю Е.І. Цèбóльñьêîї, щî ïðîöåñ îö³íêè зä³йñíюєòьñя òàêîæ ó ïåвí³й 
ïîñл³äîвíîñò³ òà вèìàгàє ÷³òêîї îðгàí³зàö³ї [1]. 

І.П. Оòåíêî, Л.М. Мàляðåöь, Г.А. Івàíåíêî ñòвåðäæóюòь, щî îö³íêà ïîòåí-
ö³àлó ï³äïðèєìñòвà бàзóєòьñя íà ä³àлåêòè÷í³й єäíîñò³ ñòàòè÷íîгî òà äèíàì³÷íî-
гî ï³äõîä³в [2, ñ. 45]. Яê зàзíà÷àюòь àвòîðè, ñòàòè÷íèй ï³äõ³ä ïðèïóñêàє вèзíà-
÷åííя ñèñòåìîóòвîðюю÷èõ åлåìåíò³в òà зв’язê³в, щî ñòàíîвляòь ïîòåíö³àл, вè-
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явлåííя зîвí³шí³õ ³ вíóòð³шí³õ їõ ôàêòîð³в, à äèíàì³÷íèй ï³äõ³ä ðîзгляäàє зì³-
íè, щî в³äбóвàюòьñя в ïîòåíö³àл³, ïîв’язàí³ з ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóвàííя ³ ðîз-
вèòêó ï³äïðèєìñòвà òà йîгî зîвí³шíьîгî ñåðåäîвèщà. Тàêå òвåðäæåííя щîäî 
äвîяêîñò³ îö³íêè є бåзïåðå÷íî в³ðíèì: îö³íêà – öå, з îäíîгî бîêó, ïðîöåñ ê³ль-
ê³ñíîгî вèзíà÷åííя ð³вíя ïîòåíö³àлó щîäî ö³лåй ðîзвèòêó ï³äïðèєìñòвà, à з ³í-
шîгî – ñèñòåìà вèì³ðó ð³вíя ðîзвèòêó ï³äïðèєìñòвà, щî зàбåзïå÷óє ïðèйíяòòя 
îбґðóíòîвàíèõ ð³шåíь ³ зàõîä³в íà îñíîв³ збîðó, з³ñòàвлåííя, ñîðòóвàííя, àíàл³-
зó òà ³íòåðïðåòàö³ї в³äïîв³äíèõ ïîêàзíèê³в.

Б.Є. Бà÷åвñьêèй, І.В. Зàблîäñьêà, О.О. Рåшåòíяê ввàæàюòь, щî ìåòîä îö³í-
êè ïîòåíö³àлó ïîвèíåí бóòè êîìïлåêñíèì, вðàõîвóвàòè îñîблèвîñò³ вèòðàòíîгî 
õàðàêòåðó ôîðìóвàííя íîñ³я, î÷³êóвàíîї ðåзóльòàòèвíîñò³ ïîòåíö³àлó òà ñõîлàñ-
òè÷í³ñòь òàêèõ ïîêàзíèê³в, яê ñòðîê, зà яêèй бóäå вèзíà÷àòèñь î÷³êóвàíèй ïðè-
бóòîê àбî гðîшîвèй ïîò³ê, зíà÷åííя яêîгî ïðèйäåòьñя вèзíà÷àòè åêñïåðòíîю 
îö³íêîю íà îñíîв³ ïîð³вíяííя. З ö³єї òî÷êè зîðó íîñ³й îö³íюєòьñя зà ñîб³вàðò³ñ-
òю ñòвîðåííя з óðàõóвàííяì зíîñó, ïîòåíö³àл – яê ïðèбóòîê ÷è збèòîê в³ä йîгî 
åêñïлóàòàö³ї зà ïåвíèй ïåð³îä [3, ñ. 135]. 

Мåòîäè÷íèй ï³äõ³ä äî вèì³ðювàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà Л.С. Гîлîв-
êîвà вèзíà÷àє òèì, яêó åêîíîì³÷íó ìîäåль бóäå ïîêлàäåíî в îñíîвó öèõ ïðîöå-
ñ³в [4, ñ. 33]. Нà її äóìêó, íåîбõ³äíî вèзíà÷èòè бàзîвó òåîðåòè÷íó ìîäåль, зäàò-
íó в³äîбðàæàòè îñîблèвîñò³ ïðîöåñ³в ³ ïðîöåäóð вèì³ðювàííя вñ³єї ðîзìàїòîñò³ 
ïðîяв³в òàêîгî ñêлàäíîгî îб’єêòà ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, яê ïîòåíö³àл.

В.М. Аðõ³ïîв в³äñòîювàв ñèñòåìíèй ï³äõ³ä äî îö³íêè ïîòåíö³àлó òà ðîзгля-
äàв ìîæлèв³ñòь йîгî вèзíà÷åííя ÷åðåз «ô³зè÷íèй îбñяг åлåìåíò³в ïîòåíö³àлó», 
ïðè÷îìó ïîòåíö³àл ïðîïîíóвàлîñя вèì³ðювàòè вàðò³ñòю в³äòвîðåíèõ ðåñóðñ³в, 
äå вèðîбíè÷³ ôîíäè вðàõîвóюòьñя зà îö³íêàìè вàðòîñò³ їõ в³äòвîðåííя, à òðóäî-
в³ й ïðèðîäí³ – в óìîвíîìó ïåðåðàõóíêó в³äíîñíî вàðòîñò³ вèðîбíè÷èõ ôîíä³в. 
Ф³зè÷íèй îбñяг åлåìåíò³в ïîòåíö³àлó îö³íювàвñя ÷åðåз ê³льê³ñòь ïðîìèñлîвî-
вèðîбíè÷îгî ïåðñîíàлó [5, ñ. 26].

О.С. Фåäîí³í ввàæàє, щî ïîòåíö³àл ï³äïðèєìñòвà äîö³льíî õàðàêòåðèзó-
вàòè íå îäíèì, à ñóêóïí³ñòю ïîêàзíèê³в, ïðè÷îìó зàлåæíî в³ä ïðèðîäè ñàìîгî 
ïîêàзíèêà, зàñòîñîвóвàòè ÷è òî вàðò³ñíó îö³íêó, ÷è òî íàòóðàльíó, ÷è òî зîвñ³ì 
³íшó – åвðèñòè÷íó. Мåòîäîлîг³÷íîю îñíîвîю їõ вèзíà÷åííя є ñï³вв³äíîшåí-
íя ðåзóльòàòó з ìàñîю ðåñóðñó, вèêîðèñòàíîгî äля йîгî äîñягíåííя. Пðè öьî-
ìó ïîêàзíèêè ð³вíя вèêîðèñòàííя åлåìåíò³в ïîòåíö³àлó ìàюòь óìîæлèвлювàòè 
ïîð³вíяльíó îö³íêó яê åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàííя ð³зíîìàí³òíèõ åлåìåíò³в ïî-
òåíö³àлó îäíîгî ï³äïðèєìñòвà, òàê ³ ð³зíèõ вèðîбíè÷èõ ñèñòåì [6, ñ. 83]. Алå ïî-
ð³вíяльíó îö³íêó ìîæíà ïðîвîäèòè ò³льêè зà òàêèì ïîêàзíèêîì, яê ð³вåíь вè-
êîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ó ðàìêàõ îäíîгî àбî ð³зíèõ ï³äïðèєìñòв.

О.К. Дîбèê³íà, В.С. Рèæèêîв, С.В. Кàñьяíюê, М.Є. Кîêîòêî, Т.Д. Кîñòåí-
êî, А.А. Гåðàñèìîв íàгîлîшóюòь, щî ïðèíöèïîвå зíà÷åííя ìàє òîй ôàêò, щî 
яê³ñíà ðèíêîвà îö³íêà íå îбìåæóєòьñя îбл³êîì лèшå îäíèõ вèòðàò, ïîв’язàíèõ з 
вèðîбíèöòвîì òîвàðó, вîíà îбîв’язêîвî бåðå äî óвàгè åêîíîì³÷íèй ³ì³äæ – ì³ñ-
öå ï³äïðèєìñòвà íà ðèíêó, ôàêòîð ÷àñó, ðèзèêè, ð³вåíь êîíêóðåíö³ї. Оö³íювà÷ 
ï³äõîäèòь äî вèзíà÷åííя вàðòîñò³ з ïîзèö³й åêîíîì³÷íîї êîíöåïö³ї ô³ðìè, яêà 
вðàõîвóє ÷àñ, ðèзèê, íåìàòåð³àльí³ àêòèвè, зîвí³шíю êîíêóðåíòíó ñôåðó ³ вíóò-
ð³шí³ îñîблèвîñò³ îб’єêòà [7, ñ. 35].

О.О. М³íàєвà ïðîïîíóє вèì³ðювàòè åêîíîì³÷íèй ïîòåíö³àл ï³äïðèєìñòвà з 
вèêîðèñòàííяì îêðåìèõ ïîêàзíèê³в, яê³ згðóïîвàí³ зà ôóíêö³îíàльíèì êðèòå-
ð³єì вèì³ðювàííя åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó, äàл³ äля вèì³ðювàííя íå³äåíòèô³-
êîвàíèõ êîìïîíåíò³в åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó вèêîðèñòîвóвàòè åêñïåðòíó ìà-
òðèöю SWOT-àíàл³зó [8, ñ. 15]. Узàгàльíåííя ðåзóльòàò³в äîñл³äæåííя ïðîïîíó-
єòьñя ïðîвîäèòè зà äîïîìîгîю ³íòåгðàльíîгî ïîêàзíèêà, щî äîзвîляє ïðîвîäè-
òè àíàл³з åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó в äèíàì³ö³.

В.Г. Бèêîвà òà Ю.М. Ряñíяíñьêèй ввàæàюòь, щî ïîòåíö³àл ìîæå бóòè ïî-
äàíî яê ñèíòåз ðåñóðñíîгî òà вèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àл³в [9, ñ. 57]. Кð³ì òîгî, 



316

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

ðåñóðñíèй ïîòåíö³àл ìîæå бóòè îö³íåíî íà ï³äñòàв³ ñåðåäíьîзвàæåíîї зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòвà гîлîвíèìè вèäàìè ðåñóðñ³в. Вèðîбíè÷èй ïîòåíö³àл є 
îñíîвîю ðåàл³зàö³ї ñàìîї ïðàö³, õàðàêòåðèзóєòьñя íàявí³ñòю òàêèõ ñêлàäîвèõ, яê 
îñíîвí³ вèðîбíè÷³ ôîíäè, òðóäîв³ ðåñóðñè òà òåõíîлîг³ї, íàявí³ в ðîзïîðяäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòвà, ³ вèзíà÷àєòьñя ð³вíåì вèêîðèñòàííя öèõ ñêлàäîвèõ. З öèì òвåð-
äæåííяì вàæêî ïîгîäèòèñь, òîìó щî вèðîбíè÷èй ïîòåíö³àл òàêîæ є ðåñóðñîì.

Н.І. Рябèê³íà в³äïðàвíîю òî÷êîю äля îö³íêè åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó ï³ä-
ïðèєìñòвà ввàæàє ïîïèò íà ê³íöåвó ïðîäóêö³ю, яêó вèðîбляє ï³äïðèєìñòвî [10, 
ñ. 18]. Тàêîæ яê ïîêàзíèê, щî õàðàêòåðèзóє åôåêòèвí³ñòь вèêîðèñòàííя ïîòåí-
ö³àлó, ïðîïîíóє вèêîðèñòîвóвàòè ïîêàзíèê ïîòåíö³àлîв³ääà÷³, яêèй вèðàæàєòь-
ñя в³äíîшåííяì ê³íöåвèõ ðåзóльòàò³в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà äî вåлè÷èíè йîгî 
åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó. Цåй ïîêàзíèê ôàêòè÷íî ðîзðàõîвóєòьñя òàêîæ яê й 
ð³вåíь вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó, яêèй бóлî зàïðîïîíîвàíî зíà÷íî ðàí³шå.

І.П. Оòåíêî ïîêàзíèêîì ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà ввàæàє ÷èñåльíó õàðàê-
òåðèñòèêó, щî в³äîбðàæàє яêó-íåбóäь влàñòèв³ñòь ïîòåíö³àлó ³ вèêîðèñòîвóєòьñя 
äля йîгî вèì³ðó [11, ñ. 65]. Пîðяä з òèì ñл³ä вðàõîвóвàòè, щî îö³íêè ìàюòь бóòè 
ïîð³вíяííèìè, àлå ó òàêîìó вèзíà÷åíí³ öя вèìîгà íå вðàõîвóєòьñя.

В.П. Гîлîвèшèíà ввàæàє, щî ïîêàзíèê îö³íêè åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó 
äîö³льíî вèêîðèñòîвóвàòè щîäî зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîгî ïðîöåñó ïлàíóвàí-
íя ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà òà ôîðìóвàííя ñòðàòåг³ї йîгî ïåðñïåêòèвíîгî ðîз-
вèòêó [12, ñ. 248]. 

Для ïðèйíяòòя åôåêòèвíèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь М.І. Лàгóí ïðîïîíóє 
êîìïлåêñíèй àíàл³з åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àлó íà îñíîв³ ôàêòîðíîгî àíàл³зó 
ñèíòåòè÷íîгî ïîêàзíèêà ñò³йêîñò³ ô³íàíñîвîгî ñòàíîвèщà [13, ñ. 33]. Алå вñ³ 
вèäè ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà ìîæлèвî вèзíà÷èòè ó вàðò³ñíèõ ïîêàзíèêàõ, òîìó 
вèñíîвêè ïðîвåäåíîгî ôàêòîðíîгî àíàл³зó бóäóòь òîðêàòèñя ò³льêè äåяêèõ вè-
ä³в ïîòåíö³àлó.

Нàвåäåíå вèщå ð³зíîìàí³òòя ï³äõîä³в äî ðîзóì³ííя ñóòíîñò³ ïîòåíö³àлó ï³ä-
ïðèєìñòвà äîзвîляє ввàæàòè йîгî бàгàòîð³вíåвèì ³ бàгàòîàñïåêòíèì ïîíяòòяì, 
зì³ñò яêîгî ðîзêðèвàєòьñя ó вñьîìó êîìïлåêñ³ йîгî ïðîяв³в щîäî яêîñò³ вèêî-
ðèñòàííя. У òàбл. 1 íàвåäåíî êлàñèô³êàö³ю îзíàê яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïîòåí-
ö³àлó ï³äïðèєìñòвà.

Тàêèì ÷èíîì, яê³ñòь ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòвà äîö³льíî вèзíà÷àòè íà 
îñíîв³ îö³íêè яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà ó ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³ òà з óðàõóвàííяì öьîгî ïîêàзíèêà зä³йñíювàòè ñòðàòåг³÷íå óïðàвл³ííя яê³ñ-
òю òà вèзíà÷àòè яê³ñòь вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà ó ñòðàòåг³÷íî-
ìó ïåð³îä³, вèêîðèñòîвóю÷è ïðè öьîìó ðåñóðñíèй òà ôóíêö³îíàльíèй ï³äõîäè. 

Пðè îö³íö³ ð³вíя вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³äíî вèêî-
ðèñòîвóвàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³в, щî õàðàêòåðèзóюòь йîгî зà êîæíèì вèäîì ðå-
ñóðñíîгî зàбåзïå÷åííя:

– ô³íàíñîвî-³íвåñòèö³йíèй ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє ìîæлèвèй îбñяг вè-
êîðèñòàííя влàñíèõ, ïîзèêîвèõ òà зàлó÷åíèõ ðåñóðñ³в ï³äïðèєìñòвà, яêèй ìîæå 
вèêîðèñòîвóвàòèñя äля äîñягíåííя ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй бåз ñóòòєвî-
гî ïîг³ðшåííя ô³íàíñîвîгî ñòàíîвèщà ï³äïðèєìñòвà. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ 
ðîзðàõóíêó ñèñòåìè ïîêàзíèê³в ðåíòàбåльíîñò³, ô³íàíñîвîї ñò³йêîñò³, л³êв³äíîñ-
ò³, ä³лîвîї àêòèвíîñò³, ïлàòîñïðîìîæíîñò³, ðèíêîвîї àêòèвíîñò³ ï³äïðèєìñòвà;

– ³íòåлåêòóàльíî-êàäðîвèй ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє íàявí³ñòь àбî ìîæлè-
в³ñòь зàлó÷åííя ïåðñîíàлó, яêèй вîлîä³є ïåвíèìè êîìïåòåíö³яìè ó äîñòàòí³й 
ê³льêîñò³, щî зàäîвîльíяє ïîòî÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ ö³л³ ï³äïðèєìñòвà; ðóõ ïåðñîíà-
лó òà åôåêòèвí³ñòь йîгî ðîбîòè, ñîö³àльí³ гàðàíò³ї òîщî. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíî-
в³ ðîзðàõóíêó ñèñòåìè ïîêàзíèê³в яêîñò³ ïåðñîíàлó, íàявíîñò³ êàðò êлю÷îвèõ 
êîìïåòåíö³й, зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòвà òðóäîвèìè ðåñóðñàìè, ñîö³àльíîгî 
ðîзвèòêó ï³äïðèєìñòвà, ïîл³ïшåííя óìîв ïðàö³ òà зì³öíåííя зäîðîв’я ïðàö³в-
íèê³в, ñîö³àльíîгî зàõèñòó, òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàí-
íя òðóäîвèõ ðåñóðñ³в, åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàííя ôîíäó зàðîб³òíîї ïлàòè;
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– ïîòåíö³àл îñíîвíèõ ôîíä³в вèðîбíè÷îгî òà íåвèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííя. 
Хàðàêòåðèзóє íàявí³ñòь íà ï³äïðèєìñòв³ íåîбõ³äíèõ îñíîвíèõ ôîíä³в вèðîбíè-
÷îгî òà íåвèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííя, яê³ в³äïîв³äàюòь ïîòðåбàì ï³äïðèєìñòвà ó 
ïîòî÷íîìó òà ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îäàõ. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ ðîзðàõóíêó ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³в àíàл³зó ñêлàäó, äèíàì³êè òà ñòàíó îñíîвíèõ зàñîб³в, åôåêòèв-
íîñò³ вèêîðèñòàííя îñíîвíèõ зàñîб³в (ôîíäîðåíòàбåльí³ñòь), ñòóïåíя зàлó÷åííя 
îблàäíàííя ó вèðîбíèöòвî, ñòóïåíя åêñòåíñèвíîгî зàвàíòàæåííя óñòàòêóвàííя, 
êîåô³ö³єíò ³íòåíñèвíîгî зàвàíòàæåííя, êîåô³ö³єíò ³íòåгðàльíîгî зàвàíòàæåííя;

– ïðèðîäíî-ðåñóðñíèй (åêîлîг³÷íèй) ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє ìîæлèвîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòвà щîäî збåðåæåííя íàвêîлèшíьîгî ñåðåäîвèщà ó ïîòî÷íîìó òà 
ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îäàõ. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ îö³íêè ïîòåíö³àлó ³äåíòèô³êàö³ї 
åêîлîг³÷íèõ àñïåêò³в ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòвà, íàявíîñò³ äîêóìåíòàльíî 
îôîðìлåíîї ³íôîðìàö³ї òà її ïîñò³йíîї àêòóàл³зàö³ї, вïлèвó íà íàвêîлèшíє ñå-
ðåäîвèщå, яêèй ïîв’язàíèй з ôóíêö³îíóвàííяì ï³äïðèєìñòвà, ðîзðîбêè зàõîä³в 
щîäî ï³äвèщåííя ïîêàзíèê³в åêîлîг³÷íîї åôåêòèвíîñò³, íàñл³äê³в в³äñòóï³в в³ä 
вñòàíîвлåíèõ ïðîöåäóð, ïðîвåäåííя вíóòð³шíьîгî àóäèòó з åêîлîг³ї;

– ³ííîвàö³йíèй ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòь ï³äïðèєìñòвà щîäî 
вïðîвàäæåííя ³ííîвàö³й зà вñ³ìà àñïåêòàìè йîгî ôóíêö³îíóвàííя ó ïîòî÷íîìó 
òà ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îäàõ. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ ðîзðàõóíêó ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³в ³ííîвàö³йíîї àêòèвíîñò³ ï³äïðèєìñòвà;

– ìàðêåòèíгîвèй ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє ïîòåíö³йíèй ïîïèò íà òîвàð, ö³-
íîвó ïîл³òèêó, ìîæлèвó ðåêлàìíó êàìïàí³ю òà êàíàлè ïðîñóвàííя òîвàðó, ñåð-
в³ñí³ ìîæлèвîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ îö³íêè ïîòåíö³àлó ìàð-

Таблиця 1
Кëàсèф³êàö³ÿ ÿêîсò³ âèêîðèсòàííÿ пîòåíö³àëу п³äпðèємсòâà, 

ðîзðîбëåíà з уðàхуâàííÿм [14, с. 83]

Клàñèô³êàö³йíà îзíàêà Хàðàêòåðèñòèêà
1. Фîðìà зîвí³шíьîгî ïðîявó Явíà,

íåявíà
2. Нàïðяì ïðîявó Пîзèòèвíèй,

íåгàòèвíèй
3. Вèä ïðîявó Мîíîïðîяв,

ñèíåðгåòè÷íèй
4. Чàñîвèй гîðèзîíò Пîòî÷íèй,

ñòðàòåг³÷íèй
5. Мîæлèв³ñòь ê³льê³ñíîгî вèì³ðó Вèì³ðювàí³,

íåвèì³ðювàí³
6. Рåñóðñíå зàбåзïå÷åííя Ф³íàíñîвî-³íвåñòèö³йíå,

³íòåлåêòóàльíî-êàäðîвå,
îñíîвíèìè ôîíäàìè вèðîбíè÷îгî òà íåвèðîбíè÷îгî 
ïðèзíà÷åííя,
ïðèðîäíî-ðåñóðñíå (åêîлîг³÷íå),
³ííîвàö³йíå,
ìàðêåòèíгîвå,
³íôîðìàö³йíî-êîìóí³êàö³йíå,
íåìàòåð³àльí³ àêòèвè

7. Вèä ðåзóльòàòó Еêîíîì³÷íèй,
ñîö³àльíèй,
åêîлîг³÷íèй,
ïîл³òè÷íèй,
зì³шàíèй

8. Сòàä³я æèòòєвîгî öèêлó 
ï³äïðèєìñòвà

Сòвîðåííя;
зðîñòàííя;
ñòàб³л³зàö³я;
êðèзà;
л³êв³äàö³я
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êåòèíгîвèõ äîñл³äæåíь, ïîòåíö³àлó ìàðêåòèíгîвîї ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè, ïî-
òåíö³àлó ñåгìåíòàö³ї ö³льîвîгî ðèíêó, ïîòåíö³àлó òîвàðíîї ïîл³òèêè ï³äïðèєì-
ñòвà, ïîòåíö³àлó ïðîöåñó ö³íîóòвîðåííя, ïîòåíö³àлó збóòîвîї ïîл³òèêè ï³äïðè-
єìñòвà, ïîòåíö³àлó ïåðñîíàльíèõ (îñîбèñòèõ) ïðîäàæ³в, ïîòåíö³àлó ðåêлàìíîї 
ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà, ïîòåíö³àлó ñòèìóлювàííя збóòó ïðîäóêö³ї, ïîòåíö³àлó 
ôîðìóвàííя гðîìàäñьêîї äóìêè;

– ïîòåíö³àл íåìàòåð³àльíèõ àêòèв³в. Хàðàêòåðèзóє ìîæлèвîñò³ ï³äïðèєì-
ñòвà щîäî îôîðìлåííя òà îòðèìàííя ïàòåíò³в, їõ êóï³вл³ ó ðàз³ íåîбõ³äíîñò³, 
îòðèìàííя л³öåíз³й òà ³íшèõ îб’єêò³в ³íòåлåêòóàльíîї влàñíîñò³. Вèзíà÷àєòь-
ñя íà îñíîв³ íàявíîñò³ ïðàвà êîðèñòóвàííя ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ïðàвà êî-
ðèñòóвàííя ìàйíîì, ïðàвà íà зíàêè äля òîвàð³в ³ ïîñлóг, ïðàвà íà îб’єêòè ïðî-
ìèñлîвîї влàñíîñò³, àвòîðñьêèõ òà ñóì³æíèõ з íèì ïðàв, гóäв³лó, ³íшèõ íåìàòå-
ð³àльíèõ àêòèв³в;

– ³íôîðìàö³йíî-êîìóí³êàö³йíèй ïîòåíö³àл. Хàðàêòåðèзóє ìîæлèвîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòвà щîäî взàєìîä³ї ïåðñîíàлó з вèêîðèñòàííяì ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлî-
г³й, вèõîäя÷è з ïåðåл³êó йîгî ïîвíîвàæåíь. Вèзíà÷àєòьñя íà îñíîв³ ðîзðàõóíêó 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³в ³íôîðìàö³йíîї в³äêðèòîñò³ òà зäàòíîñò³ вïðîвàäæåííя ó зîв-
í³шí³й ³íôîðìàö³йíèй ïðîñò³ð; ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ³íôîðìàö³йíèìè ðå-
ñóðñàìè òà ð³вåíь їõ ðîзвèòêó; ïîêàзíèêè яêîñò³ ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя.

У äîñл³äæåíí³ зàñòîñîвàíî ìåòîäèêó îö³íювàííя яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïî-
òåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà в óìîвàõ íåïîвíîї ³íôîðìàö³ї з вèêîðèñòàííяì íå÷³òêî-
гî лîг³÷íîгî вèñíîвêó [15], êîíöåïö³ю яêîї íàвåäåíî íà ðèñ. 1.

Ðèс. 1. Кîíöåпö³ÿ îö³íêè ÿêîсò³ âèêîðèсòàííÿ пîòåíö³àëу п³äпðèємсòâà,
ðîзðîбëåíà з уðàхуâàííÿм [16, с. 291]

Якість використання 
потенціалу підприємства 

Визначення часового горизонту 

Структуризація якості 
використання потенціалу 
підприємства за видами 
ресурсного забезпечення

Формування системи 
показників, що характеризують 
якість використання потенціалу 
підприємства за кожним видом 

ресурсного забезпечення 
підприємства 

Вибір факторів 
лінгвістичних змінних 

та термів для їх 
оцінювання

Побудова матриці знань 
нечіткої множини 

експертним методом 

Створення аналітичної 
функції пошуку логічного 

висновку 

Ідентифікація показників 
логічної функції 

Формування поверхні відгуку 
нечіткого логічного висновку 
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Вèсíîâêè. У ðåзóльòàò³ ïðîвåäåíîгî äîñл³äæåííя ìîæíà зðîбèòè òàê³ вè-
ñíîвêè:

– àíàл³з ïóбл³êàö³й з ïðîблåì ôîðìóвàííя òà îö³íêè ïîòåíö³àлó вèявляє 
її íåäîñòàòíє òåîðåòè÷íå îбґðóíòóвàííя íà ð³вí³ ï³äïðèєìñòвà в óìîвàõ ñьîгî-
äåííя;

– в åïîõó åêîíîì³êè зíàíь òà ³íôîðìàö³йíîї åðè зðîñòàє àêòóàльí³ñòь òà-
êèõ ñêлàäîвèõ ïîòåíö³àлó, яê ³íôîðìàö³йíà, ³ííîвàö³йíà, êîìóí³êàö³йíà, ³íòå-
лåêòóàльíà;

– ïîг³ðшåííя åêîлîг³÷íèõ óìîв в Уêðàїí³ òà в óñьîìó ñв³ò³ вèêлèêàє íà-
гàльíó вèìîгó ó вèзíà÷åíí³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî àбî åêîлîг³÷íîгî ïîòåíö³àлó;

– в óìîвàõ зðîñòàííя ñîö³àльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ зì³щóєòьñя àêöåíò з îö³í-
êè ð³вíя вèêîðèñòàííя äî îö³íêè яêîñò³ вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó;

– яê³ñòь вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà ñл³ä îö³íювàòè зà òàêèìè 
ñêлàäîвèìè, яê ô³íàíñîвî-³íвåñòèö³йíà, ³íòåлåêòóàльíî-êàäðîвà, îñíîвí³ ôîí-
äè вèðîбíè÷îгî òà íåвèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííя, ïðèðîäíî-ðåñóðñíà (åêîлîг³÷-
íà), ³ííîвàö³йíà, óïðàвл³íñьêà, ìàðêåòèíгîвà, ³íôîðìàö³йíî-êîìóí³êàö³йíà, 
íåìàòåð³àльí³ àêòèвè;

– îö³íювàòè яê³ñòь вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà в óìîвàõ íåïîв-
íîї ³íôîðìàö³ї ñл³ä зà ìåòîäèêîю з вèêîðèñòàííяì íå÷³òêîгî лîг³÷íîгî вèñ-
íîвêó;

– яê³ñòь вèêîðèñòàííя ïîòåíö³àлó ï³äïðèєìñòвà є ³íòåгðàльíîю õàðàêòå-
ðèñòèêîю, яêà ñв³ä÷èòь ïðî ñòàí вèêîðèñòàííя явíèõ òà íåявíèõ йîгî ðåñóðñ³в 
ó ïîòî÷íîìó òà ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îä³ з ìåòîю îòðèìàííя åêîíîì³÷íîгî, ñîö³-
àльíîгî, åêîлîг³÷íîгî, ïîл³òè÷íîгî àбî зì³шàíîгî ðåзóльòàòó.
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В статье теоретически обоснована целесообразность определения качества функ-
ционирования предприятия. Предложен методический подход к определению качества 
использования потенциала предприятий. Разработана классификация оценки качества 
использования потенциала предприятий и сформирована концепция его оценки.
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The article theoretically defines the expediency of determination of enterprise functioning 
quality. The methodical approach to determining the quality of utilization of enterprise potential 
is suggested. The classification of assessment of quality of enterprise potential utilization is 
developed and the concept of its assessment is formed. 
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ЗАСТОСУВАННЯ МОДЕЛІ ЛЕОНТЬЄВА 
В АВТОМАТИЗОВАНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМАХ

У статті розглянуто методику досягнення міжгалузевого балансу, яку розроблено 
В.В. Ëеонтьєвим, шляхом імітаційного моделювання з використанням Simulink MatLab, 
що розширює можливості її аналізу завдяки повній візуалізації усіх складових балансо-
вих рівнянь та результатів їх розв’язання. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñиñòåìà, ìîäåëü ì³æãàëóзåâîãî áàëàíñó, ð³âíяííя, ñиí-
òåз, àíàë³з, Simulink, ³ì³òàц³я, ñхåìà, áëîê.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Сó÷àñí³ ïðîöåñè òà явèщà в åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ 
ïðè їõ ïîñò³йíèõ зì³íàõ вñå ñèльí³шå ïðèвåðòàюòь ñвîю óвàгó äî ïè-

òàíь ³ зàвäàíь збàлàíñîвàíîñò³ òà вð³вíîвàæåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, îñîблè-
вî äля їõ ïîñòóïîвîгî ñòàб³льíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó. 

Мåòîäîлîг³я ³ì³òàö³йíîгî ìîäåлювàííя äîзвîляє вèêîíóвàòè äîñл³äæåííя 
åêîíîì³÷íèõ явèщ ó äèíàì³ö³, вèêîíóвàòè ñèìóляö³ю òà àíàл³з íàв³òь íåìîæ-
лèвèõ ñòàí³в ö³льîвèõ îб’єêò³в. Оñòàíí³ìè ðîêàìè àêòèвíî ðîзвèвàюòьñя òàê³ 
íàïðяìè вèêîðèñòàííя ³ì³òàö³йíîгî ìîäåлювàííя ó åêîíîì³ö³, яê äîñл³äæåííя 
öèêл³в зðîñòàííя ³ ïàä³ííя в åêîíîì³ö³, ïîшóêó îïòèìàльíîгî îïîäàòêóвàííя òà 
ìàñîвîгî îбñлóгîвóвàííя [1–3]. 

Нà ñьîгîäí³ в óìîвàõ äèíàì³÷íîгî ðîзвèòêó òà òðàíñôîðìóвàííя ñóñï³ль-
íèõ в³äíîñèí в³äбóвàюòьñя ïîñò³йí³ зì³íè ó ä³яльíîñò³ îêðåìèõ гîñïîäàðñьêèõ 
îäèíèöь. Тàê³ зì³íè òà ïåðåòвîðåííя ñïðè÷èíåíî ïîñò³йíèì ðîзвèòêîì òåõ-
í³÷íîгî ïðîгðåñó, зðîñòàííяì вèðîбíè÷èõ ïîòóæíîñòåй, вïðîвàäæåííяì íîв³ò-
í³õ òåõíîлîг³й, яê³, ó ñвîю ÷åðгó, яê ïîêàзóє ³ñòîðè÷íèй äîñв³ä äîвгîñòðîêîвèõ 
öèê л³в, ñóïðîвîäæóюòьñя ïîñò³йíèìè ïðîöåñàìè íàñòàííя íåñòàб³льíîñò³, ñòàг-
íàö³єю ÷è ñïàäîì вèðîбíèöòвà, ÷àñòî з ³íôляö³йíèìè вïлèвàìè íà åêîíîì³÷-
íèй ñòàí. Тîìó ³ вàæлèвî ôîðìóвàòè ³ äîñл³äæóвàòè íàïðяìè б³льш åôåêòèвíî-
гî ôóíêö³îíóвàííя îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в з óðàõóвàííяì ïðîòèð³÷ òà 
ïðîблåì, щî вèíèêàюòь вíàñл³äîê ïåð³îäè÷íèõ êîлèвàíь åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Мåòîю ñòàòò³ є в³äíàõîäæåííя ³ зàñòîñóвàííя íîв³òí³õ òåõíîлîг³й ÷è ³íôîð-
ìàö³йíèõ ñèñòåì ðîзðîбêè åôåêòèвíèõ ìåòîä³в äîñл³äæåííя, àíàл³зó, ïлàíóвàí-
íя òîщî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в òà явèщ ä³яльíîñò³ îêðåìèõ гîñïîäàðñьêèõ îäè-
íèöь ³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зàгàлîì. 
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Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåíь. Рîзгляä ïðîблåì ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó, äîñл³äæåí-
íя влàñòèвîñòåй яê ñòàòè÷íîї, òàê ³ äèíàì³÷íîї ìîäåл³ ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó, 
äàлè ìîæлèв³ñòь òà ïðèвåлè äî íåîбõ³äíîñò³ її ïðàêòè÷íîгî зàñòîñóвàííя. Тàê, 
ïîòð³бíî в³äзíà÷èòè ïðàö³ В.В. Лåîíòьєвà, Р. Сîлîó, М. Мîð³ш³ìè, Р. Сòîó-
íà, А.Г. Гðàíбåðгà, Б. Єðшîвà, К. Алìîíà, Н.Ф. Шàò³лîвà. Нàйб³льш в³äîìèì 
ó íàóö³ òà ïðàêòèö³ є ìåòîä «Вèòðàòè – вèïóñê», ðîзðîблåíèй В.В. Лåîíòьєвèì, 
яêèй ³ äîñ³ є àêòóàльíèì íà ïðàêòèö³ òà є îäí³єю з îñíîвíèõ ìåòîäèê ïðîгíîзó-
вàííя òà ïлàíóвàííя в гàлóзяõ åêîíîì³êè.

Оñê³льêè «íàö³îíàльíà åêîíîì³êà – öå ñòðóêòóðíî ³ îðгàí³зàö³йíî єäèíà 
ñèñòåìà взàєìîïîв’язàíèõ гàлóзåй ³ ñôåð ä³яльíîñò³ люäåй, яê³й влàñòèвà в³äïî-
в³äíà ïðîïîðö³йí³ñòь, взàєìîзóìîвлåí³ñòь ðîзì³щåííя íà òåðèòîð³ї, îбìåæåí³й 
äåðæàвíèìè êîðäîíàìè» [4], òî є îбóìîвлåí³ñòь вèêîðèñòîвóвàòè ìîäåль Лåîí-
òьєвà äля її äîñл³äæåííя.

Рîзгляäàю÷è óзàгàльíåíó ìîäåль äåяêîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (ЕС) òà зà-
гàльíèй її îïèñ ìîæíà îõàðàêòåðèзóвàòè зîвí³шíє ñåðåäîвèщå яê ïðèðîäó, ñóñ-
ï³льñòвî бóäь-яêèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Нà вõîä³ äî íåї ïîäàюòьñя ðåñóðñè: 
ïðèðîäí³, òðóäîв³, ³íòåлåêòóàльíà ³íôîðìàö³я, êàï³òàлè òîщî. Еêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ñêлàäàєòьñя з вèðîбíè÷èõ зàñîб³в (ВЗ) вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї òà ВЗ її ðîз-
ïîä³лó. Чàñòèíà вàлîвîї ïðîäóêö³ї вèêîðèñòîвóєòьñя äля вèðîбíèöòвà ³íшîї 
ïðîäóêö³ї, à ÷àñòèíà – äля ñïîæèвàííя, íàгðîìàäæåííя òà åêñïîðòó.

Для вèð³шåííя зàäà÷³ вèêîðèñòîвóєòьñя ìîäåль Лåîíòьєвà «Вèòðàòè – Вè-
ïóñê» [5, 6], щî вíîñèòь äåяê³ ïîзíà÷êè (ïîêàзíèêè): n  – ê³льê³ñòь гàлóзåй ïðî-
äóêö³ї; 1( )ni iX x ==  – вåêòîð вàлîвîї ïðîäóêö³ї (вåêòîð вèïóñêó); 1( )ni iY y ==  – вåê-
òîð ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї; 1( )ni iW w ==  – вåêòîð ïðîì³æíîї ïðîäóêö³ї (вåêòîð вè-
òðàò), äå ix  – вàлîвà ïðîäóêö³я i-ї гàлóз³; iy  – ê³íöåвà ïðîäóêö³я i-ї гàлóз³; 

iw  – ïðîì³æíà ïðîäóêö³я i-ї гàлóз³.
Еêîíîì³÷íà ñèñòåìà õàðàêòåðèзóєòьñя ìàòðèöåю А (вèðîбíè÷à ìàòðèöя). 

А – ìàòðèöя êîåô³ö³єíò³в ïðяìèõ ìàòåð³àльíèõ вèòðàò 1,
1,

( ) j n
ij i n

a =
=

= , äå ija  – ê³ль-
ê³ñòь ïðîäóêö³ї i-ї гàлóз³, яêà вèòðà÷àєòьñя íà вèðîбíèöòвî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї i-ї 
гàлóз³ (ïåðåäбà÷àєòьñя, щî в êîæí³й з гàлóзåй вèðîбíèöòвî зä³йñíюєòьñя îäíèì 
³ òèì æå òåõíîлîг³÷íèì ñïîñîбîì) òà яêó ìîæíà ïðèвåñòè äî вèгляäó:

 
1

, , 1,
n

i ij j j
j

x a x y i j n
=

− = =∑ . (1)

Модель Ëеонтьєва ìîæíà вèêîðèñòîвóвàòè äля òîгî, щîб:
1) îб÷èñлèòè ïî зàäàí³й ê³льêîñò³ ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї ( iy ) íåîбõ³äíó ê³ль-

ê³ñòь вàлîвîї ïðîäóêö³ї ( ix ) (ïðîöåñ ïлàíóвàííя):

Зàвäàííя ñèíòåзó 1( )Y Îператор I A X−→ → − → ;

2) ïðè зàäàíîìó ð³вí³ вèïóñêó вàлîвîї ïðîäóêö³ї ( ix ) îб÷èñлèòè ê³льê³ñòь 
ê³íöåвîгî ïðîäóêòó ( iy ). В³äîìå яê зàäà÷à ñïîñòåðåæåííя äля ìîäåл³, яêà в³äîб-
ðàæàє ïðîöåñ ðîзïîä³лó вàлîвîї ïðîäóêö³ї:

Зàвäàííя àíàл³зó X Îператор I A Y→ → − → ;

3) äîñл³äèòè вïлèв зì³íè òåõíîлîг³ї íà вèðîбíèöòв³, òîбòî îб÷èñлèòè яê 
вïлèвàюòь зì³íè ija  íà ix  ³ iy .

Для зðó÷íîñò³ ìàòåìàòè÷íîгî äîñл³äæåííя ìîäåль зàïèñóюòь ó вåêòîðíî-
ìàòðè÷í³й ôîðì³ ( )I A X Y− = , àбî ó вèгляä³ X Ax Y= = , äå I – îäèíè÷íà ìàòðè-
öя ðîзì³ðó n n× , А – вèðîбíè÷à ìàòðèöя ЕС.
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Іñíóвàííя єäèíîгî ð³шåííя òàêîї ñèñòåìè ïîв’язàíå з ³ñíóвàííяì звîðîò-
íîї ìàòðèö³ 1( )C I A −= −  (ìàòðèöя Лåîíòьєвà àбî ìàòðè÷íèй ìóльòèïл³êàòîð ìî-
äåл³ (ñêîðî÷åíî – ìóльòèïл³êàòîð Лåîíòьєвà).

І яêщî ìàòðèöя 1,
1,( ) j n

ij i nV V =
==  є ìàòðèöåю êîåô³ö³єíò³в ïîвíèõ вèòðàò, òî äî-

бóòîê ìàòðèö³ V  íà вåêòîð ê³íöåвîгî ïðîäóêòó Y  äîð³вíює Õ.
Р³шåííя зàвäàííя ñèíòåзó ( )y x→  ìàє вèгляä:

 1( )X VY I A Y−= = − .  (2)

Мîäåль «Вèòðàòè – Вèïóñê» ïî-³íшîìó ìîæíà щå ³íòåðïðåòóвàòè яê ìî-
äåль ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó Лåîíòьєвà. Її ñóòь в òîìó, щîб íà îñíîв³ ì³æгàлóзå-
вîгî бàлàíñó зà ïîïåðåäí³й ïåð³îä (ð³ê) òà в óìîвàõ íåîбõ³äíîñò³ ïð³îðèòåòíîгî 
ðîзвèòêó гàлóзåй гîñïîäàðñòвà ïðàвèльíî ñïлàíóвàòè вàлîвèй вèïóñê ïðîäóêö³ї 
(ВВП) вñ³õ гàлóзåй зà ïîòî÷íèй ïåð³îä. Цå зàвäàííя ìîæíà ðîзгляäàòè в ðàìêàõ 
îêðåìîгî ðàйîíó, îблàñò³, äåðæàвè. 

Яêщî вèêîðèñòàòè òàê³ ïîзíà÷åííя: iX  – вàлîвèй вèïóñê i -ї гàлóз³ в гðî-
шîвîìó вèðàз³; ijX  – îбñяг ïðîäóêö³ї i -ї гàлóз³, яêèй вèêîðèñòîвóєòьñя äля зà-
бåзïå÷åííя вèðîбíèöòвà в j -й гàлóз³; iy  – îбñяг ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї i-ї гàлóз³ 
äля íåвèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííя в гðîшîвîìó вèðàз³, ìîæíà îòðèìàòè ð³вíяí-
íя ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó Лåîíòьєвà:

 
1

, , 1,
n

i ij j
j

X X y i j n
=

= + =∑ .  (3)

З вèвåäåííяì ij
ij

j

x
a

x
=  (àбî А – òåõíîлîг³÷íîї ìàòðèö³) òà зà ôîðìóлàìè (1) 

³ (2) îòðèìóєìî íàñòóïíå ð³вíяííя Лåîíòьєвà:
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n

i ij j j
j

X a x y i j n
=

= + =∑ , (4)

÷è ó ìàòðè÷íîìó вèгляä³, яêщî ввåñòè òàê³ ïîзíà÷åííя:
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, E  – îäèíè÷íà ìàòðèöя n n× ; (5)

 1( )X E A Y−= − . (6)

Оñê³льêè òàêà ìîäåль ìîæå бóòè лåгêî ïåðåíåñåíà íà ìàшèííó àвòîìàòè-
зîвàíó îбðîбêó зà äîïîìîгîю ПК, бóлî вèявлåíî íåîбõ³äí³ñòь ñòвîðåííя ïðî-
ñòîгî ìåõàí³зìó (àлгîðèòìó) зíàõîäæåííя ðåзóльòàò³в ïðè ö³й ìîäåл³ åêîíîì³÷-
íî яê³ñí³шèì òà ìåíш зàòðàòíèì ñïîñîбîì.

О÷³êóєòьñя, щî äàí³, яê³ вíîñяòьñя òà îбðîбляюòьñя íå лèшå збåð³гàюòь-
ñя òà ïðèйìàюòьñя яê ð³шåííя äля ïлàíóвàííя íàö³îíàльíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³в, àлå ³ äля вèêîðèñòàííя îòðèìàíèõ ðåзóльòàò³в íàäàл³. Для äîñл³äæåí-
íя íàñòóïíîгî åêîíîì³÷íîгî ñòàíîвèщà ò³єї ÷è ³íшîї гàлóз³ (гàлóзåй) яê вõ³ä-
í³, îбðîб лåí³ в ÷àñ³ äàí³ ìîæóòь бóòè ïîïåðåäí³, щî ìîæå зíà÷íî ñïðîщóвàòè 
з äåяêîю ì³ðîю îб’єêòèвíîñò³, åôåêòèвíîñò³, àäåêвàòíîñò³ òîщî îòðèìàííя ðå-
зóльòàòó з вèêîðèñòàííяì ö³єї ìîäåл³. Яê ïðàвèлî, вõ³äí³ äàí³ ìîäåл³ íàêîïè÷ó-
юòьñя ó вèгляä³ ñòàòèñòè÷íîї ³íôîðìàö³ї в îêðåìèõ гàлóзяõ åêîíîì³êè. Тàê³ äàí³ 
íàäàюòь ìîæлèв³ñòь вèêîðèñòîвóвàòè їõ äля ðàö³îíàл³зàö³ї вèðîбíèöòвà, ðàö³î-
íàл³зàö³ї вæèвàííя òà вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в ó ð³зíèõ ìàñшòàбàõ. Зàвäяêè ðåà-
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л³зàö³ї òàêèõ зàäà÷, вèêîðèñòîвóю÷è ìîäåль В.В. Лåîíòьєвà, ó ìàòðè÷íîìó вè-
гляä³, ïðèвåäåíîìó в зðó÷í³й ôîðì³ ïðè àвòîìàòèзàö³ї ó ñó÷àñíèõ óìîвàõ, ìîæ-
íà äîñягòè зðó÷íîñò³, òî÷íîñò³, гíó÷êîñò³ ïîñл³äîвíèõ ä³й ïðè зíàõîäæåíí³ ðå-
зóльòàò³в òà вèõ³äíîї ³íôîðìàö³ї. Яêщî òî÷í³ñòь òà зðó÷í³ñòь äîñягàюòьñя зàвäя-
êè ³íòåðôåйñó òà ìîæлèвîñò³ ïðîгðàìè яê ïåвíîгî ³íôîðìàö³йíîгî ïðîäóêòó, òî 
гíó÷ê³ñòь в³äîбðàæàє ìîæлèвîñò³ àлгîðèòìó òà зàñòîñóвàííя ìîäåл³ в ð³зíèõ ïî-
ñòàвлåíèõ êîíêðåòíèõ îïòèì³зàö³йíèõ зàäà÷àõ Лåîíòьєвèì. Пðè öьîìó ïîòð³бíî 
вðàõîвóвàòè ð³зí³ îбìåæåííя, щî íàêлàäàюòьñя íà îñòàòî÷íèй ðåзóльòàò îêðåìî 
зà êîæíîю óìîвîю ввåäåíèõ зàäà÷åю зàвäàíь.

Тîìó ñåðåä ïîñòàвлåíèõ зàäà÷ ³ñíóє ôóíêö³îíàльíà зàлåæí³ñòь îïòèì³зà-
ö³йíèõ ôóíêö³й в³ä ïîñòàвлåíèõ äî íèõ îбìåæåíь ÷è ñèíòåзó òà àíàл³зó в ïå-
ð³îäàõ зàлåæíî в³ä óìîвè. Цåй вèвåäåíèй àлгîðèòì (ìåõàí³зì) äàє зìîгó зä³й-
ñíювàòè ïлàíóвàííя в õîä³ îòðèìàííя вèõ³äíîгî ìàòåð³àлó з³ зäàòí³ñòю äî йîгî 
ïîäàльшîгî гíó÷êîгî вèêîðèñòàííя. А òàêîæ äîïîìàгàє ó зä³йñíåíí³ óïðàвл³í-
ñьêîї òà êîíòðîльíîї ôóíêö³й.

Оòæå, зîбðàзèìî òàêó ïîñл³äîвí³ñòь ä³й ó ñõåì³, êîòðó ³ ìîæíà ïåðåíåñòè ó 
вèгляä³ àлгîðèòìó äля ïðîгðàìè (ðèñ. 1):

Нà ñьîгîäí³ з òåõíîлîг³÷íèì ðîзвèòêîì ³ вïлèвîì йîгî íà ñóñï³льñòвî ³ñíóє 
ö³лèй ñïåêòð ð³зíîìàí³òíèõ ðàö³îíàльíèõ ñïîñîб³в вò³лåííя ìåòîä³в ³ ìåòîäèê 
äîñл³äæåííя åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÷åðåз зàñòîñóвàííя íà ЕОМ ñó÷àñíîгî ïðî-
гðàìíîгî зàбåзïå÷åííя. Зà äîñл³äæåííя òàêîгî ПЗ íà ìîæлèв³ñòь вèêîðèñòàí-
íя йîгî äля ³ì³òàö³йíîгî ìîäåлювàííя ïðîöåñ³в òà åêîíîì³÷íèõ явèщ ³ ðåàл³зà-
ö³я, òàêèì ÷èíîì, вæå ³ñíóю÷èõ ìåòîäèê, ìåòîä³в, ìîäåлåй, зàêîí³в òà зàêîíî-
ì³ðíîñòåй ÷åðåз зàñòîñóвàííя ПЗ з ìåòîю àвòîìàòèзàö³ї íåзì³ííèõ ðîзðàõóíê³в 
бåðóòьñя ñó÷àñí³ в÷åí³. Тàê³ ïðîгðàìè яê MathCad, MathLab (Simulink) äля ðîз-
ðàõóíê³в òà ³ì³òàö³ї íàй÷àñò³шå зàñòîñîвóюòьñя в гàлóзяõ åêîíîì³êè, òîìó ³ ïðè-
вåðòàюòь óвàгó äîñл³äíèê³в [7; 8]. 

Пðèêлàäîì вèêîðèñòàííя Simulink MathLab в åêîíîì³ö³ є йîгî зàñòîñóвàí-
íя äля ï³äïðèєìñòвà вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї õ³ì³÷íîї гàлóз³, зàвäàííяì яêîї є 
îïòèìàльíå вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в òà ïîäîвæåííя ÷àñó åêñïлóàòàö³ї îблàäíàí-
íя ó вèðîбíèöòв³. Пðè öьîìó ðîзðîблåíà ìîäåль вèðîбíè÷îгî ïðîöåñó òàêîгî 
ï³äïðèєìñòвà в Simulink з óðàõóвàííяì вèвåäåííя з åêñïлóàòàö³ї îблàäíàííя äî-
звîлèлà бåз ïðàêòè÷íîї ðåàл³зàö³ї зì³íè ð³зíèõ ðåñóðñ³в òà ïîòóæíîñòåй вèðîб-
íèöòвà (ôàêòîð³в вèðîбíèöòвà), щî ïîòð³бíî äля вèðîбíèöòвà ð³зíîї ïðîäóêö³ї, 
äîñл³äèòè ð³зíèй вïлèв íà îблàäíàííя òà вèðîбíèöòвî íà îñíîв³ òàêîї ìîäåл³, 
щî ó òàêîìó вèïàäêó ñêîðî÷óє зàòðàòè íà äîñл³äæåííя ³ íàäàє ìîæлèв³ñòь ïå-
ðåäбà÷óвàòè ðåзóльòàòè ïлàíó, ñòðàòåг³й вèðîбíèöòвà. А òîìó ³ äîö³льíî вèêî-
ðèñòîвóвàòè Simulink, яêèй лåгêî äîзвîляє ìîäóлювàííя åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà 
явèщà яê äля б³зíåñó, òàê ³ äля íàðîäíîгî гîñïîäàðñòвà. 

Оòæå, îñíîвíà ôóíêö³îíàльíà ÷àñòèíà ðîзðîблåíîї в ðîбîò³ ñõåìè-
àлгîðèòìó, щî зàäàíà ìîäåллю ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó, ìîæå бóòè ðåàл³зîвàíà 
ñàìå òàêèì ³íôîðìàö³йíèì зàбåзïå÷åííяì, àäæå òàêîæ є ìîæлèв³ñòь вèêîðèñ-
òîвóвàòè ìàòåìàòè÷í³ ³íñòðóìåíòè. У ö³й ðîбîò³ ðîзðîблåíî вïåðшå ³ì³òàö³йíó 
ìîäåль íà îñíîв³ Simulink MatLab, щî ÷åðåз зàñòîñóвàííя ìîäåл³ В.В. Лåîíòьє-
вà гåíåðóє ðåзóльòàòè зàäà÷³ ñèíòåзó òà íàäàє ìîæлèв³ñòь ñòвîðåííя ïлàíó щîäî 
вàлîвîгî вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї ì³æ взàєìîïîв’язàíèìè гàлóзяìè. Мîäåль ïî-
äàíî ó вèгляä³ ñõåìè взàєìîïîв’язàíèõ блîê³в. Уñ³ блîêè, ïîäàí³ ó ö³й ìîäåл³, 
ìîæíà ïîä³лèòè íà òðè гðóïè: вõ³äí³ äàí³, гðóïà блîê³в зíàõîäæåííя ðåзóльòàòó 
òà ê³íöåв³ вèõ³äí³ ðåзóльòàòè.

Рîзгляíåìî зàäà÷ó ³з зíàõîäæåííя ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó зà бóäь-яêèй ïå-
ð³îä (ïîòî÷íèй ð³ê), ïðè öьîìó вèêîðèñòîвóю÷è äàíí³ зà ïîïåðåäí³й ïåð³îä (ïî-
ïåðåäí³й ð³ê).
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У ïåðш³й гðóï³ – блîêè êîíñòàíò, ïîñò³йíèõ вåлè÷èí Constant, щî îòðè-
ìóюòь äàí³ зà ïîïåðåäí³й ïåð³îä ix  ³ jx òà iy , à òàêîæ ïîòð³бíà äля ðîзðàõóíê³в 
îäèíè÷íà ìàòðèöя Е. 

У äðóг³й гðóï³: 
à) блîê ìíîæåííя Product, щî вèêîíóє îïåðàö³ю з åлåìåíòíîгî ä³лåííя 

äля зíàõîäæåííя ó ðåзóльòàò³ ìàòðèö³ êîåô³ö³єíò³в ïðяìèõ ìàòåð³àльíèõ вè-

Зовнішнє середовище 

Вхідні дані (статистична інформація тощо) 

…

Альтернативи задач за 
даними чи користувацьким 

вибором 

Застосування моделі Леонтьєва 

Операція 
обробки 
умови 1 

1. Виведення цільової функції (ЦФ)

2. Виведення обмежень ЦФ  

3. Знаходження результату 

Урахування 
характеристики, 
властивостей 
змін у часі 

інформаційного 
потоку 

Використання всіх результатів як для статичного 
моделювання, так і для динамічного 

1. Планування

2. Реалізація

3. Контроль 

Зовнішнє середовище 

Збір інформації та попередніх результатів з урахуванням часових потоків

Вихідні дані  

Операція 
обробки 
умови 2 

Операція 
обробки 
умови N  

Ðèс. 1. Схåмà-àëãîðèòм ðåàë³зàö³ї мîäåë³ Лåîíòьєâà
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òðàò, òåõíîлîг³÷íà ìàòðèöя 1,
1,

( ) j n
ij i n

А a =
=

= , äå 
xij aijx j

=  – ê³льê³ñòь ïðîäóêö³ї i-ї гà-

лóз³, яêà вèòðà÷àєòьñя íà вèðîбíèöòвî îäèíèö³ ïðîäóêö³ї j-ї гàлóз³ (ïåðåäбà÷à-
єòьñя, щî в êîæí³й з гàлóзåй вèðîбíèöòвî зä³йñíюєòьñя îäíèì ³ òèì æå òåõíî-
лîг³÷íèì ñïîñîбîì);

б) блîê ñóìè Sum, щî зàäàє ð³зíèöю ì³æ îäèíè÷íîю ìàòðèöåю òà ìàòðè-
öåю А;

в) блîê ìíîæåííя Product, щî вèêîíóє îïåðàö³ю зíàõîäæåííя îбåðíåíîї 
ìàòðèö³ 1( )V E A −= −  – ìàòðèö³ ïîвíèõ зàòðàò, з ðåзóльòàòó вèвåäåíîгî òà íàвå-
äåíîгî в б);

г) блîê ìíîæåííя Product, яêèй ó вèïàäêó êîíêðåòíîї зàäà÷³ ìîæå вèêîðèñ-
òîвóвàòèñя äля зíàõîäæåííя ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї ïîòî÷íîгî ïåð³îäó, яêщî в³äî-
ì³ òà зàäàюòьñя ïîлîæåííя òîгî, яê ïîòð³бíî зì³íèòè зíà÷åííя вèïóñêó ê³íöå-
вîї ïðîäóêö³ї ïîïåðåäíьîгî ïåð³îäó, щîб îòðèìàòè зíà÷åííя зà ïîòî÷íèй. Цåй 
блîê зàäàє îïåðàö³ю ìíîæåííя ì³æ ïîïåðåäí³ìè зíà÷åííяìè ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї 
òà êîåô³ö³єíòàìè їõ зì³íè ïîð³вíяíî з³ зíà÷åííяìè ïîòî÷íîгî ïåð³îäó, à îòæå, 
в ðåзóльòàò³ îòðèìàєìî ÷èñåльí³ зíà÷åííя вèïóñêó ê³íöåвîї ïðîäóêö³ї ïîòî÷íî-
гî ïåð³îäó, щî ìîæíà ïîäàòè ó вèгляä³ ìàòðèö³ Y. 

Блîêè в) òà г), ó ñвîю ÷åðгó, вèêîðèñòîвóюòьñя, яê ³ зàäàíî зàäà÷åю ñèíòå-
зó, äля зíàõîäæåííя ê³íöåвîгî ðåзóльòàòó. 

Пðè öьîìó òðåòя гðóïà: 
à) блîê ìíîæåííя Product, яêèй вèêîíóє îïåðàö³ю ìàòðè÷íîгî ìíîæåííя 

îбåðíåíîї ìàòðèö³ V òà вåêòîðó-ìàòðèö³ Y, à îòæå, вèêîíóє ä³ю зíàõîäæåííя 
ìàòðèö³ вàлîвîгî вèïóñêó ïðîäóêö³ї X, яêà бóäå ðîзðàõîвàíà íà ïîòî÷íèй ïåð³-
îä, ïåð³îä ïлàíóвàííя. Р³шåííя зàвäàííя ñèíòåзó ( )y x→  ìàє вèгляä:

 1( )X VY I A Y−= = − ; (7)

б) блîêè öèôðîвîгî äèñïлåю Display, щî вèíîñяòь òà ïîêàзóюòь óñ³ ïðî-
ì³æí³ ðåзóльòàòè òà ê³íöåвèй.

Рîзгляíåìî äля ïðèêлàäó зàäà÷ó (ð³шåííя яêîї ïîð³вíювàòèìåòьñя ïàðà-
лåльíî з³ зíàйäåíèì ó MathCad):

Зàвäàííя: Зà ïîïåðåäí³й ð³ê в³ñ³ì гàлóзåй íàðîäíîгî гîñïîäàðñòвà äàлè 
ìîæлèв³ñòь ñêлàäåííя таблиці міжгалузевого балансу (òàбл. 1):

Таблиця 1

№
з/ï

Гàлóзь К³íöåвèй
ïðîäóêò

Вàлîвèй
вèïóñê1 2 3 4 5 6 7 8

Гàлóзь

1 10 20 30 40 20 10 30 40 100 300

2 20 10 40 30 10 20 40 30 150 350

3 40 20 10 20 30 10 30 40 200 400

4 20 20 10 40 40 30 10 30 100 300

5 10 40 20 20 30 30 40 10 200 300

6 10 30 20 40 20 40 30 10 150 350

7 40 30 10 20 40 30 20 10 100 300

8 10 10 20 20 30 30 40 40 50 250

Зíàйòè ïлàí вàлîвîгî вèïóñêó зà ïîòî÷íèй ð³ê зà óìîвè, щî ê³íöåвèй ïðî-
äóêò ïåðшîї гàлóз³ зб³льшèвñя íà 9%; äðóгîї – íà 9; òðåòьîї – íà 20; ÷åòвåð-
òîї – íà 5; ï’яòîї – íà 10; шîñòîї – íà 5; ñьîìîї – íà 2 òà вîñьìîї – íà 10%. 
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В³äïîв³äь:

Сл³ä зàзíà÷èòè, щî ðåзóльòàòè в îбîõ вèïàäêàõ íå ð³зíяòьñя б³льшå í³æ íà 
5%, щî ñïðè÷èíåíî òî÷í³ñòю ðîзðàõóíê³в.

Пðè öьîìó, íà в³äì³íó в³ä MathCad, ó Simulink є ìîæлèв³ñòь íàгляäíî гå-
íåðóвàòè ðåзóльòàòè ïðè зì³íàõ ïî÷àòêîвèõ äàíèõ N-ó ê³льê³ñòь ðàз³в íà ð³зíèõ 
ñòàä³яõ ðîзðàõóíê³в. 

Вèсíîâêè. Зà îñòàíí³ ðîêè з’явèлàñя вåлèêà ê³льê³ñòь ð³зíîìàí³òíèõ ñïîñî-
б³в ðàö³îíàльíîгî зàñòîñóвàííя ПО äля ðåàл³зàö³ї ä³йîвèõ ìîäåлåй åêîíîì³êè. 
У ö³й ðîбîò³ ðîзгляíóòî îñíîвè ì³æгàлóзåвîї ìîäåл³ Лåîíòьєвà з вèêîðèñòàí-
íяì Simulink (MathLab) – ³íòåðàêòèвíèй ³íñòðóìåíò (ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííя) 
äля ìîäåлювàííя, ³ì³òàö³ї òà àíàл³зó äèíàì³÷íèõ ñèñòåì, вêлю÷àю÷è äèñêðåò-
í³, íåïåðåðвí³ òà г³бðèäí³, íåл³í³йí³ òà ðîзðèвí³ ñèñòåìè, òà äîñл³äæåíî ïåвí³ 
її ìîæлèвîñò³, òîбòî ñòвîðåíî й îïèñàíî ñõåìó з вèêîðèñòàííяì Simulink, щî 
зàñòîñîвóє ìîäåль В.В. Лåîíòьєвà. Вèявлåíî ïðîñòîòó ïîвòîðíîгî вèêîðèñòàí-
íя ìîäåл³ ì³æгàлóзåвîгî бàлàíñó íà îñíîв³ ³ì³òàö³йíîї ñõåìè Simulink, зàвäяêè 
÷îìó зìåíшóєòьñя íàвàíòàæåííя ïðè ðîзðàõóíêàõ òà äîñягàєòьñя зíà÷íà гíó÷-
ê³ñòь ìîäåл³ в óìîвàõ äèíàì³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ð³зí³й ïîñòàíîвö³ зà-
äà÷³ (àíàл³з, ñèíòåз, ïîð³вíяííя). Тàêèì ÷èíîì, àêòèвí³ äîñл³äæåííя òà ðîзðîб-
êà й ïîêðàщàííя ПЗ, щî ìîæå зàñòîñîвóвàòè ìàòåìàòè÷í³ ³íñòðóìåíòè в åêîíî-
ì³ö³, ó ìîäåлювàíí³ ïðîöåñ³в ³ явèщ, òà зàñòîñóвàííя вæå ³ñíóю÷èõ ìîäåлåй íà-
äàє ìîæлèв³ñòь ïîñò³йíîгî ïîêðàщàííя їõ вèêîðèñòàííя.
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В статье рассмотрена методика достижения межотраслевого баланса, разра-
ботанная В.В. Ëеонтьевым, путем имитационного моделирования с использованием 
Simulink MatLab, что расширяет возможности ее анализа благодаря полной визуализа-
ции всех составляющих балансовых уравнений и результатов их решения.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя ñиñòåìà, ìîäåëü ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà, óðàâ-
íåíия, ñиíòåз, àíàëиз, Simulink, иìиòàция, ñхåìà, áëîê.

The article is about the method of achieving interbranch balance, which was developed by 
W.W. Leontief, via simulation using Simulink MatLab. This approach extends the capabilities 
of its analysis through the full visualization of all components of the balance equations and the 
results of their decisions.

Key words: economic system, model interbranch balance, equation, synthesis, analysis, 
Simulink, simulation, scheme, block.
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ФОÐМУВАННЯ ІНСТИТУЦІОНАЛЬНОЇ ПАÐАДИÃМИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕОÐІЇ

Висувається гіпотеза про актуалізацію нового інституціонального підходу в еко-
номічній теорії, що може стати підґрунтям формування нової інституціональної пара-
дигми її розвитку. Аргументується, що інституціональна парадигма економічної тео-
рії є методологічною основою визначення стратегії переходу економіки до постіндустрі-
ального суспільства – інтелектуальної економіки (економіки знань). Визначається, що 
головною рисою інституціональної парадигми економічного розвитку є як розробка, так 
і проекція, найбільш цивілізованих інститутів та інституцій розвинутих суспільств на 
траєкторію розвитку менш цивілізованих співтовариств і усієї світової спільноти у 
специфічних умовах конкретного етапу розвитку суспільства.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòиòóц³îíàëüíà пàðàäиãìà, ìåòîäîëîã³я, åêîíîì³÷íà òåîð³я, пî-
ñò³íäóñòð³àëüíå ñóñп³ëüñòâî, пðîåêц³я циâ³ë³зîâàíих ³íñòиòóò³â.

Аêòуàëьí³сòь. Нàгàльí³ñòь зàвäàíь êîìïлåêñíîгî îïðàöювàííя ìåòîäî-
лîг³÷íèõ зàñàä ðîзвèòêó íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè вèзíà÷àє àêòóàльí³ñòь 

íîвîгî, ³íñòèòóö³îíàльíîгî ï³äõîäó в åêîíîì³÷í³й òåîð³ї. Оñîблèвîї вàгè öåй 
ï³äõ³ä íàбóвàє äля вèзíà÷åííя ñòðàòåг³ї ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ïîñò³íäóñòð³àль-
íîгî ñóñï³льñòвà – ³íòåлåêòóàльíîї åêîíîì³êè (åêîíîì³êè зíàíь). Іíñòèòóòè вè-
ñòóïàюòь глèбèííîю ñóбñòàíö³єю, ïðîв³äíèêàìè зì³í ó ïðèðîä³ åêîíîì³÷íèõ 
в³äíîñèí, вèзíà÷àю÷è зàгàльíó òðàєêòîð³ю ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó 
ñóñï³льñòвà (Р. Фîгåль, Д. Нîðò). Тàê³ вèзíà÷àльí³ ïîíяòòя ³íñòèòóö³îíàльíîї 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, яê ³íñòèòóòè ïðàв влàñíîñò³, òðàíñàêö³йí³ вèòðàòè, êîíò ðàêòí³ 
в³äíîñèíè, òåîð³я ô³ðìè, звè÷àї òà òðàäèö³ї в³ä³гðàюòь гîлîвíó ðîль ó ïðîöåñ³ 
ñòðóêòóðèзàö³ї ðèíêîвîгî ñåðåäîвèщà. Вîíè òàêîæ зóìîвлююòь ïð³îðèòåòí³ñòь 
³íñòèòóö³îíàльíèõ зàñàä ôîðìóвàííя ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê, ñïðèяюòь ³íòåгðàö³ї, 
ð³зíèõ зà ñвîєю ïðèðîäîю, åлåìåíò³в åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ö³л³ñí³ñòь.

Пåðåõ³ä äî íîвîгî åòàïó ñв³òîвîгî öèв³л³зàö³йíîгî ðîзвèòêó, ïîñò³íäóñòð³-
àльíîгî, ³íôîðìàö³йíîгî ñóñï³льñòвà, щî бàзóєòьñя íà åêîíîì³ö³ зíàíь, люä-
ñьêîìó ³ ñîö³àльíîìó êàï³òàл³, в åïîõó òîòàльíîї глîбàл³зàö³ї зóìîвлює ôîðìó-
вàííя íîвîї ³íñòèòóö³îíàльíîї ïàðàäèгìè ðîзвèòêó åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí.

Цèв³л³зàö³йíèй ï³äõ³ä äî îö³íêè ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà ñóòòєвî зì³íює ðîзó-
ì³ííя õàðàêòåðó ñó÷àñíèõ ïàðàäèгì, щî в³äòвîðююòь îñíîвí³ вåêòîðè ³ õàðàêòåð 
òðàíñôîðìàö³ї åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Тðèвàлå ïàíóвàííя êлàñè÷íîї ³ íåîêлàñè÷-
íîї ïàðàäèгì íàñò³льêè зàвîлîä³лî íàóêîвî-ï³зíàвàльíîю ñв³äîì³ñòю б³льшîñò³ 
в÷åíèõ, щî вèðвàòèñя зà ìåæ³ öèõ òåîð³й вèявèлîñь зîвñ³ì íå ïðîñòî. Пðîäóê-
òèвíå вèðîбíèöòвî яê бàзîвèй ³íñòðóìåíò, îб’єêò ³ êðèòåð³й åêîíîì³÷íîгî ðîз-
вèòêó бóв àльôîю ³ îìåгîю íàóêîвîгî ï³зíàííя. Б³льш³ñòь åêîíîì³÷íèõ òåîð³й 
äîñл³äæóвàлè ò³ ÷è ³íш³ ñòîðîíè ìàòåð³àльíîгî вèðîбíèöòвà (вèðîбíè÷³ в³äíî-
ñèíè, îбìåæåí³ ðåñóðñè òà шляõè їõ ðàö³îíàльíîгî вèêîðèñòàííя, вàðò³ñòь àбî 
êîðèñí³ñòь òà ³í.) [10, ñ. 217].

Тåîð³я ïîñò³íäóñòð³àльíîгî ñóñï³льñòвà, щî бàзóєòьñя íà òåõíîлîг³÷íîìó 
ð³вí³ ðîзвèòêó ïðîäóêòèвíèõ ñèл, òåõíîлîг³÷íîìó ñïîñîб³ вèðîбíèöòвà, ïî ñóò³ 
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є ïðîäîвæåííяì ôîðìàö³йíîгî ï³äõîäó ó вèзíà÷åíí³ åòàï³в ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà 
з óðàõóвàííяì ð³вíя òåõí³êè ³ òåõíîлîг³ї яê вèзíà÷àльíîгî ôàêòîðà йîгî åвîлю-
ö³ї. У òàêîìó ðîзì³íí³ ïîñò³íäóñòð³àльíà ïàðàäèгìà òåæ íå ïîвí³ñòю ìîæå в³ä-
ïîв³ñòè íà íàйвàæлèв³ш³ ïèòàííя ïðî äæåðåлà ³ гåíåðàòîðè åêîíîì³÷íîгî ðîз-
вèòêó ñó÷àñíèõ öèв³л³зàö³й.

Пîявà òåîð³й ³íôîðìàö³йíîгî ñóñï³льñòвà, åêîíîì³êè, зàñíîвàíîї íà зíàí-
íяõ, íàíîåêîíîì³êè ñòàлà íîвèì åòàïîì ó ôîðìóвàíí³ ñó÷àñíîї ïàðàäèгìè åвî-
люö³ї åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Клàñè÷íà (ñòàðà) ³íñòèòóö³îíàльíà åêîíîì³êà íà 
ïåвíîìó åòàï³ òåæ ñòàлà вè÷åðïóвàòè ñв³й ïîòåíö³àл, òàê ³ íå ñòàвшè ïîвíîю 
ì³ðîю ìåòîäîлîг³÷íèì ï³äґðóíòяì àíàл³зó íîвîгî öèв³л³зàö³йíîгî åòàïó зàêîíî-
ì³ðíîñòåй ðîзвèòêó åêîíîì³êè. Вîíà в³äêèäàлà вñ³ òðàäèö³йí³ ï³äõîäè äî вèзíà-
÷åííя ïîòåíö³àлó ³ äæåðåл åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó ñó÷àñíîгî ñóñï³льñòвà àлå й 
íå вïèñóвàлàñя в íåòðàäèö³йí³ ïàðàäèгìè.

Мåòà. Зàïðîïîíóвàòè äåяê³ ï³äõîäè äî ôîðìóлювàííя ³íñòèòóö³îíàльíîї 
ïàðàäèгìè åêîíîì³÷íîгî òåîð³ї, в îñíîв³ яêîї лåæèòь íîвà яê³ñòь ñîö³àльíî-
åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, щî вò³лåíà ó íîвèõ ïðàвèлàõ ³ íîðìàõ. Гîлîвíèìè її ðè-
ñàìè є: 1) зì³íà ïð³îðèòåò³в ó зì³ñò³ ³ ìåõàí³зìàõ зàбåзïå÷åííя ïåвíîї òðàєêòî-
ð³ї ³íñòèòóö³îíàльíèõ зì³í ³ õàðàêòåðó ðîзвèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàйб³льш 
ðîзвèíóòèõ êðàїí (ïîñò³íäóñòð³àльíîгî, ³íôîðìàö³йíîгî, ³íñòèòóö³îíàльíî-
åвîлюö³йíîгî); 2) ðîзðîбêà ³ ïðîåêö³я íàйб³льш öèв³л³зîвàíèõ ³íñòèòóò³в òà ³í-
ñòèòóö³й ðîзвèíåíèõ ñóñï³льñòв íà òðàєêòîð³ю ðîзвèòêó ìåíш ðîзвèíåíèõ ñï³в-
òîвàðèñòв ³ óñ³єї ñв³òîвîї ñï³льíîòè. Обґðóíòóвàòè íå ñò³льêè ïîòðåбó в ³ìïîðò³ 
³íñòèòóò³в, ñê³льêè äîì³íàíòó ïðîöåñó їõ ñòàíîвлåííя ³ в³äòвîðåííя ó ñïåöèô³÷-
íèõ óìîвàõ êîíêðåòíîгî åòàïó ðîзвèòêó êîæíîгî íàö³îíàльíîгî гîñïîäàðñòвà.

Ðåзуëьòàòè. Пàðàäèгìîю ввàæàюòь ñòàíäàðòí³ óявлåííя ïðî ïðåäìåòí³ ñôå-
ðè òà ïðèíöèïè її вèв÷åííя [4, ñ. 5]. Яêщî ïàðàäèгìà – öå ñòàíäàðòí³ óявлåííя, 
òî òîä³ вèíèêàє íîвà ïàðàäèгìà. О÷åвèäíî, щî ïåðåõ³ä в³ä îäí³єї äî ³íшîї ïà-
ðàäèгìè íàóêîвîгî ï³зíàííя в³äбóвàєòьñя шляõîì зàì³íè îäíèõ ñòàíäàðòíèõ бà-
÷åíь íà ³íш³. А з ïîзèö³й ³íñòèòóö³îíàльíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї – öå в³äìèðàí-
íя зàñòàð³лèõ ³ вèíèêíåííя íîвèõ ïðàвèл ³ íîðì (³íñòèòóò³в), яê³ ðåглàìåíòóюòь 
åêîíîì³÷íå æèòòя ñóñï³льñòвà. Цå зì³íà ³íñòèòóö³îíàльíîгî ñåðåäîвèщà (íàïðè-
êлàä, ïðàв влàñíîñò³, глîбàл³зàö³я), à òàêîæ ñóòòєв³ зì³íè ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³й 
яê íîñ³їв ³ ðîзïîðяäíèê³в íîвèõ гîñïîäàðñьêèõ ïðàвèл.

Іíшèìè ñлîвàìè, в³äбóвàюòьñя ôóíäàìåíòàльí³ зì³íè в åêîíîì³÷í³й ñèñ-
òåì³, щî ôîðìóюòь íîвó ñèñòåìó ³íñòèòóò³в. Нàïðèêлàä, ïåðåõ³ä в³ä ïàíóвàííя 
äåðæàвíîї äî ïðèвàòíîї влàñíîñò³ ñòвîðює «³íñòèòóö³îíàльíó лàíöюгîвó ðåàê-
ö³ю» зì³í, ó ðåзóльòàò³ яêîї òðàíñôîðìóєòьñя вñя åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ³ öå зíàõî-
äèòь ñвîє в³äîбðàæåííя ó ôîðìóвàíí³ íîвîї ïàðàäèгìè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї – ³í-
ñòèòóö³îíàльíîї. Вîíà в³äîбðàæàє íîвèй ³íñòèòóö³îíàльíèй õàðàêòåð åêîíîì³÷-
íîгî ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà. Пðåäìåòîì íàóêè ñòàюòь íîв³, ðèíêîв³ ³ íåðèíêîв³ 
³íñòèòóòè. Іíñòèòóö³йí³ ôóíêö³ї äåðæàвè зìóшåí³ àäàïòóвàòèñя äî íîвèõ ïðàвèл 
³ ñòèìóлювàòè ðèíêîвèй õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, вêлю÷àю÷è гîñïîäàð-
ñьê³ ôóíêö³ї äåðæàвè.

А. Чóõíî ввàæàв, щî ïàðàäèгìà, öå ñèñòåìà íàóêîвî îбґðóíòîвàíèõ ïîíяòь, 
³äåй, äóìîê, лîг³÷íî ïîв’язàíèõ ì³æ ñîбîю, яê³ óòвîðююòь ö³л³ñíó êîíöåïö³ю – 
ïàðàäèгìó. Пàðàäèгìà – öå ö³л³ñíà ñèñòåìà, в яê³й лîг³÷íî ³ ïîñл³äîвíî ðîзгîð-
òàєòьñя ïðåäìåò äîñл³äæåííя, òîбòî ðîзêðèвàєòьñя йîгî зì³ñò шляõîì вíóòð³ш-
íьîгî ñóòí³ñíîгî ñàìîðóõó [10, ñ. 58].

Пàðàäèгìà – ñôåðà в³льíèõ ³äåй яê ïðîòîòèï, зðàзîê, àбî ñèñòåìà òвîð-
÷èõ ìåòîäîлîг³÷íèõ ³ àêñ³ìîлîг³÷í³õ (ö³íí³ñíèõ) óñòàíîвîê, взяòèõ óñ³ìà ÷лåíà-
ìè íàóêîвîгî ñï³вòîвàðèñòвà зà зðàзîê вèð³шåííя íàóêîвèõ зàвäàíь [8, ñ. 57]. 
У зàгàльíîìó вèгляä³ її ìîæíà ðîзгляäàòè яê êîíöåïòóàльíó ñõåìó äîñл³äæåííя 
ïåвíèõ явèщ, яêó вèêîðèñòîвóюòь äîñл³äíèêè íà ïåвíîìó åòàï³ ðîзвèòêó íàó-
êè ³ ñóñï³льñòвà. [6, ñ. 47].
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Рîзêðèòòя зì³ñòó åêîíîì³÷íîї ïàðàäèгìè íåìîæлèвå бåз вèзíà÷åííя її 
ñòðóêòóðíèõ åлåìåíò³в ³ ì³ñöя в ìåòàïàðàäèгì³. Дåяê³ äîñл³äíèêè в³äíîñяòь äî 
íèõ ñàì³ «зàгàльí³ ñв³òîгляäí³ ïðèíöèïè ³ ö³íí³ñí³ óñòàíîвêè», õàðàêòåð взàє-
ìîä³ї îб’єêòà ³ ñóб’єêòà, ïðåäìåò ï³зíàííя, òåîð³ю, ñïîñ³б ìèñлåííя, ìåòîä äî-
ñл³äæåííя [5, ñ. 8]. Іíш³ ïðè вèзíà÷åíí³ ïàðàäèгìè вèêîðèñòîвóюòь òàê³ êðèòå-
ð³ї, яê ñèñòåìà ñîö³àльíèõ ö³ííîñòåй, õàðàêòåð ³ ñòðóêòóðà вèðîбíèöòвà ìàòåð³-
àльíèõ блàг ³ ïîñлóг, à òàêîæ їõ ðîзïîä³л, ïðèñвîєííя òà ñïîæèвàííя, гîñïîäàð-
ñьêèй ìåõàí³зì êîîðäèíàö³ї, ðåгóлювàííя òà ìîòèвàö³ї ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³в [1, ñ. 128].

Яêщî вèõîäèòè з òîгî, щî îñíîвíèìè ôóíêö³яìè åêîíîì³÷íîї íàóêè, яê ³ 
ô³лîñîô³ї, є ñв³òîгляäíà, îíòîлîг³÷íà, гíîñåîлîг³÷íà, ìåòîäîлîг³÷íà, ö³íí³ñíà 
òà ïðàêñåîлîг³÷íà, òî íîвà ³íñòèòóö³îíàльíà åêîíîì³÷íà ïàðàäèгìà, щî є ÷àñ-
òèíîю ñó÷àñíîї ïîñò³íäóñòð³àльíîї ìåòàïàðàäèгìè, ïîвèííà вèêîíóвàòè íàзвà-
í³ ôóíêö³ї [9, ñ. 111]. Іíшèìè ñлîвàìè, вèêîíàííя зàзíà÷åíèõ ôóíêö³й ôîðìóє 
ñòðóêòóðó ³íñòèòóö³îíàльíîї ïàðàäèгìè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї.

О÷åвèäíî, щî íîвà ³íñòèòóö³îíàльíà åêîíîì³÷íà òåîð³я, яê ³ бàгàòî ³íшèõ 
«÷àñòêîвèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³й» вõîäèòь в åвîлюö³йíó ìåòàòåîð³ю, вèä³лèвшèñь 
ó вèгляä³ ³íñòèòóö³îíàльíîї åêîíîì³÷íîї ïàðàäèгìè. П³äñòàвîю äля òàêîгî òвåð-
äæåííя є ³ñòîð³я ³ лîг³êà ñòàíîвлåííя êлàñè÷íîї ³ íåîêлàñè÷íîї åêîíîì³÷íèõ ìå-
òàòåîð³й. Сêлàäîвèìè êлàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї ìåòàòåîð³ї є òàê³ íàóêîв³ ïàðàäèг-
ìè, яê ìåðêàíòèл³зì, ô³з³îêðàò³я, ìàðêñèñòñьêà åêîíîì³÷íà òåîð³я. Нåîêлàñè÷-
íà åêîíîì³÷íà ìåòàòåîð³я îõîïлює òåîð³ю ìàðæèíàл³зìó, êåйíñ³àíñòвà, ìîíåòà-
ðèзìó, åêîíîì³êó ïðîïîзèö³ї, òåîð³ю ðàö³îíàльíèõ ñïîä³вàíь [10, ñ. 66].

Іñòîð³я ñòàíîвлåííя ³íñòèòóö³îíàльíîї åêîíîì³êè äàє ï³äñòàвè ввàæàòè її 
ìåòàòåîð³єю, ïîä³бíî äî êлàñè÷íîї ³ íåîêлàñè÷íîї òåîð³й. Дî її ñêлàäó ìîæíà 
в³äíåñòè êлàñè÷íó ³íñòèòóö³îíàльíó ïàðàäèгìó (³íîä³ її íàзèвàюòь «ñòàðèй ³í-
ñòèòóö³îíàл³зì»), íåî³íñòèòóö³îíàл³зì ³ íîвó ³íñòèòóö³îíàльíó åêîíîì³÷íó òå-
îð³ю. Вèä³лåííя ³íñòèòóö³îíàльíîї ìåòàòåîð³ї äîзвîляє вèñóíóòè г³ïîòåзó ïðî 
òå, щî вîíà є ïðîв³ñíèêîì òåîðåòè÷íîї ñêлàäîвîї åвîлюö³йíîї ìåòàòåîð³ї, ïî-
ðó÷ з êлàñè÷íîю, íåîêлàñè÷íîю òà ³íñòèòóö³îíàльíîю ïàðàäèгìàìè. Сêлàäîвè-
ìè åвîлюö³йíîї ìåòàòåîð³ї ìîæíà ввàæàòè òåîð³ю ïîñò³íäóñòð³àльíîї, ³íôîðìà-
ö³йíîї åêîíîì³êè, òåîð³ю åêîíîì³êè, зàñíîвàíîї íà зíàíí³, íîвó ³íñòèòóö³îíàль-
íó åêîíîì³÷íó òåîð³ю.

Фîðìóвàííя íîвîї ïàðàäèгìè – «öå íå ò³льêè ðîзðîбêà íîвîї ñèñòåìè ³äåй 
³ óявлåíь, à й ôîðìóвàííя яê³ñíî íîвîгî òèïó ìèñлåííя, глèбîêå îíîвлåííя 
ìåòîäîлîг³ї òà ïîíяò³йíîгî àïàðàòó íàóêè» [10, ñ. 76]. Сòàíîвлåííя íîвèõ íàó-
êîвèõ ïàðàäèгì – öå вàæлèвèй, àлå òåðíèñòèй шляõ íàóêîвîгî ïîшóêó. Яê зà-
зíà÷àє в³äîìèй àíгл³йñьêèй в÷åíèй, àвòîð ïðàöь з ìåòîäîлîг³ї åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї Г. Блàóг, äóæå лåгêî зíèщèòè íîв³ äîñл³äí³ ïðîгðàìè, ñòвîðюю÷è ³äåîлîг³÷-
í³ àðгóìåíòè ïðîòè їõ îñíîвíèõ ïîñòóлàò³в ³ äîòðèìóю÷èñь äóæå ðåòåльíîї êðè-
òèêè. Мåòîäîлîг³я åêîíîì³÷íîї íàóêè ìàє íàв÷èòè íàñ, яê вàæêî îö³íювàòè íà-
в³òь зð³л³ äîñл³äí³ ïðîгðàìè, à щî вæå гîвîðèòè ïðî ïðîгðàìè в ïî÷àòêîв³й ôàз³ 
ðîзвèòêó [11, ñ. 332].

Нà íàшó äóìêó, ñêåлåò íàóêîвîї ïàðàäèгìè óòвîðюєòьñя äвîìà ñêлàäîвè-
ìè: бàзèñíèìè êàòåгîð³яìè ïðåäìåòà ³ ìåòîäîлîг³єю, òåîðåòè÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì йîгî ï³зíàííя. Уñ³ ³íш³ ñòîðîíè ïàðàäèгìè ïîвèíí³ «íàíèзóвàòèñя» íà ö³ 
åлåìåíòè.

Пîòð³бíî óòî÷íèòè, щî ³ìïîðòóюòьñя íå ò³льêè ³íñòèòóòè ïîзèòèвíîї ä³ї, 
äîñèòь ÷àñòî ³ìïîðòóюòьñя òàêîæ ³íñòèòóòè íåгàòèвíîгî ñïðяìóвàííя, яê³ гàль-
ìóюòь ñòàíîвлåííя íîвîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íèй ðîзвèòîê. Пðàê-
òèêà ïîñòðàäяíñьêèõ êðàїí ìàє бàгàòó ³ñòîð³ю òàêèõ ïðîöåñ³в, ïî÷èíàю÷è в³ä 
åлåìåíòàðíèõ ô³íàíñîвèõ ï³ðàì³ä òà ðåйäåðñòвà ³ зàê³í÷óю÷è «вàшèíгòîíñьêèì 
êîíñåíñóñîì», òîбòî ïðàвèлà åêîíîì³÷íîї òðàíñôîðìàö³ї ñóñï³льñòвà, яê³ бóлè 
íàв’язàí³ Уêðàїí³ ³ íåгàòèвí³ íàñл³äêè яêèõ íå ïîäîлàíî äî öьîгî ÷àñó.
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Нàзвàí³ îбñòàвèíè äàюòь ï³äñòàвè ввàæàòè, щî ôîðìóвàííя íîвîї ³íñòè-
òóö³îíàльíîї ïàðàäèгìè åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó – öå íå ò³льêè ïîявà íîвèõ ³í-
ñòèòóò³в ³ ôîðìóлювàííя íîвèõ êàòåгîð³й, öå ³ ïîäîлàííя ä³ї зàñòàð³лèõ ïðàвèл, 
щî òягíóòь ñóñï³льñòвî íàзàä. Іñíóє бàгàòî ïîл³òè÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ ìåíòàльíèõ, 
ïñèõîлîг³÷íèõ ÷èííèê³в, щî ñïðèяюòь êîíñåðвàö³ї ñòàðèõ ³íñòèòóò³в. Іíñòèòóö³î-
íàльíà åêîíîì³÷íà òåîð³я äàє êлю÷ äля àíàл³зó ïðè÷èí òîгî, ÷îìó ñòàð³, ìåíш 
åôåêòèвí³ ³íñòèòóòè êîíñåðвóюòьñя, à íîв³ åôåêòèвí³ш³ íå зíàõîäяòь äîвгèй ÷àñ 
ñвîгî зàñòîñóвàííя. Цåй ïðîöåñ бóв îïèñàíèй Д. Нîðòîì яê åôåêò блîêóвàííя, 
щî ïîлягàє ó ñòвîðåíí³ ïåðåшêîä зì³í³ ïðàвèл òèìè ³íñòèòóö³яìè (äåðæàвîю, 
ô³ðìàìè), яê³ ìàюòь влàñí³ вèгîäè в³ä вèêîðèñòàííя ä³ю÷èõ ïðàвèл [7, ñ. 144].

Ввàæàєòьñя, щî íîðìàльíà íàóêà – öå òàêà ä³яльí³ñòь íàóêîвîгî ñï³вòîвà-
ðèñòвà, яêà íå вèõîäèòь зà ìåæ³ вèзíàíîї íåю ïàðàäèгìè. А ðîзвèòîê íàóêè в³ä-
бóвàєòьñя шляõîì зì³íè ïåð³îä³в «íîðìàльíîї íàóêè» ðåвîлюö³яìè, щî зì³íю-
юòь îäíó ïàðàäèгìó íà ³íшó [2, ñ. 298]. Сôîðìóльîвàíî бàгàòî ïàðàäèгì, êîæíà з 
яêèõ ñïðàвåäлèвî îбґðóíòîвóє ñвîє ïðàвî íà ³ñíóвàííя. Б³льш³ñòь ó÷åíèõ вèзíà-
юòь, щî æîäíà з ³ñíóю÷èõ ïàðàäèгì íå ìîæå ïðåòåíäóвàòè íà ðîль ôóíäàìåí-
òàльíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè. Алå ïîñò³йíî вåäåòьñя ïîшóê òàêîї ñèñòåìè ïîгля-
ä³в, щî íàйб³льш òî÷íî зìîæå ðîзêðèвàòè зì³ñò ³ñíóю÷èõ ïðîöåñ³в ³ в³äïîв³äàòè 
зàïèòàì ïðàêòèêè. Цå вèявляєòьñя íå ò³льêè ó ïîшóêàõ, яê³ вåäóòь íàóêîв³ ïðà-
ö³вíèêè, àлå ³ в ïðåäìåòíî-äèñöèïл³íàðí³й ñòðóêòóð³ åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íîгî 
зíàííя, êîлè ïîðяä з òðàäèö³йíèìè äèñöèïл³íàìè (ïîл³òè÷íà åêîíîì³я, ³ñòîð³я 
åêîíîì³÷íèõ ó÷åíь, ì³êðîåêîíîì³êà, ìàêðîåêîíîì³êà, ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà) 
зíàйшлè ñвîє ì³ñöå òàê³ íîв³ äèñöèïл³íè, яê ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà, ñó÷àñí³ åêî-
íîì³÷í³ òåîð³ї, ³íñòèòóö³îíàльíà åêîíîì³êà òîщî. Аêòèвíî ðîзвèвàюòьñя ô³лî-
ñîô³я åêîíîì³êè ³ åвîлюö³йíà åêîíîì³êà, åêîíîì³êà ïðàвà, åêîíîì³÷íà ïñèõî-
лîг³я, яê³ ìîæóòь зàйíяòè ñвîє ì³ñöå в ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîгî зíàííя.

Фîðìóвàííя ³íñòèòóò³в ó ñó÷àñí³й гîñïîäàðñьê³й ä³яльíîñò³ ìàє òàêó вàæ-
лèвó îñîблèв³ñòь, щî ïîñò³йíî ïîвèííà ñòвîðювàòèñя ³ в³äòвîðювàòèñя íå ò³ль-
êè ñèñòåìà îбìåæåíь ³ êîíòðîлю, à й ñèñòåìà ñòèìóл³в ³ ïîêàðàíь щîäî їõ äî-
òðèìàííя. Тàêå вèзíà÷åííя гîлîвíîї äåô³í³ö³ї ³íñòèòóö³îíàльíîї ïàðàäèгìè ó 
ö³лîìó влàñòèвå бóäь-яêîìó åòàïó ðîзвèòêó ñóñï³льñòвà, àлå вîíî íå ïîвí³ñòю 
в³äîбðàæàє ñïåöèô³êó ³íñòèòóö³îíàльíî-åвîлюö³йíîгî åòàïó йîгî ðîзвèòêó. Для 
ïîñò³íäóñòð³àльíîї åïîõè õàðàêòåðíèì є òàêèй зì³ñò ³íñòèòóò³в, êîлè ïðàвèлà òà 
íîðìè вñòàíîвлююòьñя ³ äîòðèìóюòьñя ñàìèìè ñóб’єêòàìè ñàìîñò³йíî бåз ïðè-
ìóñó ³ ïîêàðàííя. Тîбòî öå ³íñòèòóòè äîв³ðè, ñàìîîбìåæåííя, ñàìîзä³йñíåííя ³ 
ñàìîðåàл³зàö³ї, в ðàìêàõ яêèõ ïîвèííà ðîзвèвàòèñя ñó÷àñíà öèв³л³зàö³я.

Тàêèì ÷èíîì, íà ïî÷àòêó ХХІ ñò. ðîзвèòîê äîñл³äæåíь в åêîíîì³÷í³й íàó-
ö³ ïðåäñòàвлåíî ñï³в³ñíóвàííяì òðьîõ îñíîвíèõ òåîðåòè÷íèõ ìåòàïàðàäèгì, яê³ 
в àíàл³з³ äåяêèõ бàзîвèõ ïèòàíь äóæå ñõîæ³ ì³æ ñîбîю, àлå ÷àñòî ìåòîäîлîг³÷íî 
зàйìàюòь ïðîòèлåæí³ ïîзèö³ї. Пåðшà, íåîêлàñè÷íà, ïàðàäèгìà ó ñвîїй êîíöåï-
ö³ї ðîзгляäàє åêîíîì³÷íó ñèñòåìó яê ñóêóïí³ñòь àгåíò³в (ô³зè÷íèõ àбî юðèäè÷-
íèõ îñ³б), яê³ взàєìîä³юòь ó в³льíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, à ïðîöåñè вèðîб-
íèöòвà, îбì³íó òà ñïîæèвàííя є в³äîбðàæåííяì їõ îñîбèñòîгî ³íòåðåñó в êîí-
òåêñò³ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó в³ä óñ³õ вèä³в ä³яльíîñò³. Гîлîвíèй îб’єêò äîñл³-
äæåííя òóò – åêîíîì³÷íèй àгåíò, à гîлîвíèй ïðåäìåò äîñл³äæåííя – ä³ї àгåí-
òà íà ðèíêó.

Дðóгà, åвîлюö³йíà, ïàðàäèгìà ñïèðàєòьñя íà äèíàì³÷íå óявлåííя ïðî ñïàä-
êîв³ îñîблèвîñò³ ïåвíîї ïîвåä³íêè àгåíò³в ó ðàìêàõ åвîлюö³ї вèäó ³ ðîäó. Пîвå-
ä³íêà àгåíò³в ðîзгляäàєòьñя ó êîíòåêñò³ ÷èííèê³в åвîлюö³йíîгî õàðàêòåðó ³ вè-
ìàгàє вèявлåííя ³ вèв÷åííя ìåõàí³зì³в, àíàлîг³÷íèõ ìåõàí³зìó íàñл³äóвàííя гå-
íîòèïó àгåíòà, ïîïóляö³ї àгåíò³в, ñóñï³льñòвà в ö³лîìó. Гîлîвíèì îб’єêòîì вè-
в÷åííя є ïîïóляö³я àгåíò³в, яê³ вîлîä³юòь àíàлîг³÷íèì ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèì 
гåíîòèïîì, à ïðåäìåòîì вèв÷åííя – ïîвåä³íêà àгåíòà (ïîïóляö³ї àгåíò³в) з òî÷-
êè зîðó вïлèвó ñïàäêîвèõ ÷è íàбóòèõ õàðàêòåðèñòèê.
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Тðåòя, ³íñòèòóö³îíàльíà, ïàðàäèгìà àíàл³зóє ä³ї àгåíò³в íå в óìîвàõ в³ль-
íîгî ðèíêó, à в ñîö³àльíîìó ïðîñòîð³, íàïîвíåíîìó ð³зíîìàí³òíèìè ³íñòèòóòà-
ìè – îðгàí³зàö³яìè, ïðàвèлàìè, òðàäèö³яìè ðóòèíàìè òîщî. Сïîíóêàльíèìè 
ìîòèвàìè ä³й àгåíò³в є íå ñê³льêè ñïðîбè зàбåзïå÷åííя ìàêñèìàльíîгî ïðè-
бóòêó, ñò³льêè ïðàгíåííя äî в³äïîв³äíîñò³ ä³й ³ ïîвåä³íêè ïåвíîгî àгåíòà ³í-
ñòèòóö³йíèì íîðìàì ³ ïðàвèлàì з ìåòîю ïîл³ïшåííя ñвîгî ñòàíîвèщà в ðàì-
êàõ öèõ ³íñòèòóò³в. Гîлîвíèì îб’єêòîì äîñл³äæåííя ïðè òàêîìó ï³äõîä³ вèñòó-
ïàє вæå íå àгåíò, à ³íñòèòóò, à ïðåäìåòîì є в³äïîв³äí³ñòь ä³й àгåíòà ³ñíóю÷èì 
³íñòèòóòàì.

Вèсíîâêè. Нåзвàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ñòь в ïðåäìåòàõ ³ ìåòîäàõ àíàл³зó óñ³ 
ïàðàäèгìè õàðàêòåðèзóюòьñя ïåвíîю îбìåæåí³ñòю êîæíîї îêðåìîї òåîðåòè÷íîї 
êîíñòðóêö³ї, її íåзäàòí³ñòю зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè ó б³льш ïîвíîìó ³ глèбîêîìó 
ðîзóì³íí³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в. Оñîблèвî öå ìàє зíà÷åííя òîä³, êîлè 
вèíèêàє ïîòðåбà íå ò³льêè в ïîяñíåíí³ ³ñíóю÷èõ ïðîöåñ³в, àлå ³ в îбґðóíòóвàí-
í³ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³й. Нàïðèêлàä, зàбåзïå÷åííя ïåðåõîäó 
äî ðèíêîвîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Сàìå íåñïðîìîæí³ñòь îêðåìèõ ³ñíóю÷èõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³й ³ ñêлàä-
í³ñòь ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³в, ïîìíîæåíèõ íà зðîñòàю÷ó глîбàл³зàö³ю, 
зíàõîäèòь вñå б³льшå ïðèõèльíèê³в ³íòåгðàö³ї òðьîõ ï³äõîä³в (îñîбèñòîгî ³íòåðå-
ñó, ³íñòèòóö³йíîгî вïлèвó òà åвîлюö³йíîї ñêлàäîвîї). Мîæíà ввàæàòè, щî ðîз-
вèòîê ñèñòåìíîї ïàðàäèгìè ìîæå ïðèзвåñòè äî ³íòåгðàö³ї íåîêлàñè÷íîї, ³íñòè-
òóö³îíàльíîї òà åвîлюö³йíîї êîíöåïö³й ³ вèíèêíåííя íîвîї, ³íôîðìàö³йíîї íà-
óêîвîї ìåòàïàðàäèгìè.

Нîвà íàóêîвà ïàðàäèгìà ñòвîðює ìåòîäîлîг³÷íå ï³äґðóíòя äля äîñл³äæåí-
íя ïðîöåñó ³íñòèòóö³îíàл³зàö³ї åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí ó íîвîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³. Пðè àíàл³з³ гîñïîäàðñьêèõ ïðîöåñ³в ìè вèêîðèñòîвóєìî äîñягíåííя 
³ ï³äõîäè íîвîї ³íñòèòóö³îíàльíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Іñíóє ïîòðåбà äîñл³äæåí-
íя ñôîðìóльîвàíîї г³ïîòåзè ïðî òå, щî ³íñòèòóòè ³ íîвå ³íñòèòóö³йíå ñåðåäîвè-
щå зä³йñíåííя вèбîðó є íàð³æíèì êàìåíåì åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ в³äíîñèí, à їõ ³íñòèòóö³îíàльíèй зì³ñò зóìîвлюєòьñя ïðèðîäîю ³ õàðàê-
òåðîì ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³в ³íôîðìàòèзàö³ї ³ глîбàл³зàö³ї åêîíîì³êè.
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Выдвигается гипотеза об актуализации нового институционального подхода в 
экономической теории, который может стать основой новой институциональной па-
радигмы ее развития. Аргументируется, что институциональная парадигма экономи-
ческой теории является методологической основой определения стратегии перехода 
экономики к постиндустриальному обществу – интеллектуальной экономике (эконо-
мике знаний). Îпределяется, что главной чертой институциональной парадигмы эко-
номического развития является как разработка, так и проекция наиболее цивилизован-
ных институтов развитых обществ на траекторию развития менее цивилизованных 
сообществ и всего мирового сообщества в специфических условиях конкретного этапа 
развития общества. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иíñòиòóциîíàëüíàя пàðàäиãìà, ìåòîäîëîãия, эêîíîìи÷åñêàя 
òåîðия, пîñòиíäóñòðиàëüíîå îáщåñòâî, пðîåêция циâиëизîâàííых иíñòиòóòîâ.

The author proposes the hypothesis regarding actualization of the new institutional approach 
in economic theory, which can be the basis of the new institutional paradigm of its development. 
It is argued that the institutional paradigm of economic theory is the methodological basis of 
establishment of the strategy of economic transition to a post-industrial society – knowledge-
based economy (the economy of knowledge). It is determined that the fundamental feature of 
the institutional paradigm of economic development is the design together with the projection 
of the most civilized institutions of the developed societies to the path of the less civilized 
communities and the world community in the specific conditions of the particular stage of 
society’s development. 

Key words: institutional paradigm, methodology, economic theory, postindustrial society, 
projection of civilized institutions.
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ОСОБЕННОСТИ ФОÐМИÐОВАНИЯ 
ЕДИНОÃО ОБÐАЗОВАТЕЛЬНОÃО ПÐОСТÐАНСТВА 

СТÐАН – УЧАСТНИЦ ТАМОЖЕННОÃО СОЮЗА

В статье рассматриваются особенности подготовки специалистов с высшим об-
разованием в странах – участницах Таможенного союза посредством выявления за-
кономерностей и различий с целью формирования единого образовательного простран-
ства. Îпределены основные направления совершенствования единой кадровой политики 
в области подготовки высококвалифицированных специалистов на основании рассмо-
тренных негативных и положительных тенденций существующих систем. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: Тàìîæåííый ñîþз, Еäиíîå эêîíîìи÷åñêîå пðîñòðàíñòâî (ЕЭП), 
îáðàзîâàòåëüíîå пðîñòðàíñòâî, êàäðîâàя пîëиòиêà, êàäðîâый пîòåíциàë. 

Вâåäåíèå. В óñлîвèяõ ôóíêöèîíèðîвàíèя Тàìîæåííîгî ñîюзà вîïðîñы 
êîìïлåêòàöèè шòàòà ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð, îðгàíîв óïðàв-

лåíèя, эêñïîðòîîðèåíòèðîвàííыõ ïðåäïðèяòèй гîñóäàðñòв – ó÷àñòíèêîв Тà-
ìîæåííîгî ñîюзà выñîêîêвàлèôèöèðîвàííыìè ñïåöèàлèñòàìè ñ ïðîôèль-
íыì îбðàзîвàíèåì àêòóàльíы êàê íèêîгäà. Обåñïå÷åíèå ïðåäïðèяòèй выñî-
êîêвàлèôèöèðîвàííыìè ñîòðóäíèêàìè îïðåäåлåíî зíà÷èòåльíыì óвåлè÷åíèåì 
îбъåìà ïðåäñòîящèõ зàäà÷, ñвязàííыõ ñ ввåäåíèåì в äåйñòвèå ðяäà íîðìàòèвíî-
ïðàвîвыõ àêòîв, íîвыõ òåíäåíöèй íà ðыíêå è èзìåíяющèõñя óñлîвèй ðàбîòы 
в ñвязè ñ îбðàзîвàíèåì Еäèíîгî эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòвà è Тàìîæåííî-
гî ñîюзà. 

Пîсòàíîâêà зàäàчè. Сðåäè вñåгî êîìïлåêñà ïðîблåì, в ñîвîêóïíîñòè õàðàê-
òåðèзóющèõ îблèê ñîвðåìåííîй эêîíîìè÷åñêîй ñèñòåìы Рåñïóблèêè Бåлàðóñь, 
Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè, Рåñïóблèêè Кàзàõñòàí, ñóщåñòвåííîå ìåñòî зàíèìàåò 
ðåшåíèå зàäà÷ ôîðìèðîвàíèя вíåшíåэêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè è вíåшíå-
òîðгîвыõ îòíîшåíèй, îбåñïå÷åíèя выñîêîгî êà÷åñòвà êàäðîвîгî ïîòåíöèàлà в 
åгî ñôåðå. Пî ñвîåй ñóщíîñòè эòî вåñьìà ñлîæíыå è ìíîгîïлàíîвыå вîïðîñы, 
бåз выяñíåíèя êîòîðыõ òðóäíî ïðàвèльíî îöåíèòь ñóòь ïðîèñõîäящèõ ñîöèàль-
íыõ, ïîлèòè÷åñêèõ, эêîíîìè÷åñêèõ è èíыõ ïðîöåññîв в èíòåгðàöèîííîì îбъå-
äèíåíèè òðåõ ñòðàí. Тàêèì îбðàзîì, ôîðìèðîвàíèå êàäðîвîгî ïîòåíöèàлà яв-
ляåòñя îäíèì èз вàæíåйшèõ íàïðàвлåíèй ïîääåðæêè ðàзвèòèя вíåшíåòîðгîвыõ 
îòíîшåíèй, à äåяòåльíîñòь в эòîй îблàñòè ïîäðàзóìåвàåò íåîбõîäèìîñòь ðàзðà-
бîòêè åäèíîй êàäðîвîй ïîлèòèêè ñîюзíыìè îðгàíàìè óïðàвлåíèя.

Цåлью äàííîй ñòàòьè являåòñя ðàññìîòðåíèå îñîбåííîñòåй ïîäгîòîвêè 
ñïåöèàлèñòîв ñ выñшèì îбðàзîвàíèåì ñòðàí – ó÷àñòíèö Тàìîæåííîгî ñîю-
зà, ïîñðåäñòвîì выявлåíèя зàêîíîìåðíîñòåй è ðàзлè÷èй. А òàêæå îïðåäåлåíèå 
îñíîвíыõ íàïðàвлåíèй ñîвåðшåíñòвîвàíèя åäèíîй êàäðîвîй ïîлèòèêè в îблà-
ñòè ïîäгîòîвêè выñîêîêвàлèôèöèðîвàííыõ ñïåöèàлèñòîв íà îñíîвàíèè ðàñ-
ñìîòðåííыõ íåгàòèвíыõ è ïîлîæèòåльíыõ òåíäåíöèй ñóщåñòвóющèõ ñèñòåì. 

Выñшåå îбðàзîвàíèå – óðîвåíь îñíîвíîгî îбðàзîвàíèя, îбåñïå÷èвàю-
щèй ïîäгîòîвêó êвàлèôèöèðîвàííыõ ñïåöèàлèñòîв, ðàзвèòèå ñïîñîбíîñòåй è 
èíòåллåêòóàльíî-òвîð÷åñêîгî ïîòåíöèàлà лè÷íîñòè [3]. 
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Ðåзуëьòàòы èссëåäîâàíèÿ. Пåðèîä ðåôîðìèðîвàíèя в белорусской системе 
îбðàзîвàíèя зàвåðшåí. К 2015 г. ïðåäóñìàòðèвàåòñя îбíîвèòь ñîäåðæàíèå è ïî-
выñèòь êà÷åñòвî îбðàзîвàíèя, ÷òîбы ñîзäàòь шêîлó, îòêóäà выõîäèò èíòåллåê-
òóàльíàя ìîлîäåæь, влàäåющàя èíôîðìàöèîííыìè òåõíîлîгèяìè è èíîñòðàí-
íыì языêîì. К ÷èñлó глàвíыõ íàïðàвлåíèй ðåàлèзàöèè эôôåêòèвíîй ñîöèàль-
íîй ïîлèòèêè в îблàñòè îбðàзîвàíèя îòíîñèòñя è èíòåгðàöèя íàöèîíàльíîй ñè-
ñòåìы îбðàзîвàíèя в åäèíîå Евðîïåйñêîå ïðîñòðàíñòвî выñшåгî îбðàзîвàíèя, 
ïðèñîåäèíåíèå ê Бîлîíñêîìó ïðîöåññó, ñîзäàíèå íàöèîíàльíîй ñèñòåìы îöåí-
êè êà÷åñòвà îбðàзîвàíèя ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíыõ òðåбîвàíèй [9]. Выбîð êóð-
ñà íà ñîзäàíèå ñîöèàльíîгî гîñóäàðñòвà ïîзвîлèл îïðåäåлèòь вåðíóю ñòðàòåгèю 
åå ôóíêöèîíèðîвàíèя è ðàзвèòèя. Об эòîì ñвèäåòåльñòвóюò òàêèå ìàêðîïîêà-
зàòåлè, êàê óðîвåíь гðàìîòíîñòè взðîñлîгî íàñåлåíèя (99,7%), îõвàò бàзîвыì, 
îбщèì ñðåäíèì è ïðîôåññèîíàльíыì îбðàзîвàíèåì зàíяòîгî íàñåлåíèя (98%). 
Пî ïîêàзàòåляì ïîñòóïлåíèя äåòåй в íà÷àльíóю è ñðåäíюю шêîлó, êîлè÷åñòвó 
ñòóäåíòîв выñшèõ ó÷åбíыõ зàвåäåíèй Бåлàðóñь íàõîäèòñя íà óðîвíå ðàзвèòыõ 
ñòðàí Евðîïы è ìèðà. Кàæäый òðåòèй æèòåль ðåñïóблèêè ó÷èòñя. Нà îбðàзîвà-
òåльíóю ñèñòåìó в ïîñлåäíèå гîäы гîñóäàðñòвîì выäåляåòñя íå ìåíåå 5% ВВП, 
÷òî íå óñòóïàåò îбъåìàì ôèíàíñèðîвàíèя ñôåðы îбðàзîвàíèя в ðàзвèòыõ åвðî-
ïåйñêèõ ñòðàíàõ. Пî èíäåêñó ðàзвèòèя ÷åлîвå÷åñêîгî ïîòåíöèàлà зà 2011 г. Бå-
лàðóñь зàíèìàлà 65-å ìåñòî èз 187 ñòðàí ìèðà. Бåлàðóñь вõîäèò в гðóïïó ñòðàí 
ñ выñîêèì óðîвíåì ÷åлîвå÷åñêîгî ðàзвèòèя è îïåðåæàåò вñå гîñóäàðñòвà – ÷лå-
íы СНГ. 

В åæåгîäíîì Вñåìèðíîì äîêлàäå ЮНЕСКО ïî ìîíèòîðèíгó îбðàзîвàíèя, 
ïîñвящåííîì ïðîгðåññó íà ïóòè äîñòèæåíèя öåлåй ðàзвèòèя ê 2015 г., Бåлàðóñь 
îòìå÷àåòñя êàê ñòðàíà, äîñòèгíóвшàя гåíäåðíîгî ðàвåíñòвà в îбðàзîвàíèè. Рå-
ñïóблèêà Бåлàðóñь вõîäèò в гðóïïó ñòðàí, êîòîðыå лèбî äîñòèглè öåлåй «Обðà-
зîвàíèя äля вñåõ», лèбî ïðèблèæàюòñя ê íèì è èìåюò ñðåäíåå зíà÷åíèå Иíäåê-
ñà ðàзвèòèя îбðàзîвàíèя вñåõ óðîвíåй.

Оäíàêî ðàññìàòðèвàя ñèñòåìó ïîлó÷åíèя выñшåгî îбðàзîвàíèя в Рåñïóб-
лèêå Бåлàðóñь в êîíòåêñòå Тàìîæåííîгî ñîюзà, ñлåäóåò îбðàòèòь вíèìàíèå, ÷òî 
Бåлàðóñь íå являåòñя ó÷àñòíèöåй Бîлîíñêîгî ïðîöåññà. Нå ñ÷èòàя íåбîльшèõ 
гîñóäàðñòв Мîíàêî è Сàí-Мàðèíî, Бåлàðóñь – åäèíñòвåííàя в Евðîïå ïîêà íå 
ïðèñîåäèíèлàñь ê Евðîïåйñêîìó ïðîñòðàíñòвó выñшåй шêîлы, íåñìîòðя íà òî, 
÷òî ïåðвый шàг был ñäåлàí åщå в 1993 г. В 2012 г. Рåñïóблèêå Бåлàðóñь былî 
îòêàзàíî вî вõîæäåíèè в Бîлîíñêèй ïðîöåññ è, ñîîòвåòñòвåííî, вîзìîæíîñòè 
ïðèñîåäèíåíèя ê åäèíîìó Евðîïåйñêîìó ïðîñòðàíñòвó выñшåгî îбðàзîвàíèя. 
Пåðåñìîòð äàííîгî вîïðîñà Евðîñîюзîì ïлàíèðóåòñя íà 2015 г. 

Пî èíäåêñó ðàзвèòèя ÷åлîвå÷åñêîгî ïîòåíöèàлà зà 2011 г. Россия зàíèìàåò 
66-å ìåñòî èз 187 ñòðàí ìèðà. РФ вõîäèò в гðóïïó ñòðàí ñ выñîêèì óðîвíåì ÷å-
лîвå÷åñêîгî ðàзвèòèя. Уðîвåíь гðàìîòíîñòè в РФ íàõîäèòñя íà 15 ìåñòå (99,5%) 
ïî äàííыì Оðгàíèзàöèè Объåäèíåííыõ Нàöèй ïî вîïðîñàì îбðàзîвàíèя, íà-
óêè è êóльòóðы (ЮНЕСКО). Рåàлèзàöèя èííîвàöèîííîгî вàðèàíòà ðàзвèòèя 
эêîíîìèêè ïðåäïîлàгàåò óвåлè÷åíèå îбщèõ ðàñõîäîв íà îбðàзîвàíèå ñ 4,8% вà-
лîвîгî вíóòðåííåгî ïðîäóêòà (в 2007–2008 гг.) äî 7% ê 2020 г., в òîì ÷èñлå óвå-
лè÷åíèå ðàñõîäîв бюäæåòíîй ñèñòåìы – ñ 4,1 äî 5,5–6% ВВП [6]. 

В óñлîвèяõ Тàìîæåííîгî ñîюзà в íàñòîящåå вðåìя в ñвязè ñ ðàзлè÷èåì ñè-
ñòåì òåñòèðîвàíèя в îбщåîбðàзîвàòåльíыõ ó÷ðåæäåíèяõ ЕГЭ íå ïðèзíàåòñя в 
выñшèõ ó÷åбíыõ зàвåäåíèяõ Бåлàðóñè è, íàîбîðîò, ЦТ – в Рîññèйñêîй Фåäåðà-
öèè. Оñòàюòñя íåðåшåííыìè вîïðîñы î ïðèзíàíèè эêвèвàлåíòíîñòè îòäåльíыõ 
вèäîв äîêóìåíòîв îб îбðàзîвàíèè, выäàííыõ в äðóгîì гîñóäàðñòвå – ó÷àñòíèêå 
Сîюзíîгî гîñóäàðñòвà. Рåшåíèå эòèõ ïðîблåì ìèíèñòåðñòвàìè Рåñïóблèêè Бå-
лàðóñь è Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè ïîзвîлèò выïóñêíèêàì шêîл, ñïåöèàлèñòàì, 
îêîí÷èвшèì вóзы в ñвîèõ гîñóäàðñòвàõ, äåйñòвèòåльíî îщóщàòь ñåбя гðàæäàíà-
ìè Сîюзíîгî гîñóäàðñòвà.
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Нåñîìíåííыì äîñòèæåíèåì ðîññèйñêîгî выñшåгî îбðàзîвàíèя являåòñя 
åгî ôóíäàìåíòàльíîñòь. Кðîìå òîгî, ðîññèйñêîå выñшåå îбðàзîвàíèå – íå эêî-
íîìè÷åñêàя, à êóльòóðíàя öåííîñòь. Вóзы в Рîññèè íå ñòîльêî выïîлíяюò ñî-
öèàльíóю ôóíêöèю, ñêîльêî являюòñя èñòî÷íèêàìè ðàñïðîñòðàíåíèя êóльòó-
ðы, ìåíòàльíîñòè, ïðîгðåññà. В эòîì, êàê ïðåäñòàвляåòñя, íàöèîíàльíàя îñî-
бåííîñòь è öåííîñòь ðîññèйñêîй ñèñòåìы îбðàзîвàíèя [4].

Нåñìîòðя íà зàèíòåðåñîвàííîñòь гîñóäàðñòвà в ïîлó÷åíèè гðàæäàíàìè êà-
÷åñòвåííîгî îбðàзîвàíèя è вñå ìåðîïðèяòèя, ïðîвîäèìыå в äàííîй ñôåðå, íå-
êîòîðыå ñïåöèàлèñòы выäåляюò íåäîñòàòêè в ñèñòåìå ïîлó÷åíèя выñшåгî îб-
ðàзîвàíèя, òàêèå êàê:

– ïðåäîñòàвлåíèå ïîлíîй ñвîбîäы óíèвåðñèòåòàì в ñîñòàвлåíèè ðàбî÷èõ 
ó÷åбíыõ ïлàíîв; 

– èзлèшíяя лîяльíîñòь в ïðåäîñòàвлåíèè лèöåíзèй íà îбðàзîвàòåльíóю 
äåяòåльíîñòь, ÷òî ìîæåò ïðèвåñòè ê ìíîæåñòвó êîììåð÷åñêèõ вóзîв ñ íå ñàìыì 
выñîêèì óðîвíåì ïîäгîòîвлåííîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàвàòåльñêîгî ñîñòàвà 
è ñлàбîй ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîй бàзîй;

– óвлå÷åíèå îïыòîì зàðóбåæíыõ óíèвåðñèòåòîв è èгíîðèðîвàíèå ñîб-
ñòвåííîгî íàäåæíîгî, ïðîвåðåííîгî вðåìåíåì, îïыòà ïîäгîòîвêè выñîêîêлàññ-
íыõ ñïåöèàлèñòîв ðàзíîгî óðîвíя;

– îòñóòñòвèå ïîлíîöåííыõ бàз ïðàêòèêè;
– ñíèæåíèå ïðîôåññèîíàльíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàвàòåльñêîгî ñîñòà-

вà вóзîв [7]. 
Сóщåñòвóюò ñåðьёзíыå ïðîблåìы è ñ êà÷åñòвîì, êîòîðыå вî ìíîгîì ñвязà-

íы ñ òåíäåíöèяìè äåвàльвàöèè выñшåгî îбðàзîвàíèя в Рîññèè. Оäíàêî бîðьбà 
зà ïîвышåíèå êà÷åñòвà зà÷àñòóю вåäёòñя бюðîêðàòè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Сîзäà-
юòñя äîïîлíèòåльíыå ñòðóêòóðы в вóзàõ, îòòягèвàя è бåз òîгî ñêóäíыå ôèíàí-
ñîвыå ñðåäñòвà íà óвåлè÷åíèå êîлè÷åñòвà îò÷ёòîв è îòвлåêàя ñèлы ïðåïîäàвà-
òåлåй îò глàвíîгî [4]. Рîññèя являåòñя ó÷àñòíèöåй Бîлîíñêîгî ïðîöåññà è ïðè-
ñîåäèíèлàñь ê íåìó в 2003 г., ÷òî îòðàзèлîñь íà ñèñòåìå îбðàзîвàíèя в ñòðàíå.

Республика Казахстан зàíèìàåò 11 ìåñòî ïî óðîвíю гðàìîòíîñòè íàñåлå-
íèя (99,6%) ïî äàííыì Оðгàíèзàöèè Объåäèíåííыõ Нàöèй ïî вîïðîñàì îб-
ðàзîвàíèя, íàóêè è êóльòóðы (ЮНЕСКО). Пî èíäåêñó ðàзвèòèя ÷åлîвå÷åñêîгî 
ïîòåíöèàлà зà 2011 г. Кàзàõñòàí зàíèìàåò 68-å ìåñòî èз 187 ñòðàí ìèðà è вõî-
äèò в гðóïïó ñòðàí ñ выñîêèì óðîвíåì ÷åлîвå÷åñêîгî ðàзвèòèя (ИРЧП 0,745). 
Пî îöåíêàì Цåíòðà èññлåäîвàíèй «Сàíäæ», äîля ðàñõîäîв íà îбðàзîвàíèå îò 
ВВП Кàзàõñòàíà в òå÷åíèå 2005–2009 гг. êîлåбàлàñь в ïðåäåлàõ 3,4–3,6%. Нàè-
лó÷шèй ðåзóльòàò – 3,7% – ïðèõîäèòñя íà 2008 г. [2]. В 2012 г. ðàñõîäы íà îб-
ðàзîвàíèå ñîñòàвèлè 365 ìèллèàðäîв òåíгå, ÷òî ñîñòàвляåò îêîлî 3,7% ê ВВП.

Оñíîвíыìè ïóíêòàìè, à ñîîòвåòñòвåííî è îñíîвíыìè íàïðàвлåíèяìè ðàз-
вèòèя выñшåгî îбðàзîвàíèя в Кàзàõñòàíå являåòñя îбåñïå÷åíèå òðåõóðîвíåвîй 
ñèñòåìы ïîäгîòîвêè ïðîôåññèîíàльíыõ êàäðîв: бàêàлàвðèàò – ìàгèñòðàòóðà – 
äîêòîðàíòóðà (PhD), îñíîвàííîй íà ñèñòåìå àêàäåìè÷åñêèõ êðåäèòîв, àòòåñòà-
öèя вóзîв, ñîзäàíèå íàöèîíàльíîй ñèñòåìы îöåíêè êà÷åñòвà выñшåгî îбðàзî-
вàíèя, äîñòóïíîñòь выñшåгî îбðàзîвàíèя [5]. Вóзàì ïðåäîñòàвляåòñя ïðàвî ñà-
ìîñòîяòåльíî îïðåäåляòь ñîîòвåòñòвóющóю ñòðóêòóðó ìíîгîñòóïåí÷àòîй ïîäгî-
òîвêè êàäðîв. В вóзå ìîгóò ôóíêöèîíèðîвàòь êàê вñå ñòóïåíè выñшåгî îбðàзî-
вàíèя, òàê è îòäåльíыå.

Рåñïóблèêà Кàзàõñòàí íà äàííый ìîìåíò èñïыòывàåò òðóäíîñòè ñ ïåðåíà-
ñыщåíèåì ðыíêà îбðàзîвàòåльíыìè ó÷ðåæäåíèяìè, ïðåäîñòàвляющèìè выñ-
шåå îбðàзîвàíèå. Нà íàñåлåíèå ÷óòь бîльшå 15 ìлí ÷åл. в Кàзàõñòàíå ïðèõîäèò-
ñя 145 вóзîв, èз êîòîðыõ òîльêî 41 являюòñя гîñóäàðñòвåííыìè. В ñèñòåìå выñ-
шåгî ïðîôåññèîíàльíîгî îбðàзîвàíèя óвåлè÷èвàåòñя ðàзðыв вî взàèìîäåйñòвèè 
вóзîв ñ ñåêòîðîì íàóêè, ïðîèзвîäñòвîì è эêñïåðèìåíòàльíыìè бàзàìè, ÷òî вå-
äåò ê ñíèæåíèю êà÷åñòвà ó÷åбíîгî ïðîöåññà è ïðàêòè÷åñêîй ïîäгîòîвêè бóäó-
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щèõ ñïåöèàлèñòîв. Иñõîäя èз àíàлèзà ñвåäåíèй îïðîñà î ïîòðåбíîñòяõ íà íàвы-
êè ðàбî÷åй ñèлы è èìåющèåñя вàêàíñèè в Кàзàõñòàíå îò 11 ìàðòà 2008 г. óñòà-
íîвлåíî, ÷òî êà÷åñòвî гîñóäàðñòвåííîгî è ÷àñòíîгî выñшåгî îбðàзîвàíèя îöå-
íèвàåòñя êàê íèзêîå è ñðåäíåå. Тàêèì îбðàзîì, äля òîгî, ÷òîбы ïîäíяòь выñшåå 
îбðàзîвàíèå в Кàзàõñòàíå íà íîвый ìåæäóíàðîäíый óðîвåíь, íåîбõîäèìы ïî-
ñòîяííыå è ñòàбèльíыå èíвåñòèöèè в ñôåðó îбðàзîвàíèя è íàóêè, êîòîðыå ïî-
ìîгóò ìàêñèìàльíî óвåлè÷èòь вîзìîæíîñòè ïîäгîòîвêè êîíêóðåíòîñïîñîбíыõ 
îòå÷åñòвåííыõ êàäðîв [5].

Пîñлå ïîäïèñàíèя в ìàðòå 2010 г. Бîлîíñêîй êîíвåíöèè Рåñïóблèêà Кà-
зàõñòàí ñòàлà ïîлíîïðàвíыì ÷лåíîì åвðîïåйñêîй íèшè выñшåгî îбðàзîвàíèя, 
ñäåлàв, íåñîìíåííî, бîльшîй шàг в èíòåгðàöèю ìèðîвîгî îбðàзîвàòåльíîгî 
ïîля.

Сîвðåìåííîå выñшåå îбðàзîвàíèå îбязàíî îòвå÷àòь íà вызîвы Тàìîæåí-
íîгî ñîюзà è Еäèíîгî эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòвà: ïðåäóïðåæäàòь ìíîгèå 
ïðîблåìы, ñîäåйñòвîвàòь ïðîгðåññó è вåñòè îбщåñòвî ê лó÷шåй, бîлåå êà÷å-
ñòвåííîй æèзíè. Сåгîäíя ïðîблåìà ñîñòîèò в òîì, ÷òî òåìïы ðàзвèòèя òåõíî-
лîгèè è ñàìîй ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêîй æèзíè ñòàлè ñîèзìåðèìыìè ñ òåì-
ïîì ïåðåäà÷è зíàíèй. В ïåðèîä бóðíîгî ðàзвèòèя èííîвàöèй êàê òåõíîлîгè÷å-
ñêîгî, òàê è ñîöèàльíîгî ïîðяäêà ñèñòåìà îбðàзîвàíèя äîлæíà ðàзвèвàòьñя бы-
ñòðåå, ÷åì эêîíîìèêî-òåõíè÷åñêàя ñôåðà. Эòà зàêîíîìåðíîñòь ðàзвèòèя ñèñòå-
ìы îбðàзîвàíèя äîлæíà ñîñòàвляòь ñåгîäíя ñóòь îбðàзîвàòåльíîй ïîлèòèêè лю-
бîгî гîñóäàðñòвà. Сîблюäåíèå åå гàðàíòèðóåò ïðîïîðöèîíàльíîå ðàзвèòèå ðàз-
лè÷íыõ взàèìîñвязàííыõ è взàèìîзàвèñèìыõ ÷àñòåй îбщåñòвà [4].

В ðàìêàõ Тàìîæåííîгî ñîюзà òðåõ гîñóäàðñòв, íàèбîльшåå êîлè÷åñòвî УВО 
в Рîññèйñêîй Фåäåðàöèè, íà вòîðîì ìåñòå – Рåñïóблèêà Кàзàõñòàí. 

Таблица 1
Кîëèчåсòâî учðåжäåíèé пîëучåíèÿ âысшåãî îбðàзîâàíèÿ è чèсëåííîсòь сòуäåíòîâ â íèх 

(íà íàчàëî учåбíîãî ãîäà)

Сòðàíà

2000/2001 ó÷. гîä 2005/2006 ó÷. гîä 2011/2012 ó÷. гîä
Кîл-вî 

ó÷ðåæäåíèй,
åä.

Кîл-вî 
ñòóäåíòîв,
òыñ. ÷åл.

Кîл-вî 
ó÷ðåæäåíèй,

åä.

Кîл-вî 
ñòóäåíòîв,
òыñ. ÷åл.

Кîл-вî 
ó÷ðåæäåíèй,

åä.

Кîл-вî 
ñòóäåíòîв,
òыñ. ÷åл.

Бåлàðóñь 57 282 55 383 55 446
Кàзàõñòàí 170 441 181 776 146 629

Рîññèя 965 4741 1068 7065 1080 6490 

Примечание: ñîбñòвåííàя ðàзðàбîòêà íà îñíîвå [1, 3, 8, 10].

В 2011 г. ñîвîêóïíàя ÷èñлåííîñòь выïóñêà ñïåöèàлèñòîв УВО ñîñòàвèлà 
1679,6 òыñ. ÷åл., ÷òî íà 1,4% íèæå, ÷åì в 2010 г., è íà 0,8%, ÷åì в 2009 г. Нà-
блюäàåòñя ðîñò êîлè÷åñòвà выïóñêà ñïåöèàлèñòîв вî вñåõ òðåõ ñòðàíàõ íà ïðî-
òяæåíèè àíàлèзèðóåìîгî ïåðèîäà. Дàííыå ïðåäñòàвлåíы íà ðèñ. 1. 

Таблица 2
Кîëèчåсòâî сòуäåíòîâ учðåжäåíèé âысшåãî îбðàзîâàíèÿ 

íà 10 000 чåëîâåê íàсåëåíèÿ

Сòðàíà
2009/2010 ó÷. гîä 2010/2011 ó÷. гîä

Сòóäåíòы Нàñåлåíèå Оõвàò Сòóäåíòы Нàñåлåíèå Оõвàò
Бåлàðóñь 430366 9499972 453,02 442890 9481193 467,12
Кàзàõñòàí 610264 16204600 376,60 620442 16442000 377,35

Рîññèя 7418800 141900000 522,82 7049800 142900000 493,34

Примечание: ñîбñòвåííàя ðàзðàбîòêà íà îñíîвå [1, 3, 8, 10].
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В 2011/2012 ó÷åбíîì гîäó ïîêàзàòåль êîлè÷åñòвà îбó÷àющèõñя (ñòóäåíòîв, 
êóðñàíòîв, ñлóшàòåлåй) в ó÷ðåæäåíèяõ выñшåгî îбðàзîвàíèя ñðåäè ñòðàí СНГ в 
ðàñ÷åòå íà 10000 ÷åл. íàñåлåíèя íàèбîльшèй в Рåñïóблèêå Бåлàðóñь – 471 ÷åл. 
В òðîйêó лèäåðîв ïî äàííîìó ïîêàзàòåлю вîшлè Кыðгызñòàí (458 ÷åл.) è Рîñ-
ñèйñêàя Фåäåðàöèя (454 ÷åл.). 

Выâîäы. Тàêèì îбðàзîì, íà îñíîвàíèè ïðîвåäåííîгî àíàлèзà ìîæíî выäå-
лèòь ñлåäóющèå íàèìåíåå ïîлîæèòåльíыå ìîìåíòы в ïîäгîòîвêå ñïåöèàлèñòîв 
ñ выñшèì îбðàзîвàíèåì в ñòðàíàõ Тàìîæåííîгî ñîюзà.

1. Нåñîîòвåòñòвèå зàêîíàì ðыíêà. Зà÷àñòóю эòî ñвязàíî ñ ïðèìåíåíèåì 
óñòàðåвшèõ ìåòîäîв îбó÷åíèя. Пîðîй выïóñêíèêàì íå õвàòàåò зíàíèй î òîì, 
êàê ðåàлèзîвàòь ñвîè èäåè, ìåòîäàõ ñèòóàöèîííîгî àíàлèзà (case-studies), ïðî-
åêòíîì ïîäõîäå, íàвыêîв êðèòè÷åñêîгî ìышлåíèя. А èìåííî эòè íàвыêè ïî-
звîляюò ðåшàòь íåñòàíäàðòíыå зàäà÷è, àíàлèзèðîвàòь ðèñêè è ñîзäàвàòь ñîб-
ñòвåííый бèзíåñ в íîвыõ óñлîвèяõ Тàìîæåííîгî ñîюзà è Еäèíîгî эêîíîìè÷å-
ñêîгî ïðîñòðàíñòвà. 

Слåäóåò îòìåòèòь òðóäíóю àäàïòàöèю УВО ê ïîñòîяííî îбíîвляющåìó-
ñя ðыíêó ïðîôåññèй. Тàê, íàïðèìåð, в бåлîðóññêîì ðååñòðå îòñóòñòвóюò òàêèå 
ïðîôåññèè, êàê èíæåíåð êлèìàòà, ñàóíä-äèзàйíåð, ôàíäðàйзåð, ïàòåíòíый ïî-
вåðåííый è ò. ï., õîòя íà Зàïàäå îíè è ïîäîбíыå ñòàíîвяòñя вñå бîлåå вîñòðå-
бîвàííыìè. Кðîìå òîгî, ñèòóàöèя, êîгäà выïóñêíèê íå ðàбîòàåò ïî ñïåöèàль-
íîñòè, ïîвñåìåñòíà.

2. Сóбъåêòèвíыå ñèñòåìы îöåíêè è îгðàíè÷åííàя ìåòîäîлîгèя. Оäíîй èз 
глàвíыõ ïðîблåì являåòñя ñàìà ìåòîäîлîгèя îбó÷åíèя è îöåíêè óñïåвàåìîñòè 
ñòóäåíòîв. Уïðîщåííàя ñèñòåìà ñ ïðåäåльíî îбîбщåííыì ïîäõîäîì ïðèвîäèò 
ê ñòàíäàðòèзàöèè. 

3. Нåîбõîäèìî îбðàщàòь вíèìàíèå íà òî, ÷òî ïàðòíåðы ïî Тàìîæåííîìó 
ñîюзó óæå являюòñя ó÷àñòíèêàìè Бîлîíñêîгî ïðîöåññà, в òî вðåìя êàê Рåñïóб-
лèêà Бåлàðóñь – íåò. Тàêèì îбðàзîì, Кàзàõñòàí è Рîññèя óæå èìåюò äîñòàòî÷-
íый îïыò в ñôåðå èíòåгðàöèè îбðàзîвàíèя, è Бåлàðóñè íóæíî ïåðåíèìàòь îïыò 
ó ñòðàí – ïàðòíåðîв ïî Тàìîæåííîìó ñîюзó. 

Оäíèì èз óñлîвèй èííîвàöèîííîгî ðàзвèòèя выñшåй шêîлы ТС являåòñя 
íàлè÷èå ñèñòåìíîй ïîлèòèêè в îблàñòè îбðàзîвàòåльíîй, íàó÷íîй è èííîвàöè-
îííîй äåяòåльíîñòè, îïðåäåляющåй öåлè, òðàåêòîðèè ðàзвèòèя äàííыõ ñôåð, 

38,7  53,6  68,8 74 73,3 75,8
64,6 

154,2 196,7 176 162
160,9

635,1

1151,6

1358,5
1442,3

1467,9
1442,9

2000 г.  2005 г. 2008 г.  2009 г. 2010 г. 2011 г.

Беларусь
Казахстан 
Россия

Ðèс. 1. Выпусê спåöèàëèсòîâ учðåжäåíèÿмè âысшåãî îбðàзîâàíèÿ, òыс. чåëîâåê

Примечание: ñîбñòвåííàя ðàзðàбîòêà íà îñíîвå [1, 3, 8, 10].



340

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

ðåñóðñы, òðåбóåìыå äля äîñòèæåíèя öåлåй, è ìåõàíèзìы êîíòðîля. Хîðîшèå 
ïîêàзàòåлè ñòðàí Тàìîæåííîгî ñîюзà в ñôåðå îбðàзîвàíèя íà ìåæäóíàðîäíîй 
àðåíå íåîбõîäèìî èñïîльзîвàòь äля óглóблåíèя è ðàñшèðåíèя ìåæäóíàðîäíîгî 
ñîòðóäíè÷åñòвà ïî ñîзäàíèю åäèíîгî îбðàзîвàòåльíîгî ïðîñòðàíñòвà в ðàìêàõ 
ТС, à òàêæå äля óглóблåíèя взàèìîîòíîшåíèй ñî ñòðàíàìè Евðîïåйñêîгî ñîю-
зà è äðóгèìè ñòðàíàìè в ñôåðå îбðàзîвàíèя. 

Оäíèì èз ïðàêòè÷åñêèõ шàгîв в эòîì íàïðàвлåíèè являåòñя бîлåå шè-
ðîêîå ó÷àñòèå ó÷ðåæäåíèй îбðàзîвàíèя в ìåæäóíàðîäíыõ ïðîгðàììàõ è ðåй-
òèíгàõ. Нàшè äîñòèæåíèя в ñôåðå îбðàзîвàíèя, вîзìîæíîñòè íàшèõ ó÷ðåæ-
äåíèй îбðàзîвàíèя è ñèñòåìы îбðàзîвàíèя в öåлîì íå вñåгäà ïðàвèльíî îöå-
íèвàюòñя. Рàñшèðåíèå эêñïîðòà îбðàзîвàòåльíыõ óñлóг òðåбóåò îïðåäåлåííîй 
óíèôèêàöèè íàöèîíàльíыõ è ìåæäóíàðîäíыõ ïîäõîäîв в îблàñòè ïðèзíàíèя 
êвàлèôèêàöèй, à ñлåäîвàòåльíî, è êà÷åñòвà îбðàзîвàíèя. В ðàìêàõ ТС ñòðàíàì-
ó÷àñòíèöàì íåîбõîäèìî выðàбîòàòь îбщèå ñòàíäàðòы в îбðàзîвàíèè, îбðàòèòь 
вíèìàíèå íà óíèôèêàöèю ïîäгîòîвêè ñïåöèàлèñòîв, à òàêæå îñóщåñòвляòь ïîä-
гîòîвêó «óзêèõ» ñïåöèàлèñòîв, êîòîðыå íóæíы íå òîльêî в ðàìêàõ äàííîгî îбъ-
åäèíåíèя, íî è ñìîгóò эêñïîðòèðîвàòьñя зà ïðåäåлы ТС, ÷òî ïîзвîлèò ïîвыñèòь 
ïðåñòèæ äàííîгî îбъåäèíåíèя. Для íàèлó÷шåгî ôóíêöèîíèðîвàíèя ТС ñлåäó-
åò óäåлèòь вíèìàíèå вñåì ïîлîæèòåльíыì ìîìåíòàì в îбðàзîвàíèè òðåõ ñòðàí 
è èñêлю÷èòь вñå íåгàòèвíыå òåíäåíöèè. Вåäь эôôåêòèвíый ïóòь ðàзвèòèя эêî-
íîìèêè бàзèðóåòñя íà ÷åлîвå÷åñêîì ïîòåíöèàлå, à òàлàíòлèвый è îбðàзîвàí-
íый ÷åлîвåê – эòî íîñèòåль ïðîгðåññà è ðîñòà íå òîльêî эêîíîìè÷åñêîгî, íî è 
ñîöèàльíîгî.
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ФІНАНСОВА СТÐАТЕÃІЯ ЯК ІНСТÐУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ÐОЗВИТКУ 
КОÐПОÐАЦІЙ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

При розробці підходів до економічного регулювання розвитку необхідно змінити ме-
тодологічний підхід, перейшовши від формулювання та обґрунтування основних напря-
мів майбутніх змін до ретельного аналізу дисбалансів, дезінтеграційних тенденцій, що 
перешкоджають активізації економічного розвитку.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³я, ô³íàíñîâий, пëàíóâàííя, óпðàâë³ííя, êîðпîðàòиâíий, 
áþäæåòóâàííя.

Аêòуàëьí³сòь. Кîðïîðàòèвí³ óòвîðåííя, яê³ є ñêлàäíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè, зíàõîäяòьñя в ðåæèì³ ñòðàòåг³÷íîгî ïåðåäбà÷åííя, ìîæлè-

вîñòåй зì³íè ñòàí³в, яê³ в ñó÷àñíèõ óìîвàõ бàгàòîðàзîвî зì³íююòьñя, à òåìïè 
зì³í ð³зíîгî ïîðяäêó íàблèæàюòьñя äî êðèòè÷íèõ (³íîä³ – êðèзîвèõ), êîлè їõ 
ñòàє вàæêî в³äñòåæóвàòè, êîðèгóвàòè, ñïðяìîвóвàòè òà óïðàвляòè íèìè.

Цå й îбóìîвлює ³íòåðåñ äî ôîðìóвàííя ñïåö³àльíîї ï³äñèñòåìè, яêà ìîæå 
бóòè вèзíà÷åíà яê «óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì». Сòîñîвíî êîìïàí³й àêòóàльí³ñòь 
ðîзðîбêè ö³єї ñèñòåìè є вèñîêîю, вðàõîвóю÷è їõ ñòðàòåг³÷íó ñïðяìîвàí³ñòь, íå-
îбõ³äí³ñòь вèð³шóвàòè ³íвåñòèö³йíî-³ííîвàö³йí³ зàвäàííя, ïðîблåìè ï³äвèщåí-
íя ñò³йêîñò³ êîìïàí³ї.

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Сèñòåìí³ñòь òà ö³л³ñ-
í³ñòь óïðàвл³ííю ðîзвèòêîì êîìïàí³й íàäàюòь йîгî îñíîвí³ ñêлàäîв³: вèб³ð 
òà ðåàл³зàö³я ïð³îðèòåò³в ô³íàíñîвîї ïîл³òèêè, ñòðàòåг³÷íå ïлàíóвàííя, ïðî-
гíîзóвàííя ïîòåíö³йíèõ зàгðîз ñò³йêîñò³, ìåõàí³зì зàбåзïå÷åííя ³íвåñòèö³йíî-
³ííîвàö³йíîгî ïðîöåñó, вêлю÷àю÷è зàбåзïå÷åííя ðîзвèòêó îðгàí³зàö³йíîгî, 
òåõíîлîг³÷íîгî òà íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïîòåíö³àлó [6].

Уïðàвл³ííя ðîзвèòêîì êîìïàí³ї ìîæå ñóòòєвî в³äð³зíяòèñя зàлåæíî в³ä íà-
ö³îíàльíîї ñïåöèô³êè, щî вèзíà÷àє îñíîвè ñèñòåì ðåгóлювàííя, îñîблèвîñòåй 
гàлóзåй òà ñèñòåìíîї êîíô³гóðàö³ї óïðàвл³ííя. У íîв³й ñèñòåì³ ðåгóлювàííя, щî 
ôîðìóєòьñя в Уêðàїí³, óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì êîìïàí³ї ïîвèííî в³ä³гðàвàòè вàæ-
лèвó ðîль. У зàгàльíîìó вèгляä³ ñõåìó óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì íàвåäåíî íà ðèñ. 1.

Нåîбõ³äíèìè ñêлàäîвèìè ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї є зàõîäè щîäî збå-
ðåæåííя òà ðîзвèòêó ô³íàíñîвîгî òà íàóêîвî-вèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àлó, зä³й-
ñíåííя ö³льîвèõ ïðîгðàì òà ïðîåêò³в, вêлю÷àю÷è ïðîгðàìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
êîìïàí³й, вèзíà÷åííя ïð³îðèòåò³в äîвгîñòðîêîвîгî ñîö³àльíîгî òà òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó. Сòðàòåг³÷í³ зàвäàííя êîðïîðàö³ї ïîв’язàí³ з ìîäåðí³-
зàö³єю (ðåêîíñòðóêö³єю) íàйвàæлèв³шèõ ñôåð ä³яльíîñò³ êîìïàí³ї òà ïåðåäóñ³ì 
ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷íîї, îð³єíòîвàíîї íà îñвîєííя ñó÷àñíèõ ìîæлèвîñòåй, ñòвî-
ðåíèõ ó ðåзóльòàò³ íàóêîвî-òåõí³÷íîгî òà ñîö³àльíîгî ïðîгðåñó òà ôîðìóвàííя 
ïåðåäóìîв äля ïîäàльшîгî ïðîñóвàííя вïåðåä íà îñíîв³ àêòèвíîгî вèêîðèñòàí-
íя êîìïàí³єю ñó÷àñíèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя, щî зàбåзïå÷óюòь ïåвíó збàлàíñîвà-
í³ñòь òà ìàйбóòí³ íàïðяìè ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї [3].

Кîíñîл³äàö³я òà ³íòåгðîвàíèй взàєìîзв’язîê êàï³òàл³в êîðïîðàö³ї яê  
ôàêòîð ìîäèô³êàö³ї їõ ³íñòèòóö³йíîї ñòðóêòóðè ìàє îñîблèвó ðîль. Пîñèлåííя 
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öèõ ïðîöåñ³в ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè в³льíå ïåðåñóвàííя êàï³òàлó, щî є îñîблè-
вî вàæлèвèì äля íåäîñòàòíьî ïîòóæíèõ êîðïîðàòèвíèõ ñèñòåì. Дî öьîгî ñл³ä 
äîäàòè êîíöåíòðàö³ю ô³íàíñîвîгî ïîñåðåäíèöòвà òà зì³íó ³íñòèòóö³йíîї ñòðóê-
òóðè ðèíêó.

Пðè зä³йñíåíí³ ñвîєї ä³яльíîñò³ êîæíà êîìïàí³я зóñòð³÷àєòьñя з êîíглîìå-
ðàòîì ïåðñïåêòèвíèõ ð³шåíь (їõ ï³äгîòîвêîю) òà ä³й, яê³ ðàíæóюòьñя зàлåæíî 
в³ä ïîòðåб ï³äïðèєìñòвà. Вèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ методології стратегічного 
управління, щî ñïåö³àльíî îð³єíòîвàíà íà ðîбîòó в óìîвàõ ñêлàäíîгî, äèíàì³÷-
íîгî òà íåвèзíà÷åíîгî ñåðåäîвèщà. Оñíîвîю òàêîї ìåòîäîлîг³ї ìîæå ñòàòè ìå-
òîäîлîг³я ñòðàòåг³÷íîгî óïðàвл³ííя íà бàз³ ïîєäíàííя ïðîгðàìíî-ö³льîвèõ ìå-
òîä³в òà ìåòîä³в àíàл³зó ðèзèêîвèõ ñèòóàö³й.

В åêîíîì³÷í³й л³òåðàòóð³ îïóбл³êîвàíî ðяä ðîзðîбîê ó ñôåð³ ô³íàíñîвî-
гî ðåгóлювàííя (ô³íàíñîвîгî ìåíåäæìåíòó). Методи фінансового менеджменту 
(Р.І. Нóäåльìàí, М. Гð³íблàòò òà Ш. Т³òìàí) óñï³шíî зàñòîñîвóюòьñя òà є êî-
ðèñíèìè, ïðîòå вîíè є ò³льêè ÷àñòèíîю, ³ äî òîгî æ äîïîì³æíîю, ìåòîä³в ôîð-
ìóвàííя ô³íàíñîвîї ñòðàòåг³ї.

Методи стратегічного управління (М.Х. Мåêñîí, М. Альбåðò, Ф. Хåäîóð³) 
óñï³шíî зàñòîñîвóюòьñя, ïðîòå є ÷èñòî яê³ñíèìè, íå äîзвîляю÷è îðгàí³÷íî ïî-
єäíóвàòè ðîбîòó з ê³льê³ñíèìè òà яê³ñíèìè êðèòåð³яìè. Нåîбõ³äíî в³äзíà÷èòè, 
щî ³ в ðàìêàõ ïîòî÷íîгî ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя îñòàíí³ìè ðîêàìè з’являєòьñя 
íåìàлî ö³êàвèõ íîвîввåäåíь, òàêèõ, íàïðèêлàä, яê «ðîзðîбêà бюäæåòó» íà íó-
льîв³й îñíîв³» (ï³îíåð – ô³ðìà «Тåêñàñ Іíñòðóìåíò»), êîлè êîæíèй з вèä³в ä³-
яльíîñò³, щî зä³йñíююòьñя в ðàìêàõ ò³єї ÷è ³íшîї ôóíêö³ї àбî ñòðóêòóðíîгî ï³ä-
ðîзä³лó íà ïî÷àòêó ð³÷íîгî öèêлó ïлàíóвàííя ïîвèíåí äîвåñòè ñвîє ïðàвî íà 
ïîäàльшå ³ñíóвàííя шляõîì îбґðóíòóвàííя ìàйбóòíьîї åêîíîì³÷íîї åôåêòèв-
íîñò³ êîшò³в, щî вèä³ляюòьñя. 

Пðîòå äля вñ³õ öèõ ìîäèô³êàö³й ð³÷íîгî (àбî ñåðåäíьîñòðîêîвîгî) вíóò-
ð³шíьîô³ðìîвîгî ïлàíóвàííя õàðàêòåðí³ òðàäèö³йí³ ìåòîäîлîг³÷í³ ïðèíöèïè – 
вîíî ñïðяìîвàíå óñåðåäèíó ô³ðìè (зàñíîвàíå íà ðîзгляä³ ï³äïðèєìñòвà яê «зà-
êðèòîї» ñèñòåìè) òà є ïåðåäóñ³ì ³íñòðóìåíòîì ðîзïîä³лó вíóòð³шíьîô³ðìîвèõ 
ðåñóðñ³в, à òàêîæ ðàö³îíàльíîї îðгàí³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї, êîíòðîлю ä³яльíîñò³ 
вíóòð³шíьîêîðïîðàòèвíèõ ï³äðîзä³л³в [5].

Політика розвитку економіки Прогнози: довгострокові та короткострокові 

Науково-технічна політика 
Інвестиційна політика 
Фінансова політика 
Політика розвитку 

Система стратегічного 
планування компанії 

Фінансова стратегія компанії 

Планування розвитку корпорації 

Інвестиційні програми та проекти корпорації 

Інноваційні проекти Проекти реінжинірингу 

Ðèс. 1. Пðèíöèпîâà схåмà упðàâë³ííÿ сòðàòåã³чíèм ðîзâèòêîм êîðпîðàö³ї
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Аíàл³з òà îö³íêà зàгàльíèõ ìåòîä³в êîðïîðàòèвíîгî ðåгóлювàííя є ñêлàä-
íîю òà ñïåö³àльíîю ïðîблåìîю, îñê³льêè в³ä вèзíà÷åííя íàйвàæлèв³шèõ òåí-
äåíö³й, щî вèíèêàюòь ó ïðîöåñ³ ðåгóлювàííя, зàлåæèòь йîгî åôåêò.

Мåòà ³ зàâäàííÿ. Рîзðîбляю÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîгî ðåгóлювàí-
íя ðîзвèòêó, íåîбõ³äíî зì³íèòè ìåòîäîлîг³÷íèй ï³äõ³ä, ïåðåйшîвшè в³ä ôîðìó-
лювàííя òà îбґðóíòóвàííя îñíîвíèõ íàïðяì³в ìàйбóòí³õ зì³í (яê öå ðîбèлîñя 
òà ðîбèòьñя ïðè ðîзðîбö³ ð³зíèõ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîгðàì) äî ðåòåльíîгî 
àíàл³зó äèñбàлàíñ³в, äåз³íòåгðàö³йíèõ òåíäåíö³й, щî ïåðåшêîäæàюòь àêòèв³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó òà вèзíà÷åííю «ïîв’язàíèõ êîìïлåêñ³в ìåõàí³зì³в òà 
³íñòðóìåíò³в», щî äîзвîляюòь л³êв³äóвàòè ö³ äèñбàлàíñè òà ïîðóшåííя.

Сòðóêòóðíî-åлåìåíòíèй àíàл³з ðåàльíîї ô³íàíñîвîї гíó÷êîñò³ êîìïàí³ї, 
ïîв’язàíîї з îö³íêîю ³íвåñòèö³йíèõ ð³шåíь òà зì³í гîñïîäàðñьêîгî ñåðåäîвèщà, 
íåäîîö³íюєòьñя в ïðàêòèö³ óêðàїíñьêèõ êîìïàí³й. Зàгàльíà îö³íêà òåíäåíö³й 
ðîзвèòêó ô³íàíñîвîї ñòðóêòóðè òà àêòèв³в êîìïàí³й íå зàвæäè äîзвîляє ïðèй-
ìàòè åôåêòèвí³ ð³шåííя щîäî ñòðàòåг³ї їõ ðîзвèòêó.

Пðèíöèïîвèì ïðè öьîìó ïîєäíàíí³ є òå, щî ïðèйíяòòя ñòðàòåг³÷íèõ ð³-
шåíь ³ ïîвèííî зä³йñíювàòèñя з ïîзèö³й îö³íêè в³äòвîðювàльíèõ ïðîöåñ³в, щî 
в³äбóвàюòьñя ï³ä вïлèвîì êîìïлåêñó вèщåзàзíà÷åíèõ зîвí³шí³õ òà вíóòð³шí³õ 
ôàêòîð³в.

Осíîâíà чàсòèíà. У ô³íàíñîвîìó ñåгìåíò³ ðîзвèòêó êîðïîðàö³й àíàл³з ñòà-
íó ïлàíîвî-ïðîгíîзíîї ðîбîòè ïîêàзóє, щî в òåïåð³шí³й ÷àñ ðîбèòьñя ñïðîбà 
íàлàгîäæåííя ñó÷àñíîї ñèñòåìè бюäæåòíèõ ïðèíöèï³в ðåгóлювàííя, ïîêè щå 
зíà÷ íîю ì³ðîю îð³єíòîвàíà òà ïîòî÷íå ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя. Кð³ì òîгî, бóлî 
àêòèв³зîвàíî вèêîðèñòàííя ìåòîä³в äîвгîñòðîêîвîгî ïлàíóвàííя.

Бюäæåòí³ ìåòîäè ðåгóлювàííя є вàæлèвèì åлåìåíòîì ô³íàíñîвîгî ïлàíó-
вàííя ä³яльíîñò³ êîìïàí³й òà îðгàí³зàö³й ðîзвèíåíèõ êðàїí. Тàê, ó США íàй-
б³льшèìè êîìïàí³яìè шèðîêî вèêîðèñòîвóєòьñя ñèñòåìà «ïлàíóвàííя – ïðî-
гðàìóвàííя – бюäæåòóвàííя». Пðàêòè÷íî вñ³ åлåìåíòè ö³єї ñèñòåìè в³äîì³ в 
óêðàїíñьê³й ïðàêòèö³, ïðîòå ðàзîì вîíè вèêîðèñòîвóюòьñя íåäîñòàòíьî: ñèñòå-
ìà ö³лåй òà ñòðàòåг³й їõ ðåàл³зàö³ї (ïлàí) – êîìïлåêñ ïðàêòè÷íèõ зàõîä³в щîäî їõ 
ðåàл³зàö³ї (ïðîгðàìà) – ô³íàíñîв³ ïлàíè, бàлàíñè òà ô³íàíñîв³ ðåзóльòàòè (бю-
äæåò). В³äñóòí³ñòь ñèñòåìíîñò³ зíèæóє в ö³лîìó åôåêòèвí³ñòь ô³íàíñîвîгî ïлà-
íóвàííя îðгàí³зàö³й. Вèõ³ä íà ð³вåíь, щî в³äïîв³äàє ñв³òîвèì ñòàíäàðòàì ó гà-
лóз³ ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя ïåðåäбà÷àє ïåðåõ³ä в³ä òðàäèö³йíèõ ôîðì ñêлàäàí-
íя бюäæåòó äî вïðîвàäæåííя ñèñòåì ïîбóäîвè îïòèìàльíèõ ô³íàíñîвèõ ïлàí³в, 
вèêîðèñòàííя ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó äля îðгàí³зàö³ї вíóòð³шíьîô³ðìîвî-
гî б³зíåñ-ïлàíóвàííя. Нîв³ óìîвè, ïîв’язàí³ ³з зàгîñòðåííяì ô³íàíñîвîї ñèòóà-
ö³ї, ïîñèлåííяì êîíêóðåíòíîї бîðîòьбè ïîòðåбóюòь àêòèв³зàö³ї ñó÷àñíèõ ìåòî-
ä³в ô³íàíñîвîгî вíóòð³шíьîô³ðìîвîгî ðåгóлювàííя.

Бàлàíñ êîìïàí³ї, щî òðàäèö³йíî вèêîðèñòîвóєòьñя íà ïðàêòèö³, є äîñòàò-
íьî ñòàòè÷íèì äîêóìåíòîì, щî ô³êñóє ñòàí ô³íàíñ³в êîìïàí³ї íà ïåвíèй ïåð³îä, 
îñê³льêè ðóõ êîшò³в ó öьîìó ïåð³îä³ «зàêðèòèй» òà ïåðåбóвàє ïîзà ïîлåì зîðó. 
А öåй ðóõ яê ðàз ³ в³äîбðàæàє åôåêòèвí³ñòь ô³íàíñîвèõ зàõîä³в òà îêðåìèõ вè-
ä³в ä³яльíîñò³.

Для åôåêòèвíèõ ð³шåíь íåîбõ³äíî ïîñò³йíî îö³íювàòè ìîæлèв³ ïðîблåìè 
òà ñêлàäíîñò³, вèзíà÷àòè зàõîäè щîäî їõ вèð³шåííя, яê ïîêàзóє ïðàêòèêà. Бю-
äæåòí³ ïðèíöèïè яê ðàз îð³єíòîвàí³ (шляõîì ðîзðàõóíêó òà àíàл³зó êîìïлåê-
ñó ô³íàíñîвèõ ïîêàзíèê³в òà ³íшèõ ³íñòðóìåíò³в) íà òå, щîб îö³íювàòè ïðàвî-
ì³ðí³ñòь îêðåìèõ зàõîä³в, їõ ñïðяìîвàí³ñòь íà зàбåзïå÷åííя ô³íàíñîвîї ñò³йêîñ-
ò³ êîìïàí³ї.

Нåîбõ³äíèì є б³льш шèðîêå вèêîðèñòàííя êîìïлåêñíèõ ô³íàíñîвèõ ìî-
äåлåй êîìïàí³ї äля ñòвîðåííя бюäæåò³в, в îñíîв³ яêîї ïîвèíí³ бóòè ïðîгíîзè її 
ðîзвèòêó. Пîêè щî ð³вåíь ðîзðîбêè ïðîгíîз³в ó б³льшîñò³ êîìïàí³й є íåäîñòàò-
í³ì àí³ зà яê³ñòю, àí³ зà ôîðìîю. 



345

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Пîñèлåííя ðîбîòè з ôîðìóвàííя ôóíêö³îíàльíî-îð³єíòîвàíèõ ñòðàòåг³й є 
òàêîæ вêðàй íåîбõ³äíèì: ó ñôåð³ ö³íîóòвîðåííя, зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї îð³єí-
òàö³ї ä³яльíîñò³ íà ôîíäîвîìó ðèíêó, ³íвåñòèö³йí³й òà ³ííîвàö³йí³й ä³яльíîñò³.

Ц³ ñòðàòåг³ї ïîвèíí³ ðîзðîбляòèñя в ðàìêàõ ðåàл³зàö³ї êîìïлåêñíèõ ìîäå-
лåй êîðïîðàòèвíîгî ïлàíóвàííя, ïîбóäîвè ô³íàíñîвèõ ïлàí³в, щî õàðàêòåðè-
зóюòь êлю÷îв³ àñïåêòè ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї íà îñíîв³ ñèñòåìíîгî àíàл³зó її ô³-
íàíñîвèõ ïîòîê³в, щî в³äîбðàæóюòь ïðîöåñè ðîзïîä³лó òà êîíöåíòðàö³ї гðîшî-
вèõ êîш ò³в êîðïîðàö³ї íà вàæлèв³шèõ ä³ляíêàõ б³зíåñ-ïðîöåñó.

Іñíóюòь ñåðйîзí³ вàäè в òðàêòóвàíí³ òà ïðàêòèö³ äîвгîñòðîêîвîгî ô³íàíñî-
вîгî ïлàíóвàííя, яê ïîêàзóє àíàл³з ïðàêòèêè ðåàл³зàö³ї ñèñòåì ô³íàíñîвèõ ìî-
äåлåй (бюäæåò³в). Щî ñòîñóєòьñя ïðàêòèêè, òî її íåгàòèвíà ñòîðîíà ïîв’язàíà 
в îñíîвíîìó з³ зб³льшåííяì åêñòðàïîляö³йíèõ ìåòîä³в ôîðìóвàííя ñòðàòåг³÷-
íèõ ìîäåлåй, щî, бåзóìîвíî, зíèæóє їõ ð³вåíь äîñòîв³ðíîñò³ òà зàгàльíó ïðàê-
òè÷íó ö³íí³ñòь.

У ñèñòåì³ вíóòð³шíьîêîðïîðàòèвíîгî óïðàвл³ííя êîìïàí³єю ïîñòóïîвî ïî-
вèííà бóòè вïðîвàäæåíà ìîäóльíà ñõåìà ðåгóлювàííя, яêà ïåðåäбà÷àє в ìàйбóò-
íьîìó ñòðàòåг³÷íó ñòðóêòóðó îðгàí³зàö³ї êîìïàí³ї. Дî îñíîвíèõ ìîäóлåй, яê³ ìî-
æóòь вæå зàðàз ðîзðîбляòèñя òà зàïðîвàäæóвàòèñя, íàлåæàòь òàê³ [4]:

1. Бюäæåòóвàííя. Нîв³ ö³л³ ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя, бюäæåòè ïðîäàæ³в, 
êîìåðö³йíèõ òà ïðяìèõ вèòðàò, вèðîбíèöòвà, óïðàвл³íñьêèõ òà зàгàльíîвèðîб-
íè÷èõ íàêлàäíèõ вèòðàò. Зв³ò ïðî ïðèбóòêè òà збèòêè, êîшòîðèñíèй бàлàíñî-
вèй зв³ò òà êàñîвèй бюäæåò.

2. Уïðàвл³ííя гðîшîвèìè êîшòàìè. Сòðóêòóðóвàííя гðîшîвèõ ïîòîê³в, 
óïðàвл³ííя гîò³вêîю, л³êв³äí³ñòь, äèñêîíòóвàííя, ñêлàäàííя êàñîвîгî бюäæå-
òó, бàðòåð.

3. Уïðàвл³ííя îбîðîòíèìè êîшòàìè. Сòðóêòóðà îб³гîвîгî êàï³òàлó, îб³гî-
в³ñòь ïîòî÷íèõ àêòèв³в, ô³íàíñîвèй öèêл, óïðàвл³ííя òîвàðíî-ìàòåð³àльíèìè 
зàïàñàìè, ñèñòåìà óïðàвл³ííя зàïàñàìè, ðîзðàõóíêè ïîòðåб в îб³гîвèõ êîшòàõ.

4. Пðîгðåñèвíå óïðàвл³ííя вèòðàòàìè êîìïàí³ї. Нîв³ ïðèíöèïè îбл³êó вè-
òðàò, êлàñèô³êàö³я вèòðàò òà ïèòàííя àгðåгóвàííя, àíàл³з бåззбèòêîвîñò³, îïå-
ðàö³йíèй òà ô³íàíñîвèй ñïîñîбè зíèæåííя вèòðàò, вèзíà÷åííя ñôåð ìîæлèвî-
гî зб³льшåííя ïðèбóòêó.

5. Пîäàòêîвå ïлàíóвàííя. М³í³ì³зàö³я ïîäàòêîвèõ ïлàòåæ³в, ïлàíóвàííя 
ïîäàòêîвèõ вèïлàò, íåäîïóщåííя шòðàôíèõ ñàíêö³й, ñвîє÷àñíå зàбåзïå÷åííя 
³íôîðìàö³єю.

6. Д³àгíîñòèêà ñòàíó êîìïàí³ї. Оñíîвíèй ³íñòðóìåíòàð³й äля вèзíà÷åííя 
ñòàíó êîìïàí³ї, åêñïðåñ-ä³àгíîñòèêà, àíàл³з îñíîвíèõ êîåô³ö³єíò³в, óïðàвл³ííя 
ô³íàíñîвîю ñòðóêòóðîю êîìïàí³ї, ïîêàзíèêè ðåíòàбåльíîñò³.

7. Вïðîвàäæåííя ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³в бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó. Р³зíèöя 
в ñèñòåì³ ñòàíäàðò³в, вàð³àíòè ïåðåõîäó íà IAS òîщî.

Іñíóє бàгàòî ïðîблåì в ïлàí³ îðгàí³зàö³йíî-ôóíêö³îíàльíîї òà ô³íàíñîв³й 
ïîбóäîв³ êîìïàí³ї. Дî íèõ ìîæíà в³äíåñòè: зàбåзïå÷åííя ³íòåðåñ³в ñïîæèвà÷³в; 
зíèæåííя ðåàльíèõ вèòðàò вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї, îбґðóíòîвàí³ñòь ñèñòåìè ðå-
гóлювàííя, ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ ö³íîóòвîðåííя, îбґðóíòîвàí³ñòь ñõåìè вíóòð³ш-
íьîї взàєìîä³ї ï³äðîзä³л³в êîìïàí³ї з äåðæàвîю, ì³ñöå в ñèñòåì³ äåðæàвíîгî ðå-
гóлювàííя åêîíîì³êîю òîщî.

Оñê³льêè ö³ ïðîблåìè ñòîñóюòьñя в îñíîвíîìó ñôåðè îïåðàòèвíî-
ô³íàíñîвîгî óïðàвл³ííя, вîíè ³ є в òåïåð³шí³й ÷àñ ïðåäìåòîì ðîбîòè з óäî-
ñêîíàлåííя óïðàвл³ííя êîìïàí³єю. Пðîòå вæå зàðàз íåîбõ³äíà ïåðåîð³єíòàö³я 
ö³єї ðîбîòè íà ñòðàòåг³÷í³ àñïåêòè íàлàгîäæåííя ñèñòåìè вíóòð³шíьîô³ðìîвîгî 
óïðàвл³ííя, îñîблèвî ô³íàíñ³в.

Пàíóвàííя вåлèêèõ êîðïîðàö³й òà àêòèв³зàö³я êîíêóðåíö³ї ì³æ íèìè (в 
îñíîвíîìó ó ñв³ò³, à íå в Уêðàїí³) ïðèзвåлè äî òîгî, щî îñíîвíîю ìåòîю êîì-
ïàí³ї òåïåð є íå ìàêñèì³зàö³я êîðîòêîñòðîêîвîгî ïðèбóòêó, à ìàêñèì³зàö³я äîв-



346

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

гîñòðîêîвîгî зðîñòàííя, щî ñóòòєвî вïлèвàє íà ñòðàòåг³ю її ðîзвèòêó. Алå Уêðà-
їí³ äî öьîгî щå ïîòð³бíî йòè, вðàõîвóю÷è ìîíîïîл³зàö³ю êðàїíè òà вèñîêèй ð³-
вåíь êîðóïö³ї.

Тàêîæ íåîбõ³äíîю є àêòèв³зàö³я äåðæàвíîгî вïлèвó íà ³ííîвàö³йíèй ïðî-
öåñ êîìïàí³й з ìåòîю зàбåзïå÷åííя зðîñòàííя ä³лîвîї àêòèвíîñò³ êîìïàí³ї òà 
блàгîïîлó÷÷я åêîíîì³êè òà íàñåлåííя. Ц³лêîì ³ìîв³ðíî, ö³íà ìàє бóòè ïîв’язàíà 
з ïîòðåбàìè (в ³äåàл³) êîìïàí³ї в ³íвåñòèö³яõ, ïðè öьîìó ôîðìóлà ö³íè ìàє ïå-
ðåäбà÷àòè íå ò³льêè в³äшêîäóвàííя вèòðàò, àлå й òàêó íàäбàвêó, зà ðàõóíîê яêîї 
êîìïàí³ї зäàòí³ зàбåзïå÷óвàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííя òà ³íвåñòóвàòè.

Оö³íêà ô³íàíñîвîгî ñòàíó êîìïàí³ї в³ä³гðàє вàæлèвó ðîль в óïðàвл³íí³ ô³-
íàíñàìè. Для öьîгî äîö³льíî ïðîàíàл³зóвàòè ôóíêö³îíàльí³ взàєìîзв’язêè ì³æ 
ñòàíäàðòíèìè íîðìàòèвàìè òà êðèòåð³яìè ïлàòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà, ïîêàз-
íèêîì ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ Ктл òà ïîêàзíèêîì зàбåзïå÷åííя ï³äïðèєìñòвà влàñ-
íèìè îб³гîвèìè êîшòàìè Ко. У зàгàльíîìó вèгляä³ ôîðìóлà öьîгî взàєìîзв’язêó 
ìàє òàêèй вèгляä:

( )1 ,
тлo KK J D= − −

äå D – в³äíîшåííя ñóìè äîвгîñòðîêîвèõ ïîзè÷êîвèõ êîшò³в ï³äïðèєìñòвà òà 
йîгî вíóòð³шíьîгî бîðгó äî зàгàльíîї ñóìè îб³гîвèõ êîшò³в ï³äïðèєìñòвà.

М³æ ïîêàзíèêàìè ³ñíóє ñòðîгèй ôóíêö³îíàльíèй зв’язîê, äî òîгî æ з³ 
зб³льшåííяì зíà÷åííя ïàðàìåòðà ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ ñïîñòåð³гàєòьñя й зíà-
÷åííя ïàðàìåòðà зàбåзïå÷åíîñò³ влàñíèìè îб³гîвèìè êîшòàìè, ïðè÷îìó Кî зà-
лåæèòь в³ä ñï³вв³äíîшåííя ÷àñòèíè äæåðåл ïîзè÷êîвèõ êîшò³в, яêà íå вêлю÷à-
єòьñя в ñóìó íàйб³льш òåðì³íîвèõ зîбîв’язàíь, òà ñóìè îб³гîвèõ êîшò³в ï³äïðè-
єìñòвà. Чèì б³льшå öå ñï³вв³äíîшåííя, òèì ìåíшå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà зàбåз-
ïå÷åíîñò³ влàñíèìè êîшòàìè.

Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî в б³льшîñò³ вèïàäê³в ïðè àíàл³з³ ìîæíà вèêîðèñòî-
вóвàòè ñïðîщåíó ôîðìóлó:

( )1 .
тлo KK J= −

Яêщî зíà÷åííя Ктл в³äïîв³äàє ì³í³ìàльíîìó ð³вíю, òîбòî 2, òî Ко íàбèðàє 
зíà÷åííя 0,5, щî зàäîвîльíяє íîðìàòèвíèì вèìîгàì: Ко > 0,1. Тàêèì ÷èíîì, 
äля вèêîíàííя вèìîг, щî вèñóвàюòьñя äî ñòðóêòóðè ðåñóðñ³в ï³äïðèєìñòвà, äî-
ñòàòíьî äîòðèìàííя лèшå îäíîгî ð³вíя Ктл > 2, îñê³льêè в öьîìó вèïàäêó ³íшà 
óìîвà вèêîíóєòьñя àвòîìàòè÷íî.

Сòðîгèй ôóíêö³îíàльíèй зв’язîê ì³æ íàзвàíèìè ïîêàзíèêàìè ñïðîщóє 
ïðîöåäóðó ïîð³вíяльíîгî àíàл³зó êîìïàí³й зà ñèñòåìîю íîðìàòèвíèõ êðèòåð³їв 
ïлàòîñïðîìîæíîñò³, îñê³льêè ñòàє î÷åвèäíîю ìîæлèв³ñòь ïîð³вíяííя êîìïàí³й 
íà îñíîв³ лèшå äвîõ з íèõ – ïîêàзíèêà ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ òà ïîêàзíèêà вòðà-
òè (в³äíîвлåííя) ïлàòîñïðîìîæíîñò³ [2].

Рóõ гðîшîвèõ ðåñóðñ³в ñòвîðює îñíîвó ô³íàíñîвîї ñèñòåìè êîìïàí³й, в 
яê³й êлю÷îвîю є ìîäåль óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè. З óðàõóвàííяì ÷àñî-
вîгî àñïåêòó взàєìíîї зàлåæíîñò³ ñòàä³й в³äòвîðювàльíîгî ïðîöåñó ñл³ä в³äð³з-
íяòè òàê³ ñõåìè ðóõó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в:

– гðîшîв³ êîшòè íàäõîäяòь äèñêðåòíî в ïåвí³ ô³êñîвàí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà 
ìîæóòь бóòè ñïîæèò³ в ö³ ïðîì³æêè ÷àñó;

– гðîшîв³ êîшòè íàêîïè÷óюòьñя бåзïåðåðвíî òà бåз îñîблèвèõ зàòðèìîê 
бåзïåðåðвíî ñïîæèвàòèñя.

Вèзíà÷åííя öèõ ñõåì є íåîбõ³äíèì, îñê³льêè вîíè ðåàл³зóюòьñя з óðàõó-
вàííяì вïлèвó ÷àñîвîгî лàгó òà îбìåæåíь ó зв’язêó з öèì íà вèêîðèñòàííя. Тà 
äля êîæíîї ñõåìè ïîвèíí³ в³äïðàöьîвóвàòèñя íàйб³льш îïòèìàльí³ ôîðìè ðåà-
л³зàö³ї. В³ä óðàõóвàííя ö³єї ñïåöèô³êè зàлåæèòь ³ åôåêòèвí³ñòь їõ ðåàл³зàö³ї [1].

Тîбòî йäå ìîвà ïðî îñîблèвîñò³ îбл³êó бàзîвèõ ïðèíöèï³в îö³íêè ñòàíó ô³-
íàíñ³в êîìïàí³й: îïòèì³зàö³ю вèêîðèñòàííя ô³íàíñîвîгî ïîòåíö³àлó; зàбåзïå-
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÷åííя зðîñòàííя äîõîä³в; зíèæåííя вèðîбíè÷îгî òà ô³íàíñîвîгî ðèзèê³в. Цå 
ïîв’язàíå ³з зàбåзïå÷åííяì ô³íàíñîвîї ñòàб³льíîñò³ êîìïàí³й. 

Вèсíîâêè. Нåзвàæàю÷è íà ñêлàäí³ñòь ïðîблåìè, ìîæíà в ñõåìàòè÷íîìó вè-
гляä³ ïîäàòè ö³л³ äîñягíåííя ñòàб³льíîñò³ ô³íàíñîвîї ñèñòåìè êîìïàí³ї òà їõ 
îö³íêó з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííя íîðìàльíèõ ô³íàíñîвèõ в³äíîñèí (òàбл. 1).

Таблиця 1
Сèсòåмàòèзàö³ÿ êëючîâèх ö³ëåé ³ îö³íêà мîжëèâîсò³ ф³íàíсîâîї сòàб³ëьíîсò³ êîðпîðàö³ї

Оñíîвí³ ö³л³ Дåзàгðåгàö³я ö³лåй Оö³íêà

1. Зàбåзïå÷åííя 
вèñîêîгî ð³вíя 
ô³íàíñîвîї 
ñòàб³льíîñò³

Еôåêòèвíå вèêîðèñòàííя 
ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в
Іíвåñòèö³йíà àêòèвí³ñòь
Вèêîíàííя зîбîв’язàíь
Нîðìàльíà л³êв³äí³ñòь

Оñíîвíà óìîвà зàбåзïå÷åííя 
ô³íàíñîвèõ зîбîв’язàíь. Нà 
ñьîгîäí³ б³льш³ñòь êîìïàí³й 
зíàõîäяòьñя íèæ÷å íîðìàльíîгî 
ð³вíя ô³íàíñîвîї ñòàб³льíîñò³

2. Еôåêòèвíå 
вèêîðèñòàííя 
ô³íàíñîвèõ ³ 
ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в

Пðèñêîðåííя îб³гó ïîòî÷íèõ 
àêòèв³в
Сòàб³л³зàö³я êîåô³ö³єíòà 
ô³íàíñóвàííя
Зíèæåííя êîåô³ö³єíòà 
зàбîðгîвàíîñò³
Зб³льшåííя àвòîíîì³зàö³ї 
вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в

Нèзьêèй ð³вåíь вèêîðèñòàííя 
влàñíèõ ðåñóðñ³в. Об³г ïîòî÷íèõ 
àêòèв³в зðîñòàє в îñíîвíîìó зà 
ðàõóíîê ïîзàбàлàíñîвèõ ñòàòåй. 
Пîвñюäíå зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà 
зàбîðгîвàíîñò³ òà зв’язí³ñòь 
ðåñóðñ³в, щî зб³льшóєòьñя

3. Зàбåзïå÷åííя 
íîðìàльíîгî ð³вíя 
л³êв³äíîñò³

Зб³льшåííя êîåô³ö³єíòà 
зàгàльíîї л³êв³äíîñò³
Зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà ïîòî÷íîї 
л³êв³äíîñò³
Зб³льшåííя êîåô³ö³єíòà 
ïîêðèòòя

Р³вåíь л³êв³äíîñò³ зíèæóєòьñя, 
ïàäàє êîåô³ö³єíò ïîêðèòòя. 
Сêлàäíèй ñòàí з л³êв³äí³ñòю 
зàгîñòðює ïлàò³æíî-ðîзðàõóíêîвó 
ñèòóàö³ю

Пðè óäîñêîíàлåíí³ ñèñòåì óïðàвл³ííя íåîбõ³äíî ìàòè íà óвàз³ íå влàñíå 
ðåîðгàí³зàö³ю óïðàвл³ííя, àлå й òå, яêó êîðèñòь ïðèíåñå äля äîñягíåííя ñòðàòå-
г³÷íèõ ö³лåй êîìïàí³ї ñòвîðåííя àбî òðàíñôîðìàö³я òèõ ÷è ³íшèõ ôóíêö³й ñèñ-
òåìè óïðàвл³ííя.

Нåîбõ³äíî взяòè äî óвàгè òàêîæ, щî îð³єíòàö³я ô³íàíñîвèõ ñòðàòåг³й óêðà-
їíñьêèõ êîìïàí³й ïîвèííà вðàõîвóвàòè íàïðяìè зóñèль äåðæàвíîї ïîл³òèêè, щî 
ïîв’язàíà з äîвгîñòðîêîвèìè òåíäåíö³яìè ðîзвèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà îð³єí-
òóвàòèñя íà íèõ ïðè êîðèгóвàíí³ влàñíèõ ñòðàòåг³й.
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При разработке подходов к экономическому регулированию развития необходимо 
изменить методологический подход, перейдя от формулировки и обоснования основных 
направлений будущих изменений к тщательному анализу дисбалансов, дезинтеграцион-
ных тенденций, препятствующих активизации экономического развития.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãия, ôиíàíñîâый, пëàíиðîâàíиå, óпðàâëåíиå, êîðпîðàòиâ-
íый, áþäæåòиðîâàíиå.

When elaborating the approaches to the economic regulation of development, the 
methodological approach is to be changed by moving from the formulation and justification of 
future changes’ main directions to careful analysis of imbalances, disintegrative tendencies that 
prevent economic development activation.

Key words: strategy, finance, planning, management, corporate, budgeting.
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ОЦЕНКА МОДЕЛЕЙ ВЗАИМОСВЯЗИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОÃО ÐОСТА И УÐОВНЯ БЕЗÐАБОТИЦЫ

В статье проведен анализ существующей динамики макроэкономических показа-
телей в США, позволяющих оценить условия экономического роста и факторы, оказы-
вающие на него влияние, а также проанализирована система взаимосвязей, возникаю-
щая между экономическим ростом государства и уровнем безработицы.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий ðîñò, ВВП, óðîâåíü áåзðàáîòицы, âàëîâыå ÷àñò-
íыå âíóòðåííиå иíâåñòиции, ãîñóäàðñòâåííыå ðàñхîäы и иíâåñòиции, ëи÷íыå пîòðåáи-
òåëüñêиå ðàñхîäы.

Аêòуàëьíîсòь òåмы èссëåäîâàíèÿ. Вîïðîñы ðåгóлèðîвàíèя è îöåíêè влè-
яíèя зàíяòîñòè íàñåлåíèя ïðåäñòàвляюò ñîбîй êðàåóгîльíый êàìåíь 

ìíîгèõ òåîðèй è являюòñя îäíèìè èз îñíîвíыõ элåìåíòîв óïðàвлåíèя эêîíî-
ìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè в гîñóäàðñòвå. Оñîбåííî àêòóàльíыìè ïðîблåìы бåзðà-
бîòèöы ñòàлè в íàñòîящèй ìîìåíò, в óñлîвèяõ глîбàльíîгî ôèíàíñîвîгî êðè-
зèñà. Эêîíîìè÷åñêàя ðåöåññèя è íåñòàбèльíîñòь бàíêîвñêîй ñèñòåìы îêàзывà-
юò ñóщåñòвåííîå íåгàòèвíîå влèяíèå íà эêîíîìèêó в öåлîì, вызывàя ñîöèàль-
íыå ïîòðяñåíèя. Иìåííî ðåзêèì ïîвышåíèåì óðîвíя бåзðàбîòèöы в íàñòîя-
щèй ìîìåíò íàèбîлåå вñåгî îбåñïîêîåíы ïðàвèòåльñòвà. Выñîêèй óðîвåíь бåз-
ðàбîòèöы ïðèвîäèò ê ïîвышåíèю ñîöèàльíîй íàïðяæåííîñòè в îбщåñòвå, òðå-
бóåò ïîвышåíèя ñîöèàльíыõ ðàñõîäîв, à ñîîòвåòñòвåííî óвåлè÷èвàåò äîлгîвîå 
бðåìя гîñóäàðñòв. Пîèñê ðы÷àгîв ðåгóлèðîвàíèя óðîвíя бåзðàбîòèöы ïîзвîля-
åò óïðàвляòь ïðè÷èíàìè, åå вызывàющèìè, è ñвîåвðåìåííî êîððåêòèðîвàòь ïî-
лèòèêó гîñóäàðñòвà. 

Аíàëèз пîсëåäíèх èссëåäîâàíèé è пубëèêàöèé. Эвîлюöèя êîíöåïòóàльíыõ 
ìîäåлåй зàíяòîñòè è óïðàвлåíèя ðыíêàìè òðóäà ïðîшлà äîлгèй ïóòь ðàзвè-
òèя. Д. Рèêàðäî [1] è А. Сìèò [2] êàê ïðåäñòàвèòåлè êлàññè÷åñêîй шêîлы ïðåä-
ïîлàгàлè íàлè÷èå ñàìîðåгóлèðóåìыõ ñèñòåì, ïîñðåäñòвîì êîòîðыõ ñвîбîäíый 
ðыíîê è êîíêóðåíöèя, являяñь глàвíыìè ðåгóляòîðàìè эêîíîìèêè, îбåñïå÷àò 
ïîлíóю зàíяòîñòь. Пðè эòîì ïîñлåäîвàòåлè êлàññè÷åñêîй шêîлы ïðåäïîлàгàлè, 
÷òî ïîвышåíèå óðîвíя ñбåðåæåíèй äîлæíî ñïîñîбñòвîвàòь ïîвышåíèю îбщå-
гî блàгîñîñòîяíèя íàöèè. Чòî в ïîñлåäñòвèè былî îïðîвåðгíóòî Дæ.М. Кåйí-
ñîì [3] íà îñíîвå òîгî, ÷òî ïîвышåíèå óðîвíя íàêîïлåíèя êàïèòàлà ñòèìóлè-
ðóåò ñíèæåíèå óðîвíя зàðàбîòíîй ïлàòы è ñîîòвåòñòвåííî эêîíîìè÷åñêóю àê-
òèвíîñòь íàñåлåíèя. 

Пîсòàíîâêà пðîбëåмы èссëåäîâàíèÿ. Сîглàñíî òåîðèè зàíяòîñòè К. Мàðê-
ñà [4], îñíîвàííîй íà òðåõ ïîлîæåíèяõ: òåîðèè ïðèбàвî÷íîй ñòîèìîñòè, òåî-
ðèè ðîñòà îðгàíè÷åñêîгî ñòðîåíèя êàïèòàлà è зàêîíå íàðîäîíàñåлåíèя, былà 
ïðåäñòàвлåíà взàèìîñвязь ìåæäó èííîвàöèîííыì ðàзвèòèåì эêîíîìèêè è óðîв-
íåì бåзðàбîòèöы. Дàííàя òåîðèя ïðåäïîлàгàлà, ÷òî ñóщåñòвåííыå èзìåíåíèя 
в ñòðóêòóðå êàïèòàлà, вызвàííыå ðàзвèòèåì èííîвàöèй è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ïðîгðåññîì, à òàêæå æåлàíèåì ïðåäïðèíèìàòåлåй ïîлó÷èòь выñîêóю ïðèбàвî÷-
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íóю ñòîèìîñòь зà ñ÷åò ïîвышåíèя ïðîèзвîäèòåльíîñòè òðóäà вызîвåò ñîêðàщå-
íèå зàíяòîñòè. Оäíàêî ñîвðåìåííàя эêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò ðàзìыòыå òåí-
äåíöèè èзìåíåíèя îðгàíè÷åñêîгî ñòðîåíèя êàïèòàлà в ñвязè, ñ îäíîй ñòîðîíы, 
ñ óвåлè÷åíèåì äîлè ñåêòîðà óñлóг, ò. å. äîлè îòðàñлåй эêîíîìèêè ñ íèзêèì îð-
гàíè÷åñêèì ñòðîåíèåì êàïèòàлà, ñ äðóгîй ñòîðîíы – ñ ñóщåñòвåííыì óäåшåв-
лåíèåì ñðåäñòв ïðîèзвîäñòвà îäíîвðåìåííî ñ ïîвышåíèåì èõ ïðîèзвîäèòåль-
íîñòè, à òàêæå в ñвязè ñ глîбàльíîй òåíäåíöèåй ê óвåлè÷åíèю óäåльíîгî вåñà 
выñîêîêвàлèôèöèðîвàííîй ðàбî÷åй ñèлы. Иìåííî эòè ïðåäïîлîæåíèя лåæàò в 
îñíîвå íàшåгî èññлåäîвàíèя. 

Цåëью äàííîé ðàбîòы являåòñя àíàлèз ñóщåñòвóющåй äèíàìèêè ìàêðîэêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàзàòåлåй, ïîзвîляющèõ îöåíèòь óñлîвèя эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà 
è ôàêòîðы, îêàзывàющèå íà íåгî влèяíèå, à òàêæå ïðîàíàлèзèðîвàòь ñèñòåìó 
взàèìîñвязåй, вîзíèêàющóю ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì гîñóäàðñòвà è óðîв-
íåì бåзðàбîòèöы.

Зàäàчè èссëåäîâàíèÿ:
– àíàлèз äèíàìèêè óðîвíя зàíяòîñòè è óðîвíя бåзðàбîòèöы в США;
– îöåíêà äèíàìèêè ìàêðîэêîíîìè÷åñêèõ ïîêàзàòåлåй, являющèõñя ôàêòî-

ðàìè эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà;
– ïîñòîðåííèå, îöåíêà è вåðèôèêàöèя ìîäåлè взàèìîñвязè эêîíîìè÷åñêî-

гî ðîñòà è óðîвíя бåзðàбîòèöы ñ ó÷åòîì вðåìåííыõ лàгîв.
Изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. Нà ðèñ. 1 ïðåäñòàвлåíы ñðåäíåгîäîвàя äè-

íàìèêà óðîвíåй зàíяòîñòè, гðàæäàíñêîй ðàбî÷åй ñèлы è бåзðàбîòèöы в США 
зà 1948–2011 гг. Для èñõîäíîгî àíàлèзà èñïîльзóåòñя ïîêàзàòåль «гðàæäàíñêàя 
ðàбî÷àя ñèлà», êîòîðый вêлю÷àåò в ñåбя вñåõ ðàбîòàющèõ è îôèöèàльíî ïðè-
зíàííыõ бåзðàбîòíыìè гðàæäàí ñòàðшå 16 лåò, зà èñêлю÷åíèåì вîåííîñлóæà-
щèõ. Дàííîå îïðåäåлåíèå èñïîльзóåòñя êàê ïîêàзàòåль, õàðàêòåðèзóющèй ðы-
íîê òðóäà в ìàñшòàбå íàöèîíàльíîй эêîíîìèêè, à òàêæå äля вы÷èñлåíèя óðîв-
íя бåзðàбîòèöы, êîòîðый åæåìåñя÷íî ïóблèêóåòñя Бюðî òðóäîвîй ñòàòèñòèêè 
США. 

Ðèс. 1. Сðåäíåãîäîâàÿ äèíàмèêà уðîâíåé зàíÿòîсòè, ãðàжäàíсêîé ðàбîчåé сèëы è 
бåзðàбîòèöы â США, 1948–2011 ãã.

Рàññ÷èòàíî àвòîðîì íà îñíîвå äàííыõ Бюðî ñòàòèñòèêè òðóäà США è Мèíèñòåð-
ñòвà òðóäà США [5].

Сðåäíåгîäîвîй óðîвåíь зàíяòîñòè, òыñ. ÷åл.
Сðåäíåгîäîвîй óðîвåíь гðàæäàíñêîй ðàбî÷åй ñèлы, òыñ. ÷åл.
Сðåäíåгîäîвîй óðîвåíь бåзðàбîòèöы, %

òыñ. ÷åл. %
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Аíàлèзèðóя ñòðóêòóðó è äèíàìèêó бåзðàбîòèöы в США, íåîбõîäèìî îòìå-
òèòь, ÷òî ñðåäíèй åå ïîêàзàòåль ñîñòàвляåò 5–6%, ïðè óñлîвèè ïîлíîй зàíяòî-
ñòè íàñåлåíèя. Дàííàя öèôðà íå ïðåäñòàвляåò óгðîзы äля эêîíîìèêè ñòðàíы, 
à ñêîðåå являåòñя ñвèäåòåльñòвîì ìîбèльíîñòè ðàбî÷åй ñèлы è ïðåäñòàвляåòñя 
в îò÷åòàõ êàê îäíà èз ñèльíыõ ñòîðîí ðàзвèòèя àìåðèêàíñêîй эêîíîìèêè. Нà 
ðèñ. 2 ïðåäñòàвлåíà ñðåäíåìåñя÷íàя äèíàìèêà óðîвíя бåзðàбîòèöы в США ñ 
1948 ïî 2012 гг. Кîлåбàíèя äàííîгî ïîêàзàòåля вызвàíы êàê эíäîгåííыìè, òàê 
è эêзîгåííыìè ôàêòîðàìè è íàïðяìóю ñвязàíы ñ òåíäåíöèяìè ðàзвèòèя эêî-
íîìèêè. Оäíîвðåìåííî, выñòóïàя êàê ñлåäñòвèå îäíèõ ïðîöåññîв (öèêлè÷íîñòè 
ðàзвèòèя эêîíîìèêè, ïåðåìåщåíèя ðàбî÷åй ñèлы èз ïðîèзвîäñòвåííîгî ñåêòîðà 
в ñåêòîð óñлóг), ðîñò бåзðàбîòèöы являåòñя ïðè÷èíîй äðóгèõ ïðîöåññîв (èзìå-
íåíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîй ïîлèòèêè гîñóäàðñòвà, ñèñòåìы îïлàòы òðóäà è ôè-
ñêàльíîй ïîлèòèêè). Нî лèшь ïðè îïðåäåлåííîì óðîвíå бåзðàбîòèöы гîñóäàð-
ñòвî ïðèíèìàåò ìåðы äля åå ïîíèæåíèя, ÷òî ïðåäïîлàгàåò íàлè÷èå åñòåñòвåí-
íîгî «ðàвíîвåñíîгî óðîвíя бåзðàбîòèöы» [6]. 
%

Ðèс. 2. Сðåäíåмåсÿчíàÿ äèíàмèêà уðîâíÿ бåзðàбîòèöы â США,
ÿíâàðь 1948 – мàé 2012 ãã., %

Рàññ÷èòàíî àвòîðîì íà îñíîвå äàííыõ Бюðî ñòàòèñòèêè òðóäà США è Мèíèñòåð-
ñòвà òðóäà США [5].

Фàêòîðîì, îêàзывàющèì ñóщåñòвåííîå влèяíèå íà äèíàìèêó бåзðàбî-
òèöы, ìîæíî íàзвàòь эêîíîìè÷åñêèй ðîñò эêîíîìèêè. Пðè эòîì ïðè÷èííî-
ñлåäñòвåííàя ñвязь ïðîñлåæèвàåòñя äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Нà ðèñ. 3 ïðåäñòàв-
лåíы îñíîвíыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåлè США зà ïåðèîä ñ 1929 ïî 
2011 гг., äåìîíñòðèðóющèå òåíäåíöèè ïåðåõîäà эêîíîìèêè США в ñôåðó 
ïîòðåблåíèя è ñóщåñòвåííîå ñíèæåíèå äîлè èíвåñòèöèй. Эêñïîíåíöèàль-
íый ðîñò ВВП íàïðяìóю ñвязàí ñ àíàлîгè÷íыì íåлèíåйíыì ðîñòîì лè÷íыõ 
ïîòðåбèòåльñêèõ ðàñõîäîв. Пðè эòîì вàлîвыå ÷àñòíыå вíóòðåííèå èíвåñòè-
öèè, à òàêæå è гîñóäàðñòвåííыå ðàñõîäы, è èíвåñòèöèè ñîõðàíялè лèíåйíый 
õàðàêòåð äèíàìèêè.

Нà ðèñ. 4 ïðåäñòàвлåíî îòíîшåíèå лè÷íыõ ïîòðåбèòåльñêèõ ðàñõîäîв, вà-
лîвыõ ÷àñòíыõ èíвåñòèöèй, гîñóäàðñòвåííыõ ðàñõîäîв ê ВВП. Эòîò ðèñóíîê 
äåìîíñòðèðóåò ðîñò ïîòðåбèòåльñêèõ ðàñõîäîв ïî îòíîшåíèю ê ВВП ñ 60% в 
1950-å гîäы äî бîлåå ÷åì 70% в 2011 г., ïðè эòîì äîля гîñóäàðñòвåííыõ ðàñõî-
äîв ñóщåñòвåííî ñîêðàщàåòñя. 
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Ðèс. 3. Дèíàмèêà мàêðîэêîíîмèчåсêèх пîêàзàòåëåé США зà 1929–2011 ãã.
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ВВП, ìлðä äîл.
Лè÷íыå ïîòðåбèòåльñêèå ðàñõîäы, ìлðä äîл.
Гîñóäàðñòвåííыå ðàñõîäы è вàлîвыå èíвåñòèöèè, ìлðä äîл.
Вàлîвыå ÷àñòíыå вíóòðåííèå èíвåñòèöèè, ìлðä äîл.

Ðèс. 4. Дîëÿ ëèчíых пîòðåбèòåëьсêèх ðàсхîäîâ, âàëîâых чàсòíых èíâåсòèöèé, 
ãîсуäàðсòâåííых ðàсхîäîâ â ВВП, 1929–2011 ãã.

Лè÷íыå ïîòðåбèòåльñêèå ðàñõîäы
Вàлîвыå ÷àñòíыå вíóòðåííèå èíвåñòèöèè
Гîñóäàðñòвåííыå ðàñõîäы è вàлîвыå èíвåñòèöèè

Для îöåíêè è àíàлèзà зàвèñèìîñòè èñïîльзîвàлèñь èñõîäíыå äàííыå óðîв-
íя бåзðàбîòèöы в США è òåìïы ïðèðîñòà ВВП ñ 1948 ïî 2011 гг. Тàê êàê ïî-
êàзàòåлè óðîвíя бåзðàбîòèöы äåìîíñòðèðîвàлè ñóщåñòвåííóю àвòîêîððåляöèю 
è ñîäåðæàлè лèíåйíый òðåíä, äàííыå былè ñòàíäàðòèзèðîвàíы è ïðèвåäåíы ê 
ñòàöèîíàðíîìó вèäó ñ ïîìîщью íàõîæäåíèя ðàзíèö ïåðвîгî ïîðяäêà (Yt–Yt-1). 
Рàñ÷åò ðàзíèö ïåðвîгî ïîðяäêà ïîзвîлèл èзбåæàòь òàê íàзывàåìîй лîæíîй ðå-
гðåññèè, êîòîðàя вîзíèêàåò ïðè àíàлèзå íåñòàöèîíàðíыõ äàííыõ, èìåющèõ вы-
ñîêóю ñòåïåíь àвòîêîððåляöèè, è в äàííîì ñлó÷àå ïðåäñòàвлåííóю лèíåйíыì 
òðåíäîì. Для ïîêàзàòåля «ïðèðîñò ВВП» ñòàíäàðòèзàöèя íå ïðîвîäèлàñь в ñвя-
зè òåì, ÷òî êîэôôèöèåíòы àвòîêîððåляöèè êîлåбàлèñь в ïðåäåлàõ äîïóñòèìî-
гî äèàïàзîíà. 

В òàбл. 1 ïðåäñòàвлåí ðяä гèïîòåз îòíîñèòåльíî вîзìîæíыõ зàвèñèìîñòåй 
ìåæäó óðîвíåì бåзðàбîòèöы è эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Пåðвîå óðàвíåíèå, ðàñ-
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ñ÷èòàííîå äля èñõîäíыõ äàííыõ (бåз ñòàíäàðòèзàöèè), ïîêàзàлî íåñîñòîяòåль-
íîñòь ìîäåлè в ñвязè ñ выñîêèì зíà÷åíèåì êîэôôèöèåíòà àвòîêîððåляöèè 
(0,75) äля ñòàíäàðòíыõ îñòàòêîв (ñòîлбåö 8), ÷òî ñвèäåòåльñòвóåò î выñîêîй ñòå-
ïåíè зàвèñèìîñòè. Тàêæå íèзêèå зíà÷åíèя êîэôôèöèåíòîв êîððåляöèè è äå-
òåðìèíàöèè íå ïîзвîляюò èñïîльзîвàòь ìîäåль. Вòîðîå óðàвíåíèå, îïèñывàю-
щåå влèяíèå ïðèðîñòà ВВП íà äèíàìèêó óðîвíя бåзðàбîòèöы, ïîêàзывàåò, ÷òî 
ìîäåль àäåêвàòíà äåйñòвèòåльíîñòè, ò.ê. êîэôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè (ñòîлбåö 
3) ñîñòàвляåò 0,76, à эòî зíà÷èò, ÷òî 76% èзìåí÷èвîñòè зàвèñèìîй ïåðåìåííîй 
Y ìы ìîæåì îïèñàòь èзìåí÷èвîñòью íåзàвèñèìîй ïåðåìåííîй Х. Кðèòåðèй F 
(ñòîлбåö 5) îêîлî 0, ÷òî ïîзвîляåò ïðèзíàòь ðåгðåññèîííóю зàвèñèìîñòь зíà-
÷èìîй. А òàêæå вñå òåñòы îñòàòêîв ïîäòвåðæäàюò, ÷òî ñäåлàííыå ïðåäïîлîæå-
íèя ïîäòвåðæäàюòñя äàííыìè, ò. å. ñвязь ìåæäó ïåðåìåííыìè являåòñя лèíåй-
íîй, îшèбêè являюòñя íåзàвèñèìыìè, äèñïåðñèè îшèбîê ðàвíы è èõ зíà÷åíèя 
íîðìàльíî ðàñïðåäåлåíы. Сîглàñíî ìîäåлè, ïðåäñòàвлåííîй вòîðыì óðàвíåíè-
åì, ìîæåì ñäåлàòь ñлåäóющèå вывîäы: ïðèðîñò ВВП íà 1% вызывàåò ñíèæåíèå 
óðîвíя бåзðàбîòèöы (åå ïðèðîñò) íà 0,39%.

Таблица 1
Пîêàзàòåëè ëèíåéíîé ðåãðåссèè äëÿ ðÿäà ãèпîòåз

Пîêàзàòåлè
Дàííыå лèíåйíîй ðåгðåññèè

r R2 P F Уðàвíåíèå T1 T2 T3 T4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Y – óðîвåíь бåзðàбîòèöы
Х – ïðèðîñò ВВП

0,38 0,14 0% 0% 6,58–0,25Х îê 0,75 0,2/0,6 îê

Y – èзìåíåíèå óðîвíя бåзðàбîòèöы 
(Yt–Yt-1)
Х – ïðèðîñò ВВП 

0,87 0,76 0% 0% 1,34–0,39Х îê 0,14 0,2/0,3 îê

Y – èзìåíåíèå óðîвíя бåзðàбîòèöы 
(Yt–Yt-1)
Х – ïðèðîñò ВВП ñ зàïàзäывàíèåì íà 
1 ïåðèîä (Хt-1)

0,26 0,07 4% 4% 0,46–0,12Х îê –0,1 0,9/0,9 îê

Y – ïðèðîñò ВВП
Х – èзìåíåíèå óðîвíя бåзðàбîòèöы ñ 
зàïàзäывàíèåì íà 1 ïåðèîä (Хt-1–Хt-2)

0,11 0,01 38% 38% 3,24+0,25Х îê 0,28 0,3/
–0,4

îê

r – êîэôôèöèåíò êîððåляöèè (ìíîæåñòвåííый R);
R2 – êîэôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè;
ð – ð-зíà÷åíèå;
F – зíà÷åíèå F-ñòàòèñòèêè;
Т1 – òåñò Кèíг-Кîíгà íà íàлè÷èå îòñòàющèõ в ñòàíäàðòíыõ îшèбêàõ;
Т2 – òåñò íà íàлè÷èå àвòîêîððåляöèè в ñòàíäàðòíыõ îшèбêàõ;
Т3 – òåñò íà íîðìàльíîå ðàñïðåäåлåíèå ñòàíäàðòíыõ îшèбîê (эêñöåññ/àñèììåòðèя);
Т4 – òåñò íà гîìîñêåäàñòè÷íîñòь (ðàвåíñòвî äèñïåðñèй) ñòàíäàðòíыõ îшèбîê.

Для èññлåäîвàíèя ïðè÷èííî-ñлåäñòвåííыõ ñвязåй былè ðàññ÷èòàíы ñлåäó-
ющèå äвà óðàвíåíèя ñ ó÷åòîì ïðîлîíгèðîвàííîгî эôôåêòà. Тðåòьå óðàвíåíèå 
ïðåäñòàвляåò ñîбîй зàвèñèìîñòь ìåæäó íåзàвèñèìîй ïåðåìåííîй «ïðèðîñò ВВП 
в ïðåäшåñòвóющåì ïåðèîäå» è зàвèñèìîй ïåðåìåííîй «èзìåíåíèå óðîвíя бåз-
ðàбîòèöы в òåêóщåì ïåðèîäå». Сîглàñíî äàííîй ìîäåлè íàблюäàåòñя îñòàòî÷-
íый эôôåêò влèяíèя óðîвíя ВВП в ïðåäшåñòвóющåì ïåðèîäå íà óðîвåíь бåз-
ðàбîòèöы в òåêóщåì. Сàìà ìîäåль àäåêвàòíà, íåñìîòðя íà íèзêèй óðîвåíь êî-
эôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè 0,07, à äàííыå ïîäòвåðæäàюò ñäåлàííыå ïðåäïîлî-
æåíèя (òåñòы 1–4 в ïðåäåлàõ íîðìы). 
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Уðàвíåíèå 4 ïðåäñòàвляåò ñîбîй îбðàòíóю зàвèñèìîñòь, ò. ê. влèяíèå óðîв-
íя бåзðàбîòèöы в ïðåäшåñòвóющåì ïåðèîäå íà ïðèðîñò ВВП в òåêóщåì. Пîлó-
÷åííыå ðåзóльòàòы гîвîðяò î íåàäåêвàòíîñòè ìîäåлè (R2 = 0,01), à F-êðèòåðèй 
ïðèзíàåò ðåгðåññèîííóю зàвèñèìîñòь íåзíà÷èìîй (38%).

Выâîäы. Пðîвåäåííый àíàлèз ïîзвîляåò ÷åòêî ïðîñлåäèòь взàèìîñвязь 
ìåæäó äèíàìèêîй эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà (ïðèðîñò ВВП) è óðîвíåì бåзðàбîòè-
öы, à òàêæå выявèòь è îïèñàòь ïåðèîäы êðèзèñà, îïèðàяñь лèшь íà äàííыå îб 
èзìåíåíèè óðîвíя бåзðàбîòèöы. 

Кðèзèñíыå ïðîявлåíèя в эêîíîìèêå США (óðîвåíь бåзðàбîòèöы бîльшå 
6%):

– 05.1949–03.1950 (÷óòь бîльшå гîäà);
– 02.1958–01.1959 (îêîлî гîäà);
– 10.1960–12.1961 (÷óòь бîльшå гîäà);
– 12.1970–12.1971 (гîä);
– 10.1974–12.1978 (бîльшå 4 лåò);
– 08.1979–10.1987 (бîльшå 8 лåò);
– ìàêñèìóì (бîлåå 10%) 09.1982–06.1983 (îêîлî гîäà);
– 11.1990–08.1994 (îêîлî 4 лåò);
– 08.2008–05.2012 (4 гîäà, вîзìîæíî бîльшå).
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США, які дозволяють оцінити умови економічного зростання і фактори, що справля-
ють на нього вплив, а також проаналізовано систему взаємозв’язків, що виникає між 
економічним зростанням держави та рівнем безробіття.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, ВВП, ð³âåíü áåзðîá³òòя, âàëîâ³ пðиâàòí³ 
âíóòð³шí³ ³íâåñòиц³ї, äåðæàâí³ âиòðàòи òà ³íâåñòиц³ї, îñîáиñò³ ñпîæиâ÷³ âиòðàòи.

The article presents analyze of the present dynamics of macroeconomic indicators in 
the U.S., evaluates the conditions for economic growth and the factors that influence it, and 
analyzes system interactions occurring between economic growth and unemployment rate.

Key words: economic growth, GDP, unemployment rate, gross private domestic investment, 
government spending and investment, personal consumption expenditures.
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ДІЛОВЕ ПАÐТНЕÐСТВО ЯК ОБ’ЄКТ АУДИТУ

Розкривається значення, види, принципи, етапи та стимули ділового партнер-
ства, доцільність аудиту ділового партнерства.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ëîâå пàðòíåðñòâî, àóäиò, ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå пàðòíåð-
ñòâî, äåðæàâíî-пðиâàòíå пàðòíåðñòâî.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. У ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîвèщ³ ïðè ïîñò³й-
íîìó зðîñòàíí³ ïîòðåб ñóñï³льñòвà òà íåîбõ³äíîñò³ їõ îïåðàòèвíîгî зà-

äîвîлåííя зà óìîв æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà ïîñò³йíîгî óäîñêîíàлåííя òåõíîлî-
г³й, íåв³ä’єìíîю óìîвîю ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї åêîíîì³êè є êîíñòðóêòèвíà 
взàєìîä³я ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè. П³ä åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ó öьî-
ìó вèïàäêó íåîбõ³äíî ðîзóì³òè бóäь-яê³ ô³íàíñîв³ óñòàíîвè, б³зíåñ-ñòðóêòóðè, 
ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ (íåзàлåæíî в³ä ôîðì гîñïîäàðювàííя òà 
влàñíîñò³), ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, à òàêîæ äåðæàвí³ ³íñòèòóòè, яê³ ó ïðîöå-
ñ³ ñвîєї ä³яльíîñò³ ïîв’язàí³ ³з зàбåзïå÷åííяì ïîòðåб ñóñï³льñòвà, вèêîíóюòь 
êîíêðåòíî ïîêлàäåí³ íà íèõ зàвäàííя ³ ôóíêö³ї òà ìàюòь åêîíîì³÷í³ в³äíîñè-
íè îäèí з îäíèì ô³íàíñîвîгî ÷è íåìàòåð³àльíîгî õàðàêòåðó. Пîòðåбà ó òàê³й 
ñï³в ïðàö³ îб’єêòèвíî вèïлèвàє з íåìîæлèвîñò³ ä³яòè в ñó÷àñíîìó ïðîгðåñèвíî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ îäíîîñ³бíî.

У íàóêîв³й л³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè лèшå ðîзð³зíåí³ òåîðåòè÷í³ äîñл³-
äæåííя îêðåìèõ ïðîблåì ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Дî îñòàííьîгî ÷àñó öå ïîíяò-
òя вèñòóïàлî ïðåäìåòîì äîñл³äæåííя ïîл³òîлîг³в, ñîö³îлîг³в ³ лèшå íåзíà÷íèì 
÷èíîì ðîзðîблялîñя åêîíîì³ñòàìè. Зîêðåìà, ó ð³зíèõ íàóêîвèõ òå÷³яõ є ðîзðîб-
êè ïèòàíь влàñíîñò³, ðåгóлювàííя äåðæàвîю ïðèвàòíèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, 
її êîíòðîлю зà ä³яльí³ñòю ïðèвàòíîгî ñåêòîðà. 

Дåяê³ àñïåêòè, щî ñòîñóюòьñя õàðàêòåðèñòèêè åлåìåíò³в взàєìîзв’язêó ³í-
ñòèòóò³в äåðæàвíîї влàäè з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè в³äîбðàæåí³ в ïðàöяõ в³äîìèõ 
îñíîвîïîлîæíèê³в òåîð³ї ï³äïðèєìíèöòвà, à ñàìå: М. Вåбåðà, Р. Кàíòèльîíà, 
А. Мàðшàллà, Ж.-Б. Сåя, А. Сì³òà, Дæ. Сò³гл³öà, М. Фð³äìåíà, Н. Чåìбåðлåíà, 
І. Шóìïåòåðà. Пðîблåìàòèêîю ì³æíàðîäíîгî ïàðòíåðñòвà зàйìàюòьñя òàê³ в÷å-
í³, яê Х. М³лíåð, Г. Сíàйäåð, Г. Хàлñò³, Г. Л³ñêè, Д. М³òðàí³, Дæ. Гåêåл. 

У ñó÷àñí³й íàö³îíàльí³й åêîíîì³÷í³й íàóö³ äîñл³äæåííю ïðîблåì ôóíê-
ö³îíóвàííя äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà ïðèñвя÷åíî ïðàö³ в³äîìèõ óêðà-
їíñьêèõ ³ ðîñ³йñьêèõ в÷åíèõ-åêîíîì³ñò³в, òàêèõ яê В. Вàðíàвñьêèй, А. Влàñîв, 
С. Дàíàñàðîвà, Б. Дàíèлèшèí, І. Зàïàòð³íà, В. М³õåєв, Т. Лåбåäà, К. Пàвлюê. 
Оêðåì³ àñïåêòè ì³æäåðæàвíîгî ïàðòíåðñòвà ðîзгляíóòî в ïðàöяõ А. Гðèöåíêî, 
І. Жîвêвè, С. Кîíîíåíêî, Е. Л³ñ³öèíà, Б. Тàðàñюêà.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Зàвäàííя ñòàòò³ ïîлягàюòь ó òîìó, щîб вèзíà÷èòè íà-
óêîвå зíà÷åííя ïîíяòòя ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, õàðàêòåðí³ îñîблèвîñò³ йîгî вè-
ä³в, ïðèíöèïè, åòàïè òà ñòèìóлè йîгî ðåàл³зàö³ї. Нà ö³й òåîðåòè÷í³й îñíîв³ íà-
äàл³ бóäå äîвåäåíî åôåêòèвí³ñòь ³ äîö³льí³ñòь ïðàêòè÷íîгî ïðîвåäåííя àóäèòó 
ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà òà ðîзгляíóòî ñïåöèô³êó àóäèòó îêðåìèõ йîгî вèä³в.
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Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Св³òîвèй äîñв³ä ñв³ä÷èòь, щî ìî-
äèô³êàö³я ð³зíèõ ìîäåлåй ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, ïîв’язàíà з ðåг³îíàльíèìè гàлó-
зåвèìè îñîблèвîñòяìè, ìåíòàл³òåòîì, êîí’юíêòóðîю ðèíêó, зàбåзïå÷óє íå ò³ль-
êè в³äòвîðювàльíèй ïðîöåñ, à й íàäàє ìóльòèïл³êàòèвíèй åêîíîì³÷íèй åôåêò, 
зì³öíює ñîö³àльíó ñòàб³льí³ñòь ó ñóñï³льñòв³. Зàзíà÷åíå зóìîвлює îñîб лèвó àê-
òóàльí³ñòь äîñл³äæåííя ³ñíóю÷èõ ïðîблåì ñòàíîвлåííя òà ðîзвèòêó ä³лîвîгî 
ïàðòíåðñòвà в åêîíîì³ö³ Уêðàїíè [1, ñ. 36].

Алå ïðîблåìà ñòàíîвлåííя òà ðîзвèòêó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà є íåðîзðèв-
íî ïîв’язàíîю з ïèòàííяìè вèбîðó ä³лîвèõ ïàðòíåð³в. Яêщî ðîзгляíóòè ä³лî-
вå ïàðòíåðñòвî ï³äïðèєìñòвà, ïðåäñòàвíèêà ñåðåäíьîгî ÷è вåлèêîгî б³зíåñó, òî 
йîгî ä³лîв³ зв’язêè бóäóòь íàäзвè÷àйíî ð³зíîìàí³òíèìè. Пåðшî÷åðгîвèìè òà 
íàйгîлîвí³шèìè ïàðòíåðàìè є звè÷àйíî êîíòðàгåíòè òà ïîêóïö³, ïðè öьîìó, ïî 
ñóò³, íå ìàє зíà÷åííя ÷è öå ï³äïðèєìñòвî òîðг³вл³, ÷è йîгî ñïåö³àл³зàö³я – íà-
äàííя ïîñлóг. Алå íå ïîòð³бíî зàбóвàòè ïðî ³íш³ взàєìîä³ї ïåвíîгî ï³äïðèєì-
ñòвà з ³íшèìè. Тóò äîñòàòíьî шèðîêèй ä³àïàзîí – ïî÷èíàю÷è в³ä ìîæлèвî-
гî àóòñîðñèíгó, ïîñлóг бóõгàлòåð³ї òà зîвí³шíьîгî àóäèòó, юðèäè÷íîї ï³äòðèì-
êè, бàíê³вñьêèõ ïîñлóг, ðåêлàìíèõ òà PR-êîìïàí³й, òà зàê³í÷óю÷è êîìïàí³яìè 
з äîñòàвêè вîäè, зàêóï³вл³ êàíöåляð³ї òà вèвîзó ñì³òòя. 

Нàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íèй ñóб’єêò ïåðш зà вñå ìàє àêöåíòóвàòè óвàгó íà 
ïðàвèльíîìó вèбîð³ ïàðòíåð³в. Для öьîгî йîìó íåîбõ³äíî вñòàíîвèòè ÷³òê³ êðè-
òåð³ї в³äбîðó. В³äïîв³äíî äî öьîгî вèíèêàюòь ÷³òê³ ñòèìóлè ïàðòíåðñòвà, яê³, ó 
ñвîю ÷åðгó, ìàюòь в³äïîв³äàòè ö³ляì ñóб’єêò³в åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí (ðèñ. 1).

Цілі суб’єктів економічних відносин 

Забезпечення 
ефективності 
діяльності 

Забезпечення 
стійкого зростання 

Досягнення 
стратегічних кон-
курентних переваг 

Підвищення 
лояльності 
споживачів 

1. Сприятливі 
умови співпраці 
2. Підвищення 
ефективності 
використання 
ресурсів і 
можливостей 
3. Нівелювання 
(зниження) ризиків 
4. Підвищення 
прибутковості 

1. Забезпечення 
підвищення 
ринкової частки 
2. Зміцнення 
конкурентної 
позиції 
підприємства 

1. Досягнення 
цінової переваги 
2. Спільне 
використання 
переваг брендингу 
3. Спільне 
використання 
переваг 
позиціонування 
4. Спільна 
розробка інновацій 

1. Підвищення 
рівня задоволеності 
попиту споживачів 
2. Підвищення 
маркетингової 
компетенції 

Стимули партнерства 

Ðèс. 1. Пð³îðèòåòí³ ö³ë³ åêîíîм³чíèх суб’єêò³â òà êîмпëåêс сòèмуë³â пàðòíåðсòâà,
щî àêòèâ³зуюòь пðîöåсè їх äîсÿãíåííÿ

Сьîгîäí³ яê б³зíåñ, òàê ³ äåðæàвí³ ñòðóêòóðè, íàìàгàюòьñя äîñягòè ìàêñè-
ìàльíîї åôåêòèвíîñò³ ó вñ³õ ïðîöåñàõ, òîìó íå ïîòð³бíî зàбóвàòè, щî в³ä ïðà-
вèльíîгî вèбîðó ïàðòíåð³в вåлèêîю ì³ðîю зàлåæèòь óñï³шí³ñòь ñïðàвè. Вèõî-
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äя÷è з öèõ ïîлîæåíь, ÷èì òî÷í³шå ³ ïðàвèльí³шå åêîíîì³÷íèй ñóб’єêò ñôîð-
ìóлює ñвîю ïîзèö³ю щîäî вèбîðó ïàðòíåð³в, ÷èì ÷³òê³шèìè бóäóòь êðèòåð³ї 
йîгî вèбîðó, òèì б³льшîгî åêîíîì³÷íîгî åôåêòó ìîæíà бóäå äîñягòè ó ïîäàль-
ш³й ñï³вïðàö³.

Ц³лêîì ñïðàвåäлèвèì ñóäæåííяì є òå, щî öåй вèб³ð зàлåæèòь в³ä ñôåðè òà 
ìàñшòàб³в ä³яльíîñò³ ñóб’єêòà, в³ä йîгî зв’язê³в, åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, ïðèбóòêî-
вîñò³ б³зíåñó òà íèзêè зîвí³шí³õ ôàêòîð³в. У òàêîìó вèïàäêó ïàðòíåðè вèзíà-
÷àюòь ñвîї ³íòåðåñè ³ ðîзðîбляюòь ñòðàòåг³ю їõ óзгîäæåííя ³ ðåàл³зàö³ї (òàбл. 1).

Пåðшî÷åðгîвèì àñïåêòîì є яê³ñòь íàäàíèõ íèìè ïîñлóг, íàñòóïíèì, яê íà 
ìåíå, зà ñóòòєв³ñòю ìàє бóòè їõ вàðò³ñòь ³, яê íàñл³äîê, òîй åôåêò, яêèй вîíè 
ïðèíîñяòь äля êîìïàí³ї. Пðè÷îìó åôåêò ìîæå бóòè в òàêîìó вèïàäêó íå лèшå 
ó вèгляä³ ïðèбóòêó, à й ó вèгляä³ ðåïóòàö³ї. Алå ïðè òàê³й ïîñòàíîвö³ ïèòàííя, 
æîäåí åêîíîì³ñò íå äîзвîлèòь ñîб³ óïóñòèòè ïèòàííя îïòèìàльíîгî ïîєäíàí-
íя ö³íè òà яêîñò³. Тàêå òðàêòóвàííя є äîñèòь ñïðàвåäлèвèì, îñê³льêè, яêщî ìè 
îòðèìóєìî îäèí ³ òîй ñàìèй åôåêò ïðè ð³зíèõ êîìб³íàö³яõ ö³íè òà яêîñò³, òî 
в äåяêèõ вèïàäêàõ ïðàвèльíèì бóäå вèб³ð íèæ÷èõ ö³í ³, яê íàñл³äîê, åêîíîì³я 
êîш ò³в. Алå ïèòàííя ïîлягàє в òîìó, õòî æ зìîæå ïðîðàõóвàòè вñå вèщåíàвå-
äåíå, äàòè îб’єêòèвíó îö³íêó íàявí³й ñèòóàö³ї òà зìîæå îêðåñлèòè ïîòåíö³йíèй 
ñöåíàð³й ðîзвèòêó ïîä³й.

Таблиця 1
Еòàпè мåхàí³зму фîðмуâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї сèсòåмè ä³ëîâîãî пàðòíåðсòâà

Еòàï ä³лîвîгî 
ïàðòíåðñòвà Зì³ñò åòàïó

1-й åòàï Вèзíà÷åííя ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ïàðòíåðñòвà. Пîð³вíяльíèй àíàл³з 
ðèíêîвîгî ñåðåäîвèщà, вèзíà÷åííя ñèльíèõ ³ ñлàбêèõ ñòîð³í ïàðòíåð³в

2-й åòàï Вèзíà÷åííя ïðèíöèï³в ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà
3-й åòàï Вèзíà÷åííя ñòðàòåг³÷íèõ ³íòåðåñ³в ïàðòíåð³в
4-й åòàï Фîðìóлювàííя ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ïàðòíåðñòвà
5-й åòàï Рîзðîбêà ñòðàòåг³ї äîñягíåííя ö³лåй ïàðòíåðñòвà
6-й åòàï Рîзðîбêà ïðîгðàì ðåàл³зàö³ї ö³лåй
7-й åòàï Оö³íêà åôåêòèвíîñò³ ðåàл³зàö³ї ö³лåй

Оñê³льêè зà ìàñшòàбàìè öя ñïðàвà íå з лåгêèõ, òà й «ïðîïîзèö³я» ïàðòíå-
ð³в äîñòàòíьî вåлèêà, òî äîö³льíèì вèõîäîì з ö³єї ñèòóàö³ї є ïðîвåäåííя àóäèòó 
ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Дîö³льí³ñòь йîгî зä³йñíåííя ïîлягàє ó òîìó, щî зàвäяêè 
àóäèòó ï³äïðèєìñòвî ìàòèìå ÷³òêèй àíàл³з ñèòóàö³ї íà ðèíêó òà òî÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї з ïðèвîäó ìîæлèвèõ àльòåðíàòèв вêлàäàííя ðåñóðñ³в. Пîшòîвõîì äля ïðî-
вåäåííя àóäèòó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà äля êîìïàí³ї ìàє ñòàòè бàæàííя îïòèìàль-
íîгî вèòðà÷àííя ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в. А ñàìå, äîñягíóвшè ïîòð³бíîгî ðåзóльòà-
òó ³ îбðàвшè îïòèìàльí³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó, óêлàвшè äîгîвîðè ïðî ñï³вïðà-
öю ÷è íàäàííя ïîñлóг, îòðèìàвшè яê³ñí³ ïîñлóгè ÷è òîвàðè, ï³äïðèєìñòвî зìî-
æå àбî зàîщàäèòè êîшòè, àбî ïðè òîìó ñàìîìó îбñяз³ вèòðà÷àííя êîшò³в äîñяг-
íóòè ìàêñèìàльíî ìîæлèвîї в³ääà÷³.

Сóòòєвîю îзíàêîю, щî вèзíà÷àє ñïåöèô³êó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, íà в³äì³-
íó в³ä ñï³вðîб³òíèöòвà, є бàзîв³ ïðèíöèïè, щî є ôóíäàìåíòîì взàєìîä³ї.

Дî öèõ ïðèíöèï³в ìîæíà в³äíåñòè òàê³: ïðîзîð³ñòь; ñòàб³льí³ñòь; åêîíîì³÷-
íà îбґðóíòîвàí³ñòь; взàєìîвèг³äí³ñòь; äîвгîòðèвàл³ñòь; взàєìîðîзóì³ííя; åêîíî-
ì³÷í³ñòь [2, ñ. 63].

Вèõîäя÷è з вèщåíàвåäåíîгî, äîö³льíèì є äåòàльíèй ðîзгляä òàêèõ äвîõ 
îñíîвíèõ ôîðì ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, яê äåðæàвíî-ïðèвàòíå òà ì³æíàðîäíå 
ñòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî.

Ґðóíòóю÷èñь íà бàгàòîð³÷íîìó ñв³òîвîìó äîñв³ä³, îäí³єю з óìîв äля íîð-
ìàльíîгî ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї åêîíîì³êè є êîíñòðóêòèвíà взàєìîä³я б³з-
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íåñó òà äåðæàвè. Пîòðåбà ó òàê³й ñï³вïðàö³ ïîлягàє ó íåìîæлèвîñò³ äåðæàвè 
ïîв íîю ì³ðîю зàбåзïå÷èòè ïîвíîö³ííå вèêîíàííя ñвîїõ ôóíêö³й з ïðè÷èí бðà-
êó êîшò³в, ðåñóðñ³в ÷è ïðîñòî зà ðàõóíîê íåзäàòíîñò³ äåðæàвè швèäêî ðåàгóвà-
òè íà зì³íè ó åêîíîì³êî-òåõíîлîг³÷í³й ñôåð³. Хàðàêòåð ö³єї взàєìîä³ї, ìåòîäè 
òà êîíêðåòí³ ôîðìè äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà ìîæóòь ñóòòє-
вî в³äð³зíяòèñя зàлåæíî в³ä зð³лîñò³ ³ íàö³îíàльíèõ îñîблèвîñòåй ðèíêîвèõ в³ä-
íîñèí. Пðè öьîìó äåðæàвà зà бóäь-яêèõ óìîв ïîвèííà вèêîíóвàòè ñвîї ñîö³àль-
íî в³äïîв³äàльí³ ôóíêö³й, ïîв’язàí³ ³з зàгàльíîíàö³îíàльíèìè ³íòåðåñàìè, à б³з-
íåñ, в³äïîв³äíî, зàвæäè зàлèшàєòьñя äæåðåлîì ðîзвèòêó ³ зб³льшåííя ñóñï³ль-
íîгî бàгàòñòвà.

Дåðæàвíî-ïðèвàòíå ïàðòíåðñòвî в ñèñòåì³ в³äòвîðювàльíîгî ïðîöåñó є 
îäí³єю з бàзèñíèõ ñêлàäîвèõ òåîð³ї зì³шàíîї åêîíîì³êè, ôîðìóвàííя ³ вèяв 
яêîї вèзíà÷àєòьñя ³íñòèòóö³îíàльíèì ñåðåäîвèщåì ³ ïîшèðюєòьñя íà шèðîêèй 
ñïåêòð гàлóзåй ³ вèä³в вèðîбíèöòв. З óñьîгî ð³зíîìàí³òòя ðåгóлюю÷èõ ôóíêö³й 
äåðæàвè îäíà з гîлîвíèõ ïîлягàє ó ñòвîðåíí³ åêîíîì³êî-ïðàвîвèõ òà ³íшèõ óìîв 
äля ñóб’єêò³в ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ ïðè ðåàл³зàö³ї íèìè êîíêðåòíèõ ïðî-
åêò³в, щî є íà ñьîгîäí³ в³äíîñíî íîвîю ôîðìîю ðîзвèòêó òåîð³ї äåðæàвíîгî ðå-
гóлювàííя åêîíîì³êè [3, ñ. 23, 25].

Оñîблèв³ñòю ïðîвåäåííя àóäèòó äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ä³лîвîгî ïàðòíåð-
ñòвà є òå, щî зàìîвíèêîì ó öьîìó вèïàäêó ìîæå вèñòóïàòè лèшå äåðæàвà. В³ä-
ïîв³äíî, ïðè ïðîвåäåíí³ àóäèòó ìîæлèв³ êîðóïö³йíèй вïлèв ³ ôàльñèô³êàö³я 
ðåзóльòàò³в, îñê³льêè йäåòьñя звè÷àйíî ïðî вåлèê³ ñóìè äåðæàвíèõ êîшò³в òà 
вåлèê³ зàìîвлåííя. Тîìó åôåêòèвí³ñòь ïðîвåäåííя òàêîгî àóäèòó ³ вèзíà÷åí-
íя îïòèìàльíîгî ïàðòíåðà äля äåðæàвè ìàє зàбåзïå÷óвàòèñь ÷åðåз вñòàíîвлåí-
íя æîðñòêîгî êîíòðîлю îñòàííьîї íàä óñ³ì ïðîöåñîì зàгàлîì òà йîгî îêðåìè-
ìè ñòàä³яìè зîêðåìà.

Вîäíî÷àñ ñв³òîвà ïðàêòèêà ñв³ä÷èòь, щî íåîбõ³äí³ñòь ó äîäàòêîвîìó зàлó-
÷åíí³ ïðèвàòíîгî êàï³òàлó вèíèêàє ïåðш зà вñå ñàìå в òèõ ñôåðàõ, зà яê³ äåðæà-
вà ïîвèííà íåñòè в³äïîв³äàльí³ñòь, зîêðåìà öå ñòîñóєòьñя îб’єêò³в òðàíñïîðòíîї, 
êîìóíàльíîї, ñîö³àльíîї ³íôðàñòðóêòóðè; îб’єêò³в êóльòóðè; ³ñòîðè÷íèõ òà àðõ³-
òåêòóðíèõ ïàì’яòîê òîщî [4, ñ. 9].

Д³йîвèì зàñîбîì ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ äåðæàвíîї влàñíîñò³ є ðîзвèòîê 
ïàðòíåðñьêèõ в³äíîñèí äåðæàвè òà б³зíåñó, щî äàñòь зìîгó зàлó÷èòè в äåðæàв-
íèй ñåêòîð åêîíîì³êè äîäàòêîв³ ðåñóðñè, íàñàìïåðåä, ³íвåñòèö³ї. У òàê³й ñèñ-
òåì³ в³äíîñèí в³äбóвàєòьñя îб’єäíàííя ðåñóðñ³в ³ ïîòåíö³àл³в äåðæàвè ³ б³зíåñó, 
ñïðàöьîвóє «åôåêò ñèíåðг³ї», щî ñïðèяє ï³äвèщåííю åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàí-
íя íàявíèõ ðåñóðñ³в, ðîзïîä³лó ðèзèê³в ì³æ äåðæàвíèì òà ïðèвàòíèì ñåêòîðîì 
òà їõí³й ì³í³ì³зàö³ї.

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «äåðæàвíî-ïðèвàòíå ïàðòíåðñòвî» îõîïлює 
вñ³ ôîðìè êîîïåðàö³ї ì³æ äåðæàвîю ³ ïðèвàòíèì ñåêòîðîì, яê³ зíàõîäяòьñя в 
ïîл³ вèð³шåííя зàвäàíь, щî òðàäèö³йíî íàлåæàòь äî êîìïåòåíö³ї äåðæàвè, ñà-
ìîю äåðæàвîю, з îäíîгî бîêó, ïðèвàòèзàö³єю – з ³íшîгî [5].

Пîзèòèвíîю ñòîðîíîю ó ðîзвèòêó äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà є òå, 
щî ô³íàíñîв³ àêòèвè ïðèвàòíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè є äåщî ìîб³льí³шèìè, í³æ 
äåðæàвí³. Цå, в³äïîв³äíî, äîзвîляє ïðèвàòíîìó б³зíåñó вèïåðåäæàòè äåðæàвíèй 
ñåêòîð ó зàñòîñóвàíí³ íàóêîвî-òåõí³÷íèõ íîвîввåäåíь, яê³ зíà÷íî ïîлåгшóюòь ³ 
ïðèшвèäшóюòь ïåвí³ вèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Пðîòå íàв³òь зà òàêèõ óìîв äля ïðè-
вàòíîгî ñåêòîðà ÷àñòî óñêлàäíåíèй äîñòóï äî ñôåð, яê³ ввàæàюòьñя äåðæàвíèìè 
àбî ðèзèêè ä³яльíîñò³ в íèõ вèявляюòьñя äîвîл³ вèñîêèìè [6, ñ. 323].

Для êîíòðîлю íàä ñòóïåíåì ðèзèêîвàíîñò³ òîгî ÷è ³íшîгî åòàïó ðåàл³зàö³ї 
ïðîåêòó íåîбõ³äíî íà ðåгóляðí³й îñíîв³ ñòåæèòè зà êлю÷îвèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ñòàíó ï³äïðèєìñòвà – îб’єêòà äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà. Тóò вàæ-
лèвèì åòàïîì ïåðåв³ðêè òà îö³íêè ïðîåêòó ìîæå вèñòóïàòè ïðîвåäåííя àóäè-
òó åôåêòèвíîñò³ òà äîö³льíîñò³ ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Тîбòî ïîòð³бíî яêðàз вè-
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ð³шèòè, ÷îìó äåðæàв³ äîö³льíî ñï³вïðàöювàòè ñàìå з öèì ï³äïðèєìñòвîì, à íå 
³íшèì, яê³ åêîíîì³÷í³ вèгîäè вîíà зìîæå îòðèìàòè ó ìàйбóòíьîìó òà íà ñê³ль-
êè зìîæå ì³í³ì³зóвàòè ñòóï³íь ðèзèêîвàíîñò³ зàïлàíîвàíîгî ïðîåêòó [7, ñ. 187].

Оñíîвîю äля вèбîðó ôîðìè äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà є ïðàвî-
вà ï³äñòàвà ðåàл³зàö³ї йîгî êîíêðåòíîї ìîäåл³. Іñíóє ê³льêà îñíîвíèõ ôîðì 
äåðæàвíî-ïðèвàòíèõ ïàðòíåðñòв – êîíòðàêò, îðåíäà, êîíöåñ³я, óгîäà ïðî ðîз-
ïîä³л ïðîäóêö³ї òà ñï³льí³ ï³äïðèєìñòвà.

Рîзгляäàю÷è ì³æíàðîäíå ñòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî òà вèõîäя÷è з òîгî, щî 
ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì в³äíîñèíàì ïðèòàìàíí³ ñòð³ìêèй äèíàì³зì ³ òåíäåíö³я 
äî ïîäàльшîгî óñêлàäíåííя ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ зв’язê³в, яê³ íàбóвàюòь бàгà-
òîвèì³ðíîгî õàðàêòåðó зà вñ³ìà íàïðяìàìè – в³ä åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³в äî ñôå-
ðè бåзïåêè – взàєìíà зàлåæí³ñòь ì³æíàðîäíèõ ñóб’єêò³в ïîñò³йíî зðîñòàє, щî 
вèìàгàє ïîшóêó íîвèõ ôîðì äля їõ êîîðäèíîвàíîї òà óзгîäæåíîї взàєìîä³ї. Нî-
в³òí³ вèêлèêè ì³æíàðîäí³й бåзïåö³, яê³ ìàюòь òðàíñêîðäîííèй õàðàêòåð, ïîòðå-
бóюòь ñï³льíèõ зóñèль ì³æíàðîäíîгî ñï³вòîвàðèñòвà. У öèõ óìîвàõ íà ïåðшèй 
ïлàí вèõîäèòь зàвäàííя ïîбóäîвè гíó÷êîї й äèôåðåíö³йîвàíîї ñèñòåìè в³äíî-
ñèí Уêðàїíè з êлю÷îвèìè ì³æíàðîäíèìè àêòîðàìè, яêà в³äïîв³äàòèìå вèêлè-
êàì глîбàл³зîвàíîгî ñв³òó ³ ñïðèяòèìå ïîñèлåííю ðîл³ íàшîї äåðæàвè íà ñв³òî-
в³й àðåí³ [8, ñ. 22].

В³äíîñèíè ñòðàòåг³÷íîгî ïàðòíåðñòвà є îäíèì з вàæлèвèõ ³íñòðóìåíò³в зîв-
í³шíьîї ïîл³òèêè, яêèй äåäàл³ шèðшå вèêîðèñòîвóєòьñя ïðîв³äíèìè êðàїíà-
ìè òà ³íòåгðàö³йíèìè îб’єäíàííяìè, îñê³льêè äîзвîляє ï³äвèщèòè ðåзóльòàòèв-
í³ñòь їõ ä³й íà ì³æíàðîäí³й àðåí³. Дîвгîñòðîêîвå, вèïðîбóвàíå ÷àñîì ïàðòíåð-
ñòвî ñòàє гíó÷êèì ìåõàí³зìîì взàєìîä³ї êðàїí, îб’єäíàíèõ íàвêîлî вèð³шåííя 
ñòðàòåг³÷íèõ зàвäàíь äля ðåàл³зàö³ї влàñíèõ íàö³îíàльíèõ ³íòåðåñ³в ³ ï³äвèщåí-
íя ð³вíя ñòàб³льíîñò³ ó ñв³ò³.

Вèïðîбîвóвàííя ì³öíîñò³ ñòðàòåг³÷íèõ в³äíîñèí в³äбóвàєòьñя в óìîвàõ ïî-
глèблåííя глîбàльíîї ³ ðåг³îíàльíîї êîíêóðåíö³ї, зàгîñòðåííя бîðîòьбè зà ðèí-
êè збóòó òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà òл³ íàðîñòàííя íåгàòèвíèõ òåíäåíö³й ó глî-
бàльí³й åêîíîì³ö³. Пåðåðîзïîä³л ì³æíàðîäíîгî бàлàíñó ñèл, ñòð³ìêèй ðîзвè-
òîê íîвèõ глîбàльíèõ ïîòóг ñòвîðююòь äîäàòêîв³ вèêлèêè äля êîíñîл³äàö³ї ä³й 
êðàїí-ïàðòíåð³в ³ вîäíî÷àñ ïîðîäæóюòь ìîæлèвîñò³ äля ñòвîðåííя íîвèõ êîí-
ô³гóðàö³й ì³æíàðîäíîгî ïàðòíåðñòвà.

Сòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî – òèï ì³æäåðæàвíèõ в³äíîñèí, ïîбóäîвàíèй яê 
ïîñл³äîвíà ñèñòåìà взàєìîä³ї äåðæàв ó íàïðяì³ ðåàл³зàö³ї ñï³льíèõ ñòðàòåг³÷íèõ 
зàвäàíь, ³íòåðåñ³в òà ö³лåй. Нà в³äì³íó в³ä ñîюзíèöьêèõ в³äíîñèí, ñòðàòåг³÷íå 
ïàðòíåðñòвî íå ïåðåäбà÷àє æîðñòêîї ñèñòåìè зîбîв’язàíь ïîл³òè÷íîгî, åêîíî-
ì³÷íîгî, гóìàí³òàðíîгî àбî бåзïåêîвîгî õàðàêòåðó [9].

Пàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ìàюòь ñêлàäíó ñòðóêòóðó, яêà ïåðåäбà÷àє вèзíà-
÷åííя ð³вí³в ïàðòíåðñьêèõ в³äíîñèí, åêîíîì³÷íó вàгó ñóб’єêò³в в³äíîñèí, ôîðìó 
влàñíîñò³, íîñ³єì яêîї є åêîíîì³÷í³ ïàðòíåðè.

Мîæíà вèзíà÷èòè òàê³ ð³вí³ ïàðòíåð³в ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí:
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ äåðæàвàìè;
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ äåðæàвàìè ³ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí (ТНК, êîìïàí³яìè);
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ в³äíîñèí [2, ñ. 63].
Оñîблèв³ñòю ïðîвåäåííя àóäèòó ì³æíàðîäíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ïàðòíåðñòвà 

є òå, щî òóò ìàюòь ì³ñöå îñîблèв³ òðèñòîðîíí³ в³äíîñèíè, зàìîвíèê ³ в³äïîв³-
äàльíà ñòîðîíà – êðàїíè. Іíшèìè ñлîвàìè, íåõàðàêòåðíîю є ìàñшòàбí³ñòь. Алå, 
íåзвàæàю÷è íà ìàñшòàбè, àóäèòîð, ïðîв³вшè àíàл³з êîíêðåòíîї ä³ляíêè, щî ö³-
êàвèòь зàìîвíèêà, ìîæå íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї ïðî äîö³льí³ñòь ï³äïèñàííя з íèì 
óгîäè [10, ñ. 198].
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Вèсíîâêè з пðîâåäåíîãî äîсë³äжåííÿ. Д³лîвå ïàðòíåðñòвî ó ñó÷àñíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ вñå ÷àñò³шå вèñòóïàє îб’єêòîì àóäèòîðñьêîї ïåðåв³ðêè. 
Йîгî íåîбõ³äí³ñòь вèïлèвàє з ïîòðåбè зàìîвíèêà îòðèìàòè яê³ñíó ³íôîðìàö³ю 
ïðî ñòàí ñïðàв ó ïàðòíåð³в äля ïðèйíяòòя åôåêòèвíèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь ³, 
яê íàñл³äîê, åôåêòèвíîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì. Пðîвåäåííя àóäèòó ä³лî-
вîгî ïàðòíåðñòвà в äåðæàвíî-ïðèвàòí³й òà ì³æíàðîäí³й взàєìîä³ї, ó ñвîю ÷åð-
гó, äàñòь зìîгó в³äíàйòè ïðèõîвàí³ ìîæлèвîñò³ äля äåðæàвíèõ ñòðóêòóð, ïðèвàò-
íîгî ñåêòîðà òà êðàїí-ïàðòíåð³в в³äïîв³äíî, òàêèì ÷èíîì зб³льшèвшè åôåêòèв-
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К ВОПÐОСУ О СОВÐЕМЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ 
ЭКОНОМИИ, ЕЁ МЕСТЕ И ÐОЛИ В СИСТЕМЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ НАУК

Статья посвящена роли и месту современной политической экономии в систе-
ме экономических наук. Современная политическая экономия определяется как теория 
развития общества, раскрывающая экономическую структуру общества как целост-
ности, закономерности развития общества и фундаментальные принципы приведения 
всей системы общественных отношений в соответствие с формой присвоения как ма-
териального отношения общественного производства, которую мы отличаем от фор-
мы собственности, и как общесистемной сущности всей совокупности общественных 
отношений по производству общественной жизни человека, как внутренней формы об-
щества. В такой определенности современная политическая экономия не противосто-
ит иным экономическим дисциплинам, а напротив, выступает их фундаментальной 
теоретико-методологической основой, интегрирующей их в единую систему экономи-
ческой науки. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя íàóêà, пðåäìåòíыå íàпðàâëåíия и îáëàñòи эêî-
íîìи÷åñêîй íàóêи, êëàññи÷åñêàя пîëиòи÷åñêàя эêîíîìия, íåîêëàññиêà, иíñòиòóциîíà-
ëизì, íåîêëàññи÷åñêий ñиíòåз, ñîâðåìåííàя пîëиòи÷åñêàя эêîíîìия.

Пðîблåìà ñòàíîвлåíèя ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè шèðîêî 
îбñóæäàåòñя íà ïîñòñîвåòñêîì ïðîñòðàíñòвå, выäвèгàюòñя ðàзлè÷íыå 

êîíöåïöèè è ïàðàäèгìы åё ðàзðàбîòêè: ðåàêòóàлèзàöèè êлàññè÷åñêîй ôèлîñî-
ôèè è ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè (1), èíñòèòóöèîíàльíîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíî-
ìèè (2); îбъåäèíåíèя îñíîвíыõ íàïðàвлåíèй в эêîíîìè÷åñêîй òåîðèè (3); îò 
ïлюðàлèзìà ê åäèíîй ôèлîñîôèè õîзяйñòвà ÷åðåз íîвîå îñìыñлåíèå àêñèîìà-
òè÷åñêèõ îñíîв эêîíîìè÷åñêîй òåîðèè (4). Эòî íàèбîлåå шèðîêî îïðåäåлåííыå 
òèïè÷íыå ïîäõîäы ê выðàбîòêå ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè, êîòîðыå 
ïðåäñòàвлåíы ðàзлè÷íыìè, îòлè÷àющèìèñя äðóг îò äðóгà вåðñèяìè è íàзвàíèя-
ìè, à òàêæå ðàзлè÷íыì îòíîшåíèåì ê íåîêлàññèêå è в öåлîì ê эêîíîìèêñó. Вñå 
вышåïåðå÷èñлåííыå ïîäõîäы èìåюò ñвîè ïлюñы è ìèíóñы, îòðàæàюò òå èлè 
èíыå àñïåêòы è ïðîблåìы ñòàíîвлåíèя ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè 
è являюòñя òîй êðèòè÷åñêîй ìàññîй, íà îñíîвå êîòîðîй ìîæíî, íà íàш взгляä, 
выйòè íà òàêóю ïðîблåìó, ðåшåíèå êîòîðîй ïîзвîлèò ïðîäвèíóòь ïðîöåññ ñòà-
íîвлåíèя ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè. 

Эêîíîìè÷åñêàя íàóêà ïðîшлà äлèòåльíый ïóòь ñвîåгî ðàзвèòèя îò îбщèõ 
ïðåäñòàвлåíèй ïðàвîвыõ îñíîв îðгàíèзàöèè è вåäåíèя äîìàшíåгî õîзяйñòвà, 
гîñóäàðñòвåííîгî õîзяйñòвà, äî íàóêè î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ бîгàòñòвà, òåîðèй 
íàöèîíàльíîгî õîзяйñòвà, îбщåñòвåííîгî ðàзвèòèя, ïîвåäåíèя õîзяйñòвóющèõ 
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ñóбъåêòîв ðàзлè÷íыõ óðîвíåй эêîíîìèêè в óñлîвèяõ îгðàíè÷åííыõ ðåñóðñîв, 
òåîðèй îðгàíèзàöèîííîгî è èíñòèòóöèîíàльíîгî ðàзвèòèя, îòðàñлåвыõ, ôóíê-
öèîíàльíыõ è èíыõ ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй.

Рàзðîñшååñя äðåвî эêîíîìè÷åñêîй íàóêè ñòîлêíóлîñь ñ ïðîблåìîй èíòå-
гðàöèè зíàíèй, äîбыòыõ в ðàìêàõ ðàзлè÷íыõ åё íàïðàвлåíèй. Иíà÷å гîвîðя, 
эêîíîìè÷åñêàя íàóêà вышлà íà эòàï ìåæäèñöèïлèíàðíîñòè êàê óñлîвèя äàль-
íåйшåгî åё ðàзвèòèя, ÷òî íå èñêлю÷àåò ñвîåй ñîбñòвåííîй ïðåäìåòíîñòè äля 
êàæäîй íàóêè. В эòîì îòíîшåíèè ïîлèòè÷åñêàя эêîíîìèя êàê íàóêà íå явля-
åòñя èñêлю÷åíèåì. В ïðåäåльíî îбîбщёííîì, íàó÷íîì вèäå ïðåäìåò ïîлèòè÷å-
ñêîй эêîíîìèè ñîзíàòåльíî был ñôîðìóлèðîвàí К. Мàðêñîì зíà÷èòåльíî ïîз-
æå ïîявлåíèя ñàìîгî òåðìèíà «ïîлèòè÷åñêàя эêîíîìèя». 

Пðåäìåò ïîлèòэêîíîìèè òàê, êàê îí îïðåäåлåí Мàðêñîì, ïîòåíöèàльíî 
ñîäåðæèò в ñåбå вñå ñóщåñòвóющèå íà ñåгîäíяшíèй äåíь îïðåäåлåíèя ïðåäìåòà 
ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè, вïлîòь äî åё èíñòèòóöèîíàльíыõ íàïðàвлåíèй è òåñ-
íî ñвязàííыõ ñ íèìè ñåìåйñòв íîвыõ ïîлèòè÷åñêèõ эêîíîìèй. Пîэòîìó ñòàíîв-
лåíèå ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè íàì вèäèòñя íà ïóòè ïðåîäîлåíèя 
ìàðêñèñòêîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè ïóòåì åё ðàзвèòèя è îбîгàщåíèя íà îñíî-
вå äîбыòыõ эêîíîìè÷åñêèìè è èíыìè íàóêàìè î ÷åлîвåêå è îбщåñòвå зíàíèй è 
åё òåîðåòèêî-ìåòîäîлîгè÷åñêîгî è ôèлîñîôñêîгî яäðà. 

Мàðêñèñòñêàя ïîлèòè÷åñêàя эêîíîìèя íå зàìåíяåò ñîбîй íàðàбîòêè íå-
ìàðêñèñòñêèõ эêîíîìè÷åñêèõ òåîðèй, íî îíà ñïîñîбíà èõ èíòåгðèðîвàòь, åñлè 
îñвîбîäèòñя îò àбñîлюòèзàöèè ôîðìы ñîбñòвåííîñòè, óíàñлåäîвàííîй åю îò 
êлàññè÷åñêîй ïîлèòэêîíîìèè, íà îñíîвå ðåшåíèя ïðîблåìы ðàзгðàíè÷åíèя ïî-
íяòèй «ôîðìà ïðèñвîåíèя» è «ôîðìà ñîбñòвåííîñòè», ÷òî è являåòñя îñíîвíîй 
ïðîблåìîй äàííîгî äîêлàäà.

Пîä ïîлèòэêîíîìèåй К. Мàðêñà ìы ïîíèìàåì åгî òåîðèю îбщåñòвåííî-
гî ðàзвèòèя. Тåîðåòèêî-ìåòîäîлîгè÷åñêèìè îñíîвàíèяìè åё являюòñя èñòîðè-
÷åñêèй ìàòåðèàлèзì è ìàòåðèàлèñòè÷åñêàя äèàлåêòèêà. Объåêòîì èññлåäîвàíèя 
являåòñя îбщåñòвî, îíî æå являåòñя вñåîбщèì ñóбъåêòîì îбщåñòвåííîгî ïðî-
èзвîäñòвà. Оñíîвîй вñåй ñîвîêóïíîñòè îбщåñòвåííыõ îòíîшåíèй ïî ïðîèзвîä-
ñòвó îбщåñòвåííîй æèзíè являюòñя ïðîèзвîäñòвåííыå îòíîшåíèя (ïðåäìåò èñ-
ñлåäîвàíèя) êàê ìàòåðèàльíыå îòíîшåíèя, íåзàвèñèìыå îò вîлè è ñîзíàíèя, 
являющèåñя ïðîäóêòîì ïðåäшåñòвóющåгî ðàзвèòèя ïðîöåññà ïðîèзвîäñòвà, 
ïðîявляющèåñя êàê èíòåðåñы, íî вñòóïàющèå èз быòèя êàê íåîбõîäèìîñòè 
в àêòóàльíî-ôóíêöèîíèðóющåå вîò-быòèå ÷åðåз ïðàêòè÷åñêóю ñîзíàòåльíî-
вîлåвóю äåяòåльíîñòь ñóбъåêòîв îбщåñòвåííîгî ïðîèзвîäñòвà ïî èзìåíåíèю 
ïîлèòèêî-ïðàвîвыõ è эêîíîìèêî-ïðàвîвыõ îòíîшåíèй, ò. å. èзìåíåíèя îïðå-
äåлåííыõ ñåгìåíòîв ïðàвîвîй ñèñòåìы îбщåñòвà, íàïðèìåð, ñèñòåìы ïðàвà в 
эêîíîìè÷åñêîй ñôåðå æèзíåäåяòåльíîñòè îбщåñòвà, à в îïðåäåлåííыõ ñлó÷àяõ 
вñåй ñèñòåìы ïðàвà, ÷òî влå÷åò зà ñîбîй ïîñòåïåííîå èзìåíåíèå вñåй ñèñòåìы 
íåôîðìàльíыõ îòíîшåíèй è èíñòèòóòîв вî вñåõ ñôåðàõ îбщåñòвåííîй æèзíè: 
эêîíîìè÷åñêîй, ïîлèòèêî-ïðàвîвîй è ñîöèî-êóльòóðíîй.

Пîэòîìó ìàðêñèñòñêàя ïîлèòэêîíîìèя íå ïðîòèвîñòîèò èíñòèòóöèîíàлèз-
ìó, à являåòñя åгî ôóíäàìåíòàльíîй òåîðåòèêî-ìåòîäîлîгè÷åñêîй îñíîвîй, ïî-
ñêîльêó îïðåäåляåò èíñòèòóòы íå òîльêî êàê ïðàвèлà èгðы в îбщåñòвå èлè ñîз-
äàííыå ÷åлîвåêîì îгðàíè÷èòåльíыå ðàìêè, êîòîðыå îðгàíèзóюò взàèìîîòíî-
шåíèя ìåæäó люäьìè (ïîлèòè÷åñêèå, эêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàльíыå) è ñîêðà-
щàюò òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè, à è êàê èíñòèòóòы, ÷åðåз êîòîðыå ïðîèзвîä-
ñòвåííыå îòíîшåíèя êàê эêîíîìè÷åñêàя ñòðóêòóðà îбщåñòвà èз быòèя êàê íå-
îбõîäèìîñòè вñòóïàåò в ðåàльíî-ôóíêöèîíèðóющåå вîò-быòèå, è ÷òî вîзìîæ-
íîñòè èíñòèòóöèîíàльíîгî ðàзвèòèя, в òîì ÷èñлå ñ òî÷êè зðåíèя îðгàíèзàöèè 
взàèìîîòíîшåíèй ìåæäó люäьìè è ñîêðàщåíèя òðàíñàêöèîííыõ èзäåðæåê, зà-
вèñяò îò òîгî, íàñêîльêî èíñòèòóòы îбщåñòвà è, ïðåæäå вñåгî, бàзèñíыå èíñòè-
òóòы îòðàæàюò эêîíîìè÷åñêóю ñòðóêòóðó îбщåñòвà (ïðîèзвîäñòвåííыå îòíî-
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шåíèя), äèêòóåìóю óðîвíåì ðàзвèòèя ïðîèзвîäèòåльíыõ ñèл îбщåñòвà. Оòñю-
äà ñлåäóåò, ÷òî ñîглàñíî К. Мàðêñó ïðîèзвîäñòвåííыå îòíîшåíèя è эêîíîìè÷å-
ñêèå îòíîшåíèя ñîîòíîñяòñя êàê ñóщíîñòь è явлåíèå. Эêîíîìè÷åñêèå îòíîшå-
íèя êàê явлåíèя ïðîèзвîäñòвåííыõ îòíîшåíèй в ñíяòîì вèäå ñîäåðæàò îïðåäå-
лåííîñòь вñåõ èíыõ ñôåð æèзíåäåяòåльíîñòè îбщåñòвà. Бîлåå òîгî, åñлè ó÷åñòь, 
÷òî ïðîèзвîäñòвåííыå îòíîшåíèя ïî Мàðêñó åñòь îòíîшåíèя ïðèñвîåíèя è êàê 
òàêîвыå îíè åñòь îòíîшåíèя îïðåäåлåííîй ôîðìы ïðèñвîåíèя êàê ìàòåðèàль-
íîгî îòíîшåíèя, êàê öåлîñòíîгî выðàæåíèя вñåй ñèñòåìы ïðîèзвîäñòвåííыõ 
îòíîшåíèй, êàê èõ îбщåñèñòåìíàя ñóщíîñòь, òî òîгäà è ñàìè бàзèñíыå (в òîì 
÷èñлå è ôîðìы ñîбñòвåííîñòè), è èíыå èíñòèòóòы бóäóò ïîíяòы êàê èíñòèòóòы 
èñòîðè÷åñêè êîíêðåòíîй ôîðìы ïðèñвîåíèя êàê îïðåäåлåííîгî åäèíñòвà вñåй 
ñèñòåìы îòíîшåíèй è èíñòèòóòîв. 

Мåòîäîлîгè÷åñêàя зíà÷èìîñòь äàííîгî òåîðåòè÷åñêîгî ïîлîæåíèя ïîлèòè-
÷åñêîй эêîíîìèè îñîбåííî выñîêà íà эòàïå ñèñòåìíîй òðàíñôîðìàöèè îбщåñ-
òвà, ïîñêîльêó òîльêî ïî ðîлè è ôóíêöèè èíñòèòóòîв в ñîñòàвå öåлîгî ìîæ-
íî ïîíяòь èõ вî вñåì явлåí÷åñêî-ñóщíîñòíîì бîгàòñòвå. Тîльêî ñ äàííыõ ïî-
зèöèй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè ìîæíî ïîäîйòè ñèñòåìíî ê êîíöåïöèè òðàíñ-
ôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàльíîй ñèñòåìы îбщåñòвà ñ ïîзèöèй åäèíñòвà è öåлîñò-
íîñòè, åäèíè÷íыì выðàæåíèåì эòîй öåлîñòíîñòè è являåòñя ôîðìà ïðèñвîå-
íèя, êîòîðóю ìы îòлè÷àåì îò ôîðìы ñîбñòвåííîñòè, ïîñлåäíяя являåòñя îäíîй 
èз ôîðì åё äвèæåíèя, îñóщåñòвлåíèя. Зàбвåíèå èлè íåàäåêвàòíîå ïîíèìàíèå 
äàííîгî ïîлîæåíèя, в íåявíîì вèäå ñîäåðæàщèåñя в ðàбîòàõ Мàðêñà, è êîòî-
ðîå îí íå ñòðóêòóðèзèðîвàл, ñлåäñòвèåì ÷åгî явèлàñь îшèбî÷íîñòь íåêîòîðыõ 
ïîлîæåíèй åгî òåîðèè, îñîбåííî îòíîñèòåльíî бóäóщåгî îбщåñòвà, ïðèвîäèò 
ê òîìó, ÷òî ðàзлè÷íыå ïðåäìåòíыå íàïðàвлåíèя эêîíîìè÷åñêîй íàóêè, в òîì 
÷èñлå è èíñòèòóöèîíàлèзìà, íîвîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè íå èìåюò åäèíîгî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîлîгè÷åñêîгî îñíîвàíèя, êîíêóðèðóюò äðóг ñ äðóгîì зà ïðèî-
ðèòåòíîñòь ðîлè è зíà÷èìîñòè òîгî èлè èíîгî èíñòèòóòà èлè гðóïïы èíñòèòó-
òîв: эêîíîìè÷åñêèõ, ïîлèòè÷åñêèõ, ïðàвîвыõ, ñîöèî-êóльòóðíыõ, íå èìåя ÷åò-
êî îбîñíîвàííыõ êðèòåðèåв äля эòîгî. Пîэòîìó ìàðêñèñòñêàя ïîлèòэêîíîìèя 
íå ïðîòèвîñòîèò èíñòèòóöèîíàлèзìó, à ïîêàзывàåò åгî îíòîлîгè÷åñêîå îñíîвà-
íèå, ôóíêöèîíàльíóю ðîль èíñòèòóòîв в ñèñòåìå îбщåñòвåííîгî ïðîèзвîäñòвà 
ñ òî÷êè зðåíèя ïåðåõîäà ïðîèзвîäñòвåííыõ îòíîшåíèй èз быòèя êàê íåîбõîäè-
ìîñòè в ðåàльíî ôóíêöèîíèðóющåå èõ вîò-быòèå êàê эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшå-
íèй, ò. å. èõ явлåíèя в ðåàльíîì вîò-быòèè, ïîэòîìó являåòñя ôóíäàìåíòàльíîй 
òåîðåòèêî-ìåòîäîлîгè÷åñêîй îñíîвîй ïðåäìåòíîй îблàñòè èíñòèòóöèîíàлèзìà 
в öåлîì è åгî ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй. 

Фîðìèðîвàíèå àäåêвàòíîй ñèñòåìå ïðîèзвîäñòвåííыõ îòíîшåíèй èíñòè-
òóöèîíàльíîй ñðåäы ïî ñóщåñòвó îзíà÷àåò ñîзäàíèå óñлîвèй è ïðåäïîñылîê, 
в êîòîðыå ïîгðóæàåòñя ðыíîê, êîòîðый òîльêî ïðè íîвыõ èíñòèòóöèîíàльíыõ 
ïðåäïîñылêàõ ìîæåò выïîлíяòь ðîль íîñèòåля íîвîй îбщåñòвåííîй ôîðìы 
ïðèñвîåíèя êàê îбщåñèñòåìíîгî îòíîшåíèя, îбðàòíîй ñòîðîíîй êîòîðîгî яв-
ляåòñя влàñòíîå îòíîшåíèå, êàê ñèñòåìîîбðàзóющåå îòíîшåíèå. Пîэòîìó вàæ-
íåйшèì èíñòèòóòîì îбщåñòвà êàê öåлîгî являåòñя èíñòèòóò влàñòè. Оò àäåêвàò-
íîй èíñòèòóöèîíàлèзàöèè влàñòíыõ îòíîшåíèй в ñìыñлå èõ ñîîòвåòñòвèя ìàòå-
ðèàльíыì îòíîшåíèяì îбщåñòвåííîгî ïðîèзвîäñòвà зàвèñèò àäåêвàòíîñòь èí-
ñòèòóöèîíàлèзàöèè вñåõ èíыõ îòíîшåíèй в îбщåñòвå, ïðåîäîлåíèя äвîйñòвåí-
íîñòè ìîðàлè, î êîòîðîй òàê ÷àñòî è ìíîгî гîвîðяò в íàшåì îбщåñòвå. Тàêèì 
îбðàзîì, ó èíñòèòóöèîíàлèñòîв íåïî÷àòый êðàй ðàбîòы, à ïåðвîî÷åðåäíîй зà-
äà÷åй являåòñя ðàзðàбîòêà êîíöåïöèè ðåôîðìèðîвàíèя èíñòèòóòà влàñòè. 

В îбщåñòвå, íàõîäящåìñя в ôàзå ñèñòåìíîй òðàíñôîðìàöèè, ïî Мàðêñó, 
вñя ïåðåñòðîйêà îбщåñòвåííыõ îòíîшåíèй ïî ïðîèзвîäñòвó îбщåñòвåííîй æèз-
íè îñóщåñòвляåòñя ñ ïîзèöèй ñòàíîвлåíèя íîвîй ôîðìы ïðèñвîåíèя, êîòî-
ðàя íå èñêлю÷àåò, à ïðåäïîлàгàåò ñîõðàíåíèå ðàзвèвшåгîñя ìíîгîîбðàзèя ôîðì 
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ñîбñòвåííîñòè êàê ôîðì ñвîåгî ñîбñòвåííîгî äвèæåíèя, êîòîðыå являюòñя 
åё ôóíêöèîíàльíыìè ôîðìàìè. Пîä÷åðêèвàя в êà÷åñòвå öåлè ïîлîæèòåльíîå 
óïðàзäíåíèå ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, Мàðêñ òåì ñàìыì вîñïðèíèìàл в ñвîèõ 
ðàííèõ ðàбîòàõ îòðèöàòåльíîå óïðàзäíåíèå ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè в êà÷åñòвå 
íåïîñðåäñòвåííîй öåлè íåгàòèвíî, êàê íåïîíèìàíèå ïîлîæèòåльíîй ñóщíîñòè 
÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, êàê вîзвðàò ê ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè в åё íåðàзвèòîì 
вèäå è äàæå êàê ïåðåõîä в ñîñòîяíèå, íå äîòягèвàющåå äî óðîвíя ÷àñòíîй ñîб-
ñòвåííîñòè, êàê ñвåäåíèå ÷åлîвå÷åñêèõ ïîòðåбíîñòåй ê ìèíèìóìó, àñêåòèзìó, 
èгíîðèðîвàíèю èíäèвèäóàльíыõ ðàзлè÷èй, ñïîñîбíîñòåй, òàлàíòîв [5]. Оòðè-
öàòåльíîå óïðàзäíåíèå, íà íàш взгляä, ìыñлèлîñь Мàðêñîì в «Эêîíîìè÷åñêè-
ôèлîñîôñêèõ ðóêîïèñяõ 1844 гîäà» êàê ñлåäñòвèå (в ôîðìå îòìèðàíèя) ïî ìåðå 
ïðîäвèæåíèя ïîлîæèòåльíîгî óïðàзäíåíèя ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, в ñìыñлå 
ñòàíîвлåíèя íîвîй íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîй ôîðìы ïðèñвîåíèя.

Пðîñòàя зàìåíà ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè îбщåñòвåííîй ñîбñòвåííîñòью ïî 
Мàðêñó îзíà÷àåò лèшь ïåðåõîä ê вñåîбщåй ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, ê ðàвíîìó 
ïðàвó вñåõ íà ñóщåñòвóющóю ÷àñòíóю ñîбñòвåííîñòь, åñòь лèшь ïîñлåäîвàòåль-
íîå выðàæåíèå ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, являющåйñя эòèì îòðèöàíèåì [5]. В 
бîлåå ïîзäíèõ ðàбîòàõ Мàðêñ выñêàзывàл ìыñль î íåîбõîäèìîñòè îòðèöàòåль-
íîгî óïðàзäíåíèя ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè лèшь в ôîðìå ïðåäïîлîæåíèя, íî è 
в эòîì ñлó÷àå îòðèöàòåльíîå óïðàзäíåíèå ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè íå являлîñь 
ñàìîöåлью, à ïîä÷èíялîñь ïлàíîìåðíîй îðгàíèзàöèè ïðîèзвîäñòвà в èíòåðå-
ñàõ вñåõ ÷лåíîв îбщåñòвà, ò.å. ïîлîæèòåльíîìó óïðàзäíåíèю ÷àñòíîй ñîбñòвåí-
íîñòè. Тàêèå äåйñòвèя влàñòè îïðåäåлялèñь èì íå êàê ñàìîñóщíыå, à êàê ïîä-
÷èíåííыå ïлàíîìåðíîй îðгàíèзàöèè íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîгî ïðèñвî-
åíèя, ñîзíàòåльíîìó ïîä÷èíåíèю ïðîèзвîäñòвà в èíòåðåñàõ êàæäîгî ÷лåíà îб-
щåñòвà, вñåñòîðîííåгî ðàзвåðòывàíèя ìíîгîîбðàзèя вîзìîæíыõ ôîðì ïðèñвîå-
íèя ÷åлîвåêîì ïðèðîäы è ÷åлîвå÷åñêîй äåяòåльíîñòè, в ðàìêàõ êîòîðыõ «…÷å-
лîвåê ïðèñвàèвàåò ñåбå ñвîю вñåñòîðîííюю ñóщíîñòь вñåñòîðîííèì îбðàзîì, 
ñлåäîвàòåльíî, êàê öåлîñòíый ÷åлîвåê» [5, ñ. 120]. Чàñòíàя ñîбñòвåííîñòь, îб-
лàäàíèå вîîбщå – лèшь îäíà èз ôîðì ïðèñвîåíèя ÷åлîвåêîì ïðåäìåòîв ïðè-
ðîäы è ÷åлîвå÷åñêîй äåяòåльíîñòè [5, ñ. 126]. Мàðêñ îòìå÷àåò, ÷òî ÷óвñòвî îб-
лàäàíèя è ñòðåìлåíèå ê òàêîвîìó ïðèîбðåòàåò äîìèíèðóющåå зíà÷åíèå, à эòî 
ñвèäåòåльñòвóåò îб îò÷óæäåíèè äðóгèõ ÷åлîвå÷åñêèõ ÷óвñòв. «Чàñòíàя ñîбñòвåí-
íîñòь ñäåлàлà íàñ ñòîль глóïыìè è îäíîñòîðîííèìè, ÷òî êàêîй-íèбóäь ïðåä-
ìåò являåòñя íàшèì лèшь òîгäà, êîгäà ìы èì îблàäàåì…» [5, ñ. 120]. Мåæäó òåì 
÷óвñòвåííîå ïðèñвîåíèå ÷åлîвåêîì è äля ÷åлîвåêà ÷åлîвå÷åñêîй ñóщíîñòè è 
÷åлîвå÷åñêîй æèзíè, ïðåäìåòíîгî ÷åлîвåêà è ÷åлîвå÷åñêèõ ïðîèзвåäåíèй íàäî 
ïîíèìàòь íå òîльêî в ñìыñлå íåïîñðåäñòвåííîгî, îäíîñòîðîííåгî ïîльзîвàíèя 
вåщью, íå òîльêî в ñìыñлå влàäåíèя, îблàäàíèя.

Сîзíàòåльíî îñóщåñòвляåìый ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè îбщåñòвà ÷åðåз ðå-
ôîðìèðîвàíèå åгî îбщåñòвåííыõ ñèñòåì ïðåäïîлàгàåò ñèñòåìíîå åгî вèäåíèå. 
Сèñòåìíîñòь ïðåäïîлàгàåò выäåлåíèå ñîöèàльíî-ñèñòåìíîгî îòíîшåíèя. Тàêèì 
îòíîшåíèåì, íà íàш взгляä, åñòь ôîðìà ïðèñвîåíèя, êîòîðóю, вî-ïåðвыõ, ìы 
íå îòîæäåñòвляåì íè ñ ôîðìîй ñîбñòвåííîñòè, íè c ñèñòåìîй ïðîèзвîäñòвåí-
íыõ îòíîшåíèй. И òî è äðóгîå являюòñя ôîðìàìè åё îñóщåñòвлåíèя, äвèæå-
íèя è ðàзвèòèя. Вî-вòîðыõ, ïîä îбъåêòèвíî-íåîбõîäèìîй ôîðìîй ïðèñвîåíèя, 
àäåêвàòíîй ñîвðåìåííîìó óðîвíю ðàзвèòèя, îïðåäåляåì íåïîñðåäñòвåííî-
îбщåñòвåííóю ôîðìó ïðèñвîåíèя, ò. å. ñîзíàòåльíî îñóщåñòвляåìый ïðî-
öåññ ïîä÷èíåíèя ïðîèзвîäñòвà вñåñòîðîííåìó ðàзвèòèю ÷åлîвåêà, ñîзäàíèю 
ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàльíыõ ïðåäïîñылîê ïðèñвîåíèя êàæ-
äыì ÷лåíîì îбщåñòвà ðîäîвыõ ñèл ÷åлîвåêà, èлè, èíà÷å, ïðîèзвîäèòåльíîй 
ñèлы ÷åлîвå÷åñòвà, «÷óвñòвåííîå ïðèñвîåíèå ÷åлîвåêîì è äля ÷åлîвåêà ÷åлîвå-
÷åñêîй ñóщíîñòè».
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Иìåííî íåðàзлè÷åíèå ïîíяòèй «ôîðìà ñîбñòвåííîñòè» è «ôîðìà ïðèñвî-
åíèя» в ïðîöåññå ðàзвåðíóвшåйñя в ñîвåòñêèй ïåðèîä íàшåй èñòîðèè äèñêóñ-
ñèè, íå ïîзвîлèлî, íà íàш взгляä, íàó÷íîìó ñîîбщåñòвó, вî-ïåðвыõ, ïðèйòè ê 
åäèíîй ïîзèöèè ïî ïðîблåìå ñîбñòвåííîñòè. Вî-вòîðыõ, íå ïîзвîлèлî íè îä-
íèì, íè äðóгèì ïðåîäîлåòь в ñîвåòñêèй ïåðèîä гèïåðбîлèзàöèю è àбñîлюòèзà-
öèю ðîлè гîñóäàðñòвåííîй ôîðìы ñîбñòвåííîñòè, à в ïîñòñîвåòñêèй ïåðèîä àб-
ñîлюòèзàöèю ðîлè ÷àñòíîй ôîðìы ñîбñòвåííîñòè в ðàзвèòèè îбщåñòвà, åгî îб-
íîвлåíèя è ìîäåðíèзàöèè. 

Рåшåíèå ïîñòàвлåííîй ïðîблåìы ðàзлè÷åíèя ïîíяòèй «ôîðìà ñîбñòвåííî-
ñòè» è «ôîðìà ïðèñвîåíèя» ïîзвîлèò, íà íàш взгляä, ñôîðìèðîвàòь ïîлèòèêî-
эêîíîìè÷åñêóю ïàðàäèгìó, ñïîñîбíóю èíòåгðèðîвàòь вñå òå÷åíèя ñîвðåìåííîй 
эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè, выðàбîòàòь îñíîвы òåîðèè ïîлèòèêè òðàíñôîðìàöèè 
вñåй ñèñòåìы îбщåñòвåííыõ îòíîшåíèй. Пîíяòíî, ÷òî ðåшåíèå эòèõ зàäà÷ вîз-
ìîæíî лèшь ïóòåì îбъåäèíåíèя óñèлèй вñåгî íàó÷íîгî ñîîбщåñòвà. В äàííîй 
ñòàòьå ìы ïыòàåìñя, ïðåæäå вñåгî, вíîвь îбðàòèòь вíèìàíèå íàó÷íîгî ñîîбщå-
ñòвà íà àêòóàльíîñòь è вàæíîñòь ðåшåíèя äàííыõ ïðîблåì è вíåñòè ñвîй ïî-
ñèльíый вêлàä в èõ íàó÷íóю ðàзðàбîòêó.

Взяòèå ïîä êîíòðîль îбщåñòвà ïðîèзвîäñòвåííыõ îòíîшåíèй ñвязывàåò-
ñя Мàðêñîì ñ äåяòåльíîñòью ïî ïðîåêòèðîвàíèю, ñîзäàíèю è ïîääåðæàíèю 
îбщåñòвåííîгî êîíòðîля зà ñлîæíыì êîìïлåêñîì ïðîèзвîäñòвåííыõ îòíîшå-
íèй, зíàìåíóåò ñîбîй ñòàíîвлåíèå íîвîй, íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîй ôîð-
ìы ïðèñвîåíèя, ïðåîäîлåíèå êàïèòàлèñòè÷åñêîгî ïðèñвîåíèя, íî ñ ñîõðàíåíè-
åì ÷àñòíîй ñîбñòвåííîñòè, êàïèòàлà, ðыíêà. 

Оäíîгî êîíòðîля íàä ïðîèзвîäñòвåííыìè îòíîшåíèяìè, ïîä÷èíяющèìè 
ïðîèзвîäñòвî вñåñòîðîííåìó ðàзвèòèю ÷åлîвåêà íåäîñòàòî÷íî äля ñíяòèя вñåõ 
èñòîðè÷åñêè ñлîæèвшèõñя íàñлîåíèй îò÷óæäåíèя, в òîì ÷èñлå è ïåðвîíà÷àль-
íîй ôîðìы îò÷óæäåíèя òðóäà êàê òðóäà ïðèíóäèòåльíîгî, ïðåîäîлåíèя ñòàðîгî 
ðàзäåлåíèя òðóäà. Пîлíîå ïðåîäîлåíèå îò÷óæäåííыõ ôîðì æèзíåäåяòåльíîñòè 
ñвязывàåòñя Мàðêñîì ñ ñîзäàíèåì íîвыõ ïðîèзвîäèòåльíыõ ñèл, выñвîбîæäà-
ющèõ ÷åлîвåêà èз ïðîèзвîäñòвà, è òåì ñàìыì ïåðåõîäîì ê ñвîбîäíîй òвîð÷å-
ñêîй äåяòåльíîñòè, выðàæàющåй ðîäîвóю ñóщíîñòь ÷åлîвåêà, à ñлåäîвàòåльíî, 
è ê вñåñòîðîííåìó, óíèвåðñàльíîìó ïðèñвîåíèю ðîäîвыõ ñèл ÷åлîвåêà.

Пîлîæåíèя в бîлåå ïîзäíèõ ðàбîòàõ Мàðêñà î íåîбõîäèìîñòè îгîñóäàðñò-
влåíèя ïðåäïðèяòèй, зàìåíå äåíåг, ðыíêà èíыìè èíñòðóìåíòàìè îñóщåñòвлå-
íèя ïлàíîìåðíîй îðгàíèзàöèè íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîгî ïðèñвîåíèя, 
íà íàш взгляä, íàвåяíы òåíäåíöèяìè ê êîíöåíòðàöèè è öåíòðàлèзàöèè êàïèòà-
лà, лîгèêîй ïîлèòè÷åñêîй бîðьбы òîгî вðåìåíè, îбъåêòèвíîй îгðàíè÷åííîñòью 
èñòîðè÷åñêîгî ìàòåðèàлà, ÷òî ïðèвåлî ê íàðóшåíèю лîгèêè ðàзвåðòывàíèя ñóòè 
êîíöåïöèè íîвîгî ñïîñîбà ïðîèзвîäñòвà è ïðèñвîåíèя в êîíêðåòíîй ìîäåлè. 

Слåäóåò òàêæå îòìåòèòь, ÷òî ïîлîæåíèя èз ïîзäíèõ ðàбîò Мàðêñà î íåîб-
õîäèìîñòè îгîñóäàðñòвлåíèя îбщåñòвåííîгî êàïèòàлà, зàìåíå äåíåг, ðыíêà íî-
выìè èíñòðóìåíòàìè, íåîбõîäèìыìè äля îñóщåñòвлåíèя ïлàíîìåðíîñòè, îí 
îòíîñèл íà äîлю бóäóщèõ ïîêîлåíèй. У÷èòывàя äàííóю îгîвîðêó, ìîæíî ñäå-
лàòь вывîä, ÷òî Мàðêñ ïîíèìàл îïðåäåлёííóю ìåðó ôóòóðèзìà в ñвîèõ выñêà-
зывàíèяõ î êîíêðåòíыõ ôîðìàõ îñóщåñòвлåíèя ïлàíîìåðíîñòè. Пðàêòèêà ñòðàí 
Зàïàäà ïîêàзàлà, ÷òî ïлàíîìåðíîñòь îñóщåñòвляåòñя ÷åðåз ôîðìèðîвàíèå ñîîò-
вåòñòвóющåй èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы îбщåñòвà, êàê, вïðî÷åì, è ïîä÷èíåíèå 
эòîй ïлàíîìåðíîñòè ñòàíîвлåíèю íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîгî ïðèñвîåíèя 
ïðîèзвîäèòåльíîй ñèлы îбщåñòвà ÷åлîвåêîì. Сîзíàòåльíîå ïîä÷èíåíèå ïðî-
èзвîäñòвà вñåñòîðîííåìó ðàзвèòèю îбщåñòвà è ÷åлîвåêà ñлåäóåò ïîíèìàòь íå в 
äóõå ñîвåòñêîй äèðåêòèвíîñòè, à в äóõå Ф. Хàйåêà [6], ïîгðóзèв эòîò вàðèàíò в 
ñîîòвåòñòвóющóю èíñòèòóöèîíàльíóю ñðåäó.

Сîäåðæàíèå ôîðìы ïðèñвîåíèя ìíîгîàñïåêòíî. Кàæäый àñïåêò èìååò 
ñвîю ôóíêöèю. Пîэòîìó èíñòèòóöèîíàлèзàöèя îòíîшåíèй ïðèñвîåíèя äîлæíà 



366

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

быòь ïðîвåäåíà òàê, ÷òîбы îбåñïå÷èòь ìàêñèìàльíóю ôóíêöèîíàльíîñòь êàæ-
äîгî àñïåêòà ïðèñвîåíèя. Пåðвый àñïåêò ïðèñвîåíèя выðàæàåòñя ïðèíöèïà-
ìè ðàñïðåäåлåíèя ïðîèзвåäåííîгî ïðîäóêòà. Слåäîвàòåльíî èíñòèòóöèîíàлè-
зàöèя äàííîгî àñïåêòà ñîбñòвåííîñòè åñòь èíñòèòóöèîíàлèзàöèя ðàñïðåäåлè-
òåльíыõ îòíîшåíèй. Вòîðîй àñïåêò ïðèñвîåíèя – эòî àñïåêò ïðèíàäлåæíîñòè, 
êîòîðый êàñàåòñя êàê óñлîвèй ïðîèзвîäñòвà, òàê è äîлè ïðîäóêòà, êîòîðый äî-
ñòàåòñя ó÷àñòíèêàì îбщåñòвåííîгî ïðîèзвîäñòвà. Иíñòèòóöèîíàлèзàöèя äàí-
íîгî àñïåêòà îзíà÷àåò óñòàíîвлåíèå èñêлю÷èòåльíîгî ïðàвà ñîîòвåòñòвóющåгî 
ñóбъåêòà ïðîèзвîäñòвà, îõðàíó è зàщèòó эòîгî ïðàвà. Тðåòèй àñïåêò ñîбñòвåí-
íîñòè – эòî ñòðóêòóðíый àñïåêò, îзíà÷àющèй ðàñщåïлåíèå ïðàв ñîбñòвåííî-
ñòè è îбìåí ïðàвàìè ñîбñòвåííîñòè, êîòîðый îòðàæàåò ñòðóêòóðó ïðîèзвîäñòвà 
è îбìåíà.

Кîðíè îшèбîê ðåôîðìèðîвàíèя îбщåñòвåííыõ ñèñòåì лåæàò, вî-ïåðвыõ, 
в íåðàзлè÷åíèè ôîðìы ñîбñòвåííîñòè è ôîðìы ïðèñвîåíèя, в íåïîíèìàíèè 
òîгî, ÷òî ñîöèàльíî-ñèñòåìíыì îòíîшåíèåì являåòñя ôîðìà ïðèñвîåíèя, à 
íå ôîðìà ñîбñòвåííîñòè. Вî-вòîðыõ, в íåïîíèìàíèè ðàзлè÷åíèя ñîöèàльíî-
ñèñòåìíîгî îòíîшåíèя, êîòîðыì являåòñя ôîðìà ïðèñвîåíèя è ñèñòåìîîбðàзó-
ющåгî îòíîшåíèя, êîòîðыì являåòñя ôîðìà влàñòè. Оò òîгî, êòî являåòñя íî-
ñèòåлåì влàñòè, зàвèñèò ôîðìà ïðèñвîåíèя. В эòîй ñвязè îбðàòèìñя ê ðàбî-
òå ïðîôåññîðà В.В. Дåìåíòьåвà «Эêîíîìèêà êàê ñèñòåìà влàñòè» [7], в êîòî-
ðîй èññлåäóåòñя ïðîблåìà влàñòè è в êîòîðîй ïðèвîäяòñя выñêàзывàíèя выäà-
ющèõñя ó÷åíыõ î ðîлè влàñòè в îбщåñòвåííîì ðàзвèòèè: «Влàñòь, – êàê ñ÷èòàåò 
Э.Тîôôлåð, – íåèзбåæíàя ÷àñòь ïðîöåññà ïðîèзвîäñòвà, è эòî – èñòèíà äля вñåõ 
эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êàïèòàлèñòè÷åñêèõ, ñîöèàлèñòè÷åñêèõ è вîîбщå êàêèõ 
бы òî íè былî...» [8, c. 53]. Б. Рàññåлл îòìå÷àл, ÷òî влàñòь являåòñя ôóíäàìåí-
òàльíыì ïîíяòèåì в îбщåñòвåííыõ íàóêàõ в òîì æå ñìыñлå, в êàêîì эíåðгèя 
являåòñя ôóíäàìåíòàльíыì ïîíяòèåì в ôèзèêå [9, p. 9]. Пî ìíåíèю В. Сàìó-
эльñà, äля èíñòèòóöèîíàлèñòîв öåíòðàльíîй эêîíîìè÷åñêîй ïðîблåìîй явля-
юòñя îðгàíèзàöèя è êîíòðîль íàä эêîíîìèêîй, êîòîðыå åñòь ðåзóльòàò åå ñòðóê-
òóðы влàñòè [10, ð. 110]. Пî ìíåíèю М. Олñîíà, «влàñòь – è íå òîльêî влàñòь гî-
ñóäàðñòвà – åñòь ñïîñîбíîñòь вызывàòь ïðèíóäèòåльíîå ïîä÷èíåíèå è, ñлåäîвà-
òåльíî, влå÷åò зà ñîбîй ïðèíóäèòåльíый àвòîðèòåò è ñïîñîбíîñòь ïðèíóæäàòь. 
Пîэòîìó äля îбъяñíåíèя влàñòè «íåäîñòàòî÷íî ïîíяòь òåîðèю äîбðîвîльíîгî 
îбìåíà: ìы äîлæíы òàêæå ïîíяòь лîгèêó ñèлы» [11, p. 23]. Дîïîлíèì эòîò ðяä, 
выñêàзывàíèяìè ôèлîñîôîв: «Вñяêèй öåíòð ñèлы... – îòìå÷àл Ф. Нèöшå – èз 
ñåбя êîíñòðóèðóåò вåñь îñòàльíîй ìèð» (êîíå÷íî, в ìåðó íàлè÷íыõ ïðåäïîñы-
лîê – äîбàвлåíî àвòîðàìè)… Цåííîñòè è èõ èзìåíåíèя ñîñòîяò в ñвязè ñ вîз-
ðàñòàíèåì ñèлы лèöà, óñòàíàвлèвàющåгî öåííîñòè» [12, § 14]. Пî Хàйäåггå-
ðó: «Цåííîñòь ìыñлèòñя êàê óñлîвèå ñàìîóòвåðæäåíèя вîлè ... Зäåñь æå è òîль-
êî зäåñь äîñòèгàåò ÷èñòîгî гîñïîäñòвà ïîäлåæàщèй ìåòàôèзè÷åñêîìó îñìыñлå-
íèю «эгîèзì», êîòîðый íå èìååò îòíîшåíèя ê íàèвíîìó «ñîлèïñèзìó…» Ещå 
íåò ïîíèìàíèя åäèíîгî íåîбõîäèìîгî è зàõвà÷åííîñòè èì. Сàìî íàшå ïðèñóò-
ñòвèå äîñòèгàåòñя ÷åðåз ñäвèг ÷åлîвå÷åñêîгî быòèя в öåлîì è, зíà÷èò, èñõîäя èз 
îñìыñлåíèя íóæäы быòèя êàê òàêîвîì è в åгî èñòèíå» [13, ñ. 22–23]. Рàзвèвàя 
вышåîзíà÷åííыå ìыñлè вåлèêèõ ìыñлèòåлåй, îòìåòèì, ÷òî èñòèíà ñîвðåìåí-
íîгî быòèя – эòî íóæäà эòîгî быòèя в íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîй ôîðìå 
ïðèñвîåíèя, à лîгèêà влàñòè (ñèлы), ïî÷èíåíà лîгèêå ïðèñвîåíèя в ðàìàõ öåí-
íîñòíыõ îïðåäåлåííîñòåй ñóбъåêòà влàñòè.

Лîгèêà ðàзвèòèя влàñòè вñåгäà ïîä÷èíåíà ïðèñвîåíèю, ïîэòîìó èíñòèòóòы 
влàñòè äîлæíы быòь ïðîèзвåäåíы òàêèì îбðàзîì, ÷òîбы àгåíòы íîñèòåля влà-
ñòè äåйñòвîвàлè в èíòåðåñàõ íîñèòåля влàñòè. Сîвðåìåííый эòàï ðàзвèòèя îб-
щåñòвà õàðàêòåðèзóåòñя òåì, ÷òî íîñèòåлåì влàñòè являåòñя íàðîä, ïîэòîìó è 
ïðåäñòàвèòåльíàя влàñòь è вñå åё вåòвè äîлæíы быòь îïðåäåлåíы òàê, ÷òîбы 
ïðåäñòàвèòåльíàя влàñòь ñвîåй äåяòåльíîñòью è èíñòèòóöèîíàльíыì ïðîèзвîä-
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ñòвîì îбåñïå÷èвàлà èíòåðåñ íîñèòåля влàñòè, ò. å. íàðîäà, êîòîðый зàêлю÷àåò-
ñя в ïðèñвîåíèè êàæäыì ÷лåíîì îбщåñòвà ïðîèзвîäèòåльíîй ñèлы îбщåñòвà, 
èлè, èíà÷å, ðîäîвыõ ñèл ÷åлîвåêà (эòî ñîвìåñòíый èíòåðåñ). Оäíèì ñлîвîì, 
èíñòèòóàлèзàöèя влàñòíыõ îòíîшåíèй îзíà÷àåò òàêóю ñïåöèôèêàöèю ïðàвîìî-
÷èй ñóбъåêòîв влàñòè, ïðè êîòîðîй ñîвìåñòíый èíòåðåñ íàðîäà è ÷àñòíыå èí-
òåðåñы, в òîì ÷èñлå èíòåðåñы ïðåäñòàвèòåльíîй влàñòè былè бы ñîлèäàðíыìè. 
В ñîлèäàðíîй ñèñòåìå ñîвìåñòíый èíòåðåñ, ò. å. вîзìîæíîñòь ïðèñвîåíèя ðî-
äîвыõ ñèл îбщåñòвà êàæäыì ÷лåíîì îбщåñòвà, íå ïðîòèвîñòîèò ÷àñòíîìó èíòå-
ðåñó, ïîñêîльêó ïîñлåäíèй в эòîì æå è зàêлю÷àåòñя. Сîвìåñòíый èíòåðåñ, èí-
ñòèòóàлèзèðîвàííый ñîîòвåòñòвóющèì îбðàзîì, íå îòðèöàåò ÷àñòíый èíòåðåñ, 
à лèшь îгðàíè÷èвàåò ïîä÷èíåíèå ÷àñòíыì лèöîì èлè гðóïïîй лèö äðóгèõ ÷àñò-
íыõ лèö è гðóïï, ò. å. ðå÷ь èäёò îб èñêлю÷åíèè îòíîшåíèй гîñïîäñòвà è ïîä-
÷èíåíèя ÷åлîвåêà ÷åлîвåêîì è эòî êàñàåòñя îòíîшåíèй вñåõ ñôåð îбщåñòвåí-
íîй æèзíè ÷åлîвåêà: эêîíîìè÷åñêîй, ïîлèòèêî-ïðàвîвîй è ñîöèî-êóльòóðíîй. 
Сòàíîвлåíèå íåïîñðåäñòвåííî-îбщåñòвåííîй ôîðìы ïðèñвîåíèя íà÷èíàåòñя ñ 
óïðàзäíåíèя îòíîшåíèй гîñïîäñòвà è ïîä÷èíåíèя ìåæäó люäьìè ïóòåì ñîîò-
вåòñòвóющåй èíñòèòóöèîíàлèзàöèè. Сíяòèå îò÷óæäåíèя в äàííîì àñïåêòå åñòь 
ïðåäïîñылêà ñîзíàòåльíîй äåяòåльíîñòè îбщåñòвà ïî ïðåîäîлåíèю èíыõ ôîðì 
îò÷óæäåíèя. Иíà÷å гîвîðя, ïðåîäîлåíèå ôîðì îò÷óæäåíèя íà÷èíàåòñя в ïîðяä-
êå, îбðàòíîì èõ вîзíèêíîвåíèю.

Плàíîìåðíîñòь êàê îïðåäåлåííàя ôîðìà ïðîèзвîäñòвà ðîæäàåòñя в íåä-
ðàõ êàïèòàлèзìà êàê îïðåäåлåííàя ñèñòåìà гîñóäàðñòвåííîгî ðåгóлèðîвàíèя è 
óïðàвлåíèя íàöèîíàльíîй эêîíîìèêîй. Пåðвîíà÷àльíî лîгèêà ðàзвèòèя ïлà-
íîìåðíîñòè ïîä÷èíåíà êàïèòàлèñòè÷åñêîìó ïðèñвîåíèю, ðàзðåшåíèю åгî ïðî-
òèвîðå÷èй ÷åðåз ввåäåíèå ðåгóлèðóющèõ íîðì, ïðèíöèïîв, èíыõ èíñòèòóöèî-
íàльíыõ элåìåíòîв ðåгóлèðîвàíèя в ðàзлè÷íыõ ñôåðàõ îбщåñòвåííîгî ïðîèз-
вîäñòвà в îбщåíàöèîíàльíîì ìàñшòàбå. В ðåзóльòàòå ðыíî÷íàя êàïèòàлèñòè÷å-
ñêàя эêîíîìèêà ïîñòåïåííî ïîгðóæàлàñь в ðåгóлèðóåìóю гîñóäàðñòвîì вíåш-
íюю è вíóòðåííюю èíñòèòóöèîíàльíóю ñðåäó. Иíà÷å гîвîðя, ïлàíîìåðíîñòь 
ôîðìèðîвàлàñь эвîлюöèîííыì ïóòåì. В ðàìêàõ ôîðìèðóющåйñя òàêèì îбðà-
зîì ïîíèìàåìîй ïлàíîìåðíîñòè îñóщåñòвлялîñь ïðîèзвîäñòвî, êîòîðîå ïðèвî-
äèлî ê èзìåíåíèю ñîöèàльíîй è эêîíîìè÷åñêîй ñòðóêòóðы, ÷òî íå ìîглî íå îò-
ðàзèòьñя íà эвîлюöèè гîñóäàðñòвåííîñòè, à эвîлюöèè òðåбîвàíèй ñàìîгî ïðî-
èзвîäñòвà, à ñлåäîвàòåльíî, è íà èíñòèòóöèîíàльíîì ïðîèзвîäñòвå, äàльíåй-
шåй эвîлюöèè вíåшíåй è вíóòðåííåй ñðåäå ðыíî÷íîй эêîíîìèêè, êîòîðàя вî 
вñё бîльшåй ìåðå ñòàíîвèлàñь ñîöèàльíî-îðèåíòèðîвàííîй ðыíî÷íîй эêîíî-
ìèêîй, êàïèòàлèñòè÷åñêèй õàðàêòåð ïðèñвîåíèя òàêèì õîäîì ðàзвèòèя ïîñòå-
ïåííî ïîлîæèòåльíî óïðàзäíялñя (íå îòðèöàòåльíî, ò. å. ñ ñîõðàíåíèåì ïðèñвî-
åíèя íà êàïèòàл, íî в ðàìêàõ èíîй èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы).

Вìåñòå ñ эòèì ìåíялàñь è ïðèîðèòåòíîñòь в óäîвлåòвîðåíèè ïîòðåбíîñòåй 
в îбщåñòвå, в òîì ÷èñлå è íà ìèêðîóðîвíå. Нà ïåðвîå ìåñòî выäвèгàюòñя ïî-
òðåбíîñòè в îбðàзîвàíèè, êвàлèôèêàöèè, лè÷íîñòíîì, èíòåллåêòóàльíîì ðàз-
вèòèè, в ôîðìèðîвàíèè ñïîñîбíîñòåй ñìåíы вèäà ïðîôåññèîíàльíîй äåяòåль-
íîñòè. Вñё эòî вêóïå ñ èíыìè àñïåêòàìè èíñòèòóöèîíàлèзàöèè ïðèñвîåíèя è 
åñòь ïîñòåïåííый ïðîöåññ óíèвåðñàльíîгî ðàзвèòèя ÷åлîвåêà, à ñлåäîвàòåльíî, 
è ïðåäïîñылêà ê ïðèñвîåíèю êàæäыì ïðîèзвîäèòåльíîй ñèлы îбщåñòвà, ðîäî-
выõ ñèл, ÷òî, ñîбñòвåííî, è являåòñя ïðîöåññîì ñòàíîвлåíèя íåïîñðåäñòвåííî-
îбщåñòвåííîй ôîðìы ïèñвîåíèя. 

Гóìàíèзì èз àбñòðàêòíî ìîðàльíî-эòè÷åñêîгî èìïåðàòèвà ïðåвðàщàåòñя 
ïîñòåïåííî в ðåàльíóю ïðàêòèêó æèзíè, äèêòóåìîй êàê ñлîæèвшåйñя èíñòèòó-
öèîíàльíîй ñèñòåìîй, ïðè÷åì, íå òîльêî ôîðìàльíîй, íî è íåôîðìàльíîй, òàê 
è вíóòðåííåй îïðåäåлåííîñòью ÷åлîвåêà, îбщåñòвà (ò. å. ïîä вîзäåйñòвèåì äî-
ñòèгíóòîгî óðîвíя ïðîèзвîäèòåльíыõ ñèл è ñîîòвåòñвóющåй èíñòèòóöèîíàль-
íîй ñèñòåìы ôîðìèðóåòñя òàê íызывàåìîå эêзèñòåíöèîíàльíî-лè÷íîå íà÷àлî, 
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êîòîðîå ïî ñóщåñòвó ñîвïàäàåò ñ ðåгóляòèвíыìè öåííîñòяìè ôîðìóлèðóåìы-
ìè îбщåñòвîì, в òîì ñìыñлå, ÷òî эòî íà÷àлî íå ïðîòèвîñòîèò öåííîñòяì ôîð-
ìèðóìыì îбщåñòвîì è ðàññìàòðèвàåòñя èì êàê óñлîвèå ñвîåй ðåàлèзàöèè). В 
ñèлó эòîгî ôîðìèðóåòñя òàêàя èíñòèòóöèîíàльíàя ñèñòåìà, в êîòîðîй лè÷íый 
èíòåðåñ è ñîвìåñòíый èíòåðåñ ïîñòåïåííî ñîлèäàðèзèðóюòñя, íî íå зàìåíяюò 
äðóг äðóгà. Вñё вышåîïèñàííîå åñòь лèшь в зàêîíå выðàæåííîå äвèæåíèå зà-
ïàäíîгî îбщåñòвà è, ñлåäîвàòåльíî, äàííый ïðîöåññ íå åñòь бåñêîíôлèêòíый 
è бåз îïðåäåлåííыõ îòêлîíåíèй, íî îбщåñòвî îòêðыòî äля ðåшåíèя äàííыõ 
ïðîб лåì êàê в îðгàíèзàöèîííî-èíñòèòóöèîíàльíîì îòíîшåíèè, òàê è ïî ñвîåй 
вíóòðåííåй îïðåäåлåííîñòè в ïðåäåлàõ вîзìîæíîñòåй äèêòóåìыõ óðîвíåì ðàз-
вèòèя ïðîèзвîäèòåльíыõ ñèл.

Пîñòñîвåòñêèì îбщåñòвàì, íàõîäящèìñя íà эòàïå òðàíñôîðìàöèè îбщå-
ñòвåííыõ ñèñòåì, åщå ïðåäñòîèò выйòè íà òðàåêòîðèю ïðàвîвîгî эвîлюöèîí-
íîгî ðàзвèòèя. Пåðвîî÷åðåäíîй зàäà÷åй íà эòîì ïóòè, íà íàш взгляä, являåò-
ñя ñîîòвåòñòвóющàя èíñòèòóöèîíàлèзàöèя влàñòè, è ïðåæäå вñåгî, влàñòè гî-
ñóäàðñòвà. Тîльêî ñèлîй гîñóäàðñòвåííîй влàñòè ñîîòвåòñòвóющèì îбðàзîì 
èíñòèòóöèîíàлèзèðîвàííîй ìîæíî ïðîвåñòè è àäåêвàòíóю íåïîñðåäñòвåííî-
îбщåñòвåííîй ôîðìå ïðèñвîåíèя èíñòèòóöèîíàлèзàöèю вñåõ îбщåñòвåí-
íыõ ñèñòåì. В îòлè÷èå îò îбщåñòвà США, êîòîðîå ôîðìèðîвàлîñь íà ÷àñòíî-
ïðàвîвîй îñíîвå, è в îòлè÷èå îò îбщåñòв Зàïàäíîй Евðîïы, ôîðìèðîвàвшèõñя 
íà ïóблè÷íî-ïðàвîвîй îñíîвå, ìíîгèå îбщåñòвà íà ïîñòñîвåòñêîì ïðîñòðàíñòвå 
äлèòåльíîå вðåìя ôîðìèðîвàлèñь íà гîñóäàðñòвåííî-ïðàвîвîй îñíîвå. Пîэòî-
ìó îòíîшåíèя ÷åлîвåêà è гîñóäàðñòвà, îбщåñòвà è гîñóäàðñòвà вñåгäà ðåшàюòñя 
в ïîльзó ïðåäñòàвèòåлåй гîñóäàðñòвà, ò.å. в ïîльзó ÷àñòíîгî èлè гðóïïîвîгî èí-
òåðåñà влàñòь ïðåäåðæàщèõ. Пîэòîìó ñàìè ïî ñåбå èíñòèòóòы äåìîêðàòèè, ìíî-
гîîбðàзèå ôîðì ñîбñòвåííîñòè íå ðåшàюò ïðîблåìы, à ïðàвîвîå гîñóäàðñòвî 
являåòñя ôîðìàльíыì ïî ñóщåñòвó (è ÷òî î÷åíь òî÷íî îòлîæèлîñь в ïîгîвîð-
êå «зàêîí, ÷òî äышлî, êóäà ïîвåðíóл, òàê è вышлî»). Оòìå÷åííàя îñîбåííîñòь 
îбщåñòв ïîñòñîвåòñêîгî ïðîñòðàíñòвà è îбóñлîвлèвàåò òàê íàзывàåìóю íåïðåä-
ñêàзóåìîñòь ñлàвяíñêîй äóшè. Дåлî, êîíå÷íî æå, íå в ñлàвяíñòвå, à в òîй ñèñòå-
ìå îбщåñòвåííыõ îòíîшåíèй, òàê êàê îíè èñòîðè÷åñêè ñлîæèлèñь, è íå äàюò 
эòîй äóшå îбðåñòè, êàê ïèñàл А.С. Пóшêèí, ïîêîй è вîлю.

Сîвðåìåííàя ïîлèòè÷åñêàя эêîíîìèя íå ïðîòèвîñòîèò è íåîêлàññè÷åñêî-
ìó ñèíòåзó, èñõîäящåìó èз ðыíî÷íîй ìîäåлè, ïîñêîльêó ðàññìàòðèвàåò òîвàðî-
îбìåí íà ñîвðåìåííîì эòàïå ðàзвèòèя ïðîèзвîäèòåльíыõ ñèл êàê íåîбõîäèìîå 
ïðîèзвîäñòвåííîå îòíîшåíèå, è ïðîблåìàòèêà íåîêлàññè÷åñêîгî ñèíòåзà îñòà-
åòñя îбъåêòèвíî зíà÷èìîй. Эêîíîìèêñ, яäðîì êîòîðîгî являåòñя íåîêлàññè÷å-
ñêèй ñèíòåз, èíäåôåðåíòåí ê ôîðìå ïðèñвîåíèя, îí, ïî ñóщåñòвó, åñòь îïòè-
ìèзàòîð ïîвåäåíèя õîзяйñòвóющèõ ñóбъåêòîв, îïòèìèзàòîð ïðèíяòèя бîлåå эô-
ôåêòèвíыõ ðåшåíèй, ÷òî òîæå èìååò ÷ðåзвы÷àйíî вàæíîå ïðàêòè÷åñêîå зíà÷å-
íèå. Иíà÷å гîвîðя, яäðî эêîíîìèêñà èìååò èíóю öåлåвóю ôóíêöèю в ñèñòåìå 
эêîíîìè÷åñêèõ íàóê, îòлè÷íóю îò öåлåвîй ôóíêöèè ìàðêñèñòñêîй ïîлèòè÷å-
ñêîй эêîíîìèè êàê íàóêè, являющåйñя îòðàæåíèåì вñåй ñîвîêóïíîñòè îòíî-
шåíèй ïî ïðîèзвîäñòвó îбщåñòвåííîй æèзíè êàê öåлîñòíîñòè è зàêîíîìåðíî-
ñòåй ðàзвèòèя эòîй öåлîñòíîñòè. 

Иíîå äåлî, ÷òî эêîíîìèêñ в ñóщåñòвóющåì вàðèàíòå ïðàêòè÷åñêè äîñòèг 
ïîòîлêà ñвîåгî ðàзвèòèя è зàìêíóлñя íà ñåбå, ïîñòåïåííî ïðåвðàщàяñь в ðàзäåл 
ìàòåìàòèêè, ìàлîïðèгîäíый в ñвîèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðèлîæåíèяõ äля ïðàêòè-
÷åñêîгî èñïîльзîвàíèя, íî эòî íå àðгóìåíò ïðîòèв эêîíîìèêñà. Эêîíîìèêñ ïî-
ïðåæíåìó вîñòðåбîвàí ïðàêòèêîй, ïîñêîльêó ðыíî÷íàя ìîäåль îñòàёòñя ôîð-
ìîй ñвязè õîзяйñòвóющèõ ñóбъåêòîв.

Кðèòèêóåìàя ñòàòè÷íîñòь эêîíîìèêñà íå åñòь åгî íåäîñòàòîê, ïîñêîльêó 
ðåшåíèя ïðèíèìàюòñя в ðàìêàõ îïðåäåлåííыõ ñîбыòèй æèвыìè люäьìè, îблà-
äàющèìè îïðåäåлåííîй èíôîðìàöèåй è ïðîèзвîäящèìè íåäîñòàющóю èì èí-
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ôîðìàöèю в ïðîöåññå ïðàêòè÷åñêîгî взàèìîäåйñòвèя в ðàìêàõ è ïîñðåäñòвîì 
îïðåäåлåííыõ ðàзвèвàющèõñя èíñòèòóòîв. Пîэòîìó эêîíîìèêñ êàê ó÷åбíèê ïî-
ñòåïåííî èíòåгðèðóåò в ñåбя îïðåäåлåííыå ïðåäìåòíыå íàïðàвлåíèя èíñòèòó-
öèîíàлèзìà. Эêîíîìèêñ – эòî íå îòäåльíàя íàóêà, à ñбîðíèê îïðåäåлåííыõ 
ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй эêîíîìè÷åñêîй íàóêè, взàèìíî äîïîлíяющèõ äðóг 
äðóгà. Пî эòîй ïðè÷èíå в эêîíîìèêñ êàê ñвîä ðàзлè÷íыõ ñîïðяæåííыõ ïðåä-
ìåòíыõ íàïðàвлåíèй íåîбõîäèìî вêлю÷èòь ìàðêñèñòñêóю ïîлèòè÷åñêóю эêî-
íîìèю êàê òåîðèю îбщåñòвåííîгî ðàзвèòèя, êàê ôóíäàìåíòàльíóю òåîðåòèêî-
ìåòîäîлîгè÷åñêóю îñíîвó åäèíñòвà вñåй ñèñòåìы ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй эêî-
íîìè÷åñêîй íàóêè, ïðåäвàðèòåльíî ïðåîäîлåв в åгî òåîðèè ïðèñвîåíèя àбñîлю-
òèзàöèю ôîðì ñîбñòвåííîñòè è выòåêàющèõ èз эòîй àбñîлюòèзàöèè íåêîòîðыõ 
ïîлîæåíèй åгî òåîðèè îбщåñòвåííîгî ðàзвèòèя. Рåшåíèå äàííîй зàäà÷è явля-
åòñя, íà íàш взгляä, êлю÷åвыì в ïðîöåññå ñòàíîвлåíèя ñîвðåìåííîй ïîлèòè-
÷åñêîй эêîíîìèè è îòêðывàåò шèðîêèå вîзìîæíîñòè äля ðàзвèòèя íîвыõ, óæå 
íàìåòèвшèõñя ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй эêîíîìè÷åñêîй íàóêè, в òîì ÷èñлå è 
äля ïðåäìåòíыõ íàïðàвлåíèй ñåìåйñòвà íîвîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè, íåêî-
òîðыå èз êîòîðыõ ïðåòåíäóюò íà íàзвàíèå ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè. Нî эòè íî-
выå ïðåäìåòíыå íàïðàвлåíèя, åñлè ïðèгляäåòьñя бîлåå вíèìàòåльíî, являюòñя 
ïðåäìåòíыìè íàïðàвлåíèяìè, выñîñàííыìè èз ïàльöà К. Мàðêñà, íî èìåющè-
ìè ïðàвî íà îòíîñèòåльíîå îбîñîблåíèå è êîíêðåòèзàöèю в ðàìêàõ îïðåäåлåí-
íîгî ÷àñòíîгî ó÷åíèя (òåîðèè), в ðàìàõ ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè èлè в ðàìêàõ 
ñîïðяæåííîй ñ íåй óæå ñóщåñòвóющåй èлè вîзíèêàющåй íàóêè.

Пîäвîäя èòîг, îòìåòèì, вî-ïåðвыõ, ÷òî íå îäíî ïðåäìåòíîå íàïðàвлåíèå 
эêîíîìè÷åñêîй òåîðèè в ñòðîгî íàó÷íîì ïлàíå íå ìîæåò ïðåòåíäîвàòь íà íàзвà-
íèå ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè, êðîìå òåîðèè îбщåñòвåííîгî ðàзвèòèя К. Мàðêñà, 
êàê äèíàìè÷íîй òåîðèè, эêñïлèöèðîвàííîй вî вðåìя è ïðîñòðàíñòвî, îñòàль-
íыå òåîðèè åñòь ÷àñòíыå òåîðèè îòäåльíыõ àñïåêòîв æèзíåäåяòåльíîñòè îбщå-
ñòвà, êîòîðыå ñòàíîвяòñя бîлåå ïîлíыìè, ñèñòåìíыìè è ñ ïðàêòè÷åñêîй òî÷-
êè зðåíèя бîлåå ïîлåзíыìè, åñлè îíè ðàзвèвàюòñя в êîíòåêñòå öåлîгî, выðà-
æåííîгî òåîðèåй îбщåñòвåííîгî ðàзвèòèя. Вî-вòîðыõ, îòìå÷åííàя вышå êлю-
÷åвàя зàäà÷à ñòàíîвлåíèя ñîвðåìåííîй ïîлèòè÷åñêîй эêîíîìèè ïîñòàвлåíà в 
ñàìîì îбщåì вèäå, è åё ðåшåíèå òðåбóåò, íà íàш взгляä, óñèлèй вñåгî íàó÷íî-
гî ñîîбщåñòвà. 
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Статтю присвячено ролі та місцю сучасної політичної економії в системі еконо-
мічних наук. Сучасна політична економія визначається як теорія розвитку суспільства, 
що розкриває економічну структуру суспільства як цілісності, закономірності розви-
тку суспільства і фундаментальні принципи приведення всієї системи суспільних відно-
син у відповідність до форми привласнення як матеріального відношення суспільного ви-
робництва, яку ми відрізняємо від форми власності, і як загальносистемної суті всієї су-
купності суспільних відносин з виробництва суспільного життя людини, як внутрішньої 
форми суспільства. У такій визначеності сучасна політична економія не протистоїть 
іншим економічним дисциплінам, а навпаки, виступає їх фундаментальною теоретико-
методологічною основою, що інтегрує їх в єдину систему економічної науки. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà íàóêà, пðåäìåòí³ íàпðяìи ³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї íàóêи, 
êëàñи÷íà пîë³òи÷íà åêîíîì³я, íåîêëàñиêà, ³íñòиòóц³îíàë³зì, íåîêëàñи÷íий ñиíòåз, ñó-
÷àñíà пîë³òи÷íà åêîíîì³я.

The article focuses on the role and place of the modern political economy in the economic 
sciences. The modern political economy is defined as a theory of society, revealing the economic 
structure of society as the integrity of, the laws of society and the fundamental principles of 
bringing the whole system of social relations in conformity with the form of appropriation, as 
the material relations of social production, which we distinguish the form of ownership, and 
how system-wide nature of the totality of social relations of production of social life, as the 
inner shape of society. In such a definition of modern political economy is not opposed to other 
economic subjects, but instead serves their fundamental theoretical and methodological basis, 
integrating them into a unified system of economics.

Key words: economic science, subject areas and areas of economic sciences, classical 
political economy, neoclassical, institutionalism, neo-classical synthesis, the modern political 
economy.
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МАКСИМІЗАЦІЯ ВЕЛИЧИНИ ЧИСТОÃО ПÐИБУТКУ 
ТА МІНІМІЗАЦІЯ ВЕЛИЧИНИ ЧИСТОÃО ЗБИТКУ 

ЯК ФАКТОÐИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
ПÐОЦЕСУ ОПТИМІЗАЦІЇ СТÐУКТУÐИ КАПІТАЛУ 

МАШИНОБУДІВНОÃО ПІДПÐИЄМСТВА

У статті проводиться аналіз впливу різних груп факторів на величину чистого 
прибутку або чистого збитку машинобудівного підприємства для визначення факто-
рів, ступінь впливу яких є найбільшим, у результаті чого збільшення або зменшення ве-
личин визначених факторів сприятиме максимізації величини чистого прибутку або мі-
німізації величини чистого збитку підприємства галузі машинобудування, результатом 
чого стане підвищення ефективності проведення процесу оптимізації структури його 
капіталу.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ÷иñòий пðиáóòîê, ÷иñòий зáиòîê, ðåãðåñ³йíий àíàë³з, пðîцåñ îпòи-
ì³зàц³ї ñòðóêòóðи êàп³òàëó.

Аêòуàëьí³сòь. Пðîöåñ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî 
ï³äïðèєìñòвà є îäíèì з гîлîвíèõ åлåìåíò³в ñèñòåìè óïðàвл³ííя ô³íàí-

ñîвîю ä³яльí³ñòю ñóб’єêòó гîñïîäàðювàííя, ïîêðàщàííя ôóíêö³îíóвàííя яêîї, 
яê íàñл³äîê, зàлåæèòь в³ä ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя öьîгî ïðîöå-
ñó. Зä³йñíåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ï³äïðèєìñòвà гàлóз³ ìà-
шèíîбóäóвàííя, яê ïðàвèлî, в³äбóвàєòьñя зà ïåвíèìè åòàïàìè òà з óðàõóвàííяì 
вïлèвó ïåвíèõ ôàêòîð³в, îäíèì з яêèõ є ÷èñòèй ïðèбóòîê. Нàявí³ñòь вåлè÷è-
íè ÷èñòîгî збèòêó íå ò³льêè вèêлèêàє íåîбõ³äí³ñòь ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòè-
ì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó, à òàêîæ зíèæóє йîгî åôåêòèвí³ñòь ïîð³вíяíî з ïðè-
бóòêîвèìè ñóб’єêòàìè гîñïîäàðювàííя гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя. Тîìó ìàêñè-
ì³зàö³я вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó (зà óìîвè íàявíîñò³ вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðè-
бóòêó) àбî ì³í³ì³зàö³я вåлè÷èíè ÷èñòîгî збèòêó (зà óìîвè íàявíîñò³ вåлè÷èíè 
÷èñ òîгî збèòêó) ñïðèяюòь ï³äвèщåííю åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòè-
ì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà.

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Пèòàííю ïðîвåäåííя 
ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ï³äïðèєìñòвà ïðèñвя÷åíî äîñòàòíьî вå-
лèêó ê³льê³ñòь íàóêîвèõ ïðàöь ð³зíèõ в÷åíèõ-åêîíîì³ñò³в, òàêèõ яê І.О. Блàíê 
[1], А.А. Вîðîí³í, М.В. Гóбêî, С.П. М³шèí, Д.А. Нîв³êîв [2], С.І. Шåлîбàєв [7], 
В.В. Кîвàлåíêî [5], Р.А. Пîïîв [6] òà ³í. Оäíàê äîñ³ зàлèшàєòьñя íåвèð³шåíèì 
ïèòàííя ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ äàíîгî ïðîöåñó ÷åðåз ïîêàзíèê åôåêòèвíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòвà – вåлè÷èíó ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî збèòêó (ó вè-
ïàäêó збèòêîвîгî ñóб’єêòó гîñïîäàðювàííя).

Мåòà ³ зàâäàííÿ. Гîлîвíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ 
ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðè-
єìñòвà íà îñíîв³ ìàêñèì³зàö³ї вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ì³í³ì³зàö³ї вåлè-
÷èíè ÷èñòîгî збèòêó зà äîïîìîгîю вèзíà÷åííя ôàêòîð³в, яê³ ñïðàвляюòь íàй-
б³льшèй вïлèв íà öю вåлè÷èíó, òà ñòóïåíя їõ вïлèвó.
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Осíîâíà чàсòèíà. П³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зà-
ö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà зà äîïîìîгîю ìàêñèì³зà-
ö³ї вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ì³í³ì³зàö³ї вåлè÷èíè ÷èñòîгî збèòêó є ìîæ-
лèвèì зàвäяêè вèзíà÷åííю гðóïè ïåвíèõ ôàêòîð³в, яê³ ñïðàвляюòь вïлèв íà зà-
зíà÷åí³ вåлè÷èíè. Для вèзíà÷åííя òàêîгî ðîäó ôàêòîð³в бóлî ïðîвåäåíî ðåгðå-
ñ³йíèй àíàл³з íà îñíîв³ вèб³ðêè з 57 ï³äïðèєìñòв гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя [3], 
[4]. Дî вèб³ðêè бóлî вêлю÷åíî ïðèбóòêîв³ òà збèòêîв³ ñóб’єêòè гîñïîäàðювàí-
íя, à òàêîæ ò³, ïîêàзíèêè ä³яльíîñò³ яêèõ зà 2011 ð. äîð³вíююòь íóлю äля óðàõó-
вàííя ðåàльíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, яêà влàñòèвà ö³й гàлóз³. Зíà÷åííяì Х1–Х7 
ó ïåðшîìó вàð³àíò³ ðîзðàõóíêó, íàлåæàòь в³äïîв³äí³ зíà÷åííя ð³зíèõ ñòàòåй вè-
òðàò (ïîäàòîê íà äîäàíó вàðò³ñòь, ñîб³вàðò³ñòь ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї, òîвàð³в, ðî-
б³ò, ïîñлóг, àäì³í³ñòðàòèвí³ вèòðàòè, вèòðàòè íà збóò, ³íш³ îïåðàö³йí³ вèòðàòè, 
ô³íàíñîв³ вèòðàòè òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê в³ä звè÷àйíîї ä³яльíîñò³), à в äðóгîìó 
вàð³àíò³ ðîзðàõóíêó зíà÷åííяì Х1–Х12 íàлåæàòь в³äïîв³äí³ зíà÷åííя ñòðóêòóð-
íèõ åлåìåíò³в êàï³òàлó зà 2011 ð. (íåîбîðîòí³ àêòèвè, îбîðîòí³ àêòèвè, îñíîв í³ 
зàñîбè, äåб³òîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь, гðîшîв³ êîшòè, влàñíèй êàï³òàл, äîвгîñòðî-
êîв³ зîбîв’язàííя, ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя, êîðîòêîñòðîêîв³ êðåäèòè бàíê³в, êðå-
äèòîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè, ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя зà 
ðîзðàõóíêàìè òà вåлè÷èíà ïàñèв³в). 

У õîä³ äîñл³äæåííя зà äîïîìîгîю ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó з вèб³ðîê бóлè вè-
лó÷åí³ ôàêòîðè, зíà÷åííя яêèõ зà ïîêàзíèêîì Р-зíà÷åííя ïåðåвèщóвàлè 5%, 
îñê³льêè öå îзíà÷àє íåвåлèêèй ð³вåíь вïлèвó öèõ ôàêòîð³в íà вåлè÷èíè ÷è-
ñòîгî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîгî збèòêó. Тàê, з вèб³ðîê бóлî вèлó÷åíî òàê³ ôàêòîðè, 
ð³вåíь вïлèвó яêèõ бóв íàйìåíшèì: ô³íàíñîв³ вèòðàòè (97%), íåîбîðîòí³ àê-
òèвè (28), îбîðîòí³ àêòèвè (15), êîðîòêîñòðîêîв³ êðåäèòè бàíê³в (67), ïîòî÷í³ 
зîбîв’язàííя зà ðîзðàõóíêàìè (97) òà îñíîвí³ зàñîбè (5%). 

Зàвäяêè зàñòîñóвàííю òåñòó К³í-Кîíгà бóлî вèä³лåíî òà вèлó÷åíî з вèб³ð-
êè ìàшèíîбóä³вí³ ï³äïðèєìñòвà, ïîêàзíèêè яêèõ íå в³äïîв³äàлè òåñòîвèì зíà-
÷åííяì, à ñàìå ïåðåвèщóвàлè äîïóñòèì³ зíà÷åííя в ìåæàõ в³ä –3 äî 3. Тàê, 
ó ïåðшîìó вàð³àíò³ ðîзðàõóíêó зàлèшèлèñь òàê³ 8 ï³äïðèєìñòв: ПАТ «Дí³-
ïðîвàæìàш», ПАТ «Дîíåöьêèй åлåêòðîòåõí³÷íèй зàвîä», ПАТ «вèðîбíè÷î-
òåõíîлîг³÷íîгî зв’язêó «Уêðвóглåòåлåêîì», ПАТ «Зàïîð³æòðàíñôîðìàòîð», 
ПАТ «Хàðê³вñьêèй åлåêòðîòåõí³÷íèй зàвîä «Уêðåлåêòðîìàш», ПАТ «Елåêòðî-
ìàшèíà», ПАТ «Дí³ïðîвàæïàï³ðìàш ³ì. Аðòåìà» òà ПАТ «Нàóêîвî-äîñл³äíèй 
³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñьêèй ³íñòèòóò àòîìíîгî òà åíåðгåòè÷íîгî íàñîñîбóäó-
вàííя». У äðóгîìó вàð³àíò³ ðîзðàõóíêó зàлèшèлèñь 9 ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðè-
єìñòв: ПАТ «Дðóæê³вñьêèй ìàшèíîбóä³вíèй зàвîä», ПАТ «Гîðл³вñьêèй ìàшè-
íîбóä³вíèй зàвîä», ПАТ «Кîñòяíòèí³вñьêèй зàвîä вèñîêîвîльòíîї àïàðàòóðè», 
ПАТ «Зàïîð³æòðàíñôîðìàòîð», ПАТ «Лóгàíñьêèй åлåêòðîàïàðàòíèй зàвîä», 
ПАТ «Кèївñьêèй зàвîä ðåлå òà àвòîìàòèêè», ПАТ «Елåêòðîìàшèíà», ПАТ «Кðà-
ìàòîðñьêèй зàвîä вàæêîгî вåðñòàòîбóäóвàííя» òà ПАТ «Дí³ïðîïåòðîвñьêèй 
àгðåгàòíèй зàвîä».

Дîñл³äæåííя ðåгðåñ³йíîї ñòàòèñòèêè ïîêàзàлî, щî ³ñíóє äîñòàòíьî ñèль-
íà зàлåæí³ñòь ì³æ íåзàлåæíèìè зì³ííèìè Х òà зàлåæíîю зì³ííîю Y (вåлè÷èíà 
÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîгî збèòêó) òà вèíèêàє ïðяìà зàлåæí³ñòь ì³æ íèìè в 
îбîõ вàð³àíòàõ ðîзðàõóíêó, îñê³льêè ó ðåзóльòàò³ ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó зà ìåòî-
äîì íàйìåíшèõ êвàäðàò³в ñóìà êвàäðàò³в зàлèшê³в ðåгðåñ³ї äîð³вíює 1. Зàлåæ-
í³ñòь òàêîгî ðîäó íàвåäåíî íèæ÷å ó òàбл. 1 äля îбîõ вàð³àíò³в ðîзðàõóíêó.

З òàбл. 1 вèäíî, щî óñ³ зíà÷åííя ïîêàзíèê³в ðåгðåñ³йíîї ñòàòèñòèêè äля 
вèб³ðîê з 57 óêðàїíñьêèõ ï³äïðèєìñòв гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя зà вåлè÷èíîю 
÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîгî збèòêó є íàйб³льш îïòèìàльíèìè. Цå ñв³ä÷èòь 
ïðî в³äïîв³äí³ñòь ôàêòîð³в, яê³ зàлèшèлèñь ï³ñля зä³йñíåííя òåñòó íà ïîêàзíèê 
Р-зíà÷åííя, òà ïðî ñèльíó зàлåæí³ñòь ì³æ íèìè ³ зàäàíèì åêîíîì³÷íèì ïîêàз-
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íèêîì (вåлè÷èíîю ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîгî збèòêó), à òàêîæ ïðî äîñòîв³ð-
í³ñòь ïðîвåäåíîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó.

Таблиця 1
Ðåãðåс³éíà сòàòèсòèêà пðîâåäåííÿ ðåãðåс³éíîãî àíàë³зу äëÿ âèб³ðîê з 57 мàшèíîбуä³âíèх 

п³äпðèємсòâ зà âåëèчèíîю чèсòîãî пðèбуòêу àбî чèсòîãî збèòêу íà îсíîâ³ фàêòîð³â у 
âèãëÿä³ сòàòåé âèòðàò òà сòðуêòуðíèх åëåмåíò³â êàп³òàëу зà 2011 ð.

Ðåãðåс³éíà сòàòèсòèêà

Мíîæèííèй R 1
R-êвàäðàò 1
Нîðìîвàíèй R-êвàäðàò 1

Test-F ñв³ä÷èòь ïðî в³äïîв³äí³ñòь вèêîðèñòàíèõ äàíèõ (íåзàлåæíèõ зì³í-
íèõ) ïðè ïðîвåäåíí³ àíàл³зó ñòîñîвíî Y, îñê³льêè Test – F = 0.

У ðåзóльòàò³ ïðîвåäåíîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó íàìè бóлî вèзíà÷åíî ïåв-
í³ гðóïè вèòðàò (òàбл. 2) òà ñòðóêòóðí³ åлåìåíòè êàï³òàлó (òàбл. 3), вïлèв яêèõ 
є íàйб³льшèì íà îñíîв³ вèб³ðêè з 57 ìàшèíîбóä³вíèõ ï³äïðèєìñòв зà äàíèìè 
2011 ð.

Таблиця 2
Ðåзуëьòàòè ðåãðåс³éíîãî àíàë³зу äëÿ âèзíàчåííÿ сòупåíÿ âпëèâу ð³зíèх ãðуп âèòðàò 
íà фîðмуâàííÿ âåëèчèíè чèсòîãî пðèбуòêу п³äпðèємсòâ ãàëуз³ мàшèíîбуäуâàííÿ

Зì³ííà Кîåô³ö³єíò P-зíà÷åííя

YЧПвèò 1203,72 0,003903978

X1 1,53 0%

X2 –0,28 0%

X3 –1,34 0%

X4 1,13 0%

X5 0,19 0%

X7 3,87 0%

З òàбл. 2 вèäíî, щî íàйб³льшèй вïлèв íà ôîðìóвàííя вåлè÷èíè ÷èñòîгî 
ïðèбóòêó ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя (YЧПвèò) ñïðàв-
ляюòь ш³ñòь гðóï вèòðàò, à ñàìå: ïîäàòîê íà äîäàíó вàðò³ñòь (Х1), ñîб³вàðò³ñòь 
ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîвàð³в, ðîб³ò, ïîñлóг) (Х2), àäì³í³ñòðàòèвí³ вèòðàòè (Х3), 
вèòðàòè íà збóò (Х4), ³íш³ îïåðàö³йí³ вèòðàòè (Х5) òà ïîäàòîê íà ïðèбóòîê в³ä 
звè÷àйíîї ä³яльíîñò³ (Х7), òîбòî з óñ³õ ñòàòåй вèòðàò, зíèæåííя ñàìå зàзíà÷åíèõ 
шåñòè ïîвèííî в³äбóвàòèñя ó ïåðшó ÷åðгó, îñê³льêè вïлèв ³íшèõ ñòàòåй вèòðàò 
(зà ðåзóльòàòàìè ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó) є íåñóòòєвèì. З òàбл. 2 вèäíî, щî íàй-
б³льшèй íåгàòèвíèй вïлèв íà вåлè÷èíó ÷èñòîгî ïðèбóòêó ñïðàвляюòь лèшå äвà 
ôàêòîðè Х2 (ñîб³вàðò³ñòь ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîвàð³в, ðîб³ò, ïîñлóг) òà Х3 (àäì³-
í³ñòðàòèвí³ вèòðàòè), ïðè÷îìó ñòóï³íь вïлèвó îñòàííьîгî є íàйб³льшèì, òîбòî 
зíèæåííя öèõ ñòàòåй вèòðàò є îбîв’язêîвèì äля ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà 
ó ðàз³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàлó. 

З òàбл. 3 вèäíî, щî з óñ³õ ñòðóêòóðíèõ åлåìåíò³в êàï³òàлó (íåîбîðîòí³ àêòè-
вè, îбîðîòí³ àêòèвè, îñíîвí³ зàñîбè, äåб³òîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь, гðîшîв³ êîш-
òè, влàñíèй êàï³òàл, äîвгîñòðîêîв³ зîбîв’язàííя, ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя, êîðîò-
êîñòðîêîв³ êðåäèòè бàíê³в, êðåäèòîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь зà òîвàðè (ðîбîòè, ïî-
ñлóгè), ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя зà ðîзðàõóíêàìè òà ñóêóïíà вåлè÷èíà êàï³òàлó) 
ò³льêè ñ³ì ñïðàвляюòь íàйб³льшèй вïлèв íà вåлè÷èíó ÷èñòîгî ïðèбóòêó ìà-
шèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà, à ñàìå: äåб³òîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь (Х4), гðîшî-
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в³ êîшòè (Х5), влàñíèй êàï³òàл (Х6), äîвгîñòðîêîв³ зîбîв’язàííя (Х7), ïîòî÷í³ 
зîбîв’язàííя (Х8), êðåäèòîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè (Х10) 
òà ñóêóïíà вåлè÷èíà êàï³òàлó àбî ïàñèвè (Х12), ïðè÷îìó вïлèв îñòàíí³õ äвîõ 
ñêлàäîвèõ êàï³òàлó є íàйб³льш íåгàòèвíèì ïîð³вíяíî з ³íшèìè, ñåðåä яêèõ 
íàйб³льш íåгàòèвíèй ñòóï³íь вïлèвó íàлåæèòь ôàêòîðó Х12 (ñóêóïí³й вåлè÷è-
í³ êàï³òàлó àбî ïàñèвàì). Цå îзíà÷àє, щî îêðåìî ñêлàäîв³ ïàñèв³в ìàшèíîбó-
ä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà íå ñïðàвляюòь òàêîгî зíà÷íîгî íåгàòèвíîгî вïлèвó íà вå-
лè÷èíó ÷èñòîгî ïðèбóòêó, яê ó ñóêóïíîñò³. Тîбòî äля зб³льшåííя вåлè÷èíè ÷è-
ñòîгî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòв гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя ïîòð³бíî, ó ïåðшó ÷åðгó, 
зìåíшóвàòè ñóêóïíó вåлè÷èíó êàï³òàлó òà вåлè÷èíó êðåäèòîðñьêîї зàбîðгîвà-
íîñò³ зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè, òà, íàвïàêè, зб³льшóвàòè вåлè÷èíè гðîшîвèõ 
êîшò³в òà влàñíîгî êàï³òàлó. Сïèðàю÷èñь íà ðåзóльòàòè ïðîвåäåíîгî ðåгðåñ³й-
íîгî àíàл³зó (òàбл. 3), зàзíà÷èìî, щî зб³льшåííя òàêèõ вåлè÷èí, яê äåб³òîðñьêà 
зàбîðгîвàí³ñòь, äîвгîñòðîêîв³ òà ïîòî÷í³ зîбîв’язàííя òåæ ñïðèяòèìå зб³льшåí-
íю вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà, îäíàê, ïîòð³б-
íî óðàõîвóвàòè òîй ôàêò, щî їõ зб³льшåííя òàêîæ ìîæå íåгàòèвíî вïлèíóòè íà 
ô³íàíñîвèй ñòàí ñóб’єêòà гîñïîäàðювàííя гàлóз³ ìàшèíîбóäóвàííя, щî íå вè-
êлèêàє íåîбõ³äíîñò³ ó зä³йñíåíí³ зàзíà÷åíîї îïåðàö³ї. Тàêîæ òðåбà в³äзíà÷èòè, щî 
ôàêòîð Х6 (влàñíèй êàï³òàл) ìàє îäíàêîвó зà ìîäóлåì ñòóï³íь вïлèвó ³з ôàêòî-
ðîì Х12 (ñóêóïíà вåлè÷èíà êàï³òàлó àбî ïàñèвè), щî îзíà÷àє òå, щî íåгàòèвíèй 
зíà÷íèй вïлèв ñóêóïíîї вåлè÷èíè äæåðåл êîшò³в ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєì-
ñòвà ïîвèíåí ïîглèíàòèñя в³äïîв³äíèì ïîзèòèвíèì вïлèвîì вåлè÷èíè влàñíî-
гî êàï³òàлó, òîìó íàявí³ñòь зàíàäòî ìàлîї вåлè÷èíè влàñíèõ êîшò³в (ïîð³вíяíî з 
³íшèìè ñêлàäîвèìè êàï³òàлó) íå зìîæå êîìïåíñóвàòè íåгàòèвíèй вïлèв ñóêóï-
íîї вåлè÷èíè êàï³òàлó, щî ïðèзвåäå äî зìåíшåííя вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó. 
Тîìó äля ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè 
êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà ïîòð³бíå îбîв’язêîвî зб³льшåííя вå-
лè÷èí гðîшîвèõ êîшò³в òà влàñíîгî êàï³òàлó, à òàêîæ зìåíшåííя вåлè÷èí êðå-
äèòîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè òà ñóêóïíîї вåлè÷èíè êà-
ï³òàлó зà ðàõóíîê зìåíшåííя вåлè÷èí äîвгîñòðîêîвèõ òà ïîòî÷íèõ зîбîв’язàíь.

Таблиця 3
Ðåзуëьòàòè ðåãðåс³éíîãî àíàë³зу äëÿ âèзíàчåííÿ сòупåíÿ âпëèâу сòðуêòуðíèх åëåмåíò³â 

êàп³òàëу íà âåëèчèíу чèсòîãî пðèбуòêу п³äпðèємсòâ ãàëуз³ мàшèíîбуäуâàííÿ

Зì³ííà Кîåô³ö³єíò P-зíà÷åííя

YЧП –676,82 0,009722439

X4 0,14 0%

X5 1,86 0%

X6 2,88 0%

X7 2,87 0%

X8 2,98 0%

X10 –0,22 0%

X12 –2,88 0%

Вèсíîâêè. Тàêèì ÷èíîì, íà îñíîв³ ïðîвåäåíîгî äîñл³äæåííя ìîæлèвî зðî-
бèòè òàê³ вèñíîвêè. П³äвèщåííю åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè êàï³òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà ñïðèяюòь ìàêñèì³зàö³я вå-
лè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ì³í³ì³зàö³я вåлè÷èíè ÷èñòîгî збèòêó, äля ÷îгî ïî-
вèíí³ вðàõîвóвàòèñя ïåвí³ ôàêòîðè, яê³ ñïðàвляюòь íàйб³льшèй вïлèв íà ö³ вå-
лè÷èíè, вèзíà÷åííя яêèõ òà ñòóïåíя їõ вïлèвó є ìîæлèвèì зàвäяêè зä³йñíåííю 
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ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó íà îñíîв³ вèб³ðêè ³з ñóб’єêò³в гîñïîäàðювàííя гàлóз³ ìà-
шèíîбóäóвàííя. Зà ðåзóльòàòàìè ïðîвåäåíîгî ðåгðåñ³йíîгî àíàл³зó íàйб³льшèй 
вïлèв íà ôîðìóвàííя вåлè÷èíè ÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî ÷èñòîгî збèòêó ñïðàвля-
юòь òàê³ ôàêòîðè: ïîäàòîê íà äîäàíó вàðò³ñòь, ñîб³вàðò³ñòь ðåàл³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї (òîвàð³в, ðîб³ò, ïîñлóг), àäì³í³ñòðàòèвí³ вèòðàòè, вèòðàòè íà збóò, ³íш³ îïå-
ðàö³йí³ вèòðàòè, ïîäàòîê íà ïðèбóòîê в³ä звè÷àйíîї ä³яльíîñò³, äåб³òîðñьêà зà-
бîðгîвàí³ñòь, гðîшîв³ êîшòè, влàñíèй êàï³òàл, äîвгîñòðîêîв³ зîбîв’язàííя, ïî-
òî÷í³ зîбîв’язàííя, êðåäèòîðñьêà зàбîðгîвàí³ñòь зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè òà 
ñóêóïíà вåлè÷èíà êàï³òàлó àбî ïàñèвè. В³äïîв³äíî, äля ìàêñèì³зàö³ї вåлè÷èíè 
÷èñòîгî ïðèбóòêó àбî äля ì³í³ì³зàö³ї вåлè÷èíè ÷èñòîгî збèòêó òà, яê íàñл³äîê, 
äля ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ïðîвåäåííя ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³-
òàлó ìàшèíîбóä³вíîгî ï³äïðèєìñòвà ïîòð³бíå зíèæåííя ñîб³вàðòîñò³ ðåàл³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї (òîвàð³в, ðîб³ò, ïîñлóг), àäì³í³ñòðàòèвíèõ вèòðàò, зб³льшåííя вå-
лè÷èí гðîшîвèõ êîшò³в òà влàñíîгî êàï³òàлó, à òàêîæ зìåíшåííя вåлè÷èí êðå-
äèòîðñьêîї зàбîðгîвàíîñò³ зà òîвàðè, ðîбîòè, ïîñлóгè òà ñóêóïíîї вåлè÷èíè êà-
ï³òàлó зà ðàõóíîê зìåíшåííя вåлè÷èí äîвгîñòðîêîвèõ òà ïîòî÷íèõ зîбîв’язàíь, 
îñê³льêè ñòóï³íь вïлèвó зàзíà÷åíèõ ôàêòîð³в є íàйб³льшèì.
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В статье проводится анализ влияния групп факторов на величину чистой прибыли 
или чистого убытка машиностроительного предприятия для определения факторов, 
степень влияния которых является наибольшей, в результате чего увеличение или умень-
шение величины выделенных факторов будет способствовать максимизации величины 
чистой прибыли или минимизации величины чистого убытка предприятия отрасли ма-
шиностроения, результатом чего станет повышение эффективности проведения про-
цесса оптимизации структуры его капитала.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ÷иñòàя пðиáыëü, ÷иñòый óáыòîê, ðåãðåññиîííый àíàëиз, пðîцåññ 
îпòиìизàции ñòðóêòóðы êàпиòàëà.

The analysis of influence of different group of factors on the amount of machinery building 
enterprise net income or net loss for determining the factors, which have the largest degree of 
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influence, and increasing or decreasing the amount of which will help to maximize the amount 
of machinery building enterprise net income or to minimize the amount of its net loss, and as 
a result it will be an increasing of efficiency of the process of its capital structure optimization, 
is examined in the article.

Key words: net income, net loss, the regression analysis, the process of capital structure 
optimization.
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СИСТЕМА ОПЛАТИ МЕДИЧНИХ ПОСЛУÃ ЯК ВАЖЛИВИЙ 
ІНСТÐУМЕНТ СТÐАТЕÃІЇ ÐОЗВИТКУ ОХОÐОНИ ЗДОÐОВ’Я 

В УКÐАЇНІ 

Äосліджено роль стратегічних закупівель медичних послуг, переваги і недоліки різ-
них способів оплати провайдерів. Äоведено, що чинна система оплати провайдерів в 
Україні є причиною внутрішньосистемних структурних деформацій. Îбґрунтовано до-
цільні стратегії реформування оплати медичних послуг. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: îхîðîíà зäîðîâ’я, îпëàòà ìåäи÷íих пîñëóã, ìåäи÷íà ðåôîðìà. 

Сåðåä ôàêòîð³в, яê³ ôîðìóюòь зäîðîв’я íà ³íäèв³äóàльíîìó ³ ïîïóляö³й-
íîìó ð³вíяõ, – ñòàí íàвêîлèшíьîгî ñåðåäîвèщà, ñïîñ³б æèòòя, ñïàäêî-

в³ñòь ³ åôåêòèвí³ñòь ñèñòåìè ìåäè÷íîгî îбñлóгîвóвàííя – ó ñв³ò³ ïîì³òíî зðîñ-
òàє ðîль îñòàííьîгî. Яê ïîêàзóє ñв³òîвèй äîñв³ä, вåêòîð êîð³ííîї òðàíñôîð-
ìàö³ї íàö³îíàльíèõ ñèñòåì îõîðîíè зäîðîв’я (СОЗ) ñïðяìîвóєòьñя ïåðåвàæíî 
ó б³ê зàлó÷åííя äîñòàòí³õ ðåñóðñ³в ³з ñóñï³льíèõ äæåðåл, óñóíåííя ô³íàíñîвèõ 
бàð’єð³в äля люäåй, щî ïîòðåбóюòь ìåäè÷íîї äîïîìîгè, ï³äвèщåííя ðåíòàбåль-
íîñò³ òà яêîñò³ òàêîї äîïîìîгè [10]. 

В³äîìèй ïîльñьêèй ðåôîðìàòîð Є. Бàльöåðîвè÷ зàïîðóêàìè óñï³шíîñò³ ðå-
ôîðì ввàæàв îбîв’язêîвó íàявí³ñòь ïîл³òè÷íîї вîл³, êîìàíäè ðåôîðìàòîð³в ³ 
ñóñï³льíîгî ñïðèйíяòòя ðåôîðì. Свîєð³äíèì åìîö³йíèì бàðîìåòðîì ñóñï³ль-
íîгî íàïðóæåííя зîêðåìà й íàвêîлî ðåôîðìóвàííя в³ò÷èзíяíîї СОЗ бóлî ðå-
зîíàíñíå зàñ³äàííя Кîì³òåòó з åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 17 ñ³÷íя 2013 ð. М³æ òèì 
ñïðîбà ïðîàíàл³зóвàòè ïðè÷èíè íåïîðîзóì³íь, щî íàêîïè÷èлèñя íà ï³вäîðî-
з³ ìåäè÷íîї ðåôîðìè, зðîблåíà щå 22.12.2011 ð. в àвòîðèòåòíîìó åêñïåðòíîìó 
ñåðåäîвèщ³, ñôîðìîвàíîìó Нàö³îíàльíèì ³íñòèòóòîì ñòðàòåг³÷íèõ äîñл³äæåíь  
[6; 7]. 

Авòîð ïîгîäæóєòьñя з åêñïåðòàìè, êîòð³ ïåðåäóñ³ì вбà÷àюòь ïðè÷èíè íà-
ñòîðîæåíîñò³ ñóñï³льñòвà щîäî ñï³ðíèõ ïðîì³æíèõ ðåзóльòàò³в ï³лîòíîгî åêñ-
ïåðèìåíòó в íå÷³òêîìó ïóбл³÷íîìó ôîðìóлювàíí³ ìåòè ðåôîðìè. Чè íå íàй-
óäàл³шå вèêðèñòàл³зóвàлà ìåòó О. Бîгîìîлåöь: «Пðîäîвæåííя òðèвàлîñò³ æèò-
òя, зìåíшåííя ñìåðòíîñò³ в³ä êîíêðåòíèõ õвîðîб», – ³ öå ìàлî б бóòè зðîзóì³-
лèì ìåñèäæåì äля êðàїíè, щî вíåñåíà äî ïåðåл³êó äåñяòè êðàїí ñв³òó з íàйвè-
щèì ð³вíåì ñìåðòíîñò³ [6]. 

Пðîòå, яê в³äîìî, îäíèì лèшå гàñлîì ìåòà íå äîñягàєòьñя. Рåàл³зàö³я ïî-
òåíö³àлó СОЗ ïîòðåбóє àäåêвàòíèõ вèòðàò ðåñóðñ³в. Дîвåäåíî, щî зîíàìè глè-
бèííîї íååôåêòèвíîñò³ îõîðîíè зäîðîв’я (ОЗ) в Уêðàїí³ є: à) äåô³öèòíå ô³íàí-
ñóвàííя з ïóбл³÷íèõ äæåðåл; б) вèòðàòíà íååôåêòèвí³ñòь ÷èííîї ìîäåл³ ô³íàí-
ñóвàííя [4; 8; 17]. Пðè÷îìó àвòîíîìí³ ï³äõîäè äî ïîäîлàííя åêîíîì³÷íîї, ñîö³-
àльíîї ³ ìåäè÷íîї íååôåêòèвíîñò³ в³ò÷èзíяíîї СОЗ íå є àльòåðíàòèвíèìè. О÷å-
вèäíîю є àïð³îðí³ñòь êîìïлåêñíîгî ï³äõîäó (в êîíòåêñò³ îбîõ ïðè÷èí). 

Вò³ì àíàл³òè÷íèй îгляä ô³íàíñóвàííя ñóñï³льíîгî зäîðîв’я в Уêðàїí³ äàє 
ï³äñòàвè ñòвåðäæóвàòè, щî í³ йîгî îбñягè, í³ ñïîñîбè íå зàбåзïå÷óюòь íàðàз³ 
вèêîíàííя зàвäàíь, яê³ ïîñòàюòь ïåðåä ñîö³àльíî в³äïîв³äàльíèìè ñèñòåìàìè. 
Аäæå зà îö³íêàìè Св³òîвîгî бàíêó êðàїíè з³ ñõîæèì ð³вíåì åêîíîì³÷íîгî ðîз-
вèòêó зàбåзïå÷óюòь òðèвàл³ñòь æèòòя íàñåлåííя íà 10 ðîê³в б³льшó, í³æ Уêðà-
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їíà. Р³вåíь ïåðåä÷àñíîї ñìåðòíîñò³ в Уêðàїí³ вòðè÷³ вèщèй, í³æ ó ЄС: òðåòèíà 
óêðàїíö³в íå äîæèвàє äî 65 ðîê³в. Дåòåðì³íóє в³êî-ñòàòåвó ñòðóêòóðó ñìåðòíîñò³ 
ñóìíèй ôåíîìåí íàäñìåðòíîñò³ ÷îлîв³ê³в ïðàöåзäàòíîгî в³êó [3]. 

Пðè öьîìó äåðæàвí³ вèòðàòè íà ОЗ íå є ïð³îðèòåòíèìè: їõ ÷àñòêà í³êîлè íå 
ïåðåвèщóвàлà 4% ВВП, à в ñòðóêòóð³ зàгàльíèõ äåðæàвíèõ вèòðàò вîíà êîлèвà-
єòьñя в ìåæàõ 8–10%, òîä³ яê ñåðåäíьîєвðîïåйñьê³ вèòðàòè – 14,6%. У ñòðóêòó-
ð³ вñ³õ вèòðàò íà ОЗ ÷àñòêà ñóñï³льíèõ êîшò³в ó ñåðåäíьîìó ìåæóвàлà îñòàíí³ìè 
ðîêàìè íà 55%, à в Євðîïåйñьêîìó ðåг³îí³ ñòàб³льíî ñòàíîвèòь 75%. В Уêðàїí³ 
íàòîì³ñòь ïðèвàòí³ вèòðàòè ÷è íå вäв³÷³ б³льш³, í³æ ó êðàїíàõ ЄС – вîíè ñягíó-
лè, зà äàíèìè Св³òîвîгî бàíêó, 3,2% ВВП òà зðîñòàюòь ó ñïîñ³б íåôîðìàльíèõ 
гîò³вêîвèõ ïлàòåæ³в äîìîгîñïîäàðñòв [20]. 

Дî îбóìîвлåíèõ äæåðåлàìè íàäõîäæåíь ô³íàíñîвèõ äèñбàлàíñ³в, щî лå-
æàòь в îñíîв³ «ò³íьîвîї» êîìåðö³àл³зàö³ї гàлóз³, íàшàðîвóюòьñя вèòðàòí³ бю-
äæåòí³ äåôîðìàö³ї: зà ðîзïîðяäíèêàìè êîшò³в ³ ïðîвàйäåðàìè ïîñлóг, зà ôóíê-
ö³îíàльíîю ³ åêîíîì³÷íîю îзíàêàìè ïîñòàòåйíèõ êîшòîðèñ³в. Зàзíà÷åí³ вè-
òðàòí³ äèñïðîïîðö³ї, зðåшòîю, ³ ôîðìóюòь, ³ êîíñåðвóюòь ñòðóêòóðí³ ñèñòåì-
í³ äåôîðìàö³ї ОЗ. Нå вèêлèêàюòь ñóìí³вó ³ìïåðàòèвè ðåôîðìè щîäî ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї óêðàїíñьêîї СОЗ, яêà íå в³äïîв³äàє ðèíêîвèì ðåàл³яì, ³ ñòðóêòóðè ìå-
äè÷íîї äîïîìîгè, щî íå зàбåзïå÷óє ïîòðåбè íàñåлåííя. Яê äля ðèíêîвîї åêî-
íîì³êè, ñóìí³вíèì є зàñòîñóвàííя зäåб³льшîгî íå ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷íèõ, à 
àäì³í³ñòðàòèвíèõ ³íñòðóìåíò³в ðåñòðóêòóðèзàö³ї. В³äñóòí³ñòь ô³íàíñîвèõ ñòèìó-
л³в äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ñèñòåìè ìåäè÷íîгî îбñлóгîвóвàííя ³ ï³äвèщåííя яêîñ-
ò³ ìåäè÷íîї äîïîìîгè вèзíà÷àє ñóñï³льíå ñòàвлåííя äî ìåäè÷íîї ðåôîðìè б³ль-
шîю ì³ðîю яê äî ïîл³òè÷íîгî åêñïðîìòó, àí³æ яê äî îбðàõîвàíîгî åêîíîì³÷íî-
гî ïðîåêòó. 

М³æíàðîäíèй äîñв³ä åêîíîì³÷íîї ìîòèвàö³ї, зàä³яíîї в õîä³ ðåôîðì ô³íàí-
ñóвàííя ОЗ, в³äîбðàæåíî в ïóбл³êàö³яõ Д. Кóòö³íà, Е. Мîññ³àлîñà, С. Тîìñîí, 
Ж. Ф³гåйðàñà, І. Шåйìàíà, С. Шèшê³íà òà ³í. [9; 14; 15; 16; 18]. Вò³ì, àíàл³з в³ò-
÷èзíяíèõ л³òåðàòóðíèõ äæåðåл ïåðåêîíóє, щî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè вïðîвàäæåííя 
íîвèõ ñòðàòåг³÷íèõ ï³äõîä³в äî зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг в Уêðàїí³ ðîзðîблå-
í³ íåäîñòàòíьî, щî актуалізує íåîбõ³äí³ñòь öèõ äîñл³äæåíь. 

В³äòàê, мета ö³єї ñòàòò³ ïîлягàє в îбґðóíòóвàíí³ íîвèõ ìåòîä³в îïлàòè ìå-
äè÷íèõ ïîñлóг в Уêðàїí³ яê вàæлèвîгî ³íñòðóìåíòà ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó îõîðîíè 
зäîðîв’я в íàïðяì³ її ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³. 

Дîñягíåííя зàзíà÷åíîї ìåòè ïåðåäбà÷àє вèð³шåííя òàêèõ завдань: à) вèзíà-
÷èòè ðîль ñòðàòåг³÷íèõ зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг; б) вèявèòè õàðàêòåðí³ зà-
лåæíîñò³ ì³æ ìåòîäàìè îïлàòè ïðîвàйäåð³в ³ ðåзóльòàòàìè їõ ðîбîòè; в) зàïðî-
ïîíóвàòè ðàö³îíàльíó ñèñòåìó зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг в óìîвàõ óêðàїíñьêèõ 
ðåàл³й.

Сòðàòåг³ї óñï³шíîгî ðåôîðìóвàííя ìåäè÷íîї ñôåðè в б³льшîñò³ êðàїí ЄС òà 
îêðåìèõ êðàїíàõ СНГ ïåðåäбà÷àлè зв’язîê ì³æ ³íñòðóìåíòàìè ³ ö³ляìè ïîл³òè-
êè ô³íàíñóвàííя ОЗ, ïî-ïåðшå, à ïî-äðóгå, – òðàíñôîðìàö³ю ôóíêö³й ³ ïðèí-
öèï³в ô³íàíñóвàííя в ðàìêàõ ñï³льíîї êîíöåïòóàльíîї îñíîвè íåзàлåæíî в³ä 
ìîäåл³ ô³íàíñóвàííя. Пðè÷îìó, íà в³äì³íó в³ä ïåðåòвîðåíь íà åòàïàõ збîðó ³ 
îб’єäíàííя êîшò³в, ðåôîðìè ñèñòåìè зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг є ìåõàí³зìîì 
ðåàл³зàö³ї ïîл³òèêè ô³íàíñóвàííя ó ôóíêö³îíàльí³ зì³íè, òîбòî є êлю÷îвèìè 
ïðè êîðåêö³ї вíóòð³шíьîñèñòåìíèõ äèñбàлàíñ³в, ìîäåðí³зàö³ї ìåäè÷íîї ïðàêòè-
êè ³ ìîòèвàö³ї ðîбî÷îї ñèлè [15; 18].

У 27 êðàїíàõ – ÷лåíàõ ОЕСР îïлàòà ìåäè÷íèõ ïîñлóг зä³йñíюєòьñя ïåðå-
вàæíî з îб’єäíàíèõ в ð³зíèй ñïîñ³б ôîíä³в [8]. Уò³ì, ñв³òîвîю òåíäåíö³єю є íå 
лèшå ïåðåõ³ä в³ä ðåòðîñïåêòèвíîї äî ïîïåðåäíьîї îïлàòè òà îб’єäíàííя ðåñóð-
ñ³в ³ ðèзèê³в. Щå îäí³єю вèзíà÷àльíîю îñîблèв³ñòю ðåôîðìóвàííя ô³íàíñî-
вèõ зàñàä СОЗ, щî зä³йñíювàлîñя в 1990-õ – íà ïî÷àòêó 2000-õ ðð., є ðóõ в³ä 
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íåêîíòðî льîвàíèõ ðèíêîвèõ ñèñòåì з ïðèвàòíèì ô³íàíñóвàííяì òà ³íòåгðîвà-
íèõ бюäæåòíèõ ñèñòåì äî ñòвîðåííя êвàз³ðèíêîвèõ ñèñòåì. 

Аêòóàльí³ñòь òàêîгî ï³äõîäó äîòè÷íà äî вèñíîвêó ВОЗ, зг³äíî з яêèì вíà-
ñл³äîê íååôåêòèвíîñò³ вòðà÷àєòьñя в³ä 20% äî 40% вèòðàò íà îõîðîíó зäîðîв’я 
[10]. А ñïîíóêàльíèì ôàêòîðîì íà öьîìó шляõó є íåð³вí³ ïîзèö³ї ñïîæèвà÷³в ³ 
ïðîвàйäåð³в, îбóìîвлåí³ яê ñïåöèô³êîю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ïîñлóг, òàê ³ вíà-
ñл³äîê ³íôîðìàö³йíîї àñèìåòð³ї íà ìåäè÷íîìó ðèíêó, щî ïðèíöèïîвî в³äð³зíяє 
йîгî в³ä òðàäèö³йíèõ êлàñè÷íèõ ðèíê³в. Оñíîвó «вíóòð³шíьîгî ðèíêó» в ñèñòå-
ìàõ з ïóбл³÷íèìè êîшòàìè (ïîäàòêîвèìè ÷è ñòðàõîвèìè), вèзíà÷àюòь òàê³ йîгî 
êîìïîíåíòè, яê àгðåгîвàíèй ïîïèò íà ìåäè÷í³ ïîñлóгè, зðîñòàííя ðîл³ êîлåê-
òèвíîгî ïîêóïöя òà ìåõàí³зì ðåгóльîвàíîгî ö³íîвîгî ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в.

Нååôåêòèвí³ñòь òðàäèö³йíèõ ³íñòðóìåíò³в ïîл³òèêè ô³íàíñóвàííя СОЗ ïî-
÷àñòè зìóшóє óðяäè äî зàñòîñóвàííя àльòåðíàòèвíèõ вàð³àíò³в – ïåðåõîäó в³ä 
ïàñèвíîгî в³äшêîäóвàííя вèòðàò ïðîвàйäåð³в äî àêòèвíèõ (ñòðàòåг³÷íèõ) зàêó-
ï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг, êîлè íà зàïèòàííя яê³, яê ³ в êîгî ïîñлóгè ñл³ä зàêóïî-
вóвàòè ïðîïîíóюòьñя ïðèíöèïîвî ³íш³ óïðàвл³íñьê³ ð³шåííя, à ñàìå:

à) з óðàõóвàííяì íàö³îíàльíèõ ïð³îðèòåò³в в ОЗ, ïîòðåб íàñåлåííя в ìå-
äè÷í³й äîïîìîз³, êл³í³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї îö³íêè її åôåêòèвíîñò³; 

б) вêлю÷àю÷è ìåõàí³зìè êîíòðàêò³в ³ в³äïîв³äíèõ ñèñòåì îïлàòè;
в) вðàõîвóю÷è ñï³вв³äíîшåííя ö³íà–яê³ñòь [9; 10; 15; 18]. 
Алå ïîзàяê ôóíêö³я зàêóï³вåль ìîæлèвà лèшå зà íàявíîñò³ íåîбõ³äíèõ îïå-

ðàö³йíèõ ñèñòåì ³ ïðîöåäóð, зðîзóì³лî, щî ïðàêòèêà àêòèвíèõ зàêóï³вåль íå-
ìîæлèвà бåз зì³íè ³íñòèòóö³йíîї ñòðóêòóðè (ðîзìåæóвàííя ô³íàíñóвàííя ³ íà-
äàííя ïîñлóг) òà ñèñòåìè îïлàòè ïðîвàйäåð³в. Іíñòèòóö³йíå ðîзìåæóвàííя ïðî-
вàйäåðà ³ ïîêóïöя, ïîñèлюю÷è êîíòðîльí³ ôóíêö³ї îñòàííьîгî в ³íòåðåñàõ ñïî-
æèвà÷à, ñïðяìîвóє êîшòè «в³ä бóä³вåль äî ïàö³єíòà». З ³íшîгî æ бîêó, ³íäóêóю-
÷è êîíêóðåíòí³ в³äíîñèíè ì³æ ïðîвàйäåðàìè ³ ò³ вèгîäè åêîíîì³÷íîї åôåêòèв-
íîñò³, яê³ ìîæóòь бóòè îòðèìàí³ зàвäяêè êîíêóðåíö³ї, íîвà ïðîöåäóðà зàêóï³-
вåль, ïîòðåбóє б³льш гíó÷êîгî óïðàвл³ííя ðåñóðñàìè, òîбòî ðåàльíîї àвòîíîì³ї 
яê ïîêóïöя (ïлàòíèêà), òàê ³ ïðîвàйäåðà. Оòæå, ïðîöåñ ñòðàòåг³÷íèõ зàêóï³вåль 
(ïðèäбàííя ïðîгíîзîвàíîгî êîìïлåêñó ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ ïîñлóг) бàлàíñóє ³í-
òåðåñè вñ³õ ó÷àñíèê³в: ïîêóïö³в, ïðîвàйäåð³в ³ ñïîæèвà÷³в. 

Зà òàêîї ïîл³òèêè ô³íàíñóвàííя ðîзïîä³ль÷à ³ òåõí³÷íà åôåêòèвíîñò³ є 
взàєìîïîв’язàíèìè: ê³íöåв³ ðåзóльòàòè ä³яльíîñò³ ìàюòь зàбåзïå÷óвàòèñя íå 
лèшå îбñягîì ³ ñòðóêòóðîю ðåñóðñ³в íà вõîä³ в ñèñòåìó, à й ÷³òêî вèзíà÷å-
íîю ñòðóêòóðîю вèòðàò – åôåêòèвí³ñòю зàêóï³вåль íà åòàïàõ ðîзïîä³лó êîшò³в 
³ îïлàòè ïðîвàйäåð³в. 

Євðîïåйñьêîю ïðàêòèêîю äîвåäåíî, щî ðîзïîä³л êîшò³в, îñíîвàíèй íà 
ïðîïîзèö³ї ïðîвàйäåð³в ÷è ïðåöåäåíòàõ ïîïåðåäí³õ ðîê³в, ÷è ïîл³òè÷íèõ ïåðå-
гîвîðàõ, щî ñóïðîвîäæóюòь бюäæåòíèй ïðîöåñ, ÷è, зðåшòîю, ò³льêè íà ê³ль-
êîñò³ íàñåлåííя íå є åêîíîì³÷íî вèг³äíèì ³ óñêлàäíює äля ïлàòíèêà ìîæлè-
в³ñòь вïлèвó íà ïðîöåñ ìåäè÷íîгî îбñлóгîвóвàííя. Рîзïîä³л ðåñóðñ³в ó б³льшîñ-
ò³ євðîïåйñьêèõ СОЗ зä³йñíюєòьñя зà ðåзóльòàòàìè îö³íêè ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ 
ïîòðåб íàñåлåííя. Пðè÷îìó вàæлèвî вðàõîвóвàòè, щî ïîòðåбè в ìåäè÷íèõ ïî-
ñлóгàõ, в³äîбðàæóю÷è ñòàí зäîðîв’я, є íàñл³äêîì íåîбõ³äíîñò³ îбґðóíòîвàíîгî 
звåðíåííя зà ìåäè÷íîю äîïîìîгîю яê з бîêó ïàö³єíòà, òàê ³ з ïîзèö³ї ìåäè÷-
íîї ïðàêòèêè. Іíшèìè ñлîвàìè, öå îзíà÷àє, щî зà íàявíîñò³ ïî³íôîðìîвàíîгî 
ïлàòíèêà, яêèй êîíòðîлює îбґðóíòîвàí³ñòь íàäàííя ïîñлóг ³ ðåгóлює ïðîвîêî-
вàíèй ïðîïîзèö³єю ïðîвàйäåðà ïîïèò, гðîш³ ³з ñóñï³льíèõ ôîíä³в вèòðà÷àюòь-
ñя òàì, äå вîíè ïîòð³бí³, ³ íà щî ïîòð³бí³, à íå òàì, äå їõ збèðàюòь ³ íàêîïè÷ó-
юòь [18].

Пåðш³ êðîêè íà шляõó äî вïðîвàäæåííя îñíîвàíîгî íà ïîòðåбàõ àбî ñòðà-
òåг³÷íîгî ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в зðîблåíî в ðàìêàõ НСОЗ Вåлèêîї Бðèòàí³ї щå íà-
ïðèê³íö³ 1970-õ ðîê³в, згîäîì – ó Бåльг³ї, Дàí³ї, Нîðвåг³ї, Швåö³ї, Ф³íляíä³ї, 
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Н³äåðлàíäàõ, Н³ìå÷÷èí³, Фðàíö³ї, Пîðòóгàл³ї, Іòàл³ї òà ³í. У ïðîöåñ³ ðåôîðì вåê-
òîð óäîñêîíàлåííя äîì³íóю÷îгî ìåõàí³зìó ïåðåðîзïîä³лó ðåñóðñ³в – ïîäóшíî-
гî ô³íàíñóвàííя – ñïðяìîвóвàвñя в³ä йîгî åлåìåíòàðíîї ôîðìè äî ôîðì, ñêî-
ðèгîвàíèõ з óðàõóвàííяì ðèзèê³в. Вàð³àбåльí³ñòь îñòàíí³õ зàлåæèòь в³ä íàбîðó  
ôàêòîð³в ïîòðåб (ó ïîñлóгàõ), зàä³яíèõ äля вèð³вíювàííя ðèзèê³в. 

Зäåб³льшîгî ïîòðåбè вèзíà÷àюòьñя гðóïàìè ñîö³àльíèõ ³ в³êî-ñòàòåвèõ 
ôàêòîð³в òà ð³вíåì зàõвîðювàíîñò³, à êîðåêö³ю ðèзèê³в ïðè ïîäóшíîìó ô³íàí-
ñóвàíí³ зä³йñíююòь äвîìà ìåòîäàìè: ìàòðè÷íèì òà ³íäåêñíèì. Пåðшèй бàзó-
єòьñя íà ³íäèв³äóàльíèõ äàíèõ, äðóгèй – íà àгðåгîвàíèõ. Обìåæåí³ñòь вèêîðèñ-
òàííя ïåðñîíàльíîї ³íôîðìàö³ї зìóшóє äî вèð³вíювàííя ðèзèê³в зà ñóêóïíèìè 
äàíèìè (ïðè ðåг³îíàльíîìó ðîзïîä³л³ êîшò³в, ñêàæ³ìî, в Бåльг³ї) àбî зàñòîñó-
вàííя зì³шàíèõ ñõåì êîðåêö³ї (ó Ф³íляíä³ї ÷è Іòàл³ї) [9; 18]. Дî öèõ ñõåì зàêлà-
äàюòь звè÷àйíî òàê³ ³íäåêñè, яê äåìîгðàô³я, ñìåðòí³ñòь, гóñòîòà íàñåлåííя, ð³-
вåíь бåзðîб³òòя òîщî. 

Пîïóляðí³ñòь ïîäóшíîгî ô³íàíñóвàííя (з в³äïîв³äíèìè ìåõàí³зìàìè вè-
ð³вíювàííя ðèзèê³в ³ ôîðìóлàìè ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в) íàв³òь ïîïðè òå, щî õàðàê-
òåðèзóєòьñя ïåвíîю в³äíîñí³ñòю щîäî в³äîбðàæåííя ìåäèêî-ñàí³òàðíèõ ïîòðåб 
³ ïîв’язàíîгî з íèìè îбñягó вèòðàò, íå зìåíшóєòьñя. Пðè÷èíà – в йîгî ïðèäàò-
íîñò³ äля ñèñòåì íåêîíêóðåíòíîгî ñîö³àльíîгî ìåäè÷íîгî ñòðàõóвàííя ³ СМС з 
«êåðîвàíîю êîíêóðåíö³єю», äля бюäæåòíèõ ñèñòåì öåíòðàл³зîвàíèõ ³ äåöåíòðà-
л³зîвàíèõ, ïî-ïåðшå, ñòàвлåíí³ äî ñïðàвåäлèвîñò³ й åôåêòèвíîñò³ ô³íàíñóвàí-
íя, ïî-äðóгå, ³ ó ïðîñòîò³ зàïðîвàäæåííя, ïî-òðåòє. 

Вò³ì вèзíà÷åííя ³ îö³íêà îб’єêòèвíèõ, íîðìàòèвíèõ òà ïîð³вíяльíèõ ïî-
òðåб вàæлèв³ íå яê àбñòðàêö³ї, à в êîíòåêñò³ ïð³îðèòåзàö³ї з îгляäó íà îбìåæåíó 
äîñòóïí³ñòь ðåñóðñ³в. Для ï³äвèщåííя ñòðóêòóðíîї åôåêòèвíîñò³ СОЗ íåîбõ³ä-
íî зàбåзïå÷èòè ö³лåñïðяìîвàíå óïðàвл³ííя ñòðóêòóðîю ³ îбñягàìè влàñíå ñàìîї 
ìåäè÷íîї äîïîìîгè (ïåðåäóñ³ì, ñï³вв³äíîшåííя її ñòàö³îíàðíèõ ³ ñòàö³îíàðîзà-
ì³ííèõ ôîðì). Т³льêè àêòóàðíèй ïåðåðîзïîä³л ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в ì³æ ñôîðìî-
вàíèìè зà òåðèòîð³àльíîю ÷è ïðîôåñ³йíîю îзíàêàìè ôîíäàìè бóäå íåïîвíèì, 
яêщî íå зàлó÷èòè ìåõàí³зì êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³в íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðяìàõ 
ó ñïîñ³б àêòèвíîгî їõ ðîзïîä³лó ì³æ ñåêòîðàìè ОЗ, ð³вíяìè ìåäè÷íîгî îбñлó-
гîвóвàííя, ìåäè÷íèìè òåõíîлîг³яìè. Дîвåäåíî, щî íàð³æíèì êàìåíåì ñòðóê-
òóðíîї ³ вèòðàòíîї åôåêòèвíîñò³ СОЗ є ïåðåîð³єíòàö³я в б³ê ïåðвèííîї ìåäèêî-
ñàí³òàðíîї äîïîìîгè (ПМСД), äå зà óìîвè ïðàвèльíîї îðгàí³зàö³ї ïî÷èíàюòьñя 
³ зàê³í÷óюòьñя ìàðшðóòè ìàйæå 80% ïàö³єíò³в [10]. 

Оêð³ì êîðåляö³ї ïîòðåб ³ ðåñóðñ³в ó ïðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íèõ зàêóï³вåль ìåäè÷-
íèõ ïîñлóг, ä³àïàзîí ðàö³îíàл³зàö³ї вèòðàò вêлю÷àє й ³íш³ ³íñòðóìåíòè: ñèñòå-
ìó êîíòðàêò³в, îïлàòó ïðîвàйäåð³в зà ðåзóльòàòàìè ðîбîòè, ìîí³òîðèíг яêîñò³, 
îö³íêó ìåäè÷íèõ òåõíîлîг³й – ³ êîæåí ïåðåäбà÷àє ïåвíó ñòðóêòóðó ô³íàíñîвèõ 
ñòèìóл³в. 

Зà êвàз³ðèíêîвèõ óìîв ðåàл³зàö³я ðåзóльòàòèвíîñò³ ³ ñòèìóлюю÷èõ åôåêò³в 
ð³зíèõ ñèñòåì îïлàòè ïðîвàйäåð³в ìåäè÷íèõ ïîñлóг зä³йñíюєòьñя êîíòðàêòíèì 
ìåòîäîì. Сóòь êîíòðàêòóвàííя ïîлягàє в ðîзïîä³л³ ô³íàíñîвèõ ðèзèê³в ì³æ ïî-
êóïöåì ïîñлóг ³ ïðîвàйäåðîì, à òèïîлîг³я – в õàðàêòåð³ òàêîгî ðîзïîä³лó. Щå 
îäíà ñóòí³ñíà гðàíь êîíòðàêòíèõ зàêóï³вåль, в³äîбðàæóю÷è гàðàíò³ї в³äïîв³äíîñ-
ò³ ïðîвàйäåðà ñòàíäàðòàì àêðåäèòàö³ї, ïðяìî ïîв’язàíà з ìåõàí³зìîì êîíòðîлю 
яêîñò³ ïîñлóг. 

Блîê-êîíòðàêò ïåðåíîñèòь ðèзèêè в³ä ïлàòíèêà äî ïðîвàйäåðà, в яêîгî òà-
êèì ÷èíîì з’являєòьñя ñòèìóл äî ñêîðî÷åííя îбñягó ïîñлóг. Алå ïîзàяê îбèäвà 
êîíòðàгåíòè îðгàí³зàö³йíî ïîä³лåí³, òî ïлàòíèê ìàє ìîæлèв³ñòь êîíòðîлювàòè 
яê³ñòь ïîñлóг. Мîäèô³êàö³ї ïàêåòíîгî êîíòðàêòó зàñòîñîвóюòь ïðè îïлàò³ ïåð-
вèííîї ³ åêñòðåíîї ìåäè÷íîї äîïîìîгè. 

Кîíòðàêòè íà ïîгîäæåí³ вàðò³ñòь ³ îбñяг ïîñлóг íåñóòь äля ïðîвàйäåð³в 
ìåíшå ô³íàíñîвèõ ðèзèê³в ³ óìîæлèвлююòь åêîíîì³ю íà вåлèêèõ îбñягàõ ìî-



381

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

íîïðîô³льíèõ ïîñлóг. Пîзèòèв äля ïлàòíèêà – ó ìîæлèвîñò³ ðåгóлювàòè îбñя-
гîì äåяêèõ ïîñлóг, ñêàæ³ìî, в õ³ðóðг³÷íèõ ÷è ïîлîгîвèõ ñòàö³îíàðàõ.

Кîíòðàêòè з вèзíà÷åííяì вàðòîñò³ êîæíîї ïîñлóгè òåõí³÷íî є íàбàгàòî 
ñêлàäí³шèìè в³ä äвîõ вèщåзàзíà÷åíèõ òèï³в. Уêлàäåííя òàêèõ êîíòðàêò³в ïî-
òðåбóє íàêîïè÷åííя зíà÷íîгî ìàñèвó ìåäèêî-åêîíîì³÷íîї ³íôîðìàö³ї òà ðîзвè-
íåíîї ìåòîäîлîг³ї òàðèôîóòвîðåííя.

Бóäó÷è îïîðîю ðåíòàбåльíèõ êîíòðàêòíèõ зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг, 
åêîíîì³÷íå òàðèôîóòвîðåííя ïåðåäбà÷àє äèôåðåíö³àö³ю òàðèô³в íà: à) ïîвí³ ³ 
íåïîвí³; б) зàгàльí³ òà ³íäèв³äóàльí³; в) зà äåòàльíó ³ àгðåгîвàíó îäèíèöю îбñягó 
ïîñлóг. У ðàз³ зàñòîñóвàííя íåïîвíîгî òàðèôó вàæлèвî, щîб ÷àñòêà ïðяìèõ ïлà-
òåæ³в ïàö³єíò³в íå ïåðåвèщóвàлà 15–20% зàгàльíèõ вèòðàò íà ОЗ, ³ òîä³ ðèзèê 
ô³íàíñîвèõ êàòàñòðîô íåñóòòєвèй [10]. Тàêîæ ïðèíöèïîвî вàæлèвî äèôåðåíö³-
ювàòè òàðèôè íå зà òèïîì ïðîвàйäåðà, à зà ñêлàäí³ñòю òåõíîлîг³й. 

Сàì³ æ ìåòîäè îïлàòè ìîæóòь бóòè бàзîвàí³ íà îäèíèöяõ: 1) ïîñлóг (вàð³-
àö³ї гîíîðàðíèõ ìåòîä³в ïîшèðåí³ ó США, Бåльг³ї, Фðàíö³ї, Н³ìå÷÷èí³); 2) íà-
ñåлåííя (ð³зíîвèäè ïîäóшíîї îïлàòè ïåðåвàæàюòь ó Н³äåðлàíäàõ, Іòàл³ї, Вåлè-
êîбðèòàí³ї); 3) ÷àñó (зàðïлàòí³ ìåòîäè зàñòîñîвóюòь ó Ф³íляíä³ї, Швåö³ї, Нîð-
вåг³ї). Зàзíà÷åí³ ñïîñîбè îïлàòè ïðîвàйäåð³в ìàюòь яê ñвîї ïåðåвàгè ³ íåäîл³-
êè, òàê ³ îñîблèвîñò³ зàñòîñóвàííя ïðè îïлàò³ ïðîвàйäåð³в ПМСД ³ ñïåö³àл³зî-
вàíîї äîïîìîгè [8;10].

Нà ï³äñòàв³ àíàл³зó ñв³òîвîгî äîñв³äó ìîæåìî зàïðîïîíóвàòè òàêó êлàñèô³-
êàö³ю ñèñòåì îïлàòè ïðîвàйäåð³в ìåäè÷íèõ ïîñлóг (òàбл. 1).

Таблиця 1
Кëàсèф³êàö³ÿ сèсòåм îпëàòè пðîâàéäåð³â мåäèчíèх пîсëуã

Тèïè îïлàò →
Тèïè äîïîìîгè↓ Рåòðîñïåêòèвíà Пðîñïåêòèвíà

Аìбóлàòîðíà,
в ò.÷. ПМСД

– зà ê³льê³ñòь в³äв³äóвàíь
– зà ê³льê³ñòь íàäàíèõ ïîñлóг
– зà ê³льê³ñòь ïðîл³êîвàíèõ вèïàäê³в 

– ïîäóшíà îïлàòà зà îбñяг ïîñлóг
– ÷àñòêîвå ôîíäîòðèìàííя
– ïîвíå ôîíäîòðèìàííя

Сòàö³îíàðíà
– зà ê³льê³ñòь л³æêî-äí³в
– зà ê³льê³ñòь зàê³í÷åíèõ вèïàäê³в 
л³êóвàííя

– ô³êñîвàí³ бюäæåòè
– бàльíà îïлàòà зà îбñяг ïîñлóг

Дæåðåлà: 8; 9; 16; ðîзðîбêà àвòîðà.

Пåðåвàæíî гîíîðàðí³ ìåòîäè îïлàòè зàñòîñîвóюòь ó ðàз³ íåîбõ³äíîñò³ íà-
ðîщóвàííя îбñяг³в ïåвíèõ ïîñлóг. Аäæå ñèñòåìè з ðåòðîñïåêòèвíîю îïлàòîю 
ïåðåäбà÷àюòь в³äшêîäóвàííя вèòðàò зà ôàêòè÷í³ îбñягè ïîñлóг ³ ïðèзвîäяòь äî 
³íòåíñèô³êàö³ї ä³яльíîñò³ ïðîвàйäåð³в, à з ³íшîгî бîêó, êîлè ïлàòíèê íåñå вñ³ 
ô³íàíñîв³ ðèзèêè ³ íå ìàє вïлèвó íà îбñяг òà ñòðóêòóðó ïîñлóг, – ñòвîðююòь 
ïðîб лåìè ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³й, äåô³öèòó ôîíä³в. Нåäîл³êè ðåòðîñïåêòèв-
íîї îïлàòè ïðîвàйäåð³в ÷àñòêîвî êîìïåíñóюòьñя зà äîïîìîгîю íîðìóвàííя вàð-
òîñò³ л³êóвàííя. Нàйб³льш зàòðåбóвàíà ìåòîäèêà óñåðåäíåííя вèòðàò зà ä³àгíî-
зîì àбî êл³í³êî-ñïîð³äíåíèìè гðóïàìè (КСГ). 

В³äì³íí³ñòь ïðîñïåêòèвíîї îïлàòè ïîлягàє в ïåðåäбà÷óвàíîñò³ вèòðàò. Зà 
òàêîї îïлàòè зíèæóєòьñя ìîòèвàö³я äî íàäàííя íàäлèшêîвèõ ïîñлóг, àäæå ó ïî-
³íôîðìîвàíîгî ïîêóïöя з’являєòьñя ìîæлèв³ñòь ïлàíóвàííя ìåäè÷íîгî îбñлó-
гîвóвàííя. У ðàз³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ ïлàíîвèìè ³ ôàêòè÷íèìè îбñягàìè ïîñлóг ô³-
íàíñîв³ ðèзèêè ðîзïîä³ляюòьñя ñòîðîíàìè ï³ä ÷àñ ïåðåгîвîð³в. 

Яê ïîêàзóє бðèòàíñьêà ïðàêòèêà, îïòèìàльí³ óìîвè äля óïðàвл³ííя ñòðóê-
òóðîю ìåäè÷íîї äîïîìîгè з àêöåíòîì íà вèб³ð àäåêвàòíèõ гîñòðîò³ ³ ñêлàäíîñ-
ò³ зàõвîðювàííя вèä³в ìåäè÷íîї äîïîìîгè ³ ìåäè÷íèõ òåõíîлîг³й з ìàêñèìàль-
íîю вèòðàòíîю åôåêòèвí³ñòю ôîðìóюòьñя ó ðàìêàõ ìîäåлåй ôîíäîòðèìàííя з 
îïлàòîю зà äèôåðåíö³йîвàíèì ïîäóшíèì íîðìàòèвîì. Зà îö³íêàìè åêñïåðò³в, 
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ñïðèяв ïîêðàщàííю яêîñò³, åôåêòèвíîñò³ òà êîîðäèíàö³ї ä³яльíîñò³ ³ ïðîвåäå-
íèй óæå в êîíòåêñò³ СМС óгîðñьêèй åêñïåðèìåíò з ôîíäîòðèìàííя íà àìбóлà-
òîðíîìó ð³вí³. Пðè öьîìó вñå æ òðåбà вðàõîвóвàòè ³ ïîäв³йí³ ðèзèêè: ô³íàíñî-
в³ – äля ïðîвàйäåðà ³, в³äïîв³äíî, ³ìîв³ðí³ñòь íåäîòðèìàííя ïîñлóг – äля ïî-
êóïöя [15]. 

У 1980–1990-õ ðð. äля ñòðèìóвàííя вèòðàò ³ ðîзв’язàííя ïðîблåìè íàäлèш-
êîвèõ ïîòóæíîñòåй в євðîïåйñьêèõ СОЗ зàñòîñîвàíî ìåõàí³зì îïлàòè ïðîвàйäå-
ð³в зà глîбàльíèì бюäæåòîì. Рîзðàõîвàíèй зà КСГ глîбàльíèй бюäæåò є åôåê-
òèвíèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóлювàííя л³êàðåíь äî îïòèì³зàö³ї îбñягó ³ ñòðóêòó-
ðè ñòàö³îíàðíîї äîïîìîгè. Пî ñóò³ ô³êñîвàíèй òàêèì ÷èíîì бюäæåò звîäèòьñя 
íå ñò³льêè äî ô³íàíñîвîгî л³ì³òóвàííя, яê äî ïлàíóвàííя îбñяг³в ìåäè÷íèõ ïî-
ñлóг. З’являєòьñя ìîæлèв³ñòь ïåðåðîзïîä³лó ðåñóðñ³в ó ðàìêàõ бюäæåòó, ïðè÷î-
ìó åêîíîì³я в³ä ðåñòðóêòóðèзàö³ї ó ïðîвàйäåðà íå вèлó÷àєòьñя. Кîíòðàêòíèìè 
óìîвàìè äîïóñêàєòьñя ³ ðåòðîñïåêòèвíà êîðåêö³я бюäæåòó, àлå вæå зà ðåгðåñèв-
íèìè ñòàвêàìè. 

Вò³ì, зà ïðîñïåêòèвíîї îïлàòè ñòðóêòóðà ñòèìóл³в б³льшå îð³єíòîвàíà íà 
збàлàíñóвàííя îбñяг³в ðåñóðñ³в ³ îбñяг³в ïîñлóг, òîä³ яê óïðàвл³ííя яê³ñòю ìå-
äè÷íîї äîïîìîгè ïðîåêòóєòьñя зà ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì, à зä³йñíюєòьñя зà бю-
ðîêðàòè÷íîю ìîäåллю. Тîìó äля îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ³ ñòèìóлювàííя åôåê-
òèвíîñò³ гîñï³òàльíîгî ñåêòîðà îõî÷³шå зàïðîвàäæóюòь ìåíш ô³íàíñîвî ðèзè-
êîвàíó, вèзíà÷åíó зà КСГ îïлàòó зàê³í÷åíîгî вèïàäêó л³êóвàííя. Тàêà îïлà-
òà äæåðåлîì äîõîäó äля ïðîвàйäåðà вèзíà÷àє ïàö³єíòà з йîгî ïîòðåбàìè, àлå íå 
ïîзбàвлåíà й íåгàòèв³в: ïîðîäæóє ïðîблåìó ïîвòîðíèõ гîñï³òàл³зàö³й ³ òåíäåí-
ö³ю äî вñòàíîвлåííя «вàðò³ñíèõ» ä³àгíîз³в. 

Зàäля êîìïåíñàö³ї íåäîл³ê³в ð³зíèõ вàð³àíò³в îïлàòè в б³льшîñò³ êðàїí ïðàê-
òèêóюòь їõ êîìб³íàö³ї. Зì³шàíà ñèñòåìà є óñï³шíîю, ñêàæ³ìî, в Авñòð³ї ³ Дà-
í³ї – öå ïîєäíàííя îïлàòè ïîäóшíîї ³ зà ïîñлóгè, в Мîлäîв³ – глîбàльíîгî бю-
äæåòó ïðè äîвгîòðèвàлîìó ñòàö³îíàðíîìó л³êóвàíí³ ³ îïлàòó зà зàê³í÷åíèй вè-
ïàäîê ïðè êîðîòêîòåðì³íîвîìó. Кðèòåð³ї вèбîðó òèõ ÷è ³íшèõ ìåòîä³в îïлàòè 
êîíêðåòíèõ вèä³в ìåäè÷íîї äîïîìîгè ìàюòь вèзíà÷àòèñя зàвäàííяìè ïîбóäîвè 
åêîíîì³÷íî ³ êл³í³÷íî åôåêòèвíèõ ñèñòåì îïлàòè ïðîвàйäåð³в. 

Еôåêòèвí³ñòь зàêóï³вåльíèõ ìåõàí³зì³в ³íòåгðàльíî в³äîбðàæàєòьñя в ïî-
êàзíèêàõ ä³яльíîñò³ ïðîвàйäåð³в. Рåôîðìè ñôåðè зàêóï³вåль ó Мîлäîв³ ³ Кèð-
гèзñòàí³ є ïîêàзîвèìè íà ïîñòðàäяíñьêîìó ïðîñòîð³. Пðèì³ðîì, зì³íà ñòðóê-
òóðè вèòðàò ³ ñèñòåìè îïлàòè ïðîвàйäåð³в ó Кèðгèзñòàí³ ïðèзвåлà äî яê³ñíèõ 
ñòðóêòóðíèõ зì³í в СОЗ: вíàñл³äîê зìåíшåííя ³íôðàñòðóêòóðè (ê³льêîñò³ бóä³-
вåль – íà 47% ³ ïлîщ – íà 40%) ô³íàíñóвàííя àìбóлàòîðíîгî ñåêòîðà зðîñлî 
з 26,4% äî 37,9%, зб³льшåíî íà 105% ïðяì³ вèòðàòè íà ïàö³єíòà, ô³íàíñóвàííя 
зàðîб³òíîї ïлàòè ïåðñîíàлó – íà 73%. Сàìå ñèñòåìà îïлàòè ïðîвàйäåð³в зà ðå-
зóльòàòàìè їõ ðîбîòè äîêîð³ííî зì³íèлà в³äíîñèíè ì³æ ïлàòíèêàìè, ïðîвàйäå-
ðàìè ³ ñïîæèвà÷àìè ìåäè÷íèõ ïîñлóг [15; 20]. 

Нàòîì³ñòь в Уêðàїí³ íå ³ñíóє ñèñòåìè зàêóï³вåль в зàгàльíîïðèйíяòîìó ðî-
зóì³íí³ її яê ïðîöåñó ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в ó ïåвíîìó ðåг³îí³ äля вèзíà÷åíîгî êîí-
òèíгåíòó íàñåлåííя в ìåæàõ ìåäè÷íîї ïîñлóгè, à ïîò³ì – ì³æ ïàö³єíòàìè, вè-
õîäя÷è з êл³í³÷íîї íåîбõ³äíîñò³. В³ò÷èзíяíà СОЗ äîñ³ ñòîїòь íà ôóíäàìåíò³ ðà-
äяíñьêîї ìîäåл³, à ïîêлàäåíèй в îñíîвó åêîíîì³÷íîї êîíöåïö³ї ìîäåл³ Сåìàшêà 
åêñòåíñèвíèй ðîзвèòîê ìåäè÷íîї гàлóз³ ìîæлèвèй в íåðèíêîвèõ óìîвàõ, êîлè 
îбîðîòí³ êîшòè є íåäîðîгèìè. В³äòàê, ó ðàìêàõ ÷èííîї ìîäåл³ ô³íàíñóвàííя 
бåзïåðñïåêòèвíîю в ïлàí³ вèêîíàííя є й ïîñòàíîвêà зàвäàííя щîäî ïîêðàщàí-
íя ñóñï³льíîгî зäîðîв’я ó ñïîñ³б вèв÷åííя ïîòðåб ³ зàêóï³вл³ åôåêòèвíèõ зà вè-
òðàòàìè ³ òåõíîлîг³яìè ïîñлóг. О÷åвèäíîю є зîñåðåäæåí³ñòь ðàäшå íà ïîòðåбàõ 
гàлóз³, àí³æ íà зàäîвîлåíí³ ïîòðåб ïàö³єíò³в.

Пåðåвåðíóòà «з í³г íà гîлîвó» ï³ðàì³äà ìåäè÷íîгî îбñлóгîвóвàííя, êîлè 
îбñягè ñòàö³îíàðíîї äîïîìîгè íåïîì³ðíî ïåðåвèщóюòь îбñягè àìбóлàòîðíîї, зà 
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óìîвè íåðîзìåæîвàíîñò³ ïлàòíèêà ³ ïðîвàйäåðà ï³äòðèìóєòьñя в³äïîв³äíèì ñïî-
ñîбîì ðîзïîä³лó ðåñóðñ³в. Пðè÷îìó в Уêðàїí³ гîñï³òàльíèй ñåêòîð ïåðåíàñè÷å-
íèй л³æêàìè, л³æêîвèй ôîíä íàäì³ðíî ñïåö³àл³зîвàíèй, à ³íòåíñèвí³ñòь вèêî-
ðèñòàííя йîгî íåвèñîêà (òàбл. 2, òàбл. 3). 

Таблиця 2
Сòðуêòуðà зàãàëьíèх âèòðàò íà ОЗ â Уêðàїí³, 2009 ð.

Тèï ïðîвàйäåðà Чàñòêà вèòðàò, %
Л³êàðíяí³ зàêлàäè 39,4
Зàêлàäè òðèвàлîгî ïåðåбóвàííя õвîðèõ, в ò.÷. ñåñòðèíñьê³ 5,3
Зàêлàäè, щî íàäàюòь àìбóлàòîðíî-ïîл³êл³í³÷í³ ïîñлóгè 11,8
Оðгàí³зàö³ї з ïðîäàæó л³ê³в ³ ìåäè÷íèõ òîвàð³в 34,6
Іíш³ 8,9

Таблиця 3
Сòðуêòуðí³ äèспðîпîðö³ї ОЗ â Уêðàїí³, 2009 ð. 

Пîêàзíèê ðåñóðñîзàбåзïå÷åíîñò³ ³ ä³яльíîñò³ ЄС Уêðàїíà
К³льê³ñòь ïðîвàйäåð³в ïåðвèííîї äîïîìîгè íà 10 òèñ. íàñ. 4,9 1,2
К³льê³ñòь л³êàðåíь íà 100 òèñ. íàñ. 3,1 6,3
К³льê³ñòь л³æîê íà 10 òèñ. íàñ. 55 91
Р³вåíь гîñï³òàл³зàö³ї íà 100 æèòåл³в 18 23,9
Сåðåäíя òðèвàл³ñòь л³êóвàííя, äí³в 9,2 12,8
Пèòîìà вàгà íåîбґðóíòîвàíèõ гîñï³òàл³зàö³й, % – 30–70
Сï³вв³äíîшåííя л³êàð³в зàгàльíîї ïðàêòèêè ³ ñïåö³àл³ñò³в 1:3 1:6

Дæåðåлà: 5; 19; 20; 21; ðîзðîбêà àвòîðà.

Пðîгðåñèвí³ íîвàö³ї бюäæåòíîгî зàêîíîäàвñòвà [1] щîäî ìîæлèвîñò³ вèêî-
ðèñòàííя ïðîгðàìíî-ö³льîвîгî ìåòîäó (яê ñïîñîбó óзàлåæíåííя ðåñóðñ³в ³ ðå-
зóльòàò³в) ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ ³ ïîä³лó ô³íàíñîвèõ ïîòîê³в зà вèäàìè ìåäè÷-
íîї äîïîìîгè (ïåðвèííà, вòîðèííà, òðåòèííà ³ åêñòðåíà) шляõîì ñêлàäàííя бю-
äæåòíèõ ïðîгðàì îñòàòî÷íî íå ðîзв’язàлè àí³ ïðîблåìè ìàлîïîòóæíîñò³ ôîíä³в, 
àí³ äåôîðìàö³й ðîзïîä³лó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в. Аäæå ïðîгðàìè ðîзðîбляюòьñя, 
вèõîäя÷è íå з ðåàльíîї вàðòîñò³ ïîñлóг, à, яê ³ ðàí³шå, з ðåñóðñíèõ ïîêàзíèê³в. 

Зб³льшåííя ô³íàíñóвàííя ПМСД в ï³лîòíèõ ðåг³îíàõ [2] зä³йñíюєòьñя ïå-
ðåвàæíî зà ê³льê³ñòю íàñåлåííя ³ бåз óðàõóвàííя ðèзèê³в òà îñîблèвîñòåй àä-
ì³í³ñòðàòèвíèõ òåðèòîð³й. Пåðåðîзïîä³л бюäæåòíèõ êîшò³в ó òàêèй ñïîñ³б íå 
ïðèзвîäèòь äî ïîì³òíîї ïîзèòèвíîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³в зäîðîв’я òà íå ñòвî-
ðює àäåêвàòíèõ ñòèìóл³в äля ðåñòðóêòóðèзàö³ї гîñï³òàльíîгî ñåêòîðà ³ îïòèì³зà-
ö³ї îбñяг³в ñòàö³îíàðíîї äîïîìîгè (òàбл. 4). 

Таблиця 4
Іíäèêàòîðè ÿêîсò³ ПМСД у Дí³пðîпåòðîâсьê³é îбëàсò³

Іíäèêàòîð 2010 2011 2012
Кîåô³ö³єíò зàгàльíîї ñìåðòíîñò³, íà 1 òèñ. íàñ. 16,3 15,7 15,5
Кîåô³ö³єíò ìàлюêîвîї ñìåðòíîñò³, íà 1 òèñ. íàð. 9,7 9,5 10,0
Пåðвèííèй вèõ³ä íà ³íвàл³äí³ñòь, íà 10 òèñ. íàñ. 
– äîðîñлîгî 
– ïðàöåзäàòíîгî 

 
41,8 
48,9 

41,8
49,9

42,3
50,6

Зàíåäбàí³ñòь в³зóàльíîї îíêîïàòîлîг³ї, íà 100 òèñ. íàñ. 49,4 50,9 54,4
К³льê³ñòь гîñï³òàл³зàö³й, íà 100 æèòåл³в 24,9 24,1 23,1

Дæåðåлî: medstat@medstat-dnepr.dp.ua, ðîзðîбêà àвòîðà.
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Сïîñîбè îïлàòè ïðîвàйäåð³в в Уêðàїí³, яê зðåшòîю ³ îïлàòà ïðàö³ ïåðñî-
íàлó, зàлåæí³ в³ä òîгî, в ÷èїй влàñíîñò³ вîíè ïåðåбóвàюòь. Кîíêóðåíö³ї зà бю-
äæåòí³ êîшòè ì³æ ñóñï³льíèìè ³ ïðèвàòíèìè ïðîвàйäåðàìè íå ³ñíóє, бî ïðèвàò-
í³ ïðîвàйäåðè òðàäèö³йíî ïîзбàвлåí³ äîñòóïó äî öèõ êîшò³в ³ вèòðàòè ïîêðèвà-
юòь ÷åðåз ìåõàí³зìè ïðèвàòíîгî ô³íàíñóвàííя – гîíîðàðíó îïлàòó. Мîíîïîль-
í³ ñóñï³льí³ ïðîвàйäåðè ïåðåбóвàюòь íà êîшòîðèñíîìó óòðèìàíí³ äåðæàвíî-
гî ³ ì³ñöåвèõ бюäæåò³в з ïðèв’язàíèìè äî ðåñóðñíèõ ïîêàзíèê³в ôîðìóльíèìè 
ìåòîäàìè вèзíà÷åííя вèäàòê³в. Зíà÷íà б³льш³ñòь íîðìàòèв³в íå в³äîбðàæóє ðå-
àльíèõ вèòðàò (íàïðèêлàä, íà õàð÷óвàííя ÷è л³êè), à ïðяì³ вèòðàòè íà ïàö³єíòà 
ñòàíîвляòь ìàйæå 10%, òîбòî бюäæåòí³ àñèгíóвàííя íå зàлåæàòь в³ä îбñяг³в ìå-
äè÷íîї äîïîìîгè ³ ïîòðåб íàñåлåííя, îбóìîвлåíèõ ñòðóêòóðîю зàõвîðювàíîñò³ 
òà вàæêîñò³ її ïåðåб³гó.

Оêð³ì òîгî, щî îïлàòà ïðàö³ в гàлóз³ є êðèòè÷íî íèзьêîю (íèæ÷îю в³ä 
ôàêòè÷ íîгî ñåðåäíьîгî ð³вíя зàðïлàòè в êðàїí³ в 1,6 ðàзà ³ в 1,8 ðàзà – ó ïðîìèñ-
лîвîñò³ òà в³äñòàє ïîð³вíяíî з êðàїíàìè-ñóñ³äàìè ³з СНД вäвîє, à з êðàїíàìè-
÷лåíàìè ЄС – ÷è íå вäåñяòåðî), вîíà щå й зä³йñíюєòьñя íà îñíîв³ зäåб³льшîгî 
íåäèôåðåíö³йîвàíèõ зà îбñягîì ³ яê³ñòю вèêîíóвàíîї ðîбîòè ïîñàäîвèõ îêлàä³в. 
Зàïðîвàäæåííя в ñòвîðювàíèõ öåíòðàõ ПМСД ïîäóшíîї îïлàòè ñ³ìåйíèõ л³êà-
ð³в лèшå зà ê³льê³ñíèì êðèòåð³єì ïîðîäæóє «гîíèòвó зà ïðèïèñíèì íàñåлåí-
íяì», àлå íå ñïðèяє вèêîíàííю íèìè òàêèõ ñòðàòåг³÷íèõ зàвäàíь, яê ïðîô³лàê-
òèêà зàõвîðювàíь ³ ôîðìóвàííя îïòèìàльíîгî ìàðшðóòó ïàö³єíòà [8; 11; 12; 13]. 

Оòæå, ïàñèвíèй (зà ïîñòàòåйíèìè бюäæåòàìè) в³äïîв³äíî äî зàäàíèõ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ³ ô³íàíñîвèõ íîðìàòèв³в ïåðåðîзïîä³л ðåñóðñ³в í³вåлює ðîль ìå-
íåäæìåíòó щîäî ðàö³îíàл³зàö³ї ô³íàíñîвèõ ïîòîê³в. Пðîблåìà äåô³öèòó ôðàг-
ìåíòîвàíèõ ôîíä³в ñóñï³льíèõ êîшò³в ³ íåðàö³îíàльíîгî вèêîðèñòàííя їõ зà-
гîñòðює «ò³íьîвó» êîìåðö³àл³зàö³ю гàлóз³. Тîä³ яê гîò³вêîв³ ïлàòåæ³ в ñòðóêòóð³ 
вñ³õ вèòðàò íà ОЗ ñòàíîвляòь 39,2%, à в ñòðóêòóð³ ïðèвàòíèõ – 92,5%, ïîïåðåä íя 
îïлàòà ÷åðåз ìåõàí³зìè ïðèвàòíîгî ìåäè÷íîгî ñòðàõóвàííя ³ л³êàðíяí³ êàñè є 
íåñóòòєвîю: 0,7% ³ 0,1% в³äïîв³äíî [4;17]. Пðяì³ ïлàòåæ³, зìåíшóю÷è ìîæлè-
вîñò³ êåðîвàíîñò³ СОЗ, є íå ò³льêè ïðè÷èíîю ô³íàíñîвèõ óñêлàäíåíь äля ïàö³-
єíò³в, à й íååôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в. 

Оêðåñлåí³ òàêèì ÷èíîì ðåàл³ї äèêòóюòь íåîбõ³äí³ñòь ôóíäàìåíòàльíîї 
òðàíñôîðìàö³ї ô³íàíñîвîгî ìåõàí³зìó óêðàїíñьêîї ОЗ ³ зì³íè ñòðàòåг³÷íèõ ï³ä-
õîä³в щîäî îïлàòè ïðîвàйäåð³в ïåðåäóñ³ì. Еêîíîì³÷íèì êàòàл³зàòîðîì ðåôîð-
ìè îïлàòè ïîñлóг ìàє ñòàòè СМС з äîì³íóю÷èì (íà ïåðшèõ ïîðàõ) бюäæåò-
íèì êîìïîíåíòîì. Рîзìåæóвàííя ôóíêö³й зàêóï³вл³ ³ íàäàííя ïîñлóг в ðàìêàõ 
бюäæåòíî-ñòðàõîвîї ìîäåл³ (з єäèíèì ðîзïîðяäíèêîì бюäæåòíèõ ³ ñòðàõîвèõ 
êîшò³в òà óí³ô³êîвàíèìè òàðèôàìè), íà äóìêó àвòîðà, ñïðèяòèìå б³льш³й ïðî-
зîðîñò³ ³ ï³äзв³òíîñò³ ô³íàíñóвàííя. 

Кîíöåïòóàльíî îзíà÷åíà íàìè ìîäåль ñõåìàòè÷íî íàбóвàє òàêîгî вèгля-
äó (ðèñ. 1).

Сòðàòåг³÷íèй ðîзïîä³л ðåñóðñ³в: à) ì³æ ðåг³îíàìè зà ïðèíöèïîì àêòóàðíîñ-
ò³ ìàє ì³í³ì³зóвàòè íåð³вí³ñòь ô³íàíñóвàííя; б) ì³æ ñåêòîðàìè ОЗ ³ ð³вíяìè íà-
äàííя ìåäè÷íèõ ïîñлóг зà ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîñò³ з ïîäàльшîю åвîлюö³єю 
зàгàльíèõ ïðàêòèê ó б³ê ôîíäîòðèìàííя ïîêлèêàíèй îбìåæóвàòè íåîбґðóíòîвà-
íå вèêîðèñòàííя вèòðàòíî íååôåêòèвíèõ ä³àгíîñòè÷íèõ ³ л³êóвàльíèõ òåõíîлî-
г³й, îäíî÷àñíî ñòèìóлювàòè àìбóлàòîðíèй ñåêòîð з ïð³îðèòåòíèì ô³íàíñîвèì 
зàбåзïå÷åííяì ПМСД. 

Рîзшèðåííя àвòîíîì³ї ³ åêîíîì³÷íîї ìîòèвàö³ї ïðîвàйäåð³в шляõîì зì³-
íè їõ гîñïîäàðñьêî-ïðàвîвîгî ñòàòóñó òà ïðîñïåêòèвíà їõ îïлàòà ó ñïîñ³б äèôå-
ðåíö³йîвàíîгî зà в³êî-ñòàòåвèìè òà ³íшèìè ³íäèêàòîðàìè ïîäóшíîгî ô³íàíñó-
вàííя з êîðåêö³єю ðèзèê³в ³ вèзíà÷åíèõ íà îñíîв³ ïîòðåб ó ïîñлóгàõ ïåвíîї ³í-
òåíñèвíîñò³ глîбàльíèõ бюäæåò³в з êîíòðàêòàö³єю î÷³êóвàíèõ ðåзóльòàò³в ìàюòь 
ïîòåíö³ювàòè ³ òåõí³÷íó åôåêòèвí³ñòь, ³ ñïðàвåäлèв³ñòь ô³íàíñóвàííя. Пðàêòè-
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êà àêòèвíèõ êîíòðàêòíèõ зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг ñïðèяòèìå ôîðìóвàííю 
яê êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîвèщà, òàê ³ ïîвíîö³ííîгî ðèíêó öèõ ïîñлóг, з îäíîгî 
бîêó, ³ äîзвîлèòь ðàö³îíàл³зóвàòè вèòðàòè, зì³íюю÷è ïðîïîðö³ї ì³æ вèäàìè ìå-
äè÷íîї äîïîìîгè òà íîðìàòèвè íàвàíòàæåííя ïåðñîíàлó, – з ³íшîгî.

Оòæå, íà ï³äñòàв³ äîñл³äæåííя ñв³òîвèõ ï³äõîä³в, зàгàльíèõ òåíäåíö³й ³ íà-
ö³îíàльíèõ îñîблèвîñòåй ô³íàíñóвàííя ОЗ ó âèсíîâêу ìóñèìî зàзíà÷èòè, щî зà-
ïîðóêîю äîñягíåííя ö³лåй ìåäè÷íîї ðåôîðìè в Уêðàїí³ є ïåðåõ³ä в³ä êîшòîðèñ-
íîгî óòðèìàííя ïðîвàйäåð³в äî àêòèвíèõ зàêóï³вåль ìåäè÷íèõ ïîñлóг. В îñíî-
вó ñèñòåìè îïлàòè ôàêòè÷íèõ îбñяг³в ïîñлóг ìàюòь бóòè ïîêлàäåí³ êðèòåð³ї яê 
ñòðóêòóðíîї ³ òåõí³÷íîї åôåêòèвíîñò³ ñïîñîб³в îïлàòè, òàê ³ яêîñò³ ñàìèõ ïîñлóг.
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Исследована роль стратегических закупок медицинских услуг, преимущества и не-
достатки различных способов оплаты провайдеров. Äоказано, что существующая си-
стема оплаты провайдеров в Украине является причиной внутрисистемных структур-
ных деформаций. Îбоснованы целесообразные стратегии реформирования оплаты ме-
дицинских услуг.
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The role of strategic purchase of medical services, advantages and disadvantages of 
different ways of provider payment was investigated in the article. It was proved that the valid 
system of provider payment in Ukraine is a reason of intersystem structural deformations. 
Reasonable strategies for medical services payment reform were substantiated. 

Key words: health care, medical services payment, medical reform.
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ТЕОÐЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ÐЕÃІОНАЛЬНИХ 
МАÐКЕТИНÃОВИХ ПÐОБЛЕМ

У статті висвітлюються теоретико-методичні підходи до регіональних мар-
кетингових проблем, які пов’язані з формуванням і реалізацією регіональної політики 
України. Автор наголошує на актуалізації завдання розробки нових методологічних під-
ходів до аналізу та прогнозування економічного стану інфраструктурного комплексу ре-
гіону. Äля оцінки інфраструктурної забезпеченості жителів регіону пропонується вико-
ристовувати п’ять методичних підходів: ентропійний, цільовий, економетричний, ба-
лансовий та евристичний.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíий ðиíîê, ³íôðàñòðóêòóðíий êîìпëåêñ ðåã³îíó, ðåã³îíàëü-
íий ìàðêåòиíã, åíòðîп³йíий, ц³ëüîâий, åêîíîìåòðи÷íий, áàëàíñîâий, åâðиñòи÷íий п³ä-
хîäи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Рîзóì³ííя ìàðêåòèíгó яê ðèíêîвîї êîíöåïö³ї 
óïðàвл³ííя ïîв’язàíå з³ ñòвîðåííяì в ïðîìèñлîвî ðîзвèíåíèõ êðàїíàõ 

íîвîї ñèñòåìè ðåгóлювàííя вèðîбíè÷î-збóòîвèõ ïðîöåñ³в ³ îбóìîвлåíî зíà÷íèì 
зб³льшåííяì òîвàð³в, îбñяг вèðîбíèöòвà яêèõ íà ïåвíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ³ñ-
òîòíî ïåðåвèщóвàв ïîïèò. Цå ñòàлî ³ìïóльñîì ïîäàльшîгî ðîзвèòêó òåîðåòè÷-
íèõ îñíîв ³ ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííя ìàðêåòèíгó яê ðèíêîвîї êîíöåïö³ї óïðàв-
л³ííя. У ðåзóльòàò³ åвîлюö³ї ö³єї êîíöåïö³ї ìàðêåòèíг ñòàв ñïðяìîвóвàòè åêîíî-
ì³êó íà зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæèвà÷³в.

Пðîöåñè глîбàл³зàö³ї ñв³òîвîї åêîíîì³êè ñòвîðèлè ïåвí³ ïåðåäóìîвè äля 
ðîзвèòêó ïðèíöèïîвî íîвîї ìàðêåòèíгîвîї êîíöåïö³ї, яêà îòðèìàлà íàзвó «ìàð-
êåòèíг взàєìîä³ї». Ця êîíöåïö³я бàзóєòьñя íà ³äåяõ ïàðòíåðñòвà, ñï³вïðàö³ 
ñóб’єêò³в ðèíêîвèõ в³äíîñèí ³ äîïîвíює ìàðêåòèíгîвèй ³íñòðóìåíòàð³й ìåòîäà-
ìè êîîðäèíàö³ї, ³íòåгðàö³ї, ìåðåæåвîгî àíàл³зó, бàгàòîð³вíåвèìè êîìóí³êàö³й-
íèìè ìîäåляìè.

Сó÷àñíà ìåòîäîлîг³я ìàðêåòèíгó в êîíöåïòóàльíîìó ïлàí³ бàзóєòьñя íà ìå-
òîäîлîг³яõ åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³êè, ñèñòåìíîгî àíàл³зó, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåлювàííя. Вèð³шåííя êîíêðåòíèõ ìàðêåòèíгî-
вèõ зàвäàíь ³ ïðîвåäåííя ìàðêåòèíгîвèõ äîñл³äæåíь íà ð³зíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³в-
íяõ зä³йñíююòьñя з вèêîðèñòàííяì ìåòîä³в ïðîгðàìíî-ö³льîвîгî ïлàíóвàííя, 
ôóíêö³îíàльíî-вàðò³ñíîгî àíàл³зó, ïðîгíîзóвàííя.

Пðîòå ìàðêåòèíг íàвðяä ÷è ñòàв бè бóðõлèвî ðîзвèвàòèñя в íàш³й êðàїí³, 
яêщî б її åêîíîì³êó ïåð³îäè÷íî íå ñòðяñàлè ïîл³òè÷í³, ô³íàíñîвî-бюäæåòí³ òà 
³íш³ êðèзîв³ явèщà. Сàìå íåîбõ³äí³ñòь äîлàòè êðèзîв³ явèщà ³ вèæèвàòè в åêñ-
òðåìàльíèõ óìîвàõ ³ñòîòíî ïðèñêîðèлà ïðîöåñ ïåðåõîäó ìàðêåòèíгó з ïлîщèíè 
òåîðåòè÷íîї в ïðàêòè÷íó.

У öьîìó êîíòåêñò³ зàзíà÷èìî, щî ìàðêåòèíгîв³ ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó ðåг³îíó 
ïåðåäбà÷àюòь вèêîðèñòàííя íîвèõ ï³äõîä³в ³ ìàðêåòèíгîвèõ ³íñòðóìåíò³в, яê³ 
ñïðèяòèìóòь ï³äвèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåг³îíó òà зàбåзïå÷àòь йîгî 
ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íå зðîñòàííя.
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Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Нàóêîвó бàзó ìàðêåòèíгó ñòàíî-
вèòь шèðîêèй ñïåêòð зàгàльíîíàóêîвèõ ³ ñïåö³àльíèõ ïîíяòь, щî ñв³ä÷èòь ïðî 
òå, яêèй зíà÷íèй бàгàæ зíàíь вèêîðèñòîвóєòьñя в ìàðêåòèíгîвèõ äîñл³äæåííяõ 
³ ðîзðîбêàõ. Сòàíîвлåííя êîíöåïö³й ³ ðîзвèòîê ìåòîäîлîг³ї ìàðêåòèíгó, вèзíà-
÷åííя ì³ñöя òà ðîл³ ìàðêåòèíгîвèõ зíàíь ó æèòò³ ñóñï³льñòвà в³äбóвàлèñя ïîñòó-
ïîвî: в³ä ðîзóì³ííя ìàðêåòèíгó яê ä³яльíîñò³ ó ñôåð³ збóòó äî йîгî глèбèííîгî 
ô³лîñîôñьêîгî ñïðèйíяòòя [1, 2].

Пèòàííя ñòàíîвлåííя ðåг³îíàльíîгî ìàðêåòèíгó àêòèвíî вèв÷àюòьñя яê зà-
ðóб³æíèìè, òàê ³ в³ò÷èзíяíèìè äîñл³äíèêàìè. Ц³ííèìè є òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷-
í³ àñïåêòè вèв÷åííя ðåг³îíàльíèõ ìàðêåòèíгîвèõ ïðîблåì ó ïðàöяõ А.Є. Бóðя-
÷åíêî, М.І. Дîл³шíьîгî, А.Ф. Мåльíèê, Г.П. Мîíàñòèðñьêîгî, О.П. Дóäê³íîї, 
Л.В. Тêà÷åíêà, Ю.В. Мàêîгîíà, Н.А. М³êóлè, О.І. Пàñòåðíàê, С.С. Гàðêàвåíêî, 
А.О. Сòàðîñòèíîї òà ³í. [3, 4, 5, 6, 12, 13].

Аíàл³з в³ò÷èзíяíèõ ³ зàðóб³æíèõ íàóêîвèõ ïóбл³êàö³й з ìàðêåòèíгó ñв³ä÷èòь 
ïðî òå, щî вîíè бóлè àäðåñîвàí³ ôàõ³вöяì, яê³ зàйìàюòьñя зîвí³шíьîåêîíîì³÷-
íîю ä³яльí³ñòю òà зä³йñíююòь взàєìîä³ю з ì³æíàðîäíèìè ðèíêàìè [7, 8, 9, 10, 
14]. З ïðîвåäåííяì åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ìàðêåòèíг äîñèòь ì³öíî ïî÷èíàє вõî-
äèòè в ä³лîвó ïðàêòèêó. У ñôåð³ ï³äïðèєìö³в в³äбóвàєòьñя ðîзóì³ííя òîгî, щî 
бåз ìàðêåòèíгó íåìîæлèвî åôåêòèвíî ïðàöювàòè íå ò³льêè íà зîвí³шíьîìó, à 
й íà вíóòð³шíьîìó ðèíêó.

В³ò÷èзíяíà åêîíîì³÷íà íàóêà ïîêàзóє ïðèêлàäè óñï³шíîгî вïðîвàäæåí-
íя íàóêîвîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ìàðêåòèíгó щîäî вèð³шåííя ðåг³îíàльíèõ ïðîб-
лåì ìàðêåòèíгîвîї îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³в в óìîвàõ òðàíзèòèвíîї åêîíîì³-
êè Уêðàїíè. Тàê, ð³зí³ ìàðêåòèíгîв³ àñïåêòè íàóêîвîї îðгàí³зàö³ї òà îïòèì³-
зàö³ї ôóíêö³îíóвàííя ñèñòåìè òîвàðîðóõó ³ ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ òîвàðî-
îбì³ííèõ îïåðàö³й в óêðàїíñьê³й åêîíîì³ö³ зíàйшлè в³äîбðàæåííя в ïðàöяõ 
В.В. Гîìåльñьêîї, В.К. Євäîêèìåíêà, І.М. Чó÷êè, В.Ф. Пðîñêóðè, Г.Л. Бàг³євà, 
С.В. Сêèб³íñьêîгî òà ³í. [14, 15, 16. 17, 18]. 

Нåзвàæàю÷è íà òå, щî в÷åíèìè ïðîвåäåíî бàгàòî äîñл³äæåíь, ïðèñвя÷åíèõ 
ðåг³îíàльíîìó ìàðêåòèíгó, їõ íàóêîвó ðîзðîблåí³ñòь íå ìîæíà íàзвàòè вè÷åðï-
íîю. Дåяê³ àñïåêòè ìàðêåòèíгîвèõ ðåг³îíàльíèõ ïðîблåì зàлèшàюòьñя íåäî-
ñòàòíьî äîñл³äæåíèìè òà íàóêîвî îбґðóíòîвàíèìè äля óìîв в³ò÷èзíяíîгî ðèí-
êó.

Мåòîю сòàòò³ є óзàгàльíåííя òåîðåòèêî-ìåòîäîлîг³÷íèõ ï³äõîä³в äî ðîзó-
ì³ííя ðåг³îíàльíèõ ìàðêåòèíгîвèõ ïðîблåì ³ îбґðóíòóвàííя íà ö³й îñíîв³ äî-
ö³льíîñò³ зàñòîñóвàííя ó ðåг³îíàльíîìó óïðàвл³íí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³в îö³íêè 
³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ æèòåл³в ðåг³îíó.

Мàòåð³àëè òà ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Сó÷àñíèй ìàðêåòèíг ìîæíà îõàðàêòå-
ðèзóвàòè яê ñêлàäíå ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íå явèщå, ô³лîñîô³ю óïðàвл³ííя, взàє-
ìîä³ї òà êîîðäèíàö³ї гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ в óìîвàõ ðèíêó; вèðîбíèöòвî, яêå 
ñïðяìîвàíå íà зàäîвîлåííя ïîòðåб êîíêðåòíèõ ñïîæèвà÷³в.

В.В. Гîìîльñьêà вèзíà÷àє ðåг³îíàльíèй ìàðêåòèíг яê «ñïîñ³б ìèñлåííя ³ 
ä³й, щî ñïðяìîвàí³ íà àêòèвíó ðîбîòó в ð³зíèõ ñåгìåíòàõ ðèíêó ðåг³îíó з ìåòîю 
зàлó÷åííя в ðåг³îí íîвèõ åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в» [14, ñ. 160].

І.М. Чó÷êà òà В.Ф. Пðîñêóðà зàзíà÷àюòь, щî «ðåг³îíàльíèй ìàðêåòèíг – öå 
³íñòðóìåíò ðåàл³зàö³ї ðåг³îíàльíîї ïîл³òèêè, ñïðяìîвàíîї íà зàбåзïå÷åííя ìàê-
ñèìàльíî ñïðèяòлèвîгî ñåðåäîвèщà äля вèðîбíèöòвà ³ æèòòєä³яльíîñò³ íàñå-
лåííя, в îñíîвó яêîгî зàêлàäåíèй àíàл³з ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó ðå-
г³îíó, îö³íêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåвàг, à òàêîæ óðàõóвàííя ³íòåðåñ³в óñ³õ гðóï íà-
ñåлåííя» [16, ñ. 421].

Пåðåä ðåг³îíàльíèì ìàðêåòèíгîì яê ðèíêîвîю êîíöåïö³єю ðåг³îíàльíî-
гî óïðàвл³ííя ñòîяòь зàвäàííя, ïîв’язàí³ íå ò³льêè з вèв÷åííяì ðèíêó, ïîïèòó, 
ñìàê³в, бàæàíь ñïîæèвà÷³в, àлå й зàвäàííя, ïîв’язàí³ з вïлèвîì íà ñóñï³льíèй 
ïîïèò ³ ðèíîê в ö³лîìó.
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Вèð³шåííя öèõ зàвäàíь ïåðåäбà÷àє ðåàл³зàö³ю òàêèõ ôóíêö³й ðåг³îíàльíî-
гî ìàðêåòèíгó, яê вèв÷åííя êîí’юíêòóðè ðåг³îíàльíîгî ðèíêó, ôîðìóвàííя ïî-
ïèòó, ðîзвèòîê ð³зíèõ íàïðяì³в ìàðêåòèíгîвîї ä³яльíîñò³, ïîв’язàíèõ з îðгàí³-
зàö³єю ðåêлàìè, ñòèìóлювàííяì збóòó, óïðàвл³ííяì ðóõîì òîвàð³в, ö³íîвîю ïî-
л³òèêîю.

Пåðåл³÷åí³ вèщå зàвäàííя ³ ôóíêö³ї íå зàлèшàюòьñя íåзì³ííèìè, îñê³льêè 
ìàðêåòèíг ñàì äèíàì³÷íèй, яê ³ ò³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³ї, з яêèìè йîìó äîвîäèòь-
ñя ñòèêàòèñя íà ðèíêó. Нåîбõ³äíî в³äзíà÷èòè, щî ñó÷àñí³ зàвäàííя ³ ôóíêö³ї 
ìàðêåòèíгó звåðòàюòь óвàгó ñóñï³льñòвà íà îõîðîíó зäîðîв’я люäèíè, ñåðåäîвè-
щå її ïðîæèвàííя òà бàзóюòьñя íà ìåòîäîлîг³ї ôîðìóвàííя ðèíêîвèõ ìåðåæ, òå-
îð³й взàєìîä³ї ³ êîìóí³êàö³й, ñïèðàюòьñя íà вèêîðèñòàííя ³íòåðíåò-òåõíîлîг³й.

Дîñл³äæóю÷è óìîвè, ôîðìè òà ìåòîäè àäàïòàö³ї зàêîðäîííîгî äîñв³äó ïðî-
åêòóвàííя ³ ñòвîðåííя äèíàì³÷íèõ ìàðêåòèíгîвèõ ñèñòåì ð³зíîгî ð³вíя äî óêðà-
їíñьêèõ óìîв, в÷åí³-ïðàêòèêè ï³äêðåñлююòь àêòóàльí³ñòь ³ ïðèêлàäíó зíà÷ó-
щ³ñòь ìàðêåòèíгó ñàìå яê íàóêîвîгî ³íñòðóìåíòà óïðàвл³ííя åêîíîì³÷íèìè ïî-
òîêàìè в òðàíзèòèвí³й åêîíîì³ö³ [1; 2; 3; 5].

Гåîгðàô³÷í³ ìåæ³ ðåг³îíàльíîгî ðèíêó òðàäèö³йíî зíàõîäяòьñя в ìåæàõ àä-
ì³í³ñòðàòèвíèõ êîðäîí³в ðåг³îíó, вêлю÷àю÷è òîвàðí³ ðèíêè ì³ñò, àäì³í³ñòðà-
òèвíèõ öåíòð³в, ðàйîí³в ³ бåзïîñåðåäíьî ïîêóïö³в. Оñíîвíèìè ôàêòîðàìè, щî 
вïлèвàюòь íà äèíàì³êó ðîзвèòêó ðåг³îíàльíîгî ðèíêó, є:

– ð³вåíь íàñè÷åííя òîвàðàìè ³ ïîñлóгàìè;
– ðîзвèòîê ï³äïðèєìñòв òîðг³вл³ òà ñôåðè ïîñлóг; 
– íàявí³ñòь ïлàòîñïðîìîæíîгî ïîïèòó.
Ц³ ôàêòîðè бåзïîñåðåäíьî вïлèвàюòь íà гàлóзåв³ ïîêàзíèêè вèðîбíèöòвà 

òà îб³гó ïðîäóêö³ї, ôîðìóюòь ö³íîв³ ïðîïîðö³ї, вèзíà÷àюòь ìàêðîñòðóêòóðó òî-
вàðîîб³гó.

Сòðóêòóðí³ зì³íè, щî в³äбóвàюòьñя в ïðîöåñ³ òîвàðîîб³гó, õàðàêòåðèзóюòь 
яê³ñíèй ïîвîðîò ó êóï³вåльíèõ ïåðåвàгàõ. Оòæå, йäå ïåðåîð³єíòàö³я íà ïðèäбàí-
íя òîвàð³в ó òîðгîвåльíèõ ï³äïðèєìñòвàõ, яê³ îðгàí³зóюòь òîðгîвèй ïðîöåñ з вè-
êîðèñòàííяì ïðîгðåñèвíèõ ôîðì ³ зàбåзïå÷óюòь íàйб³льшó зðó÷í³ñòь äля ïî-
êóïöя, òèì ñàìèì гàðàíòóю÷è îïòèìàльíó в³äïîв³äí³ñòь ö³íè яêîñò³ òîвàð³в [19].

Рàзîì з òèì ñïîñòåð³гàєòьñя äèíàì³÷íèй ðîзвèòîê ³íôðàñòðóêòóðè öьîгî 
ñåгìåíòà ðèíêîвèõ в³äíîñèí, в³äбóвàєòьñя ñòàб³льíå зðîñòàííя ìåðåæ³ ï³äïðè-
єìñòв òîðг³вл³, гðîìàäñьêîгî õàð÷óвàííя, ðîзвèòîê ïîñåðåäíèöьêèõ ïîñлóг.

У зв’язêó з öèì àêòóàл³зóєòьñя зàвäàííя ðîзðîбêè íîвèõ ìåòîäîлîг³÷íèõ 
ï³äõîä³в äî àíàл³зó òà ïðîгíîзóвàííя åêîíîì³÷íîгî ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðíîгî 
êîìïлåêñó ðåг³îíó; îö³íêè íàñл³äê³в ðåгóлюю÷èõ зàõîä³в äåðæàвè ó ñôåð³ вè-
ðîбíèöòвà òà ôóíêö³îíóвàííя бàгàòîð³вíåвîї òîðг³вл³.

Мíîæèíí³ñòь ôàêòîð³в, щî îбóìîвлююòь зì³íó ïîïèòó íà ïîñлóгè ³íôðà-
ñòðóêòóðíîгî êîìïлåêñó ðåг³îíó, óñêлàäíює àäåêвàòíó îö³íêó ñòóïåíя ³íôðà-
ñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí. Яêщî в ìåгàïîл³ñ³ ³íäèв³äóàльí³ îñîблè-
вîñò³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòðåб ñòèðàюòьñя ìàñшòàбàìè îбñлóгîвóвàííя òà в³ä-
бóвàєòьñя зíà÷íîю ì³ðîю їõ óí³ô³êàö³я íà ð³вí³ ì³í³ìàльíîгî ñîö³àльíîгî ñòàí-
äàðòó, òî в ðåг³îíàльíèõ öåíòðàõ äîñèòь зíà÷íà íàòóðàл³зàö³я äîìàшíьîгî гîñ-
ïîäàðñòвà вèðàæàєòьñя ó в³äíîñí³й àвòîíîì³ї äåяêèõ гîðîäяí в³ä блàг êîлåêòèв-
íîгî êîðèñòóвàííя (êàíàл³зàö³я, гàðя÷å вîäîïîñòà÷àííя) [21].

Сàìå ö³ îбñòàвèíè зìóñèлè íàñ в³äìîвèòèñя в³ä äèôåðåíö³йîвàíîї îö³íêè 
ñòóïåíя ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ æèòåл³в ðåг³îíó, îñê³льêè òàêèй àíàл³з 
звîäèòьñя äî äîñл³äæåííя вåлèêîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ì³êðîгðóï гîðîäяí, яê³ ðîз-
ð³зíяюòьñя зà ð³вíåì ³íôðàñòðóêòóðíîгî îбñлóгîвóвàííя. У ðàìêàõ íàшîгî äî-
ñл³äæåííя ìè äîòðèìóєìîñя äîñèòь вèñîêîгî ñòóïåíя àбñòðàêö³ї, зà яêîгî íà-
ñåлåííя ðåг³îíó ðîзгляäàєòьñя яê ö³л³ñíà ñï³льíîòà люäåй, щî ïðîæèвàюòь íà 
ïåвí³й òåðèòîð³ї òà вîлîä³юòь ð³вíèìè ìîæлèвîñòяìè з òî÷êè зîðó ³íôðàñòðóê-
òóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³.
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Мè ввàæàєìî, щî в òåîðåòè÷íîìó в³äíîшåíí³ з ïîзèö³ї îбґðóíòóвàííя 
íàóêîвî-ìåòîäè÷íèõ ðîзðîбîê òàêà àбñòðàêö³я ö³лêîì äîïóñòèìà, àлå ïðè ôîð-
ìóвàíí³ êîíêðåòíèõ ïðîгðàì ³ ïлàí³в ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ äîö³льíî 
звåðíóòèñя äî б³льш глèбîêîгî, äåòàльíîгî àíàл³зó, бåðó÷è äî óвàгè îб’єêòè òà 
ñóб’єêòè ³íôðàñòðóêòóðíîгî êîìïлåêñó ðåг³îíó.

Для îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ æèòåл³в ðåг³îíó ìè ïðîïîíóє-
ìî вèêîðèñòîвóвàòè ï’яòь ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³в: åíòðîï³йíèй, ö³льîвèй, åêîíî-
ìåòðè÷íèй, бàлàíñîвèй òà åвðèñòè÷íèй. Еíòðîï³йíèй ï³äõ³ä бàзóєòьñя íà îö³í-
ö³ ì³í³ìàльíîї äîñòàòíîñò³ гîðîäяí, íèæ÷å яêîї íîðìàльíà æèòòєä³яльí³ñòь ñòàє 
íåìîæлèвîю (в³äбóвàєòьñя ðóйíóвàííя ñåðåäîвèщà ïðîæèвàííя). Яê ìàòåìàòè÷-
íó ìîäåль ó öьîìó вèïàäêó ìîæíà вèêîðèñòîвóвàòè êðèòåð³й Дàðб³íà–Уîòñîíà:
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äå DW – êîåô³ö³єíò Дàðб³íà–Уîòñîíà;
 yt – ð³вåíь ôàêòè÷íîї ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí t-гî òèïó;
 yt – ð³вåíь ì³í³ìàльíî äîïóñòèìîї ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí 
t-гî òèïó;
 lt – в³äõèлåííя ôàêòè÷íîї ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ t-гî òèïó в³ä ì³í³-
ìàльíî äîïóñòèìîї в бàзîвîìó ïåð³îä³;
 lt +1 – в³äõèлåííя в ïåð³îä³, щî îö³íюєòьñя.

Пðè зíà÷åíí³ DW, яêå блèзьêå äî íóля, ìîæíà гîвîðèòè ïðî ñòàб³л³зàö³ю 
³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³; ïðè DW > 1, ìîæíà ñòвåðäæóвàòè ïðî íàяв-
í³ñòь ³ñòîòíèõ зðóшåíь в ³íôðàñòðóêòóðí³й зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí. Оñê³льêè 
вèêîðèñòàííя ìåòîäó íàйìåíшèõ êвàäðàò³в äля îб÷èñлåííя lt òà lt + 1 í³вåлює 
зíàêîв³ ïîêàзíèêè (вðàõîвóєòьñя лèшå àбñîлюòíà вåлè÷èíà в³äõèлåíь), êðèòå-
ð³й Дàðб³íà–Уîòñîíà ìàє бóòè äîïîвíåíèй ðîзгîðíóòèì àíàл³зîì в³äõèлåíь, 
îñîблèвî зà íàявíîñò³ íåгàòèвíîї òåíäåíö³ї в ³íôðàñòðóêòóðí³й зàбåзïå÷åíîñò³.

Зà îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ìåòîä ö³льîвîгî àíàл³зó ïåðåä-
бà÷àє äîñл³äæåííя ñòóïåíя äîñягíåííя ïîñòàвлåíèõ ö³лåй ó ³íôðàñòðóêòóðí³й 
зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí. Зàзвè÷àй в³í зàñòîñîвóєòьñя ïðè îö³íö³ вèêîíàííя ïðî-
гðàì ðîзвèòêó ³íôðàñòðóêòóðíîгî êîìïлåêñó ðåг³îíó. У íàйб³льш зàгàльíîìó 
вèгляä³ àíàл³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³я öьîгî ìåòîäó ìîæå бóòè ïðåäñòàвлåíà ö³льî-
вîю ôóíêö³єю òèïó:
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äå yij – ð³вåíь зàбåзïå÷åíîñò³ j-ї гðóïè гîðîäяí ïîñлóгàìè i-гî вèäó;
 Кj – ê³льê³ñòь гîðîäяí ó j-й гðóï³;
 К – зàгàльíà ê³льê³ñòь гîðîäяí; Qi(t) Qi(t+1) – îбñяг i-гî вèäó ïîñлóг, яê³ íàäà-
юòьñя гîðîäяíàì ó бàзîвîìó (t) òà îö³íювàíîìó (t + 1) ïåð³îäàõ;
 n – íîìåíêлàòóðà ïîñлóг ³íôðàñòðóêòóðíîгî êîìïлåêñó;
 m – ê³льê³ñòь гîðîäяí зà õàðàêòåðîì ñïîæèвàííя ïîñлóг ³íôðàñòðóêòóðíîгî 
êîìïлåêñó.
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Яêщî в ö³льîв³й ôóíêö³ї (ôîðìóлà 3) зàì³íèòè зíàê max íà вñòàíîвлåíå 
ïðîгðàìîю ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ зíà÷åííя, òî ìîæíà ïîñò³йíî ïî-
ð³вíювàòè (îö³íювàòè) ñòóï³íь íàблèæåííя (äîñягíåííя) ïîñòàвлåíîї ìåòè. Зà 
íàявíîñò³ ñóòòєвèõ в³äõèлåíь в³ä ö³лåй ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íåîбõ³ä-
íî ïðîвîäèòè яê äåòàльíèй àíàл³з ôàêòîð³в, щî вïлèвàюòь íà ³íôðàñòðóêòóðíó 
зàбåзïå÷åí³ñòь, òàê ³ ðåв³з³ю ö³лåй. В îñòàííьîìó вèïàäêó ìîæлèвà òðàíñôîð-
ìàö³я ö³лåй з óðàõóвàííяì îб’єêòèвíîї ðåàльíîñò³ в ³íôðàñòðóêòóðíîìó êîìï-
лåêñ³ ðåг³îíó.

Еêîíîì³÷í³ ìîäåл³ îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ бóäóюòьñя äля 
îïèñó îñíîвíèõ òåíäåíö³й ó ñôåð³ æèòòєä³яльíîñò³ гîðîäяí. Нà íàшó äóìêó, в 
öьîìó вèïàäêó ö³лêîì îбґðóíòîвàíî вèêîðèñòîвóвàòè ôîðìóлó åêñïîíåíö³йíî-
гî òðåíäó:

 bt
ty A e= ⋅ , (6)

äå yt – ð³вåíь ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ зà ïåð³îä t;
 А – ì³í³ìàльíî äîïóñòèìà вåлè÷èíà ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ гîðî-
äяí;
 е – îñíîвà íàòóðàльíîгî лîгàðèôìà;
 bt – ñåðåäíьîð³÷íèй òåìï зì³íè ÷àñîвîгî ðяäó в ïåð³îä t.

Для îö³íювàííя ïàðàìåòð³в åêñïîíåíö³àльíîгî òðåíäó äîñòàòíьî ïåðåйòè 
äî лîгàðèôìó:

 ln lnty bt A= +  (7)

³ зàñòîñóвàòè ìåòîä íàйìåíшèõ êвàäðàò³в. Оäíàê ñл³ä ïàì’яòàòè, щî îïåðàö³я 
лîгàðèôìóвàííя íåявíî ïðèïóñêàє ìóльòèïл³êàòèвíèй зàïèñ вèïàäêîвîгî в³ä-
õèлåííя в òðåíä³.

Яêщî в³äõèлåííя àäèòèвí³, îö³íêè ïàðàìåòð³в òðåíäà, щî îòðèìàí³ òàêèì 
÷èíîì, бóäóòь зì³щåí³. Тîìó îñíîвíîю òðóäí³ñòю ïðè вèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷-
íèõ ìåòîä³в îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí є зб³ð ³ äîñòîв³ð-
í³ñòь ³íôîðìàö³ї зà äîñèòь òðèвàлèй ïðîì³æîê ÷àñó (íå ìåíшå 10 ðîê³в).

Пðè íåñòàб³льíîñò³ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї в óêðàїíñьêîìó ñóñï³ль-
ñòв³ зàñòîñóвàííя åêîíîì³÷íèõ ìîäåлåй ñòàє ïðîблåìàòè÷íèì.

Бàлàíñîвèй ìåòîä îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ бàзóєòьñя íà вè-
зíà÷åíí³ вòðàò ³íôðàñòðóêòóðíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³:
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äå Пин – вòðàòè ³íôðàñòðóêòóðíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³ гîðîäяí;
 αij – ïèòîì³ вòðàòè íà êîæåí ïóíêò ³íôðàñòðóêòóðíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³ j-ї гðó-
ïè гîðîäяí t-ì вèäîì ïîñлóг;
 qij – вòðàòè ³íôðàñòðóêòóðíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³ t-èì вèäîì ïîñлóг j-ї гðóïè гî-
ðîäяí.

У ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóвàíí³ бàлàíñîвîгî ìåòîäó îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíîї 
зàбåзïå÷åíîñò³ îñíîвí³ òðóäíîщ³ зóñòð³÷àюòьñя íà åòàï³ вòðàò ³íôðàñòðóêòóð-
íîї íåзàбåзïå÷åíîñò³ ïðè ðîзðàõóíêó íîðìàòèв³в (ïèòîìèõ) вòðàò íà êîæåí êî-
åô³ö³єíò ³íôðàñòðóêòóðíîї íåзàбåзïå÷åíîñò³. Нà íàшó äóìêó, öя ïðîблåìà ìîæå 
бóòè óñï³шíî вèð³шåíà ïðè ðîзðîбö³ бàлàíñ³в ³íôðàñòðóêòóðíîї зàбåзïå÷åíîñò³ 
зà êîæíèì вèäîì ïîñлóг ³ äля êîæíîї гðóïè íàñåлåííя. Нà æàль, вèêîíàòè òàêó 
ðîбîòó ñèлàìè ³ зàñîбàìè ìóí³öèïàл³òåòó íåìîæлèвî. Зàлèшàєòьñя ñïîä³вàòè-
ñя, щî вèð³шåííя ïðîблåì ðîзвèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåг³îí³в ñòàíå в íàйблèæ÷³ 
ðîêè зàвäàííяì ðåг³îíàльíèõ ³ äåðæàвíèõ îðгàí³в влàäè.



392

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

Вèсíîâêè. У ðåзóльòàò³ ïðîвåäåíîгî äîñл³äæåííя зä³йñíåíî òåîðåòè÷íå óзà-
гàльíåííя, íà îñíîв³ яêîгî ïðåäñòàвлåíî àвòîðñьêèй вàð³àíò вèð³шåííя вàæлè-
вîї íàóêîвîї òà ïðèêлàäíîї ïðîблåìè – ðîзðîбêè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ îñíîв 
ðåг³îíàльíîгî ìàðêåòèíгó òà ðåêîìåíäàö³й щîäî ìåõàí³зì³в ôîðìóвàííя ³ зà-
ñòîñóвàííя йîгî в ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîгî ñï³вðîб³òíèöòвà ðåг³îíó.

Тàêèì ÷èíîì, вèêîðèñòàííя ìàðêåòèíгîвîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðè ôîðìó-
вàíí³ îðгàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íîгî ìåõàí³зìó ôóíêö³îíóвàííя бàгàòîð³вíåвîї 
òîðг³вл³ äîзвîляє зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàльíå ïîєäíàííя ³íòåðåñ³в óñ³õ ó÷àñíèê³в 
òîвàðîîбì³ííèõ îïåðàö³й зà ðàõóíîê зíèæåííя ñóêóïíèõ вèòðàò íà îäèíèöю êî-
ðèñíîгî åôåêòó. Пðàгíåííя äî ìàêñèìàльíîї åêîíîì³ї вèòðàò ó ïðîöåñ³ ðóõó òî-
вàðó вèñòóïàє ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю ï³äïðèєìñòвà ó ïðàгíåíí³ зàвîювàòè вèг³äí³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðåг³îíàльíîìó ðèíêó.

Вèщåвèêлàäåíå äîзвîляє зðîбèòè вèñíîвîê ïðî òå, щî ñó÷àñíèй ìàðêå-
òèíг – öå íå ïðîñòî îäèí з íàïðяì³в ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³, à й ñêлàäíå 
ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íå явèщå, щî ïðîíèзóє вñ³ ñôåðè люäñьêîї ä³яльíîñò³ в êîí-
êóðóю÷³й åêîíîì³ö³.

Оñíîвîю ðåг³îíàльíîгî ìàðêåòèíгó є ïлàíîì³ðíå òà ñèñòåìíå вèв÷åííя 
ñòàíó ³ òåíäåíö³й ðîзвèòêó ðåг³îíó з ìåòîю ïðèйíяòòя ðåг³îíàльíèõ ð³шåíь 
щîäî ñåгìåíòàö³ї ðèíê³в, вèбîðó ö³льîвîгî ðèíêó, îбґðóíòóвàííя ìàðêåòèíгîвîї 
ñòðàòåг³ї вèõîäó íà ðèíîê, ðîзðîбêè êîìïлåêñó ìàðêåòèíгó òîщî.
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В статье освещаются теоретико-методологические подходы к региональным мар-
кетинговым проблемам, которые связаны с формированием и реализацией региональной 
политики Украины. Автор отмечает актуализацию задачи разработки новых мето-
дологических подходов к анализу и прогнозированию экономического состояния инфра-
структурного комплекса региона. Äля оценки инфраструктурной обеспеченности жи-
телей региона предлагается использовать пять методических подходов: энтропийный, 
целевой, эконометрический, балансовый и эвристический.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãиîíàëüíый ðыíîê, иíôðàñòðóêòóðíый êîìпëåêñ ðåãиîíà, ðå-
ãиîíàëüíый ìàðêåòиíã, эíòðîпийíый, цåëåâîй, эêîíîìåòðи÷åñêий, áàëàíñîâый, эâðи-
ñòи÷åñêий пîäхîäы.

The article highlights the theoretical and methodical approaches to regional marketing 
problems associated with the formation and implementation of regional policy of Ukraine. 
The author stresses the update task to develop new methodological approaches to analyzing 
and forecasting economic infrastructure of the complex region. To assess the security of the 
inhabitants of the region infrastructure is proposed to use five methodological approaches: 
entropy, destination, econometric, and the balance heuristic.

Key words: regional market infrastructure complex in the region, regional marketing, the 
entropy, the target, econometric, balance and heuristic approaches.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ÐОЗВИТКУ ÐИНКУ 
ФІНАНСОВИХ ПОСЛУÃ В УКÐАЇНІ

У статті досліджено основні напрями розвитку ринку фінансових послуг, тен-
денції мобілізації фінансового капіталу у сфері українського ринку фінансових послуг. 
Îснов ною метою розвитку українського ринку фінансових послуг є сприяння фінансовій 
стабілізації, поступовому розвитку національної економіки та її захисту від несприят-
ливих зовнішніх впливів.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íий ðîзâиòîê, ðиíîê ô³íàíñîâих пîñëóã, ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòи, ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї, íåäåðæàâí³ пåíñ³йí³ ôîíäи, ô³íàíñîâ³ êîìпàí³ї, êðåäиòí³ 
ñп³ëêи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. У вèñîêîðîзвèíåíèõ åêîíîì³êàõ ðèíîê ô³íàíñî-
вèõ ïîñлóг яê ñôåðà ìîб³л³зàö³ї ô³íàíñîвîгî êàï³òàлó íàбóвàє îñîблè-

вîгî зíà÷åííя. Оñîблèв³ñòю ðîзвèòêó ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг в îñòàíí³ äåñя-
òèл³òòя є ïåðш зà вñå зðîñòàííя ð³зíèõ ô³íàíñîвèõ ³íñòðóìåíò³в òà ³íñòèòóò³в. 

Аêòóàльíèì íà ñьîгîäí³ є äîñл³äæåííя ïðîблåìè ñòвîðåííя òà ðîзвèòêó 
åôåêòèвíî ôóíêö³îíóю÷îгî ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг, яêèй ìîæå зàбåзïå÷è-
òè åêîíîì³êó êðàїíè äîñòàòíьîю ê³льê³ñòю ³íвåñòèö³йíèõ ðåñóðñ³в, яê³ íåîбõ³ä-
í³ äля ñòàб³льíîгî ðîзвèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè .

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Пðîблåìàì ìîб³л³зàö³ї ô³íàíñî-
вèõ ðåñóðñ³в ó ðèíêîв³й åêîíîì³ö³, ðîзвèòêó ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг òà йîгî 
вïлèвó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííя êðàїíè ïðèñвя÷åíî зíà÷íó ê³льê³ñòь ôóíäà-
ìåíòàльíèõ ïðèêлàäíèõ íàóêîвèõ ïðàöь яê в³ò÷èзíяíèõ, òàê ³ зàðóб³æíèõ в÷å-
íèõ. Чèìàлî в³ò÷èзíяíèõ àвòîð³в зàйìàюòьñя вèв÷åííяì ïðîблåì ôîðìóвàííя 
ìîäåл³ ðîзвèòêó ô³íàíñîвîгî ðèíêó – С.І. Аðõ³єðåєв, Я.В. З³í÷åíêî, В.В. Кîð-
íєєв, В.М. Люòèй, А.А. Пåðåñàäà, В.П. Уíèíåöь-Хîäàê³вñьêà, В.М. Шåлóäьêî, 
І.О. Шêîльíèê. Зîêðåìà зàñлóгîвóюòь íà óвàгó ³ äîñл³äæåííя зàõ³äíèõ àвòîð³в: 
Ф. Алåíà, Р. Бåðíàðäà, А. Бóòà, М. Квèíòèíà, Р. Лєв³íà, Я. М³ðê³íà, П. Хàðò-
ìàíà òà ³í. 

Мåòîю сòàòò³ є вèñв³òлåííя ñó÷àñíèõ òåíäåíö³й ðîзвèòêó ðèíêó ô³íàíñîвèõ 
ïîñлóг в Уêðàїí³ òà ïåðñïåêòèв йîгî ïîäàльшîгî óäîñêîíàлåííя.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Дî îñíîвíèõ íàïðяì³в ä³яльíîñò³ ñó÷àñíîгî 
ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг íàлåæèòь àêóìóляö³я зàîщàäæåíь íàñåлåííя, êðåäè-
òóвàííя ïåвíîї ñôåðè åêîíîì³êè àбî гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³, íàäàííя ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³в, îðгàí³зàö³я ïåíñ³йíîгî òà ñîö³àльíîгî зàбåзïå÷åííя íàñåлåííя. 

Глîбàл³зàö³я ôîðìóє ìàñшòàбè ³ õàðàêòåð ðîзвèòêó ô³íàíñîвèõ ðèíê³в яê 
ó ñв³òîвîìó, ì³æíàðîäíîìó, ðåг³îíàльíîìó ìàñшòàбàõ, òàê ³ в óñ³õ êðàїíàõ ñв³-
òó (öå ñòîñóєòьñя яê ðîзвèíóòèõ êðàїí, òàê ³ êðàїí ñв³òîвîї ïåðèôåð³ї). Сьîгîäí³ 
³íòåðíàö³îíàл³зàö³я ô³íàíñîвèõ ðèíê³в є íåв³ä’єìíèì åлåìåíòîì ìåõàí³зìó ðîз-
ïîä³лó òà ïåðåðîзïîä³лó ðåñóðñ³в. 

У ðîзвèíóòèõ êðàїíàõ ô³íàíñîвèй ðèíîê є íåîбõ³äíèì òà íåв³ä’єìíèì ñå-
ðåäîвèщåì äля зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîгî ôóíêö³îíóвàííя åêîíîì³êè òà ñîö³-
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àльíîї ñôåðè. Дî îñíîвíèõ ôàêòîð³в, щî ñïðè÷èíèлè вèíèêíåííя òà бóðõлèвèй 
ðîзвèòîê ô³íàíñîвèõ ðèíê³в, íàлåæàòь ïîòðåбè ó äîäàòêîв³й ìîб³л³зàö³ї êîшò³в 
äля зàбåзïå÷åííя ðîзвèòêó åêîíîì³êè êðàїíè.

Дîñêîíàлèй ô³íàíñîвèй ðèíîê – öå ðèíîê, яêèй ìîæå òî÷íî й ñвîє÷àñíî 
в³äîбðàæàòè ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в ³ з íàйìåíшèìè зàòðàòà-
ìè звåñòè зà äîïîìîгîю ïîñåðåäíèê³в îäíå з îäíèì ïîñòà÷àльíèê³в ³ ñïîæèвà-
÷³в гðîшåй àбî êàï³òàлó [6, ñò. 4]. 

Для ñòàб³льíîгî ðîзвèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè вñå б³льшå зíà÷åííя íàбó-
вàє ñòвîðåííя òà ðîзвèòîê åôåêòèвíî ôóíêö³îíóю÷îгî ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïî-
ñлóг, яêèй ìîæå зàбåзïå÷èòè åêîíîì³êó êðàїíè äîñòàòíьîю ê³льê³ñòю ³íвåñòè-
ö³йíèõ ðåñóðñ³в.

Пðîблåìà óêðàїíñьêîгî ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг ïîлягàє ó в³äñóòíîñò³ ô³-
íàíñîвèõ ðåñóðñ³в äля зàбåзïå÷åííя ³íвåñòèö³йíîгî ïîïèòó з бîêó ðåàльíîгî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè. В³äïîв³äíî, вèð³шåííя ö³єї ïðîблåìè ïåðåäбà÷àє ñòвîðåííя 
óìîв, яê³ б äîзвîлèлè äîäàòêîвî зàлó÷èòè вíóòð³шí³ ô³íàíñîв³ ðåñóðñè, à òàêîæ 
ñòвîðèòè ïðèвàблèв³ óìîвè äля ³íîзåìíèõ ³íвåñòîð³в [1, ñ. 92].

Оñíîвí³ íåäîл³êè ôóíêö³îíóвàííя ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг:
– íåäîñòàòíя л³êв³äí³ñòь ôîíäîвîгî ðèíêó;
– ïåðåвàæàííя äåðæàвíèõ ö³ííèõ ïàïåð³в;
– íåäîñòàòíя ïðîзîð³ñòь ä³яльíîñò³ åì³òåíò³в òà ïðîôåñ³йíèõ ó÷àñíèê³в 

ðèíêó;
– íåðîзвèíåí³ñòь ïðàвîвîї бàзè, íåàäåêвàòí³ñòь її ñó÷àñíèì вèìîгàì ä³яль-

íîñò³ íà ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг;
– íèзьêèй òåõíîлîг³÷íèй ð³вåíь ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї ³íôðàñòðóêòóðè;
– íèзьêèй ð³вåíь êîðïîðàòèвíîї êóльòóðè;
– íåäîñòàòíя îб³зíàí³ñòь б³льшîї ÷àñòèíè íàñåлåííя з ïèòàíь ô³íàíñîвî-

гî ðèíêó [3, ñ. 95].
Рèíîê ô³íàíñîвèõ ïîñлóг є îäíèì з ìåõàí³зì³в зàбåзïå÷åííя êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, îñê³льêè ðîзïîä³л ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в íà öьî-
ìó ðèíêó в³äбóвàєòьñя íà êîíêóðåíòí³й îñíîв³, щî äîзвîляє ñïðяìóвàòè ³íвåñ-
òèö³йí³ ïîòîêè ó íàйб³льш ïðèвàблèв³ ñåгìåíòè åêîíîì³êè ³ òèì ñàìèì ñïðèя-
òè åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю. Сàìå òîìó ôîðìóвàííя ô³íàíñîвîгî ðèíêó, зäàò-
íîгî äî åôåêòèвíîї ìîб³л³зàö³ї вíóòð³шí³õ ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в òà ñïðîìîæíîгî 
óòðèìóвàòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà глîбàльíîìó ðèíêó êàï³òàл³в є íàäзвè÷àйíî 
вàæлèвèì äля бóäь-яêîї äåðæàвè [2, ñ. 83].

В Уêðàїí³ ðèíîê ô³íàíñîвèõ ïîñлóг ðîзвèíóòèй щå íå äîñòàòíьî, ïðî щî 
ñв³ä÷àòь äîñл³äæåí³ ïîêàзíèêè ä³яльíîñò³ òàêèõ ô³íàíñîвèõ ïîñåðåäíèê³в, яê 
ñòðàõîв³ êîìïàí³ї, íåäåðæàвí³ ïåíñ³йí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³лêè, ô³íàíñîв³ êîì-
ïàí³ї.

Нàйб³льш ðîзвèíåíèì ñåêòîðîì ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг в Уêðàїí³ є  
ñåгìåíò ñòðàõîвîгî ðèíêó, öå ïîв’язàíî з³ зíà÷íèì ïîïèòîì íà ñòðàõîв³ ïîñлóгè. 
К³льê³ñòь ñòðàõîвèõ êîìïàí³й ñòàíîì íà 30.09.2012 ñòàíîвèлà 448 êîìïàí³й [4].

Сòàíîì íà 30.06.2012 îбñяг зàгàльíèõ àêòèв³в ñòðàõîвèê³в ñòàíîвèв 
49 234 ìлí гðí, щî íà 14,9% б³льшå ïîð³вíяíî з в³äïîв³äíèì ïîêàзíèêîì ñòà-
íîì íà 30.06.2011. Дèíàì³êó зì³íè ô³íàíñîвèõ àêòèв³в ñòðàõîвèõ êîìïàí³й íà-
вåäåíî íà ðèñ. 1.

Оäí³єю з îñíîвíèõ ïðîблåì äля ñòðàõîвèõ êîìïàí³й зàлèшàєòьñя íåäîñòàò-
íя ê³льê³ñòь л³êв³äíèõ ô³íàíñîвèõ ³íñòðóìåíò³в äля ïðîвåäåííя åôåêòèвíîї ïî-
л³òèêè ³íвåñòóвàííя êîшò³в.

В óìîвàõ ïîñèлåííя в³äêðèòîñò³ óêðàїíñьêîї åêîíîì³êè вñå б³льшîї àêòó-
àльíîñò³ íàбóвàюòь ïèòàííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñьêîгî ñòðàõîвîгî 
ðèíêó òà ðåôîðìóвàííя ñòðàõîвîї гàлóз³.

Еôåêòèвíå ôóíêö³îíóвàííя ñòðàõîвèõ êîìïàí³й в Уêðàїí³, їõ óñï³шíèй òà 
äèíàì³÷íèй ðîзвèòîê, îбñягè íà íàïðяìè ô³íàíñóвàííя ñóб’єêò³в гîñïîäàðю-



396

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

вàííя зàлåæàòèìóòь в³ä ðîзшèðåííя ïåðåл³êó ñòðàõîвèõ ïîñлóг, ï³äвèщåííя їõ-
íьîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, óäîñêîíàлåííя ïîðяäêó îïîäàòêóвàííя ñòðàõî-
вîї ä³яльíîñò³, ï³äвèщåííя вèìîг äî ïîðяäêó ñòвîðåííя ä³яльíîñò³ ñòðàõîвèõ 
êîìïàí³й, ïîäàльшîї ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè в ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè, à òàêîæ ñòвî-
ðåííя îïòèìàльíîї ñòðóêòóðè ñï³вв³äíîшåííя ì³æ îбîв’язêîвèì ³ äîбðîв³льíèì 
ñòðàõóвàííяì, зàлó÷åííя ñòðàõîвîгî ðèíêó äî вèð³шåííя íàйвàæлèв³шèõ ïè-
òàíь ñîö³àльíîгî ñòðàõóвàííя òîщî [6, ñ. 146].

Вàæлèвå ì³ñöå в àêóìóлювàíí³, åôåêòèвíîìó ðîзì³щåíí³, ïåðåðîзïîä³-
л³ ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в, à òàêîæ ó ñòвîðåíí³ ñïðèяòлèвèõ óìîв äля ðîзвèòêó 
ñóб’єêò³в ðåàльíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ôîðìóвàííя ô³íàíñîвî-êðåäèòíîгî ïî-
òåíö³àлó в³ò÷èзíяíîї åêîíîì³êè, ðîзшèðåííя òà ïîлåгшåííя äîñòóïó äî äåшå-
вèõ êðåäèòíèõ ³ ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в зàйìàюòь êðåäèòí³ óñòàíîвè íåбàíê³вñьêî-
гî òèïó, íà æàль, öåй ñåêòîð в óêðàїíñьê³й åêîíîì³ö³ є íåäîñòàòíьî ðîзвèíåíèì. 
Оñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³гàєòьñя òåíäåíö³я зб³льшåííя ê³льêîñò³ êðåäèòíèõ 
óñòàíîв, öå îбóìîвлåíî ï³äвèщåííяì äîñòóïíîñò³ îòðèìàííя êðåäèò³в ó êðå-
äèòíèõ ñï³лîê ïîð³вíяíî з бàíê³вñьêèìè êðåäèòàìè òà ï³äвèщåííяì äîв³ðè íà-
ñåлåííя äî öèõ óñòàíîв.

Пðîàíàл³зóвàвшè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íàвåäåí³ Дåðæàвíîю êîì³ñ³єю з ðåгóлю-
вàííя ðèíê³в ô³íàíñîвèõ ïîñлóг Уêðàїíè ïðî ä³яльí³ñòь êðåäèòíèõ ñï³лîê, ³í-
шèõ êðåäèòíèõ óñòàíîв òà юðèäè÷íèõ îñ³б ïóбл³÷íîгî ïðàвà, ìè ñêлàлè òàбл. 1.

Зàгàлîì, äèíàì³êà îñíîвíèõ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ ô³íàíñîвèõ óñòàíîв 
ñв³ä÷èòь ïðî ïîñòóïîвå зðîñòàííя ïîïèòó íà ô³íàíñîв³ ïîñлóгè, ä³яльí³ñòь êðå-
äèòíèõ óñòàíîв ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííя îñíîвíèõ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ ³ 
зàñв³ä÷óє, щî зàзíà÷åí³ óñòàíîвè вïåвíåíî зàйìàюòь ñвîє ì³ñöå íà ðèíêó ô³íàí-
ñîвèõ ïîñлóг. Нà æàль, àêóìóльîвàíèõ íèìè ðåñóðñ³в íåäîñòàòíьî, щîб óñ³ ï³ä-
ïðèєìñòвà ìîглè зàбåзïå÷èòè ñîб³ ñòàб³льíèй ðîзвèòîê íà ðèíêó. 

Зб³льшåííя вèä³в òà ê³льêîñò³ ïðîôåñ³йíèõ ó÷àñíèê³в ô³íàíñîвîгî ðèíêó 
ïðèзвîäèòь äî зíèæåííя ö³íè ô³íàíñîвèõ ïîñлóг òà вàðòîñò³ ³íвåñòèö³йíîгî êà-
ï³òàлó. Аäæå ïðèñóòí³ñòь íà ô³íàíñîвîìó ðèíêó зíà÷íîї ê³льêîñò³ ïîñåðåäíè-
ê³в ³з шèðîêèì ñïåêòðîì ïîñлóг ñïðèяє зàгîñòðåííю êîíêóðåíö³ї ì³æ íèìè [4].

Сьîгîäí³ в Уêðàїí³ зàðåєñòðîвàíî ïîíàä 260 ô³íàíñîвèõ óñòàíîв, яê³ íàäà-
юòь òàê³ вèäè ïîñлóг: ô³íàíñîвèй л³зèíг, ïîðóêà, гàðàíò³ї, ôàêòîðèíг, ô³íàíñî-
в³ êðåäèòè зà ðàõóíîê влàñíèõ êîшò³в, îбì³í вàлюò òà ³í. Обñягè îïåðàö³й ô³-
íàíñîвèõ êîìïàí³й íàвåäåíî в òàбл. 2. 

Зà ïåðшå ï³вð³÷÷я 2012 ð. в³äбóлîñя зб³льшåííя îбñяг³в íàäàííя ïîзèê ó 4 
ðàзè, ïîñлóг ôàêòîðèíгó ó 2,5 ðàзà, îïåðàö³й з ïåðåêàзó гðîшîвèõ êîшò³в ó 2,4 
ðàзà òà гàðàíò³й в 33,4 ðàзà ïîð³вíяíî з в³äïîв³äíèì ïåð³îäîì 2011 ð. Зðîñòàí-
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Ðèс. 1. Дèíàм³êà àêòèâ³â сòðàхîâèê³â зà 2008–2011 ðð. òà пåðшå п³âð³ччÿ 2012 ð.
â Уêðàїí³, мëí ãðí [4]
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Таблиця 1
Дèíàм³êà îсíîâíèх пîêàзíèê³â ä³ÿëьíîсò³ êðåäèòíèх сп³ëîê, ³íшèх êðåäèòíèх усòàíîâ 

òà юðèäèчíèх îс³б пубë³чíîãî пðàâà â Уêðàїí³

Кðåäèòí³ óñòàíîвè Сòàíîì íà 
30.09.2011

Сòàíîì íà 
30.09.2012

Тåìï ïðèðîñòó,%
Сòàíîì íà 30.09.2011/
ñòàíîì íà 30.09.2012

Кðåäèòí³ ñï³лêè
К³льê³ñòь зàðåєñòðîвàíèõ êðåäèòíèõ 
ñï³лîê 610 614 0,7%

Зàгàльí³ àêòèвè, ìлí гðí 2432,8 2730,2 12,2
Кðåäèòè, íàäàí³ ÷лåíàì êðåäèòíèõ 
ñï³лîê (зàлèшîê íà ê³í. ïð³îäó), ìлí гðí 2281,9 2581,9 13,1%

Кàï³òàл, ìлí гðí 958,8 1171,6 22,2
Іíш³ êðåäèòí³ óñòàíîвè
К³льê³ñòь зàðåєñòðîвàíèõ êðåäèòíèõ 
óñòàíîв 48 54 12,5

Зàгàльí³ àêòèвè, ìлí гðí 3051,2 3985,8 38,7
Обñягè вèäàíèõ êðåäèò³в íà зв³òíó äàòó, 
ìлí гðí 1487,5 2328,8 54,2%

Юðèäè÷í³ îñîбè ïóбл³÷íîгî ïðàвà
К³льê³ñòь зàðåєñòðîвàíèõ юðèäè÷íèõ 
îñ³б ïóбл³÷íîгî ïðàвà (íà ê³íåöь 
ïåð³îäó)

29 29 –

Зàгàльí³ àêòèвè, ìлí гðí 6288,7 4246,5 –32,8 %
Обñягè вèäàíèõ êðåäèò³в íà зв³òíó äàòó, 
ìлí гðí 2,529,2 1350,6 –46,6%

Таблиця 2
Дèíàм³êà îбсÿã³â ф³íàíсîâèх пîсëуã â Уêðàїí³

Вèäè ô³íàíñîвèõ ïîñлóг Пåðшå ï³вð³÷÷я 
2011

Пåðшå ï³вð³÷÷я 
2012

Тåìï ïðèðîñòó,%
Пåðшå ï³вð. 2012/
ïåðшå ï³вð. 2011

Нàäàííя ô³íàíñîвèõ êðåäèò³в 
зà ðàõóíîê влàñíèõ êîшò³в 455,1 177,2 –61,1%

Нàäàííя ïîзèê 62,8 251,1 299,8%
Нàäàííя ïîðóê 0,6 0,3 –50%
Ф³íàíñîвèй л³зèíг 6,6 0,8 –87,9
Нàäàííя гàðàíò³й 3,8 127,0 3242,1 %
Фàêòîðèíг 2222,1 5513,2 148,1
Оïåðàö³ї з îбì³íó вàлюò 7705,0 5642,6 –26,8
Оïåðàö³ї з ïåðåêàзó гðîшîвèõ 
êîшò³в 1935,5 4638,8 139,7

íя öèõ ïîêàзíèê³в ñв³ä÷èòь ïðî ïîñòóïîвèй ðîзвèòîê ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг 
òà зб³льшåííя äîв³ðè з бîêó гðîìàäяí äî ô³íàíñîвèõ óñòàíîв. 

Сèñòåìà íåäåðæàвíîгî ïåíñ³йíîгî зàбåзïå÷åííя ñòàíîвèòь òðåò³й ð³вåíь 
ñèñòåìè ïåíñ³йíîгî зàбåзïå÷åííя в Уêðàїí³. Її ðîзбóäîвà зä³йñíюєòьñя з 2004 ð. 
ï³ñля íàбðàííя ÷èííîñò³ Зàêîíîì Уêðàїíè «Пðî íåäåðæàвíå ïåíñ³йíå зàбåзïå-
÷åííя». Оñíîвó òàêîї ñèñòåìè ñêлàäàюòь íåäåðæàвí³ ïåíñ³йí³ ôîíäè. 
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Сèñòåìà íåäåðæàвíîгî ïåíñ³йíîгî зàбåзïå÷åííя ïðîòягîì îñòàíí³õ ðî-
ê³в ðîзвèвàєòьñя äîñèòь äèíàì³÷íî. Нà ï³äñòàв³ ïðîвåäåíîгî äîñл³äæåííя бóлî 
ïîбóäîвàíî òàблèöю îñíîвíèõ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ íåäåðæàвíèõ ïåíñ³йíèõ 
ôîíä³в òà òåìïè їõ ïðèðîñòó, щî íàвåäåíî в òàбл. 3.

Таблиця 3 
Дèíàм³êà îсíîâíèх пîêàзíèê³â ä³ÿëьíîсò³ íåäåðжàâíèх пåíс³éíèх фîíä³â â Уêðàїí³ 

Нåäåðæàвí³ ïåíñ³йí³ ôîíäè 2011
9 ì³ñ. 2012 Тåìï ïðèðîñòó,%

9 ì³ñ. 2012/2011

Зàгàльíà ê³льê³ñòь óêлàäåíèõ ïåíñ³йíèõ 
êîíòðàêò³в, òèñ. шò. 75,0 62,2 –17,1 %

Зàгàльí³ àêòèвè, ìлí гðí 1386,9 1549,2 11,7%
Пåíñ³йí³ вíåñêè, ìлí гðí, ó ò. ÷.: 1102,0 1248,1 13,3%
в³ä ô³зè÷íèõ îñ³б 50,6 56,0 10,7%
в³ä юðèäè÷íèõ îñ³б 1051,2 1191,9 13,3%
в³ä ô³зè÷íèõ îñ³б-ï³äïðèєìö³в 0,2 0,2 0,0 %
ïåíñ³йí³ вèïлàòè, ìлí гðí 208,9 237,0 13,5%

Нåäåðæàвíå ïåíñ³йíå зàбåзïå÷åííя в Уêðàїí³ зíàõîäèòьñя íà ïî÷àòêîвîìó 
åòàï³ ðîзвèòêó, ïðîòå ñïîñòåð³гàєòьñя ïîзèòèвíèй òåìï ðîзвèòêó. Нåзвàæàю÷è 
íà зìåíшåííя ê³льêîñò³ íåäåðæàвíèõ ïåíñ³йíèõ ôîíä³в, в³äбóвàєòьñя зб³льшåí-
íя ê³льêîñò³ óêлàäåíèõ ïåíñ³йíèõ êîíòðàêò³в, ê³льêîñò³ îñ³б, щî îòðèìóюòь ïåí-
ñ³ї, òà зàгàльíèй îбñяг ïåíñ³йíèõ вèïлàò. 

Вèсíîâêè. Рèíêè ô³íàíñîвèõ ïîñлóг є êлю÷îвèì ôàêòîðîì ìîб³л³зàö³ї 
ô³íàíñîвî-êàï³òàльíèõ ðåñóðñ³в ó ðèíêîв³й åêîíîì³ö³, à òàêîæ ³íñòðóìåíòîì 
ïðîвåäåííя ³ííîвàö³йíîї ïîл³òèêè ó äåðæàв³. Вîíè ïîñòàюòь íåв³ä’єìíèì àòðè-
бóòîì ³íñòèòóö³йíîгî ðåгóлювàííя íàö³îíàльíîї åêîíîì³êè.

Рèíîê ô³íàíñîвèõ ïîñлóг Уêðàїíè зíàõîäèòьñя íà ïî÷àòêîвîìó åòàï³ 
ðîзвèòêó, ïðî щî ñв³ä÷àòь ïðîàíàл³зîвàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Мè ìîæåìî ñïî-
ñòåð³гàòè ïîзèòèвíó äèíàì³êó ðîзвèòêó ìàйæå óñ³õ íàïðяì³в ôóíêö³îíóвàí-
íя ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг, öå ïîв’язàíî з³ зðîñòàííяì ïîïèòó íà ô³íàí-
ñîв³ ïîñлóгè. 

Дî îñíîвíèõ ïðîблåì ðîзвèòêó ðèíêó ô³íàíñîвèõ ïîñлóг íàлåæèòь íåäî-
ñêîíàлà зàêîíîäàв÷à бàзà, в³äñóòí³ñòь ïîвíîї òà ïðàвäèвîї ³íôîðìàö³ї ñòîñîвíî 
ó÷àñíèê³в ô³íàíñîвîгî ðèíêó, вåлèêà ê³льê³ñòь ñïåêóляòèвíèõ îïåðàö³й.

Дåðæàвíà ïîл³òèêà ðîзвèòêó ô³íàíñîвîгî ðèíêó ìàє бóòè ñïðяìîвàíà íà 
ïîñò³йíå ï³äвèщåííя ð³вíя êàï³òàл³зàö³ї åêîíîì³êè, à ô³íàíñîвèй ðèíîê ìîæå 
òà ïîвèíåí ðîзгляäàòèñя яê вàæлèвèй вàæ³ль яê³ñíîгî óäîñêîíàлåííя ³íвåñòè-
ö³йíîгî ïðîöåñó в äåðæàв³.
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Basic directions of market of financial services development are investigational in the 
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ПОДАТКОВІ СТИМУЛИ ФОÐМУВАННЯ ТА ÐОЗВИТКУ 
СОЦІАЛЬНО-ОÐІЄНТОВАНОЇ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ

У статті розроблено теоретичну модель соціально-орієнтованої системи оподат-
кування банківського сектора економіки та проаналізовано основні позитивні наслідки 
впровадження цієї моделі.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîц³àëüíî-îð³єíòîâàíà áàíê³âñüêà ñиñòåìà, áàíê ñîц³àëüíî-
îð³єíòîâàíîãî òипó, åòи÷íий пîäàòîê, пîäàòîê íà ô³íàíñîâ³ òðàíñàêц³ї.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Сьîгîäí³ äля Уêðàїíè òà óñ³õ êðàїí ñв³òó є àêòó-
àльíîю ïðîблåìà íåíàä³йíîñò³ бàíê³в òà їõ íåв³äïîв³äàльíîгî ôóíêö³-

îíóвàííя, àäæå в óìîвàõ êðèзîвîгî ñòàíó åêîíîì³êè зàгàлîì б³льш³ñòь бàíê³в 
вèявèлèñь íåñïðîìîæíèìè ñàìîñò³йíî вïîðàòèñя з ô³íàíñîвèìè ïðîблåìàìè ³ 
вèð³шèòè їõ бåзбîл³ñíî äля ñвîї êл³єíò³в òà ñóñï³льñòвà. В³äïîв³ääю íà êлю÷î-
вó ðîль бàíê³в ó вèíèêíåíí³ åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008–2012 ðð. ñòàлà àêòèв³зàö³я 
ñв³òîвîї ñï³льíîòè òà л³äåð³в äåðæàв щîäî ïèòàííя íåäîîïîäàòêóвàííя ô³íàíñî-
вîгî ñåêòîðà òà ïðîïîзèö³ї óвåäåííя в глîбàльíå вèêîðèñòàííя ïîäàòêó íà ô³-
íàíñîв³ òðàíñàêö³ї. 

З îгляäó íà öå àêòóàльíèì ñòàє äîñл³äæåííя åôåêòèвíèõ шляõ³в óвåäåííя 
ïîäàòêó íà ô³íàíñîв³ îïåðàö³ї бàíê³в òà йîгî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñл³äê³в äля 
åêîíîì³êè òà ñóñï³льñòвà.

Аêòóàльí³ñòь îбðàíîї òåìè в íàóêîвîìó, ìåòîäè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåê-
òàõ ïîñèлюєòьñя щå й òèì, щî ñьîгîäí³ ïèòàííя óвåäåííя ïîäàòêó íà ô³íàñîв³ 
òðàíñàêö³ї ñòîїòь íà ïîðяäêó äåííîìó Євðîïåйñьêîї êîì³ñ³ї, à йîгî åôåêòèвí³ñòь 
òà íàñл³äêè äîñ³ вèêлèêàюòь ÷èìàлî ñóïåðå÷íîñòåй ñåðåä в÷åíèõ òà ïîл³òèê³в.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Дîñл³äæåííю ñèñòåìè îïîäàòêóвàí-
íя бàíê³в ïðèñвя÷åíî íàóêîв³ ïðàö³ О.Г. Сåðбèíè, Н.В. Пåòðîвñьêîї, Л.А. Клюñ-
êî. Рîзвèòêîì òåîð³ї ïîäàòêîвîгî ðåгóлювàííя äîõîä³в бàíê³в зàйìàлèñь òàê³ в³-
äîì³ в÷åí³, яê А. Сì³ò, Д. Р³êàðäî, К. Мàðêñ, Дæ. М³лль, А. Г³êñ, Дæ. Кåйíñ òà 
Д. Тîб³í. Рîбî÷îю гðóïîю Євðîïåйñьêîї êîì³ñ³ї ðîзðîблåíî ïðîïîзèö³ї щîäî 
ввåäåííя ïîäàòêó íà ô³íàíñîв³ òðàíñàêö³ї, ïðîàíàл³зîвàíî йîгî вïлèв íà îñíîв-
í³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè. Оäíàê в åêîíîì³÷í³й л³òåðàòóð³ íåìàє êîìïлåê-
ñíîгî àíàл³зó îïîäàòêóвàííя бàíê³вñьêîгî ñåêòîðà яê îêðåìîї òà îñîблèвîї зà 
ñвîєю ñóòí³ñòю ñôåðè ä³яльíîñò³. 

Мåòîю ö³єї сòàòò³ є òåîðåòè÷íå ìîäåлювàíííя ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîї ñèñ-
òåìè îïîäàòêóвàííя бàíê³вñьêîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè òà äîñл³äæåííя îñíîвíèõ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ íàñл³äê³в óïðîвàäæåííя ö³єї ñèñòåìè. 

Для äîñягíåííя вèщåзàзàíà÷åíîї ìåòè ïîñòàвлåíî òàê³ зàвäàííя:
– зàïðîïîíóвàòè ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíó ñèñòåìó îïîäàòêóàвííя бàíê³в òà 

зàñíóвàííя М³æíàðîäíîгî ôîíäó ñîö³àльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
ñïðàвåäлèвîñò³;

– вèзíà÷èòè îðгàí³зàö³йíî-àäì³í³ñòàòèвí³ îñíîвè ôóíêö³îíàвàííя ñîö³àль-
íî-îð³єíòîвàíîї бàíê³вñьêîї ñèñòåìè;
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– вèñв³òлèòè íàñл³äêè ³ ïåðñïåêòèвè вïðîвàäæåííя ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîї 
бàíê³вñьêîї ñèñòåìè ³ îïîäàòêóвàííя бàíê³в зà åòè÷íèì êðèòåð³єì.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. З ìåòîю ôîðìóвàííя ñîö³àльíî-
îð³єíòîвàíîї бàíê³вñьêîї ñèñòåìè ìè ïðîïîíóєìî ñòвîðåííя М³æíàðîäíîгî 
ôîíäó ñîö³àльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ òà åêîíîì³÷íîї ñïðàвåäлèвîñò³ (äàл³ – Фîíä). 
Фîíä є ³íñòèòóòîì глîбàльíîгî óïðàвл³ííя, в³í ìàє íàäàí³ йîìó зàêîíîì ïî-
вíîвàæåííя òà ³ñíóє íà îñíîв³ íåзàïåðå÷íèõ (ïðåðîгàòèвíèõ) ì³æíàðîäíèõ óгîä, 
ì³æíàðîäíîгî зàêîíîäàвñòвà ³ вèñîêîгî ñòàòóñó ó ñв³ò³. Іñíóє äóìêà, щî íàйб³ль-
шå ï³äõîäèòь íà ðîль глîбàльíîгî ðåгóляòîðà М³æíàðîäíèй вàлюòíèй ôîíä, 
àлå, íà íàш ïîгляä, äля вèêîíàííя глîбàльíèõ ñîö³àльíèõ ö³лåй äîö³льíèì є 
зàñíóвàííя ñàìå öьîгî íîвîгî Фîíäó яê îäí³єї з ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
ñòèòóö³й Гðóïè Св³òîвîгî бàíêó.

Нåîбõ³äí³ñòь ñòвîðåííя äîäàòêîвîгî íàäíàö³îíàльíîгî ðåгóлюю÷îгî îðгà-
íó вèïлèвàє з òîгî, щî íà äàíèй ìîìåíò æîäíà ³з ïîä³бíèõ óñòàíîв íå вêлю÷àє 
äî ñвîєї êîìïåòåíö³ї ïîäàòêîвîгî ³ íîðìàòèвíîгî ðåгóлювàííя åòè÷íèõ àñïåêò³в 
вåäåííя ô³íàíñîвîї ä³яльíîñò³.

Кîшòè ôîíäó гåíåðóюòьñя зà ðàõóíîê îïîäàòêóвàííя ô³íàíñîвèõ óñòàíîв 
0,5% в³ä ñóìè ³íвåñòèö³й, ³íшèõ ô³íàíñîвèõ òðàíñàêö³й. Об’єêòîì îïîäàòêó-
вàííя зà åòè÷íèì êðèòåð³єì є ô³íàíñîвà ä³яльí³ñòь îðгàí³зàö³ї, яêà ïîòåíö³йíî 
íåñå íåгàòèвíèй вïлèв íà ñóñï³льñòвî òà äîäàòêîв³ ðèзèêè ó ñв³òîвó åêîíîì³-
êó. Фóíêö³я збîðó ïîäàòêó ïîêлàäàєòьñя íà ì³ñöåв³ îðгàíè îïîäàòêóвàííя, ïðè 
öьîìó 50% ³з з³бðàíèõ гðîшåй ïåðåðàõîвóюòьñя ó êàзíó Фîíäó. Зг³äíî з ïðèí-
öèïîì êîðèñíîñò³ òà ïðèíöèïîì ð³вíîñò³ ì³æ вàðò³ñòю ñóñï³льíèõ ïîñлóг òà їõ 
åêв³вàлåíòîì (êîшòè, вèлó÷åí³ ó íàñåлåííя ó ôîðì³ ïîäàòêó, ïîвèíí³ ïîвåðòà-
òèñь йîìó ó вèгляä³ äåðæàвíèõ ïîñлóг), Фîíä ðîзïîä³ляє êîшòè ì³æ äåðæàвà-
ìè – ÷лåíàìè глîбàльíîї óгîäè ÷åðåз ð³зíîìàí³òí³ ïðîгðàìè ðîзвèòêó. Фóíêö³-
îíàльíî Фîíä äîö³льíî ïîä³лèòè íà äвà îñíîвí³ äåïàðòàìåíòè:

1) äåïàðòàìåíò ñîö³àльíîгî ðîзвèòêó ³ гàðàíòóвàííя ð³вíèõ ìîæлèвîñòåй. 
Уïîвíîвàæåíèй äåïàðòàìåíò вèзíà÷àє êðèòè÷í³ ñîö³àльí³ ïîòðåбè êðàїí ³ зä³й-
ñíює в³äб³ð ñîö³àльíèõ ïðîåêò³в. Зîíàìè ðîзвèòêó в ïåðшó ÷åðгó є бàзèñí³ ñôå-
ðè æèòòєä³яльíîñò³ (ìåäè÷íå òà ìåíòàльíå зäîðîв’я, îñв³òà, зàбåзïå÷åííя êðàїí 
÷èñòîю вîäîю òà зäîðîвîю їæåю òîщî) òà бîðîòьбà ³з б³äí³ñòю. 

2) äåïàðòàìåíò ìîí³òîðèíгó òà êîíòðîлю. Дåïàðòàìåíò ïðîвîäèòь êîíòðîль 
зà ä³яльí³ñòю êîðïîðàö³й, äîòðèìàííяì íèìè åòè÷íèõ ïðèíöèï³в вåäåííя б³з-
íåñó, зä³йñíює ìîí³òîðèíг òà вòðó÷àííя ïðè ïîðóшåíí³ ïðèíöèï³в ñîö³àльíî-
îð³єíòîвàíîї бàíê³вñьêîї ñèñòåìè, åêîíîì³÷íîї ñïðàвåäлèвîñò³, êîðóïö³ї òà лî-
б³ювàííя êîðïîðàòèвíèõ ³íòåðåñ³в. 

Ц³ äåïàðòàìåíòè òà їõí³ ôóíêö³îíàльí³ îäèíèö³ ìîæóòь ñï³вïðàöювàòè з 
íàö³îíàльíèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³яìè щîäî вèð³шåííя òèõ ÷è ³íшèõ 
ïðîблåì. Гîлîвíà ìåòà Фîíäó – öå бîðîòьбà ³з б³äí³ñòю òà зíèæåííя ð³вíя åêî-
íîì³÷íîї íåð³вíîñò³, зàбåзïå÷åííя åòè÷íèõ íîðì вåäåííя б³зíåñó ³ í³вåлювàííя 
бàíê³вñьêîгî ìàòåð³àл³зìó. Кð³ì òîгî, Фîíä вèêîíóє «вèõîвíó» ôóíêö³ю, òîбòî 
ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя òà êîíòðîлю ïîêлèêàíà лåгàл³зóвàòè вèõîвàòè в ñó÷àñ-
íèõ бàíêàõ êðàщ³ ïðèíöèïè ñîö³àльíîгî бàíê³вíèöòвà òà ìîðàльíîñò³ ïðèбóòêó. 

Фîíä íå вåäå êîìåðö³йíîї ä³яльíîñò³, à êîшòè, àêóìóльîвàí³ з ô³íàíñîвî-
гî ñåêòîðà, ìàюòь ñîö³àльíó ì³ñ³ю. Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêó-
вàííя бàíê³в єäíàє ð³зíîìàí³òí³ ïîäàòêè íà ô³íàíñîв³ òðàíñàêö³ї ó îäèí глî-
бàльíèй ïîäàòîê, à òàêîæ вèð³шóє íèзêó äèñêóñ³йíèõ ïèòàíь, òàê íàïðèêлàä, 
зà íàявíîñò³ глîбàльíîгî ïîäàòêó зíèêàє íåîбõ³äí³ñòь îêðåìîгî îïîäàòêóвàí-
íя äåïîзèòíèõ вêлàä³в ô³зè÷íèõ îñ³б. Сèñòåìà зв³льíяє в³ä îïîäàòêóвàííя äå-
ïîзèòí³ вêлàäè ó бàíêàõ ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó ³, íàвïàêè, ïîäàòîê ðîз-
ïîвñюäæóєòьñя íà äåïîзèòí³ вêлàäè, зä³йñíåí³ ó òðàäèö³йíèõ бàíêàõ. «Дåïîзèò-
íèй ïîäàòîê» бóäå ñïлà÷óвàòèñя ó вèгляä³ ïîäàòêó íà ô³íàíñîв³ òðàíñàêö³ї з äî-
òðèìàííяì ïðèíöèïó ðåзèäåíòíîñò³, òîбòî з ìåòîю óíèêíåííя ïîäв³йíîгî îïî-
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äàòêóвàííя ïîäàòîê àêóìóлюєòьñя ó êðàїí³, äå зíàõîäèòьñя õî÷à б îäíà ñòîðîíà 
óгîäè, в ò. ÷. òàì, äå бåзïîñåðåäíьî зä³йñíюєòьñя бàíê³вñьêèй вêлàä. Глîбàльíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя ìàє íà ìåò³ íåйòðàл³зóвàòè вïлèв ì³æíàðîäíîгî îïîäàò-
êóвàííя íà ð³шåííя åêîíîì³÷íèõ àгåíò³в, щî є êлю÷îвèì ìîìåíòîì äîñягíåí-
íя åôåêòèвíîñò³ ïîäàòêîвîї ñèñòåìè [1, ñ. 152]. 

Еòè÷íèй ïîäàòîê óñóвàє ïîäàòêîв³ бàð’єðè äля òðàíñêîðäîííîгî б³зíåñó, 
òîìó щî ñòягíåííя «åòè÷íîгî ПДВ» зà òðàíñàêö³єю в³äбóвàєòьñя зà ïðèíöè-
ïîì ñòягíåííя йîгî зà êðàїíîю ïîõîäæåííя, à íå зà ì³ñöåì ïðèзíà÷åííя. Пðî-
òå яê бàíê-в³äïðàвíèê, òàê ³ бàíê-îäåðæóвà÷, бóäóòь ï³äïàäàòè ï³ä ìîí³òîðèíг 
äåðæàвíîї êîì³ñ³ї íà ïðåäìåò åòè÷íîñò³ ö³єї òðàíñàêö³ї. Бàíêè, ä³яльí³ñòь яêèõ 
äåêлàðîвàíà яê ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó, ï³äïàäàюòь ï³ä зàñòîñóвàííя 
шòðàôíèõ ñàíêö³й ó ðàз³ вèявлåííя ó їõí³й ä³яльíîñò³, òàêèõ òðàíñàêö³й, яê³ ñó-
ïåðå÷àòь åòè÷íèì êðèòåð³яì, ïðяìî àбî îïîñåðåäêîвàíî ìàюòь íåгàòèвíèй ñî-
ö³àльíèй åôåêò ÷åðåз ïàðòíåð³в, òðåò³õ îñ³б àбî ñï³вïðàöю з íèìè [2]. 

У êîíòåêñò³ глîбàльíîї ñïðàвåäлèвîñò³ ä³яльí³ñòь Фîíäó є вèïðàвäàíîю, 
àäæå глîбàльíèй ïîäàòîê íå лèшå вèêîíóє ñîö³àльíó ôóíêö³ю, à й зíèæóє ðè-
зèêè óõèлåííя в³ä ñïлàòè ïîäàòêó, в³äìèвàííя äîõîä³в, îòðèìàíèõ злî÷èííèì 
шляõîì, в³äïлèвó êàï³òàл³в òà ïåðåлîêàл³зàö³ї ô³íàíñîвèõ öåíòð³в. 

Зàïðîïîíîвàíà ìîäåль ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî îïîäàòêóвàííя äàє ïðàвî 
вèбîðó (ðèñ. 1). Пåðшèй вàð³àíò ïåðåäбà÷àє, щî êðàїíè, яê³ íå є ÷лåíàìè Фîí-
äó, íå зìîæóòь зä³йñíювàòè ì³æíàðîäí³ бàíê³вñьê³ îïåðàö³ї, щî ðîбèòь їõ åêî-
íîì³êó ôàêòè÷íî зàêðèòîю. У öьîìó вèïàäêó óïåвíåíî ìîæíà ñòвåðäæóвàòè, 
щî ó÷àñòь ó òàêîìó Фîíä³ є ïîзèòèвíèì ôàêòîðîì, òîìó щî äîзвîляє êðàїíàì-
÷лåíàì íå ò³льêè в³äêðèòè ñв³òó ñвîю åêîíîì³êó, à й îòðèìàòè äîïîìîгó в òèõ 
ñôåðàõ ñóñï³льíîгî æèòòя, яê³ êðèòè÷íî ïîòðåбóюòь ô³íàíñóвàííя. 

Моделі глобальної банківської системи 

Закрита банківська 
система 

 

Традиційні 
банки 

Банки 
соціально-

орієнтованого 
типу 

Країни, які не є членами глобальної системи 
оподаткування (учасницями Міжнародного фонду 
соціальної відповідальності та економічної 
справедливості) не перебувають під контролем 
глобального регулятора, не можуть здійснювати 
міжнародні банківські операції, міжнародні платежі, 
інвестиції тощо. Економіки цих країн є закритими 

Банк (інша фінансова установа), зареєстрований на 
території країн – членів глобальної системи 
оподаткування і веде традиційний банківський бізнес, 
зобов’язаний платити податок на фінансові трансакції. 
Економіки цих країн є відкритими, і вони отримують 
членську допомогу 

Банк (інша фінансова установа), зареєстрований на 
території країн – членів глобальної системи 
оподаткування, звільнений від сплати податку на 
фінансові трансакції у випадку, якщо банк є офіційно 
визнаним і функціонує як банк соціально-орієнтованого 
типу (етичне, соціальне, ісламське банківництво). 
Економіки цих країн є відкритими, і вони отримують 
членську допомогу 

Соціально-
орієнтована 
банківська 
система 

Ðèс. 1. Мîäåë³ ãëîбàëьíîї бàíê³âсьêîї сèсòåмè
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Дðóгà ìîäåль ïîлягàє ó вåäåíí³ òðàäèö³йíîгî бàíê³вñьêîгî б³зíåñó. Бàí-
êè, яê³ зàðåєñòðîвàí³ ó êðàїíàõ-÷лåíàõ Фîíäó, зîбîв’язàí³ ñïлà÷óвàòè ïîäàòîê 
íà ô³íàíñîв³ òðàíñàêö³ї äî äåðæàвíîї êàзíè, щî бóäå ñвîєð³äíîю «ö³íîю åêîíî-
ì³÷íîї ñвîбîäè». 

Пðè вèбîð³ ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîї бàíê³вñьêîї ìîäåл³ бàíê зв³льíяєòьñя 
в³ä ñïлàòè ïîäàòêó íà òðàíñàêö³ї, ó вèïàäêó, яêщî бàíê є îô³ö³йíî вèзíàíèì ³ 
ôóíêö³îíóє яê бàíê ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó (åòè÷íå, ñîö³àльíå, ³ñлàìñьêå 
бàíê³вíèöòвî). Бàíêè, яê³ äîòðèìóюòьñя ïðèíöèï³в ³ñлàìñьêîгî ïðàвà (шàð³à-
òó) – ³ñлàìñьêå бàíê³вíèöòвî, äîäàòêîвî ìàюòь äîòðèìóвàòèñь ïðèíöèï³в êîð-
ïîðàòèвíîї ñîö³àльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ òà åòè÷íîñò³ ³íвåñòèö³ї, ³íàêшå їõíя ä³-
яльí³ñòь бóäå ìàòè õàðàêòåð òðàäèö³йíîї.

Глîбàльí³ ïðîблåìè вèìàгàюòь глîбàльíèõ ð³шåíь ³ вîíè ìîæóòь з’явèòèñя 
лèшå з äîïîìîгîю ïðàвèльíîгî глîбàльíîгî óïðàвл³ííя, ó íàшîìó вèïàäêó ³з 
вïðîвàäæåííяì в³äïîв³äíîї глîбàльíîї ñèñòåìè îïîäàòêóвàííя.

Тåîðåòè÷íà ìîäåль ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîї ñèñòåìè îïîäàòêóвàííя (îïî-
äàòêóвàííя зà åòè÷íèì êðèòåð³єì) вêлю÷àє ó ñвîю ì³æíàðîäíó ñòðóêòóðó ôóíê-
ö³îíàльí³ ïðåäñòàвíèöòвà Фîíäó – ïðèóðяäîв³ êîì³ñ³ї ñîö³àльíîї в³äïîв³äàль-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîї ñïðàвåäлèвîñò³. 

Нàö³îíàльí³ êîì³ñ³ї ó äåðæàвàõ-÷лåíàõ є ïðåäñòàвíèöьêèìè îðгàíàìè Фîí-
äó; вîíè îб’єäíóюòь íå лèшå ïðåäñòàвíèê³в óðяäîвîгî àïàðàòó äåðæàвè, àлå ³ 
в÷åíèõ, л³äåð³в гðîìàäñьêèõ îðгàí³зàö³й, àíàл³òè÷íèõ öåíòð³в òîщî.

Нàö³îíàльí³ êîì³ñ³ї íàä³лåí³ лåгàльíèì ïðàвîì зä³йñíювàòè êîíòðîль òà 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî äîòðèìàííя òà ðîзвèòêó ïðèíöèï³в ñîö³àльíîї ³ åêîíîì³÷-
íîї в³äïîв³äàльíîñò³ б³зíåñó, äîòðèìàííя ô³íàíñîвèìè óñòàíîвàìè зàäåêлàðîвà-
íîгî íèìè ñòàòóñó òðàäèö³йíèõ ÷è ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó. Кîì³ñ³я ó ò³ñ-
í³й ñï³вïðàö³ ³з ïîäàòêîвèìè îðгàíàìè в³äñòåæóє ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêó ä³-
яльí³ñòь, яêà íå в³äïîв³äàє åòè÷íèì êðèòåð³яì òà óõèляєòьñя в³ä ñïлàòè «åòè÷-
íîгî» ïîäàòêó, щî òягíå зà ñîбîю зàñòîñóвàííя шòðàôíèõ ñàíêö³й òà в³äíåñåííя 
ô³íàíñîвîї óñòàíîвè-ïîðóшíèêà äî êàòåгîð³ї òðàäèö³йíèõ ³ íàвïàêè.

Клю÷îвà ïðîблåìà òà зàвäàííя XXI ñò. ïîлягàє ó òîìó, щîб зíàйòè ñïî-
ñ³б åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя (ïîвíîї зàйíяòîñò³, ñêîðî÷åííя б³äíîñò³), яêèй íå 
бóäå зб³льшóвàòè ðîзðèв ó äîõîäàõ (åêîíîì³÷íó íåð³вí³ñòь). Цå ìîæлèвî зà-
вäяêè ïðàвèльíîìó ïîєäíàííю ïîл³òèêè ïåðåðîзïîä³лó (îïîäàòêóвàííя), åêî-
íîì³÷íîгî ðîзвèòêó òà в³äïîв³äíîї ñîö³àльíîї ïîл³òèêè, щî, íà íàшó äóìêó, є 
ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîю ñèñòåìîю îïîäàòêóвàííя ô³íàíñîвèõ óñòàíîв. 

Ця ñèñòåìà ìîæå ìàòè äвà îñíîвí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåзóльòàòè:
– зб³льшåííя ïîäàòêîвîгî íàвàíòàæåííя íà òðàäèö³йí³ ô³íàíñîв³ ³íñòè-

òóòè ÷àñòêîвî зíèæóє åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, зàòå äåðæàвí³ вèäàòêè òà вèäàòêè 
Фîíäó íà ïðîгðàìè ñîö³àльíîгî зàбåзïå÷åííя зðîñòàюòь;

– зв³льíåííя ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíèõ бàíê³вñьêèõ óñòàíîв в³ä ñïлàòè ïî-
äàòêó íà ô³íàíñîв³ òðàíñàêö³ї ñòèìóлює їõ åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, зàбåзïå÷óє ³í-
вåñòóвàííя òà ðîзвèòîê åòè÷íèõ ³ ñîö³àльíèõ ï³äïðèєìñòв, ñòвîðює ïîзèòèвíèй 
ñîö³àльíèй åôåêò.

Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя бàíê³вñьêèõ óñòàíîв ñòвî-
ðює ïîзèòèвíó êîðåляö³ю ì³æ ïåðåðîзïîä³лîì äîõîä³в зà åòè÷íèì êðèòåð³єì ³ 
зðîñòàííяì, щî бàзóєòьñя íà äèôåðåíö³àö³ї ïîòîê³в êàï³òàлó ì³æ åòè÷íèì ³ òðà-
äèö³йíèì б³зíåñîì. Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя íå зìåíшóє 
îбñягó êàï³òàлó в åêîíîì³ö³, àлå öя ñèñòåìà вèð³вíює ïðèвàблèв³ñòь òðàäèö³й-
íîгî òà åòè÷íîгî (ñîö³àльíîгî) б³зíåñó, òîбòî ñòèìóлює ï³äïðèєìöя вåñòè вè-
ñîêîïðèбóòêîвèй б³зíåñ ³ ïлàòèòè ïðяìî ÷è îïîñåðåäêîвàíî ïîäàòîê íà ô³íàí-
ñîв³ òðàíñàêö³ї àбî вåñòè åòè÷íèй, ³íêîлè ìåíш ïðèбóòêîвèй, б³зíåñ бåз ñïлà-
òè äîäàòêîвîгî ô³íàíñîвîгî ïîäàòêó. Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêó-
вàííя ñòвîðює взàєìîвèг³äíèй вèб³ð: äля ô³íàíñîвèõ óñòàíîв – öå ïîäàòêîвèй 
ñòèìóл вåäåííя åòè÷íîї бàíê³вñьêîї ä³яльíîñò³, ³íвåñòóвàííя ó åòè÷íèй òà ñî-
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ö³àльíèй б³зíåñ, äля ìàлèõ ï³äïðèєìñòв, êîðïîðàö³й òà ³íäèв³äóàльíèõ êл³єíò³в 
ñï³вïðàöя з бàíêàìè ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó – öå ïîêðàщàííя ³ì³äæó, à 
òàêîæ íèæ÷à ö³íà бàíê³вñьêèõ ïðîäóêò³в òà ïîñлóг, òîìó щî íà êл³єíò³в íå ïà-
äàє ïîäàòêîвèй òягàð.

Сèñòåìà ³ñíóю÷èõ ïîäàòêîвèõ ñòèìóл³в є íåäîñêîíàлîю, à ó бàíê³вñьêîìó 
ñåêòîð³ òàê³ ñòèìóлè ôàêòè÷íî в³äñóòí³. Рèзèê íàäàííя ï³льг ïîлягàє ó òîìó, щî 
бåз äåðæàвíîї вèìîгè ðå³íвåñòóвàííя, íàäàí³ ï³льгè ìîæóòь вèêîðèñòîвóвàòè-
ñя íà ñïîæèвàííя òà ðîзïîä³л ì³æ зàñíîвíèêàìè. Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòå-
ìà îïîäàòêóвàííя ô³íàíñîвîгî ñåêòîðà ìàє ïðîòèлåæíèй ðåзóльòàò, àäæå вîíà 
вèêлю÷àє ³з бàзè îïîäàòêóвàííя бàíêè ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîгî òèïó, àлå бàíê 
зà ð³шåííяì íàö³îíàльíîї êîì³ñ³ї ÷è в³äïîв³äàльíîгî äåïàðòàìåíòó Фîíäó ìîæå 
бóòè вèêлю÷åíèй ³з ñïèñêó ïîäàòêîвîї íåäîòîðêàííîñò³, яêщî íå зä³йñíює ðå-
³íвåñòóвàííя ïðèбóòê³в ó åòè÷íèй òà ñîö³àльíèй б³зíåñ [3, ñ. 256]. 

Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя бàíê³вñьêîї ñôåðè ïðèìíî-
æóє бàгàòñòвî ³ зàбåзïå÷óє ñîö³àльíèй äîбðîбóò äåðæàв. Рåзóльòàòîì її вïðîвà-
äæåííя є зìåíшåííя íåìîðàльíîї åêîíîì³÷íîї íåð³вíîñò³ (íåð³вí³ñòь, яêà зà-
ñíîвàíà íà êîðóïö³ї, æàä³бíîñò³, íåð³вíîñò³ ìîæлèвîñòåй ³ ò. ä.). Тàêèì ÷èíîì, 
ïðîïîíîвàíà ñèñòåìà íå ïîðóшóє îñíîвíèõ ïðèíöèï³в êàï³òàл³зìó, à ô³íàíñîв³ 
òà íåô³íàíñîв³ îðгàí³зàö³ї ìàюòь ñòèìóл äî ñòвîðåííя ³ зðîñòàííя їõíьîгî б³з-
íåñó. Пðè öьîìó їõíя åêîíîì³÷íà ñвîбîäà íå îбìåæóєòьñя ì³æäåðæàвíèìè êîð-
äîíàìè, àлå îбìåæóєòьñя ìîðàллю òà åòèêîю вåäåííя б³зíåñó, òîбòî ô³íàíñîв³ 
óñòàíîвè ìàюòь åêîíîì³÷íó ñвîбîäó ó ðàìêàõ òîгî íàïðяìó, яêèй вîíè зàäåêлà-
ðóвàлè (ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíèй ÷è òðàäèö³йíèй) ³ ïðèíöèïè яêîгî вèзíà÷åí³ 
зàêîíîì. Нà íàшó äóìêó, êðàщå ìàòè ïîì³ðêîвàíèй (вèзíà÷åíèй ïðèðîäîю êà-
ï³òàл³зìó) ð³вåíь íåð³вíîñò³ äîõîä³в ó äåðæàв³ ñîö³àльíîгî äîбðîбóòó (åêîíîì³÷-
íèй л³бåðàл³зì, зàñíîвàíèй íà ÷³òêîìó, вèзíà÷åíîìó зàêîíîì вíåñêó ó зàгàль-
íå блàгî ñóñï³льñòвà), àí³æ ìàòè íåð³вí³ñòь äîõîä³в ó äåðæàв³ æàä³бíîгî êîðóì-
ïîвàíîгî êàï³òàл³зìó (åêîíîì³÷íèй л³бåðàл³зì, яêèй ä³є в óìîвàõ íåìîðàльíîгî 
ðèíêó, íåêîíêðåòèзîвàíîгî, äîбðîв³льíîгî вíåñêó ó зàгàльíå блàгî ñóñï³льñòвà).

Вèсíîâêè. Зàïðîïîíîвàíà íàìè ìîäåль ñîö³àльíî-îð³єíòîвàíîї бàíê³вñьêîї 
ñèñòåìè ìàє åòè÷íå òà åêîíîì³÷íå ï³äґðóíòя äля зàïðîвàäæåííя ó ñв³òîвó ïðàê-
òèêó. Пåðшèì åòàïîì її ðåàл³зàö³ї ìîæå бóòè ñòвîðåííя ðîбî÷îї гðóïè ïðè Св³-
òîвîìó бàíêó з óæå зàлó÷åíèìè åêñïåðòàìè Євðîïåйñьêîї êîì³ñ³ї.

Сîö³àльíî-îð³єíòîвàíà ñèñòåìà îïîäàòêóвàííя бàíê³вñьêîгî ñåêòîðà, à в 
ïåðñïåêòèв³ ³ óñьîгî ô³íàíñîвîгî ñåêòîðà – ñïîñ³б ïîì³ñòèòè б³äí³ñòь ³ гîñòðó 
åêîíîì³÷íó íåð³вí³ñòь ó ìóзåй ³ñòîð³ї ïîìèлîê ñв³òó, ñïîñ³б вðяòóвàòèñь в³ä ìî-
ðàльíîї òà åêîíîì³÷íîї êðèзè, ïîбóäóвàòè ñó÷àñíå ìîðàльíå ñóñï³льñòвî.

Пèòàííя ïåðåä глîбàльíèìè л³äåðàìè òà ñîюзàìè êðàїí ñьîгîäí³ в óìîвàõ 
ìîðàльíîї òà ô³íàíñîвîї êðèзè êàï³òàл³зìó ñòîїòь ó òîìó, êîлè вîíè ïåðåñòàíóòь 
ïðèêðèвàòè òà ï³äгîäîвóвàòè ³íòåðåñè êîðïîðàö³й ³ êîлè, íàðåшò³, êàï³òàл³зì òà 
óðяäîвà ìàшèíà ïî÷íóòь ïðàöювàòè íà êîðèñòь б³льшîñò³ íàñåлåííя ïлàíåòè.
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В статье разработана теоретическая модель социально-ориентированной систе-
мы налогообложения банковского сектора экономики и проанализированы основные по-
ложительные характеристики внедрения модели.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñîциàëüíî-îðиåíòиðîâàííàя áàíêîâñêàя ñиñòåìà, áàíê ñîциàëüíî-
îðиåíòиðîâàííîãî òипà, эòи÷åñêий íàëîã, íàëîã íà ôиíàíñîâыå òðàíñàêции.

The paper developed a theoretical model of socially-oriented taxation system of banking 
sector and analyzes the main positive characteristics of model implementation.
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ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОÃІЇ ОБÐОБКИ 
ОБЛІКОВИХ ДОКУМЕНТІВ

У статті розглянуто важливі вимоги та умови до правомірності первинних до-
кументів, дещо по-різному викладені у національних нормативно-правових актах. З ме-
тою упорядкування та оптимізації документування на підприємстві досліджено на-
слідки втрати документів та процес їх відновлення. Îцінено позиції наукового товари-
ства щодо автоматизації облікового процесу. Запропоновано власне бачення організа-
ції автоматизованої обробки документів на підставі розмежування функції управління 
і технічної підтримки.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: äîêóìåíò, äîêóìåíòóâàííя, ³ííîâàц³йí³ òåхíîëîã³ї, åëåêòðîííий 
îáë³êîâий пðîцåñ.

Пîсòàíîâêà òà àêòуàëьí³сòь пðîбëåмè. У ðåàл³яõ òåïåð³шíьîгî ÷àñó äля 
êîìïàí³й зíà÷íî óñêлàäíåíî óìîвè вåäåííя б³зíåñó, щî ñïðè÷èíåíî 

ñв³òîвîю ô³íàíñîвîю êðèзîю, àгðåñèвíèì êîíêóðåíòíèì ñåðåäîвèщåì, íåгà-
òèвíèì вïлèвîì åêîíîì³÷íèõ ðèзèê³в òà óìîвàìè íåвèзíà÷åíîñò³. Уñï³шí³ñòь 
êîìïàí³ї зàлåæèòь в³ä îïåðàòèвíîñò³ ðîбîòè її ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè, íà яêó 
ïîêлàäåíî в³äïîв³äàльíå зàвäàííя ó вèðîблåíí³ ðåлåвàíòíîї ³íôîðìàö³ї äля 
ïðèйíяòòя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Чèì б³льшîю є êîìïàí³я, òèì б³льшå вõ³äíèõ 
äîêóìåíò³в íà ïàïåðîвèõ íîñ³яõ íàäõîäèòь äî її ñлóæб äля îбðîбêè ³ ïîäàльшîї 
ïåðåäà÷³ äî бàзè äàíèõ. Мåõàí³÷íà îбðîбêà äîêóìåíò³в ñòàлà бåзïåðñïåêòèвíîю 
³ íàв³òь збèòêîвîю, îñê³льêè ñïðè÷èíяє зíà÷íèй ð³вåíь ïîìèлîê ³ зàòðèìîê, яê³ 
ñòвîðююòь äîäàòêîв³ ñêлàäíîñò³ äля íàлàгîäæåíîї ðîбîòè êîìïàí³ї. Вêðàй íå-
îбõ³äíå ð³шåííя äля ïîòîêîвîгî вåäåííя äîêóìåíò³в, яêå вèлó÷àє ³íôîðìàö³ю з 
ïàïåðîвèõ äîêóìåíò³в ³ ñïðяìîвóє äî бàзè äàíèõ ï³äïðèєìñòвà. Рîзвèòîê ³íôîð-
ìàö³йíèõ òåõíîлîг³й äîзвîляє îðгàí³зàö³яì бóäь-яêîгî òèïó òà ðîзì³ðó ïîв í³ñòю 
àвòîìàòèзóвàòè ïðîöåñ îбðîбêè òà вåäåííя äîêóìåíò³в в ³íôîðìàö³йí³й ñèñòå-
ì³, щî äîзвîляє в ðàзè зíèзèòè вèòðàòè íà îбñлóгîвóвàííя öèõ ïðîöåñ³в òà ï³ä-
вèщèòè їõ яê³ñòь.

Мåòà äîсë³äжåííÿ ïîлягàє в îбґðóíòóвàíí³ åôåêòèвíîñò³ зàñòîñóвàííя ³í-
íîвàö³йíèõ òåõíîлîг³й äля îðгàí³зàö³ї îбðîбêè òà вåäåííя äîêóìåíò³в íà ïàïå-
ðîвèõ íîñ³яõ з óðàõóвàííяì ö³льîвîгî ïðèзíà÷åííя òà óìîв вåäåííя б³зíåñó.

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Аêòèвíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîвèщå 
вèìàгàє в³ä ï³äïðèєìñòв àêòèв³зàö³ї ³ ðîзшèðåííя б³зíåñó. Рåòåльíå вèêîíàííя 
зàïлàíîвàíèõ зàõîä³в ïîòðåбóє íàлåæíèõ òåõíîлîг³й îбл³êó, ðåєñòðàö³ї, îбðîб-
êè, ìîб³л³зàö³ї òà збåð³гàííя ³íôîðìàö³йíèõ ðåñóðñ³в, яê³ ìîæóòь бóòè вèêîðèñ-
òàí³ äля ï³äòðèìêè òà ðîзвèòêó б³зíåñó.

Дîñл³äæåííя ó ñôåð³ äîêóìåíòàльíîгî зàбåзïå÷åííя бóõгàлòåðñьêîгî îбл³-
êó зä³йñíювàв В. Пàðõîìåíêî [5]. Пðàêòè÷íó ñïðяìîвàí³ñòь ìàє ïðàöя А. Вàñè-
лåíêî, в яê³й îïðàöьîвàíî ìåòîäèêó ñêлàäàííя òà вèêîðèñòàííя ïåðвèííèõ äî-
êóìåíò³в [3]. Вñåб³÷íî òåîðåòèêî-ìåòîäîлîг³÷í³ ïðèíöèïè îбл³êó в ðåàл³яõ òåõ-
í³÷íîгî ïðîгðåñó ñóñï³льñòвà òà ïàíóвàííя ³ííîвàö³йíèõ òåõíîлîг³й ðîзêðèлè 
М. Б³лóõà òà Т. Мèêèòåíêî [1]. Нèзêó ïèòàíь, ïîв’язàíèõ з³ ñòàíäàðòèзàö³єю äî-
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êóìåíòàö³ї ïðîöåñ³в, ðåôîðìóвàííяì їõ îðгàí³зàö³ї òà òåõí³÷íîю ñêлàäîвîю àв-
òîìàòèзàö³ї ñèñòåìè îбл³êó вèð³шóвàлè С. Лåвèöьêà òà О. Оñàä÷à [4]. Нîвå бà-
÷åííя îðгàí³зàö³ї äîêóìåíòîîб³гó ðåàл³зîвàíî в ïðàö³ Н. Пðîíя [11]. Уäîñêî-
íàлåííя ïîðяäêó îðгàí³зàö³ї äîêóìåíòàльíîгî îôîðìлåííя вèïлàòè зàðîб³òíîї 
ïлàòè вèñв³òлåíî ó ïðàö³ К. Бåзвåðõîгî [2]. У ñóêóïíîñò³ вñ³ ö³ ïðàö³ ñïðяìîвà-
í³ íà ïîл³ïшåííя ³íôîðìàö³йíîгî ñåðåäîвèщà îбл³êó зàäля ïîêðàщàííя îðгà-
í³зàö³ї ä³яльíîñò³ êîìïàí³ї òà яêîìîгà ìàñшòàбí³шîгî ðîзêðèòòя ïîòåíö³àлó äля 
ïðîñóвàííя б³зíåñó.

Зðîñòàííя вõ³äíîї äîêóìåíòàö³ї ñòвîðює äîäàòêîв³ ïðîблåìè, ïîв’язàí³ з 
íåîбõ³äí³ñòю їõ îïåðàòèвíîї îбðîбêè, щî в óìîвàõ ìåõàí³÷íîї ïðàö³ ìàйæå íå-
ìîæлèвî. Вêðàй вàæлèвî вèзíà÷èòè бåзóìîвí³ ïåðåвàгè ³ííîвàö³йíèõ òåõíîлî-
г³й, зàä³яíèõ äля îбñлóгîвóвàííя ïðîöåñó äîêóìåíòóвàííя íà ï³äïðèєìñòв³. У 
äîñл³äæåíí³ зðîблåíî ñïðîбó ïðåзåíòóвàòè влàñíå бà÷åííя àвòîìàòèзîвàíîгî 
ïîòîêîвîгî вåäåííя äîêóìåíò³в шèðîêîìó зàгàлó ôàõ³вö³в.

Осíîâí³ ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Іíôîðìàö³йíî-òåõíîлîг³÷í³ ð³шåííя ìà-
юòь î÷åвèäíèй вïлèв íà îðгàí³зàö³йíó êóльòóðó òà ô³íàíñîвî-гîñïîäàðñьêèй 
ïðîöåñ ï³äïðèєìñòвà зàäля ôîðìóвàííя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Бóäь-яêå ð³шåí-
íя, ïîв’язàíå з îðгàí³зàö³єю ³ ïðîвàäæåííяì б³зíåñó, вèìàгàє в³äïîв³äíîгî îб-
ґðóíòóвàííя, щî äîñягàєòьñя шляõîì вåäåííя äîêóìåíò³в, яê³ є äæåðåлîì зíàíь 
òà ï³äñòàвîю äля ô³êñàö³ї, ïåðåäà÷³ òà ïðèйíяòòя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Уïåвíå-
í³ñòь ó ô³íàíñîв³й ñòàб³льíîñò³ êåð³вíèê ìîæå îòðèìóвàòè вèêлю÷íî ó ðàз³ в³ä-
ïîв³äíîгî òà íàлåæíîгî ïîðяäêó в îбл³êîвèõ зàïèñàõ – ï³äñòàвè äля ôîðìóвàí-
íя зв³òíîñò³, зàòðåбóвàíîї êîðèñòóвà÷àìè ð³зíîгî ð³вíя. Бóäь-яê³ ïðîðàõóíêè в 
îðгàí³зàö³ї ³íôîðìàö³йíîгî зàбåзïå÷åííя ìèòòєвî ïîзíà÷àюòьñя íà вñ³õ àñïåê-
òàõ æèòòєä³яльíîñò³ êîìïàí³ї.

Іíôîðìàö³йíà бàзà є ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàвл³ííя, òîìó äî її îðгàí³-
зàö³ї вèñóвàюòьñя ï³äвèщåí³ вèìîгè, яê³ ïîвíîю ì³ðîю зäàòíà зàäîвîльíèòè îб-
л³êîвà ñèñòåìà, гåíåðóю÷è ðåлåвàíòí³ ³íôîðìàö³йí³ ðåñóðñè äля ïîòðåб óïðàв-
л³ííя.

Бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê яê óïîðяäêîвàíà ñèñòåìà óзàгàльíåííя ³íôîðìàö³ї 
ïðî ä³яльí³ñòь юðèäè÷íèõ îñ³б, íà в³äì³íó в³ä îïåðàòèвíî-òåõí³÷íîгî òà ñòàòèñ-
òè÷íîгî îбл³êó, ґðóíòóєòьñя íà ìåòîä³ äîêóìåíòóвàííя, яêèì ïåðåäбà÷åíî ñó-
ö³льíå òà бåзïåðåðвíå ô³êñóвàííя вñ³õ гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й, щî ìàюòь ì³ñöå 
ó ä³яльíîñò³ гîñïîäàðюю÷èõ ñóб’єêò³в [5, ñ. 7].

Пîíяòòя ïåðвèííîгî äîêóìåíòà ³ñòîðè÷íî є îбл³êîвèì, îñê³льêè зàêð³ïлå-
íî ³ ðåгóлюєòьñя Зàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê òà ô³íàíñîвó зв³ò-
í³ñòь в Уêðàїí³» – öå äîêóìåíò, яêèй ì³ñòèòь в³äîìîñò³ ïðî гîñïîäàðñьê³ îïåðà-
ö³ї òà ï³äòвåðäæóє ôàêò їõ зä³йñíåííя [8]. Пåðвèíí³ äîêóìåíòè є ï³äґðóíòяì íå 
ò³льêè äля бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó, îñê³льêè ó ð³вíèõ ÷àñòèíàõ вîíè зàä³яí³ äля 
ñêлàäàííя ô³íàíñîвîї, ñòàòèñòè÷íîї, òà ïîäàòêîвîї зв³òíîñò³.

З ìåòîю îïîäàòêóвàííя ïлàòíèêè ïîäàòê³в зîбîв’язàí³ вåñòè îбл³ê äîõî-
ä³в, вèòðàò й ³íшèõ ïîêàзíèê³в, ïîв’язàíèõ з вèзíà÷åííяì îб’єêòà îïîäàòêóвàí-
íя íà ï³äñòàв³ ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в, îбл³êîвèõ ðåг³ñòð³в, ô³íàíñîвîї зв³òíîñ-
ò³ òà äîêóìåíò³в, щî в³äîбðàæàюòь ðîзðàõóíêè ñïлàòè ïîäàòê³в, збîð³в ³ вåäåííя 
яêèõ ïåðåäбà÷åíå ÷èííèì зàêîíîäàвñòвîì [6]. Цå ñïîíóêàє äî вèñíîвêó ïðî äó-
àл³ñòè÷í³ñòь ïðèðîäè ïåðвèííîгî äîêóìåíòà, яêèй ìîæå бóòè зàä³яíèй äля вè-
ð³шåííя ïèòàíь îбл³êîвîгî, ïîäàòêîвîгî òà юðèäè÷íîгî õàðàêòåðó.

Пåвíà ñóïåðå÷лèв³ñòь вèíèêлà ì³æ вèзíà÷åííяìè ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в ó 
íàö³îíàльíèõ íîðìàòèвíî-ïðàвîвèõ àêòàõ. Зîêðåìà, Пîлîæåííяì № 88 äåщî 
ðîзшèðåíå ïîíяòòя ïåðвèííîгî äîêóìåíòà, äî яêîгî в³äíåñåíî ³ ðîзïîðяä÷³ äî-
êóìåíòè [7]. Д³йñíî, щî ðåлåвàíòíó ö³íí³ñòь ìàюòь äîêóìåíòè ð³зíîгî ð³вíя – 
äèðåêòèвíà ³íôîðìàö³я ³з íàêàз³в ³ ðîзïîðяäæåíь зб³льшóє îбñягè зàïлàíîвàíèõ 
зàõîä³в, в ðåзóльòàò³ ÷îгî ôîðìóєòьñя ³íôîðìàö³я, яêà зàбåзïå÷óє ïåðñîíàл íå-
îбõ³äíèìè äàíèìè äля êîíòðîлю òà ðåгóлювàííя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь. Пðî-
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òå äèðåêòèвí³ äîêóìåíòè ï³äòвåðäæóюòь згîäó íà зä³йñíåííя гîñïîäàðñьêîї îïå-
ðàö³ї, ïðîòå íå в³äîбðàæàюòь ôàêò її зä³йñíåííя, щî íå ìîæå бóòè вèêîðèñòàíî 
äля ï³äгîòîвêè зв³òíîї ³íôîðìàö³ї, à îòæå, íå ìîæå бóòè ï³äñòàвîю äля вèзíà-
÷åííя ðîзïîðяäæåíь ïåðвèííèìè äîêóìåíòàìè.

Іíôîðìàö³я, зàòðåбóвàíà ñèñòåìîю óïðàвл³ííя, íå ìîæå ó ïîвíîìó îбñя-
з³ бóòè вèêîðèñòàíîю äля ñêлàäàííя îбл³êîвîї зв³òíîñò³. Пðîòå вñя бåз вèíяòêó 
³íôîðìàö³я ôîðìóє бàзó зíàíь, íåîбõ³äíèõ äля ðåгóлювàííя б³зíåñó òà ðîзðîбêè 
ïðîïîзèö³й ³ííîвàö³йíîгî õàðàêòåðó, яê³ зàòðåбóвàí³ в óìîвàõ ñó÷àñíîгî åêîíî-
ì³÷íî íåñòàб³льíîгî ñåðåäîвèщà. Рåàльíà ä³йñí³ñòь є òàêîю, щî яêщî êîìïàí³я 
íå íàäàє ïåðåвàгè ³ííîвàö³йíèì òåõíîлîг³яì îбðîбêè й àêòóàл³зàö³ї äîêóìåíò³в, 
êîðèñíó ³íôîðìàö³ю ìîæíà ввàæàòè вòðà÷åíîю, õî÷à ñàìå ö³ äàí³ ìîглè бóòè 
зàä³яí³ äля ö³льîвîї ä³яльíîñò³.

Оðгàí³зàö³я îбл³êîвîгî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòв³ ìàє бóòè íàлàгîäæåíà òà-
êèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàльíî зàïîб³гòè ðèзèêîвèì òà ôîðñ-ìàæîðíèì ñèòóà-
ö³яì. Тèì íå ìåíш, ïðàêòèêà зä³йñíåííя ä³яльíîñò³ ñóб’єêòîì гîñïîäàðювàííя 
є òàêîю, щî ï³äïðèєìñòвàì ïðèòàìàíí³ ðèзèêîв³ ñèòóàö³ї, ïîв’язàí³ з íàвìèñ-
íîю àбî íåзàïлàíîвàíîю вòðàòîю (ô³зè÷íèì зíèщåííяì) ïåðвèííîї äîêóìåí-
òàö³ї. Тàê³ ñèòóàö³ї є вåльìè íåбàæàíèìè äля ï³äïðèєìñòвà, îñê³льêè ñóïðîвî-
äæóюòьñя ïðèòягíåííяì в³äïîв³äàльíèõ îñ³б äî àäì³í³ñòðàòèвíîї, ô³íàíñîвîї ³ 
íàв³òь êðèì³íàльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ (òàбл. 1).

Таблиця 1
В³äпîâ³äàëьí³сòь зà зíèêíåííÿ пåðâèííîї äîêумåíòàö³ї

Аäì³í³ñòðàòèвíà 
в³äïîв³äàльí³ñòь Ф³íàíñîвà в³äïîв³äàльí³ñòь Кðèì³íàльíà 

в³äïîв³äàльí³ñòь

В³äïîв³äàльí³ñòь 
ïîêлàäàєòьñя íà влàñíèê³в 
(êåð³вíèê³в) ï³äïðèєìñòвà 
³ гîлîвíîгî бóõгàлòåðà 
яê ïîñàäîвó îñîбó, 
в³äïîв³äàльíó зà íàлåæíå 
вåäåííя бóõгàлòåðñьêîгî 
îбл³êó

Пîðóшåííя äîêóìåíòàльíîгî 
îôîðìлåííя ñóì вèòðàò 
ïлàòíèêà ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê òягíå зà ñîбîю 
íåïðàвîì³ðí³ñòь вàлîвèõ 
вèòðàò ³ зàíèæåííя îб’єêòà 
îïîäàòêóвàííя, щî ñвîїì 
íàñл³äêîì ìàòèìå íàêлàäàííя 
ô³íàíñîвèõ (шòðàôíèõ) 
ñàíêö³й зà ïîðóшåííя 
ïîäàòêîвîгî зàêîíîäàвñòвà

Зàñòîñîвóєòьñя ó ðàз³ 
íàвìèñíîгî зíèщåííя, 
ïñóвàííя, ïðèõîвóвàííя, 
вòðàòè äîêóìåíò³в, вä³яíîгî 
з îñîбèñòèì êîðèñíèì 
³íòåðåñîì
Шòðàô äî 50 НМДГ àбî 
îбìåæåííя вîл³ ñòðîêîì 
äî 3 ðîê³в – äля звè÷àйíèõ 
äîêóìåíò³в

В³äñóòí³ñòь ï³äòвåðäæóю÷èõ 
äîêóìåíò³в ñïðè÷èíяє 
íàêлàäàííя àäì³í³ñòðàòèвíèõ 
шòðàô³в:
– ó ðîзì³ð³ в³ä 8 äî 15 
НМДГ ïðè вèявлåíí³ 
ïîðóшåíь вåäåííя îбл³êó в 
óñòàíîвлåíîìó ïîðяäêó

У ðàз³ в³äñóòíîñò³ íàлåæíîгî 
äîêóìåíòàльíîгî îôîðìлåííя 
вêлю÷åííя äî ïîäàòêîвîгî 
êðåäèòó ñóì ПДВ íà ïлàòíèêà 
ïîäàòêó ïîêлàäàюòьñя 
ô³íàíñîв³ (шòðàôí³) ñàíêö³ї 

Шòðàô äî 70 НМДГ 
àбî îбìåæåííя (àбî 
ïîзбàвлåííя) вîл³ ñòðîêîì 
äî 3 ðîê³в – äля îñîблèвî 
вàæлèвèõ äîêóìåíò³в– ó ðîзì³ð³ в³ä 5 äî 10 

НМДГ ó ðàз³ ïîðóшåííя 
ïîðяäêó вåäåííя ïîäàòêîвîгî 
îбл³êó
– в³ä 10 äî 15 НМДГ, яêщî 
íå зàбåзïå÷åíî íàлåæíèй 
ñòàí ïåðвèííîгî îбл³êó
Дî íåïîñàäîвèõ îñ³б 
îбìåæóюòьñя зàñòîñóвàííяì 
äèñöèïл³íàðíîї 
в³äïîв³äàльíîñò³

Для ïîíîвлåííя вòðà÷åíèõ (зíèщåíèõ, з³ïñîвàíèõ) äîêóìåíò³в êåð³вíèêî-
в³ íåîбõ³äíî êåðóвàòèñя вèìîгàìè Пîлîæåííя ïðî äîêóìåíòàльíå зàбåзïå÷åííя 
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зàïèñ³в ó бóõгàлòåðñьêîìó îбл³êó: ïèñьìîвî ïîв³äîìèòè ïðàвîîõîðîíí³ îðгàíè 
ïðî зíèщåííя (зíèêíåííя) äîêóìåíò³в; ïðèзíà÷èòè íàêàзîì êîì³ñ³ю (ó ñêлàä³ 
ïðàö³вíèê³в бóõгàлòåð³ї, юðèñòà, гîлîвíîгî ³íæåíåðà, ³íæåíåðà з îõîðîíè ïðàö³, 
ïðàö³вíèê³в ñл³ä÷èõ îðгàí³в, îõîðîíè òà äåðæàвíîгî ïîæåæíîгî íàгляäó òîщî) 
äля вñòàíîвлåííя ê³льêîñò³ вòðà÷åíèõ äîêóìåíò³в òà ïðè÷èí їõ зíèêíåííя. Нå-
îбõ³äíî ïðèзíà÷èòè ñлóæбîвå ðîзñл³äóвàííя, íàêàзîì вñòàíîвèòè ïðèòягíåííя 
äî в³äïîв³äàльíîñò³ ïîñàäîвèõ îñ³б òà ïåðåäàòè äî àðõ³вó ñêлàäåíó äîв³äêó ïðî 
ïðè÷èíè в³äñóòíîñò³ äîêóìåíò³в.

В³äíîвлåííя вòðà÷åíîї äîêóìåíòàö³ї ðîзïî÷èíàєòьñя з в³äïîв³äíîгî íàêà-
зó, ï³ñля ÷îгî зä³йñíююòь àíàл³з ïîòî÷íîгî ñòàíó ñïðàв бóõгàлòåð³ї òà вèявля-
юòь ïåðåõ³äí³ îïåðàö³ї íà ï³äñòàв³ з³ñòàвлåííя ïåð³îä³в, ñóì³æíèõ ³з в³äñóòí³ìè 
(вòðà÷åíèìè). П³äïðèєìñòвó äля в³äíîвлåííя äîêóìåíò³в íåîбõ³äíî звåðíóòèñя 
äî ñóб’єêò³в, яê³ ìîæóòь íàäàòè êîï³ї вòðà÷åíèõ äîêóìåíò³в.

Податкові органи ìîæóòь íàäàòè êîï³ї вòðà÷åíèõ зв³ò³в òà ïîäàòêîвèõ äå-
êлàðàö³й. Для öьîгî íåîбõ³äíî ñêлàñòè òà ïîäàòè ïèñьìîвó зàявó з ïîяñíювàль-
íîю зàïèñêîю ³ äîêóìåíòè, яê³ óòî÷íююòь ïðè÷èíè вòðàòè äîêóìåíòàö³ї. Дó-
бл³êàò в³äíîвлåíîгî äîêóìåíòó ìàòèìå òàêó æ ñàìó юðèäè÷íó ñèлó ³ вèзíàєòьñя 
ïîв íîö³ííèì äîêóìåíòîì äля ïðîвàäæåííя îбл³êó.

Îбслуговуючий банк äля в³äíîвлåííя îбл³êó ðîзðàõóíê³в, ñêлàäàííя ñïèñ-
êó êîíòðàгåíò³в, з яêèìè зä³йñíювàлèñя бåзгîò³вêîв³ ðîзðàõóíêè, ìàє íàäàòè 
вèïèñêó-ðåєñòð îïåðàö³й, ïðîвåäåíèõ зà ðîзðàõóíêîвèì ðàõóíêîì, òà êîï³ї ïлà-
ò³æíèõ äîêóìåíò³в.

Контрагенти íàäàюòь äóбл³êàòè вòðà÷åíèõ äîгîвîð³в, ðàõóíê³в, àêò³в, íà-
êлàäíèõ. Обîв’язêîвî зä³йñíюєòьñя ïåðåв³ðêà òîòîæíîñò³ ðîзðàõóíê³в ³з ïîêóï-
öяìè òà ïîñòà÷àльíèêàìè.

П³ñля в³äíîвлåííя äîêóìåíò³в ñêлàäàюòьñя ðåг³ñòðè бóõгàлòåðñьêîгî òà ïî-
äàòêîвîгî îбл³êó, ñêлàäàюòьñя ôîðìè зв³òíîñò³. Яêщî ï³äñóìêîв³ äàí³ ó в³äíîв-
лåíèõ ðåг³ñòðàõ ïîвí³ñòю в³äïîв³äàюòь äàíèì êîï³й зв³ò³в òà äåêлàðàö³й, îбл³ê 
ввàæàєòьñя ïîвí³ñòю в³äíîвлåíèì.

Пðîöåäóðà в³äíîвлåííя îбл³êó óñêлàäíюєòьñя в ðàз³ íåìîæлèвîñò³ ïîвíîгî 
в³äíîвлåííя вòðà÷åíèõ äîêóìåíò³в. Уêðàїíñьêèì зàêîíîäàвñòвîì вñòàíîвлюєòь-
ñя в³äïîв³äàльí³ñòь зà в³äñóòí³ñòь äîêóìåíò³в з бóäь-яêèõ ïðè÷èí. Нà îбл³êîвó 
ñèñòåìó ïîêлàäàєòьñя зîбîв’язàííя зä³йñíèòè в³äïîв³äí³ êîðèгóвàííя òà вñòàíî-
вèòè îñ³б òà ð³вåíь їõ в³äïîв³äàльíîñò³.

Мîæлèвîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíîлîг³й äîзвîляюòь ïðè îбðîбö³ äîêóìåíò³в îòðè-
ìóвàòè ïîвí³ñòю ³äåíòè÷íèй ïàïåðîвîìó îðèг³íàлó åлåêòðîííèй äîêóìåíò, 
яêèй ìîæå збåð³гàòèñя в бàз³ äàíèõ ðîêàìè ³ äî яêîгî є ïîñò³йíèй îïåðàòèв-
íèй äîñòóï зà зàïèòîì бóäь-яêîгî êîðèñòóвà÷à. Тèì б³льшå, щî íà îòðèìàííя 
зàòðåбóвàíîгî äîêóìåíòà êîðèñòóвà÷åв³ ïîòð³бí³ л³÷åí³ ñåêóíäè. Кåð³вíèê ìîæå 
íå ï³êлóвàòèñя ïðî äîïóñòèìó вòðàòó äîêóìåíò³в, îñê³льêè їõ àðõ³вàö³я äîзвîляє 
зàвæäè ìàòè ðåзåðвíó êîï³ю, щî åôåêòèвíî îðгàí³зîвóє збåð³гàííя äîêóìåíò³в.

Зíà÷íî ñïðîщóєòьñя збåð³гàííя îбл³êîвèõ äîêóìåíò³в ï³ñля їõ îïðàöювàí-
íя ô³íàíñîвèìè ñлóæбàìè ï³äïðèєìñòвà. Уñ³ бåз вèíяòêó гðóïè ïåðвèííèõ äî-
êóìåíò³в ìàюòь збåð³гàòèñя в àðõ³в³ зг³äíî з óñòàíîвлåíèì ñòðîêîì – 3 ðîêè, 
яêщî äîêóìåíòè ïðîйшлè ïåðåв³ðêó êîíòðîлюю÷èìè îðгàíàìè [10]. В àвòîìà-
òèзîвàíîìó ðåæèì³ íåìàє ïîòðåбè äбàòè ïðî збåð³гàííя äîêóìåíò³в, îñê³льêè 
вîíè àðõ³вóюòьñя в бàíêó äàíèõ ³ зàлèшàюòьñя в íьîìó äî ïîòðåбè зг³äíî з ö³-
льîвèì зàïèòîì. Дàí³ íå бóäóòь вòðà÷åí³ òà ìîæóòь бóòè ïîвòîðíî вèêîðèñòàí³ 
äля àíàл³зó ô³íàíñîвîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà ó äèíàì³ö³.

У æîäíîìó ðàз³ äîêóìåíò в йîгî åлåêòðîíí³й ôîðì³ íå ìîæå ввàæàòèñя 
íåä³йñíèì ³ òàêèì, щî íå ìàє юðèäè÷íîї ñèлè ³ äîêàзîвîñò³ ïðè вñòàíîвлåí-
í³ ôàêòó зä³йñíåííя гîñïîäàðñьêîї îïåðàö³ї. Елåêòðîííèй äîêóìåíò – öå äî-
êóìåíò, ³íôîðìàö³ю в яêîìó зàô³êñîвàíî ó вèгляä³ åлåêòðîííèõ äàíèõ, вêлю-
÷àю÷è îбîв’язêîв³ ðåêв³зèòè. Тàêèй äîêóìåíò ìîæå бóòè ñòвîðåíèй, ïåðåäàíèй, 
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збåðåæåíèй ³ ïåðåòвîðåíèй ó в³зóàльíó ôîðìó [9]. Елåêòðîíí³ äîêóìåíòè ìàюòь 
ïîвíó äîêàзîвó ñèлó ³ òàê ñàìî є ï³äñòàвîю äля ñêлàäàííя òà ïîäàííя ô³íàíñî-
вîї зв³òíîñò³ äî êîíòðîлюю÷èõ îðгàí³в.

Пåðåõ³ä íà àвòîìàòèзîвàí³ òåõíîлîг³ї є лîг³÷íèì íàñл³äêîì ³íôîðìàòèзàö³ї 
ñóñï³льñòвà òà îðгàí³зàö³ї íîвîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîвèщà. Нîв³ ³íôîðìàö³йí³ 
òåõíîлîг³ї в åлåêòðîííîìó îбл³êó – öå ñóêóïí³ñòь íîвèõ зàñîб³в òà ìåòîä³в îб-
ðîбêè îбл³êîвî-åêîíîì³÷íîї ³íôîðìàö³ї, ïåðåäà÷à, збåð³гàííя òà в³äîбðàæåííя 
äàíèõ з ìåíшèìè зàòðàòàìè [1, ñ. 16]. Оòæå, ðîль ³íôîðìàòèзàö³ї є òàêîю, щî 
äîêîð³ííî зì³íює óявлåííя ïðî вåäåííя îбл³êó, щî äîзвîляє êîìïàí³яì îòðè-
ìàòè åêîíîì³÷íó òà íåìàòåð³àльíó êîðèñòь, îäèí ðàз вêлàвшè êîшòè в àвòîìà-
òèзàö³ю îбл³êîвîгî ïðîöåñó.

Пðîгðàìí³ ïðîäóêòè зà ñвîїìè òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ïîвèíí³: зàбåзïå-
÷óвàòè îäíîðàзîвå ввåäåííя äàíèõ òà бàгàòîðàзîвå їõ вèêîðèñòàííя äля ôîðìó-
вàííя îïåðàòèвíîї ³íôîðìàö³ї, íåîбõ³äíîї äля êîíòðîлю й óïðàвл³ííя; ì³ñòèòè 
ôóíêö³îíàльíèй êîìïлåêñ ð³шåíь ïîñòàвлåíèõ зàвäàíь зà вèäàìè îбл³êó òà зà-
бåзïå÷åíîñò³ ðîбîòè в ðèòì³ êîíô³гóðàòîðà; вêлю÷àòè єäèíèй взàєìîïîв’язàíèй 
òåõíîлîг³÷íèй ïðîöåñ îбðîбêè ïåðвèííîї òà звåäåíîї äîêóìåíòàö³ї [4, ñ. 15].

Мîæлèвîñò³ ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííя ïîòîêîвîгî вåäåííя äîêóìåíò³в 
зíà÷íî ðîзшèðåí³, щî ïîяñíюєòьñя íåвïèííèì ðîзвèòêîì òåõíîлîг³й. Вñòàíî-
вèвшè ïðîгðàìó, êîìïàí³я îòðèìóє ïîòóæíó ñèñòåìó, зäàòíó àвòîìàòè÷íî ô³ль-
òðóвàòè, ðîзï³зíàвàòè, îïðàöьîвóвàòè, îíîвлювàòè, збåð³гàòè òà ïåðåäàвàòè ³í-
ôîðìàö³ю з ïàïåðîвèõ íîñ³їв. 

Еìï³ðè÷íî äîвåäåíî, щî зàвäяêè àвòîìàòèзîвàí³й îбðîбö³ äîêóìåíò³в 
швèäê³ñòь òà òî÷í³ñòь вåäåííя äîêóìåíò³в зðîñòàє в äåê³льêà ðàз³в ³ ñóòòєвî ñêî-
ðî÷óєòьñя ÷àñ, íåîбõ³äíèй äля їõ îбðîбêè. 

Пåðåä àвòîìàòèзîвàíîю îбðîбêîю äîêóìåíò³в öåй ïðîöåñ ìàє бóòè ðåòåль-
íî íàлàгîäæåíèй з бîêó óïðàвл³íñьêîї ñèñòåìè – íåîбõ³äíî ïîòóðбóвàòèñя ïðî 
êàòàлîг³зàö³ю äîêóìåíò³в òà їõ ñòðóêòóðèзàö³ю äля ñïðîщåííя òåõí³÷íîї ñòîðî-
íè ïèòàííя (ðèñ. 1).

Щîäî ïèòàííя óäîñêîíàлåííя àвòîìàòèзàö³ї îбл³êîвèõ äîêóìåíò³в ґðóíòîв-
íèì є äîñл³äæåííя К. Бåзвåðõîгî, яêèй зàïðîïîíóвàв îïòèì³зóвàòè åлåêòðîí-
íèй äîêóìåíòîîб³г íà ï³äïðèєìñòв³ шляõîì вíåñåííя äîäàòêîвèõ ðåêв³зèò³в, зà 
яêèìè ìîæíà îïåðàòèвíî ³äåíòèô³êóвàòè äîêóìåíò [2, ñ. 19].
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Мîæлèвîñò³ ³ííîвàö³йíèõ òåõíîлîг³й äîзвîляюòь вäàлî ïîєäíàòè àвòîìà-
òèзàö³ю ïåðвèííèõ äîêóìåíò³в òà ôîðìóвàííя бàзè влàñíèõ òèï³в äîêóìåíò³в, 
ðîзðîблåíèõ äля óïðàвл³íñьêèõ ïîòðåб ï³äïðèєìñòвà. Б³льш³ñòь ïðîгðàì, зà-
ïðîïîíîвàíèõ íà ðèíêó ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîлîг³й, зäàòí³ ïîвí³ñòю зàбåзïå÷è-
òè зàïèòè їõ êîðèñòóвà÷³в щîäî вèêîíàííя зàвäàíь з îðгàí³зàö³ї äîêóìåíòàö³й-
íèõ ïðîöåñ³в [11, ñ. 48].

Іíôîðìàö³я з äîêóìåíò³в îïåðàòèвíî ïîòðàïляє äî бàзè äàíèõ бåз ìåõàí³÷-
íèõ ïîìèлîê òà зàòðèìîê. У ðåзóльòàò³ зíà÷íî ïðèñêîðюєòьñя ïðîöåñ ï³äгîòîв-
êè òà ñêлàäàííя зв³òíîñò³ äля êîíòðîлюю÷èõ îðгàí³в, щî íå ÷èíèòь зàйвèõ ïå-
ðåшêîä б³зíåñó òà ðèзèê³в шòðàôíèõ ñàíêö³й. 

Вèсíîâêè. Іííîвàö³йí³ òåõíîлîг³ї ñòвîðèлè íîвó ñôåðó ä³яльíîñò³, в яê³й êå-
ð³вíèê ìàє òóðбóвàòèñя вèêлю÷íî ïðî íàлåæíèй êîíòðîль. Оðгàí³зàö³я ïîòóæ-
íîї ðåгóлюю÷îї ñèñòåìè íà бàз³ ïðîгðàìíèõ ïðîäóêò³в äîзвîляє бåз зàйвèõ вè-
òðàò ÷àñó òà êîшò³в ôîðìóвàòè бåззàïåðå÷íó êîíêóðåíòíó ïåðåвàгó бóäь-яêîгî 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà – ³íôîðìàö³йíó бàзó, яêà íàäàє ³íôîðìàö³ю äля ïî-
òðåб óïðàвл³ííя зг³äíî з ö³льîвîю ñïðяìîвàí³ñòю. Кð³ì ïðîäóêò³в àíàл³òè÷íî-
гî õàðàêòåðó, вàæлèвèìè є ð³шåííя òåõí³÷íîгî íàïðяìó, яê³ зàбåзïå÷óюòь åêñ-
ïîðò äàíèõ äî ³íôîðìàö³йíîї ñèñòåìè. Вïðîвàäæåííя òåõíîлîг³й ïîòîêîвîї îб-
ðîбêè äîêóìåíò³в äîзвîляє в ðàзè зíèзèòè ðèзèêè, ïîв’язàí³ ³з ввåäåííяì äî 
бàзè íåäîñòîв³ðíîї, вèêðèвлåíîї òà ï³äðîблåíîї ³íôîðìàö³ї. У ðîбîò³ ïðåзåíòî-
вàíî влàñíå бà÷åííя îðгàí³зàö³ї àвòîìàòèзîвàíîгî ïðîöåñó вåäåííя äîêóìåíò³в, 
ó яêîìó ÷³òêî ðîзìåæîвàí³ ôóíêö³ї óïðàвл³íñьêîї ñèñòåìè òà òåõí³÷íîї ï³äòðèì-
êè. Нàäàл³ àвòîðîì ïлàíóєòьñя ðîзшèðèòè äîñл³äæåííя òåõíîлîг³й вåäåííя äî-
êóìåíò³в зàäля îïòèì³зàö³ї îбл³êîвî-àíàл³òè÷íîгî ïðîöåñó.
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В статье рассмотрены немаловажные требования и условия к правомерности пер-
вичных документов, несколько по-разному изложенных в национальных нормативно-
правовых актах. В целях упорядочения и оптимизации документирования на предпри-
ятии исследованы последствия потери документов и процесс их восстановления. Îце-
нены позиции научного общества касательно автоматизации учетного процесса. Пред-
ложено собственное видение организации автоматизированной обработки документов, 
на основании разграничения функции управления и технической поддержки.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: äîêóìåíò, äîêóìåíòиðîâàíиå, иííîâàциîííыå òåхíîëîãии, эëåê-
òðîííый ó÷åòíый пðîцåññ.

The article considers important requirement and conditions of lawfulness of primary 
documents, somewhat differently set forth in the national legal acts. In order to streamline and 
optimization the documenting of company researched the consequences of loss of documents and 
the process of it recovery. Assess the position of Scientific Society of regarding the automation of 
the accounting process. Proposed own vision of organization automated processing of documents 
on differentiation functions of management and technical support.

Key words: document, documenting, innovative technology, electronic accounting process.
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SUMMARIES

УДК 658.5:69.0 S. Anpilov, A. Sorochaikin

MODERN TENDENCIES OF MANAGEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF BUILDING ENTERPRISES

Systems of different levels of economy are simultaneously objects, realizing their own 
goals and external environment for the systems of the lower level. Such complex or multilevel 
organization of external and internal environment of economic systems has a direct impact on 
the process of development and further realization of economic strategies. 

On the level of impact on enterprise we single out 4 groups of factors: factors of macro 
environment (external factors of distant environment); factors of meso environment (external 
factors of immediate environment); factors of microenvironment (inner factors on the level 
of enterprise); factors of nano environment (inner factors on the level of a worker). Thus, the 
enterprise is a complex opened dynamically developing system which represents a subsystem of 
more complex macro systems and meso systems. 

The stated presentation serves as a basis of the concept of the integrated process 
management. Conceptual specificity of such a management is a definition of an enterprise as a 
part of interconnected, interacting and interdependent chain or net. Tendencies of development 
of modern business show that enterprises long for the creation of metamarkets on which the 
elements of logistical chain uninterruptedly change for more effective ones. 

Functioning of construction complex has a cyclic character. This cyclicity is generated by 
the general cyclicity of economic development. The cyclicity of development of construction 
complex is conditioned by the fluctuation of supply and demand on the objects of new 
construction. 

Functioning of business in the conditions of metacapitalism requires the realization of 
the strategy which can be defined as a system of continuous transformation of assets for the 
achievement of the final goal. 

Sustainability of development of organization will be defined not only by its internal 
ability to the sustainable development and sustainability of conditions of macro environment of 
functioning but a stability of bounds of entrepreneurial net formed by an enterprise.

УДК 622.2:658.8.03 L. Bandorina, L. Yarmolenko 

MODELING PRICING SYSTEM FOR ENTERPRISES MINING 
AND METALLURGICAL COMPLEX OF UKRAINE

The article focuses on the formation of an effective strategy and tactic of pricing that 
affects the effectiveness of the strategy of the entire enterprise.

This analysis allows us to formulate some conclusions about the current pricing system of 
the “North Mining”, namely:

– calculation of basic price of the finished product is not performed. This is due to the fact 
that the plant is a part of the mining group “Metinvest Holding,” and monthly receives from the 
management of “Metinvest” calculated price of the finished product;

– lack of procedure of an independent establishment of the base price in the company does 
not allow to receive a complete picture of the of pricing policy, to track factors that are involved 
in the formation of price directly;

– management of JSC “North Mining and Concentration Complex” is not able to 
substantiate the value of the price as an element of competitiveness.

The purpose of this research is to simulate the price formation policy of the JSC “North 
Mining and Concentration Complex”, provide price computation, their subsequent analysis and 
recalculation based on the quality characteristics of products. Such system will allow professionals 
to obtain information about basic prices, to perform break-even analysis for these prices and 
active react to changes in the prices level, using the model of price addition.
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УДК 657.24 K. Bezverhiy

REGISTERS OF ACCOUNTING AS A COMPONENTS OF ACCOUNTING 
AND REPORTING INFORMATION ENTERPRISES

The article deals with the accounting registers as a component of accounting and reporting 
information of the enterprise based on the urgent necessity in improvement and refinement of 
their content and development of new information to meet user needs.

Considering the importance of the conceptual apparatus it is researched the definition of the 
terms “register”, “accounting records”, “accounting registers” taking into account achievements 
of the leading scientific elite of Ukraine and abroad and legal basis of accounting organization.

The article presents the classification of accounting records. The author’s research of 
current approaches for the classification of accounting records allow us to indicate the most 
important classification features of accounting records of the industrial enterprises: by the intent 
and nature of the record, terms of content, form, its structure, the method of filling, as intended, 
the way of drafting, the type of media information.

In consequence of the given research the author indicates the peculiarities of the accounting 
records usage in computer and paper forms of accounting. The structure of an electronic register 
is analyzed.

In prospect the author has identified the necessity in development of common and 
arbitrary forms of accounting records based on the specificity of the information requests of the 
summarized information users. They are objectively claimed by requirements in expansion of 
tools for summarizing the information concerning the facts of the enterprise’s economic life with 
the purpose of compiling both internal and external reporting data of the enterprise.

УДК 658.5:004 T. Bochulya 

ACCOUNTING COMPONENT OF INFORMATION POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

The article pays attention to the0 acute question of information potential usage, which 
is derivative of implementation of accounting and analytical process, with the result when the 
enterprise gets the powerful tool that is able to provide business productivity and get economic 
benefits.

Taking into account the exceptional importance of information as a resource for business 
it has been formed a model of information behavior which aims to optimize information 
infrastructure to effective support of business processes.

Focusing on researches of the leading scientists of our time, the article shows dynamic 
changes in character of accounting, which caused not only by development of scientific thought 
but the change of socio-economic system of the world space and the influence of information 
age where the central place is occupied by technology and communications.

The author’s vision on organization of accounting and analytical process is presented. Its 
result is to obtain relevant knowledge, which is demanded according to the target orientation 
of business and information potential. It has a relevant character and is capable for bringing 
economic benefits in future.

Among results of the study it is allocated the construction of information process which 
organized by a reciprocal work of information and financial analysts that allows us to organize the 
information flows such avoiding information asymmetry and decreasing business productivity.

In a subsequent the author intends us to deepen the research in the direction determining 
of aggregate economic effect of the information usage, that allow us to regulate the cost of 
information in accordance with destinations and rhythms of business processes.

УДК 336.71 T. Bolgar

CREDIT RISK AS THE MAIN CONSTITUENT PART OF THE CREDIT RISKS SYSTEM 
AND THE ROLE OF THE PROBLEM CREDITS IN ITS FORMATION

Credit operations have been the privileged way of acting of contemporary Ukrainian 
banking establishment for a long time. They are those who bring the biggest part of banking 
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revenues but at the same time they are the most risky in the banking activity and can lead to the 
significant financial loss. Note the fact that with the onset of the financial crisis the opportunity 
to pay by credit got shorter, i.e. the likelihood of problem loans increasing, and hence the credit 
risk. 

Having analyzed the definitions of the term “credit risk”, which are given by the leading 
scholars and are presented in NBU regulations, we offer the author`s vision of the category. 
Under the credit risk term we propose to understand the probability of default on borrowers`, 
contracting parties` or an issuers` obligations to the lender (a bank) as a result of internal and 
external factors on the bank.

The most important qualifying features of the credit risk, in our view, are financial 
implications of this type of risk realization, as the banking institution is interested in a positive 
financial result. Consequently, the financial consequences of the realized credit risk may be the 
financial damage, loss of profits and the income. The least attractive outcome for the bank is 
receiving financial losses.

It is important to note that the main generator of the credit risk and a financial loss is a 
problem loan. The concept of “credit risk” and “problem loans” is closely related and stay in 
cause-effect relationships, as it is shown in scientific articles.

УДК 338.439.02 N. Bondarenko, E. Kazarinova

FOOD SECURITY OF THE COUNTRY AS A CRITERION OF STABILITY 
OF ECONOMY

The article is devoted to a problem of food security, as one of the acute and sensitive issues 
in modern world. The relevance of work is caused by the fact that the food security acts as a 
guarantee of economic and social independence of the nation in conditions of the steady growth 
of population of the Earth. Unevenness of distribution of resources and their limitation lead 
to acute food problems that in its turn can cause socio-political destabilization of the country.

In the research the factors revealed by authors having essential impact on considered 
branch and, therefore, on food security within the country are reflected. Among them there are 
the following: dependence of outputs on number of the agrarian enterprises and country people, 
specifics of the Russian climatic conditions, negative influence of privatization on economic 
relations in branches of agro-industrial complex, decrease in investments into the agriculture. 
Besides, authors have noted the necessity of providing the population by food more at the 
expense of domestic producers that is problematic for the Russian economy in last decades.

Authors have emphasized a state role in further development of the agar sector of economy 
and the solution of food problems of the country, expressed in carrying out social programs and 
increase in the grants increasing quality of made production, and also a standard of living and 
peasantry working conditions.

УДК 658.5 L. Burkova 

ASSESSMENT OF AN ENTERPRISE’S ECONOMIC ACTIVITY RESULTS 
CONSIDERING THE “ASSET DEFICIT” INDICATOR

There has been made an assumption that there is no effect of substituting assets that are 
liquid to less extent for the ones that are liquid to greater extent as the former cannot repay time 
liabilities.

Thus, it is advisable to find out what kinds of assets are lacking for a balance to reach 
liquidity or for an enterprise to become solvent and to determine the amount of funds for 
providing an economic entity with the assets.

Taking into account the impossibility of substituting assets that are liquid to the less extent 
for the ones that are liquid to the greater extent using the total liquidity ratios as every ratio 
shows to what extent all current liabilities can be settled at the expense of current assets of 
different liquidity degrees.

It is necessary to determine norms for each group apart. For this purpose the adjusted 
ratios are suggested to be applied to assessing liquidity.
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Enterprises can have ratio values which are lower or higher than the norm. It is suggested 
to regard the value that should be added to the ratio for it to reach the norm value as “a deficit”; 
the value by which the ratio is lower than the norm should be regarded as “an excess”.

While determining the total amount of the asset deficit of an enterprise the following 
should be taken into account: assets are analyzed in succession of liquidity diminishing; deficit of 
the assets that are liquid to the greatest extent is not covered with the asset excess of any group; 
liquid asset deficit of group Аn is covered at the expense of asset excess of group Аn-1 until the 
latter group’s norm value is achieved. 

It is suggested to calculate the total size of liquid asset deficit as the sum of products of 
deficits of various kinds of assets and ratios of bringing assets to the form of largest liquidity. 

The developed technique enables to determine the deficit in every group of the liquid assets 
and calculate the size of financial resources required for improving the financial position of an 
enterprise.

УДК 331.56:330.1 O. Chorna

EVALUATION OF THE CORRELATION MODEL OF ECONOMIC GROWTH 
AND UNEMPLOYMENT LEVEL

The article presents analyze of the present dynamics of macroeconomic indicators in the 
U.S., evaluates the conditions for economic growth and the factors that influence on it, and 
analyzes system interactions occurring between economic growth and unemployment level. The 
given analysis allows us to formulate some conclusions concerning correlation of economic 
growth and unemployment level:

The structure and dynamics of unemployment in the U.S. should be equal to the average 
rate 5-6%, assuming that there is full employment. This figure is not a threat to the economy 
and there is an indication of labor mobility. In official reports this level of unemployment is one 
of the strengths of the U.S. economy. 

Exogenous and endogenous factors influence on fluctuations of average level of 
unemployment in the U.S. from 1948 till 2012 and directly related to economic trends. At the 
same time, rising unemployment is a result of some processes (cycles of economic development, 
movement of labor force from the productive sector to the service sector), and is a cause of 
other processes (changes in macroeconomic policy, in wage system and in fiscal policy). But 
only at a certain level of unemployment, the government takes measures to reduce it suggesting 
the presence of natural “equilibrium unemployment level”.

Economic growth is a factor that has a significant impact on the dynamics of unemployment. 
Analysis allows us to clearly identify correlation between dynamics of economic growth (GDP) 
and unemployment, and to describe the period of the crisis.

УДК 004:330.131.7 B. Demyanchuk, V. Kosarev

COMPROMISE THEORY: UTILITY AND RISKS MODEL, HEURISTIC SOLUTIONS, 
CONSEQUENCE PREDICTION

The article shows the necessity of both rational and heuristic behavior while preparation 
and decision-making. Compromise behavior theory has been developed on the basis of: utility 
and risks model under the antagonistic uncertainty; consideration of preferences of a decision-
making person; consequences of a decision prediction method.

The first stage represents the utility and risks model. This is a curve showing development 
of a logistic type for wins and losses. It is sufficiently allowed for the simultaneous counteraction 
of factors in favor and against the goal achievement.

The second stage is heuristic. It reflects preferences of a decision-making person under the 
conditions of his natural concerned attitude towards the anticipated wins and losses. The distinct 
level of uncertainty in the initial data leads to unalike consideration of behavior of a decision-
making person while building the utility and risks function. 
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The third stage is a prediction of consequences of the decision made. The basis for 
prediction of achievement probabilities for a desired wins value and losses value are the results 
of a business game.

УДК 37.025:330.01 Z. Dzhigerov, M. Dubovik

MULTIPLIER OF KNOWLEDGE AND INTELLECTUALIZATION 
OF ECONOMIC GROWTH

The article deals with the process of knowledge animation on the simple growth model, 
which assumes that the production knowledge (technology) created by human intelligence is 
the basis, and a source of the created value and economic growth. This analysis allows us 
to formulate some conclusions about the process of animation knowledge and its impact on 
economic growth:

– Simple living labor creates the added value. Repetition of routine operations in the 
definite moment gives a new quality to work: in the process of accumulation of a critical mass 
the production knowledge begins to materialize in the created tools or formulated and transferred 
technologies. In the process of gradual learning by own or other experience the labour becomes 
enriched and elemental; gradually a special kind of activity on the production and transfer of 
knowledge is forming (education sector). As a result, we can formulate the following hypothesis. 
The economic growth is provided primarily by the intellectual component of the production 
factors created the added value in each production process.

– It is simulated the process of new knowledge and growth creation, the specifics of 
this increase is indicated by an increase in the share of non-material component. While the 
material content of the product is always integrated with the real material costs once the created 
knowledge will be able to be circulated in each unit of the created product without any additional 
expenses. In the final product multiplication of the value of intellectual, embodied primarily in 
human capital together with the cost of natural resources creates the gross value added, and can 
be evaluated as the multiplier effect of knowledge.

– The cost of the material component of a factor of production is simply transferred to 
the cost of the product making no additions but the further adaptation of the same idea creates 
the added value at every turn. Repeated usage of knowledge in the process of labor determines 
the multiplier effect of knowledge. Thus, we can talk about economic growth as a process of 
intellectualization produced GDP.

УДК 331.101.262 G. Glukha, O. Glukha

HUMAN CAPITAL IN THE CONTEST OF ECONOMIC GROWTH

For the past one and a half-two decades social and economic development is more and 
more characterized by the increasing role of human factor. The reason for that is the complexity 
of its organization, human capital drastic, changes and tough competitor on the world market. 
All these led to the search of the ways how to increase its efficiency. Human capital is the most 
valuable source to improve the today’s economic functioning.

The most widespread theory of contemporary research is the endogenous theory 
of growth; its aim is to prove the technical progress endogenous factor existence, which 
neoclassical theories represented as exogenous factor. According to the theory the endogamy 
of technical changes is connected with human capital (it shows the volume of knowledge and 
experience rate).

The increase in knowledge is of endogenous nature, is dependent on the educational system 
and scientific research policy development. This theory stipulates that economic development 
and human capital increase are interdependent. Thus, according to many analysts, human 
capital is of vital importance.

Ukraine is the country with huge human potential. To use it rationally is the most 
important. Human reserves are also characterized by “depreciation”, so it takes some time to 
renew it. The best way for renovation is to attract corresponding investments.
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In today’s world humans are not just labor that sometimes come to be too costly, but 
is valuable resource that needs investments to bring benefits. People can efficiently use their 
skills are knowledge only if the state provides reliable social welfare programs, good working 
conditions health insurance. It will result in uphold of economic growth high paces.

УДК 658.628 L. Gonchar

THE STRUCTURING OF THE ENTERPRISE ASSORTMENT DUE TO ITS ANALYSIS

The accumulated practical experience shows that exactly the uncontrolled process 
of assortment management is a problem section of retail enterprises, because the effect of 
an assortment management mainly influences on the quality of service, competition and 
profit.

The works of many famous domestic and foreign economists are devoted to the process of 
forming and analysis of goods assortment. However, the questions of the assortment structuring 
still remained to be not researched perfectly, due to the results of a combined analysis.

The most wide-spread method is the method of the ABC-analysis, that lets us define the 
positions with the highest point of assortment priority and define the ‘stars’, the ‘claimants’ 
and the ‘outsiders’ and set a basic assortment. The ABC-analysis assumes the rangers of an 
assortment with the help of many factors, which could be proved by the exponents of quantity.

However, the ABC-method has the direct disadvantages, such as: the seasons of sells 
fluctuations are not taken into consideration; there are also some errors in case when the 
calculation of goods is conducted with the constant changes in the informational system; the 
researched period must be more than 3 month.

The basic idea of the XYZ-analysis is to group the trade categories due to the degree of 
the demand prognosis. The X-group is represented with the goods of constant sale and the high 
abilities of its prognosis, the Y-group – with the goods that have fluctuations in demand and 
the average prognosis of sales, the Z-group – with the goods of irregular consumption, where 
the exactness of prognosis isn’t high. That’s why there is a sense to implicate the ABC-method, 
combined with the ZYX-method. 

Combination is the efficient instrument of the trade enterprise assortment structuring, that 
is directed to its optimization and ensuring the effectiveness of the trade stock management.

УДК 316.323:004 M. Grechko 

ECONOMY OF “INCREASING RETURN OF KNOWLEDGE” 
AS A MODEL OF DEVELOPMENT OF INFORMATION SOCIETY

The role of knowledge and the ideas as the main resources of formation of increasing return 
economy in conditions of information society are investigated in this work. Systematization of 
the main approaches to the definition of the category “knowledge” as a strategic asset is carried 
out through the transition to the VI technological way. 

Terminological orderliness of the categories “knowledge” and “information” is carried 
out. So the information is often understood as definitely organized data, i.e. in fact these are 
the processed facts, besides, the information forms as a basis for knowledge creation. As for 
knowledge, they consist of truth, the facts, belief, expectations and know-how. In the process of 
their creation, one or another aim is always pursued and they possess some value.

Transformation of the state’s role is defined. State functions within regulation of economy 
of goods production consist of creation of atmosphere and the conditions promoting effective 
production. First of all, the state role in economy of knowledge consists of the institutional 
conditions creation and incentives of ideas promoting generation and innovations.

It is reasoned that for transition to economy of “increasing return of knowledge”, Russia 
needs to transform its development strategy by transformation of the inertial economy of 
decreasing return to the innovative one which is based on knowledge and ideas. In this regard, 
the special attention should be paid to the science and education development as the primary 
branches forming the frames of new “societies of professionals and intellectuals”. Today the 
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modern high-tech companies are in heavy competitive fighting for the most valuable resource – 
highly skilled and competent people, who are able to generate ideas.

УДК 330.341.1 V. Ivashchenko 

FORSYTH OF NEEDS OF INNOVATIVE ECONOMY

An innovative model of economic growth became dominant in developed countries and 
countries that demonstrate dynamic development. The assessing rate of growth is innovation, 
which in these conditions becomes also an object of displaying needs in changes of existing 
technologies. Their indication is made by using tools, called foresight. However, convincing 
theoretical understanding of foresight, as a tool of innovative economy, has not worked out yet. 
Even nature of foresight is interpreted differently, and procedures of its implementation are not 
described. This fact prevents the transition to an innovative economy.

The article reveals the essence of the object and the subject of foresight. The attention is 
drawn to the fact that foresight uses the same methods as forecasting technology.

It differentiates responsibilities of foresight and technological forecasting. It proves that 
technology and innovation involved in diving into future are common for both technological 
forecasting and foresight; and different is the fact that technological forecasting looks into 
future of innovation from the side of existing technologies and foresight looks at the existing 
technology from the standpoint of future innovation. It illustrates a diagram of foresight of needs 
of innovative economy.

It concludes that foresight of need of innovative economy is an idea of creation of the 
desired image and competitiveness of future innovation with simultaneous illumination of 
changes in existing technologies that are necessary for their production.

УДК 336.77(470) N. Keshenkova

PROBLEMS HINDERING RETAIL LENDING DEVELOPMENT IN RUSSIA

The article observes the tendencies of the main independent segments on the individual 
person lending market: consumer lending, mortgage lending, automobile lending. High 
performance is shown in consumer lending field. This tendency can be explained through the fact 
that in conditions of high demand on behalf of the population, retail lending is one of the most 
profitable bank business segments. The important tendency of the automobile lending market 
development is the increase of automobile lending availability, appearance of new automobile 
lending programs, which do not demand any income confirmation and also express-programs 
with credit granting within one day. Mortgage lending develops very fast. Residence lending 
programs are at the market again (not only at the primary but also at the secondary market). 
New mortgage offers have appeared, the number of shares and “loyalty programs” has increased 
and advertising companies on the part of banks have become more active and focused on new 
customers acquisition. Distance Services have recently received a large development effort and 
in the first place it is Mobile Banking. Social networks are also very popular. 

 In the process of the retail lending market research in Russia were revealed the main 
development problems: lending institutions resource base deficiency, high prices on banking 
services, insufficient technology reliability of lending institutions informational systems (including 
RB – remote banking), insufficient development of lending technologies and the management 
decision concept was suggested.

УДК 336.1 M. Khavanova

FINANCIAL STRATEGY AS A TOOL FOR CORPORATE DEVELOPMENT

The article systematizes key goals and estimates the possibilities for corporate financial 
stability.

The given analysis allows us to formulate some conclusions:
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1. To ensure a high level of financial stability the effective use of financial resources, 
investment activity, commitment, normal liquidity are required. Financial stability is essential to 
ensure financial obligations. Today a plenty of companies are below the normal level of financial 
stability.

2. Effective use of financial and material resources depends on the precipitation of the 
volume of current assets, funding ratio stabilization, debt ratio reducing, increase of autonomation 
of resource, the low level of usage of the owned assets. Current assets turnover increases mainly 
due to off-balance sheet items. The growing debt ratio and resources relatedness are common.

3. The liquidity level depends on the raising of liquidity ratio, increasing of current ratio 
and coverage ratio. If liquidity is reduced, coverage ratio decreases as well. Complicated state of 
liquidity exacerbates payment and billing situation.

In the process of elaboration of approaches for the economic regulation of development, 
it is necessary to change the methodological approach by moving from the formulation and 
justification of the main directions of the future changes to the careful analysis of disbalances, 
disintegrative tendencies that prevent economic development activation.

УДК 338.5 A. Kovalenko, U. Nochovna

NEW APPROACHES TO COSTS DISTRIBUTION INTO VARIABLES 
AND INVARIABLES IN THE CONDITIONS OF MULTIPRODUCT MANUFACTURING

The cost accumulation according to the influence of activity volumes means much for 
running an enterprise, accounting organization, control and analysis. The investigation of 
cost behavior and their division into variables and invariables is in the basis of the analysis of 
cost interrelation, activity volume and profit; it is also widely used in modeling and different 
management decision taking and for forecasting their possible effects.

For planning and effective control of variable and invariable costs the enterprise needs to 
use various methodological approaches. It requires further research of modern cost distribution 
problems into variable and invariable ones and stipulates the topicality of the article. 

As a result of a conducted investigation there have been determined that:
 The function cost analysis is necessary to start from choosing its model: at the one-product 

manufacturing – one factor model of cost function, at the multi product manufacturing-multi 
factor model of cost function.

 In conditions of multi-product manufacturing applying the majority of common methods 
of costs distribution into variables and invariables in «pure» way is impossible.

 Costs distribution into variables and invariables in conditions of multi-product 
manufacturing should be performed with the help of analytical method or the algorithm offered 
by the authors.

Further scientific investigations should be directed to improve the suggested techniques of 
costs distribution into variables and invariables taking into account the branch peculiarities of 
the enterprises under research.

УДК 330.1 V. Kravchenko

INFLUENCE OF INSTITUTIONAL ENVIRONMENT ON DYNAMICS 
OF CORPORATE ENTERPRISE’S COST

The article investigates mechanisms of influence of institutional environment’s factors on 
the cost of corporation in conditions of transformation economy. The comparative analysis of 
character of influence that institutional factors have on the economy of countries with different 
level of market institutions’ development allows us to set the following conclusions:

– one of the main objectives of corporation cost management in conditions of 
transformation economy – is to identify factors of institutional environment, to track dynamics 
of their development and to use them effectively for maximizing of company’s cost potential;

– basic tendencies in the cost dynamics of Ukrainian corporations are: absence of 
traditional sources of regular increase of a company’s value through additional issues of shares, 
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significant fluctuations in the EVA index because of instability of political institutions, absence 
of a direct dependence between the level of corporate management efficiency and the dynamics 
of the corporation’s value; 

– corporations operating in the conditions of transforming economic relations are 
characterized by low efficiency of management, underuse of growth and modernization’s 
capacity, low liquidity level of securities. 

Next research subject must be an analysis of the formation mechanism of corporation’s 
rating based on the account of not only internal but also external factors affecting its cost.

УДК 336.1(477) S. Kuznetsova, T. Rudenko, M. Andreenko 

THE INVESTMENT POSITION OF THE MAJOR PLAYERS IN THE UKRAINIAN’S 
GRAIN MARKET: FUNDAMENTALS ANALYSIS 

In the chaotic – structured economy fundamental analysis is an important component 
of effective business processes that provides an opportunity to foresee and predict the gross 
domestic product, sales and income in a number of sectors, to build economic models and make 
the right conclusions.

We investigate the possibility adaptation methodological tools used in international practice 
in operation of the Ukrainian stock market. As the basis of research we used a company that is 
a leading grain trader in Ukraine.

LTD Kernel is a major player on the domestic market, with extensive operations across 
the agribusiness value chain.

Based on the analysis presented below we can give an advice to investors to hold the stock. 
LTD Kernel is a key player on the Ukrainian market of sunflower oil. Considering the limits of 
further expansion in Ukraine, LTD Kernel is exploring alternative ways to buy Russian oil and 
fat assets.

LTD Kernel is a major player on the domestic market. It is Ukrainian largest producer and 
exporter of sunflower oil. Furthermore, LTD Kernel is one of the leading players on the grain 
market, with the largest in Ukraine elevator capacities and port infrastructure.

LTD Kernel provides a wide range of goods and services to the agribusiness. It is one 
of the largest exporters of grain and sunflower oil that provides a stable profitability of trading 
operations. Kernel is insignificantly susceptible to foreign currency risk, because it has high 
export revenue.

УДК 658.5 L. Ligonenko, T. Kharchuk 

ECONOMIC MANAGEMENT: 
EVOLUTION OF VIEWS AND AUTHOR’S CONCEPT

The approaches to essence explaining of enterprise economic management are analyzed in 
the article, the functional spheres of organizational, manufacturing and economic management 
are considered. The conducted analyze has allowed forming author’s concept of enterprise 
economic management, where the main thesis are:

– economic management aim is to increase of enterprise value for all groups of stakeholders 
for a long period;

– object of economic management is resources (borrowing, using) and results of economic 
management, integral value enterprise characteristics (economic management efficiency, 
management result rating, financial and material state, competitiveness, economic safety (risk 
capability), value (cost)); 

– the economic management entity is the economic enterprise duty, which structure is 
determined by complication of business and financial enterprise activity and its resort funds, 
outside environment condition;

– economic management functions is management accounts, economic account, 
forecasting and planning, economic relations regulation, responsibility personification, collective 
and individual motivation, control work, monitoring, diagnostics;
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– economic management components are profit and factors management, that cause its 
amount; financial state and factors management, that determine its integral characteristics;

– this concept needs the next deepening in the direction of base theoretical principals in 
formulation of each compounds.

УДК 004:331.451 N. Machuga

INFORMATION IN MANAGEMENT SOFTWARE QUALITY 
OF MEDICAL SERVICES

Reform of the health care system should significantly change the mechanism of health 
facilities functioning. An important aspect of the reform should be mentioned in transformation 
of public hospitals into self-supporting unit, the basis of which will be autonomous financing 
activities. In other words, a market of medical services in hospitals (institutions) as the entities 
is arisen.

Daily flow of information, which comes to health, requires special attention because of 
the efficiency of its use in support of economic activity through these institutions collect, collate 
and manage information.

Grouping of management information can achieve efficiency of any information system 
depending heavily on the quality of the introduced information. The level of quality is ensured 
by filtering incoming flow of information.

Information maintenance of management is important for hospitals to identify strategic 
areas of development. The basis of it – is the information management space, which is formed 
by the corresponding information resources, knowledge databases.

Designing the information systems for the daily use in the activities of health care should 
be given to compliance with project materials specifics of medical institutions to avoid or 
minimize the various categories of risk.

Application of information provision in the medical institutions of Ukraine will create a 
single electronic data network in the health system and improve the level of service.

УДК 339.9(4) A. Magdich

THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN TRANSITION ECONOMIES 
OF CENTRAL AND EASTERN EUROPE

The article examines the role and significance of foreign direct investment in Central and 
Eastern Europe. The author has investigated current state and trends of foreign direct investment 
in the region. The given analysis has revealed the following peculiarities of inward FDI flows in 
the region:

– the economies of most CEE countries heavily depend on foreign investments. The 
average share of inward FDI stock as a percentage of GDP exceeds 50%. Bulgaria is the most 
attractive for foreign investors and most dependants on FDI;

– pre-crisis FDI sectoral structure was unfavorable for the region’s economic development: 
the most attractive for foreign investors were real estate sector, mining industry (coal, oil and 
natural gas), transportation and alternative energy sector, while electronic and automotive 
components, industrial machinery sector attracted minimum investments;

– foreign investment processes in Ukraine are characterized by a number of negative 
trends: the lion’s share of investment in Ukraine has been made to provide investors with 
speculative income followed by withdrawing money from the country; significant share of foreign 
direct investment in the country is a refund from offshore companies; significant asymmetry in 
attracting foreign direct investment in the regions; growing withdrawals of earnings on foreign 
investments.

Further research should be done to determine parameters which will allow us to exploit 
FDI more efficiently in the CEE countries, particularly in Ukraine.
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УДК 658.5 A. Mishchenko, S. Yaremenko

SYSTEMATIC EVALUATION UNIT QUALITY AND FORMATION 
OF STRATEGIC ALTERNATIVES ORGANIZATIONS

This paper describes, analyzes and proposes a number of recommendations concerning the 
following methods of estimation and quality formation of strategic alternatives:

– the conceptual direction of growth. This paper describes the features of growth on a basis 
of the matrix I. Ansoff. It is emphasized that clear boundaries between some strategies presented 
in the matrix do not exist. However, this structure can be efficiently used to narrow the set of 
possible strategic alternatives.

– basic competitive strategies. The concept of basic competitive strategies was proposed 
by M. Porter. It is analyzed in details in the article. It is emphasized that these strategies 
are essentially alternative, so any company must clearly understand the choice of competitive 
strategy.

– models (matrix) of the portfolio analysis. The paper contains description of the 
main models used for portfolio analysis and the author proposes a number of generalizing 
recommendations based on the practical application.

– methods of quality evaluation of strategic alternatives. The paper presents the key 
indicators for this assessment. Further stress is done on the comparison of both selected indicators 
and on a combined indicator of quality.

The illustration of the possible methods described in the example of the set of strategic 
opinions promotes the development of construction companies and their quality estimation.

УДК 338.2:334.02 А. Mordovtsev

METHODOLOGY OF TERRITORIAL INDICATIVE PLANNING

In the article the essence, principles, subjects, objectives and tasks of the territorial indicative 
planning are determined. The author considers that the essence of the territorial indicative 
planning is that under the conditions of unity and contradictions of the opposite interests of the 
state, the private business and the community there appears an opportunity to smooth over these 
contradictions by implementation of the coordinated, acceptable for all parties indicative plans 
which are formed in accordance with scientifically substantiated priorities and objectives of the 
strategic and sustainable development of the region territories (based on the EMS monitoring), 
effective mechanisms of the state regulation, state and private business partnership in the system 
of effective management of the regional development. 

The main purpose of the indicative planning of social and economic development is to 
form and implement a set of analytical and prognostication documents as well as plans and 
programs providing coordinated activities of all the participants of the planning process aimed 
at fulfillment of the set of goals and objectives of the SR creation of the favorable living and 
working conditions for all business and social subjects, for sustainable and smooth development 
of the society.

The author considers that the indicative planning should be based on the eight general 
and six local principles among which it is possible to indicate the following ones: first of all, 
the principles of continuity of planning, prioritization, system and complexity, adaptability, 
scientific validity and effectiveness, subsidiary and balance of interests. 

It is grounded the necessity of improvement of the legal support of the process of strategic 
planning in the regions of Ukraine and there are suggested the appropriate propositions. The 
scheme, reflecting the main stages of indicative planning is proposed.

УДК 629.434 O. Moroz

ORGANIZATIONAL MECHANISMS FOR THE FORMATION OF MUNICIPAL-PRIVATE 
COMPANY OF CITY PASSENGER TRANSPORT 

The article considers the creation of an optimal model for the organization of public 
passenger transport functioning. The system of passenger vehicles organization does not solve a 



424

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

strategic task for improvement of the quality and safety of passengers. In this regard, there is a 
need to improve the organizational system of transport services that allows us to accumulate the 
funds for development of update of rolling stock and its effectiveness. The analysis shows that 
the organization of urban road passenger transport should be based on a mixed participation of 
municipal and private capital.

The essence of partnership is to create a joint (public-private) transport company, with the 
distinction between its founders functions for the organization and control of passenger traffic, 
creating adequate conditions of carriers and of the mixed financing model of the company on 
the basis of equity participation in the profits of each structure.

According to the functions of the both sides of the enterprise, private party provides core 
funding and management companies, and from the other side the local authorities provide 
conditions for the organization of passenger carriers and enterprises. 

Such organization will make the managed market, raise the effectiveness of the usage of 
existing rolling stock and create conditions for investment of acquisition of new technology, 
improve the quality of transport services.

УДК 336.225.674 M. Nezhyva

AUDIT EFFECTIVENESS OF FORMATION FINANCIAL RESERVES

One of the main directions in improvement of the system of financial control in Ukraine 
should consider the development and implementation mechanisms of performance audit in 
general, and audit effectiveness of formation financial reserves in particular.

Today, a plenty of businesses do not form financial reserves, although it may have the 
negative affect for their activities. According to the official data of State Statistics Service 
of Ukraine on the results of 2012 39.9% of commercial enterprises (retail) are unprofitable. 
It is 9% higher than in 2008. The enterprises need creation of financial reserves to ensure 
stable development, opportunities to withstand external factors, and timely neutralization and 
compensation of possible negative phenomena.

Audit effectiveness of financial reserves formation is an independent verification of the 
degree in which state and private enterprise work effectively and efficiently due to attention to 
economy of resources. Its purpose is to assess achievement of its performance, identify problems 
in implementation of tasks and develop proposals for improving the efficiency of resource usage. 
The most effective audit effectiveness of formation financial reserves is realized by applying 
analytical procedures.

In order to audit effectiveness of formation financial reserves takes its rightful place in the 
system of financial control in Ukraine, contribute to the modernization of the budget process 
and improvement of decisions quality, it is necessary to comply the basic conditions for its 
further development, existing problems solving and study of international practice.

УДК 621.001.76 V. Pavlova, V. Myachin, A. Zhukova

EVALUATION OF INNOVATIVE POTENTIAL OF MACHINE-BUILDING 
ENTERPRISES BY FUZZY SETS METHOD

For efficient monitoring and controlling innovative development enterprises the instruments 
methodology of potential evaluation are needed.

The innovative potential is considered as a systematic index characterizing the readiness 
and ability of enterprise to offer competitive innovative products.

Different approaches to the evaluation of innovative potential are analyzed. System-
diagnostic approach is proposed to utilize. The routine and goals of innovative potential 
evaluation of enterprise are developed.

The fuzzy sets method is considered. The innovative potential was evaluated by FIS-
structure (Fuzzy Inference System) means of fuzzy logic, which is the basic element of the 
mathlab’s 2008 of Fuzzy Logic Toolbox.
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Innovation potential (output variable) is considered as a combination of material & 
technical and intellectual potentials (input variables). Their levels are ranked by 10-point scale 
and connection is shown out.

The surface of response was built by Surface Viewer to confirm the dependence of the 
output and the input variables.

УДК 336.6 Z. Pestovs’ka

THE MECHANISM OF SATISFACTION OF MACHINERY ENTERPRISES CURRENT 
FINANCIAL NEEDS ON THE BASIS OF IMPROVED LIQUIDITY RATIOS

The analysis of works of domestic and foreign scientists proved that there is some connection 
between the size of the current financial needs and the level of liquidity, but this issue is 
poorly studied. Therefore, the paper proposes to improve the existing algorithm for calculating 
liquidity ratios and introduce new parameters that characterize the state and dynamics of the 
current financial needs of enterprises, for optimizing the mechanism of satisfaction of machinery 
enterprises current financial needs on the basis of improved liquidity ratios.

It is proved that traditional liquidity ratios have such disadvantages as retro retrospectiveness, 
distortion and multiversion. They do not take into account the period of turnover of assets and 
liabilities. Therefore, the author proposed to improve existing liquidity ratios by correcting 
parameters. With effective management of current assets and liabilities the new (provided) 
liquidity ratios will be higher than previous ones. Calculations performed for the investigated 
enterprises, showed that changes were in different directions: there were years with increasing 
ratios and years with decreasing ones.

In addition, the paper prompted the analysis of the liquidity ratio of current financial 
needs, showing how a trade credit received from suppliers, covered the recourses that were 
immobilized in inventories and receivables.

Based on the improved parameters of liquidity it is necessary to optimize the mechanism 
of satisfaction of machinery enterprises current financial needs with optimizing of current ratios, 
fast and absolute liquidity and applying new indicators such as current financial needs ratio.

УДК 658.5 V. Pikalov

ON THE ISSUE OF THE PROCESSES AND METHODS OF ORGANIZATIONAL 
KNOWLEDGE MANAGEMENT

Organizational knowledge which is based on individuals’ knowledge can be defined as 
distributed set of principles, facts, skills and rules, which provide the processes of decision-
making, behavior and set of activities inside an organization with information. Organizational 
knowledge increasingly becomes the major source of distinctive abilities of subjects of management 
and major factor of their competitiveness. However, according to the outstanding scientists and 
specialists in the area of knowledge management, the most meaningful for this notion area of 
activity takes place noticeable divergence, which is expressed in a presence of a multitude of 
propagandized pluralistic concepts, about the essence of processes and peculiarities of knowledge 
management methods.

The aim of this article is the analysis of existent theoretical ideas about the essence of 
organizational knowledge management processes and methods and some problems of introduction 
the system of knowledge management by transactors. 

According to the author’s opinion, the introduction of organizational knowledge 
management system is related to the changes in organizational culture and with the creation 
of special mechanisms, execution of works on creation of this system and effective use of 
knowledge. Thus, the basic tasks of processes of knowledge usage management are the creation 
of necessary terms:

– for application of new knowledge in operating activity and while the administrative 
decision-making;

– for transformation of individuals’ knowledge into organizational knowledge;
– for knowledge commercialization.
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УДК 330.1 E. Prushkivska

THE ROLE OF FORMAL AND INFORMAL INSTITUTIONS IN THE FORMATION 
OF THE SECTORAL STRUCTURE

The role of formal and informal institutions in the formation of the sectoral structure of 
the national economy in the process of moving to a post-industrial society is investigated. There 
is allocated the impact of institutional and resource factors on the formation of the sectoral 
structure. 

On the basis of the methodological approach of R. Barr it is invited to consider the sectoral 
structure through the prism of an economic unit and a functioning model. Economic entity of 
this model is positioned by us as the ratio between sectors (primary Ю secondary Ю tertiary)
, and the effectiveness of formal and informal institutions with such an approach will provide a 
model of operation.

It is noted that the vast majority of formal institutions, which ensure the functioning of the 
national economy at the present stage is not a «grown» in Ukraine, and mechanically transferred 
from other models of the economy. Therefore, they do not form a progressive structure, but 
mostly deepening disparities. The necessity is the adaptation of formal institutions to the special 
features of the national economy in the framework of the informal rules.

The research of socio-cultural values in the national economy elements of economic 
culture allows us to identify the socio-psychological orientation of the personality, which shown 
in relation to work and material wealth. The research identifies the regional differences with 
regard to employment and wealth, which should be taken into account at formation of the 
strategy of structural policy of the national economy. The historical socio-cultural values should 
be used as a source of development of the national economy.

УДК 658.114.25 А. Pylypenko

MOTIVATION OF ENTREPRENEURSHIP IN THE CONTEXT 
OF CROSS-CULTURAL ANALYSIS

Transition of Post-Soviet states towards the formation of market institutes in economic 
systems shows the dependence of functioning of economic system on immediate actions of 
people-participants of the economic process, their behavior and orientation. In our national 
conditions, the Western model of an entrepreneur ascribing the subject initiative and creativity, 
fearlessness of risks and orientation at efficient economic activity for profitability turned out to 
be a mere ideal. That is why to develop strategies of working reforms in Ukrainian economy it is 
important to understand economic concepts and settings of national subjects of entrepreneurial 
activities.

In the article it is established that any economic entity operates in a complicated system 
of social interactions, has hierarchy of needs, and acts within rules and regulations that are 
mainly culturally influenced. That is why the problem of studying entrepreneur’s motivation is 
an interdisciplinary one.

Cross-cultural analysis allows us to distinguish the dominant social and psychological 
settings of entrepreneur motivation in every national model. Empiric data obtained by V. 
Radaiev in 1990s and results of cross-cultural survey by N. Lebedeva and A. Tatarko shows that 
Russian entrepreneurs have no egoistic dominant in their motifs. Similar research conducted by 
the authors confirms the results relative to Ukrainian entrepreneurs.

УДК 336.743 N. Reznikova, M. Vidiakina

A ROLE OF GOLD IN OVERCOMING OF FUNDAMENTAL DISBALANCES 
OF MODERN FINANCIAL ARCHITECTURE

A potential post-crisis function analyzes gold on global financial markets. It is firmly clear 
that in the multiarctic world the only key currency becomes a load for a country-issuer and 
risk for the world financial system. A role gold as the instrument of ensuring against concrete 
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risks, such as inflation, financial volatility, and in quality of international calculation unit and 
international reserve asset is discussed. 

Gold as a financial asset does not provide cash or money dividends flow, consequently its 
cost depends on factors that cannot be defined directly. However, gold is the leading property 
for the means of economy and «safe harbour», especially in the conditions of the increased 
vagueness and unbalanced of the financial system, strengthening of its role provides, in our 
opinion, a new post-crisis financial architecture. Without any opportunities to go back to a 
valuable gold or gold-value standard, gold would be served as at least a partial anchor for money 
aggregates in the whole multiarctic world. A research aim includes the studying of problems 
of functioning of the international currency system and suggestion of alternative scenarios of 
development of future global financial architecture.

Gold as a mean of economy for many investors presents the alternative to official currency. 
Gold in a multiarctic financial environment is able to carry out (as in the days of gold standard 
or Breton-Wood system) the substantial role. For the terms of strengthening the role of currency 
of IMF in providing of international liquidity or even producing of the securities in SDR, it is 
necessary to add to the basket of currencies an asset that would provide stability of its cost. An 
alternative that does not eliminate the previous one would be a grant to the members of IMF to 
take the credits in gold or in SDR (or combination of that and other).

УДК 339.9 A. Rogach, V. Makedon

EFFECTIVENESS AND EFFICIENCY OF AGREEMENTS OF MERGERS 
AND ACQUISITIONS FOR MULTINATIONAL CORPORATIONS

The article examines the pressing question of determination of indexes of effectiveness 
and efficiency of realization of operations of mergers and acquisitions and absorptions of 
multinational corporations. Appearance of the effect of emergently and synergy is reasonable in 
integration agreements as for public so for not public corporations. The main terms of effective 
realization of integration agreements are certain.

The aim of the article is a necessity of determination and ground of the system of criteria 
and indexes of efficiency and effectiveness of operations of mergers and acquisitions, as a main 
instrument of corporate management at the level of co-operation of international companies 
and host countries.

The effect of synergy of the resource providing the characteristic for vertical integration of 
TNC is demonstrated. An additional profit is provided by the change of charges on providing 
resources (by the account of possibilities of their complex use), increase of their quality and 
reliability in providing. Thus, there are methodologically reasonable and the instrumentally 
provided system of criteria and indexes of effectiveness and efficiency mergers and acquisitions, 
that takes into account basic economic results for separate companies, and national economies 
of host countries, where these agreements come true. The undertaken a study of essence and 
forms of organization and the given development of objective functions of management can 
provide the possibility of forming of control system by effectiveness of operations of mergers and 
acquisitions in the environment of transnational companies.

УДК 657.6 А. Shavliuk

BUSINESS PARTNERSHIP AS AN OBJECT OF AUDIT

World experience shows that modification of various business partnership models is 
associated with regional industry characteristics, mentality, market conditions, and provides 
not only reproductive process, but also economic multiplier effect and strengthening of social 
stability in the society. The problem of formation and development of a business partnership is 
inextricably connected with the issue of business partners’ choice.

As far as this problem is not easy in scale and quite time consuming, an expedient way 
out of this situation is to audit the business partnership. The feasibility of its implementation 
is based on the fact that due to the audit the company can have a clear analysis of the market 
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situation and exact recommendations concerning possible alternatives to invest resources. The 
impetus for the audit of business partnership for the company has become the desire of optimal 
use of resources. Namely, reaching the desired result and choosing the best deals on the market 
by entering into the cooperation agreements or services, receiving quality services or goods, the 
company can either save money, or achieve the highest possible returns with the same amount 
of spending.

Exploring two main types of business partnerships, such as the public-private one and 
the international-strategic one it is possible to highlight certain characteristics, which play a 
crucial role in conducting of their audit. In the first case, it is crucial that the customer is the 
government, and in the second case relationships are built on a global level and two or more 
states are the parties which act simultaneously. Therefore, the audit of the business partnership 
in the public-private and international cooperation, in turn, can help to discover the hidden 
opportunities for government agencies, the private sector and partner countries respectively, 
thereby increasing the effectiveness of their joint cooperation.

УДК 330.1 Н. Shergelashvily, M. Kravchenko 

ON THE QUESTION OF MODERN POLITICAL ECONOMY, ITS PLACE AND ROLE 
IN A SYSTEM OF ECONOMIC SCIENCES

The article focuses on the role and place of the modern political economy in the economic 
sciences. The modern political economy is defined as a theory of society, revealing the economic 
structure of society as the integrity, the regularity of society’s development and the fundamental 
principles of bringing the whole system of social relations in conformity with the form of 
appropriation, as the material relations of social production, which we distinguish from the form 
of ownership, and as the system-wide nature of the totality of social relations in production of 
social life, as the inner shape of society. 

In this regard, the article suggests the thought that the reverse side of the form assignment 
is a form of power; it is grounded the idea that the objective and necessary form of assignment 
in a modern society is directly social form of assignment.

As long as the modern society is characterized by the fact that the power holder is the 
people, and therefore the representative power and all its branches are be defined so that the 
representative power provides the interest of the power holder (the people) by its activities 
and industrial production. In a word the institutionalization of power relations means the 
organization and specification of powers subjects’ competence under which the joint interest 
of the people and the private interests including the interests of power representatives would 
be united. In solidarity system the common interest does not oppose the private interest as the 
latest one lies in the same. The common interest institutionalized accordingly, does not deny 
the private interest, but only limits the subordination by an individual or a group of individuals 
the other individuals and groups in the variety of social activities.

In such a clearness of modern political economy is not opposed to other economic subjects, 
but instead it serves their fundamental theoretical and methodological basis, integrating them 
into a unified system of economics.

УДК 614.258(477) О. Shkapiak 

PAYMENT SYSTEM OF MEDICAL SERVICES AS AN IMPORTANT INSTRUMENT 
OF THE DEVELOPMENT STRATEGY OF HEALTH CARE MAINTAINING OF UKRAINE 

Growing cost of health care and limited health resources leads to need of finding a cost-
containment mechanisms and policy instruments for financing national health care systems that 
provide rationalization of expenditure.

Since, as it is evidenced by the European practice, the distribution of funds based on 
political negotiations that accompany the budget process is not economically profitable and 
are complicated for the taxpayer collective possibility to influence on the process of health 
care, there is a clear need to move from the passive reimbursement of providers to the active 
procurement services.
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The article explores the role of strategic procurement to improve the cost-effectiveness of 
such mechanisms of their implementation as a balance of the population’s health care needs 
and available financial resources. Advantages and disadvantages of different payment systems 
of providers are analysed and offered their classification according to the type of medical care.

It is proved that there are no purchases in Ukraine in the conventional sense as the process 
of resource allocation in a particular region for a certain contingent of the population within the 
health services, and further – between patients on the basis of clinical need and current public 
expenditure system of maintenance of the public providers causes structural deformations in the 
industry.

It is proved the feasible strategy for reforming payment of providers that provide actual 
payment of service criteria of structural and technical efficiency, through incentives in paying 
providers and staff.

УДК 658.8 G. Shklyaeva 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE REGIONAL 
MARKETING PROBLEMS

The article summaries the theoretical-methodological approaches to understanding the 
regional marketing problems and substantiates the expediency of application of the regional 
management of the methodical approaches of assessment of infrastructure development of the 
region’s inhabitants.

In connection with this, it highlights the problem of development of new methodological 
approaches to the analysis and forecasting of the economic status of the infrastructure of the 
complex of the region; impact assessment of regulatory measures of the state in the sphere of 
production and functioning of the multi-level trade.

For the assessment of infrastructure development of the region’s inhabitants, we propose 
to use five methodological approaches: entropy, target, econometric, the balance sheet and the 
heuristic. The entropy approach is based on an assessment of the adequacy of the minimum of 
the townspeople, below which the normal activities becomes impossible.

In the assessment of infrastructure development target analysis involves the study of the 
degree of achievement of the set goals in the infrastructure availability to the citizens.

Economic models of assessment of infrastructure development are being built for the 
description of the basic tendencies in the sphere of life of the townspeople.

By instability of the socio-economic situation in the Ukrainian society of the application 
of economic models is becoming problematic.

The balance sheet liability method of evaluation of the infrastructure availability is based 
on determining the losses of infrastructure insecurity.

Use of marketing tools in the formation of the organizational-economic mechanism of 
functioning of the multi-level trade allows us to provide the maximum combination of the 
interests of all participants of the commodities exchange operations due to reduction of the total 
cost per unit of useful effect. Commitment to achieve maximum cost savings in the process of 
movement of goods is the strategic goal of the company in a quest to gain competitive position 
in the regional market.

УДК 336.009.6(477) O. Shtanko

MODERN TENDENCIES OF FINANCIAL SERVICES MARKET DEVELOPMENT 
IN UKRAINE

For the stable development of economy of Ukraine the great importance has the creation 
and development of the effectively functioning market of financial services that can provide the 
economy of the country with the sufficient amount of investment resource.

The most developed sector of the financial services market in Ukraine is an insurance 
market segment; it is related to the considerable demand on insurance services.

In conditions of strengthening of the Ukrainian economy openness the great importance 
has the question of competitiveness of the Ukrainian insurance market and reformation of 
insurance industry.
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The non-state pension system in Ukraine is on the initial stage of development; however 
there is a positive rate of development. Without regard to reduction of the amount of non-state 
pension fund, there is an increase the amount of the celled pension contracts, amount of persons 
who get the pension, and general volume of pension payments.

In recent year there is a tendency of increase of amount of credit establishments, it is 
caused by the increase of availability of receipt of credits at credit unions comparatively with 
bank credits and increase of trust of population to these establishments.

The public policy of financial market development must be sent to the permanent increase 
of level of capitalization of economy, and a financial market can and must be examined as an 
important lever of quality improvement of investment process in the state.

УДК 336.71 U. Shtybel

TAX INCENTIVES FOR FORMATION AND DEVELOPMENT 
OF SOCIAL-ORIENTED BANKING SYSTEM

The article develops a theoretical model of socially-oriented banking system. On transition 
from contemporary market economy to social-oriented market economy, new social-oriented 
model of banking system covers three main aspects of its implementation: 

– establishment of the 6th institution of World Bank Group – “International Fund for 
social responsibility and economic justice”, which take legal authority to encourage and monitor 
ethics and social responsibility in financial sector;

– legal international differentiation of banks into two types: conventional and socially-
oriented (social, ethical, green banking);

– development of social-oriented taxation system of banks and other financial institutions 
based on ethical criteria. 

The given analysis allows us to formulate conclusions concerning the impact and prospects 
of implementation of socio-oriented banking system:

– restructuring toward social-oriented market economy require development of authorized 
institutions to control and encourage corporate social responsibility and economic justice;

– global taxation system of financial institutions based on ethical criteria allows to avoid 
the problem of capitals outflow, double taxation and under-taxation; 

– increase the tax burden on unethical financial institutions and, as consequence, 
government spending on social welfare programs;

– exemption of social-oriented financial institutions from “ethical” tax encourage social 
inclusion of corporations, ethical investment, makes positive social effect;

– social-oriented financial system, based on “ethical” taxation, differentiate the capital 
and consumers flows to social-oriented and conventional banks, encouraging growth and support 
of social-oriented banks by society.

The subject of the following researches should cover the worldwide initiatives and legal 
methods toward implementation of global tax on financial transactions based on ethical criteria 
and social restructuring of financial system.

УДК 621:336.1 G. Shypitsyna

NET INCOME MAXIMIZATION OR NET LOSS MINIMIZATION AS FACTORS 
OF INCREASING THE EFFICIENCY OF MACHINERY BUILDING ENTERPRISE 

CAPITAL STRUCTURE OPTIMIZATION

The analysis of influence of different group of factors on the amount of machinery building 
enterprise net income or net loss for determining the factors, which have the largest degree of 
influence, and increasing or decreasing the amount of which will help to maximize the amount 
of machinery building enterprise net income or to minimize the amount of its net loss.

The following conclusions can be done on the basis of regression analysis based on a sample 
of machinery building enterprises. The following factors make the most influence on forming the 
values of net income or net loss: value added tax, costs of goods (works, services), administrative 
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costs, costs of sales, other operating costs, income taxes, accounts receivable, cash, equity, long-
term liabilities, current liabilities, accounts payable for goods, works, services and the amount 
of capital or liabilities. Accordingly, reduction of costs of goods (works, services), administrative 
costs, the values of cash and equity increasing, the amounts of accounts payable and capital 
(liabilities) decreasing by the values of long-term and current liabilities decreasing, that have 
the largest degree of influence, will contribute to maximize the value of machinery building 
enterprise net income or to minimize the value of its net loss.

The realization of this complex of operations will contribute to maximize net income or 
to minimize net loss and, as a result, to increase the efficiency of machinery building enterprise 
capital structure optimization.

УДК 65.018 А. Strokovich

METHODOLOGICAL APPROACH IN DETERMINATION 
OF ENTERPRISE FUNCTIONING QUALITY

The article theoretically defines the expediency of determination of enterprise functioning 
quality. The methodical approach for determination of the quality of utilization of enterprise 
potential is suggested. The classification of assessment of enterprise quality potential utilization 
is developed and the concept of its assessment is formed. 

Based on the commenced research the following conclusions have been made:
The research analysis concerning problems of forming and evaluating enterprise potential 

reveals their insufficient theoretical justification on the level of enterprise in current conditions;
in the age of knowledge economy and information age the importance of such components 

of potential as information, innovation, communication and intellect is increasing.
the conditions of growth of social responsibility switch the emphasis from assessing the 

level of utilization to assessing the quality of utilization of potential;
the quality of utilization of enterprise potential should be assessed with regards to such 

factors as financial-investment, intellectual-labor, fixed assets for production and non-production 
purposes, environmental-resource (nature), innovation, management, marketing, information-
communicative, intangible assets;

the quality of utilization of enterprise potential is an integral parameter that shows the 
utilization levels of explicit and tacit resources of the potential in current and strategic timeframe 
with the aim of achieving the economic, social, ecological, political or mixed result.

It is planned to develop the methodology of supplier quality evaluation in upcoming 
studies.

УДК 336.531.2 O. Styrska

REVITALIZATION OF THE STATE INVESTMENT LENDING PROCESSES 
BY USING DEVELOPMENT BANK

This paper examines the international experience in usage of Development Bank. 
Relationship between Development Bank and other subjects of investment activities are 
investigated. The given analysis allows us to formulate some conclusions:

– State Development Bank is a specialized state financial institution, created by the 
Government to support the long-term financing of priority projects and programs that promote 
economic development and formulate solutions of social problems. 

– Experience of foreign countries has shown the important role of lending to priority 
sectors by the Development Bank. Development banks can create conditions for attracting 
domestic and foreign investment resources to finance priority projects and programs. They offer 
loan guarantees and soft loans to business entities according to government programs.

– We can solve the problem shortage of budgetary resources for government loans by 
allowing the Development Bank to dispose credit resources, which Ukraine receives from 
international foundations and organizations.
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– The proposed mechanism of realization of state investment lending with the involvement 
of the Development Bank will promote development of investment processes in Ukraine. Due 
to the state investment crediting the Development Bank will make decisions about lending from 
its own resources or with the involvement of the commercial bank.

The subject of the further research in usage of the Development Bank for the activization 
of public investment lending should be the assessment of available mechanisms of controlling 
and monitoring investment lending system.

УДК 613/614 P. Sydorenko

THE ESSENCE OF THE THEORY OF FINANCIAL RESONANCE AS AN ALTERNATIVE 
APPROACH TO ANALYSIS OF STOCK MARKETS 

This paper studies preconditions and peculiarities of distribution of international trends of 
destabilization of stock markets. Main phases of crises as well as principles of implementation 
of respective countermeasures are analyzed. The main results of this analysis enable us to draw 
the following conclusions concerning the prospects of implementation of the theory of financial 
resonance as an alternative approach to analysis of stock markets:

– permanent influence of exogenous and endogenous factors of stock markets destabilization, 
that leads to periodic occurrence of crises, indicate the necessity of improvements of existing 
countermeasures against tendencies of stock markets destabilization;

– the main way of spreading of influence of destabilizing factors at stock markets is 
appearance of informational notifications which can be categorized as per their ability to be 
foreseen and according to their influence;

– taking into account connections between informational notifications at stock markets, 
expectations of their participants and price changes, the concept of financial resonance has been 
introduced;

– the author suggests his interpretation of the sustainable development principle of stock 
markets and provides the indicator of sustainable development of stock markets.

The analysis of countermeasures against tendencies of destabilization of stock markets 
based on the financial resonance concept and using the index of sustainable development of 
stock market as one of the main preemptive measures aims at ensuring of more stable and 
effective functioning of stock markets.

УДК 330.4 Y. Taranenko, N. Rizun, M. Gudim

THE APPLICATION OF LEONTIEV’S MODEL IN AUTOMATED ECONOMIC 
SYSTEMS

In recent years there were created a large number of different ways for the rational use of 
software to implement effective models of the economy. In this work there were researched the 
bases of interbranch Leontief model using Simulink (MathLab) – an interactive tool (software) 
for modeling, simulating and analyzing multidomain dynamic systems, including discrete, 
continuous and hybrid, non-linear and discontinuous systems, and also were researched some of 
its features, was created and described a scheme applying model W. W. Leontief, using Simulink. 
The basis of the scheme obeys to the matrix form of the model: YAEX 1)( −−= , and consists of 
the following blocks of the scheme which divided into three main groups:

1) Input data: blocks constants Constant (the data for the previous period and the identity 
matrix E);

2) Group of blocks for finding the result: block multiplication ProductЧ3, block sum SUM 
(technological matrix nj

niijaА ,1
,1)( =

=
= ,(E-A), 1)( −−= AEV – the matrix of full cost and Y – outlet 

of the final product of the current period);
3) Output data, final result: block multiplication Product, blocks of digital display Display 

(result).
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 The simplicity of the input-output model which based on simulating Simulink scheme 
is found, thus reducing the time on the calculations, and is achieved considerable flexibility 
for dynamic models of economic systems and for different formulations of the task (analysis, 
synthesis, comparison). So, the active research, development and improvement of software 
which use mathematical tools in economics, in the modeling of processes and phenomena, 
and the application of existing models enables continuous improvement of their use.

УДК 330.101 A. Tkach 

FORMATION OF NEW INSTITUTIONAL PARADIGM 
OF ECONOMIC THEORY

The author proposes the hypothesis regarding actualization of the new institutional approach 
in economic theory, which can be the basis of the new institutional paradigm of its development. 
It is argued that the institutional paradigm of economic theory is the methodological basis of 
establishment of the strategy of economic transition to a post-industrial society – knowledge-
based economy (the economy of knowledge). It is determined that the fundamental feature of 
the institutional paradigm of economic development is the design together with the projection 
of the most civilized institutions of the developed societies to the path of the less civilized 
communities and the world community in the specific conditions of the particular stage of 
society’s development. 

The author proposes some approaches for development of the economic theory. It is stated 
that the new quality of economic and social relations are embodied at new rules and regulations. 
The new qualities of institutions such as changes in priorities at the content and mechanisms 
for the definite path of institutional changes and the economy’s character of major developed 
courtiers (postindustrial, informational, institutional and evolutional) is related to the main 
peculiarities of the research.

It is analyzed the influence of development and the projection of the most civilized 
institutions and the developed societies’ organization on the path of the least developed countries 
and international community.

The author suggests the opinion that the main thing is not institution’s import but domination 
of their development and reproduction process in certain conditions of each particulate stage of 
national economy development.

УДК 339.9 I. Trusevich 

FORMING PARTICULARITIES OF THE WHOLE EDUCATIONAL SPACE 
OF THE MEMBER COUNTRIES OF THE CUSTOM UNION

Under the Customs Union issues the assembly of state business organizations, government, 
export-oriented enterprises states – members of the Customs Union of highly qualified 
professionals with specialized education more relevant than ever. Providing highly qualified 
companies identified a significant increase in the challenges associated with the introduction 
of a number of laws and regulations, new market trends and changing conditions of work in 
connection with the formation of the Common Economic Space and Customs Union. 

Modern higher education must respond to the challenges of the Customs Union and the 
Common Economic Space: we must prevent many problems that contribute to the progress 
of society and lead to a better and higher quality of life. Today, the problem is that the pace 
of technology development and the most social and economic life are commensurate with 
the rate of knowledge transfer. In a period of rapid technological innovation as well as social 
order education system must grow faster than the economic-technical sphere. This pattern of 
education system development should be the educational policy of any state today. Its observation 
guarantees the proportional development of the different interrelated and interdependent parts 
of society.
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One of the conditions of the innovative development of higher school of the Customs 
Union is to have a systematical policy in education, research and innovation, which determines 
the goal, the trajectory of development of these areas, the resources required to achieve the 
objectives and mechanisms of control. Good indicators of the Customs Union’s countries in the 
field of education in the international arena should be used to enhance and expand international 
cooperation to establish a common educational space within the vehicle, as well as to deepen the 
relationship with the European Union and other countries in the field of education. 

In the framework of the Customs Union the member states need to develop common 
standards for education, pay attention to the harmonization of training, also prepare “narrow” 
specialists who are needed not only in the framework of the organization, but can be exported 
outside the Customs Union to increase the prestige of the association.

УДК 338.432:330.332(477) M. Vakulich 

MANAGEMENT MECHANISM BY INVESTMENT CLIMATE 
IN THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX OF ECONOMY OF UKRAINE

The research of en economy investment problem has always been in the centre of 
attention of the economic study. In conditions of current unstable situation in economy the 
most important problem is determination of the investment costs efficiency, interconnection of 
capital investments and structural changes in economy and determination of the priorities in the 
structure of investment in accordance to the types of economic activities.

The source of agro industrial complex investment activity, foremost, can be a potential 
national investor.

The article studies the approaches made in economic publications. They define the essence 
of such notions as «investment activity» and «the investment process» at different levels of 
generalization. The general features of the investment process are analyzed and their scrutiny 
from the position of system analysis is made.

The main possibility to improve the investment climate of the agricultural complex is a 
contribution of capital assets into technical re-equipment and reconstruction. 

The increase of the industrial and investment potential of agricultural complex of economy 
of Ukraine has to take place through the improvement of investment climate in the proper 
regions, which require products of domestic production, investment demand activation, 
savings capitalization by the expansion of economy parties’ access to the investment resource, 
development of comfort conditions for business and production activity in Ukraine. 

УДК 336.74(477) V. Varenik

DETERMINATION OF ZONE OF ESTIMATION OF EFFICIENCY OF MONETARY 
FLOW MANAGEMENT IN THE ECONOMY OF UKRAINE

The question concerning determination of zone of efficiency of monetary flow management 
by the state public authorities is acute in conditions of the chaotically structured economy and 
instability of processes in economy. Under the method of complex estimation of efficiency of 
monetary flow management in economy it is necessary to understand the system of research 
of rejections of actual indexes on a monetary flow from the planned ones with the purpose of 
estimation of accordance of fact sheets to the planned ones.

Practical realization of complex estimation of efficiency of monetary flow management is 
carried out in the process of complex estimation of efficiency of monetary flow management by 
the state public authorities of Ukraine in nine stages and three complex indexes: 1) qualitative 
or quantitative one, which aspires to the growth 2) qualitative or quantitative one, which comes 
a zero 3) binary in different segments of the monetary flow.

Thus, in accordance with date of analysis, conducted within three indexes the author 
has formed the eventual result of the estimation and has indicated the areas of estimation of 
efficiency of monetary flow management in the economy of Ukraine. Consequently, the zone 
with the range of the greatest interval of efficiency (80 – 100) – will be designated as the zone 
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of positive estimation. The zone with the range of the middle interval of efficiency (40 – 79) – 
will be designated as the zone of conditionally positive assessment. The zone with the range of 
the lowest interval of efficiency (0 – 39) – will be designated as the zone of negative evaluation.

УДК 330.101.52 Y. Varich 

QUANTITATIVE MEASUREMENT OF ECONOMIC INFORMATION: 
METHODOLOGICAL APPROACHES

To information issues in economics has turned even classical economic thought. The vast 
majority of scientists have the same opinion about the need to take into account information 
as an additional factor of production. Existing approaches to the quantification of information 
generally rely on statistics that are of limited understanding of information and ignores its 
meaningful character. Also, none of the approaches do not take into account information about 
consumer products and their manufacturers which are not related to ICT, R & D, media or 
education, but this vast volume of information is also relevant to the economic decisions and 
processes. Thus, one could argue that a methodical approach to the quantitative measurement of 
information should take into account its meaningful character. This, in turn, will allow us take 
into account all the information in the economic system that has implications for the course of 
economic processes.

Meaningful content of information can be characterized by two parameters: the clarity 
and value. If the content is not clear, it automatically cannot have value, and if it is clear the 
value may vary. Thus, it is logical to assert that there is a direct relationship between value and 
meaningful content that, in turn, allows assessing the richness of information based on its value. 
So the mark, that would have characterized the level of value of content, can serve as a measure 
of meaningfully of information.

Information in the economic system is transmitted not only as a direct information flow, 
but also released through the actions of economic agents. Thus, changes in stock prices, which 
are caused by actions of economic agents, can serve as a measure of informativeness of the 
signals and the information they receive. That is why fluctuations of general indicators, such as 
stock indices, can provide quantitative measure of information, which gets into the economic 
system as a whole.

УДК 336.764.1 O. Vinichenko

ORGANIZATION OF CASH PAYMENTS UNDER THE CONDITIONS 
OF TWENTY-FOUR-HOUR ENTERPRISE 

The author analyses the order of cash transactions at enterprises with round-the-clock 
operations. There have been pointed out drawbacks of the existing legal and regulatory framework 
which regulates cash payments arrangement in the economic turnover of the enterprise. The 
article offers improvement measures concerning current legislation on issues related to cash 
circulation. These measures will allow enterprises to avoid imposing financial penalties due to 
the fact that proposed organization of work eliminates dual perception of normative-legislative 
sources and their inconsistency.

In this article the author investigates features of the organization of cash operations at 
enterprise with a round-the-clock mode of operation, in particular:

– the order of conducting cash operations at enterprise with a round-the-clock mode of 
operation is analysed;

– drawbacks of the existing legal and regulatory framework that regulates the organization 
of cash payments in economical activity of the enterprise are specified;

– imperfection of legislative acts in cash payments area, their non-compliance to each 
other and to realities of business dealing has predetermined an aim of unification of cash 
operations organization;

– actions on improvement of the current cash payment legislation are offered. 
It is necessary to add in Resolution on Rules of Cash Transactions the point giving 

permission to any departments of the enterprise settling accounts with cash register and which 
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working system does not coincide with a working system of the enterprise, to recognize the cash 
in the central cash department the next business day. In this case cash recognition procedure is 
unified and multichoice is vanishes.

The specified actions will allow the enterprises to avoid heavy financial penalties as 
the offered procedure of work excludes double perception of legislative acts and their non-
compliance to each other.

УДК 657.001.76 A. Yanchev

INNOVATIVE PROCESSING TECHNOLOGIES OF ACCOUNTING DOCUMENTS

The article considers borrowing of information technology for organization of processing 
and maintenance documents on paper form with considering purpose and conditions of business.

Based on research of national legislation on issues conducting accounting and organization 
of documentation is defined dualistic the nature of primary document as an instrument of 
addressing issues of accounting, tax and legal character.

Particular attention is paid to the problems of recover lost (annihilated) documents and 
engaging responsible persons to administrative, financial and criminal liability. There are shown 
the measures, which are connected with restoration of documents and procedures of recourse to 
subjects that provide appropriate copies of documents. 

Taking into account ambiguity of assertion and positions concerning mass automation of 
economic and social processes the author carries out the critical analysis of scientific opinions 
concerning the prospects of wide occurrence of technology in organization of the accounting 
process. 

Author has made the proposal to the organization of automated processing documents 
based on separation of functions of management and technical support that will significantly 
reduce risks of introduction to information base of false, distorted and fake information. As a 
result it is planned to accelerate processes of preparation and reporting for controlling bodies 
which would contribute efficiency of organization of business and will reduce liability risks and 
penalty sanction.

In future the author plans to develop a research related to the integration of documentary 
processes with technical and engineering processes.

УДК 658.15 O. Yevtushenko

THEORETICAL ASPECTS OF THE MANAGING FINANCIAL SECURITY 
OF THE COMPANY`S FIXED ASSETS

The managing financial security of the company`s fixed assets is the set of methods and 
techniques that is used to cover the reproduction costs associated with fixed assets due to the 
financial resources accumulated by entities.

Basic approaches to managing financial support playback of fixed assets are the functional 
approach and a systematic approach. They are not fully up to date in managing financial 
support playback of fixed assets. Functional approach`s problems is the lack of cross-functional 
cooperation in the management of fixed asset`s financial support playback.

Process approach can raise the efficiency of the financial playback software assets through 
transparent management system, improving coordination, organization and control, focus on 
final product quality and customer satisfaction.

УДК 330.1 A. Zadoia

ECONOMIC CYCLICITY: CONFLICTOLOGICAL CONCEPT 

During the explanation of reasons and mechanisms of medium-term cycle the economic 
theory is at a loss. And using the best practices of conflictology it is possible to break this 
deadlock. Conflictogene of the modern financial and economic cycle is the opposition together 
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with the interrelation of swap subjects. On the one hand, a seller and a buyer have different 
interests wishing to get the maximum profit from the exchange. On the other hand, the social 
character of production makes these subjects inter-related whereas neither of them can realize 
their interests without another. In such a way both signs of bipolarity are in evidence.

Conflict-free function of economy is observed in case when both groups of subjects (for the 
most part) abide compromise behaviour. If even one of the sides takes up a position of conflict 
behaviour the situation becomes conflict altogether.

Expansion of the scale of crediting has positive influence with the economic dynamics 
encouraging compromise behaviour of economic subjects. Budget restrictions as a deterrent for 
the compromise discontinue regulating purchases effectively. They go up disproportionately to 
growth of incomes encouraging appropriate growth of supply.

Crediting above the real money holdings represents in fact financial pyramid formation. 
The width of its base depends on the given credit payment term and possibility of on-lending. 
That is why it is possible to observe different in duration growing phase of economic cycle. 
However when borrowers face with the problem of lack of incomes for credit repayment and 
depletion of possibilities of on-lendings, the sharp reduce of possibilities for their compromise 
behaviour with respect to both sellers and creditors takes place. But the first ones and the second 
ones form behaviour orientated to the previous level of demand and “compliant behaviour” of a 
counteragent provided the level of profitability inapproachable in new conditions. Creditors and 
sellers achieve their minimal level of profitability (formed in previous conditions) and also transit 
from compromise behaviour into a conflict one. Unwillingness of sellers and creditors to meet 
halfway in changed conditions is interpreted by buyers as unfairness of exchange together with 
distribution and intensifies their remonstrative behaviour. In such a way all signs of a conflict 
are forming. Incidents transform a contradiction into a conflict. The society transits into the 
state of crisis.

During the crisis and depression disturbed proportions are recovering step by step, vision 
of boarders of compromise behaviour are changing, the parties are adapting to new conditions 
of economic management. A conflict is being solved and compromise behaviour of the great 
number of economic subjects is dominating in the society. However the backgrounds for a new 
conflict are being prepared in its bosom.

УДК 339.9:334.716 O. Zborovska 

CHARACTERISTICS FOREIGN ECONOMIC CONTRACTS 
OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article describes the essence of foreign economic activity enterprises. A bibliographic 
review of the term “foreign economic contract” is conducted; modern scientific schools, which 
involved in the field management of foreign economic activities of industrial enterprises, are 
defined. It is considered the economic and legal literature for the essence of “foreign economic 
agreement (contract).”

It is conducted the review of the literature which allows us to complete the determination 
of foreign economic agreement (contract) in the industrial market as an agreement between 
two or more subjects of foreign trade and their foreign contractors which is made in the form 
of commercial paper, which regulates the organizational, economic and administrative relations 
during foreign transactions in which one party (the seller) has the obligation to transfer industrial 
products under the property of the another party (the buyer), and the buyer has the obligation 
to accept the goods and pay for it a sum of money.

There are determined the conditions of foreign economic contract for the industrial market 
and the parties of the supply agreement. It is presented account features of the foreign economic 
contracts’ of certain types which are concluded by foreign economic operators. The structure of 
foreign economic contract which allows us to determine the presence of specific risks in each of 
its component is substantiated. 

It is proved that the efficiency of foreign economic activity of industrial enterprises depends 
not only on the quality of contractual relations, but also on logistics enforces of the import 
contract. The scheme of logistic supporting of the foreign contract in the industry is presented.
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УДК 330.1 E. Zhukov

DESTROY OF FUNDAMENTAL HUMAN MORALS VALUES 
IS THE MAIN REASON OF ECONOMIC INSTABILITY

Real practice shows growing of human factor role in the world social-economic 
development. Disintegration of the USSR and ‘heavy” unjustified social-economic and political 
reforms conducted in some countries on the boundary of XX-XXI centuries under the slogan 
of economy liberalization caused cessation of any discussions about society system and resulted 
in serious social-economic difficulties, especially in Russia. Ideology of profit and all permitted, 
moral decomposition of personality, families, society and the state changed the official socialist 
ideology. The most people did not understand yet that the social-economic development results 
depend on their moral and mental faculties, but not on different political forms. The main aim 
of social oriented production is not receiving too large income and profit maximization due to 
satisfying narrow circle of reach people demand. Its intention is increasing of assortment and 
volume of production of useful and qualitative for all the people goods and services. The only 
economy really managed by system of laws taken into consideration the interests of all people 
may be stable.
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