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äîñë³äжåíî òåîðåòè÷íî ñïàäùèíó С. Êóзíåöÿ, ïðîäåìîíñòðîâàíî îñíîâí³ åòàïè 
ðîзðîáêè òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â òà ñèñòåìè îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàзíèê³â.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: «зàêîí кóзíåця», ñиñòåìà íàц³îíàëüíих ðàхóíê³â, вÍп, åìп³ðи÷-
í³ äîñë³äæåííя.

Óæå á³ëьøå ÿê ÷âåðòь ñòîë³òòÿ íåìàє â æèâèõ сàéìîíà кóçíåöÿ, àëå ó 
êîòðèé ðàç ïàì’ÿòь ïîâåðòàє äî íàøîãî ñëàâíîãî çåìëÿêà îñòàíí³ì ÷à-

ñîì óñå ÷àñò³øå. і íàâ³òь íå òîìó, щî åêîíîì³÷íà ãðîìàäñьê³ñòь â³äçíà÷èëà éîãî 
110-ð³÷íèé þâ³ëåé. зàðàç ÿê í³êîëè íàì â Óêðà¿í³ ïîòð³áí³ éîãî íàóêîâ³ ³äåé òà 
ðîçóìí³ ïîðàäè. Аäæå âæå êîòðèé ð³ê åêîíîì³êó íå ìîæåìî âèâåñòè íà òðàєê-
òîð³þ ñòàëîãî çðîñòàííÿ. 

Р³ê òîìó ïðî òàêå ïðàãíåííÿ çàÿâèâ íîâîîáðàíèé Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 
в. Яíóêîâè÷. сâ³é âèñòóï 2 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó íà 2-ìó çàñ³äàíí³ кîì³òåòó ç åêî-
íîì³÷íèõ ðåôîðì â³í ðîçïî÷àâ ïðîìîâèñòèìè ñëîâàìè: «Я îãîëîøóþ ïåðøèé 
åòàï ðåôîðì, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèâåñòè íàñ äî óñï³õó. Нàøà ìåòà ïðîñòà, ÿñíà – 
Óêðà¿íà âïðîäîâæ 10 ðîê³â ìàє óâ³éòè äî äâàäöÿòêè íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í ñâ³-
òó, ð³âåíь æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè єâðîïåéñьêèì ñòàíäàð-
òàì» [1]. зàÿâëåíà Ïðåçèäåíòîì ³äåÿ ïîòðåáóє íå ëèøå àêóìóëÿö³¿ ðåñóðñ³â, âè-
ðîáíè÷èõ çóñèëь, àëå é íàïðóæåíî¿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ ïðàö³. Нàäòî ñèëьí³ çàãðî-
çè ³ ðèçèêè ñòîÿòь ïåðåä ñóñï³ëьñòâîì ³ éîãî íîâîþ âëàäíîþ êîìàíäîþ, â òîìó 
÷èñë³ äåô³öèò ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, áðàê ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó. А âîíî êîí÷å ïîòð³áíå, щîá óì³ëî ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë Óêðà¿-
íè, ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: ïðåêðàñí³ ÷îðíîçåìè, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìî-
âè, âèã³äíå ãåîñòðàòåã³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, äåøåâó ðîáî÷ó ñèëó ç âèñîêèì îñâ³ò-
í³ì ð³âíåì. Нà æàëь, çàðàç âîíè íå çàä³ÿí³. 

Ïðîáëåìà äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèâåðòàëà óâàãó åêîíî-
ì³ñò³â щå ç ÷àñ³â ìåðêàíòèë³çìó. вàæëèâå ì³ñöå âîíà çàéìàëà ó ïðàöÿõ А. сì³-
òà òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñòàðî¿ êëàñè÷íî¿ øêîëè. з ïåðåìîãîþ íàïðèê³íö³ 
XIX ñò. ìàðæèíàë³ñòñьêî¿ ðåâîëþö³¿ ³ óòâîðåííÿì íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè, щî çî-
ñåðåäèëàñÿ íà ð³âíîâàæíîìó ì³êðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³, ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè 
çðîñòàííÿ äåщî çìåíøèâñÿ. оäíàê âåëèê³ ïîòðÿñ³ííÿ, ÿêèìè ó XX ñò. îçíàìå-
íóâàâñÿ ïåð³îä ì³æ äâîìà ñâ³òîâèìè â³éíàìè â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ 
êðà¿í, ïðèìóñèëè åêîíîì³ñò³â çíîâó çâåðíóòèñÿ äî ö³є¿ ïðîáëåìè. 

Ó õîä³ «êåéíñ³àíñьêî¿ ðåâîëþö³¿» òà ðîçâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
ïðàö³ с. кóçíåöÿ çàêëàäàþòь ï³äâàëèíè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. іíòåðåñ äî ïðîáëåìè ïîñèëþєòьñÿ â 1950-ò³ ðîêè, êîëè ïîñòóïîâî ïî÷àâ âè-
÷åðïóâàòèñÿ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, щî âèíèê ó ïîâîєííèé ïåð³îä, çàãîñòðèëî-
ñÿ ñóïåðíèöòâî сïîëó÷åíèõ Шòàò³â ç Рàäÿíñьêèì сîþçîì, ç Яïîí³єþ, çàÿâèëè 
ïðî ñåáå ïðîáëåìè ðîçâèòêó êðà¿í «òðåòьîãî ñâ³òó». кëþ÷îâó ðîëь ó ôîðìóâàíí³ 
ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä³ãðàëè ïðàö³ с. кóçíåöÿ, çàñíîâíèêà 
ê³ëьê³ñíîãî ï³äõîäó ó äîñë³äæåíí³ ö³є¿ ïðîáëåìè [2].
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кóзíåцü (Kuznets) сàéìîí сì³ò (30.04.1901–10.07.1985) íàðîäèâñÿ ó Хàð-
êîâ³ [3]. кîëè éîìó âèïîâíèëîñь 6 ðîê³â, éîãî áàòьêî, òîðãîâåöь õóòðîì, âè¿-
õàâ ó сША. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ã³ìíàç³¿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â с. кóçíåöь íàâ÷àâñÿ 
íà þðèäè÷íîìó ôàêóëьòåò³ Хàðê³âñьêîãî óí³âåðñèòåòó, äå àêòèâíî âèâ÷àâ åêî-
íîì³÷í³ íàóêè. Ïîò³ì äâà ðîêè ïðàöþâàâ ó áþðî ñòàòèñòèêè ïðàö³ цåíòðàëьíî¿ 
ðàäè ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íñьêî¿ РсР, êåðóâàâ îäí³єþ ³ç ñåêö³é. Ó 1921 ð. îïóáë³-
êóâàâ â Óêðà¿í³ ïåðøó ñòàòòþ «Гðîøîâà çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â 
ôàáðè÷íî-çàâîäñьêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì. Хàðêîâà â 1920 ð.».

Ó 1922 ð. с. кóçíåöь ïåðå¿õàâ äî áàòьêà â Ньþ-Йîðê. сòàâøè ãðîìàäÿíè-
íîì сША, óæå ÷åðåç ð³ê çàê³í÷èâ кîëóìá³éñьêèé óí³âåðñèòåò ç³ ñòóïåíåì áàêà-
ëàâðà, à ó 1924 ð. çäîáóâ ñòóï³íь ìàã³ñòðà ç åêîíîì³êè; â àñï³ðàíòóð³ ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ó. М³ò÷åëëà ï³äãîòóâàâ ³ çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ íà òåìó «цèêë³÷í³ êîëè-
âàííÿ: ðîçäð³áíà ³ îïòîâà òîðã³âëÿ, сïîëó÷åí³ Шòàòè, 1919–1925» (1926), îòðè-
ìàâ ñòóï³íь äîêòîðà åêîíîì³êè. Нàñòóïíèõ ï³âòîðà ðîêè ïðàöþâàâ íàóêîâèì 
ñï³âðîá³òíèêîì ó Рàä³ ç äîñë³äæåíь â ãàëóç³ ñîö³àëьíèõ íàóê (РДсН). з 1927 ð. 
ñï³âïðàöþâàâ ç Ó. М³ò÷åëëîì â Нàö³îíàëьíîìó áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíь 
(НБеД), ç 1930 ³ äî 1960 ðð. áóâ éîãî ïðîâ³äíèì øòàòíèì ñï³âðîá³òíèêîì, êå-
ð³âíèêîì ïðîãðàì. 1931 ð. с. кóçíåöь ñòàâ ïðîôåñîðîì åêîíîì³êè ³ ñòàòèñòè-
êè Ïåíñ³ëьâàíñьêîãî óí³âåðñèòåòó, ó 1954–1960 ðð. ïðàöþâàâ ïðîôåñîðîì ïîë³-
òåêîíîì³¿ â óí³âåðñèòåò³ Дæîíñà Гîïê³íñà, ç 1960 ð. – ïðîôåñîðîì åêîíîì³êè ó 
Гàðâàðäñьêîìó óí³âåðñèòåò³. Ï³ä ÷àñ Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó 1942–1944 ðð. áóâ íà 
äåðæàâí³é ñëóæá³ â Óïðàâë³íí³ â³éñьêîâîãî âèðîáíèöòâà òà â 1944–1946 ðð. ïðà-
öþâàâ çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà Бþðî ïëàíóâàííÿ òà ñòàòèñòèêè ïðè М³í³ñòåð-
ñòâ³ â³éñьêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ сША. 1949 ð. с. кóçíåöь áóâ ïðèçíà÷åíèé ãîëî-
âîþ кîì³òåòó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó РДсН, ñòàâ îäíèì ç ³í³ö³àòîð³â çàñíó-
âàííÿ ³ êåð³âíèêîì М³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ç äîñë³äæåíь äîõîäó ³ áàãàòñòâà, ä³-
ÿëьí³ñòь ÿêî¿ â³ä³ãðàëà âàæëèâó ðîëь ó ñòèìóëþâàíí³ òà êîîðäèíàö³¿ äîñë³äæåíь 
íàö³îíàëьíèõ ðàõóíê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ â ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. зà-
ëó÷àâñÿ äî ì³æíàðîäíèõ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â: ó 1953–1963 ðð. áóâ ãîëîâîþ Ïðî-
åêòó Фàëьêà ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó іçðà¿ëþ, ç 1963 ð. – ïî÷åñíèì ãîëîâîþ іí-
ñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíь Мîð³ñà Фàëьêà (іçðà¿ëь), ó 1961–1970 ðð. – ãî-
ëîâîþ кîì³òåòó ç åêîíîì³êè кèòàþ â ðàìêàõ РДсН. с. кóçíåöь îáèðàâñÿ ïðå-
çèäåíòîì Аìåðèêàíñьêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ àñîö³àö³¿ (1949 ð.), ïðåçèäåíòîì Аìåðè-
êàíñьêî¿ åêîíîì³÷íî¿ àñîö³àö³¿ (1954 ð.), ÿêà 1977 ð. íàãîðîäèëà éîãî ìåäàëëþ 
Ф. вîëêåðà; â³í ³ äî íèí³ çàëèøàєòьñÿ ïî÷åñíèì ÷ëåíîì Аñîö³àö³¿ ç åêîíîì³÷-
íî¿ ³ñòîð³¿, М³æíàðîäíîãî еêîíîìåòðè÷íîãî òîâàðèñòâà, Аìåðèêàíñьêîãî ô³ëî-
ñîôñьêîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ М³æíàðîäíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ³íñòèòóòó, кîðî-
ë³âñьêîãî ñòàòèñòè÷íîãî òîâàðèñòâà (вåëèêà Бðèòàí³ÿ). с. кóçíåöþ ïðèñóäæå-
í³ ïî÷åñí³ â÷åí³ ñòóïåí³ Ïðèíñòîíñьêîãî, кîëóìá³éñьêîãî, Ïåíñèëьâàíñьêîãî, 
Гàðâàðäñьêîãî òà Єâðåéñьêîãî óí³âåðñèòåò³â. 1971 ð. â³í óäîñòîєíèé Нîáåë³â-
ñьêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè «çà âñåá³÷íå òà îáґðóíòîâàíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå äàє íîâå ³ ïîãëèáëåíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëьíî¿ 
ñòðóêòóðè òà ïðîöåñó ðîçâèòêó». 

Ïåðø³ çíà÷í³ ïðàö³ с. кóçíåöÿ ç’ÿâèëèñÿ â àìåðèêàíñьê³é ïðåñ³ âæå â ñå-
ðåäèí³ 20-õ òà íà ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â XX ñò. цå áóëà ñåð³ÿ êíèæîê, ïðèñâÿ÷åíèõ 
çàñòîñóâàííþ ñòàòèñòè÷íèõ ³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîä³â îáðîáêè öèôðîâèõ äàíèõ 
ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ð³çíèõ òèï³â êîëèâàíь åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. сåðåä íèõ 
«Циêë³÷í³ êîëиâàííя: ðîзäð³áíà ³ îпòîâà òîðã³âëя, спîëó÷åí³ Шòàòи, 1919–1925» 
(1926 ð.), «сóòü ³ зíà÷åííя òåíäåíц³й» (1930 ð.), «сåзîíí³ êîëиâàííя ó пðîìиñëî-
âîñò³ й òîðã³âë³» (1933 ð.). с. кóçíåöÿ îñîáëèâî çàö³êàâèâ òåîðåòè÷íèé àñïåêò 
ïðîáëåìè öèêë³÷íèõ êîëèâàíь â åêîíîì³ö³. Хàðàêòåðíî, щî ó á³ëьøîñò³ ïîÿñ-
íåíь ¿õ ïðèðîäè, çàïðîïîíîâàíèõ íà òîé ÷àñ â÷åíèìè, ïðîâ³äíó ðîëь â³ä³ãðà-
âàëè îñîáëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó. Ïðè öьîìó ö³íè òîâàð³â àáî íå áðàëèñÿ 
äî óâàãè, àáî ¿ì â³äâîäèëè äðóãîðÿäíó ðîëь ³íäèêàòîð³â ïðîöåñ³â, щî â³äáóâàëè-
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ñÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Нàòîì³ñòь óæå â 1930 ð. с. кóçíåöь îïóáë³êóâàâ ïðàöþ 
«сòîë³òíя äиíàì³êà âиðîáíицòâà ³ ц³í», â ÿê³é òðèâàë³ êîëèâàííÿ äîñë³äæóâàëè-
ñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëьíîãî àíàë³çó ð³çíîìàí³òíî¿ ñòàòèñòèêè âèðîáíèöòâà ³ ö³í.

Фàêòè÷íî öÿ ïðàöÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. в÷åíèé 
äîñë³äæóє â í³é äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ âèðîáíèöòâà ³ ö³í çà áàãàòь-
ìà êàòåãîð³ÿìè òîâàð³â ó øåñòè êðà¿íàõ çà á³ëьø í³æ ñòîë³òí³é ïåð³îä. в³í ä³é-
øîâ «âèñíîâêó, щî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ òîâàð³â íåð³äêî ïðîõîäèòь 
÷åðåç ïåð³îäè ñïîâ³ëьíåíь» [4]. оñòàíí³ ñâ³ä÷àòь ïðî áåçñóìí³âíó íàÿâí³ñòь öè-
êë³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó äèíàì³ö³ âèðîáíèöòâà ³ ö³í, ïåð³îä ÿêî¿, îäíàê, ïåðåâèщóє 
òðèâàë³ñòь çâè÷àéíîãî åêîíîì³÷íîãî öèêëó, àëå êîðîòøèé, í³æ ó «äîâãèõ õâèëь 
М. кîíäðàòьєâà»: ñåðåäíÿ éîãî òðèâàë³ñòь ñêëàäàє ïðèáëèçíî 22 ðîêè. с. кóç-
íåöь íàçâàâ ö³ õâèë³ «âòîðèííèìè â³êîâèìè êîëèâàííÿìè». Тî áóëà éîãî ïåðøà 
çóñòð³÷ ç ÿâèщåì, ÿêå ó ï³çí³øèõ ñâî¿õ ïðàöÿõ â³í íàçâàâ «äîâãèìè êîëèâàííÿ-
ìè», à ³íø³ äîñë³äíèêè íàçèâàþòь «циêëîì кóзíåця» [5]. 

цåé ïðèðîäí³é öèêë щå îòðèìàâ íàçâó «êðиâîї кóзíåця» (ìàє ôîðìó, çâî-
ðîòíó U-ïîä³áí³é êðèâ³é). Ïðèïóñêàєòьñÿ, щî «êðиâà кóзíåця» îïèñóє íàñòóï-
íó ïîñë³äîâí³ñòь ïîä³é. Нà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ãîñïîäàðñьêîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-
í³ ìîæëèâîñò³ âëàñíèê³â êàï³òàëó ìíîæàòьñÿ, òîä³ ÿê çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ðîá³òíèê³â ñòðèìóєòьñÿ ïðèïëèâîì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç ñåëà äî ì³ñòà. Ó 
ðåçóëьòàò³ ó ì³ðó ³íäóñòð³àë³çàö³¿ çðîñòàє íåð³âí³ñòь: óòâîðþєòьñÿ åë³òà, êîòðó 
ñòàíîâëÿòь çàìîæí³ ïðîìèñëîâö³, à ðîá³òíèêè ÿê ðàí³øå çëèäàðþþòь. іíøèìè 
ñëîâàìè, ïåð³îä ãëèáîêî¿ íåð³âíîñò³, ïîä³áíèé äî «äîâãîãî ïîçîëî÷åíîãî â³êó» 
â Аìåðèö³, – öå ïðèðîäíèé ïðîäóêò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. оäíàê ïîò³ì êàï³-
òàëó ñòàє áàãàòî, ïðèáóòêè ñòàá³ë³çóþòьñÿ àáî íàâ³òь ïàäàþòь, ïðèïëèâ íàéìà-
íèõ ðîá³òíèê³â ³ç ñåëà âñèõàє, à çàðîá³òíà ïëàòà ïî÷èíàє çðîñòàòè. Бëàãîïîëó÷-
÷ÿ íàáóâàє ïîâñþäíîãî õàðàêòåðó, à â åêîíîì³ö³ ïî÷èíàє çàäàâàòè òîí ñåðåäí³é 
êëàñ. сôîðìóëьîâàí³ ó «сòîë³òí³й äиíàì³ц³ âиðîáíицòâà ³ ц³í» âèñíîâêè ñòàëè 
îäíèì ³ç íàð³æíèõ êàìåí³â éîãî ìàéáóòí³õ ñïîñòåðåæåíь çà çì³íàìè ó ñêëàä³ íà-
ö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó, щî ñóïðîâîäæóþòь åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 

Нàñòóïí³ äîñë³äæåííÿ с. кóçíåöÿ òà ðÿäó ³íøèõ ó÷åíèõ äîâîäèëè íàÿâ-
í³ñòь øèðîêîàìïë³òóäíèõ ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ êîëèâàíь ç ïåð³îäîì 
á³ëÿ 20 ðîê³â ó áàãàòьîõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ вåëèêîáðèòàí³¿, сША òà 
³íøèõ äåðæàâ. ц³ ñôåðè âêëþ÷àëè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, çîâí³øíþ òà âíóòð³ø-
íþ ì³ãðàö³þ, ñòðóêòóðó âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é òà ì³æäåðæàâíèõ ïîòîê³â êàï³òà-
ëó, ïëàò³æíèé áàëàíñ ³ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. Хî÷ ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è є õâè-
ë³ с. кóçíåöÿ ñàìîâ³äòâîðþþ÷èìè, çàëèøàєòьñÿ â³äêðèòèì ³ äîñ³, âæå ñàìå ¿õ 
âèÿâëåííÿ ìàëî âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. вîíî ïîêàçàëî, çîêðåìà, щî äëÿ âèä³ëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ òðåíä³â 
íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ïåð³îäè ñïîñòåðåæåíь ñóòòєâî òðèâàë³ø³, í³æ çâè÷àé-
íèé åêîíîì³÷íèé öèêë. сàì с. кóçíåöь ïðîïîíóâàâ ïðè äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ âèõîäèòè ç ïåð³îäó ñïîñòåðåæåíь ïðèáëèçíî ó 50 ðîê³â.

Нîâèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàëè 
ðîçïî÷àò³ с. кóçíåöîì â ñåðåäèí³ 30-õ ðð. äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëьíîãî äîõîäó 
é íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó сША. ц³é ïðîáëåì³ â÷åíèé ïðèñâÿòèâ ñåð³þ ïðàöь, 
ñåðåä ÿêèõ «Íàц³îíàëüíий äîхîä ³ ôîðìóâàííя êàп³òàëó, 1919–1935 ðð.» (1937), 
«Íàц³îíàëüíий пðîäóêò з 1869 ð.» (1946), à òàêîæ «Íàц³îíàëüíий äîхîä ³ п³äñóìêи 
äîñë³äæåíü» (1946). с. кóçíåöь íå áóâ ïåðøèì ³ç òèõ, õòî çàéìàâñÿ öèìè ïèòàí-
íÿìè, àëå éîãî ïðàö³ ç³ ñòàòèñòèêè íàö³îíàëьíîãî äîõîäó ³ вНÏ áóëè íàïèñàí³ 
íàñò³ëьêè ÷³òêî ³ çðîçóì³ëî, щî ñòàëè îð³єíòèðàìè ó ö³é ñôåð³. в³í á³ëьø òî÷íî 
îö³íèâ âèïóñê ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ³ çàîщàäæåíь, ðîçïîä³ë 
äîõîäó ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ. Нèí³ òåðì³í «âàëîâèé íàö³îíàëьíèé 
ïðîäóêò» (вНÏ), ÿêèé íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ãíîðóâàâñÿ, ïðèéíÿòèé ó 
âñьîìó ñâ³ò³. вçÿòèé íà îçáðîєííÿ ³ çàïðîïîíîâàíèé â÷åíèì «ïîäâ³éíèé îáðàõó-
íîê» íàö³îíàëьíîãî äîõîäó ÿê ñóìè âèòðàò ³ ÿê ñóìè äîõîä³â. Йîãî ìåòîäè ñòà-
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òèñòèêè íàö³îíàëьíîãî äîõîäó, íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó òà ³íøèõ âàæëèâèõ ïî-
êàçíèê³â äîçâîëèëè âèðîáèòè єäèíó ìåòîäèêó ¿õ ðîçðàõóíêó äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³-
òó, щî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ïîäàëьø³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

оñíîâíà ïðîãðàìà äîñë³äæåíь с. кóçíåöÿ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ áóëà ðîçïî÷àòà ï³ñëÿ Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. вîíà ñêëàäàëàñÿ ç òðьîõ ÷àñòèí. 
Ïåðøà áóëà ðåàë³çîâàíà ó âèãëÿä³ ñåð³¿ âåëèêèõ ñòàòåé, â ÿêèõ âèçíà÷àëèñÿ ïðè-
ðîäà ïðåäìåòó ³ ïëàí äîñë³äæåíь. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñòàòò³ є ïðàöÿ «дî òåîð³ї åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííя» (1955 ð.). в÷åíèé ñòâåðäæóâàâ, щî çàãàëьíà òåîð³ÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèííà ïîÿñíþâàòè ³ ìåõàí³çì ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ ïðîìèñ-
ëîâèõ äåðæàâ, ³ ïðè÷èíè, щî ñòðèìóþòь ðîçâèòîê â³äñòàëèõ êðà¿í; îõîïëþâà-
òè äåðæàâè ÿê ç ðèíêîâîþ, òàê ³ ç ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ, êðà¿íè âåëèê³ é ìàë³, 
ðîçâèíóò³ òà ò³, щî ðîçâèâàþòьñÿ; ïîÿñíþâàòè âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
çîâí³øíьîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³, âîäíî÷àñ, âïëèâ â³éí òà ³íòåðâåíö³é. Нà äóì-
êó с. кóçíåöÿ, íåîáõ³äí³ñòь ïîñòàíîâêè íàñò³ëьêè àìá³ö³éíèõ çàâäàíь ïîÿñíþ-
єòьñÿ òèì, щî îáґðóíòîâí³ âèñíîâêè ìè ìîæåìî ðîáèòè ëèøå ó òîìó âèïàäêó, 
ÿêщî áóäåìî âèâ÷àòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ êîíòåêñòàõ 
³ óìîâàõ.

вèõîäÿ÷è ç öьîãî, с. кóçíåöь íàïîëÿãàâ, щîá åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ 
ñêëàäàëè äðóãó ³ îñíîâíó ÷àñòèíó éîãî ïðîãðàìè, áóëè øèðîêî ïîñòàâëåíèìè 
ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ ó ïðîñòîð³. Ïðè öьîìó îá’єêòîì ñïîñòåðåæåííÿ ìàþòь âèñòóïàòè 
íå ãåîãðàô³÷í³ ðåã³îíè ÷è ïðîìèñëîâ³ ðàéîíè, à ö³ë³ êðà¿íè. в÷åíèé áóâ ïåðå-
êîíàíèé, щî, äîêè íå áóäå çàâåðøåíî òðóäîì³ñòêó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó çáèðàííÿ 
ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïðî ìèíóëèé äîñâ³ä, äîòè áóäь-ÿê³ íå äåòàë³çîâàí³ ÷è íå 
êîíêðåòí³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ є ïðîñòî íåïîòð³áíèìè. в³í çàêëèêàâ 
äî ïðîâåäåííÿ øèðîêèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíь ç ÷îòèðьîõ êëþ÷îâèõ åëåìåí-
ò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äî ÿêèõ â³äíîñèâ äåìîãðàô³÷íå çðîñòàííÿ, çðîñ-
òàííÿ çíàíь, âíóòð³øíьîäåðæàâíó àäàïòàö³þ äî ôàêòîð³â çðîñòàííÿ òà çîâí³øí³ 
â³äíîñèíè ì³æ êðà¿íàìè. Ó íьîãî âæå áóëè äåÿê³ «ï³äòåîð³¿» öèõ ïðîöåñ³â, ÿêè-
ìè ìîæíà áóëî êåðóâàòèñÿ â õîä³ ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ äîñë³äæåíь, ³ â³í ìàâ 
íàä³þ, щî ç ÷àñîì ö³ êîíöåïö³¿ óâ³éäóòь äî єäèíî¿ çàãàëьíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ.

кëþ÷îâèìè ïóáë³êàö³ÿìè äðóãî¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè áóëè äåñÿòь çíàìåíèòèõ 
ñòàòåé, íàäðóêîâàíèõ â æóðíàë³ «Economic Development and Cultural Change» ï³ä 
çàãàëьíîþ ðóáðèêîþ «к³ëüê³ñí³ àñпåêòи åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííя íàц³й» (1956–
1966 ðð.), ³ ï³äñóìêîâå äîñë³äæåííÿ «сó÷àñíå åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííя» (1966 ð.). 
ц³ ïðàö³ â³äîáðàæàëè ðåçóëьòàòè ³ñòîðè÷íîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó çðîñòàí-
íÿ íàñåëåííÿ é íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó ³ çì³í ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, щî ñó-
ïðîâîäæóâàëè öå çðîñòàííÿ. Ïî÷àâ â÷åíèé ç â³äòâîðåííÿ äîâãèõ ðÿä³â ïîêàçíè-
êà íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì ïîêàçíèê³â äëÿ сША. Нàñòóï-
íèì êðîêîì áóâ çá³ð äàíèõ ïî âñ³õ êðà¿íàõ, äå ò³ëьêè ìîæíà áóëî çíàéòè íà-
ä³éíó ³íôîðìàö³þ. зã³äíî ç äîñë³äæåííÿì с. кóçíåöÿ ñó÷àñí³ òåìïè çðîñòàí-
íÿ áóëè äîñÿãíóò³ âíàñë³äîê ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, щî â³äáóëàñÿ â Аíãë³¿ ì³æ 
1780 ³ 1820 ðð., ó сША – ì³æ 1810 ³ 1860 ðð. ³ â Н³ìå÷÷èí³ – ì³æ 1820 ³ 1870 ðð. 
Ó âñ³õ öèõ êðà¿íàõ ð³çêå ï³äâèщåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çá³ãëîñÿ ç³ 
ñòàíîâëåííÿì êàï³òàë³çìó ÿê ïðîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ñóïðîâîäæóâàëî-
ñÿ ðåâîëþö³éíèìè òåõíîëîã³÷íèìè âäîñêîíàëåííÿìè. 

вèêîíàí³ с. кóçíåöåì åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâåëè, щî çðîñòàííÿ àãðå-
ãîâàíîãî ïðîäóêòó êðà¿íè íåìèíó÷å ïåðåäáà÷àє ãëèáîêå ïåðåòâîðåííÿ âñ³є¿ ¿¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. цå ïåðåòâîðåííÿ çà÷³ïàє áàãàòî àñïåêò³â åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ – ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, ãàëóçåâó ³ ïðîôåñ³éíó ñòðóêòóðó çàéíÿòîñò³, 
ïîä³ë çàíÿòь íà ðîáîòó âñåðåäèí³ ñ³ì’¿ òà ðèíêîâó ä³ÿëьí³ñòь, ïîôàêòîðíó ñòðóê-
òóðó äîõîäó, ÷èñåëьí³ñòь, â³êîâèé ñêëàä ³ òåðèòîð³àëьíèé ïîä³ë íàñåëåííÿ, ì³æ-
äåðæàâí³ ïîòîêè òîâàð³â, êàï³òàëó, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà çíàíь, îðãàí³çàö³þ ïðî-
ìèñëîâîñò³ é äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Нà äóìêó â÷åíîãî, ïîä³áí³ çì³íè, ðàç ïî-
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÷àâøèñь, ôîðìóþòь, ñòðèìóþòь àáî ï³äòðèìóþòь ïîäàëьøèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê êðà¿íè. Ïðîñë³äêóâàâøè âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ó ð³çíèõ êðà¿-
íàõ, с. кóçíåöь âèä³ëèâ òðè ïîêàçíèêè, щî âèçíà÷àþòь ïðèíàëåæí³ñòь ò³є¿ ÷è 
³íøî¿ äåðæàâè äî ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè: 1) òåìï ïðèðîñòó äîõîäó íà äóøó íàñå-
ëåííÿ; 2) ïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè çà ãàëóçÿìè; 3) ðîçì³щåííÿ íàñåëåííÿ ïî òåðèòîð³¿.

Тðåòþ ÷àñòèíó äîñë³äíèöьêî¿ ïðîãðàìè с. кóçíåöÿ ñêëàëè òåîðåòè÷í³ ã³ïî-
òåçè, âèñóíóò³ íèì ïðè ïîøóêó â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ, щî âèíèêàëè â ïðîöåñ³ 
éîãî åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíь. Нàïðèêëàä, ÷îìó ó äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³ ïèòî-
ìà âàãà íàãðîìàäæåíь ó íàö³îíàëьíîìó ïðîäóêò³ çðîñòàє íåîäíàêîâî ³ç çðîñòàí-
íÿì íàö³îíàëьíîãî äîõîäó? Óæå ñàìå âèÿâëåííÿ öьîãî ÿâèщà áóëî âèçíà÷íèì ³ 
íåñïîä³âàíèì åìï³ðè÷íèì ðåçóëьòàòîì. Ïîÿñíåííÿ æ éîãî с. кóçíåöåì ó áàãà-
òьîõ â³äíîøåííÿõ âèïåðåäæàëî òåîð³þ æèòòєâîãî öèêëó çàîщàäæåíь. Аáî ³íøå: 
÷îìó â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ çàâæäè ñïîñòåð³ãàєòьñÿ ñïåðøó çñóâ â³ä âè-
äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà êîðèñòь ïåðåðîáíî¿, à ïîò³ì ó íàïðÿì³ ñôåðè ïîñëóã? 
в÷åíèé ïîÿñíèâ öå ÿâèщå â òåðì³íàõ åëàñòè÷íîñò³ ê³íöåâîãî ïîïèòó çà äîõîäà-
ìè, çàêîíîì³ðíîñòÿìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, â óìîâàõ ÿêîãî âèòðàòè ïðàö³ 
áåçïîñåðåäíьî ó âèðîáíèöòâ³ – «â öåõó» – ñêîðî÷óþòьñÿ, çàòå çðîñòàє ïîòðåáà â 
íèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîì³æíèõ àáî äîïîì³æíèõ ôóíêö³é, îñîáëèâî ó ñôåð³ ä³ëî-
âèõ òà äåðæàâíèõ ïîñëóã, à òàêîæ – íåîäíàêîâèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ó öèõ òðьîõ ñôåðàõ. цå ïîÿñíåííÿ ³ äîíèí³ çàëèøàєòьñÿ çàãàëьíîïðèé-
íÿòèì. с. кóçíåöþ íàëåæàòь äåñÿòêè ïîä³áíèõ òåîðåòè÷íèõ ã³ïîòåç.

кð³ì òîãî, ó ðÿä³ ïðàöь, çîêðåìà «Зàãàëüí³ пðиíципи ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííя» (1966 ð.), «рóш³йí³ ñиëи åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííя: щî пîêàзóє ³ñòî-
ð³я?» (1981 ð.) â÷åíèé çðîáèâ ñïðîáó îá’єäíàòè óÿâëåííÿ ïðî íàéá³ëьø çàãàëьí³ 
âëàñòèâîñò³ òà ïðè÷èíè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèÿâèòè éîãî ïðèðîäó íà áàç³ 
³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó. Мîâà éäå ïðî éîãî ïîãëÿäè íà ïåðâ³ñí³ ³ìïóëьñè òà àäàï-
òèâí³ ðåàêö³¿ ó ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ, – ïîãëÿäè, ÿêèõ â³í ïîñë³äîâíî äîòðèìóâàâ-
ñÿ ó ñâî¿õ âëàñíèõ ïðàöÿõ ³ ÿê³ ñòàëè ôóíäàìåíòîì äëÿ áàãàòьîõ ñó÷àñíèõ äî-
ñë³äæåíь ó ö³é ãàëóç³. Нèì âïåðøå áóëî äåòàëьíî âèâ÷åíî âçàєìîâ³äíîñèíè ì³æ 
áàãàòñòâîì ³ ñóêóïíèì äîõîäîì. вèçíà÷èâøè íàö³îíàëьíå áàãàòñòâî ÿê âàðò³ñòь 
âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, çåìë³ òà êîðèñíèõ êîïàëèí, â³í ïîêàçàâ, щî ó ì³ðó åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äíîøåííÿ íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà äî ввÏ çíèæóâàëîñÿ 
(â³äíîøåííÿ ввÏ äî íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà çá³ëьøóâàëîñÿ).

Яê âæå â³äçíà÷àëîñÿ, с. кóçíåöь ââàæàâ, щî ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³ (НТÏ). Ó 1966 ð. â³í äîâîäèâ: 
«еïîõàëьíà ³ííîâàö³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóє íèí³øíþ åêîíîì³÷íó åïîõó, ïîëÿãàє ó 
ðîçøèðåíîìó çàñòîñóâàíí³ íàóêè äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà» [6]. Тîáòî òåõíîëîã³ÿ ÿâëÿє ñîáîþ ëèøå ïîòåíö³àë: «Гîëîâíå ïîëÿ-
ãàє ñàìå ó çàñòîñóâàíí³ [íàóêè], ïðè÷îìó öå ñòîñóєòьñÿ íå ò³ëьêè ï³äñóìêîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àëå ìàéæå ò³єþ æ ì³ðîþ – åôåêòó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
щîäî ðîçâèòêó ñàìî¿ íàóêè; âèõîäèòь щîñь ïîä³áíå äî ñàìîñòèìóëÿö³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ» [6]. в÷åíèé ââàæàâ, щî ³ìïóëьñ äî çðîñòàííÿ ìîæëèâî ³ âè-
íèêàє ó çâ’ÿçêó ç íîâèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé çóìîâëþєòьñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðî-
ãðåñîì, îäíàê, ÿêщî ñóñï³ëьñòâî õî÷å öèì ïîòåíö³àëîì ñêîðèñòàòèñÿ, âîíî ìàє 
ñïåðøó çì³íèòè ñâîþ ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó. Ïîäàëьøå æ âèêîðèñòàííÿ íàóêè 
ó âèðîáíèöòâ³ «ó ïåâíîìó ñåíñ³ åêâ³âàëåíòíå ñòâîðåííþ áàãàòьîõ åêñïåðèìåí-
òàëьíèõ ëàáîðàòîð³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòь íîâ³ äàí³ äëÿ ïîäàëьøîãî ñòèìóëþâàííÿ 
íàóêîâîãî ïðîãðåñó» [6].

пîсòсêðèпòум àбî âèсíîâêè. Рåàë³¿ òåïåð³øíьî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ çìóøó-
þòь ç óñ³єþ ñåðéîçí³ñòþ ñòàâèòèñÿ äî íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ñïàäщèíè с. кóçíå-
öÿ. вàæëèâî, щî ðåçóëьòàòè éîãî íîâàòîðñьêèõ äîñë³äæåíь ïðîäîâæóþòь ðåàë³-
çîâóâàòèñÿ ³ ó íàø ÷àñ. Лàóðåàò Нîáåë³âñьêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 2008 ð. Ï. кðóã-
ìàí ïåðåêîíàíèé, щî «ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó ñòàòèñòèêó â îñíîâíîìó ðîçðîáèâ 
сàéìîí кóçíåöь» [7]. 
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вñåá³÷íå é îáґðóíòîâàíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çä³éñíåíå 
с. кóçíåöåì, äàëî íîâå ïîãëèáëåíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëьíî¿ ñòðóêòó-
ðè òà ñàìîãî ïðîöåñó ñóñï³ëьíîãî ðîçâèòêó. в³í çðîáèâ íàéá³ëьøèé âêëàä ó ïî-
ð³âíÿëьíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó 1970 ð. ìàéáóòí³é Нîáåë³âñьêèé 
ëàóðåàò Дæ. Тîá³í ïèñàâ: «â 1920-õ ³ 1930-õ ðîêàõ с. кóçíåöь, ÿêèé ïðàöþâàâ 
ó НБеД ³ М³í³ñòåðñòâ³ òîðã³âë³ сША, çàêëàâ êîíöåïòóàëьíèé ³ ñòàòèñòè÷íèé 
ôóíäàìåíò ðàõóíê³â íàö³îíàëьíîãî äîõîäó. Нàö³îíàëьíèé äîõîä, éîãî êîìïî-
íåíòè ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè âèì³ðíèêè ñòàëè îñíîâíèìè çíà÷óщèìè çì³ííèìè ìà-
êðîåêîíîì³êè. вîíè çàáåçïå÷óþòь âè÷åðïíå ñóìàðíå âèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòàò³â ³ 
íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàö³¿. Нàïðèêëàä, âîíè äîçâî-
ëÿþòь îö³íèòè çàîщàäæåííÿ, ³íâåñòèö³¿ òà ñïîæèâàííÿ ³ ðîáëÿòь ìîæëèâèì âè-
â÷àòè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, êîòðèé â³ä³ãðàє öåíòðàëьíó ðîëь â ìàêðî-
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ÿê íà êîðîòêèõ, òàê ³ íà äîâãèõ â³äð³çêàõ ÷àñó. Ïîä³áí³ íà-
ö³îíàëьí³ ðàõóíêè áóäóþòьñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ ³ â áàãàòьîõ êðà¿íàõ, 
щî ðîçâèâàþòьñÿ. кð³ì òîãî, â сïîëó÷åíèõ Шòàòàõ òà â ³íøèõ äåðæàâàõ ðîçøè-
ðþâàëàñÿ ³ âäîñêîíàëþâàëàñÿ ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, щî ñïðèÿє ôîðìóâàííþ 
íàö³îíàëьíèõ ðàõóíê³â: äàí³ ïðî çàéíÿò³ñòь ³ áåçðîá³òòÿ, ³íäåêñè ö³í, çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ³ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ, ïðî ô³íàíñè òà ãðîøîâèé îá³ã, ïðî ðóõ ôîíä³â, 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ ³ ïëàò³æíèé áàëàíñ òîщî» [8]. 

ц³ëèé ðÿä êîíñòðóêòèâíèõ ïðîïîçèö³é, щî çàëèøàþòьñÿ âêðàé àêòóàëьíè-
ìè äëÿ íàñ, âèêëàäåí³ с. кóçíåöåì ó éîãî íîáåë³âñьê³é ëåêö³¿ [9]. зîêðåìà â³í 
âèõîäèòь ç òîãî, щî ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿâëÿє ñîáîþ ÷³òêî âèðàæåíó 
åêîíîì³÷íó åïîõó, ÿêà ïî÷àëàñÿ â ê³íö³ â³ñ³ìíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ³ îõîïèëà (ÿêщî 
íå âðàõîâóâàòè äåÿê³ îêðåì³ åôåêòè) åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè. ц³ êðà¿íè 
íàçâàí³ ðîçâèíåíèìè òîìó, щî ¿ì âäàëîñÿ íàëåæíèì ÷èíîì âèêîðèñòàòè ïåðå-
âàãè ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿, âêëþ÷àþòь á³ëьøó ÷àñòèíó Єâðîïè, êîëèøí³ òåðèòî-
ð³¿ çàõ³äíîєâðîïåéñьêèõ äåðæàâ çà îêåàíîì ³ Яïîí³þ. в÷åíèé ïåðåêîíóє: ïåðå-
äîâà òåõíîëîã³ÿ – íåîáõ³äíå äæåðåëî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – öå âñьîãî ëèøå 
ïîòåíö³àë, íåîáõ³äíà óìîâà, ¿¿ îäí³є¿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ щå íåäîñòàò-
íьî. Дëÿ òîãî, щîá òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ åôåêòèâíî òà øèðîêî ³ щîá ¿¿ 
çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþâàëî ¿¿ âëàñíèé ðîçâèòîê, íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³-
îíàëьí³ òà ³äåîëîã³÷í³ óìîâè, êîòð³ çàáåçïå÷èëè á íàëåæíå âèêîðèñòàííÿ íîâî-
ââåäåíь, щî ãåíåðóþòьñÿ çðîñòàþ÷èì îáñÿãîì çíàíь ëþäñòâà.

с. кóçíåöь çàñòåð³ãàє: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íåìèíó÷å âèêëèêàє âòðàòó 
â³äíîñíèõ ïîçèö³é ö³ëîãî ðÿäó ãðóï íàñåëåííÿ – ôåðìåð³â, äð³áíèõ âèðîáíè-
ê³â, çåìëåâëàñíèê³â, – êîòð³ ç öèìè çì³íàìè íåëåãêî ïðèìèðþþòьñÿ, à íàñïðàâ-
ä³, ÿê ïîêàçóє ³ñòîð³ÿ, ÷àñòî ç íèìè ïðàãíóòь áîðîòèñÿ. Тðèâàëå ïîã³ðøåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ â³äíîñíèõ ïîçèö³é ê³ëьêîõ ãðóï íàñåëåííÿ çäàòíå íà êîíôë³êòè, íåçà-
ëåæíî â³ä çá³ëьøåííÿ àáñîëþòíîãî äîõîäó ÷è ïðîäóêòó â óñ³õ ãðóïàõ. Нîáåë³-
àíò ïîïåðåäæàє, щî òàêå çðîñòàííÿ âèìàãàє ñòàá³ëьíî¿, àëå ãíó÷êî¿ ïîë³òè÷íî¿ 
òà ñîö³àëьíî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî øâèäêèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíь 
³ ðîçâ’ÿçóâàòè êîíôë³êòè, ÿê³ âîíè âèêëèêàþòь, îäíî÷àñíî ï³äòðèìóþ÷è â ñóñ-
ï³ëьñòâ³ ãðóïè, êîòð³ ñïðèÿþòь çðîñòàííþ. 

в÷åíèé ðàäèòь ðîçøèðèòè ñõåìó ðîçðàõóíê³â íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó, 
âêëþ÷èâøè â íå¿ ïðèõîâàí³ äî òèõ ï³ð, àëå, âî÷åâèäь, âàæëèâ³ âèòðàòè, íàïðè-
êëàä, íà îñâ³òó, êàï³òàëьí³ çàòðàòè, çì³íè ó ð³âí³ óðáàí³çàö³¿ ÷è ñòàí³ íàâêîëèø-
íьîãî ñåðåäîâèщà òà ³íø³ íåãàòèâí³ ðåçóëьòàòè ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà. кðîêà-
ìè â öьîìó æ íàïðÿì³ є ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ñïðîáè âêëþ÷èòè â åêîíîì³÷íèé àíàë³ç 
ïðèð³ñò çíàííÿ, á³ëьøó óâàãó äî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ³ äîìàøíьîìó ãîñïîäàðñòâó 
ÿê öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ð³øåíь íå ò³ëьêè ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ, àëå òàêîæ ³íâåñ-
òèö³é. Щå îäíà ïîðàäà çàñëóãîâóє íàñàìïåðåä íà ïèëьíó óâàãó êåð³âíèöòâà êðà¿-
íè: є âåëè÷åçíà ïîòðåáà ó íàéøèðøîìó êîë³ íàä³éíèõ äàíèõ, щî îçíà÷àє, â ïåð-
øó ÷åðãó, äàí³, ÿê³ ðåòåëьíî âèâ÷åí³ ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
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Нà æàëь, â Óêðà¿í³ ä³ÿëьí³ñòь âèäàòíîãî åêîíîì³ñòà с. кóçíåöÿ ìàéæå íåâ³-
äîìà. вîäíî÷àñ éîãî ïðàö³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòьñÿ ³íîçåìíèìè ñïåö³àë³ñòà-
ìè. цå щå îäíå ñâ³ä÷åííÿ, щî ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ äî ïîðàä íîáåë³àíò³â ïðè-
éíÿòî ïðèñëóõàòèñÿ. 

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè
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ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì // http://www.president.gov.ua/news/17301.html
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5. Дîâáåíêî М. кðèçà åêîíîì³êè – íå êðèçà íàóêè: ìîíîãðàô³ÿ / М. Дîâ-
áåíêî. – к.: вц «Аêàäåì³ÿ», 2009. – с. 241–242.

6. Kuznets S. Modern Economic Growth: Rate, Structure and Spread. – New 
Heaven, 1966. – Р. 9, 12.

7. кðóãìàí Ï. кðåäî ëèáåðàëà / Ï. кðóãìàí. – М.: еâðîïà, 2009. – с. 50. 
8. Тîáèí Дæ. Дåíåæíàÿ ïîëèòèêà è эêîíîìè÷åñêèé ðîñò: ïåð. ñ àíãë. / 

Дæ. Тîáèí. – М.: кíèæíыé äîì «Лèáðîêîì», 2010. – с. 40.
9. сàéìîí кóçíåö. сîâðåìåííыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò: ðåçóëьòàòы èññëå-

äîâàíèé è ðàçìыøëåíèÿ / сàéìîí кóçíåö // Мèðîâàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ìыñëь. 
сêâîçь ïðèçìó âåêîâ. в 5 ò. / сîïðåä. ðåäêîë. Г.Г. Фåòèñîâ, А.Г. Хóäîêîðìîâ. 
Т. V. в 2 êí. вñåìèðíîå ïðèçíàíèå: Лåêöèè íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ / оòâ. ðåä. 
Г.Г. Фåòèñîâ. кí. 1. – М.: Мыñëь, 2004. – с. 106–123.

Иññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêîå íàñëåäèå С. Êóзíåöà, ïðîäåìîíñòðèðîâàíы îñíîâíыå 
эòàïы ðàзðàáîòêè òåîðèè эêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ñèñòåìы îñíîâíыõ ìàêðîэêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàзàòåëåй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: «зàêîí кóзíåцà», ñиñòåìà íàциîíàëüíых ñ÷åòîâ, вÍп, эìпиðи-
÷åñêиå иññëåäîâàíия. 

The theoretical heritage S. Kuznets is explored, main stages of the development to theories 
of the economic cycles and systems main macro economic factors is demonstrated.

Key words: «Kuznets law», system national count, GNP, empirical studies.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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оÐÃаНизация систеМ эÊстÐеМальНоÃо ÓпÐаВлеНия 
В ÊоМÁиÊоÐМоВой пÐоМышлеННости

Ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы îðãàíèзàöèè óïðàâëåíèÿ êîìáèêîðìîâîй ïðîìышëåííî-
ñòüю â эêñòðåìàëüíыõ óñëîâèÿõ. Ðàзðàáîòàíà ìîäåëü ñèñòåìы эêñòðåìàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîзâîëÿюùåй èзáåжàòü èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîй ïåðåãðóзêè óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïåðñîíàëà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêñòðåìàëüíîå óпðàâëåíиå, êîìáиêîðìîâàя пðîìышëåííîñòü, 
ìîäåëü, иíôîðìàциîííî-пñихîëîãи÷åñêàя íàãðóзêà, иíôîðìàциîííыå êîëåáàíия, êâàзи-
ñòàòи÷åñêиå хàðàêòåðиñòиêи, óпðàâëåí÷åñêий пåðñîíàë.

Аêòуàëьíîсòь èссëåäîâàíèÿ. Эêñòðåìàëьíîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íå òà-
êèì óæ ðåäêèì ÿâëåíèåì. Лþáîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé â íåîáы÷íыõ óñëî-

âèÿõ ìîæíî îòíåñòè ê эòîé îáëàñòè. оñîáåííî àêòóàëьíы ïîäîáíыå ðåøåíèÿ 
ïðè íåñòàáèëьíîì ðàçâèòèè эêîíîìèêè, êðèçèñíыõ ÿâëåíèÿõ. выñîêèå çàòðàòы 
íà ïðèíÿòèå ïîäîáíыõ ðåøåíèé äåëàþò àêòóàëьíîé ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííóþ íà ñáåðåæåíèå âðåìåíè è ñðåäñòâ â òàêèõ óñëîâèÿõ. вìåñòå ñ òåì 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â эêñòðåìàëьíîé ñèòóàöèè ìîæåò îêàçàòьñÿ «óçêèì ìåñòîì» 
âñåé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì êîìáèêîðìîâ. в эòèõ ñëó÷àÿõ öåëåñîî-
áðàçåí ïåðåõîä îò ñòðàòåãèè ëîêàëьíîãî óìåíьøåíèÿ çàòðàò ðåñóðñîâ íà ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèé ê ñòðàòåãèè ìàêñèìèçàöèè èõ эôôåêòèâíîñòè, ÷òî â òàêèõ ñëó÷àÿõ 
îáы÷íî ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèþ îáщåé ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ. кîíêðåòíыå çíà÷åíèÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ âî ìíîãîì áóäóò çàâèñåòь îò 
íàáîðà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìыõ ñèñòåìîé эêñòðåìàëьíîãî óïðàâëå-
íèÿ (сЭÓ) ïðîèçâîäñòâîì êîìáèêîðìîâ. 

опыò ðàзðàбîòîê. Рàçðàáîòêå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ, 
ñàìîíàñòðàèâàþщèìñÿ ñèñòåìàì óäåëÿëîñь ìíîãî âíèìàíèÿ, íî â áîëьøåé ñòå-
ïåíè эòî êàñàëîñь òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Тåì íå ìåíåå, èìåþщèåñÿ ðàçðàáîòêè, 
ïðè âíèìàòåëьíîì ðàññìîòðåíèè, ìîãóò èìåòь ñóщåñòâåííîå ðàçâèòèå è â îáëà-
ñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Дëÿ ïðîâåäåíèÿ 
íàñòîÿщèõ èññëåäîâàíèé íàèáîëьøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâèëè ðàáîòы Д.А. Нî-
âèêîâà, Дóãà Дåкàðëî, в.А. Бåñåêåðñêîãî, Ï.и. Чèíàåâà, в.А. Бåéíàðîâè÷à, 
и.Ю. Тþêèíà, в.А. Тåðåõîâà è äð. [1–6]. оäíàêî â ñèñòåìàõ îðãàíèçàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè åñòь ñâîè îñî-
áåííîñòè, êîòîðыå äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè íå áыëè îòðàæåíы â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå.
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цåëь сòàòьè. иñõîäÿ èç âыøåñêàçàííîãî, öåëьþ ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-
íèå ïàðàìåòðîâ ðàçðàáàòыâàåìîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþщåé ïðèíè-
ìàòь ðåøåíèÿ â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ áåç èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
ïåðåãðóçêè ЛÏР.

осíîâíыå ðåзуëьòàòы. кîìáèêîðìîâàÿ ïðîìыøëåííîñòь îòíîñèòñÿ ê îò-
ðàñëÿì îáðàáàòыâàþщåé ïðîìыøëåííîñòè â îñíîâíîì ñ ïåðåäåëьíыì õàðàê-
òåðîì ïðîèçâîäñòâà. кîíöåíòðàöèÿ â îòðàñëè äîñòàòî÷íî íèçêà. в äàëьíåéøåì 
ñèòóàöèÿ, î÷åâèäíî, áóäåò ðàçâèâàòьñÿ â ñëåäóþщèõ íàïðàâëåíèÿõ: 

1. вåðòèêàëьíàÿ èíòåãðàöèÿ «âíèç» êðóïíыõ ïðîèçâîäèòåëåé, äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ñîáñòâåííîé íàäåæíîé ñîáñòâåííîé ñыðьåâîé áàçы è âыèãðыøà íà ïðî-
èçâîäñòâåííыõ èçäåðæêàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-èìïîðòåðàìè ñыðьÿ; 

2. Эêñïàíñèÿ â äðóãèå ðåãèîíы çà ñ÷åò ïîêóïêè è ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
ìåñòíыìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

в òàêèõ óñëîâèÿõ îñîáåííî âàæíыì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ðóêîâîäñòâîì îïå-
ðàòèâíîé, äîñòîâåðíîé è ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëьíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Нåîáõîäèìî íå òîëьêî âåñòè ó÷åò äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì, íî è îïåðàòèâíî îïðåäåëÿòь íàèáîëåå ðåíòàáåëьíыå âèäы ïðîäóêöèè, ãèá-
êî óïðàâëÿòь èìåþщèìèñÿ ôèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè, îñóщåñòâëÿòь íåïðåðыâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå è áþäæåòèðîâàíèå. Эòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, íå 
âõîäÿщèõ â õîëäèíãè, òàê êàê óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïîçâîëÿåò â 
çíà÷èòåëьíîé ñòåïåíè çàñòðàõîâàòьñÿ îò âðàæäåáíîãî ïîãëîщåíèÿ è äèêòîâàòь 
ñâîè óñëîâèÿ ïðè ñëèÿíèè. 

в ñâîþ î÷åðåäь, äëÿ òåððèòîðèàëьíî-ðàñïðåäåëåííыõ õîëäèíãîâыõ ñòðóê-
òóð ñëîæíî ïåðåîöåíèòь çíà÷åíèå áыñòðîé è êîððåêòíîé êîíñîëèäàöèè ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ. 

кîìáèêîðìîâàÿ ïðîìыøëåííîñòь ðàçâèâàåòñÿ äîâîëьíî äèíàìè÷íî, è, íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî äî ñèõ ïîð íå äîñòèãíóòы ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîð-
ìîâ íà Óêðàèíå äî 1990 ã., òåì íå ìåíåå, ñ 2000 ã. ïðîèñõîäèò ñòàáèëьíîå óâå-
ëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà. в 2010 ã. îáъåì ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ â Óêðàèíå 
óâåëè÷èëñÿ íà 9,06% ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2009 ã. [1]. в äåíåæíîì âыðàæå-
íèè îáъåì ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ íà 17,7%. Дèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà êîìáèêîðìîâ ñ 2000 ã. ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

кàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé äèàãðàììы, òåíäåíöèè ðîñòà ïðîèçâîäñòâà êîì-
áèêîðìîâ ñ 2000 ïî 2010 ãã. ñòàáèëьíы, è ê 2012 ãîäó ìîæíî îæèäàòь ïðèðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà îêîëî 20,5% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã.

Ðèс. 1. Äèíàмèêà èзмåíåíèÿ пðîèзâîäсòâà êîмбèêîðмîâ с 2000 пî 2010 ãã.
â íàòуðàëьíîм (à) è â äåíåжíîм âыðàжåíèè (б)
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Нà Óêðàèíå ðàáîòàåò îêîëî 120 ïðîèçâîäèòåëåé êîìáèêîðìîâ. Ïðîèçâîä-
ñòâåííыå ìîщíîñòè ïîçâîëÿþò âыïóñêàòь 12–15 ìëí ò â ãîä, îäíàêî îíè çà-
ãðóæåíы òîëьêî íà 40–45%. вåäóщèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè êîìáèêîðìîâ ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþщèå ïðåäïðèÿòèÿ: оАо «еêàòåðèíîïîëьñêèé эëåâàòîð» (42,3 òыñ. ò 
â ìåñÿö), оАо «Мèðîíîâñêèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâå êðóï è êîìáèêîðìîâ» 
(34,2 òыñ. ò), ооо «кîìïëåêñ Аãðîìàðñ» (22,7 òыñ. ò), ооо «Аðãî-îâåí» 
(9,8 òыñ. ò), à òàêæå оАо «Дèêàíьñêèé ìåæõîçÿéñòâåííыé ê-ç» (9,6 òыñ. ò). 

Дåñÿòêå îñíîâíыõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìáèêîðìîâ ïðèíàäëåæèò 28% îáщå-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

зíà÷èòåëьíàÿ ÷àñòь ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè èìååò ñîáñòâåííыå ñáыòîâыå 
ñòðóêòóðы, ÿâëÿþщèåñÿ îòäåëьíыìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, â ñâÿçè ñ ÷åì âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà êîíñîëèäàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà. оñîáåííî эòè ïðî-
áëåìы îáîñòðÿþòñÿ â ïåðèîä êðèçèñíыõ ñèòóàöèé, êîãäà ðåçêîå èçìåíåíèå 
âíåøíåé ñðåäы, âîçíèêíîâåíèå íîâыõ ôàêòîðîâ, âëèÿþщèõ íà äåÿòåëьíîñòь 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè óñèëåíèå ðàíåå íåçíà÷èòåëьíыõ, òðåáóþò áыñòðîãî ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé.

кðîìå òîãî, ïîñêîëьêó êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìыøëåííîñòь òåñíî ñâÿçàíà ñ 
æèâîòíîâîäñòâîì, òå ïîòðÿñåíèÿ, êîòîðыå ó÷àñòèëèñь â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñâÿ-
çè ñ âîçíèêíîâåíèåì ðàçëè÷íыõ эïèäåìèîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, áèîëîãè÷å-
ñêîãî è õèìè÷åñêîãî çàðàæåíèÿ, ñêàçыâàþòñÿ è íà äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè.

с äðóãîé ñòîðîíы, ïîñòóïëåíèå íåêà÷åñòâåííîãî ñыðьÿ ìîæåò òàêæå ïðè-
âåñòè ê ôîðñ-ìàæîðíыì îáñòîÿòåëьñòâàì, àíàëîãè÷íыì íåäàâíèì ñêàíäàëьíыì 
ñîáыòèÿì â Гåðìàíèè, êîãäà áыëà ïðèîñòàíîâëåíà ðàáîòà ïî÷òè 5 òыñ. íåìåö-
êèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. зàðàæåííыìè îêàçàëèñь ñâèíèíà, à ðàíåå – êóðèíîå 
ìÿñî è ÿéöà. в êîìáèêîðìå áыë îáíàðóæåí ñèëьíåéøèé ÿä – äèîêñèí. сïåöè-
àëèñòы íåìåöêîé îðãàíèçàöèè Foodwatch ïðèøëè ê âыâîäó, ÷òî äèîêñèí, îá-
íàðóæåííыé â êîìáèêîðìå, êîòîðыé èñïîëьçîâàëñÿ íà íåìåöêèõ ïòèöåôåðìàõ, 
ñîäåðæàëñÿ â ïåñòèöèäàõ – ñðåäñòâàõ õèìè÷åñêîé çàщèòы ðàñòåíèé îò ðàçëè÷-
íыõ âðåäèòåëåé.

иñõîäÿ èç âыøåñêàçàííîãî, ñëåäóåò, ÷òî êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìыøëåííîñòь 
ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëьíîñòè ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ.

Ïðåäïðèÿòèÿ êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíыìè îáъåêòàìè óïðàâëåíèÿ (оÓ). в óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè ðóêîâîä-
ñòâî ïîëàãàåòñÿ òîëьêî íà ñâîé îïыò è çíàíèÿ, è ÷àñòî âîëþíòàðèçì ïðåîáëà-
äàåò íàä çäðàâыì ñìыñëîì, íå ãîâîðÿ óæå î íàó÷íî îáîñíîâàííыõ ðåøåíèÿõ. в 
òîæå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòь èñïîëьçîâàíèÿ эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ 
(ЭММ) è ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäà÷è èíôîðìàöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îïòè-
ìàëьíîé íàãðóçêè ЛÏР, îñîáåííî â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ, î÷åíь âыñîêà.

Рàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ àëãîðèòìîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþщèõ ðàçâè-
òèå ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñôîðìóëèðîâàííыìè ñòðàòåãèÿìè, ÿâëÿåòñÿ 
çàäà÷åé íåòðèâèàëьíîé [2]. в íàñòîÿщåå âðåìÿ ðåøàëè òîëьêî ëîêàëьíыå çàäà-
÷è, âîçíèêàþщèå ïðè óïðàâëåíèè êàê ïðåäïðèÿòèÿìè, òàê è âñåé êîìáèêîðìî-
âîé ïðîìыøëåííîñòьþ. Гëàâíыå ïðè÷èíы эòîãî – íåïîëíîòà ìîäåëåé èíôîð-
ìàöèîííîé íàãðóçêè ЛÏР â óïðàâëåíèè êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòьþ êàê 
оÓ. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò íåïîëíîòó îñîçíàíèÿ ðàçðàáîò÷èêàìè ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ (è àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ â ìîäåëè) òåõ ïðîáëåì, ïîíèìàíèå êîòîðыõ ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìыì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ эôôåêòèâíîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ [3].

Нà ñåãîäíÿøíèé äåíь îãðàíè÷åíèé íà âы÷èñëèòåëьíыå ðåñóðñы ïðàêòè-
÷åñêè íå ñóщåñòâóåò, è ìîãóò áыòь ðåàëèçîâàíы àëãîðèòìы óïðàâëåíèÿ ëþáîé 
ñëîæíîñòè, à â ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îòðàæåíы ñëåäóþщèå âåñьìà âàæíыå 
îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòьþ:

à) ñóщåñòâåííàÿ íåîïðåäåëåííîñòь ñòàòè÷åñêèõ è äèíàìè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
óïðàâëåíèÿ ïî êàíàëó «óðîâåíь ïîñòóïàþщåé èíôîðìàöèè (U) – óðîâåíь íà-
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ãðóçêè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà (I)», ñâÿçàííàÿ ñ èçìåíåíèåì èíôîðìàöèè, 
åå ñâîéñòâ, ñîñòîÿíèåì ñòðóêòóðíыõ ñîñòàâëÿþщèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äð.;

á) èçìåíåíèå ïðèíöèïèàëьíî âàæíыõ ñâîéñòâ óêàçàííîãî âыøå êàíàëà, 
êîãäà îíè, ïðè íåêîòîðîé çàãðóçêå ЛÏР, ïåðåñòàþò áыòь ñòàòè÷åñêèìè («ñ ñà-
ìîâыðàâíèâàíèåì») è ñòàíîâÿòñÿ àñòàòè÷åñêèìè («áåç ñàìîâыðàâíèâàíèÿ»). 
Мîìåíò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðы àïðèîðè íåèçâåñòåí, è åìó ñâîéñòâåííà íåîïðå-
äåëåííîñòь òîé æå ïðèðîäы, ÷òî è ñôîðìóëèðîâàííàÿ â ï. à) [4];

â) эêñòðåìóì ïî óäåëьíыì ðåñóðñîçàòðàòàì Эóä(I), èäóщèì íåïîñðåäñòâåííî 
íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, äðåéôóåò, êàê ïðàâèëî, â îáëàñòè ðàáî÷èõ çíà-
÷åíèé íàãðóçêè I óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà;

ã) óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë è îòäåëьíî âçÿòыå ЛÏР, êàê эíòðîïèéíыå 
îáъåêòы, ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷åñêè íåëèíåéíыìè, ïîэòîìó óðîâåíь óñòàíîâèâøå-
ãîñÿ íîðìàëьíîãî ðåæèìà áóäåò îïðåäåëÿòьñÿ íå òîëьêî ñðåäíèì çíà÷åíèåì 
èõ èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêè I, íî è ðàçìàõîì åãî êîëåáàíèé îòíîñèòåëьíî δ 
(δ – óñëîâíàÿ âåëè÷èíà, õàðàêòåðèçóþщàÿ ñòåïåíь ïåðåãðóçêè óïðàâëåí÷åñêî-
ãî ïåðñîíàëà).

сëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî îñîáåííîñòь «à» äîñòàòî÷íî äàâíî ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â ðàçëè÷íыõ òðóäàõ ïî ñèñòåìîòåõíèêå è эðãîíîìèêå, è ñ åå ó÷åòîì áыëè 
ðàçðàáîòàíы äîñòàòî÷íî эôôåêòèâíыå àëãîðèòìы ñòàáèëèçàöèè íàãðóçêè ЛÏР, 
â òîì ÷èñëå ãàðàíòèðóþщèå ñ íàïåðåä çàäàííîé âåðîÿòíîñòьþ íåïðåâыøåíèå 
óñòàíîâëåííîãî îãðàíè÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ. оñîáåííîñòè á, â, ã 
âыÿâëåíы â ðåçóëьòàòå äîïîëíèòåëьíыõ, óãëóáëåííыõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ 
óïðàâëåíèÿ â êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè è èëëþñòðèðóþòñÿ ðèñ. 3–5.

Нà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíы êâàçèñòàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìàòåìàòè÷åñêîé 
ìîäåëè ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè ñ ðåãóëèðóåìыì ïîñòóïëåíèåì âõîäíыõ äàí-
íыõ ïðè ïåðåðàáîòêå ðàçëè÷íыõ èíôîðìàöèîííыõ êîìïîíåíòîâ (êâàçèñòàòè÷å-
ñêèå, ò. ê. îíè ñòðîèëèñь ñ èñïîëьçîâàíèåì èìèòàöèîííîé ìàòåìàòè÷åñêîé ìî-
äåëè ïîäà÷åé íà åå âõîä âåñьìà ìåäëåííî èçìåíÿþщåãîñÿ âîçäåéñòâèÿ U. 

Ðèс. 2. Êâàзèсòàòèчåсêèå хàðàêòåðèсòèêè мîäåëè пåðåðàбîòêè èíфîðмàöèè
äëÿ ðàзíых âèäîâ èíфîðмàöèîííых сîсòàâëÿющèх è ðàзëèчíîé сòåпåíè пîäãîòîâêè

упðàâëåíчåсêîãî пåðсîíàëà â êîмбèêîðмîâîé пðîмышëåííîсòè
(â îбëàсòè D(Vñòð) сòàòèчåсêèå хàðàêòåðèсòèêè íå сущåсòâуюò)
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Нà ðèñ. 2 çíà÷åíèÿ U ïðèâîäÿòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè 
êàíàëà. Хàðàêòåðèñòèêè ñóщåñòâåííî íåëèíåéíы. кðîìå òîãî, â îáëàñòè D(Vñòð) 
èçìåíåíèÿ îáъåìà âõîäíîé èíôîðìàöèè ñâîéñòâà óïðàâëÿþщåé ñèñòåìы ïî êà-
íàëó óïðàâëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ àñòàòè÷åñêèìè. Óêàçàòь êîíêðåòíî íà êàæäîé èç 
õàðàêòåðèñòèê òî÷êó êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ эòèõ ñâîéñòâ î÷åíь ñëîæíî, íî, 
ãëàâíîå, â эòîì íåò íåîáõîäèìîñòè. в ðåàëьíыõ óñëîâèÿõ эêñïëóàòàöèè эòè òî÷-
êè áóäóò äðåéôîâàòь, ïîэòîìó îáëàñòь D(Vñòð) ìîæíî ðàññìàòðèâàòь êàê ïðè-
áëèæåííóþ îöåíêó îáëàñòè èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ êàíàëà óïðàâëåíèÿ â ïðîèçâîä-
ñòâåííыõ óñëîâèÿõ. зíàòь î âîçìîæíыõ èçìåíåíèÿõ ñâîéñòâ óïðàâëÿþщåé ñè-
ñòåìы âåñьìà âàæíî, ò. ê. â эòèõ óñëîâèÿõ ïðèíÿòыå ðåøåíèÿ áóäóò ãîðàçäî áî-
ëåå äàëåêèìè îò îïòèìàëьíîñòè, ÷åì â ñòàòè÷åñêîì ñëó÷àå. в ÷àñòíîñòè ïðè 
«ðó÷íîì» óïðàâëåíèè ЛÏР âñåãäà ðàáîòàþò ñî çíà÷èòåëьíîé èíôîðìàöèîííîé 
íåäîãðóçêîé, ò. ê., ïîïàâ â îáëàñòь D(Vñòð) ïðè òàêîì óïðàâëåíèè, ïðàêòè÷åñêè 
âñåãäà âîçíèêàåò èíôîðìàöèîííыé «çàâàë», ñîïðîâîæäàþщèéñÿ çíà÷èòåëьíыì 
«áåëыì øóìîì» è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé â àâðàëьíîì ïîðÿäêå íà îñíîâå íå âñåã-
äà êà÷åñòâåííыõ äàííыõ.

Рèñ. 3 èëëþñòðèðóåò èçìåíåíèÿ óäåëьíыõ ðåñóðñîçàòðàò Эóä íà ïåðåðàáîò-
êó ðàçëè÷íыõ èíôîðìàöèîííыõ êîìïîíåíòîâ (êàê è â ïðåäыäóщåì ñëó÷àå, îíè 
ïîëó÷åíы êàê êâàçèñòàòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðè àíàëèçå ïðîöåññîâ óïðàâ-
ëåíèÿ â êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè). иç íåãî ñëåäóåò, ÷òî Эóä èìååò эêñ-
òðåìóì (ìèíèìóì) Э*óä = Эóä(I*), ïîëîæåíèå êîòîðîãî áóäåò çàâèñåòь íå òîëьêî 
îò âèäà ïåðåðàáàòыâàåìîé èíôîðìàöèè, íî è îò ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïðè 
эòîì â ðåàëьíыõ óñëîâèÿõ ïðåäïîëàãàåìàÿ îáëàñòь äðåéôà эêñòðåìóìà áóäåò ñî-
îòâåòñòâîâàòь D(Э*óä). оíà äîñòàòî÷íî øèðîêàÿ, è î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå çà-
äà÷è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íåâîçìîæíî áåç àëãîðèòìîâ ïîèñêà эêñòðåìóìà íåïî-
ñðåäñòâåííî â õîäå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Ðèс. 3. измåíåíèå уäåëьíых ðåсуðсîзàòðàò Ýóä íà пåðåðàбîòêу
ðàзëèчíых èíфîðмàöèîííых сîсòàâëÿющèх (ðåсуðсîзàòðàòы пðèâåäåíы

â усëîâíых åäèíèöàх, èíòåãðèðующèх òðуäîзàòðàòы, зàòðàòы êîмпьюòåðíîãî âðåмåíè
è äðуãîãî îбîðуäîâàíèÿ, мàòåðèàëьíыå è пðîчèå зàòðàòы)
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Рèñ. 4 èëëþñòðèðóåò ïðîöåññ ïåðåãðóçêè ЛÏР δ(p) ïðè åãî ðàáîòå ïðè ñðåä-
íåé èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêå I . Эòî çíà÷åíèå íàãðóçêè ïîääåðæèâàåòñÿ ñè-
ñòåìîé àâòîìàòè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè íàãðóçêè â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ [5, 6], 
ò. å.: ñò² ²= . Ïîñêîëьêó ñèñòåìà ðåàëèçóåò ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ñ îáðàòíîé ñâÿ-
çьþ, òî â îêðåñòíîñòè Iñò ñóщåñòâóþò çíà÷èòåëьíыå êîëåáàíèÿ I(w) (îøèáêè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ, íåóïðàâëÿåìыå èçìåíåíèÿ ñëîæíîñòè èíôîðìàöèè, èíäèâèäóàëь-
íыå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ).

Ðèс. 4. пåðåãðузêà лпÐ пðè åãî ðàбîòå â îпòèмàëьíîм ðåжèмå
è êîëåбàíèÿх âхîäíîé èíфîðмàöèîííîé íàãðузêè (мîäåëèðîâàíèå пðè w > wãð

пðîâåäåíî äëÿ îпðåäåëåíèÿ уðîâíÿ усòàíîâèâшåãîсÿ пðîöåссà пî δ)
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в îòñóòñòâèå êîëåáàíèé, ò. å. åñëè áы âíåøíÿÿ èíôîðìàöèîííàÿ íàãðóçêà 
ЛÏР áыëà áы ðàâíà îïòèìàëьíîìó çíà÷åíèþ, ò. å. åñëè áы ( ) ñò îïòI w I I I= = = , 
òî ðåæèì ðàáîòы ЛÏР (çà ñ÷åò îïòèìàëьíîé èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé 
íàãðóçêè) òîæå áыë áы îïòèìàëьíыì – δ(w) = δîïò = 1. иíôîðìàöèîííыå êî-
ëåáàíèÿ, êàê эòî âèäíî èç ðåçóëьòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, íàðóøàþò эòî ñîîòâåò-
ñòâèå.

в ðåàëьíыõ óñëîâèÿõ эêñòðåìàëьíîãî óïðàâëåíèÿ â êîìáèêîðìîâîé ïðî-
ìыøëåííîñòè êîíêðåòíыå çíà÷åíèÿ õàðàêòåðèñòèê êîëåáàíèé I(w) àïðèîðè íå-
èçâåñòíы, à çíà÷åíèå Iñò ìîæåò èçìåíÿòьñÿ âñëåäñòâèå ïîèñêà Э*óä. Тàêèì îáðà-
çîì, àïðèîðè óñòàíîâèòь îãðàíè÷åíèÿ íà çíà÷åíèÿ íàãðóçêè ЛÏР, ãàðàíòèðóÿ 
ïðè эòîì ñîáëþäåíèå îãðàíè÷åíèé íà åãî ïñèõîëîãè÷åñêîå âîñïðèÿòèå, íåâîç-
ìîæíî. Эòî îçíà÷àåò, ÷òî çàäà÷à ñîáëþäåíèÿ íîðìàëьíîãî ðåæèìà ðàáîòы ЛÏР 
â êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè, êàê è çàäà÷à ïîèñêà ðåñóðñîñáåðåãàþщåãî 
ðåæèìà ðàáîòы óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, äîëæíà ðåøàòьñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
â õîäå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [5, 7].

Аíàëèç îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèîííîé íàãðóçêè êàê оÓ, ðàññìîòðåííыõ 
âыøå, ïîêàçыâàåò, ÷òî äëÿ эôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîäà÷è èíôîð-
ìàöèè ðàíåå ðàçðàáîòàííыõ àëãîðèòìîâ íåäîñòàòî÷íî. Ïîìèìî ôóíêöèè ðåãó-
ëèðîâàíèÿ (ñòàáèëèçàöèè) íàãðóçêè ЛÏР (F1) âî âñåì äèàïàçîíå óñëîâèé ðà-
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áîòы óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â êîìáèêîðìîâîé ïðîìыøëåííîñòè, сЭÓ äî-
ïîëíèòåëьíî äîëæíà ðåàëèçîâàòь ñëåäóþщèå ôóíêöèè:

1. Бåçóñëîâíîé îïòèìèçàöèè ðåæèìà ðàáîòы óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïî 
ðåñóðñîïîòðåáëåíèþ (F2), ïîèñêà òàêîãî òåêóщåãî óðîâíÿ åãî çàãðóçêè, ïðè êî-
òîðîì óäåëьíыå ðåñóðñîçàòðàòы Эóä íà ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â эêñòðåìàëь-
íыõ óñëîâèÿõ áóäóò ìèíèìàëьíыìè (Iñò = I*) è, îäíîâðåìåííî, ãàðàíòèðîâàííî 
ñîáëþäàëñÿ áы äîïóñòèìыé ðàáî÷èé ðåæèì ЛÏР (δ < δãð).

2. Гàðàíòèðîâàíèÿ ñîáëþäåíèÿ îãðàíè÷åíèé èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé íàãðóçêè ЛÏР (F3) ðàñ÷åòà òåêóщåãî ìàêñèìàëьíî äîïóñòèìîãî çàäàí-
íîãî çíà÷åíèÿ íàãðóçêè ЛÏР (çíà÷åíèÿ δзз), ïðè êîòîðîì âåðîÿòíîñòь  ˆ , )sP w T  

 

 
îòñóòñòâèÿ ñðàáàòыâàíèÿ çàщèòы îò ïåðåãðóçêè íà èíòåðâàëå âðåìåíè Т (îòñóò-
ñòâèÿ ñîáыòèÿ s, ò. å. s¬ ) íå áóäåò íèæå åå çàäàííîãî ãàðàíòèðîâàííîãî çíà÷å-
íèÿ  ˆ , )г гр

sP T   

 

, è ñòàáèëèçàöèè δ(w) íà óðîâíå δзз(w).
3. кîììóòàöèè ñòðóêòóðы сЭÓ (F4), ò. å. àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåõîäà èç ðå-

æèìà ìèíèìèçàöèè Эóä â ðåæèì ìàêñèìàëьíî äîñòèæèìîé ïðîèçâîäèòåëьíî-
ñòè ïðè ñòàáèëèçàöèè ïðåäåëьíîé íàãðóçêè ЛÏР íà óðîâíå δзз. Нåîáõîäèìîñòь 
â эòîì âîçíèêàåò, åñëè Э*óä ðàñïîëàãàåòñÿ âáëèçè èëè çà ãðàíèöåé äîïóñòèìыõ 
íàãðóçîê ЛÏР, ò. å. ïðè δзз>δãð (ñì. ðèñ. 5).

сòðóêòóðíàÿ ñõåìà сЭÓ, ðåàëèçóþщåé âñå эòè ôóíêöèè, ïðèâåäåíà íà 
ðèñ. 5. 

Ðèс. 5. сòðуêòуðíàÿ схåмà сэÓ â êîмбèêîðмîâîé пðîмышëåííîсòè
(пуíêòèðîм âыäåëåíы пîäсèсòåмы, ðåàëèзующèå фуíêöèè F1, F2, F3, F4)
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 г грˆ , ) sP T

Ïîèñê I* (ôóíêöèÿ F2) è íåïðåðыâíîå (êâàçèíåïðåðыâíîå) îòñëåæèâàíèå 
åãî äðåéôà â îáëàñòè íàãðóçêè ЛÏР, êîãäà δ(w)<δãð, ò. å. ïîèñê â ðåàëьíîì âðå-
ìåíè эêñòðåìóìà ôóíêöèè Эóä:

 Iзä(w) = I*(w) = argmin Эóä(I, w); δ(I, w) < δãð. (1)

в óñëîâèÿõ ïîèñêà çíà÷åíèå I*(w) îòñëåæèâàåòñÿ ïðèáëèæåííî, ïîэòîìó 
óïðàâëÿþщåå âîçäåéñòâèå ñ îïòèìèçàòîðà îáîçíà÷åíî I**(w). Рàçíèöà ìåæäó 
I** è I* îáóñëàâëèâàåò ïîÿâëåíèå ïîòåðь íà ïîèñê. Эòîò ïîèñê ìîæåò îñóщåñò-
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âëÿòьñÿ â ðàìêàõ ñèñòåì îäíîìåðíîé îïòèìèçàöèè, ÷àñòî íàçыâàåìыõ ñèñòåìà-
ìè эêñòðåìàëьíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (сЭР) [5]. 

Рàñ÷åò δзз (ôóíêöèÿ F3) îñóщåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ìîäåëè δ(w), êàê íîð-
ìàëьíîãî ñëó÷àéíîãî ïðîöåññà ñ íåñòàöèîíàðíыì ìàòåìàòè÷åñêèì îæèäàíèåì 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ãàðàíòèðóþщåãî óïðàâëåíèÿ:

     
   

 
 

 
 

   
 

2

2
ˆ ˆ ˆ ˆ2

ˆ 2 ln exp
ˆ ˆˆ2ˆ2 ln ,

зз гр
г гр
s

T w m w m w m w
w w z

w www P Т

                             

   
 

 

 

,(2)

ãäå  ˆ , )г гр
sP T    

 

 – íàïåðåä çàäàííîå (ãàðàíòèðóåìîå) çíà÷åíèå âåðîÿòíîñòè îò-
ñóòñòâèÿ íàðóøåíèé îãðàíè÷åíèé δãð íà èíòåðâàëå âðåìåíè T;

( ) 21 1exp
22

−∞

 Φ = − 
π  ∫

z

z z dz – èíòåãðàë âåðîÿòíîñòè, 
 
 

ˆ
ˆ
m w

z
w






  

 

;

ˆ ˆ,   

 

 – îöåíêè ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêèõ îòêëîíåíèé öåíòðèðîâàííîé ñëó-
÷àéíîé ñîñòàâëÿþщåé ( )0δ w , âы÷èñëÿåìыå íà ñêîëьçÿщåì èíòåðâàëå âðåìåíè 
Тêñò  Т (Тêñò – èíòåðâàë êâàçèñòàöèîíàðíîñòè – ìèíèìàëьíыé èíòåðâàë Т, äëÿ 
êîòîðîãî åщå âыïîëíÿåòñÿ ãèïîòåçà î êâàçèñòàöèîíàðíîñòè δ(w) íà эòîì èíòåð-
âàëå âðåìåíè);

      22 21 1ˆ ˆ ˆ ˆ, ; , ,
кст кстt T t T

кст кстt t

w t m dt w t m dt
Т Т

 

              

 

 (3)

ãäå ˆ ˆ,m m   

 

 – îöåíêè èçìåíÿþщåãîñÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ è åãî ïåðâîé 
ïðîèçâîäíîé, âы÷èñëÿåìыå íà ñêîëьçÿщåì èíòåðâàëå âðåìåíè Тm << Тêñò:

    1 1ˆ ˆ, , ,
кст кстt T t T

кст кстt t

m w t dt m w t dt
T T

 

         

 

. (4)

Фóíêöèÿ êîììóòàöèè (F4) ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþщèì àë-
ãîðèòìîì:

 ( )
( ) ( )

( ) ( ) ( )

**

0

arg min , при 0

.
arg , 0 при 0

 → δ −δ >

  =    = δ − δ = δ − δ <      

∫

гр зз

зд w
зз зз гр зз

I w Э I w

I w
I w w I w dw

 (5)

Выâîäы. сîçäàíèå ñèñòåìы эêñòðåìàëьíîãî óïðàâëåíèÿ â êîìáèêîðìîâîé 
ïðîìыøëåííîñòè ïîçâîëèò ïåðåâåñòè ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â áîëåå óïî-
ðÿäî÷åííóþ ñòðóêòóðó çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîé íà-
ãðóçêè ЛÏР, ïðèíèìàòь áîëåå âçâåøåííыå è êà÷åñòâåííыå ðåøåíèÿ, èñêëþ÷èòь 
íåêà÷åñòâåííыå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòыå â ñïåøêå эêñòðåìàëьíîé ñèòóàöèè.

в ðåàëьíыõ óñëîâèÿõ äðåéô Эóä, îáóñëîâëåííыé ïðåæäå âñåãî èçìåíåíè-
åì õàðàêòåðèñòèê èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþщåé íà ïåðåðàáîòêó, ïðîèñõîäèò ñ íå-
áîëьøîé (â ñðåäíåì) ñêîðîñòьþ è äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíî. Эòî ïîçâîëÿåò ïå-
ðèîäè÷åñêè îòêëþ÷àòь ïðîöåäóðó ïîèñêà Э*óä, ÷òî ñíèçèò ïîòåðè íà ïîèñê. вàæ-
íî îòìåòèòь, ÷òî эôôåêòèâíîñòь ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííыõ âыøå íîâыõ ôóíê-
öèé сЭÓ â ñóщåñòâåííîé ìåðå áóäåò çàâèñåòь îò эôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè 
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òðàäèöèîííîé ôóíêöèè – ôóíêöèè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîäà÷è èíôîðìàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â эêñòðåìàëьíыõ óñëîâèÿõ.
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Ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³¿ óïðàâë³ííÿ êîìá³êîðìîâîю ïðîìèñëîâ³ñòю â 
åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ. Ðîзðîáëåíî ìîäåëü ñèñòåìè åêñòðåìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äî-
зâîëÿº óíèêíóòè ³íôîðìàö³йíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ïåðåâàíòàжåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñòðåìàëüíå óпðàâë³ííя, êîìá³êîðìîâà пðîìиñëîâ³ñòü, ìîäåëü, 
³íôîðìàц³йíî-пñихîëîã³÷íå íàâàíòàæåííя, ³íôîðìàц³йí³ êîëиâàííя, êâàз³ñòàòи÷í³ хà-
ðàêòåðиñòиêи, óпðàâë³íñüêий пåðñîíàë.

The questions of organization of management mixed fodder industry are examined 
in extreme terms. The model of the system of extreme management, allowing to avoid to 
informatively-psychological overloads of managerial staff is developed.

Key words: extreme management, mixed fodder industry, model, informatively-
psychological loading, informative vibrations, quasistatic descriptions, managerial staff.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ФоÐМÓВаННя іНВестиційНої МоÄелі
Ó НапÐяМі піÄВищеННя

іННоВаційНої ÁезпеÊи ÐеÃіоНіВ

Ó ñòàòò³ ðîзêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³äжåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåз-
ïåêè, âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó êàòåãîð³¿, ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ¿¿ îö³íêè. Íà 
îñíîâ³ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè âèзíà÷åíî ¿¿ 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåзпåêà, ðåã³îíàëüíий âиì³ð, ³íäиêàòîð, ñîц³àëüíî-
åêîíîì³÷íий ðîзâиòîê, åôåêòиâí³ñòü, îðãàí³зàц³йíî-åêîíîì³÷íий ìåхàí³зì, ñòðàòåã³я.

всòуп. оäíèì ç âèð³øàëьíèõ ÷èííèê³â óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëьíèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíь â êðà¿í³ є ïîñèëåííÿ ðîë³ íàóêè ó ôîðìóâàí-

í³ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàëó-
÷åííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó äî òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàãàëьíîäåð-
æàâíîãî ³ ðåã³îíàëьíîãî ð³âí³â. іííîâàö³éí³ ïðîåêòè ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é 
ó âñьîìó ñâ³ò³ íàëåæàòь äî îäíèõ ç íàéá³ëьø ïðèáóòêîâèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ âè-
ä³â á³çíåñó, îäíàê â Óêðà¿í³ öåé âèä ä³ÿëьíîñò³ ñьîãîäí³ íå є ïð³îðèòåòíèì äëÿ 
³íâåñòîð³â, щî ñâ³ä÷èòь ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíь éîãî ðîçâèòêó òà ïðèâàáëèâîñò³.

пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Р³âåíь ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñòà-
íîì ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñïðîìîæí³ñòþ íà äîñòàò-
íьîìó ð³âí³ ãåíåðóâàòè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³, ÿê³ є íåîáõ³äíèìè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
âíóòð³øíьîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ, ðîçâèòêó äîñë³äíîãî ñåêòîðà, çàõèñòó åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

кëþ÷îâèì ôàêòîðîì ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ є çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò íà ð³âí³, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ 
¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðîòÿãîì 2001–2008 ðð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ çá³ëьøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ (ó 2,6 ðàçà), îäíàê âîíî íå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè íà-
ëåæíèé ð³âåíь ¿¿ ðîçâèòêó. вèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêè çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ïðîòÿãîì áàãàòьîõ ðîê³â íå ïåðåâèщóþòь 0,4%. 

Нåãàòèâíèì ìîìåíòîì є òå, щî çíà÷åííÿ îêðåìèõ ñòèìóëþþ÷èõ ïîêàçíè-
ê³â áåçïåêè íå ìàþòь äîäàòíîãî ïðèðîñòó. Дàí³ âåëè÷èíè õàðàêòåðèçóþòьñÿ çíà-
÷åííÿìè, ìåíøèìè â³ä îäèíèö³. Тàêèìè ïîêàçíèêàìè є ê³ëьê³ñòь ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ê³ëьê³ñòь ï³äïðèєìñòâ, щî âèïóñêà-
ëè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâàõ. Ïîä³áí³ ÿâèщà íåãàòèâíèì 
÷èíîì âïëèâàþòь íà ð³âåíь áåçïåêè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, òîìó щî ñóòòєâî çíèæó-
þòь ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòь.

Ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. Дëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³єíò³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè â ðåã³îíàëьíîìó âèì³ð³ çà 2008 ð. áóëî âðàõîâàíî âïëèâ ñòèìóëþþ÷î-
ãî ³ äåñòèìóëþþ÷îãî êîìïîíåíò³â. Дî ïîêàçíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â â³äíåñåíî òàê³ 5 
ïîêàçíèê³â: ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ê³ëьê³ñòь ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, îáñÿã íàóêîâèõ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
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ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâàõ, ê³ëьê³ñòь ï³äïðèєìñòâ, щî âèïóñêàëè 
íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòь äåñòèìó-
ëþþ÷èé âïëèâ (ïîêàçíèêè-äåñòèìóëÿòîðè), ïðåäñòàâëåí³ ê³ëьê³ñòþ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, òà ê³ëьê³ñòþ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
íå âèïóñêàëè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Рîçðàõóíêè êîåô³ö³єíò³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè áóëî ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ 
ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [5].

кîåô³ö³єíò ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ñêëàâ 0,781. іíòåãðàëьíà îö³í-
êà ïîêàçíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â ñòàíîâèëà 0,165, à äåñòèìóëÿòîð³â – 0,455. Нåãà-
òèâíèì ÿâèщåì є ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ âåëè÷èí äåñòèìóëþþ÷îãî êîìïîíåíòà, щî 
çíà÷íî çàíèæóє ð³âåíь áåçïåêè.

Яê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè, íàéâèщ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³єíò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ áåçïåêè áóëè ó ì. кèєâ³ (0,885), Хàðê³âñьê³é (0,622) ³ Дîíåöьê³é (0,613) 
îáëàñòåé. іííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå öèõ ðåã³îí³â õàðàêòåðèçóâàëîñÿ íàéâèщèì 
ð³âíåì ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî ³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ áóëî íàéîïòè-
ìàëьí³øèì äëÿ ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó. вàãîì³ ïîêàçíèêè ó Дí³ïðîïåòðîâñьê³é ³ 
Льâ³âñьê³é îáëàñòÿõ.

Нà â³äì³íó â³ä ïåðåë³÷åíèõ ðåã³îí³â, ì³í³ìàëьíèìè âåëè÷èíàìè ïîêàçíè-
ê³â õàðàêòåðèçóâàëèñÿ: ì. сåâàñòîïîëь (0,024), Р³âíåíñьêà (0,082) ³ Чåðí³âåöьêà 
(0,089) îáëàñò³ (ðèñ. 1). 

Ðèс. 1. Êîåф³ö³єíòè ³ííîâàö³éíîї бåзпåêè Óêðàїíè ³ ðåã³îí³â зà 2008 ð.
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вàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè є ñòâîðåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ñòðóêòóð (òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â), ãî-
ëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ÿêèõ є ïðîñòîðîâèé ìàñøòàá ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ (ì³ñòî 
àáî êîíêðåòíèé îá’єêò). Ó òåõíîïîë³ñàõ äîö³ëьíî ðîçâèâàòè íàóêîâîì³ñòê³ òåõ-
íîëîã³¿ ³ âèðîáíèöòâà. кîæíèé ç òåõíîïîë³ñ³â ìîæå ìàòè ñâîє «îáëè÷÷ÿ», ÿêå 
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ïðîöåñîì ðåã³îíàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³. 
еêîíîì³÷íà áàçà òåõíîïîë³ñó ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ íà íàóêîâî-òåõí³÷íó ñïå-
ö³àë³çàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ìàòåðèíñьêîìó ì³ñò³. Тàê, ó кèєâ³ äîö³ëьíèì є ñòâî-
ðåííÿ òåõíîïîë³ñó, ÿêèé áóäå îð³єíòóâàëèñÿ íà áàçîâ³ ãàëóç³ ì³êðîåëåêòðîí³êè 
(çîêðåìà íà âèðîáíèöòâî çàñîá³â öèôðîâîãî çâ’ÿçêó); â Дí³ïðîïåòðîâñьêó – âè-
ðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ñóïóòíèêîâîãî çâ’ÿçêó; ó 
Льâîâ³ – âèðîáíèöòâî ðîáîòîòåõí³êè; ó Хàðêîâ³ – äâèãóí³â òîщî. 

сòîñîâíî òåõíîïàðê³â, òî ñåðåä íàéá³ëьøèõ ìîæëèâî âèä³ëèòè «іíñòèòóò 
åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. Є.о. Ïàòîíà», «іíñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â» ³ «вóãëåìàø», 
ÿê³ ôóíêö³îíóþòь íà îñíîâ³ зàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëьíèé ðåæèì ³íâåñ-
òèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» [4]. Д³ÿëьí³ñòь öèõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ñòðóêòóð ñïðèÿє àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ï³ä-
âèщóє, òàêèì ÷èíîì, ð³âåíь ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â. 

Ó Хàðê³âñьê³é îáëàñò³ ä³є òåõíîïàðê «іíñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â», ââåäåíèé â 
ä³þ зàêîíîì «Ïðî ñïåö³àëьíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ì³ñ-
òà Хàðêîâà», щî ïåðåäáà÷àє ðÿä åêîíîì³÷íèõ ï³ëьã äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âêëàäà-
þòь êîøòè â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Рåàë³çàö³ÿ öьîãî ïðîåêòó є îäíèì ç íàéá³ëьø 
óñï³øíèõ â äåðæàâ³. Óæå íà ê³íåöь 2006 ð. â òåõíîïàðêó áóëè ïðèéíÿò³ äî âèêî-
íàííÿ 34 ³ííîâàö³éíèõ ³ 2 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòè, à ñóìà âèêîíàíèõ ðîá³ò ñêëà-
ëà 17 ìëí ãðí [4]. 

оñíîâíèìè öåíòðàìè çîñåðåäæåííÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèєìñòâ âè-
ñòóïàëè ïðîìèñëîâ³ îáëàñò³ ñõîäó Óêðà¿íè, îêðåì³ çàõ³äí³ òà ì. кè¿â. Ó 2001 ð. 
íà Дîíåöьêó îáëàñòь ïðèïàäàëî 10,1% ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ äåðæàâè, щî 
âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ (203 îäèíèö³), Льâ³âñьêó – 7,0% (141), Хàðê³âñьêó – 
6,1% (124). 

Аíàëîã³÷íî äî ïîêàçíèêà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, íàéìåí-
øèìè çíà÷åííÿìè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ îêðåì³ ï³âäåíí³ (АР кðèì – 0,8% ³ 17 
îäèíèöь; оäåñьêà îáëàñòь – 1,0% ³ 21 îäèíèöÿ) ³ çàõ³äí³ ðåã³îíè (Чåðí³âåöьêà 
îáëàñòь – 1,8% ³ 38 îäèíèöь). Ó 2008 ð. ñêëàä ðåã³îí³â ç íàéìåíøèìè çíà÷åííÿ-
ìè áóâ ïðåäñòàâëåíèé ì. сåâàñòîïîëåì (0,4% ³ 6 îäèíèöь), Чåðêàñьêîþ (1,0% 
³ 12 îäèíèöь) ³ Хìåëьíèöьêîþ îáëàñòÿìè (1,5% ³ 17 îäèíèöь). оäíèì ç øëÿ-
õ³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â öèõ ðåã³îíàõ є íàäàííÿ ¿ì ñòàòóñó òå-
ðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. Нà öèõ òåðèòîð³ÿõ ôîðìóєòьñÿ îñîáëèâèé ðå-
æèì çä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àє ìèòí³, ïîäàòêî-
â³, âàëþòíî-ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³ ï³ëьãè. Ïðè÷îìó ñòðóêòóðà ³ íîðìè ñïåö³-
àëьíîãî ðåæèìó òåðèòîð³é âñòàíîâëþþòьñÿ îêðåìî äëÿ êîæíî¿ ç íèõ. оäíàê ç 
íàâåäåíèõ îáëàñòåé æîäíà íå ìàє â³äïîâ³äíîãî ñòàòóñó. Мàêñèìàëьí³ çíà÷åííÿ 
áóëè çàô³êñîâàí³ â ì. кèєâ³ (13,4%; 151 îäèíèöÿ), в³ííèöьê³é (8,2%; 92 îäèíè-
ö³) ³ Хàðê³âñьê³é (7,5%; 85 îäèíèöь) îáëàñòÿõ. 

з³ ñêëàäó ë³äèðóþ÷èõ îáëàñòåé çáåðåãëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ëèøå Хàðê³âñьêà îá-
ëàñòь. Нåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòь çíà÷íèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
îáëàñò³ (îäíà ç íèõ – íåðàö³îíàëьíà ñòðóêòóðà ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêà ïîëÿãàє ó ïåðåâàæíîìó ¿õ íàäõîäæåíí³ äî õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ ³ ãðîìàäñьêîãî õàð÷óâàííÿ, ÿê íàéá³ëьø ðåíòàáåëь-
íèõ, ïðè ³ñíóþ÷³é âèðîáíè÷³é ñïåö³àë³çàö³¿ îáëàñò³ íà áàãàòîãàëóçåâîìó ìàøè-
íîáóäóâàíí³), íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ïðàöþþòь ï³äïðèєìñòâà, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ äîáðå â³-
äîìà ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Дî òàêèõ ï³äïðèєìñòâ íà-
ëåæàòь во «Тóðáîàòîì», во «зàâîä ³ì. Мàëèøåâà», «Ïðîòîí», ÿê³ ñòâîðþþòь 
ñó÷àñí³ ñèñòåìè çâ’ÿçêó ³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè òåõíîëîã³÷íèìè êîìïëåêñàìè. 
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Нåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ îêðåìèõ íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é, â³äáóëîñÿ 
çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà îáñÿãó íàóêîâèõ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ 
âëàñíèìè ñèëàìè (â 4,6 ðàçà äëÿ Óêðà¿íè). цå ÿâèщå, ç îäíîãî áîêó, є ïîçèòèâ-
íèì, à ç ³íøîãî – íåãàòèâíèì, òîìó щî öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóє ðîáîòè, âè-
êîíàí³ çà ðàõóíîê âèêëþ÷íî âëàñíèõ ðåñóðñ³â, щî âèñâ³òëþє íàäì³ðíó îð³єíòà-
ö³þ íà âëàñí³ êîøòè ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ïðè â³äíîñíî íåâèñîêèõ ìîæëè-
âîñòÿõ çàëó÷åííÿ ³íøèõ äæåðåë. 

Яê áóëî çàçíà÷åíî âèщå, â ãàëóçåâîìó àñïåêò³ ñàìå ìàøèíîáóäóâàííÿ є îä-
íèì ç ïð³îðèòåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ ïðî-
ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Гîëîâíèìè ïåðåäóìîâàìè âèñîêèõ çíà÷åíь 
äàíîãî ïîêàçíèêà є ïðåäñòàâëåí³ñòь â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà 
îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ³ííîâàö³éí³ñòь 
éîãî ðîçâèòêó. 

Яê ïîêàçàâ ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïîêàçíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â, â³äáóëîñÿ çìåí-
øåííÿ ê³ëьêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ òà ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âèïóñêàëè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. в³äïîâ³äíî äî 
öèõ òåíäåíö³é ê³ëьê³ñòь ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ, щî íå âïðîâàäæóâàëè ³ííî-
âàö³¿ ³ íå âèïóñêàëè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, çðîñëà.

Вèсíîâêè. Нà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ ³ ïîðîãîâèõ çíà÷åíь ³ííîâàö³é-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â, à òàêîæ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó áóëî ïðîâåäåíî 
ñèòóàö³éíèé àíàë³ç ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â ðåã³îíàëьíîìó âèì³ð³. 
цå äàëî çìîãó âèçíà÷èòè ñèëьí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè áåçïåö³. 

з ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè ³ ðåã³îí³â íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ: 

– ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëьøåííÿ ÷àñò-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíьîìó òà çîâí³øíьîìó ðèíêàõ;

– ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè íàö³îíàëьíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòå-
ò³â ðîçâèòêó;

– ï³äòðèìêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàþòь çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
– âðàõóâàííÿ òåðèòîð³àëьíîãî àñïåêòó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âí³;
– îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñôåðè;
– çìåíøåííÿ âïëèâó äåñòèìóëþþ÷îãî ôàêòîðà íà êîåô³ö³єíò áåçïåêè äåð-

æàâè ³ ðåã³îí³â.
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М. Чå÷åòîâ // Эêîíîìèêà Óêðàèíы. – 2004. – № 11. – с. 4.

В ñòàòüå ðàñêðыòы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы èññëåäîâàíèÿ эêîíîìè-
÷åñêîй áåзîïàñíîñòè, îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà êàòåãîðèè, ñèñòåìà èíäèêà-
òîðîâ åå îöåíêè. Íà îñíîâå ñèñòåìы ðåãèîíàëüíыõ êðèòåðèåâ è ïîêàзàòåëåй эêîíîìè-
÷åñêîй áåзîïàñíîñòè îïðåäåëåíы åå êîëè÷åñòâåííыå ïàðàìåòðы.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя áåзîпàñíîñòü, ðåãиîíàëüíîå изìåðåíиå, ðиñê, 
иíäиêàòîð, ñîциàëüíî-эêîíîìи÷åñêîå ðàзâиòиå, эôôåêòиâíîñòü, îðãàíизàциîííî-
эêîíîìи÷åñêий ìåхàíизì, ñòðàòåãия. 

The thesis is devoted to the scientific and methodological decision of problem of formulation 
peculiarity economic safety’s guarantying of Ukraine in regional aspect. The scientific grounds 
of optimization economic safety’s management are design. This work describes the bases of 
research economic safety, the structure of this category, system of its indicators are defined. 
Regional features of social and economical development are determined. Various between social 
and economical development of regions in their safety are shown.

Key words: economic safety, regional aspect, risk, indicator, social and economical 
development, efficiency, organizing-economic mechanism, strategy. 

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÓÄосÊоНалеННя ВиÐоÁіВ – осНоВНа сÊлаÄоВа 
іННоВаційНої стÐатеÃії ÐозВитÊÓ ВиÐоÁНицтВа 

засоÁіВ захистÓ ВіÄ ÁалістичНої Äії

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ðåзóëüòàòèâí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³йíîãî ïðîäóê-
òó. Вèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³йíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîзâèòêó âè-
ðîáíèöòâà зàñîá³â зàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ ³ зàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåí-
íÿ âèðîá³â.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàц³йíий пðîäóêò, ³ííîâàц³йíà ñòðàòåã³я ðîзâиòêó, зàñîáи зà-
хиñòó â³ä áàë³ñòи÷íîї ä³ї.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмè òà її зâ’ÿзîê з пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. в óìîâàõ 
ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòь ïðîáëåìè çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. кîíêóðåíö³ÿ âèìàãàє âèðîáíèêà, ç 
îäíîãî áîêó, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ, á³ëьø äîñêîíàëèõ âèðî-
á³â, щî çàäîâîëьíÿþòь âèìîãè ñïîæèâà÷à, à ç ³íøîãî – çíèæóâàòè ñîá³âàðò³ñòь 
çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, çìåíøåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âè-
ðîáíèöòâà é ð³âíÿ òðóäîâèòðàò. Аêòèâíå æèòòÿ ïðîìèñëîâîãî òîâàðó íà ðèíêó ç 
÷àñîì êîðîòøàє, à äëÿ óñï³õó íîâîãî âèðîáó ïîòð³áíî âñå á³ëьøå ³ á³ëьøå çóñèëь 
é êàï³òàëьíèõ âêëàäåíь. оäíàê ä³ÿ çàêîíó êîíêóðåíö³¿ ñïðÿìîâàíà íà íåóõèëьíå 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó òà çíèæåííÿ éîãî ïèòîìî¿ ö³íè. Нåìîæëèâî ïðîñóíó-
òè íà ðèíîê òîâàð, ÿêèé ñïîæèâà÷åì íå ñïðèéìàєòьñÿ ÿê ÿê³ñíèé. Т³ëьêè ï³ñëÿ 
äîâåäåííÿ òîâàðó äî ð³âíÿ, êîëè çà óñ³ìà ïàðàìåòðàìè â³í áóäå â³äïîâ³äàòè âè-
ìîãàì ñïîæèâà÷à, ìîæíà çàéíÿòèñÿ ïîøóêîì ³äå¿ ïðîñóâàííÿ òîâàðó é óñòàíîâ-
ëþâàòè ïëàíè ïðîäàæ³â. Рîçðîáêà íîâèõ òîâàð³â ñòàє îäí³єþ ç âàæëèâèõ ñêëàäî-
âèõ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Нîâà ðîçðîáêà ïîâèííà çíà÷íî åôåêòèâ-
í³øå çàäîâîëьíÿòè ïîòðåáè òà ðîçøèðþâàòè êîëî ñïîæèâà÷³â. Тîìó âèðîáíè-
êó íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ñôåðó ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ, ñêëàä ïîòåíö³éíèõ ïî-
êóïö³â, éìîâ³ðí³ñòь êîíêóðóâàííÿ íîâîãî âèðîáó ç òèìè, щî âæå âèðîáëÿþòьñÿ. 
кð³ì öьîãî, íåîáõ³äíî çðîáèòè îö³íêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà òà ìîæëè-
âèõ çì³í ó òåõíîëîã³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ âèïóñêó íîâîãî âèðîáó. сåðåä ÷èííèê³â 
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëьíîñò³ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðîãíîçè ïîïèòó ³ íåîáõ³äí³ 
³íâåñòèö³¿. еôåêòèâíå äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîòðåáóє ñèñ-
òåìàòè÷íèõ ïàòåíòíèõ äîñë³äæåíь òà âåëèêî¿ óâàãè äî îö³íþâàííÿ ñïîæèâà÷àìè 
ïàðàìåòð³â íîâî¿ ïðîäóêö³¿. сâîє÷àñíå òà äîñòàòíє ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
êîæíîãî ç åòàï³â ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêî¿ òà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿, є âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ êîìåðö³éíîãî óñï³õó. Яêщî ðåçóëьòàòîì ìàð-
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êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíь ïîâèíí³ ñòàòè ñòðàòåã³÷í³ íîðìàòèâè ïàðàìåòð³â òîâà-
ðó, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь òîâàðó íà êîíêðåòíî-
ìó ðèíêó, òî íà ñòàä³¿ НДДкР ïðîâîäÿòьñÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ³ ìå-
òîä³â îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíь òà 
ïîøóê ¿õ âèð³øåííÿ. 

зàñîáè ³íäèâ³äóàëьíîãî çàõèñòó (зіз) â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî 
ñïåö³àëьíèõ àäðåñíèõ òîâàð³â. оäíèì ç îñíîâíèõ âèðîáíèê³â зіз ó сРсР ³ äî 
1995 ð. â Óêðà¿í³ áóâ сâ³òëîâîäñьêèé äåðæàâíèé êîìá³íàò òâåðäèõ ñïëàâ³â ³ òó-
ãîïëàâêèõ ìàòåð³àë³â (сДкТс ³ ТМ). Ï³äïðèєìñòâî ñåð³éíî âèðîáëÿëî áðîíå-
æèëåò «6Б5-15» (â³éñьêîâèé), ÿêèé ïðèçíà÷àâñÿ äëÿ çàõèñòó â³ä óñ³õ âèä³â âîãíå-
ïàëьíî¿ çáðî¿ ç êóëåþ ç³ çâè÷àéíèì ñåðäå÷íèêîì ³ ÿêèé çà êëàñèô³êàö³єþ сРсР 
â³äïîâ³äàâ íàéâèщîìó – V êëàñó çàõèñòó. Ó ðîçðîáö³ áðîíåæèëåòà «6Б5-15» áðà-
ëè ó÷àñòь ðÿä íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â (іÏМ – ì. кè¿â, ісМ – ì. кè¿â, 
вНіТс – ì. Мîñêâà), ÿê³ êóðèðóâàëè âèðîáíèöòâî. Ï³äïðèєìñòâî ìàëî âëàñíó 
áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ é 
ñòâîðåííÿ íîâèõ çðàçê³â çàõèñòó.

Ïðèïèíåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíь ð³çêî ñêîðîòèëî, à ïîò³ì ³ çîâñ³ì ïðè-
ïèíèëî âèðîáíèöòâî áðîíåæèëåò³â «6Б5-15». Ó òîé æå ÷àñ ñò³éêèé ïîïèò íà 
зіз íà âíóòð³øíьîìó òà çîâí³øíьîìó ðèíêàõ, âèõ³ä ç ðèíêó âåëèêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèêëèêàëè ïîÿâó áàãàòьîõ íîâèõ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ (Тов «Мàòåð³àëîçíàâ-
ñòâî» – ì. кè¿â, Тов «ТеМÏ-2000» – ì. іðï³íь òà ³í.). цå âêàçóє íà äîö³ëьí³ñòь 
ðîçâèòêó òàêîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³ òà ðîçãîðòàííÿ ðîá³ò ç ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âèðîá³â.

Аíàë³ç òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ñâ³ò³ ïîêàçóє, щî ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ є íàéá³ëьø ïåðñïåêòèâíèì ÿê äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äëÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. оñíîâíèìè óìîâàìè óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ є íà-
ÿâí³ñòь ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â êîíêðåòíèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ³íòåëåêòóàëьíèõ ³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ çàäî-
âîëåííÿ çàïèò³â øëÿõîì ðîçðîáêè, âèãîòîâëåííÿ ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó. Óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â çàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ ³ îðãàí³çà-
ö³ÿ ¿õ âèðîáíèöòâà ìàє çàãàëьíîäåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ. Тîìó є âñ³ ï³ä-
ñòàâè ââàæàòè, щî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ö³є¿ ãà-
ëóç³ ìàє çàãàëьíîíàóêîâå òà âèðîáíè÷å çíà÷åííÿ. 

аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь òà пубë³êàö³é. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ðîçãëÿäàþòьñÿ ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ â³äîìèõ â÷åíèõ: в. Аëåêñàíäðîâî¿, з. вàðíàë³ÿ, Г. вîëÿíèíà, Ï. Дðó-
êåðà, М. Ïîðòåðà, с. Рîäæåðñà, Й. Шóìïåðãåðà òà ³í. [1, 2, 3]. вàãîìèì âíå-
ñêîì ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ ñòàëè ðîáîòè: А. Тîìïñîíà, Г. Хàìåëà, 
к. Ïðàõàëàäà. Бàãàòî íàóêîâèõ ïðàöь ïðèñâÿ÷åíî âèð³øåííþ ïðîáëåìè ðîç-
ðîáêè çàñîá³â çàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ ³ ïîë³ïøåííþ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñ-
òèê [4]. Аëå êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê âèðîáíè-
öòâà âèðîá³â є ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь íà ðèíêó. сë³ä â³äçíà÷èòè, щî çà 
ñïîæèâ÷èì êîðèñíèì åôåêòîì ³ òåõí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè âèð³á «6Б5-15» ïåðå-
âåðøóє áàãàòî ðîçðîáîê àíàëîã³÷íîãî êëàñó çàõèñòó, ÿê³ âèðîáëÿþòь â Óêðà¿í³ 
(«еñêîðò-3», «Мîäóëь-4с» âèðîáíèöòâà Тов «Мàòåð³àëîçíàâñòâî», «Б³çîí-4» 
âèðîáíèöòâà АТ «Ïåðåìîãà» òà ³í.). Нà æàëь, ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь ïîêàçàëè, 
щî áåç ïîë³ïøåííÿ òåõí³êî-åêñïëóàòàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â âèð³á 
«6Б5-15» âèðîáíèöòâà сДкТс ³ ТМ íå ìàòèìå óñï³õó íà ðèíêó ó ðàç³ â³äíîâ-
ëåííÿ éîãî âèðîáíèöòâà [5]. 

Ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá³â ìîæëèâå, ÿêщî çàñòîñóâàòè 
ä³éîâó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëь ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà çàñîá³â çàõèñòó. 

Нåâèð³шåí³ пðîбëåмè. зàãàëьí³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ö³є¿ òåìàòèêè ðîçãëÿ-
äàëèñÿ â÷åíèìè [6, 7]. Рàçîì ç öèì òðåáà çàçíà÷èòè, щî ó ãîñïîäàðñьê³é ïðàê-
òèö³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ ³ñíóє äîñòàòíьî øèðîêå êîëî ïðîáëåì âïðîâà-
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äæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëьí³ñòь ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëьí³ñòþ. Нåâèð³øåíîþ çàëèøàєòьñÿ íèçêà ïðîáëåì, à ñàìå: îñîáëèâîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîñò³ ÿê âèð³øàëьíîãî ôàêòî-
ðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; â³äñóòí³ñòь ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó êîí-
êðåòí³é ãàëóç³; çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
оñîáëèâ³ óìîâè ìîæëèâîãî çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â çàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ 
óñêëàäíþþòь ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó ³ ïîòðåáóþòь íîâèõ ñïåöèô³÷-
íèõ ï³äõîä³â.

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Мåòà ðîáîòè – ìåòîäè÷íî îïðàöþâàòè ñó÷àñí³ ðå-
çóëьòàòèâí³ ï³äõîäè äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó òà âèÿâèòè ïðèîðè-
òåòí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íàóêîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà 
зіз íà ïðèêëàä³ сДкТс ³ ТМ.

Вèð³шåííÿ пðîбëåмè. Рîçâ’ÿçàííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè ÿâëÿє ñîáîþ îñíîâó ñòðà-
òåã³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àє ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³. кàï³-
òàëîì³ñòê³ñòь ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóє ïðèéíÿòòÿ îáґðóíòî-
âàíèõ ð³øåíь щîäî íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó. Ï³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, äî ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè çàñîáè çàõèñòó â³ä 
áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿, ñë³ä áðàòè äî óâàãè:

– ïðèçíà÷åííÿ, ñôåðó âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ïîïèòó;
– ðåçóëьòàòè àíàë³çó ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðîâ³äíèõ ô³ðì íà 

ñâ³òîâîìó ðèíêó;
– òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíь àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà íîìåíêëàòóðó àíà-

ëîã³â;
– ñòàí âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïðîâ³äíèõ ô³ðì-êîíêóðåíò³â òà ¿õ ³ííîâà-

ö³éíó àêòèâí³ñòь;
– ãîëîâí³ êðà¿íè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.
Ó ïåðøó ÷åðãó òðåáà îö³íèòè ³ìîâ³ðíèé ðèíîê íîâîãî òîâàðó, éîãî ñòàí ³ 

ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, à ïîò³ì âèçíà÷èòè ãîëîâí³ ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó íà ðèíêó, щî äîñë³äæóєòьñÿ. зàëåæíî â³ä ðåçóëьòàò³â äîñë³äæåííÿ ðèíêó 
ìîæíà ïðèéíÿòè ñòðàòåã³þ íîâîãî òîâàðó àáî æ ñòðàòåã³þ ïîêðàщàííÿ.

Дî ãîëîâíèõ ñïîæèâà÷³â зіз â Óêðà¿í³ ìîæíà â³äíåñòè îðãàí³çàö³¿ Мо, 
Мвс, сБÓ, áàíê³âñьê³ óñòàíîâè, îõîðîíí³ òà ïîäàòêîâ³ ñëóæáè. Аíàë³ç ñèòóàö³¿ 
íà ðèíêó çàñîá³â çàõèñòó ïîêàçàâ, щî ðàí³øå ðîçðîáëåí³ é îñâîєí³ ó âèðîáíè-
öòâ³ íà сДкТс ³ ТМ êîíñòðóêö³¿ áðîíåæèëåò³â íå çàòðåáóâàí³ íà âíóòð³øíьî-
ìó òà çîâí³øíьîìó ðèíêàõ. Тîìó âïðîâàäæåííÿ êîíñòðóêòèâíèõ ð³øåíь íà ñòà-
ä³¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáó àáî ðîçðîáêè íîâîãî ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó íà ðèíêó. Гîëîâí³ ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòь âèð³øåííÿ – çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíè-
öòâà âèðîá³â òà ïîêðàщàííÿ ¿õ âàãîìèõ õàðàêòåðèñòèê. вèêëèêàє ³íòåðåñ ïðî-
áëåìà âäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â çàõèñòó â³ä ä³¿ êóëь ï³äâèщåíî¿ ïðîáèâíîñò³, ÿêà 
ïðàêòè÷íî íå âèâ÷åíà. 

оð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà âèçíà÷åí³ ðèíêîâ³ í³ø³ é êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëь 
â îáðàíîìó ñåãìåíò³ çâóæóє àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ³ îáìåæóє êîëî ïîêóïö³â. Ó 
òîé æå ÷àñ, ÿêщî çîñåðåäèòèñÿ íà âèçíà÷åíèõ êëàñàõ çàñîá³â ³íäèâ³äóàëьíîãî 
çàõèñòó, ÿê³ ïîâíîþ ì³ðîþ íå çàñâîєí³ íà ï³äïðèєìñòâàõ-êîíêóðåíòàõ, ìîæíà 
ðîçðàõîâóâàòè íà ì³í³ìàëьíèé ð³âåíь ðèçèê³â ³ çàãðîç ç áîêó êîíêóðåíò³â. в³ä-
ñóòí³ñòь ó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà êåðàì³êè ç êàðá³-
äó áîðó, ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòà çàõèñòó ïðè ï³äâèщåíèõ ð³âíÿõ íàâàíòàæåííÿ é 
â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, є ïåâíèì áàð’єðîì, ÿêèé ïåðåøêîäæàє ¿õ ïðîíèêíåí-
íþ íà ðèíîê. Тîìó ìàêñèìóì çóñèëь íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè íà ðîçðîáö³ âèðîá³â 
íàéâèщîãî – V êëàñó çàõèñòó íà îñíîâ³ êåðàì³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ âèñîêîì³öíèõ 
òêàíèí. Рîáîòó íàä ïðîåêòîì íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó ïðîáëåìè ñï³ëьíî ³ç 
çàìîâíèêîì. Ïðè ðîçðîáö³ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ âèä³ëÿþòьñÿ ãðóïè – îá’єêò³â – 
ö³ëåé: â³éñьêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (зіз, áðîíåòåõí³êà, àâ³àö³ÿ, êîðàáåëьíà áðîíÿ), 
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ì³ë³öåéñьêîãî (áðîíåæèëåòè, щèòè, øëåìè, áðîíåàâòîìîá³ë³) ³ öèâ³ëьíî¿ (áðî-
íåæèëåòè, àâòîìîá³ë³ ïðåäñòàâíèöьêîãî êëàñó, äëÿ ïåðåâåçåííÿ ãðîøåé). Ïîò³ì 
âèçíà÷àþòь õàðàêòåð íåáåçïåêè. Д³þ êóë³ ïðèéíÿòî ïîçíà÷àòè êëàñîì çàõèñòó, 
ÿêèé âñòàíîâëþþòь, âèõîäÿ÷è ç êàë³áðó, òèïó ³ ìàñè êóë³, ¿¿ øâèäêîñò³. Рåçóëь-
òàòè âèïðîáóâàíь áóäóòь â³äð³çíÿòèñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ àðì³éñьêèõ áîєïðèïà-
ñ³â ð³çíèõ êàë³áð³â ³ ñèñòåì êâàë³ô³êàö³¿ ð³çíèõ êðà¿í. вèìîãè äî áðîíåæèëåò³â 
äëÿ îçáðîєíèõ ñèë ³ Мвс â îñíîâíîìó âñòàíîâëåí³ äåðæñòàíäàðòàìè. сêëàä-
í³ñòь ïðè âèðîáëåíí³ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî â ð³çíèõ êðà¿íàõ, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåí³ âëàñí³ ñòàíäàðòè, щî âèçíà÷àþòь êëàñ çà-
õèñòó ³ âèìîãè äî âèïðîáóâàíь (Н³ìå÷÷èíà – DіN52290, сША – NіJ, ñòàíäàðò 
НАТо íà îñêîëîê òà ³í.). в Єâðîï³ âèðîáëÿєòьñÿ єäèíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè зіз, 
ÿêèé â³äîáðàæåíèé â ïðîåêò³ CEN. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëьíî ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ 
âèðîá³â êåðóâàòèñÿ єäèíèì ñòàíäàðòîì. цå äîçâîëèòь, ç îäíîãî áîêó, ç ìåíøè-
ìè ïðîáëåìàìè âèéòè íà çîâí³øí³ ðèíêè, à ç äðóãîãî áîêó, ïðîåêò íîâîãî âè-
ðîáó äëÿ â³éñьêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè çàõèñò â³ä ä³¿ çáðî¿ ïî-
òåíö³éíîãî ñóïðîòèâíèêà. 

Тåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, âïðîâàäæåíîãî ó âèðîáíèöòâî íà сДкТс ³ ТМ 
êàðá³äó áîðó ³ çàõèñíèõ òêàíèí òèïó «кåâëàð», «Тâàðîí», äîçâîëÿþòь ï³ä³éòè äî 
ðîçðîáêè âèðîáó, çäàòíîãî êîíêóðóâàòè çà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè 
ç êðàщèìè çàêîðäîííèìè àíàëîãàìè [7]. 

оñîáëèâó ðîëь íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó â³ä³-
ãðàþòь ïàòåíòí³ äîñë³äæåííÿ êîíñòðóêö³¿ é òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ñó÷àñíèõ 
çàñîá³â çàõèñòó. Тàê³ äîñë³äæåííÿ ïîòð³áí³ äëÿ îö³íêè òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïðîåê-
òó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïàòåíòíî¿ ÷èñòîòè ñòîñîâíî òèõ ÷è ³íøèõ êðà-
¿í, ñëóæàòь îäíèì ³ç ñïîñîá³â âèâ÷åííÿ ðèíêó, à òàêîæ âèÿâëÿþòь êîëî ô³ðì, 
ç ÿêèìè ïîòð³áíî íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè. оòðèìàííÿ ïîá³÷íîãî ðåçóëьòàòó íà 
îñíîâ³ ïàòåíòíèõ äîñë³äæåíь – øëÿõ äî ñêîðî÷åííÿ ïðîöåñó çàñâîєííÿ òåõí³÷-
íèõ äîñÿãíåíь, ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ НДДкР. Нåäîîö³íêà ¿õ ïðèçâî-
äèòь äî ñòâîðåííÿ ìîðàëьíî çàñòàð³ëîãî âèðîáó. Тîìó â îñíîâó òåõí³÷íîãî çà-
âäàííÿ ïîâèíí³ áóòè çàêëàäåí³ ðåçóëьòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь, ïðîãíîçóâàí-
íÿ, àíàë³çó ïåðåäîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ âèìîãè çà-
ìîâíèêà. Ó öåé ÷àñ íå ³ñíóє ìàòåð³àëó, ÿêèé â³äïîâ³äàє ïîâíîþ ì³ðîþ âèìîãàì, 
щî ïðåä’ÿâëÿþòьñÿ äî áðîí³ ÿê çàñîáó ³íäèâ³äóàëьíîãî çàõèñòó â³ä êóëь ³ îñêîë-
ê³â. кåðàì³÷íèé ìàòåð³àë íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó, щî â³äð³çíÿєòьñÿ çíà÷íî ìåí-
øîþ ìàñîþ ïîð³âíÿíî ç ìåòàëåâèìè ñïëàâàìè, çíàõîäèòь óñå á³ëьøå çàñòîñó-
âàííÿ ÿê ó çàñîáàõ çàõèñòó, òàê ³ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ òåõí³êè. цå ï³äòâåðäæóþòь ðå-
çóëьòàòè àíàë³çó ïàòåíòíîãî ìàòåð³àëó, щî íàëåæèòь äî ñïîñîá³â îòðèìàííÿ êàð-
á³äó áîðó, ñïëàâ³â íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó ³ âèðîá³â ³ç íьîãî. Ïðîâ³äíèìè êðà¿-
íàìè çà ê³ëьê³ñòþ ñòâîðåíèõ âèíàõîä³â ³ îòðèìàíèõ ïàòåíò³â є: сША (çàãàëьíà 
ê³ëьê³ñòь ïàòåíò³â – 73), Н³ìå÷÷èíà (55), Рîñ³ÿ (24), Óêðà¿íà (14 – â îñíîâíîìó 
іÏМ, ì. кè¿â), Яïîí³ÿ (14), Аíãë³ÿ (8), Фðàíö³ÿ (6). Дëÿ ïîâíîö³ííîãî äîñë³-
äæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíà ïîâíîòà ³íôîðìàö³¿ íå ò³ëьêè ïðî ïî-
ñòà÷àëьíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, êàíàëè ðîçïîä³ëó, àëå ³ äàí³ ïðî êîí’þíêòóðó ðèíêó, 
òåíäåíö³¿ ³ ïðîáëåìè éîãî ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è äàí³ ïðî êîíêóðåíò³â ³ õàðàê-
òåðèñòèêè éîãî ïðîäóêö³¿. Ïðàãíåííÿ îòðèìàòè á³ëьø åôåêòèâíó áðîíþ ïðè-
âîäèòь ðîçðîáíèê³â äî êîíñòðóþâàííÿ êîìïîçèö³éíèõ øàðóâàòèõ ìàòåð³àë³â ³ç 
âîëîêíèñòèì íàïîâíþâà÷åì òà ³í. Ïåðñïåêòèâíèì є ³ íàïðÿìîê óäîñêîíàëåí-
íÿ зіз ç áðîíååëåìåíòàìè ç êàðá³äó áîðó. оòðèìàí³ ãàðÿ÷èì ïðåñóâàííÿì âèðî-
áè ç êàðá³äó áîðó, çàñòîñîâàí³ ó âèðîáàõ «6Б5-15» ìàþòь âèñîê³ õàðàêòåðèñòèêè, 
îäíàê òàêå âèðîáíèöòâî äóæå äîðîãå, îñê³ëьêè ãðàô³òîâ³ ïðåñ-ôîðìè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòь â óìîâàõ сДкТс ³ ТМ, øâèäêî âèõîäÿòь ³ç ëàäó, щî ïåðåøêîäæàє 
çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³. 

кîíñòðóêö³ÿ áðîíåæèëåò³â ìîæå áóòè ð³çíîìàí³òíîþ Бðîíååëåìåíòè ìî-
æóòь ÿâëÿòè ñîáîþ ñêëàäíó êîíñòðóêö³þ ç ð³çíèõ ìàòåð³àë³â, ç’єäíàíèõ ì³æ ñî-
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áîþ. оäíàê ïåðøèé øàð, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿє ñîáîþ íàäòâåðäèé ìàòåð³àë. Яê 
îäèí ³ç âàð³àíò³â âèêîíàííÿ – öå êîìïîçèö³éíèé ìàòåð³àë, ÿêèé ñêëàäàєòьñÿ 
ç ìåòàëåâîãî øàðó (ñòàë³) ³ øàðó ïîêðèòòÿ ç òâåðäîãî íåìåòàëåâîãî ìàòåð³àëó 
(êàðá³äè, í³òðèäè).

оïòèìàëьíèé áðîíåæèëåò – öå âèð³á, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ ê³ëьêîìà êëþ-
÷îâèìè âëàñòèâîñòÿìè, àëå íå ðÿä âèðîá³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàє îäíó ç íèõ. зâ³äñè 
âèíèêàє ï³äõ³ä äî ïðîåêòóâàííÿ – âèð³á ïîâèíåí áóòè óí³ô³êîâàíèì, ïðèçíà÷å-
íèì äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ â ð³çíèõ óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ.

Ïðèñòóïèòè äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó áðîí³ (êåðàì³êà, ìåòàë, òêàíèíè òà ³í.) 
ñë³ä ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ áàë³ñòè÷íî¿ íåáåçïåêè (êàë³áð, øâèäê³ñòь, â³ä-
ñòàíь). Ïîð³âíÿííÿ ä³þ÷èõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñïåöèô³êàö³é íà áðîíåæèëåòè є 
äîñèòь ñêëàäíèì çàâäàííÿì. кîæíà íîâà êîíñòðóêö³ÿ é ñïåöèô³êàö³ÿ ïðèìó-
øóє âèð³øóâàòè ¿¿ çàíîâî ÷åðåç ñêëàäí³ñòь ïîð³âíÿííÿ ðåçóëьòàò³â âèïðîáóâàíь 
³ ñòàíäàðò³â íà íèõ. вðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ âèðîáó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òà-
êèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ îïòèìàëьíîãî âàð³àíòà òâåðäî¿ êîìïîçèö³éíî¿ áðîí³ 
(ðèñ. 1):

Ðèс. 1. пîсë³äîâí³сòь ä³é щîäî сòâîðåííÿ îпòèмàëьíîãî âàð³àíòà
òâåðäîї êîмпîзèö³éíîї бðîí³

аíàë³з пðîбëåмè

Рåçóëьòàòè íàóêîâèõ
³ ïàòåíòíèõ äîñë³äæåíь

вèìîãè çàìîâíèêà
(ïîêóïöÿ)

сòàí
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà

сòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
äîñë³äíîãî çðàçêà

вèïðîáóâàííÿ äîñë³äíîãî çðàçêà
³ âíåñåííÿ çì³í äî íьîãî

вèá³ð îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ 
(ôîðìóâàííÿ ïàðàìåòð³â)

вàãà ³ òîâщèíà áðîíåæèëåò³â çàëåæàòь â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ñò³éêîñò³ ¿õ çàõèñíèõ 
ïàêåò³â (áðîíååëåìåíò³â) äî êîíêðåòíîãî òèïó áîєïðèïàñ³â. Дóæå âàæëèâî âñòà-
íîâèòè єäèíèé êðèòåð³é ïðîåêòóâàííÿ áðîíåæèëåò³â – ìàêñèìàëьíó äåôîðìà-
ö³þ («òðàâìàòè÷íó ãëèáèíó») ïðè óäàð³ â íьîãî êóë³ àáî îñêîëêó. вåëè÷èíà ãðà-
íè÷íîãî åôåêòó ïðè ïàðàìåòðàõ íàâàíòàæåííÿ, â³äïîâ³äíèõ êîíêðåòíîìó êëà-
ñó çàõèñòó, íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè òó, ÿêà äîïóñêàєòьñÿ çã³äíî ç ñòàíäàðòîì 
êðà¿íè, äî ÿêî¿ ïëàíóєòьñÿ åêñïîðòóâàòè âèð³á. зà ñòàíäàðòîì сША ïðè ïîòðà-
ïëÿíí³ êóë³ ó áðîíåæèëåò íàéá³ëьø äîïóñòèìà äåôîðìàö³ÿ âíóòð³øíьî¿ ïîâåðõ-
í³ íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè 44 ìì, à çà ñòàíäàðòîì Н³ìå÷÷èíè ãëèáèíà òðàâ-
ìè íå ìîæå ïåðåâèщèòè 20 ìì. зìåíøåííÿ ãðàíè÷íîãî åôåêòó ïðèâîäèòь äî 
ï³äâèщåííÿ âàãè áðîíåæèëåòó (çìåíøóє ç 27 äî 23 ìì, ï³äâèщóє âàãó íà 2,8%).

оñíîâíîþ óìîâîþ âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî ìàòåð³àëó, щî âèêîðèñòîâóþòь 
ó êîíñòðóêö³¿, є íàéá³ëьø ïðèéíÿòíå ïîєäíàííÿ éîãî ö³íè òà åêñïëóàòàö³éíèõ 
ÿêîñòåé. вàãà áðîíåëèñò³â ïëîщåþ 1ì2 êîìïîçèö³éíîãî àðàì³äíîãî áàãàòîøàðî-
âîãî ìàòåð³àëó «Тàâðîí», çðàçê³â áðîíьîâàíî¿ é çâè÷àéíî¿ ñòàë³ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ çàõèñòó íàéíèæ÷îãî і êëàñó ñêëàäàє 3,8 êã, 13,6 êã, 24,0 êã â³äïîâ³äíî. Ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó äî V êëàñó ïîòðåáóє çá³ëьøåííÿ âàãè ïàêåòà ç³ çâè÷àéíî¿ 
ñòàë³ äî 240 êã. цå âêàçóє íà âàæëèâ³ñòь äîñë³äæåíь ó ÷àñòèí³ âèáîðó àáî ðîç-
ðîáêè íîâèõ ìàòåð³àë³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ îïòèìàëьíîãî çà âàãîìèìè åêîíîì³÷íè-
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ìè ïàðàìåòðàì âàð³àíòà. Яê êðèòåð³é âèáîðó ìàòåð³àëó ìîæíà âèêîðèñòàòè ïî-

êàçíèê – 
_

_ _
ö³íà ìàòåð³àëó

áàë³ñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè зàõèñòó
.

Рîçðîáêà âèðîáó «6Б5-15» íå ïåðåäáà÷àëà æîðñòêèõ ðåæèì³â âèïðîáóâàíь: 
ñòàëåâèé áðîíåá³éíèé íàêîíå÷íèê, øâèäê³ñòь ñòð³ëьáè äî 960 ì/ñ òîщî, ÿê³ 
âêëþ÷åíî äî єâðîïåéñьêîãî ñòàíäàðòó, ñòàíäàðò³â сША ³ НАТо. Тîìó âèð³øèòè 
ïðîáëåìó âäîñêîíàëåííÿ âèðîáó ìîæíà, ò³ëьêè îð³єíòóþ÷èñь íà âèìîãè єâðî-
ïåéñьêîãî ñòàíäàðòó. Ïðè öьîìó îñíîâí³ êðèòåð³¿ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáó: ïëîщà 
çàõèñòó → max, âàãà âèðîáó → min, ñîá³âàðò³ñòь âèðîáíèöòâà → min. еôåêò â³ä 
âèêîðèñòàííÿ äîðîãèõ êåðàì³÷íèõ ïëàñòèí íà îñíîâ³ в³с ìîæíà î÷³êóâàòè â çà-
ñîáàõ IV–V êëàñó çàõèñòó.

Бðîíåæèëåò «6Б5-15» ì³ñòèòь çì³щåííÿ â³äíîñíî îäèí îäíîãî êèøåíåé ç 
ðîçòàøîâàíèìè â íèõ áðîíååëåìåíòàìè. Тîìó ÿê îäèí ç íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ зіз – ïåðåõ³ä íà ìîíîáëî÷íèé âàð³àíò. Нà сДкТс ³ ТМ áóëè ðîçðîáëå-
í³ åêñïåðèìåíòàëьí³ êîìïëåêòè ïëàñòèí íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó äëÿ ìîíîáëî-
ê³â 380 × 350 ìì, R220 ìì ³ âèïðîáóâàí³ ó âèðîáíèöòâ³. Тàêèì ÷èíîì, ñòâî-
ðåíèé ðåçåðâ ñóòòєâîãî âäîñêîíàëåííÿ êîíñòðóêö³¿. Рîçðîáëåí³ â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ êîíñòðóêö³¿ áðîíåæèëåò³â ñóòòєâî â³äð³çíÿþòьñÿ ïëîщåþ îñíîâíîãî çàõèñ-
òó: 330 × 270 ìì, 400 ìì (Тов «Тåìï-2000»), 300 × 260 ìì, R600 ìì, (âàð³àíò 
«НАТо»), 300 × 247 ìì, R442 (âàð³àíò «сША»). оïòèì³çàö³ÿ îñíîâíî¿ ïëîщ³ çà-
õèñòó ³ êîíñòðóêòèâíå ¿¿ âèêîíàííÿ ó âèãëÿä³ ìîíîáëîêó äîçâîëèòь ïîêðàщèòè 
âàãîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âèðîáó, çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòь âèðîáíèöòâà ³ òàêèì ÷èíîì 
ñóòòєâî ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь âèðîáó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, íà-
ïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà çàñîá³â çàõèñòó â³ä áàë³ñ-
òè÷íî¿ ä³¿ äàëè ìîæëèâ³ñòь ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â:

1. Ïåðåäóìîâîþ êîìåðö³éíîãî óñï³õó âèðîáíèöòâà çàñîá³â çàõèñòó â³ä áà-
ë³ñòè÷íî¿ ä³¿ є íàÿâí³ñòь ñïîæèâ÷èõ çàïèò³â êîíêðåòíèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ³í-
òåëåêòóàëьíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ 
òåõí³êè äëÿ çàäîâîëåííÿ çàïèò³â øëÿõîì ðîçðîáêè ³ âèâåäåííÿ íà ðèíîê ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîäóêòó.

2. Гîëîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòь âèð³øåííÿ, – çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîêðàщàííÿ âàãîìèõ õàðàêòåðèñòèê çàñîá³â çàõèñòó.

3. Тåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âïðîâàäæåíîãî ó âèðîáíèöòâî êàðá³äó áîðó ³ çà-
õèñíèõ òêàíèí òèïó «кåâëàð», «Тâàðîí» äîçâîëÿþòь ï³ä³éòè äî ðîçðîáêè âèðî-
áó, ñïðîìîæíîãî êîíêóðóâàòè çà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ç êðàщè-
ìè çàêîðäîííèìè çàñîáàìè çàõèñòó â³ä ä³¿ êóëь ï³äâèщåíî¿ ïðîáèâíîñò³. 

4. Ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ âèðîá³â äîö³ëьíî êåðóâàòèñÿ єäèíèì (єâðîïåé-
ñьêèì) ñòàíäàðòîì âèçíà÷åííÿ íåáåçïåêè, âèìîã äî çàñîá³â çàõèñòó ³ âèïðî-
áóâàíь.

5. Нåîáõ³äíå â³äíîâëåííÿ âçàєìîçâ’ÿçê³â ³ ñï³âïðàö³ ï³äïðèєìñòâ ç ïðîâ³ä-
íèìè íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè.

6. Óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â çàõèñòó íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó, ñòâîðåííÿ ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ íîâèõ âèðîá³â, â îñíîâ³ ÿêèõ – ðåçóëьòàòè íàóêîâèõ ³ ïàòåíòíèõ äîñë³-
äæåíь, ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³çó ïåðåäîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ðîçðîáîê, 
â³ä³ãðàє âèð³øàëьíó ðîëь ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çì³öíåí³ ïîçè-
ö³é ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.
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В ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðåзóëüòàòèâíыå ïîäõîäы ê ñîзäàíèю èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîй ñòðàòå-
ãèè ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà ñðåäñòâ зàùèòы îò áàëëèñòè÷åñêîãî âîзäåйñòâèÿ è ïðåäëî-
жåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èзäåëèй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иííîâàциîííый пðîäóêò, иííîâàциîííàя ñòðàòåãия ðàзâиòия, 
ñðåäñòâà зàщиòы îò áàëëиñòи÷åñêîãî äåйñòâия.

The effective means to creating innovative product are looked in this article. The priority 
directions in formation of innovative strategy of production development of means of protection 
from ballistic effectiveness are suggested. The directions concerning the improvement of goods 
are defined.

Key words: innovating product, innovating strategy, methods of antimissile defense.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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НоВые иНФоÐМациоННые
алÃоÐитМы ÊластеÐизации эÊоНоМиÊи:

пеÐспеÊтиВы Äля Ðоссии и ÁелаÐÓси

Ðàññìîòðåí ãåíåзèñ äåôèíèöèй êëàñòåðà, âыÿâëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ïðåèìó-
ùåñòâà êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â èííîâàöèîííîй эêîíîìèêå, ïðåäëîжåíà íîâàÿ ôîðìà эêî-
íîìè÷åñêîãî âзàèìîäåйñòâèÿ â èííîâàöèîííîй эêîíîìèêå – èíôîðìàöèîííый êëàñòåð, 
ðàññìîòðåí ìåõàíèзì ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà, ïðåäëîжåíы ôîðìó-
ëы ðàñ÷ёòà ïðîèзâîäñòâåííîй ôóíêöèè, ôóíêöèè ïðèáыëè èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà è 
òåìïà åãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ïåðâыõ эòàïàõ ðàзâèòèÿ. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàциîííый êëàñòåð, àóòñîðñиíã, эëåêòðîííàя òîðãîâëя, 
ит-îáó÷åíиå, òåëåðàáîòà, иíòåðíåò-ôîíä, иíòåëëåêòóàëüíîå ìîäåëиðîâàíиå, ñåòå-
âîй ñåêòîð.

Рîññèéñêèå è áåëîðóññêèå ðåãèîíы â öåëîì ïîêà îòñòàþò îò åâðîïåéñêèõ 
è àìåðèêàíñêèõ ðåãèîíîâ ïðèìåðíî íà 20 ëåò â òðàíñôîðìàöèè ñóщå-

ñòâóþщåãî èíäóñòðèàëьíîãî îáщåñòâà â ïîñòèíäóñòðèàëьíîå. кëþ÷åâыå ÷åð-
òы эòîé íîâîé ðåàëьíîñòè, ñóäÿ ïî çàðóáåæíîìó îïыòó, õàðàêòåðèçóþòñÿ ïî-
âñåìåñòíыì ðàçðóøåíèåì âåðòèêàëьíыõ èíäóñòðèàëьíыõ èåðàðõèé è âîçíèêíî-
âåíèåì íà èõ ìåñòå ãîðèçîíòàëьíыõ ñåòåâыõ ñòðóêòóð – â ãëîáàëьíыõ ðåñóðñ-
íыõ êîðïîðàöèÿõ, â ñôåðå íàöèîíàëьíîé è ðåãèîíàëьíîé эêîíîìèêè, ìåñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ. 

М. Ïîðòåð [1] ïîëàãàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè, òðàäèöèîííîå îòðàñëåâîå äåëåíèå óòðà÷èâàåò ñâîþ àêòóàëьíîñòь. 
Нà ïåðâîå ìåñòî âыõîäÿò êëàñòåðы êàê ñèñòåìы ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ âçà-
èìîñâÿçåé. в óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèå âçãëÿäы íà ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ïðåòåðïåâàþò ñóщåñòâåí-
íóþ эâîëþöèþ, îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ êîòîðîé ìîæíî îòðàçèòь â òàáë. 1.

Тàáëèöà 1
Ãåíåзèс îпðåäåëåíèé êëàсòåðà

Аâòîð (ãîä) оïðåäåëåíèå

Ì. Ïîðòåð
(1998)

Êëàñòåð – ñêîíöåíòðèðîâàííыå ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó 
ãðóïïы âçàèìîñâÿçàííыõ êîìïàíèé.., à òàêæå ñâÿçàííыõ ñ èõ 
äåÿòåëьíîñòьþ îðãàíèçàöèé, êîíêóðèðóþщèõ è îäíîâðåìåííî 
âåäóщèõ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó [1, ñ. 268]

äж. Сèììèå,
ä. Øåííåò
(1999)

Иííîâàöèîííый êëàñòåð – áîëьøîå êîëè÷åñòâî ñâÿçàííыõ 
èíäóñòðèàëьíыõ è/èëè ñåðâèñíыõ êîìïàíèé, èìåþщèõ âыñîêèé 
óðîâåíь ñîòðóäíè÷åñòâà ÷åðåç öåïь ïîñòàâîê è ôóíêöèîíèðóþщèõ 
ïðè îäèíàêîâыõ ðыíî÷íыõ óñëîâèÿõ [2]

ë. Вàí äåí Áåðã, 
Е. Áðàóí
(2001)

Êëàñòåð – ëîêàëèçîâàííàÿ ñåòь ñïåöèàëèçèðîâàííыõ îðãàíèçàöèé, 
ïðîöåññы ïðîèçâîäñòâà êîòîðыõ òåñíî ñâÿçàíы ÷åðåç îáìåí òîâàðàìè, 
óñëóãàìè è/èëè çíàíèåì [3]
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Тàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòь âыâîä î òîì, ÷òî ãåíåзèñ îïðåäåëåíèй êëà-
ñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ïðååìñòâåííîñòь îðèåíòàöèè íà èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå è 
îáìåí èíôîðìàöèåй è зíàíèÿìè. Ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ÿâëÿåò-
ñÿ øèðîêî èçó÷åííîé â îòå÷åñòâåííîé [4, 5, 9, 10] è çàðóáåæíîé [1, 2, 3, 8] íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå. Тåì íå ìåíåå, íèêòî èз эêспåðòîâ íå ðàссмàòðèâàåò èíфîðмàöè-
îííыå сâÿзè субъåêòîâ êëàсòåðà, ñâÿçàííыå ñ ðåàëèçàöèåé íîâыõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðåäîñòàâëÿåìыõ èíôîðìàöèîííыìè êîìïьþòåðíыìè òåõíîëîãèÿìè (икТ) â 
эêîíîìèêå. Тàêèì îáðàçîì, öåëью äàííîãî èссëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàзðàáîòêà 
íîâîй ôîðìы êëàñòåðíîãî âзàèìîäåйñòâèÿ, áàзèðóюùåãîñÿ íà ïðåèìóùåñòâàõ èí-
ôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè è åё ñîöèàëüíî-àíòðîïîãåííîй ñèñòåìы.

Мíîãèå ðàçâèòыå ñòðàíы àêòèâíî èñïîëьçóþò êëàñòåðíыé ïîäõîä â ôîðìè-
ðîâàíèè è ðåãóëèðîâàíèè ñâîèõ íàöèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ïðîãðàìì. Тàê, 
â сША áîëåå ïîëîâèíà âñåõ ïðåäïðèÿòèé ó÷àñòâóåò â êëàñòåðàõ, à çàäà÷à ôîð-
ìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ èííîâàöèîííыõ êëàñòåðîâ áыëà ïîñòàâëåíà â ÷èñëî 
âàæíåéøèõ íàöèîíàëьíыõ ïðèîðèòåòîâ сША â äîêëàäå сîâåòà ïî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè 2001 ã. Эôôåêòèâíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðîññèéñêîé è áåëîðóñ-
ñêîé эêîíîìèê òðåáóåò àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíîãî 
è ìàëîãî áèçíåñà, ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèõ öåíòðîâ, è 
çäåñь êëàñòåðíый ïîäõîä ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìыå èíñòðóìåíòы è àíàëèòè÷å-
ñêóю ìåòîäîëîãèю. 

Ïðèìåíåíèå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ь ðÿäà ïðåèìóùåñòâ:
– êëàñòåðы áàçèðóþòñÿ íà ïðîãðåññèâíîй ñèñòåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâыõ 

òåõíîëîãèй è зíàíèй, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äîñòè÷ь ñâîáîäíîãî òðàíñôåðà èäåè, 
çíàíèé è îïыòà, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíüшåíèю èзäåðжåê íà ÍИîÊÐ, ê äîñòè-
жåíèю òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà â ñôåðå êîìïåòåíöèè êëàñòåðà. Тàê, òåñ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ôèðì ôèíñêîãî ëåñîïðîìыøëåííîãî êëàñòåðà ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëьñêèìè öåíòðàìè (Ниц), îáëàäàþщèìè ìîщíîé íàó÷íîé áàçîé 
ïî áèîòåõíîëîãèÿì, îáåñïå÷èâàåò èì êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà â ðàñïðî-
ñòðàíåíèè çíàíèé ïåðåä òîðãîâыìè ñîïåðíèêàìè, áëàãîäàðÿ ÷åìó Фèíëÿíäèÿ, 
èìåÿ 0,5% ìèðîâыõ çàïàñîâ äðåâåñèíы, îáåñïå÷èâàåò 10% ìèðîâîãî эêñïîðòà 
ïðîäóêòîâ ëåñîïåðåðàáîòêè, â òîì ÷èñëå 25% êà÷åñòâåííîé áóìàãè [6]; 

– ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà ñïîñîáñòâóåò ðàзâèòèю ìàëîãî áèзíåñà, ïîâыøå-
íèþ åãî ãèáêîñòè è óñòîé÷èâîñòè ïîñðåäñòâîì êîîïåðàöèè ñ êðóïíыìè ïðî-
ìыøëåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè (íàïðèìåð, íà îñíîâå äîãîâîðà ñóáïîäðÿäà èëè 
àóòñîðñèíãà). Тàê, àâòîïðîìыøëåííыé êëàñòåð ôèðìы Toyota Corp. èìååò ìíî-
ãîñòóïåí÷àòóþ ñåòь èç 122 ïðÿìыõ ïîñòàâщèêîâ è ïî÷òè 36 òыñ. ñóáïîäðÿäíыõ 
ìàëыõ ïðåäïðèÿòèé; 

– ìîäåëь «ìàëыé áèçíåñ+êðóïíыå ïðåäïðèÿòèÿ» ïîçâîëÿåò êîìáèíèðîâàòü 
êîíêóðåíòíыå ñòðàòåãèè эôôåêòèâíîй ñïåöèàëèзàöèè è эêîíîìèè ìàñшòàáà, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò ïîâыøåíèå ïðîèçâîäèòåëьíîñòè òðóäà è ñíèæåíèå ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè. Тàê, â ðåçóëьòàòå êîîïåðàöèè ñ ñóáъåêòàìè ìàëîãî áèçíåñà ïðè-
áыëь Toyota Corp. âîçðîñëà â ïåðâîì êâàðòàëå 2008 ôèíàíñîâîãî ãîäà íà 32% 
(5,67 ìëðä äîëëàðîâ сША) [7];

– ÷åðåç êëàñòåðы ôîðìèðóюòñÿ öåíòðы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, 
÷òî ñòèìóëèðóåò ôîðìèðîâàíèå íîâîãî áèçíåñà, îáëåã÷àåò ïðîãíîçèðîâàíèå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ òåíäåíöèé, ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïîÿâëåíèÿ ðà-
íåå íå ñóщåñòâîâàâøèõ êâàëèôèêàöèé è ïðèâîäèò ê ðàñøèðåíèþ èííîâàöèé.

вàæíî îòìåòèòь, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàöèé ïî êàíàëàì ïîñòàâщèêîâ 
è ïîòðåáèòåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ñâîáîäíîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé è 
çíàíèÿìè â êëàñòåðå [8]. кðîìå òîãî, ìíîãèå ñïåöèàëèñòы óêàçыâàþò íà òåí-
äåíöèè òðàíñíàöèîíàëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êëàñòåðîâ, â ÷àñòíîñòè À. Êîðîáêîâ 
îòìå÷àë, ÷òî «ìàñøòàáы êëàñòåðà ìîãóò âàðьèðîâàòьñÿ îò îäíîãî ãîðîäà èëè ðå-
ãèîíà äî ñòðàíы â öåëîì èëè äàæå ðÿäà ñòðàí» [9]. Нàöèîíàëьíîé àêàäåìèåé 
íàóê Óêðàèíы ðàçðàáàòыâàåòñÿ ïðîãðàììà êëàñòåðèçàöèè эêîíîìèêè ñòðàíы íà 
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2008–2015 ãã., êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå òðàíñãðàíè÷íыõ (â ïåð-
âóþ î÷åðåäь, ìåæäó Рîññèåé è Óêðàèíîé) ïðîìыøëåííыõ èííîâàöèîííыõ êëà-
ñòåðîâ, ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìы ñáîðà, àíàëèçà è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðíыõ îáъåäèíåíèé; îáó-
÷åíèå â âыñøèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèÿõ Óêðàèíы íîâîé ñïåöèàëьíîñòè – «ìåíåä-
æåð ïî êëàñòåðíîé эêîíîìèêå» [10]. вîçìîæíîñòь ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ òåñíîìó 
èíôîðìàöèîííîìó âзàèìîäåйñòâèю â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îáîçíà÷èë åщё Ê. Ìàðêñ, óòâåðæäàÿ, ÷òî «â ñàìîì àêòå 
âîñïðîèçâîäñòâà èçìåíÿþòñÿ ñàìè ïðîèçâîäèòåëè, âыðàáàòыâàÿ â ñåáå íîâыå 
êà÷åñòâà, ðàçâèâàÿ è ïðåîáðàçîâыâàÿ ñàìèõ ñåáÿ áëàãîäàðÿ ïðîèçâîäñòâó, ñîçäà-
âàÿ íîâыå ñïîñîáы îáщåíèÿ, íîâыå ïîòðåáíîñòè è íîâыé ÿçыê» [11]. 

Эêñòðàïîëèðóÿ òðàíñôîðìàöèîííыå ïðîöåññы, ïðîèñõîäÿщèå ïîä âëèÿíè-
åì èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, íà ñòðàòåãèþ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà, ñôîðìóëè-
ðóåì íîâîå пîíÿòèå – èíфîðмàöèîííыé êëàсòåð êàê àíòèïðîñòðàíñòâåííàÿ àãðå-
ãàöèÿ ñóáъåêòîâ эêîíîìèêè íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííыõ êàíàëîâ ñâÿ-
зè, ïðåäïîëàãàюùàÿ ñèíåðãèю êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè (ðèñ. 1).

Мы ïîëàãàåì, ÷òî ìîæíî âыäåëèòь ñëåäóþщèå ïðèíöèïèàëüíыå îòëè÷èÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà:

1. сóáъåêòы èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà ñâÿçàíы âåðòèêàëüíыìè èíôîðìà-
öèîííыìè êàíàëàìè. Мåæäó êðóïíыìè ôèðìàìè è èõ ïîñòàâщèêàìè, ó÷àñòíè-
êàìè êëàñòåðà, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòàáèëьíыå эêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, ïîçâîëÿþ-
щèå ïîâыñèòь эôôåêòèâíîñòь äîñòóïà êàê ê ìàòåðèàëьíыì, òàê è ê èíôîðìà-
öèîííыì ðåñóðñàì (çà ñ÷ёò ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííыõ êàíàëîâ ïî ñè-
ñòåìå business-to-business). Тàê, ïîñòàâщèêè êîìïàíèè Dell èìåþò ïîñòîÿííыé 
Internet-äîñòóï ê ñîäåðæàíèþ èõ çàêàçîâ ÷åðåç êîðïîðàòèâíыé ïîðòàë Dell. оíè 
ìîãóò îðãàíèçîâàòь ñâîё ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêè òàê, ÷òîáы êîìïàíèÿ Dell ïî-
ñòîÿííî èìåëà âñё íåîáõîäèìîå äëÿ эôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà. Дîïóñêàÿ ïîñòàâщèêîâ â ñâîþ áàçó äàííыõ, ðóêîâîäñòâî Dell 

Ðèс. 1. оðãàíèзàöèîííàÿ сòðуêòуðà èíфîðмàöèîííîãî êëàсòåðà
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ñ÷èòàåò, ÷òî îíè áóäóò ïîñòîÿííî èíôîðìèðîâàíы î ëþáыõ èçìåíåíèÿõ ñïðîñà. 
с äðóãîé ñòîðîíы, Dell ÷åðåç web-ñàéò ïðåäîñòàâëÿåò çàêàç÷èêàì äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè î ïðîõîæäåíèè èõ çàêàçà ÷åðåç ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ïîêóïàòåëÿì ïðîñëåäèòь èçìåíåíèÿ ñòàòóñà â èñïîëíåíèè èõ çàêàçà 
îò ìîìåíòà åãî íà÷àëà íà çàâîäå äî ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ âîçëå äâåðè ïîêóïàòåëÿ 
[12, ñ. 18]. Тàê, åñëè òðàäèöèîííыå ïîñòàâщèêè ïðåäëàãàþò â ñðåäíåì 20 êîí-
ôèãóðàöèé ïåðñîíàëьíыõ êîìïьþòåðîâ (Ïк), òî êîìïàíèÿ Dell ïðåäîñòàâëÿåò 
ïîòðåáèòåëÿì âîçìîæíîñòь êîìáèíèðîâàòь êîìïьþòåðíыå êîìïëåêòóþщèå íà 
ñâîёì ñàéòå, ïîäáèðàÿ ñàìîñòîÿòåëьíî íåîáõîäèìóþ àïïàðàòíóþ êîíôèãóðà-
öèþ âïëîòь äî ìåëь÷àéøèõ äåòàëåé – òàêèì îáðàçîì, Dell ïðåäëàãàåò ïîêóïàòå-
ëÿì ñâыøå 10 ìëí ðàçëè÷íыõ âàðèàöèé Ïк. Ïðîäàâàÿ êîìïьþòåðы ïî êàòàëî-
ãó, êîìïàíèÿ Dell îáõîäèòñÿ áåç òîâàðíыõ çàïàñîâ, òåì ñàìыì îáåñïå÷èâàÿ øè-
ðîêèé àññîðòèìåíò áåç âыñîêèõ çàòðàò íà õðàíåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Рàçâèòèå ñèñòåì эëåêòðîííîé òîðãîâëè ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ эôôåê-
òèâíыõ îáðàòíыõ ñâÿзåй ñ ïîòðåáèòåëÿìè (èçó÷åíèå èõ ïðåäïî÷òåíèé, ìíåíèé 
î ïðîäóêòå, ñòàòèñòèêà ïîêóïîê), ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëьêî äîñòè÷ь ìàêñèìàëь-
íîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé, íî è äàёò ïîêóïàòåëÿì âîçìîæíîñòь äîíåñòè äî 
ïðîèзâîäèòåëÿ ñâåäåíèÿ îá èíäèâèäóàëüíыõ ïðåäïî÷òåíèÿõ. Нàïðèìåð, êîìïàíèÿ 
Whirlpool ðàçðàáîòàëà èíòåðôåéñ ñàéòà, êîòîðыé ïðîâîäèò àíêåòèðîâàíèå ïî-
òðåáèòåëåé î ÷àñòîòå ñòèðîê áåëьÿ è îá îãðàíè÷åíèÿõ ïî ïëîщàäè è íà îñíî-
âàíèè эòîãî ïðåäëàãàåò òðåáóåìóþ êîíôèãóðàöèþ ñòèðàëьíîé ìàøèíы. Лþáîé 
æåëàþщèé ìîæåò ÷åðåç Internet-ñàéò ôèðìы Nike çàêàçàòь ñåáå êðîññîâêè æåëà-
åìîãî ôàñîíà è ðàñöâåòêè ñ âыøèòыì íà íèõ ñîáñòâåííыì èìåíåì, è îíè îáîé-
äóòñÿ âñåãî íà 10 äîë. äîðîæå ñòàíäàðòíîé ïàðы èç ìàãàçèíà [13]. Фèðìà Sisco 
Systems áîëåå 80% ïðîäóêöèè âыïóñêàåò ïîä çàêàçы, ïîëó÷åííыå ÷åðåç Internet. 

2. Гîðèçîíòàëьíыå ñåòåâыå ñâÿçè èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà. с íàøåé ïî-
çèöèè, Ниц ñîçäàёò íåîáõîäèìóþ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó (òåõíîëîãèÿ, 
èíôîðìàöèîííыå òîâàðы/óñëóãè, ìåòîäы ïîâыøåíèÿ эôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è ïð.). Ïðè эòîì èñïîëьçîâàíèå ñîâðåìåííыõ икТ ïîçâîëÿåò â ðå-
æèìå ðåàëьíîãî âðåìåíè ïåðåäàòь èíôîðìàöèîííыé ïðîäóêò ïðåäïðèÿòèÿì. 
Нàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèå öåíòðы îáÿçàíы íå òîëьêî èçó÷àòь ïîòðåáíîñòè ñâî-
èõ ïàðòíёðîâ â èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîì îáíîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà, 
íî è ïîñòîÿííî îöåíèâàòь ñâîé èíòåëëåêòóàëьíыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííыå 
ðåñóðñы, êîòîðыå ìîæíî èñïîëьçîâàòь. 

Ниц òàêæå îñóùåñòâëÿåò ïîâышåíèå êâàëèôèêàöèè íåîáõîäèìыõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ïî ñèñòåìå äèñòàíöèîííîãî ИТ-îáó÷åíèÿ (E-Learning), ïîçâîëÿþщåé îáå-
ñïå÷èòь эôôåêò îáщåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëåì è îáó÷àåìыì â ðåàëьíîì âðå-
ìåíè (íåçàâèñèìî îò òîãî, íà êàêîì ðàññòîÿíèè îíè íàõîäÿòñÿ äðóã îò äðóãà), 
÷òî âñåãäà áыëî ïðåèìóщåñòâîì î÷íîãî îáó÷åíèÿ. в èíôîðìàöèîííîì êëàñòå-
ðå иТ-îáó÷åíèå íå çàìåíÿåò íåîáõîäèìîñòь ïîëó÷åíèÿ ñòàöèîíàðíîãî âыñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, áàçèðóþщåãîñÿ íà ôóíäàìåíòàëьíыõ çíàíèÿõ, îíî ñëóæèò òîëь-
êî ñðåäñòâîì ïîâыøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â êîíêðåòíîé ñôåðå êîìïåòåíöèè. Ïðè 
эòîì äëÿ ïîâыøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ìîæíî èñïîëьçîâàòь äèñòàí-
öèîííыå ó÷åáíыå êóðñы âåäóщèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ ñî âñåãî ìèðà. 

кàê îòìåòèëè àêàäåìèêè РАН Ð.С. Ãðèíáåðã, À.Í. Áàðêîâñêèй è äð. ðàçðà-
áîò÷èêè íàó÷íîãî äîêëàäà «к ïðîãðàììå ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Рîññèè 2008–2016 ãã.», â Рîññèè íåîáõîäèìî ñîзäàòü óíèâåðñèòåòы ìèðîâîãî 
óðîâíÿ, â êîòîðыõ ìîãóò ðåãóëÿðíî ðàáîòàòь ïðîôåññîðà èç äðóãèõ ñòðàí, ïðî-
âîäèòьñÿ ñîâìåñòíыå ïðîåêòы è ò. ä. Тàêèì îáðàçîì, ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòå-
òîâ áóäóò îщóщàòь ñåáÿ ÷ëåíàìè ìèðîâîãî ñîîáщåñòâà, íèâåëèðóåòñÿ òàêîå ÿâ-
ëåíèå, êàê «óòå÷êà ìîçãîâ», íà ìåñòî êîòîðîé ïðèäåò åñòåñòâåííàÿ êîíêóðåíöèÿ 
[14, c. 25]. с íàøåé ïîçèöèè, èíôîðìàöèîííыé êëàñòåð ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ 
òàêèõ ìåæäóíàðîäíыõ öåíòðîâ çíàíèé, áàçèðóþщèõñÿ íà èíôîðìàöèîííыõ êà-
íàëàõ ñåòè Internet. Ниц íå îáÿçàòåëьíî ãåíåðèðîâàòь èäåè ñàìîñòîÿòåëьíî, 
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ìîæíî ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòь èõ òðàíñôåð. Тàê, â êîðïîðàöèè Procter & Gamble 
îêîëî 20% íîâыõ ðàçðàáîòîê îñóщåñòâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ çà ïðåäåëàìè îðãàíèçà-
öèè, ïðè÷åì èõ эôôåêòèâíîñòь íàñòîëьêî âыñîêà, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
õî÷åò äîâåñòè эòó äîëþ äî 50%. 

С ïîìîùüю ñèñòåì òåëåðàáîòы (telework) ó ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîзìîжíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíыõ êâàëèôèöèðîâàííыõ òðóäîâыõ ðåñóð-
ñîâ, эêîíîìèè çàòðàò íà ïîìåщåíèå è ïåðñîíàë; ïðèâëå÷åíèå ê ðàáîòå òåððèòî-
ðèàëьíî óäàëёííыõ âыñîêîêâàëèôèöèðîâàííыõ ñïåöèàëèñòîâ; âîçìîæíîñòь çà-
ìåíы ïîñòîÿííîãî øòàòà âðåìåííыìè èñïîëíèòåëÿìè; âîçìîæíîñòь ñîçäàíèÿ 
ðàáî÷èõ ãðóïï èñïîëíèòåëåé, êîòîðыå íå ïðèâÿçàíы ê îïðåäåëёííîìó îôèñó è 
ìîãóò, íàïðèìåð, ñ ïîìîщьþ ñèñòåì ìîáèëьíîé ñâÿçè ïîääåðæèâàòь êîíòàêò 
äðóã ñ äðóãîì è çàêàç÷èêàìè âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòà 
íàõîæäåíèÿ. Ãðóïïà ðàáîòíèêîâ äëÿ ñîзäàíèÿ ïðîåêòà ôîðìèðóåòñÿ ïî ìåðå íåîá-
õîäèìîñòè, ïðè эòîì îäèí è òîò æå ó÷ёíыé, ïðîãðàììèñò èëè èíæåíåð ìîæåò 
îäíîâðåìåííî áыòь ó÷àñòíèêîì íåñêîëьêèõ èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ, âыïîë-
íÿåìыõ ðàçíыìè òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè. Ïîäîáíыé ïðîãðåññèâíыé ñïîñîá 
âçàèìîäåéñòâèÿ áыë èñïîëьçîâàí â сША â èíñòèòóòå IC2 â оñòèíå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì èçâåñòíîãî ó÷ёíîãî-ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ñôåðå êîììåðöèàëèçàöèè èí-
íîâàöèé, ïðîôåññîðà äж. Êîзìåöêîãî [15]. 

кðóïíыå ôèðìы îòäàþò áîëьøóþ ÷àñòь áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïðîèçâîä-
ñòâåííыõ ôóíêöèé ìåëêèì ñóáïîäðÿä÷èêàì íà àóòñîðñèíã. Эòî äàёò âîçìîæ-
íîñòь ñêîíöåíòðèðîâàòь óñèëèÿ ïåðñîíàëà íà ðåøåíèè îñíîâíыõ çàäà÷, à âыïîë-
íåíèåì âñïîìîãàòåëüíыõ ôóíêöèй, òàêèõ êàê äîñòàâêà, áóõãàëòåðñêèé ó÷ёò, ïðî-
èçâîäñòâî è ïð., çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèñòы âíå êîìïàíèè. Тàêèì îáðàçîì, êðóï-
íîå ïðåäïðèÿòèå èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿäðî, îêðóжёí-
íîå ãèáêîй ñåòüю íàèëó÷шèõ ïîñòàâùèêîâ íåîáõîäèìыõ óñëóã, êîòîðыå, êàê ìî-
äóëè â êîíñòðóêòîðå, ìîãóò áыòь âêëþ÷åíы è èñêëþ÷åíы ïî ìåðå íåîáõîäèìî-
ñòè. Ниц â ðåçóëьòàòå èñïîëьçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî èíòåëëåêòóàëьíîãî êàïèòà-
ëà, ñîáñòâåííыõ çíàíèé (À1

2), ïðèâëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëьíîãî 
êàïèòàëà ìèðîâîãî ñîîáщåñòâà ñ ïîìîщьþ икТ-ñèñòåì (A2

2), ïîëó÷àåò íîâóþ 
òåõíîëîãèþ. Нîâыå òåõíîëîãèè íàïðàâëÿþòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî ÿäðó êëà-
ñòåðà, òàê è ñóáïîäðÿä÷èêàì, êîòîðыå ïîñëå èõ îñâîåíèÿ íàëàæèâàþò âыïóñê 
àóòñîðñèíãîâыõ ïðîäóêòîâ äëÿ êðóïíыõ ôèðì. 

сóщåñòâóåò ìîäåëь эíäîãåííîãî ÍТÏ, ïðåäëîæåííàÿ Ï. Ðîìåðîì [16], êîòî-
ðàÿ áàçèðóåòñÿ íà èäåå íàêîïëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. с íàøåé ïîçèöèè, 
îíà âïîëíå ïðèìåíèìà äëÿ àíàëèçà эôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöèîííîãî êëàñòå-
ðà. оäíàêî Ï. Ðîìåð íå ó÷ёë ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Нà 
îñíîâå ïîëó÷åííыõ îò ñóáïîäðÿä÷èêîâ êîìïëåêòóþщèõ (m), çàòðàò íåèíòåëëåê-
òóàëüíîãî òðóäà (F), зàòðàò íà èíòåëëåêòóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå (I) îáåñïå÷è-
âàåòñÿ âыïóñê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëьñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôóíêöèÿ âыïóñêà ïðîäóêöèè ïðèíèìàåò âèä:

 
1

1, 2, , ,

1

( ) ,

a b c

a b c iy
i

Y A A F I m A F I m

− − −∞

=
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ãäå A – ñîáñòâåííыé+ïðèâëå÷ёííыé àíòðîïîãåííыé êàïèòàë, a,b,c –òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïàðàìåòðы.

Ïðèáыëь êðóïíыõ ôèðì èíôîðìàöèîííîãî êëàñòåðà, ïðîèçâîäÿщèõ êî-
íå÷íóþ ïðîäóêöèþ (Pk), ïðåäëàãàåì ðàññ÷èòыâàòь ñëåäóþщèì îáðàçîì:
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ãäå Сi – öåíà òåõíîëîãèè.



36

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

Дëÿ ëþáîãî ìîìåíòà âðåìåíè ïðåâыøåíèå äîõîäà íàä ïðåäåëьíыìè èç-
äåðæêàìè â åäèíèöó âðåìåíè äîëæíî ïîêðыâàòь ïðîöåíòíыå âыïëàòы íà âåëè-
÷èíó èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêó íîâîé òåõíîëîãèè.

эффåêòèâíîсòь зàòðàò íà îðãàíèзàöèîííî-òåõíè÷åñêóю ñòðóêòóðó èíôîðìà-
öèîííîãî êëàñòåðà ìы ïðåäëàãàåì ðàññ÷èòыâàòь ñëåäóþщèì îáðàçîì:

 
1

1
( ( )) ,

(1 )

N
z i i i i

i ipi
E S C Z P

r −=
= − − +

+∑  (3)

ãäå Si – ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ðåçóëьòàòà âíåäðåíèÿ икТ;
 Ci – äîïîëíèòåëьíыå эêñïëóàòàöèîííыå èçäåðæêè ïðè âíåäðåíèè икТ â 
i-ì ïåðèîäå;
 Zi – çàòðàòы íà òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå â i-ì ïåðèîäå;
 Pi – çàòðàòы íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â i-ì ïåðèîäå;
 N – ÷èñëî ðàñ÷ёòíыõ ïåðèîäîâ;
 ip – íîìåð ïåðèîäà ïîëó÷åíèÿ ðåçóëьòàòîâ îò èñïîëьçîâàíèÿ икТ;
 r – ðàñ÷ёòíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà.

еñëè Ez > 0, èíâåñòèöèè â икТ öåëåñîîáðàçíы, åñëè Ez < 0 – ïðîåêò áó-
äåò óáыòî÷íыì.

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ êîìïàíèй áыëà öåíòðàëьíîé êëàñòåðíîé èäå-
åé ñ ñàìîãî íà÷àëà. ещё À. Ìàðшàëë ñôîðìóëèðîâàë òàê íàçыâàåìыå «æёñòêèå 
àñïåêòы» ïîëó÷åíèÿ âыãîäы îò ñîâìåñòíîãî ðàñïîëîæåíèÿ êîìïàíèé â îïðåäå-
ëёííîé ìåñòíîñòè. 

осíîâíыå âыâîäы пî ðåзуëьòàòàм èссëåäîâàíèé ñâèäåòåëьñòâóþò, ÷òî èíôîð-
ìàöèîííàÿ эêîíîìèêà ïîзâîëÿåò ïåðåñìîòðåòü äàííый ïîñòóëàò [17–19]. сôîð-
ìóëèðóåì îñíîâàíèÿ äëÿ ïîäîáíîãî óòâåðæäåíèÿ: 

– ñåòåâîé ñåêòîð эêîíîìèêè èñïîëьçóåò èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî êàê 
ôàêòîð ïðîèзâîäñòâà, ïîэòîìó èñ÷åçàåò íåîáõîäèìîñòь èñïîëьçîâàíèÿ ïðèðîä-
íыõ ðåñóðñîâ è ìåñòíыõ àêòèâîâ â èíôîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå [20];

– эêîíîìèêà ìàñøòàáà è ãðàíèö, îïòèìèçèðîâàííàÿ îãðàíè÷åííыì êîëè-
÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé эôôåêòèâíîãî ðàçìåðà, òåðÿåò ñâîþ àêòóàëьíîñòь èç-çà 
ñåòåâîãî ïðèíöèïà íåîáõîäèìîñòè âîâëå÷åíèÿ êàê ìîæíî áîëьøåãî êîëè÷åñòâà 
ó÷àñòíèêîâ â èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó;

– èíôîðìàöèîííыé êëàñòåð äåéñòâóåò íà ãëîáàëьíîì óðîâíå, âыïîëíåíèå 
НиокР è êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëьòàòîâ â óñëîâèÿõ ìåæíàöèîíàëьíîãî ðàçâè-
òèÿ íàóêè ïðîèñõîäèò î÷åíь áыñòðî è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. 

Ïî ìíåíèþ ñòîðîííèêîâ êëàñòåðíîé ìîäåëè, ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî â 
XX ñò., áàçèðóþщååñÿ íà âåðòèêàëьíîé èíòåãðàöèè, èñïîëьçîâàíèè ïðåèìóщå-
ñòâåííî ìàøèííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðàâèë ðàáîòы, ïðåäïîëàãàþщèõ æёñòêóþ 
èåðàðõèþ è äåòàëьíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, äîñòèãëî ñâîåãî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. 
Чòîáы ëó÷øå îòâå÷àòь ïîñòîÿííî ìåíÿþщèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðыíêîâ, êîìïà-
íèè ïðèìåíÿþò íîâыå ïóòè îðãàíèçàöèè ïðîìыøëåííîé äåÿòåëьíîñòè, ïðåä-
óñìàòðèâàþò àóòñîðñèíã ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äèâåðñèôèöèðîâàííы-
ìè ìåæôèðìåííыìè ñâÿçÿìè ñ ïîñòàâщèêàìè, ñóáïîäðÿä÷èêàìè è êîíå÷íыìè 
ïîòðåáèòåëÿìè. Тàêîé ïîäõîä ìîæåò áыòь ðåàëèçîâàí ïðè ñîçäàíèè èíôîðìà-
öèîííыõ êëàñòåðîâ, ôîðìèðóþщèõñÿ íà òåððèòîðèÿõ Рîññèè è Бåëàðóñè èç ÷èñ-
ëà ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, êîòîðыå ñïîñîáíы âыïîëíÿòь ðàçíыå ôóíêöèè, 
áóäó÷è îáъåäèíёííыìè ñ ïîìîщьþ иТ, ðåçóëьòàòîì êîòîðыõ ÿâëÿåòñÿ êîíå÷-
íыé êîíêóðåíòîñïîñîáíыé ïðîäóêò, ñîçäàííыé óñèëèÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà. 
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Ðîзãëÿíóòî ãåíåзèñ äåô³í³ö³й êëàñòåðà, âèÿâëåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ïåðåâàãè êëàñ-
òåðíîãî ï³äõîäó â ³ííîâàö³йí³й åêîíîì³ö³, зàïðîïîíîâàíî íîâó ôîðìó åêîíîì³÷íî¿ âзàºìî-
ä³¿ â ³ííîâàö³йí³й åêîíîì³ö³ – ³íôîðìàö³йíèй êëàñòåð, ðîзãëÿíóòî ìåõàí³зì ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³йíîãî êëàñòåðà, зàïðîïîíîâàíî ôîðìóëè ðîзðàõóíêó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ôóíê-
ö³¿ ïðèáóòêó ³íôîðìàö³йíîãî êëàñòåðà ³ òåìïó йîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà ïåðшèõ 
åòàïàõ ðîзâèòêó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³йíий êëàñòåð, àóòñîðñиíã, åëåêòðîííà òîðã³âëя, іт-
íàâ÷àííя, òåëåðîáîòà, іíòåðíåò-ôîíä, ³íòåëåêòóàëüíå ìîäåëþâàííя, ìåðåæåâий ñåê-
òîð.

This article describes the genesis of cluster definitions, identifies and analyzes the 
advantages of cluster approach in the innovation economy, a new form of economic cooperation 
in the innovation economy – the information cluster, is considered the mechanism of formation 
of an information cluster, proposed formula for calculating the production function, profit 
function of the information cluster and the pace of its economic growth in the early stages of 
development.

Key words: information cluster, outsourcing, electronic commerce, IT teaching, 
teleworking, Internet fund, smart modeling, network sector.
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еÊоНоМічНа ÁезпеÊа
та пÐоÁлеМи ВÄосÊоНалеННя ВіÄНосиН

сÓÁ’ЄÊтіВ апÊ

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³йíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ з ïîзèö³й ôîðìóâàííÿ íèìè âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè, óзàãàëü-
íåíî ¿¿ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà зàãðîзàõ åêîíîì³÷í³й áåзïåö³ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ïðèä³ëåíî óâàãó îïòèì³зàö³¿ ìåõàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю áåзïåêîю. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äíîñиíи п³äпðиєìñòâ апк, ãîñпîäàðñüêà ä³яëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà 
áåзпåêà, зàãðîзи зîâí³шíüîãî ñåðåäîâищà.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмè у зàãàëьíîму âèãëÿä³ òà її зâ’ÿзîê з âàжëèâèмè íàуêî-
âèмè ³ пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. Дëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ðîçâèòêó ì³æ íèìè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí äåäàë³ á³ëьøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê ñòàí ñóêóïíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà é ï³äïðèєìíèöьêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóєòьñÿ 
íàéá³ëьøèé ñòóï³íь åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëьíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðîòèñòîÿííÿ ÿê âíóòð³ø-
íьîìó íåãàòèâíîìó âïëèâó, òàê ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì.

аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é, â ÿêèх зàпîчàòêîâàíî ðîзâ’ÿзàííÿ зà-
зíàчåíîї пðîбëåмè. в åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє ÷èìàëî ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ-
÷åíèõ ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëьíîãî ïðîäîâîëь÷îãî ðèíêó òîâàðíèìè ðåñóð-
ñàìè, ñåðåä íèõ ÷³ëьíå ì³ñöå ïîñ³äàþòь ðîáîòè Ï.Т. сàáëóêà, в.М. Рàáøòèíè, 
М.Й. Мàë³êà, Б.Ï. Дìèòðóêà, Б.в. Гóáñьêîãî òà ³í. Рàçîì ç òèì ³ñíóє áàãàòî ïè-
òàíь, ÿê³ ñьîãîäí³ íå îõîïëåí³ íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè é ïðàêòè÷íî íå âè-
ñâ³òëåí³ ó ôàõîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. сåðåä íèõ ³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè.

Вèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå чàсòèí зàãàëьíîї пðîбëåмè. Нåîáõ³äí³ñòь ïî-
ñò³éíîãî äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çóìîâëþєòьñÿ ïîòðåáîþ äëÿ êîæíîãî 
ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óâàòè âëàñíó ñòàá³ëьí³ñòь ôóíêö³îíóâàííÿ. Р³-
âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà çàëåæèòь â³ä òîãî, íàñê³ëьêè éîãî âëàñ-
íèê ÷è ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó çäàòí³ óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç çîâí³øíьîãî ñå-
ðåäîâèщà òà ë³êâ³äóâàòè íàñë³äêè øê³äëèâèõ ïðîÿâ³â îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ. Д³-
ÿòè ïîîäèíö³ ó ñòâîðåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå øëÿõ äî çàíåïàäó, òîìó ðîç-
âèòîê â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ АÏк ïîòðåáóє âðàõóâàííÿ ïðîáëåì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Фîðмуëюâàííÿ ö³ëåé сòàòò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòьñÿ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³, óçàãàëьíåíî ¿¿ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè; â àâòîðñьêîìó áà÷åíí³ çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ. Óñ³ àñïåêòè ïîäàþòьñÿ ç ïîçèö³é óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ âçàєìîâ³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ АÏк.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Гîëîâíà ìåòà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, â òîìó ÷èñë³ é áóäь-ÿêîãî ñóá’єêòà АÏк, ïîëÿãàє ó òîìó, щîá ãàðàíòóâàòè 
éîãî ñòàá³ëьíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ìàêñèìàëьíî ìîæëèâó åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî ôîðìóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ (ðèñ. 1).
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зàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèєìñòâàõ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ïîòðåáóє ¿¿ íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ìàє ïîєäíóâàòè îäíî÷àñíå àáî 
ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– ôîðìóâàííÿ äîñòàòíьî¿ ê³ëьêîñò³ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ ï³äïðèєìñòâó äëÿ 
çä³éñíåííÿ éîãî ä³ÿëьíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ¿¿ ôóíêö³îíàëьíè-
ìè ñêëàäîâèìè;

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñьêîþ ä³ÿëьí³ñòþ ï³äïðèєì-

ñòâà;
– àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ щîäî ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà;
– âåäåííÿ îáë³êó ðåñóðñ³â ³ âèòðàò;
– îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Ó ìåõàí³çìàõ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâ АÏк âàæëè-

âî äàòè îö³íêó ìîæëèâèõ çàãðîç. сåðåä çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòь áóòè:

– íåãàòèâí³ ä³¿, ñïðè÷èíåí³ âíóòð³øí³ìè îáñòàâèíàìè (íååôåêòèâíà ñèñòå-
ìà ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòь ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, íèçь-
êèé ð³âåíь ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, íåäîñêîíàëà ö³íîâà ïîë³òèêà, ñâ³äî-
ì³ ä³¿ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ñïðÿìîâàí³ íà ðóéíàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè òîщî);

– íåãàòèâí³ ä³¿ òà ÷èííèêè çîâí³øíьîãî õàðàêòåðó (íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó, íåäîñêîíàëà äåðæàâíà ïîë³òèêà щîäî ðîçâèòêó ãàëóç³, â³ä-
ñóòí³ñòь äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çàõèñòó âèðîáíèê³â, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿);

– ôîðñ-ìàæîðí³ îáñòàâèíè (ñòèõ³éí³ ëèõà, çá³ã îá’єêòèâíèõ îáñòàâèí, 
ñòðàéêè, â³éñьêîâ³ êîíôë³êòè, åìáàðãî òîщî).

Д³ÿëьí³ñòь ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ АÏк â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, щî є ïî-
ñò³éíèì äæåðåëîì ðèçèêó, âèçíà÷àє ïîòðåáó øâèäêîãî âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, 

Ðèс. 1. Фîðмàë³зîâàíà схåмà сêëàäîâèх åêîíîм³чíîї бåзпåêè п³äпðèємсòâà
[узàãàëьíåíî àâòîðîм]
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щî îáóìîâëþþòь åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèєìñòâà, ¿¿ àäàïòàö³þ äî äèíàì³-
êè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà òà øâèäêîãî óñóíåííÿ çàãðîç, щî âèíèêàþòь [1, 
ñ. 216–218].

з íàøî¿ òî÷êè çîðó, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ äîö³ëьíî ðîçãëÿäà-
òè ÿê íåâ³ä’єìíó ñêëàäîâó ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñïðÿìîâàíó íà 
ïðîòèä³þ ÿê âíóòð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Тîìó 
íåäîñòàòíÿ óâàãà âëàñíèê³â (êåð³âíèê³â) ï³äïðèєìñòâà äî ïèòàíь éîãî åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ÷àñòî є îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçîâîãî ñòàíó.

зàãðîçè – öå òàê³ ä³¿, ïîä³¿ òà ôàêòîðè, щî çàâàæàþòь äîñÿãíåííþ ìåòè, ðå-
àë³çàö³¿ âíóòð³øíьî¿ òà çîâí³øíьî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîðóøóþòь ¿¿ ïîë³òè÷íó òà 
åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòь, íå â³äïîâ³äàþòь íàö³îíàëьíèì ³íòåðåñàì, ïðèçâîäÿòь 
äî ïîðóøåííÿ íàö³îíàëьíî¿ áåçïåêè êðà¿íè. вðàõîâóþ÷è òå, щî äåðæàâà áóäå 
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ëèøå çà íàÿâíîñò³ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, 
ÿêèé çäàòåí çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ òà êîîðäèíàö³þ ãàëóçåé íàö³îíàëьíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ãðîøîâîãî îá³ãó, ñîö³àëьíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, ìè ðîçãëÿäàєìî åêîíîì³÷íó áåçïåêó ç ïîçèö³é ìîæëèâîñò³ çà ðàõó-
íîê ñóêóïíîãî âïëèâó â³ä âçàєìîä³¿ âñ³õ ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, åëåìåí-
ò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ íà-
ö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ åêîíîì³êè, òåõíîëîã³é òà äóõîâíîñò³, ï³äòðèìóâà-
òè íàëåæíèé ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ñïèðàþ÷èñь íà ïà-
òð³îòèçì ãðîìàäÿí çàðàäè ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî 
æèòòєâîãî ð³âíÿ òà äîáðîáóòó âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, äóõîâíî¿ òà ìîðàëьíî¿ єä-
íîñò³, ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëьñòâà, ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó íàóêè òà êóëьòóðè.

вèõîäÿ÷è ç òàêîãî òëóìà÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ íàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ñïðîáóєìî ðîçãëÿíóòè ïåðñïåêòèâè óäîñêîíàëåííÿ âçàєìîâ³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ 
АÏк, щî çàáåçïå÷óþòь âíóòð³øí³é àãðîïðîäîâîëь÷èé ðèíîê âëàñíèìè òîâàð-
íèìè ðåñóðñàìè.

оñíîâîþ åêîíîì³êè êðà¿íè ÿê ñèñòåìè є ¿¿ âëàñíå âèðîáíèöòâî, щî äîçâî-
ëÿє â ìåõàí³çì³ ïðîäîâîëь÷î¿ áåçïåêè ðîçãëÿíóòè éîãî òàê³ ñòðóêòóðí³ êîìïî-
íåíòè, à ñàìå: òåõíîëîã³÷íà, òåõí³÷íà, êîìåðö³éíà òà ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòь 
àãðîïðîäîâîëь÷îãî ðèíêó; åíåðãåòè÷íà; ñèðîâèííà; êàäðîâà; ³íôîðìàö³éíà òà 
ãóìàí³òàðíî-ñîö³àëьíà ( âîíà çîð³єíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ áåç-
ïå÷íèõ óìîâ æèòòєä³ÿëьíîñò³ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ñóñï³ëьñòâà).

с³íåðã³÷íî-ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî íàâåäåíèõ ñêëàäîâèõ ó ìåõàí³çì³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè êðà¿íè äîçâîëÿє êîìïëåêñíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè áóäь-ÿêîãî êðî-
êó ÷è åòàïó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. А öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çà-
áåçïå÷óє îáґðóíòóâàííÿ щîäî óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь äåðæàâíîãî ð³âíÿ ñòîñîâ-
íî íåîáõ³äíèõ çì³í, áóäь-ÿêèõ ïåðåòâîðåíь ó ñôåð³ ñóñï³ëьíî-ãîñïîäàðñьêîãî 
æèòòÿ êðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ íàö³îíàëьíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëь-
ñьêîãîñïîäàðñьêî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëьñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëьíîãî àãðîïðîäîâîëь÷îãî ðèíêó. Тàê³ àñ-
ïåêòè ïîêëàäàþòь çíà÷íèé â³äáèòîê íà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè АÏк [2, ñ. 381–443].

в³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ñèðîâèíè, ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà ãîòîâ³ äî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïî-
êëàäàєòьñÿ íà ï³äïðèєìñòâà АÏк, â³ä ñòàíó â³äíîñèí ì³æ ÿêèìè çàëåæèòь âèð³-
øåííÿ ñàìî¿ ïðîáëåìè. 

Мè ââàæàєìî, щî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê ñêëàäîâà ïðîäîâîëь÷î¿ áåçïåêè 
ìàє ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðîöåñ, щî є ñòàá³ëьíèì ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ ó ïðîñòîð³ щîäî 
îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ áóäь-ÿêî¿ êðà¿íè ó øèðîêîìó íàáîð³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, щî çà ê³ëьê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òà çà ð³âíåì ÿêîñò³ є â³ä-
ïîâ³äíèìè ô³ç³îëîã³÷íèì íîðìàì õàð÷óâàííÿ òà ³íøèì âèìîãàì щîäî îõîðîíè 
é çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí.
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Гàðàíòîâàíèé ð³âåíь ïðîäîâîëь÷î¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àє, щî óñ³ ãðîìàäÿíè 
êðà¿íè ìàþòь ìîæëèâ³ñòь îòðèìóâàòè õàð÷îâ³ ïðîäóêòè íàëåæíî¿ ÿêîñò³ áåç çâà-
æàííÿ íà ¿õ ñîö³àëьíèé ñòàòóñ ÷è ïðîøàðîê. Яê âàæëèâèé ïàðàìåòð íàä³éíîñ-
ò³ ñèñòåìè ïðîäîâîëь÷î¿ áåçïåêè âèêîðèñòîâóєòьñÿ ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà çåð-
íà íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ. 

Тàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ щîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè êðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí óñ³õ ñóá’єêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó. з öèõ ïîçèö³é ïðîáëåìà, щî ðîçãëÿäàєòьñÿ, ïîєäíóє é ïèòàííÿ âçà-
єìîä³¿ ³íòåðåñ³â ÿê óñ³õ ó÷àñíèê³â АÏк, òàê ³ íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. 

Рåàë³çàö³ÿ âëàñíèõ ãîñïîäàðñьêèõ ³íòåðåñ³â ñóá’єêò³â АÏк, ¿õ ìîòèâàö³é-
íå ñïðÿìóâàííÿ є íàñë³äêîì ñàìî¿ ïðèðîäè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, òîìó âàðòî 
ðîçóì³òè, щî óñ³ áåç âèíÿòêó ñóá’єêòè ä³þòь, ïåðø çà óñå, çàðàäè åêîíîì³÷íèõ 
âèãîä, ïðàãíóòь äî îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â, òîìó ì³ðêóâàííÿ щîäî ðåàë³çàö³¿ çà-
ãàëьíîíàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â, ôîðìóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâà-
ãè, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè òîщî çàëèøàþòьñÿ ïîçà ¿õíьîþ óâàãîþ. 
Рîçâ’ÿçàííÿ æ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè âèìàãàє ãàðìîí³çàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ ñîö³àëьíèõ ³íòåðåñ³â, щî ï³ä ñèëó 
ëèøå äåðæàâ³, îñê³ëьêè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ó òàê³é ñèòóàö³¿ є íåäîñòàòí³ìè.

Фîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â ï³äïðèєìñòâ óñ³õ ñôåð АÏк ìàє 
ñïèðàòèñÿ íà òàêèé âàæëèâèé àñïåêò, ÿê çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ. сåðåä ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâ АÏк ïðî-
áëåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ є îäí³єþ ç âèçíà÷àëьíèõ [3, ñ. 227].

Д³éîâèì çàñîáîì îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ìè ââàæàєìî ôîðìóâàííÿ äîñêîíàëî¿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëьíî¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Нà 
íàøó äóìêó, öå îáóìîâëåíî òàêèìè îá’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè: â³äñóòí³ñòþ єäè-
íî¿ ñòðàòåã³¿ âçàєìîä³¿ òà âçàєìíîãî âïëèâó îðãàí³â äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè, 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäñьêèõ îðãàí³çàö³é íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ÿêîñ-
ò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; íåäîñêîíàë³ñòþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íô-
ðàñòðóêòóðè àãðîïðîäîâîëь÷îãî ðèíêó.

вïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äàє ï³äïðèєìñòâó íèçêó ïå-
ðåâàã, çîêðåìà ñïðèÿє: ö³ëåñïðÿìîâàíîìó çìåíøåííþ îáñÿã³â ðåñóðñîâèêîðèñ-
òàííÿ; çìåíøåííþ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà; çìåíøåííþ çàõâîðþâàííÿ íàñåëåííÿ 
òà âïëèâó íà ãåíîôîíä; çìåíøåííþ ðèçèêó çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíьîãî ñåðåä-
îâèщà; ôîðìóâàííþ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî ï³äïðèєìñòâà; îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ç 
îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ãðîìàäñьêèìè îðãàí³çàö³ÿìè; çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é; 
ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîщî.

Вèсíîâêè ³ пåðспåêòèâè пîäàëьшèх ðîзâ³äîê. оòæå, ïîäàëьøå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ðîçâèòîê ì³æ íèìè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîòðåáóє ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Р³-
âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’єêò³â АÏк çàëåæèòь â³ä òîãî, íàñê³ëьêè ¿õ âëàñíè-
êè ÷è ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó çäàòí³ óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç çîâí³øíьîãî ñå-
ðåäîâèщà òà ë³êâ³äóâàòè íàñë³äêè øê³äëèâèõ ïðîÿâ³â îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ. 
Ïîäàëьø³ ðîçâ³äêè â ìåæàõ ïðîáëåìè ìàþòь ïåðåäáà÷àòè îïðàöþâàííÿ ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ щîäî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì íàñë³äêàì 
ðèçèê³â òà çàãðîç.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Аãðàðíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ / Ï.і. Гàéäóöьêèé, Ï.Т. сàáëóê, Ю.о. Лóöåí-
êî òà ³í.; çà ðåäàêö³єþ Ï.і. Гàéäóöьêîãî. – к.: ННц іАе, 2005. – 424 ñ.

2. Мàêàðåíêî Ï.М. Мîäåë³ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè / Ï.М. Мàêàðåíêî. – к.: 
ННц іАе, 2005. – 682 ñ.



43

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

3. Аãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó: íàó-
êîâèé çá³ðíèê çà ìàòåð³àëàìè Vіі Ïëåíóìó сï³ëêè åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè òà вñå-
óêðà¿íñьêî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ / çà çàã. ðåä. в.в. оñêîëьñьêîãî. – 
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В ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííî-
эêîíîìè÷åñêèõ îòíîшåíèй ïðåäïðèÿòèй ÀÏÊ ñ ïîзèöèй ôîðìèðîâàíèÿ èìè ñîáñòâåí-
íîй эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíîñòè, îáîáùåíы åå ñîñòàâëÿюùèå эëåìåíòы. Àêöåíòèðîâà-
íî âíèìàíèå íà óãðîзàõ эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèй àãðîïðîìышëåííîãî 
êîìïëåêñà. Óäåëåíî âíèìàíèå îïòèìèзàöèè ìåõàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîй áåз-
îïàñíîñòüю.

кëþ÷åâыå ñëîâà: îòíîшåíия пðåäпðияòий апк, óãðîзы âíåшíåй ñðåäы, хîзяй-
ñòâåííàя äåяòåëüíîñòü, эêîíîìи÷åñêàя áåзîпàñíîñòü. 

In the article are considered the questions of organizational and economic relations with 
agricultural enterprises of their own position of economic security, generalized its constituent 
elements. The threat to the economic security of agricultural enterprises is accentuated. The 
attention is paid to optimizing the management mechanisms of economic security. 

Key words: agro-industrial complex enterprises relations, economic activity, economic 
security, the threat environment.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÃеНеÐація НоВоÃо яÊ ÁазоВа лаНÊа
іННоВаційНої НоВої еÊоНоМіÊи:

істоÐичНі аспеÊти

Ó ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ ïåðâ³ñí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ àâàíãàðäíîãî åêîíîì³÷-
íîãî áóòòÿ êîåâîëюö³йíî з ãåíåðàö³ºю íîâèõ зíàíü, âèзíà÷àюòüñÿ îñîáëèâîñò³ йîãî âè-
íèêíåííÿ, ïîñòóïó òà ïîшèðåííÿ.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: íåîáëàãî, áëàãî-äåâ³àíò, íîâà åêîíîì³êà, àâàíãàðäíà åêîíîì³êà, ³í-
íîâàц³ї, ãåíåðàц³я íîâих зíàíü.

еâîëþö³ÿ ëþäñòâà є ³ñòîð³єþ ïîñò³éíîãî òà íàïîëåãëèâîãî ïðàãíåííÿ 
ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó òà êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà äî êðàщîãî, íåâè÷åðï-

íèì ïåðåë³êîì íàìàãàíь äîñÿãòè ë³ïøîãî, ñïðîá çãåíåðóâàòè íîâå, àäàïòóâàòè 
íàâêîëèøíє äî ñåáå òà ïðèñòîñóâàòèñÿ ñàìèì äî öьîãî íàâêîëèøíьîãî. Бåçó-
ìîâíî, á³ëьøà ÷àñòèíà òàêèõ çóñèëь íå çàáåçïå÷óâàëà áàæàíèõ ðåçóëьòàò³â, çãå-
íåðîâàí³ çàâäÿêè íèì íîâ³ çíàííÿ âèÿâëÿëèñь íåïðèäàòíèìè äëÿ çàñòîñóâàí-
íÿ, à ñïîä³âàííÿ íà êðàщå ìàéáóòíє – ìàðíèìè. Щå á³ëьø ïîã³ðøóâàâ éìîâ³ð-
í³ñòь äîñÿãíåííÿ óñï³õó ö³ëêîì ³íäèâ³äóàë³çîâàíèé õàðàêòåð òàêèõ ä³é îêðåìèõ 
ñóá’єêò³â. Яêщî óçãîäæåííÿ ä³é ³ ìàëî ì³ñöå, òî ëèøå ì³æ äîñèòь îáìåæåíîþ 
ãðóïîþ îñ³á. Рóõ âïåðåä áóâ ðóõîì ïðîá òà ïîìèëîê. Тîæ çì³íè, õî÷ ³ â³äáóâà-
ëèñÿ, ÷àñò³øå íå ñïðèÿëè ïîêðàщàííþ áóòòÿ ëþäñòâà â ö³ëîìó, à æèòòÿ îêðåìî¿ 
ëþäèíè ³ äàë³ çàëèøàëîñÿ ãåãåñ³¿âñьêèì øëÿõîì ñòðàæäàíь. Ïðîòå íà ïîõìóðî-
ìó òë³ çàãàëьíèõ íåâäà÷ òà ðîç÷àðóâàíь, ÷àñòèíà çãåíåðîâàíèõ çíàíь âèÿâëÿëàñь 
íà ÷àñ³, ìàþ÷è ñâî¿ì íàñë³äêîì ïîçèòèâí³ çì³íè â íàâêîëèøíьîìó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è ïîêðàщàííÿ áóòòÿ ëþäåé, çðîñòàííÿ ð³âíÿ éîãî êîìôîðòíîñò³. Бåçóìîâ-
íî. òàê³ çì³íè áóëè íåçíà÷íèìè, âèñòóïàëè ðàäøå ÿê ìàéæå íå÷óòëèâ³ ôëóêòóà-
ö³¿, àëå âîíè áóëè äåâ³àö³ÿìè – íîñ³ÿìè ïðîãðåñó, щî çì³íþâàëè íà êðàщå æèò-
òÿ ëþäåé, íàäàâàëè ¿ì íîâ³ ìîæëèâîñò³, ôîðìóþ÷è îñòð³âö³ íîâîãî, àâàíãàðä-
íîãî áóòòÿ â îêåàí³ òðàäèö³éíîãî. Бàæàííÿ çàêð³ïèòè ö³ ïîçèòèâí³ çì³íè, çá³ëь-
øèòè îáñÿã ïîòåíö³éíî ìîæëèâî¿ äîäàòêîâî¿ êîðèñíîñò³ ñïîíóêàëè åêîíîì³÷-
íèõ ñóá’єêò³â äî ñâ³äîìèõ ä³é щîäî ïîñèëåííÿ òàêî¿ äåâ³àö³¿, íàäàííÿ ¿é ñòðèæ-
íåâîãî ñòàòóñó. 

ц³ë³ êîãîðòè äîñë³äíèê³â äîêëàëè âåëè÷åçíèõ çóñèëь, âèâ÷àþ÷è îñîáëè-
âîñò³ ïîñòóïó ëþäñьêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ïðè÷èíè òà ñïåöèô³êó ðîçãîðòàííÿ íîâîãî 
â ìíîæèí³ ñòàëîãî òà ê³ñíîãî, åâîëþö³éí³ òà äåâîëþö³éí³ òðåíäè éîãî ðóõó [1, 
2, 3, 4, 7]. Ïðîòå îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ äåòåðì³íàíò ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî, ãîëîâíèõ çàñàä ñòàíîâëåííÿ àâàíãàðäíî¿ åêîíîì³êè, íàâ³òь â ñèíîï-
ñèñíîìó âèãëÿä³, íàóö³ äîñ³ îòðèìàòè íå âäàëîñь, щî îáóìîâëþє íàãàëьí³ñòь òà 
àêòóàëьí³ñòь ïîøóêó ïðèéíÿòíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè â ïðîñòîð³ 
ïîë³àëьòåðíàòèâíèõ âèð³øåíь. 
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Ìåòîю ñòàò³ є ç’ÿñóâàííÿ ïåðâ³ñíèõ ïåðåäóìîâ òâîðåííÿ àâàíãàðäíîãî åêî-
íîì³÷íîãî áóòòÿ, âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî âèíèêíåííÿ, ïîñòóïó òà 
ïîøèðåííÿ ÿê ïåðåäóìîâè äîñë³äæåííÿ àâàíãàðäíî¿ åêîíîì³êè ñьîãîäåííÿ òà 
ìàéáóòíьîãî. Лèøå çíàííÿ ³ñòîð³¿ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, ¿¿ âèâàæåíî ðåòðîñïåêòèâ-
íå ñïðèéíÿòòÿ äîçâîëèòь çðîçóì³òè ñóòí³ñòь ñó÷àñíî¿ íîâî¿ åêîíîì³êè, îòðèìà-
òè ðåïðåçåíòàòèâíó åêñòðàïîëÿö³þ ¿¿ ðóõó â ãðÿäóщå. Дîñë³äæåííÿ ãåíåðàö³¿ íî-
âèõ çíàíь ÿê îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ íîâî¿ åêîíîì³êè áàçóâàòèìåòь-
ñÿ íà ïëàòôîðì³ ìåòîäó õîë³ñòè÷íîãî àâòîïîåçèñó â ñïîëóö³ ç åêîíîì³÷íèì åâî-
ëþö³îí³çìîì.

іñòîð³ÿ ëþäñòâà íàäàє áåççàïåðå÷í³ äîêàçè, щî çàçäàëåã³äь âèçíà÷åí³ îð³єí-
òèðè íåîáõ³äíèõ çì³í, ç’ÿñóâàííÿ òî÷êè êîíöåíòðàö³¿ ñóñï³ëьíèõ çóñèëь çíà÷ íî 
ñïðîщóâàëè çàâäàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ôîêóñóâàííÿ ä³é ñóá’єêò³â â ïåâíîìó íà-
ïðÿìêó. оòæå, â ïîäàëьøîìó ôîðìóâàííÿ á³ëьø êîìôîðòíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ 
ïðèñêîðþâàëîñÿ. Ïðè öьîìó ðóõ â³äáóâàâñÿ çà ê³ëьêîìà íàïðÿìêàìè. з îäíî-
ãî áîêó, çì³íþâàëîñÿ ñàìå íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå, çàçíàþ÷è àíòðîïîãåííîãî 
âïëèâó. Гåíåðàö³ÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ àãðîòåõí³÷íèõ çíàíь ìàëè ñâî¿ì íàñë³ä-
êîì çì³íè â ä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè, â ðåçóëьòàò³ ÷îãî íà ì³ñöå ë³ñ³â ïðèõîäèëè ð³ë-
ëÿ òà ïàñîâèщà, à íà ì³ñöå òðÿñîâèí òà ïóñòåëь – ïîëÿ òà ñàäè. з ³íøîãî áîêó, 
ëþäèíà ãåíåðóâàëà é íîâ³ çàñîáè ïðàö³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóëî á ëåãøå, åôåê-
òèâí³øå ïåðåòâîðþâàòè ÿê ñòâîðåí³ ñàìîþ ïðèðîäîþ, òàê ³ âæå çì³íåí³ ïðåäìå-
òè ïðàö³. 

Ïîëåãøåííÿ óìîâ ïðàö³ òà ïðèñòîñóâàííÿ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà äî 
ïîòðåá ëþäèíè, äî âèìîã á³ëьø êîìôîðòíîãî òà ñòàëîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óâàëè 
ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Аëå ôîðìóâàííÿ àíòðîïîá³îöå-
íîçó òà ïîêðàщåííÿ åðãîíîì³÷íèõ óìîâ íå áóëî ïåðøîìåòîþ òàêî¿ ä³ÿëьíîñò³. 
Їõ ïîÿâà ôàêòè÷íî â³ä³ãðàâàëà ³íñòðóìåíòàëьíó, äîïîì³æíó ðîëь, îñê³ëьêè âîíè 
âèñòóïàëè òëîì, щî çàáåçïå÷óâàâ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ 
ïîòðåá ëþäèíè. сàìå æàãà ¿õ çàäîâîëåííÿ âèñòóïàëà äëÿ ëþäèíè ìîòèâàö³єþ äî 
ñâ³äîìîãî ïåðåòâîðåííÿ íàâêîëèøíьîãî, ïðèñòîñóâàííÿ éîãî äî ñâî¿õ íóæä. Ó 
öьîìó çì³íåíîìó íàâêîëèøíьîìó, щî íàáóëî íà ïëàíåòàðíîìó ð³âí³ îçíàê àí-
òðîïîñôåðè, ³ â³äáóâàëîñÿ ñïîæèâàííÿ áëàã. Тàêå òðàíñôîðìîâàíå íàâêîëèø-
íє òåæ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàá³ð áëàã. Аëå áëàã, щî äîñèòь øâèäêî âòðàòèëè â 
ñâîєìó ðîçâèòêó ñòàòóñ ïðèâàòíèõ, íàáóâøè íà ïðîì³æíîìó åòàï³ ôð³ðàéäåðíî-
ãî õàðàêòåðó, òà, ïîñòóïîâî ðóõàþòьñÿ çà âåêòîðîì ïåðåòâîðåííÿ ó â³ëьí³ áëàãà. 

Д³éñíî, âàæêî ðîçãëÿäàòè áëàãà íà êøòàëò «æèòòÿ íà áåçïå÷í³é â³ä òèãð³â 
òåðèòîð³¿», «çíèêíåííÿ çàãðîçè çàõâîð³òè íà ÷îðíó â³ñïó», «ïðèєìíèõ êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâ ÿê íàñë³äêó âïëèâó çàõèñíèõ ë³ñîïîñàäîê â ñòåïó» òîщî ÿê åêîíîì³÷í³ 
áëàãà. Бåçïåðå÷íî, áóäó÷è êîëèñь íèìè, âîíè çà äîâã³ ðîêè âæå ïîçáóëèñь òàêî-
ãî ñòàòóñó. Ïðîòå îäíî÷àñíî çì³íþâàëèñь ³ ïðèâàòí³ áëàãà, щî íå äåìîíñòðóâà-
ëè òåíäåíö³¿ äî ðóõó â íàïðÿìêó äååêîíîì³çàö³¿. Тâîð÷à ïðàöÿ ëþäåé çàáåçïå÷ó-
âàëà ãåíåðàö³þ ³ ñåëåêö³þ íåâ³äîìèõ äîòè çíàíь, ïîÿâó âñå íîâèõ ³ íîâèõ ³íâà-
ð³àíò³â âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîäóêò³â. Нåâäàë³ ³íâàð³àíòè âèáðàêîâóâàëèñÿ ÿê òàê³, щî 
íå çá³ëьøóâàëè êîðèñí³ñòь àáî íàäàâàëè ñïîæèâà÷åâ³ äîñèòь íåçíà÷íå ¿¿ çðîñ-
òàííÿ ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïðîäóêòîì. Б³ëьø óñï³øí³ ³íâàð³àíòè îòðèìóâàëè 
âèçíàííÿ ðèíêîì ³ çíàõîäèëè ñâîє çàñòîñóâàííÿ â ïîâñÿêäåííîìó êîðèñòóâàí-
í³, ïðîõîäÿ÷è âàæêå âèïðîáóâàííÿ ïðàêòèêîþ. Бóäó÷è íîâèìè ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäíèêàìè, áàçîâèìè ïðîäóêòàìè, âîíè âèñòóïàëè àâàíãàðäîì ïðîäóêòîâîãî 
ðîçâèòêó, ôîðìóþ÷ó íîâó, àâàíãàðäíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþ÷è ¿¿ äå-
êîìïîçèö³þ íà «ñòàðó» òà «íîâó» ÷àñòèíè. вò³ì, íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå ïðàã-
íåííÿ äî íîâîãî òà êðàщîãî, äîñÿãòè öьîãî íîâîãî çàâæäè áóëî âàæêî, à îòæå 
îïàíóâàííÿ íîâèõ çíàíь é ôîðìóâàííÿ àâàíãàðäíî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàëîñь ç âå-
ëèêèìè òðóäíîщàìè. 

Дëÿ âèçíà÷àëьíî¿ çì³íè â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ, áåç ÿêî¿ çà Ф. еíãåëьñîì 
«ëþäèíà íå ìîãëà á ñòàòè ëþäèíîþ» [1], â³äìîâ³ â³ä äîì³íàíòè âåãåòàð³àíñòâà 
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íà êîðèñòь çá³ëьøåííÿ ó ñïîæèâ÷îìó íàáîð³ ÷àñòêè á³ëêîâî¿ ¿æ³ íàøèì ïðåäêàì 
ðàìàï³òåêàì çíàäîáèëîñÿ áëèçьêî 8 ì³ëьéîí³â ðîê³â. сàìå «çâè÷êà äî ì’ÿñíî¿ 
¿æ³ ïîðÿä ç ðîñëèííîþ íàäçâè÷àéíî ñïðèÿëà çðîñòàííþ ô³çè÷íî¿ ñèë òà ñàìî-
ñò³éíîñò³ ëþäèíè, щî ôîðìóâàëàñь», àëå, çä³éñíèâøè íàéá³ëьø âàãîìèé âïëèâ 
íà «ìîçîê, щî îòðèìàâ çàâäÿêè íå¿ íàáàãàòî á³ëьøó ê³ëьê³ñòь, àí³æ ðàí³ø, òèõ 
ðå÷îâèí, ÿê³ áóëè íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî õàð÷óâàííÿ òà ðîçâèòêó, щî íàäàëî éîìó 
ìîæëèâ³ñòь ñêîð³øå òà ïîâí³øå âäîñêîíàëþâàòèñÿ ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ» [1]. 
сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ áåççàïåðå÷íî äîâîäÿòь ³ñíóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïåðåõî-
äîì äî ñïîæèâàííÿ ì’ÿñíî¿ ¿æ³ òà çðîñòàííÿì îáñÿãó ìîçêó. Тàê, ó ïðåäñòàâíè-
ê³â øåñòè âèä³â ãîì³í³ä³â Homo òà Paranthropos, щî óñâ³äîìèëè âàæëèâ³ñòь âñå-
¿äíîñò³ äëÿ âèæèâàííÿ [2] òà âêëþ÷èëè äî ñâîãî ñïîæèâ÷îãî ðàö³îíó ¿æó òâà-
ðèííîãî ïîõîäæåííÿ, îáñÿã ìîçêó âñьîãî ëèøå çà 1 ìëí ðîê³â çá³ëьøèâñÿ ìàé-
æå â 2,5 ðàçà, ó òîé ÷àñ ÿê ó âåëèêèõ ïðèìàò³â, щî çàëèøèëèñь ÷èñòèìè âåãåòà-
ð³àíöÿìè, æîäíèõ ïîä³áíèõ çì³í çàô³êñóâàòè íå âäàëîñь [3]. 

Дëÿ íàñòóïíî¿ àíàëîã³÷íî¿ çà âàæëèâ³ñòþ çì³íè – çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â 
ïðàö³ – íàø³ ïðàщóðè âèòðàòèëè щå ïîíàä 2 ì³ëьéîíè ðîê³â. Ó ïîäàëьøîìó 
ïîä³áí³ çì³íè â æèòò³ ïðåäê³â ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ïðèñêîðþâàëèñь – ðîçïîâñþ-
äæåííÿ çíàíь щîäî âèêîðèñòàííÿ âîãíþ, à îòæå, é ïîëåãøåííÿ çàñâîєííÿ ¿æ³, 
ïîòðåáóâàëî âæå 1,5 ì³ëьéîíà ðîê³â, à äëÿ ïîÿâè ó âæèòêó ïðèêðàñ, ïðåäìå-
ò³â ðîçêîø³ – ò³ëьêè 250–300 òèñ. ðîê³â [2, 4, 5]. Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³-
ãàëàñь é äàë³. Ïîñòóï ëþäñòâà ìàéæå ïîñò³éíî ïðèøâèäøóâàâñÿ: ïðèðó÷åííÿ 
ñâ³éñьêèõ òâàðèí, ïîÿâà ïåðøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âòðàòà äîì³íàíòè çáè-
ðàëьíèöьêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, â³äáóòòÿ íåîë³òè÷íî¿ ðå-
âîëþö³¿ çä³éñíþâàëèñь ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè òðàíñôîðìàö³ÿìè åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ ìàéæå ìèòòєâî. 

Ïðîòå òàêå ïðèñêîðåííÿ ñïðèéìàєòьñÿ ëèøå â ðåòðîñïåêòèâíîìó çð³ç³, â 
êîíòåêñò³ ³ñòîðè÷íîãî ïîãëÿäó, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ ëþäåé ò³є¿ äîáè çì³íè áóëè ìàé-
æå íåâ³ä÷óòíèìè ïðîòÿãîì áàãàòьîõ ïîêîë³íь. Лþäñòâî ôàêòè÷íî ïåðåáóâàëî â 
çàñòèãëîìó ñâ³ò³ íåçì³ííîñò³. зà òàêèõ óìîâ ³íòåðïðåòóâàòè â³äíîñíî íîâ³ ïðî-
äóêòè, щî íàáóëè òàêîãî ñòàòóñó âæå äåñÿòêè é ñîòí³ ðîê³â òîìó òà ñòàëè ö³ëêîì 
óçâè÷àєíèìè äëÿ ïîòî÷íèõ ãåíåðàö³é, â ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â àâàíãàðäíî¿ 
åêîíîì³êè äîñèòь ñêëàäíî. зðîçóì³ëî, ïåâí³ çì³íè â òàêèõ ïðîäóêòàõ â³äáóâà-
ëèñь, àëå â³äì³ííîñò³ ì³æ îêðåìèìè åêçåìïëÿðàìè áóëè íàñò³ëьêè íåçíà÷íèìè, 
íà ð³âí³ ì³íîðíèõ ôëóêòóàö³é, щî íà öå ìîæíà áóëî íå çâåðòàòè óâàãó. Дî òîãî 
æ ö³ â³äõèëåííÿ â³ä áàçîâîãî çðàçêà ïîÿñíþâàëèñÿ íå ñâ³äîìèì áàæàííÿì ïî-
êðàщèòè ïðîäóêò, à íåòîòîæí³ñòþ ïðåäìåò³â ïðàö³, ç ÿêèõ âîíè âèãîòîâëÿëèñь, 
ðîçá³æíîñòÿìè â êâàë³ô³êàö³¿ âèðîáíèê³â, ïðàêòè÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ çàñòîñó-
âàííÿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿ ð³çíèìè ðîá³òíèêàìè òîщî. Тàê³ â³äõèëåííÿ â ä³éñíîñ-
ò³ íå ïðèçâîäèëè äî çàãàëьíî¿ çì³íè êîðèñíîñò³ ïðîäóêòó, õî÷à îêðåì³ åêîíî-
ì³÷í³ ñóá’єêòè ìîãëè îòðèìàòè ¿¿ ïåâíèé ïðèð³ñò ïðè ñïîæèâàíí³ áëàãà-äåâ³àíòà 
ïîð³âíÿíî ³ç áàçîâèì çðàçêîì, â òîé ÷àñ, ÿê ³íø³ ñóá’єêòè îòðèìàëè á â³äíîñ-
íî ìåíøå çàäîâîëåííÿ. ц³ âèãðàø³ ÷è âòðàòè áóëè á òèì÷àñîâèìè, ìàëè á ³ìî-
â³ðí³ñíèé õàðàêòåð, îñê³ëьêè íàñòóïíà îäèíèöÿ öьîãî æ áëàãà ìîãëà ìàòè âæå 
äåщî ³íøèé ôåíîòèï òà âèñòóïàòè íîñ³єì âæå ³íøèõ çì³íåíèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñ-
òèâîñòåé, çàáåçïå÷óþ÷è ì³êðîôëóêòóàö³¿ êîðèñíîñò³ äàíîãî ïðîäóêòó.

Нåçâàæàþ÷è íà öå, òàê³ ôîðìàëьíî íîâ³ «êâàç³³ííîâàö³éí³» ïðîäóêòè ìàëè 
á ââàæàòèñÿ íàäáàííÿì íîâî¿ åêîíîì³êè, çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ³íøèõ, íîâ³øèõ çà 
íèõ ïðîäóêò³â-àíàëîã³â, ñòâîðåíèõ â äàí³é åêîíîì³ö³. Ïðîòå â³äñóòí³ñòь êîíñó-
ìàö³éíîãî âèãðàøó, çàö³êàâëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â â ïîÿâ³ òàêèõ êâàç³íåîáëàã í³âå-
ëþє ïîä³áíèé âèñíîâîê. Бëàãà-äåâ³àíòè íå íàáóâàþòь ñòàòóñó íåîáëàã, çàëèøà-
þòьñÿ ó ñêëàä³ ìíîæèíè ñòàðî¿ åêîíîì³êè, çàïåðå÷óþ÷è ¿¿ ê³íöåâó ô³êñîâàí³ñòь 
òà ïîñòóëþþ÷è ¿¿ â³áðàö³éíó ðóõëèâ³ñòь. Аëå ñòàðîåêîíîì³÷íèé ñòàòóñ áëàãà çà-
ëèøàєòьñÿ òàêèì ëèøå çà ðóõó â ìåæàõ ïåâíî¿ îðá³òè (ðèñ. 1). 
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Нåçíà÷í³ ïåðòóðáàö³¿ áëàãà, âèçíà÷åí³ íå ëîã³êîþ éîãî ðîçâèòêó, íå âèìî-
ãàìè ñïîæèâà÷³â, à íèçêîþ ³íøèõ, çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, õî÷ é ïðèâîäÿòь äî ïî-
ÿâè ó íьîãî íåàâòåíòè÷íèõ îçíàê, àëå íå äîçâîëÿþòь âèéòè çà ìåæ³ áàçîâî¿ îð-
á³òè. кîæíå òàêå áëàãî-äåâ³àíò ìîæå íàáóòè ö³ëîãî ðÿäó â³äì³òíèõ îçíàê, àëå ¿õ 
áóäå íåäîñòàòíьî äëÿ íàáóòòÿ ³íøîãî ñòàòóñó. Ïðè öьîìó â³äõèëåííÿ âèñòóïà-
þòь ÿê òèì÷àñîâ³ ìóòàö³¿, щî íå ìàþòь ìàéáóòíьîãî, áëàãî-äåâ³àíò çàëèøàєòь-
ñÿ â îðá³ò³ áàçîâîãî áëàãà é òÿæ³є äî íьîãî. Ïîñòóïîâå çãëàäæóâàííÿ òàêèõ ìó-
òàö³é â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ñòàíäàðòíîãî áëàãà, ñêîðî-
òèâøè ÷àñòîòó ïðîÿâ³â äåâ³àíòíèõ îçíàê. Дîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ âèðîáíèêàìè, 
ñàìîñò³éíî ÷è çà ó÷àñòþ äåðæàâè, щîäî ³íãðåä³єíòíîãî âì³ñòó ïðîäóêòó, îñîáëè-
âîñòåé çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿, ÷³òêî¿ êîäèô³êàö³¿ îïåðàö³é, щî âèêîíóє ðîá³ò-
íèê òîщî çàáåçïå÷èòь ïîÿâó òàêîãî áëàãà-ñòàíäàðòà. 

вò³ì, çà ïåâíèõ óìîâ, ìîæëèâî äîñÿãíåííÿ é ³íøèõ ðåçóëьòàò³â. Нàðîñòàí-
íÿ â³äì³ííîñòåé, ïîñòóïîâå â³ääàëåííÿ â³ä áàçîâîãî áëàãà ìîæå ïðèâåñòè äî ïî-
ÿâè áëàãà-äåâ³àíòà, ÿêå âæå íå ìîæíà áóäå ñïðèéìàòè ÿê âàð³àö³þ áëàãà â ìåæ-
àõ îðá³òè. цå áëàãî ìàòèìå íàäòî áàãàòî íîâèõ îçíàê, щî ïåðåøêîäæàòèìóòь 
çâîðîòíîìó ñõîäæåííþ äî áàçîâîãî, à îòæå, ÿâëÿòèìå ñîáîþ íåîáëàãî. Нà ñïî-
æèâ÷îìó ð³âí³ òàêèé ïðîäóêò ìàє ñïðèéìàòèñÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’єêòàìè ÿê ³í-
øèé, íåòîòîæíèé áàçîâîìó, à íà âèðîáíè÷îìó – âèìàãàòèìå çàñòîñóâàííÿ ñïå-
öèô³÷íî â³äì³ííèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â. сàìå öå áóäå âèçíà÷àòè éîãî ñàìî-
ñò³éíèé ñòàòóñ. 

зðîçóì³ëî, щî ë³í³ÿ äåìàðêàö³¿ ì³æ íîâèì òà ñòàðèì áóäå ïðîõîäèòè íå 
ëèøå íà ð³âí³ çîâí³øí³õ îçíàê. Ïîÿâà íåîáëàãà ÿê ñàìîñò³éíîãî áëàãà ïåðåä-
áà÷àє ³ñíóâàííÿ á³ëьø ãëèáîêèõ ðîçëàì³â ì³æ ñòàðèì òà íîâèì, íàÿâí³ñòь ñóò-
í³ñíèõ â³äì³ííîñòåé öьîãî áëàãà â³ä ïîïåðåäíèêà. Д³éñíî, â³äìîâà ñïîæèâà÷à â 
ñïðèéíÿòò³ íåîáëàãà ÿê òîòîæíîãî éîãî ïðåäêó ïåðåäáà÷àє ô³êñàö³þ åêîíîì³÷-
íèì ñóá’єêòîì ñóòòєâèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ öèìè áëàãàìè â ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòÿõ. 
Нåçá³ãàííÿ îñòàíí³õ ïðè ñóñï³ëьíîìó âèçíàíí³ äàíîãî áëàãà îçíà÷àòèìå, щî 
ñïîæèâà÷ ä³éøîâ âèñíîâêó щîäî çäàòíîñò³ íîâîãî áëàãà çàäîâîëьíèòè âèäîçì³-
íåíó ïîòðåáó, ïîòðåáó, щî є êîíêðåòèçàö³єþ ò³є¿ æ íóæäè, àëå âæå ³íøîþ, íå-
³äåíòè÷íîþ êîëèøí³é. Б³ëьø òîãî, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, ôîðìóâàííÿ íåîáëàãà 
ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíå ÿê ç ðîçøèðåííÿì ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ, åâîëþö³єþ â 

Ðèс. 1. Нàðîсòàííÿ äåâ³àö³é ÿê шëÿх пîÿâè íåîбëàãà
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á³ê óí³âåðñàë³çàö³¿ ç îòðèìàííÿì ñóáñòèòóö³îíàëьíèõ âëàñòèâîñòåé ñòîñîâíî ³í-
øèõ áëàã, òàê ³ ç çâóæåííÿì ïåðåë³êó éîãî ôóíêö³îíàëьíèõ ìîæëèâîñòåé âíàñë³-
äîê ïîãëèáëåíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ щîäî âèêîðèñòàííÿ ëèøå äëÿ ïåâíèõ ö³ëåé. оòæå, 
íåîáëàãî áóäå ìàòè â ê³ëьê³ñíîìó àñïåêò³ á³ëьøèé, ìåíøèé ÷è òàêèé ñàìèé íà-
á³ð ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé, щî é áëàãî-ïðåäîê (ïðåäêè), ïðîòå â çì³ñòîâíîìó ïëà-
í³, â áóäь-ÿêîìó ðàç³, öå áóäå âæå ³íøèé íàá³ð. 

Дîñë³äæåííÿ çì³í ó âàðòîñò³ íåîáëàã ìîæå ìàòè ì³ñöå ëèøå ñòîñîâíî áëàã, 
щî íàáóëè ñòàòóñó òîâàðó. сë³ä çàçíà÷èòè, щî äàëåêî íå óñ³ íåîáëàãà ìàþòь 
îñòàíí³é. Б³ëьø òîãî, ïîÿâà ïåðøîãî åêçåìïëÿðà íîâîãî áëàãà íàâðÿä ÷è áóëà 
ïîâ’ÿçàíà ç áàæàííÿì âèðîáíèêà ðåàë³çóâàòè ñàìå éîãî ñòîðîíí³ì ñïîæèâà÷àì. 
Дëÿ ïðîäóöåíòà íå ñêëàëî á òðóäíîщ³â çàô³êñóâàòè íå³äåíòè÷í³ñòь êîíêðåòíî¿ 
ïðàö³ ïðè âèãîòîâëåíí³ öьîãî áëàãà ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì, ïðîòå öå щå íå çíà-
ìåíóâàëî ñòâîðåííÿ ä³éñíî íîâîãî áëàãà. зì³íà âåëè÷èíè âèòðàò ïðàö³, óðå÷åâ-
ëåíèõ ó íåîáëàç³, ñïðèéìàëàñь áè âèðîáíèêîì íå á³ëьøå, àí³æ ç ïîçèö³é ì³í-
ëèâîñò³ ïðîïîðö³é íåîáõ³äíîãî òà äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. Ó öåé ³ñòîðè÷íèé ïå-
ð³îä, ëèøå ñàìîñïîæèâàííÿ åêñïåðèìåíòàëьíîãî ïðîäóêòó âèðîáíèêîì äîçâî-
ëèëî á âèÿâèòè éîãî óí³êàëьí³ âëàñòèâîñò³, щî âèçíà÷èëè á â³äì³íí³ñòь íåîáëà-
ãà â³ä éîãî ïîïåðåäíèê³â. Т³ëьêè â ïîäàëьøîìó, çà óìîâè íàáóòòÿ âèðîáíèöòâîì 
òîâàðíîãî õàðàêòåðó, ïðîÿâëÿєòьñÿ ñóñï³ëьíèé õàðàêòåð ïðàö³ âèðîáíèêà. сàìå 
òîä³, ç ïîÿâîþ ìîæëèâîñò³ ô³êñàö³¿ ïðàö³ âçàãàë³, âèçíà÷åííÿ àáñòðàêòíî¿ ïðà-
ö³ ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè ñóñï³ëьíî¿, çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ï³äðàõóíêó ¿¿ 
âåëè÷èíè, ðîçêðèâàєòьñÿ ïåðñïåêòèâà äîñë³äæåííÿ ³íøî¿ âëàñòèâîñò³ íåîáëàãà 
ÿê òîâàðó – éîãî âàðòîñò³. 

Д³éñíî, çà óìîâ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà íåòîòîæí³ñòь áëàãà òà íåîáëàãà ñïî-
ñòåð³ãàòèìåòьñÿ íå ò³ëьêè â ïëîщèí³ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³, àëå é âàðòîñò³. зðîçó-
ì³ëî, щî, ç âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ íåçá³ãàííÿ íàáîð³â ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé áóëî 
îáóìîâëåíî ðîçá³æí³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ïðè âèãîòîâëåíí³ öèõ òîâàð³â, 
â³äì³ííîñòÿõ ó âèòðàòàõ ïðàö³ ÿê ó ÿê³ñíîìó àñïåêò³ ó ðîçð³ç³ êîíêðåòíî¿ ïðàö³, 
òàê é â ê³ëьê³ñíîìó – â ðîçð³ç³ àáñòðàêòíî¿ ïðàö³. в³äïîâ³äíî, íå çá³ãàòèìóòьñÿ 
é âàðòîñò³ öèõ òîâàð³â. Аëå ð³çíèöÿ ì³æ íèìè öèì íå îáìåæóєòьñÿ. Б³ëьø òîãî, 
çì³íà âåëè÷èíè âàðòîñò³ íå âèñòóïàє äåòåðì³íàíòíèì ôàêòîðîì äëÿ ô³êñàö³¿ ïî-
ÿâè íîâîãî áëàãà. Ї¿ çðîñòàííÿ ÷è çìåíøåííÿ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòè ðóõ â³ä áëà-
ãà äî íåîáëàãà, ïðîòå òàêà çì³íà є â³ðîã³äíîþ, àëå íå îáîâ’ÿçêîâîþ. Нåîáõ³ä-
íîþ, õî÷ é íåäîñòàòíьîþ, óìîâîþ ïîÿâè íåîáëàãà âèñòóïàє ïåðåòâîðåííÿ êîí-
êðåòíî¿ ïðàö³, ¿¿ ³íàêø³ñòь â áåçïîñåðåäí³õ ïðîÿâàõ. вèêîíàííÿ àíàëîã³÷íî¿ æ 
óìîâè щîäî àáñòðàêòíî¿ ïðàö³ ïîÿâà íåîáëàãà íå âèìàãàє. Ïðîäóêòèâí³ âèòðàòè 
ô³ç³îëîã³÷íî¿ åíåðã³¿ ëþäèíè ïðè çì³í³ ñïîñîáó ¿¿ êîíêðåòíîãî äîêëàäàííÿ ìî-
æóòь çàëèøèòèñь íà êîëèøíьîìó ð³âí³, îáóìîâèâøè òîòîæí³ñòь âàðòîñòåé áàçî-
âîãî áëàãà é íîâîãî áëàãà. в³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè â âàðò³ñíîìó àñïåêò³ ÿêщî ³ ³ñ-
íóþòь, òî çíàõîäÿòьñÿ â äåщî ³íø³é ïëîщèí³. 

сòàðîåêîíîì³÷íå áëàãî є áëàãîì çâè÷àéíèì â çàçíà÷åí³é ëîêàë³çàö³¿, áëà-
ãîì, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ÿêîãî ò³єþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàñâîєíà âæå ö³ëîþ 
êîãîðòîþ ïðîäóöåíò³â. оòæå, ñë³ä ïðèïóñòèòè, щî ³íäèâ³äóàëьí³ òà ñóñï³ëьíî 
íåîáõ³äí³ âèòðàòè ïðàö³ íà éîãî âèðîáíèöòâî íå áóäóòь òîòîæíèìè äëÿ âñ³õ âè-
ðîáíèê³â [6] íà ïîð³âíÿíî êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. оêðåì³ á³ëьø åôåêòèâí³ âè-
ðîáíèêè òîâàðó, áóäóòь ïðèâëàñíþâàòè äîäàòêîâèé âèãðàø, à ¿õ ìåíø óñï³øí³ 
êîíêóðåíòè ìàòèìóòь çáèòêè. Ó òîé æå ÷àñ âèãîòîâëåííÿ íåîáëàãà, õî÷à á ïåâ-
íèé ÷àñ, áóäå ïðåðîãàòèâîþ ëèøå îäíîãî ïðîäóöåíòà-íîâàòîðà [7]. Ó öьîìó âè-
ïàäêó ³íäèâ³äóàëьí³ âèòðàòè ïðàö³ âèðîáíèêà, щî є òèì÷àñîâèì ìîíîïîë³ñòîì, 
çá³ãàòèìóòьñÿ ³ç ñóñï³ëьíî íåîáõ³äíèìè, âèçíà÷àþ÷è âåëè÷èíó âàðòîñò³ íîâî-
åêîíîì³÷íîãî òîâàðó. Рåçóëьòàòîì ñòàíå ïîÿâà ó òàêîãî íîâàòîðà äîäàòêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé щîäî çáàãà÷åííÿ.

вò³ì òàêèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ïîä³é äëÿ çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó áóâ âêðàé ð³ä-
ê³ñíèì, âèñòóïàþ÷è ñêîð³øå ÿê âèíÿòîê, àí³æ ïðàâèëî, çà óìîâ òÿæ³ííÿ äåâ³-
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àíò³â äî çðàçêîâîãî áëàãà. Тîæ ³ çàëó÷åííÿ íîâèõ åëåìåíò³â äî íåîåêîíîì³÷íî¿ 
ìíîæèíè â³äáóâàëîñь äîñèòь ð³äêî.

Ïðè öьîìó îòðèìàííÿ ñòàòóñó íîâîãî áëàãà íå є äîâ³ëьíîþ ïðîöåäóðîþ, 
âîíî âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî âèçíàííÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’єêòàìè. А îòæå, ïåðåä-
áà÷àє ëåã³òèì³çàö³þ ñòàòóñó êîëèøíьîãî äåâ³àíòíîãî áëàãà ÿê ñàìîñò³éíîãî áëà-
ãà íà äåñêðèïòèâíîìó ð³âí³ øëÿõîì íàäàííÿ éîìó âåðáàëьíîãî ³äåíòèô³êàòî-
ðà. Тàê, âèâåäåíèé íîâèé ñîðò ïåâíî¿ ðîñëèíè ÷è âèíàéäåíèé íîâèé âèä ðîñ-
ëèíè, щî ìàþòь ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷³â, îòðèìóþòь òàêèé 
³äåíòèô³êàòîð ³ ¿õ îäèíèö³ âèñòóïàþòь ÿê íîâå áëàãî. вèõîäÿ÷è ç öьîãî, áëàãî 

{ }1 2, , , ..., , ...,i i i nB L x x x x  ôàêòè÷íî íå є òîòîæíèì áëàãó { }1 1 1 2, , , ..., , ...,i i i nB L x x x x+ +  
çà óìîâ ïîñë³äîâíîñòåé ¿õ îçíàê {zzz,1,0,1,1,1} òà {zzz,0,0,1,0,1}, àëå îñê³ëьêè ¿õ 
³äåíòèô³êàòîðè Li òà Li+1 òîòîæí³, òî òàê³ áëàãà ìàþòь ôîðìàëьíî ñïðèéìàòèñÿ 
íå ÿê îêðåì³ áëàãà, à ÿê îäèíèö³ îäíîãî áëàãà. сïîæèâà÷³ íå ââàæàþòь â³äì³í-
íîñò³ â ïîñë³äîâíîñò³ îçíàê äîñòàòí³ìè äëÿ çàêð³ïëåííÿ çà êîæíèì ç íèõ ñòàòó-
ñó ñàìîñò³éíîãî. Лèøå çà âèêîíàííÿ óìîâè íåòîòîæíîñò³ 1i iL L +≠  â³äì³ííå áëà-
ãî íàáóäå òàêîãî ñòàòóñó, à îòæå, ñòàíå íåîáëàãîì.

Ïðîòå ô³êñàö³ÿ áëàãà ÿê íîñ³ÿ íå ³ñíóþ÷îãî ðàí³øå ³äåíòèô³êàòîðà íå òîòîæ-
íå ³ìïëåìåíòàö³¿ éîãî â ñòàòóñ³ íåîïðîäóêòà. оòæå, áëàãî { }1 2, , , ..., , ...,i i i nB L x x x x  
ëèøå âèäàєòьñÿ íåòîòîæíèì áëàãó { }1 1 1 2, , , ..., , ...,i i i nB L x x x x+ +  çà óìîâ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ïîñë³äîâíîñòåé ¿õ îçíàê ó âèãëÿä³ {zzz1,1,0,1,1,1} òà {zzz2,1,0,1,1,1}. Рîç-
á³æíîñò³ ³äåíòèô³êàòîð³â Li òà Li+1 çà òîòîæíîñò³ ³íøèõ îçíàê íå ðåãëàìåíòóþòь 
ôîðìàëьíî ñïðèéíÿòòÿ òàêèõ áëàã ÿê îêðåìèõ. вîíè çàëèøàþòьñÿ îäèíèöÿìè 
îäíîãî áëàãà ³ç çàãàëьíèì ³äåíòèô³êàòîðîì zzz. цå íå ñóïåðå÷èòь ïîïåðåäíьîìó 
âèêëàäó, îñê³ëьêè íàäàííÿ ïðîäóêòó óí³êàëьíî¿ íàçâè äîçâîëèòь óï³çíàòè çà íå-
îáõ³äíîñò³ êîíêðåòíó îäèíèöþ áëàãà, àëå íå ïåðåäáà÷àє àâòåíòèô³êàö³þ éîãî ÿê 
îêðåìîãî, ÿê³ñíî â³äì³ííîãî â³ä ³íøèõ áëàãà, щî ïîâèííî ìàòè ñòàòóñ ñàìîñò³é-
íîãî. Тàê, çíîâ âèãîòîâëåí³ áàíêíîòè, êðåäèòí³ êàðòêè, äâèãóíè ë³òàê³â òîщî, 
ìàþ÷è óí³êàëьí³ ³äåíòèô³êàòîðè, íå íàáóâàþòь ñòàòóñó íîâèõ áëàã, à âõîäÿòь äî 
ìíîæèí ïðîäóêò³â, ðîçòàøîâàíèõ â ìåæàõ îðá³ò ñâî¿õ áàçîâèõ áëàã.

з ³íøîãî áîêó, áëàãà, щî íàáóëè ñòàòóñó íîâèõ, îäåðæàëè éîãî íå íàçà-
âæäè. Нàâ³òь çà óìîâ â³äñóòíîñò³ íîâèõ ³íâàð³àíò³â óçâè÷àєíí³ íåîáëàãà ïîñòó-
ïîâî âòðà÷àþòь ñòóïåíь ñâîє¿ íîâèçíè ó ì³ðó òîãî, ÿê íàðîñòàє ð³âåíь ¿õ óçâè÷à-
єííÿ. з òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷³â, óçâè÷àєíí³ áëàãà íå ñïðèéìàþòьñÿ ÿê íîâ³, âîíè 
íå є ÿê³ñíî â³äì³ííèìè â³ä ³íøèõ áëàã ñòàðîåêîíîì³÷íî¿ ìíîæèíè. Д³éñíî, ïî-
ÿâà íîâîãî ïðîäóêòó íå îçíà÷àє ìèòòєâîãî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà áàçîâî-
ãî äëÿ íьîãî áëàãà. оñòàííє, õî÷ ³ ìàє äåщî ã³ðø³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, àëå çà 
óìîâ íåäîñòàòíьî¿ ðîçïîâñþäæåíîñò³ ïåðøîãî щå ïðîòÿãîì áàãàòьîõ ðîê³â çíà-
õîäèòèìå ñâ³é ïîïèò. Дî òîãî æ, ñêîð³øå çà âñå, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíè-
ö³ íîâîãî áëàãà äåщî ïåðåâèщóþòь ñåðåäí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà áàçîâîãî áëà-
ãà. оñîáëèâî çíà÷íèìè òàê³ ðîçá³æíîñò³ áóäóòь íà åòàï³ ïîÿâè òà âïðîâàä æåííÿ 
íîâîãî áëàãà, щî çóìîâèòь îáìåæåí³ñòь êîëà éîãî ñïîæèâà÷³â. 

кð³ì òîãî, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, ñïîæèâàííÿ áëàãà ïîòðåáóє äîòðèìàííÿ 
ñïîæèâà÷åì íèçêè âèìîã ñòîñîâíî â³êó, ôóíêö³îíàëьíèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³ç-
ìó, ð³âíÿ îñâ³òè, ñïåöèô³êè íàáóòèõ çíàíь, òåõí³÷íèõ óìîâ òîщî. Тàê, çàñòîñó-
âàííÿ ïåðøèõ íàêîïè÷óâà÷³â íà ìàãí³òíèõ äèñêàõ âèìàãàëî â³ä ñïîæèâà÷³â â³ä-
ì³ííî¿ ô³çè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ðîáîòà íà îá÷èñëþâàëьíèõ ìàøèíàõ – ñïåö³àëьíèõ 
ôàõîâèõ çíàíь, à îïàíóâàòè âèêîðèñòàííÿ ñêåéò-áîàðä³â çàì³ñòь âåëîñèïåä³â 
áóëî äîñèòь âàæêî ëþäÿì çð³ëîãî â³êó. Ïîä³áí³ êîíñóìàö³éí³ ïåðåøêîäè ñïðè-
ÿþòь åë³òàð³çàö³¿ áëàãà, âèçíà÷àþ÷è âèêëþ÷íèé ñòàòóñ éîãî ñïîæèâà÷³â òà äî-
çâîëÿþ÷è ¿ì îòðèìàòè щå äîäàòêîâó êîðèñí³ñòь â³ä òàêîãî ñòàòóñó. Аëå, ç ³íøî-
ãî áîêó, öå çàâàæàє çàì³í³ ìåíø êîðèñíîãî ñòàðîãî áëàãà á³ëьø óòèë³òàðíèì íî-
âèì, äåòåðì³íóє ñêëàäí³ñòь ñòàðî-íåîåêîíîì³÷íèõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â. 

Тîæ, ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñòàðå ³ íîâå áëàãî ñï³â³ñíóþòь, çàáåçïå÷óþ-
÷è âèðàçíå ñïðèéíÿòòÿ âîäîä³ëó ì³æ íîâîþ òà ñòàðîþ åêîíîì³êàìè. Ïðîòå ñêî-
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ðî÷åííÿ àðåàëó çàñòîñóâàííÿ ñòàðîãî áëàãà, âèò³ñíåííÿ éîãî ç øèðîêîãî âæèò-
êó àæ äî ìîæëèâîãî çíèêíåííÿ, ïîñèëþє ïîçèö³¿ íîâîãî áëàãà. Нîâå ñòàє äîì³-
íóþ÷èì, àëå, îòðèìàâøè ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿, òàêå áëàãî îçâè÷àþєòьñÿ, à ñòàâøè 
óçâè÷àєíèì, âòðà÷àє ñòàòóñ àâàíãàðäíîãî åëåìåíòà. 

Нàøå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿє çðîáèòè âèñíîâîê, щî ó òðàäèö³éíîìó ñóñï³ëь-
ñòâ³ áóäь-ÿê³ çì³íè â³äáóâàëèñь âêðàé ð³äêî, òîæ ³ ïîÿâà íîâîãî áëàãà áóëà âè-
êëþ÷íîþ ïîä³єþ. Ïðîòÿãîì á³ëьøî¿ ÷àñòèíè ³ñòîðè÷íîãî ÷àñó ëþäè áóëè ÷ëåíà-
ìè ñàìå òàêèõ ñóñï³ëьñòâ, à îòæå, ñïîæèâàííÿ íåîáëàã, íàâ³òь ñàìå çíàéîìñòâî ç 
íèìè, âèäàâàëîñÿ ìàëîéìîâ³ðíèì âèïàäêîì. Гîñïîäàðñьêå áóòòÿ áóëî ïîâ’ÿçàíå 
ìàéæå ö³ëêîâèòî ç áëàãàìè – åëåìåíòàìè ñòàðî¿ åêîíîì³êè. Аíàë³ç ïîêàçóє, щî, 
íåçâàæàþ÷è íà ãåíåðàö³þ íîâèõ çíàíь, øâèäê³ñòь ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ â òðàäè-
ö³éíîìó ñóñï³ëьñòâ³ áóëà ÿâíî íåäîñòàòíьîþ. оòæå, àâàíãàðäíà åêîíîì³êà ìàëà 
ìàðã³íàëьíèé õàðàêòåð, áóäó÷è â³äñóíóòà íà óçá³÷÷ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Лèøå 
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðèçâåëî äî çì³íè ñèòóàö³¿, çàáåçïå-
÷èâøè ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè àâàíãàðäíîãî òà ñòâîðèâøè ïåðåäóìî-
âè íàáóòòÿ àâàíãàðäíîþ åêîíîì³êîþ ðèñ äîì³íàíòíî¿. 

Ïîäàëüшå äîñë³äжåííÿ ìàє âèÿâèòè ÷³òê³ êðèòåð³¿ ðîçð³çíåííÿ íîâèõ òà ñòà-
ðèõ áëàã, ç’ÿñóâàòè õðîíîëîã³÷íó òà ïðîñòîðîâó ëîêàë³çàö³þ òî÷êè ïåðåõîäó äî 
âèñõ³äíîãî ðîçâèòêó àâàíãàðäíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó ïðîöåñó ãåíå-
ðàö³¿ íîâèõ çíàíь, щî îáóìîâèëà òàêèé ïåðåõ³ä. 
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В ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ ïåðâîíà÷àëüíыå ïðåäïîñыëêè ôîðìèðîâàíèÿ àâàíãàðäíîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî áыòèÿ â êîэâîëюöèè ñ ãåíåðàöèåй íîâыõ зíàíèй, îïðåäåëÿюòñÿ îñîáåí-
íîñòè åãî âîзíèêíîâåíèÿ, ïðîãðåññà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: íåîáëàãî, áëàãî-äåâиàíò, íîâàя эêîíîìиêà, àâàíãàðäíàя эêîíîìи-
êà, иííîâàции, ãåíåðàция íîâых зíàíий.

In the article primary pre-conditions of forming of avanguard economic life are opened 
in coevolution with the generation of new knowledge; the features of his origin, progress and 
distribution are determined. 

Key words: neogoods, goods deviant, new economy, cutting-edge economy, innovation, 
new knowledge acquisition.
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іНтелеÊтÓальНа ÊоМпоНеНта
соціальНо-ÄеМоÃÐаФічНоÃо потеНціалÓ: 
ÓпÐаВліНсьÊі піÄхоÄи Äо еФеÊтиВНості 

ВиÊоÐистаННя На МаÊÐоÐіВНі

Ó ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíî ñóòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà êîíêðå-
òèзîâàíî йîãî êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó. Вèзíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîю êîìïîíåíòîю ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðîð³âí³. Ïðîâåäåíî îãëÿä 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ êîìïîíåíòè òà зàïðîïîíîâàíî ïð³-
îðèòåòí³ зàõîäè íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ 
âèêîðèñòàííÿ.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîц³àëüíî-äåìîãðàô³÷íий пîòåíц³àë, ³íòåëåêòóàëüíà êîìпîíåíòà, 
òåðиòîð³àëüíî-ñóñп³ëüíà ñиñòåìà, äåðæàâíå óпðàâë³ííя.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é äóìö³ äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ ïîòåíö³àëó çà ð³çíè-
ìè íàïðÿìàìè éîãî ïðîÿâ³â є äîñèòь ïîøèðåíèì, щî îáóìîâëåíî ïðè-

êëàäíèì ñïðÿìóâàííÿì éîãî ä³єâîñò³ òà ìîæëèâîñò³ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðîçâè-
òêó â³äïîâ³äíîãî îá’єêòà. Ó äîñë³äæåííÿõ ñîö³îåêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó ïåðåâàæ-
íî ïðîñòåæóєòьñÿ âèâ÷åííÿ ïîòåíö³àë³â âèðîáíè÷îãî, ðåêðåàö³éíîãî ³ òðóäîâî-
ãî. вçàãàë³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòь ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòь íàÿâíèõ çà-
ñîá³â çàïàñ³â, ñèë ó ïåâí³é ñôåð³, ÿê çäàòí³ñòь âèêîíóâàòè ðîáîòó, ÿê íàÿâí³ñòь ó 
âèçíà÷åíîãî îá’єêòà (òî÷êè, ñèñòåìè) ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé (ð³âíÿ, âè-
ñîòè, òèñêó, òåìïåðàòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê òîщî), щî ñòâîðþþòь ìîæëèâ³ñòь âè-
êîíàòè ðîáîòó, à òàêîæ ÿê íàÿâí³ñòь ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëьíèõ, ãðîøîâèõ, òðóäî-
âèõ, ³íòåëåêòóàëьíèõ òîщî), äîñòàòí³õ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèì åêîíîì³÷íèì 
ñóá’єêòîì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [1, ñ. 216]. оñòàííє òëóìà÷åííÿ ìàє ì³ñöå â íàøî-
ìó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó, щî îáóìîâëåíî åêîíî-
ì³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ éîãî òðàêòóâàííÿ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é äóìö³ äîñë³äæåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ êàòåãîð³¿, ÿê 
ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë, є ìàëî ïîøèðåíèì, щî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àєòьñÿ íà êîìïëåêñí³é îö³íö³ êâàë³ìåòðè÷íèõ (ê³ëьê³ñíî-ÿê³ñíèõ) õàðàêòåðèñ-
òèê óñьîãî íàñåëåííÿ òåðèòîð³àëьíî¿ ñóñï³ëьíî¿ ñèñòåìè (Тсс), à íå ëèøå íà-
ñåëåííÿ ïðàöåàêòèâíîãî â³êó. 

Дî ïèòàííÿ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó çâåðòàëèñь òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³, ÿê М. Дîë³øí³é, с. зëóïêî, в. кîñò³â, в. кóöåíêî, в. М³êëîâäà, 
М. сåìèê³íà, Л. сåì³â, с. Ïèðîæêîâ, М. Ï³òþëè÷, М. Чóìà÷åíêî, Л. Шà-
óëьñьêà, Л. Шåâ÷óê òà ³íø³. Б³ëьø ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòó ìàє ì³ñöå 
ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Т. Бàóë³íà, с. вîâêàíè÷, Х. кîïèñòÿíñьêà, і. Мîé-
ñåєíêî, в. Ïåòðåíêî, о. сòðèæàê, Л. Фåäóëîâà òà ³í. Нàìè áóëî ïîñòàâëå-
íî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòó ÿê äîì³íàíòíî¿ êîìïîíåíòè ñîö³àëьíî-
äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó, щî äåòåðì³íóє éîãî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâí³ñòь 
âèêîðèñòàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó Óêðà¿íñьêî¿ äåðæàâè ¿¿ ïðàãíåí-
íÿ äî çäîáóòòÿ íàëåæíîãî ì³ñöÿ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ç óðàõóâàí-
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íÿì âèêëèê³â ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî (ÿê åòàïó ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî) 
ñóñï³ëьñòâà öå äóæå àêòóàëьíå ïèòàííÿ, щî îáóìîâëþє íåîáõ³äí³ñòь íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíь ó öьîìó íàïðÿì³.

Мåòîþ ñòàòò³ є âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ êîìïîíåíòè ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà 
ìàêðîð³âí³. Дëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîíàíî òàê³ çàâäàííÿ:

– ñôîðìóëьîâàíî ñóòь ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó Тсс òà êîí-
êðåòèçîâàíî éîãî êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó;

– âèçíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëьíîþ êîìïîíåíòîþ ñîö³àëьíî-
äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðîð³âí³;

– ïðîâåäåíî îãëÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ 
êîìïîíåíòè ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ìàêðîð³âí³;

– çàïðîïîíîâàíî ïð³îðèòåòí³ çàõîäè íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó щîäî 
åôåêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó.

Нåîáõ³äí³ñòь ïîñò³éíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â щîäî ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó îáóìîâëþєòьñÿ òèì, 
щî â³í є áàçîâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà áóäь-ÿêî¿ êðà¿íè, ÿêèé âè-
çíà÷àє ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ¿¿ ðîçâèòêó [2, ñ. 54]. Ïèòàííÿìè ôîðìó-
âàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïî-
÷àëè àêòèâíî çàéìàòèñь íàóêîâö³ â³ää³ëó ñîö³àëьíî-ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó іíñòèòóòó ðåã³îíàëьíèõ äîñë³äæåíь НАН Óêðà¿íè ï³ä çàãàëьíèì êåð³âíè-
öòâîì Ó. сàäîâî¿. Нà ¿¿ äóìêó, êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó òàêîãî ïîòåíö³àëó íà 
íàéíèæ÷îìó (áàçîâîìó îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³) ôîðìóþòь çäîðîâ’ÿ, ìîðàëь, àêòèâ-
í³ñòь (ïàñ³îíàðí³ñòь), ³íòåëåêò, îðãàí³çîâàí³ñòь, îñâ³òà, ïðîôåñ³îíàë³çì òà ðåñóð-
ñè ðîáî÷îãî ÷àñó [3, ñ. 407]. 

Сîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷íèй ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàєìî ÿê íàÿâí³ñòь òà çàïàñ ðå-
ñóðñ³â íàñåëåííÿ, щî çäàòí³ äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ³ â³äçíà÷àþòьñÿ ì³íëèâ³ñòþ, 
ïðè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ÿêèõ çàáåçïå÷óєòьñÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé, òà ÿêèé ôîðìóþòь êîìïîíåíòè çäîðîâ’ÿ, ìîðàë³, àêòèâíîñò³, ³íòåëåêòó, 
îðãàí³çîâàíîñò³, îñâ³òè, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ðåñóðñ³â ðîáî÷îãî ÷àñó. Тàêèì ÷è-
íîì, íîñ³єì ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàє âñå íàñåëåííÿ íåçà-
ëåæíî â³ä â³êîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê, êîëè, íàïðèêëàä, òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë â îñíîâíîìó ôîðìóє åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ.

вâàæàєìî, щî â êîìïîíåíòí³é ñòðóêòóð³ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó Тсс ³íòåëåêò ïîñ³äàє äîì³íàíòíå ì³ñöå, îñê³ëьêè ñàìå öÿ ñêëàäîâà є áà-
çîâèì ³ìïåðàòèâîì «çàïàñó» òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñ-
íîãî ïîòåíö³àëó. Ï³ä ³íòåëåêòîì ðîçóì³єìî ð³âåíь ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó ëþäè-
íè, ÿêèé äàє çìîãó ðîçï³çíàâàòè íàâêîëèøí³ ÿâèщà ïðèðîäè ³ ñóñï³ëьñòâà, ñà-
ìîñò³éíî ï³çíàâàòè ïðèðîäí³ òà ñóñï³ëьí³ çàêîíè, óçàãàëьíþâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó ïðèðîäíèõ ³ ñóñï³ëьíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðþâàòè íîâ³ ñèñòåìè çíàíь, âè-
ðîáíèöòâà, êóëьòóðè, ïîáóòó òîщî [4, ñ. 138].

Рîçóì³þ÷è çíà÷åííÿ ³íòåëåêòó â ôîðìóâàíí³ ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, çóñèëëÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, щî âîëîä³þòь êîìïåòåíö³ÿìè â ìåæ-
àõ ïåâíî¿ Тсс, ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ïîäîëàííÿ äåç³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
òà äåôîðìàö³é ó ñïðèéíÿòò³ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ óñï³õó, àäæå ñьîãîäí³ ñîö³îëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòь íàäçâè÷àéíî ñóìí³ òåíäåíö³¿ â ïð³îðèòåòíîñò³ ôàê-
òîð³â óñï³øíîñò³ îñîáèñòîñò³, äå îñâ³òà òà ³íòåëåêò ïîñòóïàþòьñÿ âì³ííþ îáõî-
äèòè çàêîí òà ðîäèííèì çâ’ÿçêàì [5, ñ. 505–506]. Тàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ìî-
ëîäь íå óñâ³äîìëþє íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíîãî ³íòåëåêòóàëьíîãî ïî-
òåíö³àëó, áóäó÷è âïåâíåíîþ, щî äîáðå ðîáî÷å ì³ñöå ¿é çàáåçïå÷àòь ïåðñîíàëь-
í³ çâ’ÿçêè òà ³íø³ ñóá’єêòèâí³ îáñòàâèíè. сïîñòåð³ãàєìî ñâîєð³äíó ñóïåðå÷í³ñòь. 
з îäíîãî áîêó, óêðà¿íñьêà íàö³ÿ òðàäèö³éíî ââàæàєòьñÿ äîñèòь ³íòåëåêòóàëьíî 
ðîçâèíåíîþ, щî äîâîäèòь íèçêà ïîêàçíèê³â çà ñâ³òîâèìè ðåéòèíãàìè, ç ³íøî-
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ãî – ïðîñòåæóþòьñÿ ñóìí³ òåíäåíö³¿ ó çì³щåíí³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îñâ³òè, 
ïðàöåä³ÿëьíîñò³, ïîáóòîâî¿ ïîâåä³íêè.

зà òàêî¿ ñèòóàö³¿ äåðæàâà ïåðøî÷åðãîâî ïîâèííà âíîñèòè ä³éîâ³ êîðåê-
òèâè ó ôîðìóâàííÿ «ñâ³äîìîñò³ æèòòєä³ÿëьíîñò³» ïåðåäóñ³ì ä³òåé ³ ìîëîä³ ÷å-
ðåç íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ êîìïîíåíòè. Тóò âèìàãàє 
ï³äñèëåííÿ ïðîãðàìíèé íàïðÿì, àäæå â ö³é ñôåð³, ïî ñóò³, ñьîãîäí³ ðåàë³çóєòь-
ñÿ Дåðæàâíà ö³ëьîâà íàóêîâî-òåõí³÷íà òà ñîö³àëьíà ïðîãðàìà «Нàóêà â óí³âåð-
ñèòåòàõ» íà 2008–2012 ðîêè, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè â³ä 19.09.2007 ðîêó № 1155, à òàêîæ Дåðæàâíà ö³ëьîâà ñîö³àëьíà ïðîãðàìà 
«Мîëîäь Óêðà¿íè» íà 2009–2015 ðîêè, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ кàá³íåòó М³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.01.2009 ðîêó № 41. Рåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, à òàêîæ ðîçâè-
òîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåð, щî ïðÿìî ñòèìóëþþòь ³íòåëåêòîç-
ðîñòàííÿ îñîáèñòîñò³, ïîñòàþòь îäíèìè ³ç çàâäàíь Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì íà 2010–2014 ðîêè [6]. Нèçêà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ïå-
ðåäáà÷àþòь âèá³ðêîâ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó Тсс, òîìó âêðàé íåîáõ³äíîþ є ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ç äîòðèìàííÿì çàãàëь-
íîäåðæàâíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó. Нà îñíîâ³ òàêîãî äîêóìåíòà ïîâèíí³ êîíñîë³äóâà-
òèñь çóñèëëÿ âñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ç ïîñò³éíèì ìîí³òîðèíãîì åôåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь. Тàêèé ìîí³òîðèíã âàðòî çä³éñíþâàòè ÷å-
ðåç îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè ³íòåëåêòóàëьíî¿ êîìïîíåíòè ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Рîçãëÿäàþ÷è óïðàâë³íñьê³ ï³äõîäè äî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëьíî¿ êîìïîíåíòè ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó – ³íòåëåêòóàëьíîãî 
ïîòåíö³àëó, íå âàðòî îáìåæóâàòèñь ëèøå íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì. 
іíñòðóìåíòàð³é âïëèâó òóò äóæå øèðîêèé. Тîìó, âèõîäÿ÷è ç òåîð³é äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñьêèõ ìåòîä³â, âèçíà÷èìî îñíîâí³ 
ç íèõ çà ð³çíèìè åòàïàìè – ôîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ, íàðîщóâàííÿ (åôåêòèâ³-
çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ), âòðàòè ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 1).

Яê áà÷èìî, íà âñ³õ åòàïàõ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ìà-
þòь ì³ñöå, îêð³ì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, 
à òàêîæ îñâ³òíÿ ³ êàäðîâà ï³äãîòîâêà. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ öå äóæå âàæëèâ³ ìåòî-
äè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³. Нà æàëь, õðîí³÷íèé áðàê áþäæåòíèõ 
êîøò³â òÿãíå çà ñîáîþ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. цå ñàìå 
ñòîñóþòьñÿ ³ííîâàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî-ïðîìîö³éíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. оñòàííє äóæå âàæëèâå ç òî÷êè çîðó ðåàë³çàö³¿ ãðàìîòíî¿ êîíöåïö³¿ 
âèõîâàííÿ óêðà¿íñьêî¿ íàö³¿, ÿêà ñьîãîäí³ є â³äñóòíьîþ òà ñïðÿìîâàíîþ íà ³íî-
çåìí³ ³äåîëîã³÷í³ ö³ííîñò³. сàìå òóò îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, âïîâí³ âèêîðèñ-
òîâóþ÷è íàÿâí³ â íèõ âàæåë³ âïëèâó, ïîâèíí³ ÷åðåç óñ³ ìîæëèâ³ çàñîáè êîìó-
í³êàö³¿ ïðîïàãóâàòè ö³ííîñò³ ³íòåëåêòîçðîñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ñâ³òîãëÿä-
íèõ çàñàä, ÿê³ á ñïðèÿëè ãåíåòè÷íîìó ïåðåäàâàííþ âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà á, 
àêóìóëþþ÷èñь, ñòàâàëà áàçèñîì êîíêóðåíòîçðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëь-
íîãî äîáðîáóòó.

Тóò âàæëèâ³ êîíêðåòí³ êðîêè. Тîìó, íå çàãëèáëþþ÷èñь â äåìàãîã³÷íî-
ïîë³òè÷í³ äèñêóñ³¿, âèçíà÷àєìî ïð³îðèòåòí³ çàõîäè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà 
ìàêðîð³âí³, ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâ³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ êîì-
ïîíåíòè ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó. ц³ çàõîäè є äîì³íàíòíèìè òà 
íàãàëьíèìè äî âèêîíàííÿ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 2 ðîê³â. зâè÷àéíî, ¿õ ïåðå-
ë³ê ìîæå áóòè çíà÷íî øèðøèì, àëå âèõîäÿ÷è ç ãîñòðèõ êðèçîâèõ ÿâèщ ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó â íàö³îíàëьí³é åêîíîì³ö³, íàâåäåìî íàéá³ëьø íàãàëьí³ ç íèõ 
(òàáë. 1).

Óñ³ âèщåçàçíà÷åí³ çàõîäè ïîâèíí³ áóòè çàäåêëàðîâàíèìè â кîíöåïö³¿ ðîç-
âèòêó ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ïåðåäáà÷åíî¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íà ïå ð³îä 
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Ðèс. 1. Äîм³íàíòí³ мåòîäè упðàâë³ííÿ åфåêòèâí³сòю âèêîðèсòàííÿ ³íòåëåêòуàëьíîї 
êîмпîíåíòè сîö³àëьíî-äåмîãðàф³чíîãî пîòåíö³àëу тсс

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Мета державного управління 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

Формування Відтворення Нарощування Втрата 

Етап (стан)

Створення сприятливих 
умов, довгострокові 
інвестування для 

подальшого забезпечення 
нарощування та 

зростання 
інтелектуального 
капіталу (як 
реалізованого 

інтелектуального 
потенціалу) 

 
 

Досягнення 
показників 
визначеного 

базового періоду 
з недопущенням 
подальших втрат 

 
Недопущення 

надмірного зростання 
з «ривковими» 

темпами збільшення 
інтелектуального 

капіталу та 
подальшим різким 
його падінням 
(виснаженням) 

 
Усунення негативних 

тенденцій через 
виявлення проблем, 
нівелювання впливу 

негативних факторів та 
орієнтація (досягнення) 

на показники 
визначеного базового 

періоду 

Домінантні методи державного управління 

 
 
Нормативно-правове 

регулювання (концепції, 
стратегії), бюджетне 

фінансування, структурні 
зрушення, освітня і 
кадрова підготовка, 

соціальне регулювання 

Нормативно-правове 
регулювання (програми з 

цільовим 
фінансуванням), 

фінансово-кредитне 
регулювання, бюджетне 

фінансування, 
інноваційне 

регулювання, освітня і 
кадрова підготовка, 
інформаційно-

промоційне регулювання

Нормативно-правове 
регулювання (програми з 

цільовим 
фінансуванням), 
міжрегіональне 
співробітництво, 

бюджетне фінансування, 
інвестиційне 

регулювання. освітня і 
кадрова підготовка, 
інформаційно-

промоційне регулювання

 
 

Нормативно-правове 
регулювання (програми з 

цільовим 
фінансуванням), 

фінансово-кредитне 
регулювання, бюджетне 
фінансування, освітня і 
кадрова підготовка 
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Тàáëèöÿ 1
пð³îðèòåòí³ зàхîäè äåðжàâíîãî упðàâë³ííÿ ³íòåëåêòуàëьíîю êîмпîíåíòîю сîö³àëьíî-

äåмîãðàф³чíîãî пîòåíö³àëу íà мàêðîð³âí³

№ 
ç/ï зàâäàííÿ зàõîäè в³äïîâ³äàëьíèé ³íñòèòóò

1

Óñóíåííÿ äåôîðìàö³é 
â îñîáèñò³ñíîìó 
ñïðèéíÿòò³ ðîë³ ôàêòîð³â 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó

Фîðìóâàííÿ áàçîâèõ 
ö³íí³ñíèõ îð³єíòàö³é

М³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ 
òà ñïîðòó Óêðà¿íè, Дåðæàâíèé 
êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ 
Óêðà¿íè, çàêëàäè äîøê³ëьíî¿ òà 
øê³ëьíî¿ îñâ³òè

Фîðìóâàííÿ 
ñïðèéíÿòòÿ ö³ííîñò³ 
çíàíь

М³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ 
òà ñïîðòó Óêðà¿íè, Дåðæàâíèé 
êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ 
Óêðà¿íè, çàêëàäè ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, âèщ³ íàâ÷àëьí³ 
çàêëàäè

2

сïðèéíÿòòÿ 
³íòåëåêòóàëьíèõ 
çä³áíîñòåé ÿê 
âèçíà÷àëьíîãî ôàêòîðà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ôàõ³âöÿ íà ðåã³îíàëьíèõ 
ðèíêàõ ïðàö³

сîö³àëьíèé ä³àëîã ç 
ðîáîòîäàâöÿìè

М³í³ñòåðñòâî ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè, Дåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ 
Óêðà¿íè ç ïèòàíь ïðàö³, Дåðæàâíà 
ñëóæáà çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè, ñóá’єêòè 
ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³-
ðîáîòîäàâö³

Ï³ëьãîâå 
îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïðîäóêóþòь ³ííîâàö³¿

Дåðæàâíå àãåíòñòâî ç ïèòàíь íàóêè, 
³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè, 
Дåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, 
ñóá’єêòè ï³äïðèєìíèöьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³-ðîáîòîäàâö³

3

зìåíøåííÿ åì³ãðàö³éíèõ 
â³äòîê³â ãðîìàäÿí, щî 
âîëîä³þòь äîñòàòí³ì 
³íòåëåêòóàëьíèì 
ïîòåíö³àëîì

сïðèÿííÿ 
ïðàöåâëàøòóâàííþ íà 
áàòьê³âщèí³

Дåðæàâíà ì³ãðàö³éíà ñëóæáà 
Óêðà¿íè, Дåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ 
Óêðà¿íè ç ïèòàíь ïðàö³, Дåðæàâíà 
ñëóæáà çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè

Ï³ëьãîâå êðåäèòóâàííÿ 
êóï³âë³ æèòëà, 
çäîáóòòÿ îñâ³òè, 
ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ òîщî

М³í³ñòåðñòâî ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè, Дåðæàâíà ñëóæáà 
çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè

4

Аêóìóëþâàííÿ 
íàáóòîãî ïîòåíö³àëó 
ç íåäîïóщåííÿì éîãî 
âòðàòè 

Нîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
³íôîðìàö³¿, äîñòóïó 
äî íå¿, ïîðÿäêó 
âèêîðèñòàííÿ òà 
îáðîáëåííÿ

Дåðæàâíà ñëóæáà ³íòåëåêòóàëьíî¿ 
âëàñíîñò³ Óêðà¿íè, Дåðæàâíà ñëóæáà 
ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, Дåðæàâíà 
àðõ³âíà ñëóæáà Óêðà¿íè

5
зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
³íòåëåêòîì³ñòêèõ ãàëóçåé 
íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè

Рîçâèòîê íàö³îíàëьíî¿ 
åêîíîì³êè íà çàñàäàõ 
³ííîâàö³éíîñò³

Дåðæàâíå àãåíòñòâî ç ïèòàíь íàóêè, 
³ííîâàö³é òà ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè, 
Дåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é 
òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëьíèìè 
ïðîåêòàìè Óêðà¿íè

щîíàéìåíøå 10 ðîê³â. Тàêèé äîêóìåíò ïîâèíåí ñëóãóâàòè áàçèñîì ïîäàëьøî-
ãî ðîçðîáëåííÿ сòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà íà ¿¿ 
îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é îáëàñòåé ÿê ñàìîñò³éíèõ Тсс. 

оòæå, ³íòåëåêòóàëьíà êîìïîíåíòà ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ñьîãîäí³ âèìàãàє ï³äñèëåííÿ óïðàâë³íñьêîãî âïëèâó, щî äîâîäÿòь íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿ â äåôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè ôàêòîð³â äîñÿãíåííÿ óñï³õó îñîáèñòîñò³ òà, ÿê 
íàñë³äîê, ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â äåç³íòåëåêòóàë³çàö³¿. вàæëèâèì є ôîðìóâàííÿ 
ö³ííîñò³ ³íòåëåêòîçðîñòàííÿ ÿê äîì³íàíòíîãî ³ìïåðàòèâó óñï³øíî¿ òðóäîâîãî ä³-
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ÿëьíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿. Лèøå çà òàêèõ óìîâ çàáåçïå÷óâàòèìåòь-
ñÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ðîçâèòîê Тсс íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç³ çðîñ-
òàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.
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В ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíà ñóòü ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è êîí-
êðåòèзèðîâàíà åãî êîìïîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà. îïðåäåëåíы ìåòîäы óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîй êîìïîíåíòîй ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ìàêðîóðîâíå. 
Ïðîâåäåí îáзîð íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîй êîìïîíåíòы è 
ïðåäëîжåíы ïðèîðèòåòíыå ìåðы íà êðàòêîñðî÷íóю ïåðñïåêòèâó ïî ïîâышåíèю эôôåê-
òèâíîñòè åå èñïîëüзîâàíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ñîциàëüíî-äåìîãðàôи÷åñêий пîòåíциàë, иíòåëëåêòóàëüíàя êîì-
пîíåíòà, òåððиòîðиàëüíî-îáщåñòâåííàя ñиñòåìà, ãîñóäàðñòâåííîå óпðàâëåíиå.

The article stated the essence of socio-demographic potential and concretize its component 
structure. Defined methods of intelligent components of socio-demographic potential at the 
macro level. The review of legal regulation of intellectual components and proposed priority 
actions for the short term to improve the efficiency of its use.

Key words: socio-demographic potential, intellectual component, territorial and social 
system, public administration.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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шляхи ФоÐМÓВаННя, стÐÓÊтÓÐа та сиНеÐÃетичНі 
еФеÊти ÊластеÐіВ Ó зелеНоМÓ ÃоспоÄаÐстВі

Ðîзãëÿíóòî êëàñòåðè ÿê ïåðñïåêòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ôîðìè ñï³âðîá³òíè-
öòâà âëàäè òà á³зíåñó, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ жèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü êëàñòåðèзàö³¿ ó ñôåð³ зåëåíîãî ãîñïî-
äàðñòâà (íà ïðèêëàä³ ì. Õàðêîâà). 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: зåëåíå ãîñпîäàðñòâî, ðåôîðìóâàííя, êëàñòåðи, ñиíåðãåòи÷íий 
åôåêò.

в óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ ì³ñò, áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òà àêòóàëьíîñò³ íàáóâàþòь ïðîáëåìè ïîêðà-

щàííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ïåâíèõ òåðèòîð³àëьíèõ óòâîðåíь. Нà ñьîãîäí³øí³é 
äåíь ñêëàäí³ åêîëîã³÷í³ ñèòóàö³¿ ìàþòь ì³ñòà кè¿â, кðèâèé Р³ã, Чåðí³âö³, Н³êî-
ïîëь, оäåñà, Яëòà òà á³ëьø³ñòь îáëàñíèõ öåíòð³â Óêðà¿íè. Дëÿ ðàéîí³â êðèòè÷-
íèõ òà ñêëàäíèõ åêîëîã³÷íèõ ñèòóàö³é õàðàêòåðí³ äóæå âèñîêèé ð³âåíь ³íäóñòð³-
àë³çàö³¿, âåëèêà ê³ëьê³ñòь íàñåëåííÿ, çíà÷íà ³íòåíñèâí³ñòь òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â, íàéâèщèé ñòóï³íь çàáðóäíåíîñò³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà – 70%, щî ìåæóє 
ç³ ñìåðòåëьíèì äëÿ á³îñôåðè ³ є çàãðîçëèâèì äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. 

Ïåðåõ³äí³ åêîëîã³÷í³ ñèòóàö³¿ õàðàêòåðí³ äëÿ ðàéîí³â ç ìåíøèì ñòóïåíåì 
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ (50–60%), àëå ç âèñíàæåíèìè, âè÷åðïàíèìè ïðèðîäíè-
ìè ðåñóðñàìè (Ïðèäí³ïðîâ’ÿ, к³ðîâîãðàäщèíà, Хàðê³âщèíà). ц³ ðàéîíè ìàþòь 
ñòàí, áëèçьêèé äî çàãðîçëèâîãî.

Нåñïðèÿòëèâ³ åêîëîã³÷í³ ñèòóàö³¿ є ³ ó ðàéîíàõ ç íàï³ââèñíàæåíèìè ïðè-
ðîäíèìè ðåñóðñàìè é ÷àñòêîâî (20–40%) çàáðóäíåíèì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì 
(Ïîë³ññÿ, кàðïàòè) [1].

Мåòîю ñòàòò³ є àíàë³ç êëàñòåð³â ÿê ïåðñïåêòèâíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà âëàäè òà á³çíåñó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â 
ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà.

зà äàíèìè М³í³ñòåðñòâà åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, ó Хàðê³â-
ñьê³é îáëàñò³ îñíîâíèìè ñòàö³îíàðíèìè çàáðóäíþâà÷àìè àòìîñôåðíîãî ïîâ³-
òðÿ є ï³äïðèєìñòâà òåïëîåíåðãåòè÷íî¿, íàôòîãàçîâèäîáóâíî¿ òà öåìåíòíî¿ ãà-
ëóçåé. сóìàðíèé âíåñîê öèõ ï³äïðèєìñòâ ó çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³ò ðÿ 
îáëàñò³ ñêëàäàє á³ëьøå 90%. зà ñ³÷åíь 2011 ð. ìàêñèìàëьí³ êîíöåíòðàö³¿ ïå-
ðåâèщóþòь ãðàíè÷íî äîïóñòèìèé íîðìàòèâ ó 1,2–2,4 ðàçà. сåðåäíьîì³ñÿ÷í³ 
êîíöåíòðàö³¿ çíàõîäÿòьñÿ íà ð³âí³ àáî ïåðåâèщóþòь â³äïîâ³äí³ ñåðåäíьîäîáî-
â³ ãðàíè÷íî äîïóñòèì³ êîíöåíòðàö³¿ â 1,1 ðàçà. Ïîâòîðþâàí³ñòь âèïàäê³â ïå-
ðåâèщåííÿ ìàêñèìàëьíî¿ ðàçîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ â ö³ëîìó ïî ì³ñòó ñêëàäàє 0,7% 
çà ïèëîì òà çà ñàæåþ – 1,4%. іíäåêñ çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ â ö³-
ëîìó ïî ì³ñòó çà âñ³ìà ³íãðåä³єíòàìè ñêëàäàє 4,12 (ó ãðóäí³ 2010 ð. öåé ïîêàç-
íèê ñêëàâ 4,87) [2]. 
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Аòìîñôåðí³ çàáðóäíåííÿ ìàþòь íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà çàãàëьíó çàõâîðþ-
âàí³ñòь íàñåëåííÿ. іñíóє çâ’ÿçîê ì³æ ³íòåíñèâí³ñòþ çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ ³ ñòà-
íîì çäîðîâ’ÿ æèòåë³â ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, çðîñòàííÿì õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíь, òà-
êèõ ÿê àòåðîñêëåðîç, õâîðîáè ñåðöÿ, ðàê ëåãåí³â òà çàõâîðþâàííÿ âåðõí³õ äè-
õàëьíèõ øëÿõ³â. 

зàëåæí³ñòь ì³æ äèíàì³êîþ øê³äëèâèõ âèêèä³â ó àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ òà 
ê³ëьê³ñòþ çàðåєñòðîâàíèõ çàõâîðþâàíь âåðõí³õ äèõàëьíèõ øëÿõ³â ïðîäåìîíñòðî-
âàíà íà ðèñ. 1.

Яê âèäíî ç ðèñ. 1, êðèâ³ ðîçòàøîâàí³ ïàðàëåëьíî îäíà äî îäíî¿, çáåð³ãà-
þ÷è îäíàêîâ³ òåíäåíö³¿ äî ñïàäó/çðîñòàííÿ, щî ï³äòâåðäæóє çàçíà÷åíó âèщå 
òåçó ïðî çàëåæí³ñòь ê³ëьêîñò³ çàõâîðþâàíь â³ä îáñÿã³â øê³äëèâèõ âèêèä³â ó 
àòìîñôåðó. 

Ï³äâèщèòè ÿê³ñòь ì³ñьêîãî ñåðåäîâèщà ìîæíà ëèøå çà óìîâè çä³éñíåí-
íÿ âåëèêîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, àðõ³òåêòóðíî-
ïëàíóâàëьíèõ, ïðîåêòíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò. Нàéá³ëьø åôåêòèâíèé ìåòîä ïîêðà-
щàííÿ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ì³ñьêîãî ñåðåäîâèщà – ôàõîâå îçåëåíåííÿ 
ì³ñьêèõ òåðèòîð³é. 

Фóíêö³¿ ç îçåëåíåííÿ ì³ñьêèõ òåðèòîð³é âèêîíóþòь ï³äïðèєìñòâà çåëåíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ â á³ëьøîñò³ íàëåæàòь äî êîìóíàëьíî¿ âëàñíîñò³. Óòðèìàííÿ çå-
ëåíèõ íàñàäæåíь çàãàëьíîãî êîðèñòóâàííÿ çä³éñíþєòьñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. в³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòь ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè çåëåíîãî ãîñïî-
äàðñòâà é ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ ì³ñöåâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè íà ñьîãîäí³ çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åí³. вíà-
ñë³äîê öьîãî áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ óòðèìàííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíь â ì³ñòàõ òà 
³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ íèæ÷å â³ä ì³í³ìàëьíî¿ ïîòðåáè.

Аíàë³çóþ÷è ñòàí ãàëóç³ îçåëåíåííÿ ì³ñьêèõ òåðèòîð³é, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ïðîáëåìè [4, ñ. 138–140]:

1) íà ð³âí³ îá’єêòà ãàëóç³ – ëàíäøàôòíîãî âïîðÿäêóâàííÿ (îçåëåíåííÿ òà 
áëàãîóñòðîþ) â³äêðèòèõ ïðîñòîð³â. іñíóþ÷³ îçåëåíåí³ ïðîñòîðè çíàõîäÿòьñÿ ó 
ñòàí³ ïîâ³ëьíî¿ ñòàãíàö³¿, щî ïîã³ðøóє åêîëîã³÷íèé, åñòåòè÷íèé, ôóíêö³îíàëь-
íèé ñòàí ÿê ñåðåäîâèщà îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òàê ³ îáëàñò³ â ö³ëîìó;

2) íà ð³âí³ ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ – â³äñóòí³ ïðîãðàìí³ é ïëàíîâ³ 
äîêóìåíòè ç óòðèìàííÿ òà ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó îá’єêò³â îçåëåíåííÿ îáëàñò³ 
ÿê єäèíî¿ ñèñòåìè, щî ñêëàäàєòьñÿ ç åëåìåíò³â îçåëåíåííÿ ì³ñò, ñ³ë, ïîçàì³ñь-

Ðèс. 1. Ãðàф³чíà зàëåжí³сòь ê³ëьêîсò³ зàхâîðюâàíь òà îбсÿã³â шê³äëèâèх âèêèä³â у пîâ³òðÿ
(íà пðèêëàä³ хàðê³âсьêîãî ðåã³îíу) [3]
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êèõ â³äêðèòèõ ïðîñòîð³â ð³çíèõ òèï³â; â³äñóòíÿ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ 
¿õ ðîçðîáêè. сë³ä äîäàòè, щî íå ðîçðîáëåíà ïðîôåñ³éíà åêñïåðòèçà äîðå÷íîñò³ 
òà ÿêîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ ð³øåíь, à òàêîæ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì, ñòèõ³éíèé 
ðîçâèòîê ïðîåêòíèõ ïîñëóã äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà;

3) íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ – äåô³öèò ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ). зàçíà÷èìî, щî â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà óïðàâë³íñьêà ñòðóê-
òóðà, àäåêâàòíà çàâäàííÿì ãàëóç³ òà ïðîôåñ³éíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ð³-
øåíь. кð³ì òîãî, ä³þ÷à íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà íå àäàïòîâàíà äî âèìîã Єâðî-
ïåéñьêîãî ñîþçó.

4) íà ð³âí³ ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ áàçè – íåäîñòàòíÿ ê³ëь-
ê³ñòь, çàíåïàä òà çàñòàð³ë³ñòь îáëàäíàííÿ, ðîçïë³äíèê³â, îðàíæåðåé òà òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà çåëåíîãî ãîñïîäàðñòâà. сë³ä çàçíà÷èòè, щî â³äñóòí³ ïðîôåñ³éí³ âè-
ðîáíè÷³ ä³ëÿíêè îáñëóãîâóâàííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíь ó ì³ñòàõ îáëàñò³;

5) íà ð³âí³ ô³íàíñóâàííÿ – îð³єíòàö³ÿ íà çàòðàòíó ìîäåëь âèêîðèñòàííÿ 
áþäæåòíèõ êîøò³â òà áëàãîä³éíèõ âíåñê³â; 

6) íà ð³âí³ ñïîæèâàííÿ – àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëьñòâà çà 
ð³çíèìè îçíàêàìè, ïåðøî÷åðãîâî çà ô³íàíñîâîþ ñïðîìîæí³ñòþ; ïîÿâà ô³íàí-
ñîâî ñïðîìîæíèõ çàìîâíèê³â ç ïîòðåáîþ ëàíäøàôòíîãî óïîðÿäêóâàííÿ òåðèòî-
ð³¿ íà âèñîêîìó ð³âí³, щî â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

Нàâåäåí³ âèщå äàí³ ñâ³ä÷àòь ïðî òå, щî çåëåíå ãîñïîäàðñòâî ïîòðåáóє ðå-
ôîðìóâàííÿ. оäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â íà øëÿõó ï³äâèщåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³є¿ ãàëóç³ є çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â êëàñòåðèçàö³¿. 
вðàõîâóþ÷è àêòóàëьí³ñòь ö³є¿ ïðîáëåìè, ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó ìîæëèâîñò³ 
ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó æèòëîâî-êîìóíàëьíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ (íà ïðèêëàä³ çåëåíîãî ãîñïîäàðñòâà).

Рåàë³çàö³ÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ ó ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëьíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà є ìàëî äîñë³äæåíîþ ïðîáëåìîþ. кîìïëåêñíî íå ðîçãëÿäàëèñÿ ³ ïðèêëàä-
í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó çåëåíîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
çíà÷åííÿ ÿêîãî âñå á³ëьøå çðîñòàє â óìîâàõ àíòðîïîãåííî òðàíñôîðìîâàíî-
ãî ñåðåäîâèщà. Ïðîöåñ óòðèìàííÿ çåëåíèõ íàñàäæåíь çàãàëьíîãî êîðèñòóâàííÿ 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïîєäíàííÿ ð³çíèõ ï³äãàëóçåé ñôåð íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â 
¿õ ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ³íñòèòóòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òîщî. сóòí³ñòь öьîãî ï³äõîäó ïîëÿãàє ó òîìó, щî ò³ëь-
êè ñóì³ñíà ïðàöÿ çàçíà÷åíèõ ñòðóêòóð, ÿê єäèíîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî îð-
ãàí³çìó, є íîâèì ïîøòîâõîì äî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. 

кëàñòåð ç îçåëåíåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ òåðèòîð³àëьíî ñêîí-
öåíòðîâàíèõ òà âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèєìñòâ ç âèðîщóâàííÿ òà óòðèìàííÿ çå-
ëåíèõ íàñàäæåíь, îá’єêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè, çàêëàä³â îñâ³òè, ä³ÿëьí³ñòь ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàщåííÿ óìîâ îçå-
ëåíåííÿ ì³ñьêèõ òåðèòîð³é òà âèïóñê âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó) ç ìåòîþ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó ðåã³îíó.

Ïîòåíö³éíà ñòðóêòóðà êëàñòåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ãàëóç³ çåëåíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïîäàíà íà ðèñ. 2.

вàæëèâèì åòàïîì ñòâîðåííÿ êëàñòåðó є âèä³ëåííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî â³äíî-
ñÿòьñÿ äî éîãî ÿäðà. Тåðì³í «ÿäðî êëàñòåðà» ïîêè íå ìàє єäèíîãî óçãîäæåíîãî 
âèçíà÷åííÿ ÷åðåç çíà÷íó ê³ëьê³ñòь êëàñòåðíèõ óòâîðåíь ó âñьîìó ñâ³ò³. 

Ïîãîäæóþ÷èñь ñòîñîâíî òðàêòóâàííÿ äàíî¿ äåô³í³ö³¿ ç Р. Хàñàíîâèì [5], çà-
çíà÷èìî, щî ï³ä ÿäðîì êëàñòåðà ðîçóì³þòь îäíî ÷è äåê³ëьêà ï³äïðèєìñòâ, çäàò-
íèõ âèðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ äëÿ ïîòðåá á³ëьøîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà òà ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ïîêðàщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ñâîє¿ ïðî-
äóêö³¿».

Ó êëàñòåð³ ç îçåëåíåííÿ ÿê ÿäðî ïðîïîíóєìî îáðàòè скÏ «Хàðê³âçåëåí-
áóä», îñê³ëьêè âîíî âèêîíóє ðîáîòè ç îíîâëåííÿ òà óòðèìàííÿ çåëåíèõ íàñà-
äæåíь ì. Хàðêîâà. сêëàä ³íøèõ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà ôîðìóþòь ï³äïðèєìñòâà òà 
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óñòàíîâè, ä³ÿëьí³ñòь ÿêèõ áåçïîñåðåäíьî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì îçåëåíåí-
íÿ. вàæëèâå ì³ñöå ó êëàñòåð³ çàéìàþòь ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè (Хàðê³âñьêà ì³ñь-
êà ðàäà), щî âèêîíóþòь ôóíêö³¿ îñíîâíîãî çàìîâíèêà äëÿ ï³äïðèєìñòâ çåëåíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà òà çà óìîâè ñòâîðåííÿ êëàñòåðà çä³éñíþâàòèìóòь éîãî ï³äòðèì-
êó; à òàêîæ îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, çàçíà÷åí³ íà ðèñ. 2.

Ïðàêòè÷íî âïðîâàäèòè ïðèíöèïè êëàñòåðèçàö³¿ ó ãàëóçь æèòëîâî-
êîìóíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà, ґðóíòóþ÷èñь íà âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâàõ 
ôîðìàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à ñàìå â ôîðì³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëь-
íó ä³ÿëьí³ñòь áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. цÿ òåîðåòè÷íà ïîçèö³ÿ çíàéøëà 
ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ â íàö³îíàëьí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³. Тàê, â³äïîâ³äíî 
äî ï. 3 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó 12 «Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòè-
ö³¿», çàòâåðäæåíîãî íàêàçîì М³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 26 êâ³òíÿ 2000 ð. 

Ðèс. 2. пîòåíö³éíà сòðуêòуðà êëàсòåðà з îзåëåíåííÿ (м. хàðê³â)

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
ЯДРО КЛАСТЕРА 

СКП «Харківзеленбуд» 

Координаційна рада кластера – 
корпорація «Укрзеленбуд» 

Науково-дослідні підприємства 
та організації 

1. НДІ ґрунтознавства та агрохімії 
імені О.Н. Соколовського. 
2. НДІ лісового господарства та 
агромеліорації імені 
Г.М. Висоцького. 
3. Харківська національна академія 
міського господарства. 
4. Державне спеціалізоване 
лісозахисне підприємство 
«Харківлісозахист» Державного 
спеціалізованого лісозахисного 
об'єднання «Східлісозахист» 

Освітні установи
1. Харківський 
національний 
аграрний університет 
імені В.В. Докучаєва.
2. Харківський 
національний 
технічний університет 
сільського 
господарства імені 
П. Василенка. 
3. Житлово-
комунальний 
технікум ХНАМГ  

Постачальники 
 

1. ТОВ «Харків Ойл». 
2. АЗС «ОККО». 
3. ТОВ «Автотехком». 
4. ТОВ «Екодіс». 
5. ТОВ «Семагро» 

Існуючі 
1. Юридичні особи (за договором). 
2. Департамент комунального 
господарства Харківської міської 
ради 

Споживачі 

Потенційні 
1. Комунальне сільськогосподарське 
підприємство «Запоріжзеленбуд». 
2. Державне комунальне підприємство з 
озеленення та благоустрогю (м. Полтава). 
3. Комунальне підприємство (м. Суми)
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№ 91, «ñï³ëьíîþ ä³ÿëьí³ñòþ ââàæàєòьñÿ ãîñïîäàðñьêà ä³ÿëьí³ñòь ç³ ñòâîðåííÿì 
àáî áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêà є îá’єêòîì ñï³ëьíîãî êîíòðîëþ äâîõ 
àáî á³ëьøå ñòîð³í â³äïîâ³äíî äî ïèñьìîâî¿ óãîäè ì³æ íèìè» [6].

оòæå, ñòâîðåííÿ êëàñòåðà ó ñôåð³ áëàãîóñòðîþ (íà ïðèêëàä³ îçåëåíåííÿ) 
ñïðÿìîâàíå íà âèð³øåííÿ ðÿäó ïðàêòè÷íèõ çàâäàíь (ðèñ. 3). 

Ðèс. 3. ц³ëьîâ³ îð³єíòèðè ðîзâèòêу êëàсòåðà з îзåëåíåííÿ

 

Проблеми галузі озеленення  

Організаційно-
економічні 

1. Слабкість 
міжгосподарських 
взаємозв’язків. 
2. Нерозвиненість 
каналів збуту. 
3. Низька 
конкуренто-
спроможність 

Управлінські 
1. Відсутність 
комплексних 
програм розвитку 
галузі. 
2. Відсутність 
програми 
реструктуризації 
дебіторської 
заборгованості 

Структурні 
1. Слабка матеріально-технічна база. 
2. Збитковість галузі. 
3. Низьке впровадження інноваційних 
технологій. 
4. Низький рівень фінансування. 
5. Витратна модель функціонування 
підприємств зеленого господарства 

КЛАСТЕРНИЙ МЕХАНІЗМ ДІЯЛЬНОСТІ ЗЕЛЕНОГО ГОСПОДАРСТВА  

Фахове 
озеленення 
територій та 
утримання 
зелених 

насаджень 
загального 

користування 
 

Збільшення 
прибутковості 

роботи 
підприємств 

галузі 
внаслідок 

забезпечення 
конкурентосп
роможності 
власної 
продукції 

(посадкового 
матеріалу) 

Забезпечення 
ефективної 
системи 

стратегічного 
планування та 
управління 

 

Цілі розвитку кластера  

Збільшення 
кількості 

робочих місць 
внаслідок 

забезпечення 
повного 

навантаження 
наявних 

виробничих 
потужностей 

Зниження 
впливу 

забрудненості 
повітря на 
здоров’я 
мешканців 
м. Харкова; 
покращання 
екологічної 
безпеки 
регіону  

 

вðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿, âèçíà÷àєìî, щî ³ñíóþòь î÷å-
âèäí³ ïåðåâàãè êëàñòåð³â íàä ³íøèìè ôîðìàìè îá’єäíàííÿ . Ïðîòå âèçíà÷èòè ¿õ 
åôåêòèâí³ñòь ê³ëьê³ñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ äîñèòь ñêëàäíî. Чåðåç öå ó ñó÷àñí³é 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå á³ëьøå óâàãè ïðèä³ëÿєòьñÿ âèçíà÷åííþ ñèíåðãåòè÷-
íèõ åôåêò³â, ÿê³ âèíèêàþòь â ïðîöåñ³ ä³ÿëьíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð. Аíàë³-
çóþ÷è ðåçóëьòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, çàçíà÷èìî, щî ìå-
õàí³çì ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè öèõ åôåêò³â íåäîñòàòíьî âèçíà÷åíèé. Тîìó íà íàø 
ïîãëÿä, äîö³ëьíî ïðèä³ëèòè óâàãó àíàë³çó òà ôîðìóâàííþ ÷³òêî¿ ìåòîäîëîã³¿ ðîç-
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ðàõóíêó åôåêò³â âçàєìîä³¿ ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðà, щî óòâîðþþòь ñèíåðãåòè÷íèé 
åôåêò.

Ïîíÿòòÿ ñèíåðã³¿ îá’єäíóє òàê³ òðè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: ñèñòåìí³ñòь – 
óçãîäæåíà âçàєìîä³ÿ ÷àñòèí ñèñòåìè, ÿê³ óòâîðþþòь ïåâíó ö³ë³ñí³ñòь, єäí³ñòь 
(ïîєäíàííÿ, ³íòåãðàö³ÿ, çëèòòÿ ïåâíèõ ÷àñòèí); âçàєìîâèã³äí³ñòь óòâîðåííÿ 
ñèñòåìè äëÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ÿê³ îá’єäíàëè çóñèëëÿ àáî ðåñóðñè; ðåçóëьòàò 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íàäàє äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè, í³æ ñóìà òèõ, ÿê³ îòðèìàí³ 
îêðåìèìè ÷àñòèíàìè äî îá’єäíàííÿ ó ñèñòåìó. 

Тàêèì ÷èíîì, ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðåçóëьòàò ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè (â íàøîìó âèïàäêó – êëàñòåðà), ÿêèé äîçâîëÿє 
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè â³ä îá’єäíàííÿ íåô³íàíñîâèõ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç êðåäèòíî-ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, çàêëàäàìè îñâ³òè, îðãàíàìè ì³ñöå-
âî¿ âëàäè, щî ïåðåâèщóþòь ñóìó åôåêò³â, ÿê³ áóëè á îòðèìàí³ îêðåìèìè ÷ëåíà-
ìè áåç îá’єäíàííÿ â ñèñòåìó. 

Г.А. сåìåíîâ òà о.с. Бîãìà [7, ñ. 178–179] ïðîïîíóþòь âèçíà÷èòè ñèíåð-
ãåòè÷íèé åôåêò êëàñòåðà òàêèì ÷èíîì:

 ССЕt = СЕÌt + СЕÏðt + СЕÓt + СЕÊt + СЕît + СЕîЕt + СЕät + СЕÊÐt, (1)

äå ССЕt – ñóìàðíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò êëàñòåðà íà ìîìåíò ÷àñó t;
 СЕÌt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ìàñøòàá³â;
 СЕÏðt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïðîäàæ³â;
 СЕÓt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ;
 СЕÊt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò êàï³òàë³â àáî ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèé ñèíåð-
ã³çì;
 СЕît – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ;
 СЕîЕt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò îïåðàö³éíî¿ åêîíîì³êè;
 СЕät – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äèâåðñèô³êàö³¿;
 СЕÊÐt – ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò çà ðàõóíîê êîìá³íóâàííÿ ðåñóðñ³â. 

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, öåé ìåòîä õàðàêòåðèçóєòьñÿ çíà÷íèì ñòóïåíåì 
ñêëàäíîñò³ ê³ëьê³ñíîãî âèðàæåííÿ åôåêò³â ³ íå âèð³øóє ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

оñê³ëьêè çåëåíå ãîñïîäàðñòâî ìàє ñâî¿ ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³, çàãàëьíó âåëè-
÷èíó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó êëàñòåðà ç îçåëåíåííÿ ïðîïîíóєìî âèçíà÷èòè ÿê 
åêîíîì³þ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè: 

 ÇСЕt = Ïðt + Ïðät + ЕÏВt – ²t,  (2)

äå ÇСЕt – âåëè÷èíà çàãàëьíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó t;
 Ïðt – âåëè÷èíà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ë³êâ³äóâàííÿ íåäîçàâàíòàæåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ðîçøèðåííÿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
 Ïðät – äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, îòðèìàíèé çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ³íòåãðîâàíî¿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè;
 ЕÏВt – åêîíîì³ÿ ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò;
 ²t – äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ íà ðåêîíñòðóêö³þ ³ ðîçøèðåííÿ.

Óçàãàëьíþþ÷è âèщåíàâåäåíå, çàçíà÷èìî, щî êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè є ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìîì íà øëÿõó ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ æèòëîâî-êîìóíàëьíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, щî äîçâîëÿє âèð³øèòè ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæóâàíî¿ 
ñôåðè òà îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè â³ä ³íòåãðàö³¿ âëàäè òà á³çíåñó.
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Ðàññìîòðåíы êëàñòåðы êàê ïåðñïåêòèâíыå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ôîðìы ñî-
òðóäíè÷åñòâà âëàñòè è áèзíåñà, íàïðàâëåííыå íà óñêîðåíèå ïðîöåññîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
жèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîзÿйñòâà. äîêàзàíà эôôåêòèâíîñòü êëàñòåðèзàöèè â ñôåðå 
зåëåíîãî õîзÿйñòâà (íà ïðèìåðå ã. Õàðüêîâà).

кëþ÷åâыå ñëîâà: зåëåíîå хîзяйñòâî, ðåôîðìиðîâàíиå, êëàñòåðы, ñиíåðãåòи÷åñêий 
эôôåêò.

Considered clusters as emerging socio-economic forms of cooperation of the Government 
and business, to accelerate the process of reforming housing and utilities infrastructure. Proven 
effectiveness of their use of green infrastructure: the case of Kharkov.

Key words: landscaping, reforming, clusters, synergetic effect.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ВиÐоÁНичих систеМ: 

ÐішеННя ВаÐіаційНої заÄачі ÐозВитÊÓ 

Ðîзãëÿäàºòüñÿ âàð³àö³йíà зàäà÷à ðîзâèòêó âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè з ïàðàëåëüíî ïðà-
öюю÷èìè ï³äðîзä³ëàìè. Êðèòåð³й îïòèìàëüíîñò³ – ³íòåãðàëüíèй, òèïó «íàêîïè÷åííÿ зà 
ïëàíîâèй ïåð³îä», óïðàâë³ííÿ – òåìï êðåäèò³â ³ ïðîïîðö³ÿ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³ж íà-
êîïè÷åííÿì ³ ðîзâèòêîì. Çàâäàííÿ ðîзáèâàºòüñÿ íà зàâäàííÿ îïòèìàëüíîãî àãðåãóâàí-
íÿ – зàì³íó ðîзïîä³ëåíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè îïòèìàëüíèì åêâ³âàëåíòíèì åëåìåíòîì ³ 
ð³шåííÿì âàð³àö³йíî¿ зàäà÷³ ìåòîäîì ïðèíöèïó ìàêñèìóìó. Áàãàòîâèì³ðíà îïòèì³зà-
ö³йíà зàäà÷à зàì³íåíà ïîñë³äîâí³ñòю îäíîâèì³ðíèõ зàäà÷. îòðèìàíèй ðîзâ’ÿзîê – áàзà 
äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñêëàäí³шèõ зàäà÷ ³ííîâàö³йíîãî ðîзâèòêó. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: âиðîáíи÷à зàäà÷à, êðиòåð³ї îпòиìàëüíîñò³, зàäà÷à îпòиìàëüíîãî 
àãðåãóâàííя, áàãàòîâиì³ðíà îпòиì³зàц³йíà зàäà÷à.

всòуп, пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. сьîãîäí³ äëÿ âèðîáíèöòâ õàðàêòåðí³ êîðîòê³ 
(3–8 ðîê³â) æèòòєâ³ öèêëè – øâèäêî ³ ðàäèêàëьíî çì³íþєòьñÿ íîìåí-

êëàòóðà ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿ ³ êîíñòðóêö³ÿ. Ïðèðîäíî, щî îðãàí³çàö³ÿ íàìàãà-
єòьñÿ îòðèìàòè ìàêñèìóì ïðèáóòêó çà ïåð³îä æèòòєâîãî öèêëó – ïëàíîâèé ïå-
ð³îä. Ïîøóê êîíñòðóêòèâíèõ ðåçóëьòàò³â äàâ ò³ëьêè îäíó äàâíþ ðîáîòó Р. Бåëë-
ìàíà – äîñë³äæåííÿ âàðàö³éíî¿ «çàäà÷³ ðîçïîä³ëó». Мåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ö³є¿ 
ðîçðîáêè – ñàìå öÿ ðîáîòà Бåëëìàíà. 

зà мåòу ïîñòàâëåíî ñòâîðåííÿ óçàãàëьíåíî¿ ðîáî÷î¿ ìîäåë³, щî íå ìàє îá-
ìåæåíь íà âèä ö³ëьîâèõ ôóíêö³é ³ ôóíêö³é îáìåæåíь. Яê õàðàêòåðèñòèêè âè-
ðîáíè÷èõ ñèñòåì áåðåìî ôóíêö³¿ âèðîáíèöòâà (Фв) ³ ðîçâèòêó ФР [1, 2]. Рîç-
ì³ðí³ñòь Фв: «(îäèíèöь âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòó)/(îäèíèöь âèì³ðþâàííÿ ðåñóð-
ñó)», ðîçì³ðí³ñòь ФР: «(îäèíèöь âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà îäèíèöþ ÷àñó)/(îäè-
íèöь âèì³ðþâàííÿ ðåñóðñó çà îäèíèöþ ÷àñó)». зì³ñòîâíî ФР – çàëåæí³ñòь ïðè-
ðîщåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ â³ä òåìïó âèòðàò íà ¿õ ñòâîðåííÿ. зàëåæí³ñòь 
ïðèðîщåííÿ òåìïó âèðîáíèöòâà â³ä âèòðàò ðåñóðñó çâè÷àéíî є ðåçóëьòàòîì ä³¿ 
áàãàòьîõ ³ìîâ³ðí³ñíèõ ³ äåòåðì³íîâàíèõ «ìåõàí³çì³â». оäíàê ñàìå íàÿâí³ñòь áà-
ãàòьîõ ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â ïåâíèì ÷èíîì óí³ô³êóє ³ çãëàäæóє ö³ çàëåæíîñò³ – 
âîíè ñõîäÿòьñÿ äî ôóíêö³é S-êëàñó. Ïðè öьîìó ìè øóêàєìî ìåòîä ðîçâ’ÿçàííÿ 
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óçàãàëьíåíî¿ çàäà÷³ äëÿ äîâ³ëьíèõ ФР, ó òîìó ÷èñë³ ³ «íåãëàäêèõ», òàêèõ щî íå 
ìàþòь íåïåðåðâíî¿ ïîõ³äíî¿. 

сôîðìóëþєìî óçàãàëьíåíó çàäà÷ó. Мàєìî äåöåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, äå 
âèðîáëÿþòьñÿ N âèä³â ïðîäóêö³¿. Тåìïè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äîð³âíþþòь x1(t), 
x2(t), ... , xN(t) (îäèíèöь âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà ì³ñÿöь, êâàðòàë, ð³ê). Р³â-
íÿííÿ äèíàì³êè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

 ( )( ) ( ) , ( ( ) , ),i i i
d

x t fin y t i fin xs t u i
dt

= = ⋅  (1)

äå fin(y(t)i, i) – ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó äëÿ ³-ãî âèðîáíèöòâà, щî íàëåæèòь äî êëàñó 
íåñòðîãî ìîíîòîííî çðîñòàþ÷èõ ôóíêö³é;

 
1

( ) ( )
N

j
j

xs t x t
=

=∑  – ñóìàðíå âèðîáíèöòâî â ìîìåíò t;

 0 ≤ u(t)i ≤ 1 – óïðàâë³ííÿ – ÷àñòêà ñóìàðíèõ ïîòî÷íèõ ðåñóðñ³â, щî âèä³ëÿþòь-
ñÿ â ïîòî÷íèé ìîìåíò äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî ³-ìó ïðî-
äóêòó. Óïðàâë³ííÿ íîðìóþòьñÿ: 

 
1

( ) ( ) 1,
N

j
j

u t unak t
=

+ =∑  (2) 

äå unak(t) – ÷àñòêà ðåñóðñ³â, щî éäå â íàêîïè÷åííÿ. 
Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè îïòèìàëьíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, щî ìàêñèì³çóє ñóìàð-

íèé íàêîïè÷åíèé âèïóñê çà ïåâíèé ïëàíîâèé ïåð³îä Т: 

 
10

( ) ( ) .
T N

j

NJ x t j unak t dt
=

 
 = ⋅
 
 
∑∫  (3)

Тèïîâà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó Т – ìîìåíò çì³íè òåõíîëîã³¿ ³ êîí-
ñòðóêö³¿ âèðîáó ³, â³äïîâ³äíî, çàñîá³â âèðîáíèöòâà. 

Рîçãëÿíåìî áàçîâó îäíîâèì³ðíó çàäà÷ó – ç îäíèì âèðîáíèöòâîì. 
тîчíå ðîзâ’ÿзàííÿ узàãàëьíåíîї зàäàч³ ðîзпîä³ëу. вàð³àö³éí³ ìåòîäè ïîêè 

ìàëî âèêîðèñòîâóþòьñÿ íåìàòåìàòèêàìè. оòðèìàєìî òî÷íèé ðîçâ’ÿçîê. вèáè-
ðàєìî ìåòîä ïðèíöèïó ìàêñèìóìó Л. Ïîíòðÿã³íà, щî çàì³íþє çàäà÷ó îïòèì³-
çàö³¿ ³íòåãðàëьíîãî ôóíêö³îíàëà ïîñë³äîâí³ñòþ á³ëьø ïðîñòèõ çàäà÷ îïòèì³çàö³¿ 
ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà. зàäàíî:

0

1 ( ) (1 ( ))

Tp

J x t u t dt⋅ −∫  – êðèòåð³é îïòèìàëьíîñò³; 

( ) ( ( ) ( ))
d

x t fin x t u t
dt

= ⋅  – äèôåðåíö³éíå ð³âíÿííÿ äèíàì³êè òåìïó âèðîáíèöòâà; 

0 ≤ u(t) ≤ 1 – îáìåæåííÿ íà óïðàâë³ííÿ. 
Ïîäàєìî çàäà÷ó â êàíîí³÷íîìó âèãëÿä³ – äîäàєìî щå îäíó çì³ííó ñòàíó – 

êðèòåð³é ³ çàïèñóєìî â³äïîâ³äí³ ð³âíÿííÿ: 

 ( ) ( ( ) ( )) ; 1( ) ( ) (1 ( )) .
d d

x t fin x t u t fx J t x t u t fJ
dt dt

= ⋅ = = ⋅ − =  (4)

зàïèøåìî âèðàç äëÿ ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà 

 
0

( , ) ,
N

i i
i

H x u f J fJ x fx
=

= Ψ ⋅ = Ψ ⋅ + Ψ ⋅∑  (5) 

äå fJ, fx – ïðàâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿíь (4). Ï³äñòàâèìî ¿õ ó (5)

 [ ]( , ) ( ) (1 ( )) ( ( ) ( )).H x u J x t u t x fin x t u t= Ψ ⋅ ⋅ − + Ψ ⋅ ⋅  (6)
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зàïèñóєìî ð³âíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðÿæåíèõ ôóíêö³é 

 ( ) ( , ); ( ) ( , ).
d d

J t H x u x t H x u
dt J dt x

∂ ∂
Ψ = − Ψ = −

∂ ∂
 (7)

зíàõîäèìî îêðåì³ ïîõ³äí³ â³ä H(x, u) (5) ³ ï³äñòàâëÿєìî ¿õ â (7)

( , ) 0; ( , ) (1 ) ( ) ( ).H x u H x u J u x t u fin u x
J x x
∂ ∂ ∂

= = Ψ ⋅ − + Ψ ⋅ ⋅ ⋅
∂ ∂ ∂

Рîçâ’ÿçóєìî îòðèìàí³ äèôð³âíÿííÿ. Ïåðøå ð³âíÿííÿ – åëåìåíòàðíå:

( ) 0; ( ) 1.
d

J t J t const
dt

Ψ = Ψ = =

Дðóãå ð³âíÿííÿ òåæ åëåìåíòàðíå, äëÿ ÷èñëîâèõ ìåòîä³â, àëå áåçíàä³éíå äëÿ 
îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîçâ’ÿçàíь: 

 ( ) (1 ) ( ) ( ) ( ) ( ) (1 ).
d

x t J u x t u fin x x t u fin u x u
dt x x

∂ ∂
Ψ = −Ψ ⋅ − − Ψ ⋅ ⋅ = −Ψ ⋅ ⋅ ⋅ − −

∂ ∂
 (8)

М³æ ³íøèì, «ô³çè÷íèé çì³ñò» ö³є¿ ñïðÿæåíî¿ ôóíêö³¿ – «ö³íà» âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé â³äíîñíî êðèòåð³þ îïòèìàëьíîñò³. Ïðèðîäíî, щî âîíà ïàäàє ç ÷à-
ñîì, òîìó щî ìè âêëþ÷èëè â êðèòåð³é ò³ëьêè íàêîïè÷åííÿ, òîìó «ö³íà» ôîíä³â 
ç ÷àñîì ñïàäàє äî íóëÿ. цå ðåàë³ñòè÷íî â óìîâàõ øâèäêèõ çì³í òåõíîëîã³é òà çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà, êîëè îáëàäíàííÿ íå âñòèãàє â³äïðàöþâàòè ñâ³é ô³çè÷íèé ðå-
ñóðñ. Ï³äñòàâèìî ðîçâ’ÿçàííÿ äèôåðåíö³àëьíèõ ð³âíÿíь äëÿ ñïðÿæåíèõ ôóíêö³é 
ó (5) ³ îòðèìàєìî îñòàòî÷íèé âèðàç äëÿ ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà 

 ( , ) ( ) (1 ( )) ( , , , ) ( ( ) ( )).H x u x t u t n u x dFr k fin x t u t= ⋅ − + Ψ ⋅ ⋅  (9)
Нàбëèжåíå ðîзâ’ÿзàííÿ зàäàч³ ðîзâèòêу. сó÷àñí³ àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ñòàþòь âñå á³ëьøå «ìîäåëåçàëåæíèìè» – òàêèìè, щî 
ìàþòь â êîíòóð³ óïðàâë³ííÿ – ìîäåëь-åòàëîí àáî ìîäåëь-ïðåäèêòîð. цå îáóìîâ-
ëþє ïîòðåáó â øâèäêèõ ìåòîäàõ ðîçðîáêè çàäîâ³ëьíèõ ìîäåëåé, ³ äèêòóє â³äïî-
â³äíó òåõíîëîã³þ ñòâîðåííÿ ìîäåëåé äëÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. 
зîêðåìà, îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ є ïåð-
øèì êðîêîì ñòâîðåííÿì åòàëîííèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîöåñ³â ðîçðîáêè çàäîâ³ëь-
íèõ çà òî÷í³ñòþ ³ îá÷èñëþâàëьíî åôåêòèâíèõ ìîäåëåé äëÿ âáóäîâóâàííÿ â êîí-
òóðè óïðàâë³ííÿ. в [3] îòðèìàíå íàáëèæåíå ðîçâ’ÿçàííÿ äëÿ îïòèìàëьíèõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó ç ïîçèö³é ñïåö³àë³ñòà-ïðàêòèêà, ÿêîìó ïîòð³áíî íà êîæíîìó êðî-
ö³ ïðîöåñó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïîòî÷íîãî ðåñóðñó ì³æ íàêîïè÷åí-
íÿì ³ ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà òàê, щîá ìàêñèì³çóâàòè ïðèðîщåííÿ êðèòåð³þ (3) 
íà ìîìåíò çàê³í÷åííÿ ïðîöåñó Т. оòðèìàíî òàêèé âèðàç äëÿ êðèòåð³þ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíь ìåíåäæåðîì 

 (0..1)( , ) ( ) (1 ( )) ( ( ) ( )) ( ) max( ( , )) .uH x u x t u t fin x t u t T t H x u ∈= ⋅ − + ⋅ ⋅ − →  (10)

Нàøå ïðèïóщåííÿ ïðî êîíâåðòîâàí³ñòь ðåñóðñ³â, ç îäíîãî áîêó, ðîáèòь çà-
äà÷ó á³ëьø ðåàë³ñòè÷íîþ, ç ³íøîãî áîêó – ñóòòєâî ñïðîщóє ¿¿. Д³éñíî, êîæíà 
ôóíêö³ÿ ³íâåñòèö³é òåïåð ÿâíî çàëåæèòь ò³ëьêè â³ä îäíîãî óïðàâë³ííÿ. сïðîщó-
єòьñÿ òàêîæ ï³ä³íòåãðàëьíà ôóíêö³ÿ êðèòåð³þ îïòèìàëьíîñò³. сë³ä ïàì’ÿòàòè, 
щî â ðåàëьíèõ ñèñòåìàõ âèä³ëåíèé ðåñóðñ ñàì ïî ñîá³ щå íå ãàðàíòóє ïåâíîãî 
ïðèðîщåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³. Дëÿ ðåàëьíîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà 
÷àñòî áóâàþòь íåîáõ³äí³ äåñÿòêè ðåñóðñ³â ³ ðîá³ò, ³ âñå öå ïîâèííî áóòè îïòèì³-
çîâàíå ³ ñêîîðäèíîâàíå. оäíàê, â³äíîñíî ñòðàòåã³÷íî¿ çàäà÷³ ðîçâèòêó, öå íåçà-
ëåæí³ çàäà÷³ ñóáîïòèì³çàö³¿. 

Ïîð³âíÿєìî òî÷íå ³ íàáëèæåíå ðîçâ’ÿçàííÿ. Дèñêðåòèçóєìî ôóíêö³þ Гà-
ì³ëьòîíà (3) ³ ïîð³âíÿєìî ¿¿ ç íàáëèæåííÿì (10). 

Тî÷íà: ( , ) (1 ) ( ) ( , , , ).k k k k k k k kH x u x u Fr x u n u x dFr t= ⋅ − + ⋅ ⋅ Ψ

Нàáëèæåíà: ( , ) (1 ) ( ) ( ).k k k k k kHi u x x u Fr x u T t= ⋅ − + ⋅ ⋅ −
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Мîæíà áà÷èòè, щî âèðàçè â³äð³çíÿþòьñÿ ò³ëьêè îñòàíí³ì ìíîæíèêîì – 
ìàєìî ñòðóêòóðíå íàáëèæåííÿ. Гîëîâíå â çàïðîïîíîâàí³é òåõíîëîã³¿ êîíñòðóþ-
âàííÿ ìîäåëåé – îòðèìàííÿ ôóíêö³¿ êîðèñòóâà÷à, щî äàє ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³, â 
äàíîìó âèïàäêó – ôóíêö³þ ÷àñó. 

аíàë³з пðîöåс³â ðîзâèòêу. Ïåðâèííèé àíàë³ç ïðîöåñ³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ 
ñèñòåì ñêëàäàєòьñÿ ç åòàï³â: ââåäåííÿ âõ³äíèõ äàíèõ åëåìåíò³â, àãðåãóâàííÿ óçà-
ãàëьíåíèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é åëåìåíò³â, ââåäåííÿ âõ³äíèõ äàíèõ âèðîáíè÷î¿ 
ñèñòåìè, ïîáóäîâà ïðîöåñó ðîçâèòêó, äåçàãðåãóâàííÿ âõîä³â ³ âèõîä³â äëÿ êîæ-
íîãî åëåìåíòó, àíàë³ç ôóíêö³é Гàì³ëьòîíà. Ï³ä ö³ åòàïè íåâàæêî ðîçðîáèòè îð³-
єíòîâàí³ íà êîíêðåòíèé êëàñ çàäà÷ ñèñòåìè ³íòåðôåéñ³â. Дàë³ ïîäàíî ïðèêëàä 
òàêî¿ ñèñòåìè ³íòåðôåéñ³â.

Нà ðèñ. 1. ïîäàíî ïðèêëàä ìîäóëÿ, äå ââîäÿòьñÿ ïàðàìåòðè ôóíêö³é ðîç-
âèòêó (ФР) åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ðîáî÷³ âèðàçè (ñòðóêòóðíà ôîðìóëà 
îïåðàòîðà àãðåãóâàííÿ), îïòèìàëьíà ФР ñèñòåìè, òà ãðàô³êè öèõ ФР òà êîìïî-
íåíòè âåêòîð-ôóíêö³¿ îïòèìàëьíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñó. 

Ðèс. 1. Мîäуëь «îпòèмàëьíå àãðåãуâàííÿ фуíêö³é ðîзâèòêу åëåмåíò³â âèðîбíèчîї сèсòåмè

 

 Параметри елементів системи. Зміна ефективності інвестицій oblom 1  

 Параметри функцій розвитку елементів A1 oblom 1.  ; W1 0.3  ;S1 9  ; 

 A2 oblom 1.3  ; W2 0.16  ; S2 13  ; 

 A3 oblom 1.6  ; W3 0.10  ; S3 15   

 Формуємо відповідні масиви fo1n F4 n dx A1 W1 S1( )  ; f1 augment fo1 r0( )  ; 

fo2n F4 n dx A2 W2 S2( )  ; f2 augment fo2 r0( )  ;  

 fo3n F4 n dx A3 W3 S3( )  ; f3 augment fo3 r0( ) .  

 Запишемо формулу агрегування в звичайній формі: Ops3 f2o f1 f2o f2 f3( )( ) .  

 і в структурній: Op3

f1

f2o

f2

f2o

f3
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Нà ðèñ. 2 ïîäàíî ïðèêëàä ³íòåðôåéñó äëÿ ïðîãðàìè ìîäåëþâàííÿ òà îïòè-
ì³çàö³¿ ïðîöåñó ðîçâèòêó. в ìåæàõ îäí³є¿ åêðàííî¿ ñòîð³íêè ç³áðàíî îñíîâí³ 
«âõîäè» (ïàðàìåòðè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ³ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ) i «âèõîäè» 
(÷èñëà, ãðàô³êè). Нàçâåìî òàêó îðãàí³çàö³þ ³íòåðôåéñó çà àíàëîã³єþ ç ðåàëьíè-
ìè ñèñòåìàìè – «ñòåíäîì». 

в êîíñòðóþâàíí³ íîâèõ ìîäåëåé äëÿ íîâèõ çàäà÷ âèíèêàþòь çàäà÷³ äðóãîãî 
ïëàíó – ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ – ðåçóëьòàò³â ìîäå-
ëþâàííÿ. цÿ çàäà÷à ïîä³áíà ïðîåêòóâàííþ äîøêè ïðèëàä³â àâòîìîá³ëÿ ÷è ë³òà-
êà. Нà ðèñ. 2 ïîäàíî âåðñ³þ ³íòåðôåéñó (äëÿ íàâ÷àííÿ). оïòèìàëьíå óïðàâë³í-
íÿ, çíàéäåíå äëÿ åêâ³âàëåíòíî¿ àãðåãîâàíî¿ ñèñòåìè, ïîò³ì ðîçïîä³ëÿєòьñÿ ì³æ 

Ðèс. 2. сòåíä äëÿ мîäåëюâàííÿ пðîöåс³â ðîзâèòêу. пðèêëàä
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Ціна ресурсу (середня ставка кредиту) pro≡0.17. 
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åëåìåíòàìè çã³äíî ç âåêòîð-ôóíêö³єþ îïòèìàëьíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñó. в íèæí³é 
÷àñòèí³ ðèñ. 2. ïîäàíî «äåçàãðåãóâàííÿ» – ðîçïîä³ë ðåñóðñó âèä³ëåíîãî íà ðîçâè-
òîê ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. в ôîðìàëьíîìó ïëàí³ – îïå-
ðàòîð îïòèìàëьíîãî àãðåãóâàííÿ ìàє çâîðîòíèé îïåðàòîð – «äåçàãðåãóâàííÿ». 

Дåçàãðåãóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ òåìï³â ³íâåñòèö³é â ð³çí³ âèðîáíè÷³ åëåìåí-
òè. Мîæåìî áà÷èòè ñêëàäíèé ðîçðèâíèé õàðàêòåð ðîçïîä³ë³â äëÿ âèïàäêó íåâè-
ïóêëèõ ФР. Ïðè÷èíà öèõ ðîçðèâ³â – õàðàêòåð ãîäîãðàôà ìàêñèìóìó ôóíêö³¿ Гà-
ì³ëьòîíà. Бåçïîñåðåäí³é â³çóàëьíèé àíàë³ç – ïåðøèé êðîê äî îòðèìàííÿ íàáëè-
æåíèõ óïðàâë³íь – â³çóàëьíèé àíàë³ç ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà. Дëÿ öьîãî ðîçðîáëåíî 
â³äïîâ³äíèé ìîäóëь. Нà ðèñ. 3 ïîäàíî åâîëþö³þ ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà â ÷àñ³. Ïî-
ðÿä ïîäàí³ «ïåðøîïðè÷èíè» – ôóíêö³¿ ðîçâèòêó åëåìåíò³â, òà îïòèìàëьíà åêâ³-
âàëåíòíà ФР âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. 

Ðèс. 3. пðèêëàä åâîëюö³ї фуíêö³ї Ãàм³ëьòîíà. Нåâèпуêë³ ФÐ
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Тàêîæ ïîäàíî òðàєêòîð³þ ìàêñèìóì³â òà êðåäèòíó ñòðàòåã³þ (òåìïè êðåäè-
ò³â ³ ïîâåðíåííÿ áîðã³â). Бà÷èìî ñêëàäíó ñòðóêòóðó ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà, щî îáó-
ìîâëþє ñêëàäíó ñòðóêòóðó îïòèìàëьíèõ óïðàâë³íь. 

Аíàë³ç íà áàç³ áåçïîñåðåäíьî¿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ Гàì³ëьòîíà òà ãîäîãðàôà 
ìàêñèìóì³â ö³є¿ ôóíêö³¿ є åëåìåíòîì íîâèçíè äàíî¿ ðîáîòè – àíàëîã³â íå çíà-
éäåíî. Ïåðøå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëьòàòó – ïîøóê ñïðîщåíèõ íàáëèæåíèõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó.

аíàë³з âпëèâу íåâèзíàчåíîсòåé. Нàñòóïíèé êðîê äîñë³äæåíь íà ìîäåë³ – щî 
áóäå ÿêщî àíàë³ç (what if analysis). вèá³ð ðàö³îíàëьíî¿ ñòðóêòóðè ïðîãðàìè òà ³í-
òåðôåéñ³â äëÿ åòàïó «àíàë³ç ïðîöåñ³â» ñóòòєâî ñïðîщóє ðîçðîáêó ïðîãðàìè òà 
³íòåðôåéñ³â äëÿ íàñòóïíîãî åòàïó – щî áóäå ÿêщî àíàë³çó, àáî àíàë³çó âïëè-
âó ðîçêèäó ïàðàìåòð³â. в òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ – âèá³ð ðàö³îíàëьíî¿ äåêîìïîçè-
ö³¿ îáóìîâëþє ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó íà ðîçðîáêó «íîâî¿ ìîäåë³ äëÿ 
íîâî¿ çàäà÷³». оñòàííÿ ñëîâåñíà ôîðìóëà îçíà÷àє íàÿâí³ñòь çàäà÷³, äëÿ ÿêî¿ щå 
íå ñòâîðåí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ³ â³äñóòí³ñòь ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ ìîæíà 
áóëî á çàñòîñóâàòè äëÿ ö³є¿ íîâî¿ çàäà÷³. 

Мîäóëь ââîäó äëÿ щî áóäå ÿêщî àíàë³çó óòâîðþєòьñÿ ïîäâîєííÿì ìîäóëÿ 
àíàë³çó ïðîöåñ³â (ðèñ. 1). Аíàëîã³÷íî ñòâîðþєòьñÿ «ñòåíä» – ìîäèô³êàö³єþ áà-
çîâîãî «ñòåíäó» (ðèñ. 2). Ïîäàєìî äâà îïòèìàëьí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó: íîì³íàëь-
íèé ³ çáóðåíèé (ìîæíà òðàêòóâàòè ¿õ ÿê «îïòèì³ñòè÷íèé» ³ «ïåñèì³ñòè÷íèé» âà-
ð³àíòè ðîçâèòêó. Ïðèêëàä ñòåíäó äëÿ щî áóäå ÿêщî àíàë³çó ïîäàíî íà ðèñ. 4. 

Ïåðøå ïðèçíà÷åííÿ öèõ ðîçðîáîê – íàâ÷àííÿ, íàâ÷àëьíèé ïðîöåñ: ò³ õòî 
âæå îòðèìàâ ÿê³ñíó êëàñè÷íó îñâ³òó âêðàé âàæêî ñïðèéìàþòь ïîä³áíèé ³ííî-
âàö³éíèé ìàòåð³àë, íåçâàæàþ÷è íà ïîâíó ïðàöåçäàòí³ñòь ðåçóëьòàò³â – ðîáî÷èõ 
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ïðîãðàì. Дðóãå ïðèçíà÷åííÿ ðîçðîáêè – áóòè ïðàöþþ÷èìè ìàêåòàìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåì ï³äòðèìêè ð³øåíь. Нà ðèñ. 4 ïîäàíî çðàçîê òîãî, щî âèäàєòьñÿ 
ê³íöåâîìó êîðèñòóâà÷ó. 

Ðèс. 4. сòåíä äëÿ щî буäå ÿêщî àíàë³зу. пðèêëàä
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 Параметри задачі: число елементів -3; агрегована 
функція розвитку  Fu y( ) F3n y( )  .  Інтерактивно 
визначаємо (вище) максимальну ефективність 
інвестицій Kim 0.36  грн_випуску/грн_інв_рік  при 
темпах інвестицій R1m 15 ; R2m 45  грн_інв_рік.
Рівняння прямої:  vin x( ) Kim x  ; дисконт  pd1 0.0  ;
 коефіцієнт остаточної вартості фондів   prcv 0  .
Стартовий темп виробництва  X1o 4.1  .
Точність оптимізації (сітка)   Sit 40    sitkr 100  ;
Ліміт ресурсу   Ymx 100  ; ставки кредиту 
          pr1 0.04  ;  pr2 0.16  .  
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Якщо зміняться: ставка кредиту з pr1 4 %  на pr2 16 %  , порогові витрати (увігну-

тість) на dS 0%  , ефективність (амплітуда) на dA 0%  , буде ось що: накопичений 

прибуток зміниться на Sp2 Sp1( ) Sp1 25.4 % , обсяг витрат за кредитами зміниться 

на величину 1 Повернули2 Повернули1 Повернули1 4.7 %,              якщо управління 

буде оптимальним (Приклад повідомлення системи підтримки рішень).  
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Вèсíîâêè. оòðèìàíå íîâå óçàãàëьíåíå ³ îá÷èñëþâàëьíî åôåêòèâíå 
ðîçâ’ÿçàííÿ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³ îïòèìàëьíîãî ðîçâèòêó. Рîçâ’ÿçàííÿ 
êîðèñíå, äîçâîëÿє îòðèìóâàòè çàäîâ³ëьí³ ðîçðàõóíêè îïòèìàëьíèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó, ÿê³ â ìàñîâ³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîäàþòьñÿ íà ð³âí³ åìï³-
ðè÷íèõ ðåöåïò³â. оòðèìàíà ìîäåëь – áàçà äëÿ çàäà÷ íàñòóïíîãî ð³âíÿ àêòóàëь-
íîñò³ ³ ñêëàäíîñò³. 
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàöèîííàÿ зàäà÷à ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâåííîй ñèñòåìы ñ ïà-
ðàëëåëüíî ðàáîòàюùèìè ïîäðàзäåëåíèÿìè. Êðèòåðèй îïòèìàëüíîñòè – èíòåãðàëüíый, 
âèäà «íàêîïëåíèå зà ïëàíîâый ïåðèîä», óïðàâëåíèÿ – òåìï êðåäèòîâ è ïðîïîðöèÿ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåжäó íàêîïëåíèåì è ðàзâèòèåì. Çàäà÷à ðàзáèâàåòñÿ íà зàäà-
÷ó îïòèìàëüíîãî àãðåãèðîâàíèÿ – зàìåíó ðàñïðåäåëёííîй ïðîèзâîäñòâåííîй ñèñòåìы 
îïòèìàëüíыì эêâèâàëåíòíыì эëåìåíòîì è ðåшåíèåì âàðèàöèîííîй зàäà÷è ìåòîäîì 
ïðèíöèïà ìàêñèìóìà. Ìíîãîìåðíàÿ îïòèìèзàöèîííàÿ зàäà÷à зàìåíåíà ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòüю îäíîìåðíыõ зàäà÷. Ïîëó÷åííîå ðåшåíèå – áàзà äëÿ ðåшåíèÿ áîëåå ñëîжíыõ зà-
äà÷ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: пðîизâîäñòâåííàя зàäà÷à, êðиòåðии îпòиìàëüíîñòи, зàäà÷à 
îпòиìàëüíîãî àãðåãиðîâàíия, ìíîãîìåðíàя îпòиìизàциîííàя зàäà÷à.

The variation task of development of the production system is examined with parallel 
workings subdivisions. Criterion of optimumness – integral, kind «accumulation for planned 
period», control variables are a rate of credits and proportion of allocation of resources between 
an accumulation and development. A task is decomposed on the task of optimum aggregation – 
replacement of the distributed production system an optimum equivalent element and decision 
of variation task by the method of principle of maximum. Multidimensional optimization task is 
changed by the sequence of one-dimension tasks. The got decision is a base for the decision of 
more sophisticate problems innovation development. 

Key words: production target, optimality criterion, optimal aggregation task, multivariate 
optimization problem.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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how INFormatIoNal techNology wIll chaNge
the Future workplace

This paper asks questions about the future of information technology: what kind of 
technologies companies are going to use, how technology will change the workplace and will it 
be a positive or a negative influence on the environment and business life? With certainty, there 
will be great changes in the workforce, management, telecommunication, globalization and 
outsourcing in the future that are under influence of changes in information technologies. There 
were made some researches and conclusion that informational technology in the future will be 
positive for companies because using new software programs, equipment and virtual offices they 
can increase their revenues, production rates, establish global teams, and bring together the best 
employees from around the world. 

Key words: Information technology, company, future office, programs, workplace. 

Information technology (IT) is a «technology involved in acquiring, storing, 
processing and distributing information by electronic means (including radio, 

television, telephone, and computers)» [3]. New informational technologies appear 
every day. They help the everyday people in many spheres of life as well as companies 
and complex enterprises. The technologies that are advanced today will be antique in 
the near future. Ten-fifteen years ago employees used big computers, fax machines, 
scanners, pagers, telephone, video and other bulky, compared to today, complicated 
equipment. That is why many companies in the world try to succeed through the use of 
new informational technologies that help them produce more goods in a shorter time. 

The paper includes the following overview statement about the history of 
information technology, reviews emerging technology, key evidence, positive and 
negative impact of future information technology, integration Organizational Behavior 
concepts with paper to reinforce the argument about information technology changes 
in the future workplace.

Informational technologies have greatly impacted the workplace and workforce 
over the last century. Until the end of nineteenth and the beginning of twentieth 
century the workplace was not so technologically advanced like in present days. The 
first computers were used only to type some certain portions of information or to 
make simple operations. Companies used classic post offices and delivery agencies 
to send documents and important information that took a long period of time [9, 
p. 846]. The information presented above was taken from the article of Dr. Farrokh 
Mamaghai. This research provides a clear understanding about those tremendous 
changes that occurred in technological development during the last decade of the 
twenty first century in historical aspects with examples. He emphasizes the importance 
of informational technologies and its impact on the future offices and influence to 
management, telecommunication, globalization and outsourcing that significantly 
relates how informational technology will change the future workplace. 

For instance, from the beginning of the informational era of technologies and 
Microsoft and IBM companies’ involvement, workplaces have started significantly 
revolutionizing. Tremendous science achievements in the technological sphere were 
observed over the past forty years. This attainment caused vast changes in the way 
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employees work in their new offices and workplaces, use new equipment and economize 
time through high levels of informational technologies and as a result high levels of 
information transference. Informational technologies «have allowed companies and 
their employees to increase efficiencies, global expansion, competitive advantage in 
the marketplace, improve customer communications, communicate more rapidly, and 
work from remote locations» [9, p. 845]. 

Historical aspects of information technology evolution gave us prerequisites of 
understanding what kind of technology companies need to use to be more successful 
in the future. The Office Team, a leading professional organization for administrative 
and office support professionals, created the «Office of the Future: 2020 Survey and 
Report». This survey is based on interviews with leading futurists, technology specialists 
and workplace experts, where they presented a list of informational technologies, 
which will drastically change future workplaces and the way of performing job and 
work duties [10]. 

This section will cover seven topics about future changes in the workplace. 
The first changes will be in sensory-recognition software. Computers in the future 
can detect voice, handwriting, fingerprint and optical input. There will be special 
«Knowbots» programs, which can allow employees to work with information faster, to 
scan databases to filter and retrieve information for users. Smart devices and miniature 
wireless communication tools will play an important role as well. These small and 
convenient devices will include computer, scanner, phone, organizer, camera and a lot 
of different programs in one. Such kind of devices definitely will make our life better 
and allow employees and all people to have more free time for personal life. One 
piece of the evidence of time shortage in the future will be using wireless everywhere. 
Employees can use their small smart devices and send important information from 
buses and taxis, from cafes and building parking lots. 

Future offices will have interactive office spaces. Virtual conferencing technology 
will be an irreplaceable part of the future workplace. Employees can participate in 
such conferences with 360-degree views and clearly see other employees from different 
parts of the world. Employees should not go far away from their offices and countries 
that will eliminate the need to travel to faraway locations, saving commuting time 
and companies’ expenses. These web-based conference services will help to conduct 
meetings in real time with participants in various locales and allows participants to 
exchange information online, deliver PowerPoint presentations or conduct brainstorm 
sessions. The meetings will be audicast or videocast live to further enhance the feeling of 
being there in person. Automated business process management will be very important 
to perform team and individual projects by using email and other software [10]. 

As a result, in the future workplace employees can use advanced information 
technology, which can help them to increase their productivity and decision making. 
This is «the process of generating and choosing from a set of alternatives to solve a 
problem» [4, p. 259]. Using advanced software will allow employees to find better 
solutions for their projects, be creative and save time in their decision-making process.

The survey, discussed above is one of the many survey examples discussing possible 
future changes. Today we see more and more suggestions of designers’ projects for new 
advanced technologies. Many companies try to prove that their new technology will 
dominate and will be the most advantageous for the future. But, who knows what 
impacts these new technologies will hold in the future workplace? Will they be positive 
or negative? In the next section the paper reviews these two elements.

The first positive effect of technology to companies in the future will be increasing 
profit margins, competitiveness and involvement in new marketplaces. Thus, authors 
García-Morales, Ruiz-Moreno, and Llorens-Montes in their research made the 
analysis that shows the increasing of using new technology will create more organized 
performance and higher quality. This will be the basis «to increase and improve its 
sales; to achieve more support; and to create, maintain and enlarge its customer base» 
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[5, p. 535]. So, informational technology will help companies to grow their businesses 
by fully integrating the efforts of sales, marketing, and customer service in order to 
create a consistent and satisfactory relationship with prospects and customers. They 
can be able to increase the effectiveness of marketing campaigns, automates the sales 
process, and improve the customer support experience. It also provides a concrete set 
of metrics to help management measure sales and marketing activity against growth 
targets [10]. 

Mobile and reliant on electronic communication workforce is another positive 
effect of future informational technology. There will be more flexibility in a workplace. 
Future companies would not have to follow strict rules concerning a dress code and 
formal office hours. Also, technology will help in reducing international relocation 
expenses and managing competition levels for talented resources. Virtual office 
provides for «broaden participation in an organization’s work processes and decision 
making by including people located at its periphery» and «increases the potential 
for bringing people from different organizations and disciplines together dynamically 
for short periods of time who would not otherwise have the opportunity to become 
engaged in the activity» [12, p. 756]. All these positive aspects are described in the 
research, written by Zammuto, Griffith, Majchrzak, Dougherty, and Faraj. Authors 
of this article analyzed work processes, work time, service innovation and virtual 
collaboration under the influence of future technology. Aspects of a company, like 
these listed, can be improved by both intersections of technologies and organizational 
features. 

Another article, written by Lichtenthaler and Lichtenthaler, provides examples of 
long-lasting positive effects on total company profit. Authors of the research made the 
conclusion that many companies are open for innovation processes and as result they 
actively collaborate with external partners through innovation processes. To explain 
strong interfirm heterogeneity in outword technology transfer performance, companies 
try to develop the concept of desorptive capacity as a complement to the concept of 
absorptive capacity. While absorptive capacity refers to «a firm’s ability to recognize, 
assimilate, and apply external knowledge, desorptive capacity describes a firm’s ability 
to transfer its own knowledge to external partners» [8, p. 166]. So, the development 
and deployment of absorptive and desorptive capacity provide an important source 
of competitive advantage for companies. In one of the article’s examples, IBM, in 
1989, had an annual licensing revenue below $30 million when «the firm enhanced 
its desorptive capacity» but after starting to use the outstanding technology portfolio 
(today IBM has one of the largest patent portfolio in the world) this company has 
achieved extra licensing revenue more than $1.2 billion after using new technologies 
[8, p.163]. Concepts of absorptive and desorptive capacity are presented, which reflect 
the positive and negative impact of interorganizational informational technologies in 
the workplace. In conclusion of this article, companies are reliant on outword and 
technology transfer in addition to inward technology transfer.

Despite positive aspects of technology in the future workplace, there also will be 
negative ones. In addition to a company’s usual expenses, buying new technologies 
will create a problem in managing their budget. If organizations want to succeed, they 
need to change their old technical equipment to advance. To provide money to buy 
the advanced technology needed, the company will have to accept additional losses. 
At first, this may seem like a disadvantage, however, in the long run the company will 
achieve positive results from this change. As result of their budget shortage for buying 
new technology, companies will organize a policy for reducing a number of employees. 
In such a way companies will replace workforce to technology. New technology will 
perform many operations that organizations will not need to have many employees. 

As was mentioned, in the future there will be a lot of new informational technologies, 
many people will know how to operate and use them. Another problem will appear: this 
is the risk of losing information. Companies will need to use new programs and software 
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to protect their sensitive company data. New technology will be in every company, 
so as a result employees should know how to use advanced technology. One problem 
is that not every employee could have a completely perfect understanding of how to 
use them, their job performance or «the set of employee behaviors that contribute to 
organizational goal accomplishment» will decrease [4, p. 56]. Consequently, one of the 
negative impacts of future technologies on the workplace is stress, which is «defined as 
a psychological response to demands that possess certain stakes and that tax or exceed 
a person’s capacity or resources» [4, p. 144]. Thus, the American institute of Stress 
conducted research, which has shown that job stress costs U.S. industries over $300 
billion annually as a result of lower productivity, accidents, absenteeism, and employee 
turnover [11, p. 324]. Employees with low «job satisfaction experience negative feelings 
when they think about their duties or take part in their task activities» [4, p.105]. 

Also, Tarafdar, Qiang and Ragu-Nathan in their article try to show how future 
technology will influence employees. They made the conclusion that new technology 
will cause «the technostress» because of widespread use of advanced technology in the 
workplace. The reason of technostress will be «technology-imposed information and 
work overload, technology invading personal life and privacy, inability to deal with 
technology complexity, technology threatening job security, and fear of technology 
uncertainty» [11, p. 324]. Also, there will be a demand of higher skilled workers 
because of the technological development. Employees will be more motivated and will 
increase «a number of facets of an employee’s work effort» [4, p. 180]. Information 
technology departments will have additional roles in the education process for training 
employees on how to use new technologies and programs. As a result, there will be a 
demand for skilled employees, because not everyone can have the ability to perform 
new kinds of operations fast. Therefore, in comparison to skills «abilities can change 
slowly over time with repeated practice and repetition» [4, 2010, p. 339].

In conclusion, advanced informational technology plays a very important role in 
our life. It will change our society and workplace, the way we live, work and think. 
Companies will have a possibility to prosper, increase their revenues, and reduce costs. 
Employees will have more opportunities to complete their tasks faster and better, to 
perform organizational tasks from a remote location, to improve quality of work and 
manage their time and work schedule better. There also will be positive and negative 
influences of informational technology in the future. Many economists and scientists 
argue about these different points of view for years. But, nevertheless, our world will 
change as positively and negatively under using new and advanced technology and of 
influences of other different factors. So, our society always reaches to be better and the 
main components of its goal will be technological and informational changes in the 
future like in a workplace and in our personal life as well.
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Цÿ ñòàòòÿ ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ìàйáóòíº ³íôîðìàö³йíèõ òåõíîëîã³й: ÿêèй òèï 
òåõíîëîã³й êîìïàí³¿ ìàюòü íàì³ð âèêîðèñòîâóâàòè; ÿê òåõíîëîã³¿ áóäóòü зì³íюâàòè 
ðîáî÷å ì³ñöå; ÷è áóäå öåй âïëèâ íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèùå òà á³зíåñ-àòìîñôåðó ïîзèòèâ-
íèì ÷è íåãàòèâíèì? Сòâåðäжóºòüñÿ, ùî ó ìàйáóòíüîìó ï³ä âïëèâîì зì³í ó ³íôîðìàö³й-
íèõ òåõíîëîã³ÿõ â³äáóäóòüñÿ ñóòòºâ³ зì³íè ó ðîáî÷³й ñèë³, óïðàâë³íí³, òåëåêîìóí³êàö³ÿõ, 
ãëîáàë³зàö³¿ òà àóòñîðñ³íãó. Ïðîâåäåí³ äîñë³äжåííÿ äîзâîëèëè ä³йòè âèñíîâêó, ùî ³íôîð-
ìàö³йí³ òåõíîëîã³¿ ìàòèìóòü ïîзèòèâíèй âïëèâ íà êîìïàí³¿, îñê³ëüêè, âèêîðèñòîâóю-
÷è íîâ³ ïðîãðàìí³ зàñîáè, îáëàäíàííÿ òà â³ðòóàëüí³ îô³ñè, âîíè ìîжóòü зá³ëüшèòè ñâî¿ 
íàäõîäжåííÿ, âèðîáíè÷³ ïîêàзíèêè, ñòâîðèòè ãëîáàëüí³ ãðóïè íàйêðàùèõ ïðàö³âíèê³â.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³йí³ òåхíîëîã³ї, êîìпàí³ї, îô³ñ ìàйáóòíüîãî, пðîãðàìи, 
ðîáî÷å ì³ñцå.

В ñòàòüå àíàëèзèðóюòñÿ âîïðîñы, êàñàюùèåñÿ áóäóùåãî èíôîðìàöèîííыõ òåõ-
íîëîãèй: êàêîй òèï òåõíîëîãèй êîìïàíèè íàìåðåíы èñïîëüзîâàòü; êàê òåõíîëîãèè áó-
äóò èзìåíÿòü ðàáî÷åå ìåñòî, áóäåò ëè эòî âëèÿíèå íà îêðóжàюùóю ñðåäó è áèзíåñ-
àòìîñôåðó ïîëîжèòåëüíыì èëè îòðèöàòåëüíыì? Óòâåðжäàåòñÿ, ÷òî â áóäóùåì ïîä 
âëèÿíèåì èзìåíåíèй â èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèÿõ ïðîèзîйäóò áîëüшèå èзìåíåíèÿ â 
ðàáî÷åй ñèëå, óïðàâëåíèè, òåëåêîììóíèêàöèè, ãëîáàëèзàöèè è àóòñîðñèíãå. Ïðîâåäåí-
íыå èññëåäîâàíèÿ ïîзâîëèëè ñäåëàòü âыâîä, ÷òî èíôîðìàöèîííыå òåõíîëîãèè áóäóò 
èìåòü ïîëîжèòåëüíîå âîзäåйñòâèå íà êîìïàíèè, ïîñêîëüêó, èñïîëüзóÿ íîâыå ïðîãðàìì-
íыå ñðåäñòâà, îáîðóäîâàíèå è âèðòóàëüíыå îôèñы, îíè ìîãóò óâåëè÷èòü ïîñòóïëåíèÿ, 
ïðîèзâîäñòâåííыå ïîêàзàòåëè, ñîзäàòü ãëîáàëüíыå ãðóïïы è îáъåäèíèòü íàèëó÷шèõ ðà-
áîòíèêîâ. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàциîííыå òåхíîëîãии, êîìпàíия, îôиñ áóäóщåãî, пðîãðàì-
ìы, ðàáî÷åå ìåñòî. 

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ВластиВості ÃÐошоВих потоÊіВ

Сèñòåìàòèзîâàíî òà âèîêðåìëåíî âëàñòèâîñò³ ãðîшîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà 
òà ñôîðìîâàíî ñóòí³ñòü êîжíî¿ ³з зàïðîïîíîâàíèõ âëàñòèâîñòåй ãðîшîâîãî ïîòîêó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: пîò³ê, ãðîшîâий пîò³ê, âëàñòиâîñò³ ãðîшîâих пîòîê³â, ãðîшîâ³ 
êîш òи, ãðîш³.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмè. в óìîâàõ íåñòàá³ëьíîñò³ òà ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ñâ³òó àêòóàëьíîþ є íåîáõ³äí³ñòь ï³äòðè-

ìàííÿ äîñòàòíьîãî ð³âíÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ï³äïðèєìñòâ³. вàæëèâ³ñòь âèâ÷åí-
íÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â îáóìîâëþєòьñÿ òèì, щî âîíè îáñëóãîâóþòь ãîñïîäàðñьêó 
ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà â óñ³õ ¿¿ íàïðÿìêàõ. сàìå òîìó âèîêðåìëåííÿ âëàñòè-
âîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó äîïîìîæå ñôîðìóâàòè ïîë³òèêó ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó 
ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ê³íöåâèé ðåçóëьòàò éîãî ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàðóá³æíèõ òà 
â³ò ÷èçíÿíèõ äæåðåë [1–10] щîäî öьîãî ïèòàííÿ ñâ³ä÷èòь, щî àâòîðàìè íå ïðè-
ä³ëåíî äîñòàòíьî¿ óâàãè щîäî âèîêðåìëåííÿ, ôîðìóëþâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ 
âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó. 

Тàê, М.і. сàâëóêîì [5] íàâåäåíî ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ãðîøåé, òàê³ ÿê: ñòà-
á³ëьí³ñòь âàðòîñò³, åêîíîì³÷í³ñòь, òðèâàë³ñòь âèêîðèñòàííÿ, îäíîð³äí³ñòь, ïî-
ä³ëьí³ñòь òà ïîðòàòèâí³ñòь. с.і. Тåðåщåíêî [10] âèñâ³òëþє ïîêàçíèê cash flow ÿê 
êðèòåð³é îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿. і.А. Бëàíê [2] ðîçãëÿäàє ãðîøîâ³ 
ïîòîêè, ¿õ êëàñèô³êàö³þ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. 

вèçíàþ÷è çíà÷íó íàóêîâó òà ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòь ïðîâåäåíèõ íàóêîâöÿìè 
äîñë³äæåíь, ñë³ä çàçíà÷èòè, щî âîíè ïðèñâÿ÷åí³ âèð³øåííþ çàãàëьíèõ ïèòàíь 
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Ó òîé æå ÷àñ àâòîðàìè íå ïðèä³ëåíî äîñòàò-
íьî¿ óâàãè âèâ÷åííþ ïèòàííÿ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó â íåñòàá³ëьí³é 
åêîíîì³ö³. з îãëÿäó íà âèщåâèêëàäåíå, àêòóàëьíîþ є íåîáõ³äí³ñòь äîñë³äæåííÿ 
òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «âëàñòèâ³ñòь» òà âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé ãðî-
øîâîãî ïîòîêó. 

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Мåòîþ ñòàòò³ є ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà âèîêðåìëåííÿ âëàñ-
òèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ôîðìóâàííÿ ñóòíîñò³ êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 
òà óçãîäæåíèõ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. в³äñóòí³ñòь íàóêîâîãî îáґðóíòó-
âàííÿ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿê³ âèçíà÷àþòь éîãî ñóòí³ñòь ÿê åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, îáóìîâèëî íåîáґðóíòîâàí³ñòь çàãàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ òåðì³-
íà «ãðîøîâèé ïîò³ê» ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³. 

Нàâåäåìî äåê³ëьêà òëóìà÷åíь òåðì³íà «âëàñòèâ³ñòь»:
1) âëàñòèâ³ñòь – áàãàòîçíà÷íèé òåðì³í, ÿêèé çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó ìîæå 

îçíà÷àòè: ïðîÿâ ó âçàєìîä³¿ ³ç ñóá’єêòîì ïðèòàìàííî¿ îá’єêòó ÿêîñò³; â³äì³òíà 
îñîáëèâ³ñòь, õàðàêòåðíà îçíàêà îá’єêòà [11] ;

2) âëàñòèâ³ñòь – ô³ëîñîôñьêà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàє îäèí ç ìîìåíò³â âèÿâ-
ëåííÿ ñóòíîñò³ ðå÷³ ó â³äíîøåííÿõ ç ³íøèìè ðå÷àìè; òå, щî õàðàêòåðèçóє ¿¿ ïî-
ä³áí³ñòь äî ³íøèõ ïðåäìåò³â àáî â³äì³íí³ñòь â³ä íèõ [11];
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3) âëàñòèâ³ñòь ïîâ’ÿçàíà ç ÿê³ñòþ. кîæíà îêðåìà ð³÷ ìàє áàãàòî âëàñòèâîñ-
òåé, єäí³ñòь ÿêèõ âèðàæàє ¿¿ ÿê³ñòь. Дëÿ òîãî, щîá ïðåäìåò íàáóâ ÿêî¿ñь ÿêîñ-
ò³, â³í ïîâèíåí ìàòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³. кîëè ïðåäìåò âòðà÷àє ÿêóñь ÿê³ñòь, â³í 
âòðà÷àє òàêîæ ³ â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî â³äîáðàæàëè éîãî 
ñóòí³ñòь ó ñèñòåì³ â³äíîñèí. Ó âëàñòèâîñò³ ïðåäìåòà â³äîáðàæàєòьñÿ âíóòð³øíÿ 
ñóòí³ñòь íå ò³ëьêè ïðåäìåòà, à é ñèñòåìè çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí, â ÿê³é öåé ïðåä-
ìåò ôóíêö³îíóє [11].

Нà ñьîãîäí³øí³é ìîìåíò âèä³ëÿþòь òàê³ ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ãðîøåé: ñòàá³ëь-
í³ñòь âàðòîñò³, åêîíîì³÷í³ñòь, òðèâàë³ñòь âèêîðèñòàííÿ, îäíîð³äí³ñòь, ïîä³ëь-
í³ñòь, ïîðòàòèâí³ñòь [5].

зà îòðèìàíèìè ðåçóëьòàòàìè äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³çó âëàñòèâîñòåé ãðîøåé 
ñôîðìóëþєìî âëàñíó ñòðóêòóðó òà ñêëàä âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà âè-
çíà÷èìî õàðàêòåðèñòèêó êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â (òàáë. 1). 

Гðîøîâ³ ïîòîêè ìàþòь íèçêó âëàñòèâîñòåé щîäî ¿õ õàðàêòåðó, îáñÿã³â òà 
çì³ñòó, íàÿâí³ñòь ÿêèõ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç éîãî ñóòòþ. Óò³ì êîæíà âëàñòè-
â³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó îáóìîâëåíà éîãî ãðîøîâîþ îçíàêîþ. 

Тàáëèöÿ 1
Вëàсòèâîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â (àâòîðсьêà ðîзðîбêà)

вëàñòèâîñò³
ãðîøîâèõ ïîòîê³â Хàðàêòåðèñòèêè âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â

зàëåæí³ñòь â³ä âèäó 
ä³ÿëьíîñò³

Гðîøîâèé ïîò³ê ôîðìóєòьñÿ ñòîñîâíî âèçíà÷åíîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³: 
îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 

Л³êâ³äí³ñòь Фîðìóâàííÿ äåô³öèòíîãî àáî íàäëèøêîâîãî ñàëьäî ãðîøîâèõ êîøò³â 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî âîíî ïîâí³ñòþ ïîêðèє âñ³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Рóõëèâ³ñòь Гðîøîâèé ïîò³ê ïåðåáóâàє ó ïîñò³éíîìó ðóñ³ çà âèäàìè ä³ÿëьíîñò³ 

Дîêóìåíòîâàí³ñòь вèêîðèñòàííÿ «зâ³òó ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» äëÿ â³äîáðàæåííÿ 
îïåðàö³é ïî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â

зðó÷í³ñòь ïîäàííÿ в³äîáðàæåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ó ôîðì³ çâ³òíîñò³ «зâ³ò³ ïðî ðóõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â»

еôåêòèâí³ñòь Гðîøîâ³ êîøòè є íåîáõ³äíèì äæåðåëîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà

Бàëàíñóâàííÿ 

зáàëàíñîâàí³ñòь ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàáåçïå÷óє ñòàí ô³íàíñîâî¿ 
ð³âíîâàãè (ë³êâ³äíîñò³), ÿêèé ãàðàíòóє ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ òà çàäîâîëьíÿє 
ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè çàö³êàâëåíèõ â ï³äïðèєìñòâ³ ãðóï îñ³á. Ф³íàíñîâà 
ð³âíîâàãà ãàðàíòóє ñòàá³ëьí³ñòь ³ є ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ ³íøèõ 
ö³ëåé.

Р³âíîì³ðí³ñòь 
Гðîøîâ³ ïîòîêè õàðàêòåðèçóþòьñÿ ñòóïåíåì ðåãóëÿðíîñò³ çä³éñíåííÿ, 
ïîðóøåííÿ ÷îãî ïðèçâåäå äî çàòðèìîê ó íàäõîäæåíí³ ãðîøîâèõ 
êîøò³â òà â³äêëàäåíí³ çàïëàíîâàíèõ âèäàòê³â

сèíõðîíí³ñòь 
Гðîøîâ³ ïîòîêè õàðàêòåðèçóþòьñÿ íàÿâí³ñòþ ñòóïåíÿ óçãîäæåíîñò³ 
¿õ ó ÷àñ³, щî çíà÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àє ñòàí ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè 
ï³äïðèєìñòâà 

Ï³äâëàäí³ñòь ÷àñó Гðîøîâ³ êîøòè çì³íþþòьñÿ ó ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â

кðóãîîá³ã Гðîøîâ³ ïîòîêè ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè ó ïîñò³éíîìó ðóñ³ äëÿ çä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì âèðîáíè÷îãî öèêëó

оáґðóíòóєìî ñóòí³ñòь êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â. 

Гðîøîâ³ ïîòîêè ìàþòь íèçêó âëàñòèâîñòåé ñòîñîâíî âèä³â ä³ÿëьíîñò³, 
ñèíõðîííîñò³, ð³âíîì³ðíîñò³ íàäõîäæåííÿ òà ³í., íàÿâí³ñòь ÿêèõ íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíà ç ¿õ ñóòòþ. 
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Тàê, çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëьíîñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè ôîðìóþòьñÿ ñòîñîâíî âè-
çíà÷åíîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³: îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿. іíôîðìà-
ö³ÿ ñòîñîâíî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â çà êîíêðåòíèì âèäîì ä³ÿëьíîñò³ â³äîáðà-
æàєòьñÿ ó ôîðì³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà «зâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êî-
øò³â».

Л³êâ³äí³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó ïåðåäáà÷àє ôîðìóâàííÿ äåô³öèòíîãî àáî 
íàäëèøêîâîãî ñàëьäî ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêщî âîíî ïîâí³ñòþ ïî-
êðèє âñ³ áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.

Рóõëèâ³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äîáðàæàє ïîñò³éíèé ¿õ ðóõ çà âèäàìè ä³ÿëь-
íîñò³. цåé ðóõ ïîêàçóє, ç ÿêîãî ç âèä³â ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ìàє íàéá³ëьø³ 
íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, à ç ÿêèõ – íàéá³ëьø³ âèäàòêè. іíôîðìàö³ÿ ñòî-
ñîâíî ðóõó ãðîøîâîãî ïîòîêó íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó ³ êîíòðîëþ ðóõó ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà.

Дîêóìåíòîâàí³ñòь ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèçíà÷àєòьñÿ ¿õ ñóòòþ – âèêîðèñòàí-
íÿì äîêóìåíò³â ÿê íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèєì-
ñòâà çà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëьíîñò³. зàçíà÷åíà âëàñòèâ³ñòь ïðîÿâëÿєòьñÿ ÷åðåç äî-
êóìåíòóâàííÿ ðóõ³â ãðîøîâèõ êîøò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ «зâ³òó ïðî ðóõ ãðî-
øîâèõ êîøò³â» äëÿ â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé 
çàïîâ íþє êîæíå ï³äïðèєìñòâî.

сåðåä âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â âèîêðåìëþþ çðó÷í³ñòь ¿õ ïîäàííÿ, 
ÿêà îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ óïðàâë³íñьêîãî ïåðñîíàëó îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ó 
ôîðì³, çðó÷í³é äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ, òîáòî ó âñòàíîâëåí³é çàêîíîäàâ÷î 
ôîðì³ çâ³òíîñò³ «зâ³ò³ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â».

вëàñòèâ³ñòь åôåêòèâí³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó â³äîáðàæàє åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà çà äîïîìîãîþ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Бàëàíñóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó âèçíà÷àєòьñÿ òàêîæ ¿õ ñóòòþ, òîìó щî çáà-
ëàíñîâàí³ñòь ãðîøîâèõ ïîòîê³â çàáåçïå÷óє ñòàí ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè (ë³êâ³ä-
íîñò³), ÿêèé ãàðàíòóє ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàõ òà çàäîâîëьíÿє ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè çàö³êàâëåíèõ â ï³äïðèєìñòâ³ 
ãðóï îñ³á. Ф³íàíñîâà ð³âíîâàãà ãàðàíòóє ñòàá³ëьí³ñòь ³ є ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåí-
íÿ ³íøèõ ö³ëåé.

Нàñòóïíà âëàñòèâ³ñòь ð³âíîì³ðí³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó õàðàêòåðèçóє ñòóï³íь 
ðåãóëÿðíîñò³ çä³éñíåííÿ òà íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîðóøåííÿ ÿêîãî 
ïðèçâåäå äî çàòðèìîê ó ïðèïëèâ³ ãðîøîâèõ êîøò³â òà â³äêëàäåíí³ çàïëàíîâà-
íèõ âèäàòê³â.

сèíõðîíí³ñòь ãðîøîâîãî ïîòîêó ïîêàçóє íàÿâí³ñòь ñòóïåíÿ óçãîäæåíîñò³ 
¿õ ó ÷àñ³, щî çíà÷íèì ÷èíîì âèçíà÷àє ñòàí ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèєìñòâà

вëàñòèâ³ñòь ï³äâëàäí³ñòь ÷àñó âèïëèâàє ³ç ñóòíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîìó 
щî ñàì³ ïî ñîá³ ãðîøîâ³ êîøòè çì³íþþòьñÿ ó ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ 
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

кðóãîîá³ã ãðîøîâîãî ïîòîêó õàðàêòåðèçóє ïîñò³éíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. 
Гðîøîâ³ ïîòîêè ïîâèíí³ ïåðåáóâàòè ó ïîñò³éíîìó ðóñ³ äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì âèðîáíè÷îãî öèêëó áåç çóïèíîê.

вðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó ñïðèÿє ï³äâèщåí-
íþ çàãàëьíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà äîçâîëÿє óïðàâë³íñьêîìó ïåðñî-
íàëó âèçíà÷èòè íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Вèсíîâêè òà пðîãíîзè. Аíàë³ç çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåë щîäî ïè-
òàííÿ âëàñòèâîñòåé ãðîøîâîãî ïîòîêó ñâ³ä÷èòь ïðî â³äñóòí³ñòь íàóêîâèõ ðîçðî-
áîê щîäî ¿õ âèîêðåìëåííÿ, ôîðìóëþâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿. зà îòðèìàíèìè 
ðåçóëьòàòàìè äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³çó âëàñòèâîñòåé ãðîøåé ñôîðìóëьîâàíî ñòðóê-
òóðó òà ñêëàä âëàñòèâîñòåé ãðîøîâèõ ïîòîê³â. вèçíà÷åíî, щî ãðîøîâ³ ïîòîêè 
ìàþòь òàê³ âëàñòèâîñò³ çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëьíîñò³: ë³êâ³äí³ñòь, ðóõëèâ³ñòь, äî-
êóìåíòîâàí³ñòь, çðó÷í³ñòь ïîäàííÿ, åôåêòèâí³ñòь, áàëàíñóâàííÿ, ð³âíîì³ðí³ñòь, 
ñèíõðîíí³ñòь, ï³äâëàäí³ñòь ÷àñó òà êðóãîîá³ã.
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Ó ïîäàëьøèõ äîñë³äæåííÿõ äîö³ëьíî áóäå âèâ÷èòè ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ñó÷àñíîìó íåñòàá³ëьíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.
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ñôîðìèðîâàíà ñóùíîñòü êàжäîãî èз ïðåäëîжåííыõ ñâîйñòâ äåíåжíîãî ïîòîêà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: пîòîê, äåíåæíый пîòîê, ñâîйñòâà äåíåæíых пîòîêîâ, äåíåæíыå 
ñðåäñòâà, äåíüãи.

The properties of cash flow of enterprise are systematized and distinguished. The essence 
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МНоÃоÊÐитеÐиальНая оцеНÊа ÓстойчиВости
ÐеÃиоНальНоÃо ÐазВития

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îöåíêè óñòîй÷èâîãî ðàзâèòèÿ îòðàñëåй ðåãèîíàëüíîãî 
õîзÿйñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðåäëàãàåòñÿ ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ íà îñíî-
âå âîñïðîèзâîäñòâåííîãî ïîäõîäà. äîêàзыâàåòñÿ, ÷òî îäíîй èз ïðîïîðöèй ðåãèîíàëüíî-
ãî ðàзâèòèÿ ìîжåò ñëóжèòü «зîëîòîå ñå÷åíèå». Ïîêàзàíî, êàê ìåòîäèêó Ó. Øóõàð-
òà ìîжíî èñïîëüзîâàòü äëÿ íàõîжäåíèÿ èíòåðâàëà óñòîй÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãиîí, óñòîй÷иâîå ðàзâиòиå, ñîîòíîшåíиå ìåæäó пîòðåáëåíиåì 
и íàêîпëåíиåì, «зîëîòîå ñå÷åíиå».

Рàçâèòèå ëþáîãî îáъåêòà – эòî îñîáыé âèä èçìåíåíèé, îòëè÷àþщèéñÿ 
êà÷åñòâåííыìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ïðèâîäÿщèìè ê âîçíèêíîâåíèþ íî-

âîãî. Эâîëþöèÿ âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ïîäâîäèò íàñ ê ïîíèìàíèþ ðàç-
âèòèÿ êàê ïðîöåññà, ïðè êîòîðîì âîçìîæíîñòè эêîíîìèêè óäîâëåòâîðÿþò ïî-
òðåáíîñòè íàñòîÿщèõ è áóäóщèõ ïîêîëåíèé îáщåñòâà ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ 
öåëîñòíîñòè îêðóæàþщåé ïðèðîäíîé ñðåäы. Тàêîå ðàçâèòèå ïðèíÿòî íàçыâàòь 
óñòîé÷èâыì, à îñíîâíыå åãî ïîëîæåíèÿ áыëè ñôîðìóëèðîâàíы â 1992 ã. â кîí-
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîä óñòîé÷èâыì эêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíàëьíîãî õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò ïîíèìàòь òàêîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèçàöèé åãî îáðàçóþщèõ, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âîñïðîèçâîäñòâî 
âñåõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ïðåäåëàõ òåððèòîðèè ðåãèîíà, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ 
äëÿ ðîñòà îáъåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîääåðæèâàåòñÿ óñòîé÷èâыé ðîñò äîõîäîâ íà-
ñåëåíèÿ è áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé.

Тàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà îöåíêè óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëьíîãî ðàçâèòèÿ, â 
óñëîâèÿõ ïåðåîñìыñëåíèÿ êîíöåïòóàëьíыõ ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìàì эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì, òðåáóåò äàëьíåéøåãî íàó÷íîãî îñìыñëåíèÿ. Эòî ïðåäî-
ïðåäåëÿåò àêòóàëьíîñòь ðàññìîòðåíèÿ эòèõ âîïðîñîâ â äàííîé ñòàòьå.

Рàçâèòèå âñåãäà èìååò íàïðàâëåííîñòь, îïðåäåëÿåìóþ öåëьþ èëè ñèñòåìîé 
öåëåé. Нà íàø âçãëÿä, óñòîé÷èâîñòь ðåãèîíàëьíîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî îöå-
íèâàòь ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðы ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èñ-
ïîëьçóÿ ìíîãîêðèòåðèàëьíыé ïîäõîä.

Дëÿ îöåíêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîáõîäèìî íàëè÷èå èíäèêàòîðîâ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, îòðàæàþщèõ ñîñòîÿíèå ðàññìàòðèâàåìыõ ïðîïîðöèé. Дëÿ ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìы èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëьçîâàíèå 
ìåòîäîëîãèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäõîäà. Дàííыé ïîäõîä ñòðîèòñÿ íà óñòà-
íîâëåíèè âçàèìîñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ìåæäó эëåìåíòàìè ðåãèîíàëьíîé ñèñòå-
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ìы, îáåñïå÷èâàþщèìè эôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëьíîé эêîíîìèêè è ðîñò 
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыìè öåëÿìè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ. 

в êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíыõ âîñïðîèçâîäñòâåííыõ ïðîïîðöèé äëÿ îöåí-
êè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòь ñîîòíîøåíèå 
ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è íàêîïëåíèåì â ðåãèîíàëьíîé эêîíîìèêå. Эòà âîñïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ïðîïîðöèÿ â öåëîì îïðåäåëÿåò ìàñøòàáы ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà è óðîâåíь æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðè эòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòь ïðèîðèòåò-
íîñòь ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è îïðåäåëÿþщåå âëèÿíèå åãî íà îáъåìы ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ. 

Ïðèíöèï «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» – âыñøåå ïðîÿâëåíèå ñòðóêòóðíîãî è ôóíê-
öèîíàëьíîãî ñîâåðøåíñòâà öåëîãî è åãî ÷àñòåé â èñêóññòâå, íàóêå, òåõíèêå è 
ïðèðîäå.

Ïðèíöèïы ñàìîðãàíèçàöèè (ñàìîäîñòàòî÷íîñòь, ñàìîâîñïðîèçâåäåíèå, ñà-
ìîðàçâèòèå) î÷åíь òåñíî ñâÿçàíы ñ «çîëîòыì ñå÷åíèåì». Ïðè ðàññìîòðåíèè 
ïðèíöèïîâ ñàìîîðãàíèçàöèè áыë îáîñíîâàí âыâîä î òîì, ÷òî ïîíÿòèå ñàìîäî-
ñòàòî÷íîñòь îïðåäåëÿåò óäåëьíыé âåñ âêëàäà ñîáñòâåííыõ öåëåâыõ ôóíêöèé â 
îáщóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ òîãî èëè èíîãî îáъåêòà îêðóæàþщåãî ìèðà. еñëè ñîá-
ñòâåííàÿ äîëÿ âêëàäà â îáщóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ îáъåêòà áóäåò íå íèæå 2/3, òî 
òàêîé îáъåêò áóäåò èìåòь «êîíòðîëьíыé ïàêåò àêöèé» öåëåâîé ôóíêöèè îáъåêòà 
è, ñëåäîâàòåëьíî, áóäåò ÿâëÿòьñÿ ñàìîäîñòàòî÷íыì, íå «ìàðèîíåòî÷íыì» îáъåê-
òîì. Нî 2/3 = 0,66..., à «çîëîòàÿ ïðîïîðöèÿ» ðàâíà 0,618. Ïîэòîìó áîëåå òî÷íîé 
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ìîæíî ñ÷èòàòь ïðîïîðöèþ «çîëî-
òîãî» ñå÷åíèÿ. 

еñëè ñðàâíèòь óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñ ïðèíöèïîì ñàìîðãàíèçàöèè (ñàìîäî-
ñòàòî÷íîñòè), òî òîãäà ìîæíî îñóщåñòâèòь îöåíêó ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèç-
âîäñòâåííыì íàêîïëåíèåì (ÏÍ) è ëè÷íыì ïîòðåáëåíèåì (ëÏ) íà îñíîâå ãàð-
ìîíè÷åñêîé ïðîïîðöèè – ïðèíöèïà «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ». Нà îñíîâå эòîãî ïðà-
âèëà ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþщèé ôîðìàëèçîâàííыé èíäèêàòîð óñòîé÷èâîñòè:

 
0,618

1,618.
0,382

ëÏ ëÏ ÏÍ ëÏ
ÏÍ ëÏ ÏÍ

+
= ⇒ = =  (1)

оäíàêî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàññìàòðèâàåìыìè ïàðàìåòðàìè ðåãèîíàëь-
íîé эêîíîìèêè â ñèëó îáъåêòèâíыõ ïðè÷èí íå ìîæåò áыòь ñòàáèëьíыì. с òå-
÷åíèåì âðåìåíè îíî ìåíÿåòñÿ. Ïîэòîìó âàæåí íå òîëьêî ïîèñê èäåàëьíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàññìàòðèâàåìыìè ïàðàìåòðàìè, íî è îïðåäåëåíèå «èíäèêà-
òèâíîãî êîðèäîðà» ïðè ñóщåñòâîâàíèè ñèñòåìы, â ïðåäåëàõ êîòîðыõ åå ñîñòîÿ-
íèå ìîæíî òàêæå ñ÷èòàòь óñòîé÷èâыì è ñòàòèñòè÷åñêè óïðàâëÿåìыì. Дëÿ эòèõ 
öåëåé, òàêæå êàê è äëÿ äðóãèõ èíäèêàòîðîâ ñèñòåìы èíäèêàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ðåãèîíîì, èñïîëьçîâàëè ìåòîäèêó íàõîæäåíèÿ ïðåäóïðåäèòåëьíыõ ãðàíèö, 
ïî Ó. Шóõàðòó: 

вåðõíÿÿ è íèæíÿÿ êîíòðîëьíыå è ïðåäóïðåäèòåëьíыå ãðàíèöы îïðåäåëÿ-
þòñÿ âíóòðè èíòåðâàëîâ ðàññåÿíèÿ èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ (çíà÷åíèé èíäèêàòî-
ðà â ðåòðîñïåêòèâíîì ïåðèîäå):

 , ,OWG UWG Õ Сw= ± × s  (2)

ãäå OWG, UWG – ñîîòâåòñòâåííî âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ ãðàíèöы ðåãóëèðîâàíèÿ; 
 UEG, OEG – âåðõíÿÿ è íèæíÿÿ êîíòðîëьíыå ãðàíèöы «èíäèêàòèâíîãî êî-
ðèäîðà»;
 X  – ñðåäíåå çíà÷åíèå èññëåäóåìîãî ïðèçíàêà;
 s – ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ïðîöåññà;
 Сw – êâàíòèëь ñòàíäàðòíîãî íîðìàëьíîãî çàêîíà ïðè çàäàííîé âåðîÿò-
íîñòè.
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вîçìîæíîñòь ïðèìåíåíèÿ ïðàâèëà «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ» ïðè îöåíêå ïðîïîð-
öèé ìåæäó ïîòðåáëåíèåì è íàêîïëåíèåì áыëà äîêàçàíà íàìè ïðè àíàëèçå ðå-
òðîñïåêòèâíыõ äàííыõ îá эêîíîìèêå Рîññèè è ïî îòðàñëÿì РХк кóðñêîé îá-
ëàñòè çà äîëãîñðî÷íыé ïåðèîä, ïîëó÷åííыõ íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêîé 
èíôîðìàöèè èç îôèöèàëьíыõ èñòî÷íèêîâ Фåäåðàëьíîé ñëóæáы ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè è Гîñàðõèâà кóðñêîé îáëàñòè. Дëÿ эòîãî áыëà ïðîàíàëèçèðî-
âàíà è ñîïîñòàâëåíà äèíàìèêà ñîîòíîøåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ê íàêîïëåíèþ è äâóõ 
èíòåãðàëьíыõ ïîêàçàòåëåé, êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî õàðàêòåðèçóþщèõ ðå-
ãèîíàëьíîå ðàçâèòèå, – óðîâåíь ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÓсЭР) è 
èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (иРЧÏ) (òàáë. 1).

Тàáëèöà 1 
Ãðуппèðîâêà сîîòíîшåíèÿ пîòðåбëåíèÿ ê íàêîпëåíèю è èíòåãðàëьíых пîêàзàòåëåé, 

хàðàêòåðèзующèх ðåãèîíàëьíîå ðàзâèòèå

Хàðàêòåðèñòèêà 
ñîñòîÿíèÿ

оòíîøåíèå 
ïîòðåáëåíèÿ

ê íàêîïëåíèþ
Гîäы ÓсЭР иРЧÏ

Óñòîé÷èâîå 1,574 – 1,662
1983 – 1988; 

1994, 1997, 1999, 
2006–2010

0,455 – 0,468 0,711 – 0,779

оñëàáëåíèå 
óñòîé÷èâîñòè

1,447 – 1,523; 
1,674 – 1,680

1980 – 1982; 
1995, 1996, 1998, 2005 0,438 – 0,445 0,664 – 0,709

Нåóñòîé÷èâîå 1,039 – 1,385;
1,731 – 2,615

1965 – 1979, 
1989 – 1993,
2000 – 2004

0,363 – 0,441 0,379 – 0,659

«зîëîòîå ñîîòíîøåíèå» ïîòðåáëåíèÿ ê íàêîïëåíèþ óäàëîñь èçîáðàçèòь 
ãðàôè÷åñêè â âèäå òî÷åê, îáðàçóþщèõ ëèíèþ оА (ðèñ. 1). еñëè óãîë íàêëîíà 
ëó÷à оА ê îñè OX ñîñòàâëÿåò 58,2°, òî åãî òàíãåíñ ðàâåí 1,618 è îòíîøåíèå ëè÷-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó íàêîïëåíèþ â ëþáîé ìîìåíò âðåìå-
íè ñîîòâåòñòâóåò ãàðìîíè÷åñêîé ïðîïîðöèè «çîëîòîãî ñå÷åíèÿ». Дëÿ îïðåäåëå-
íèÿ «èíäèêàòèâíîãî êîðèäîðà» íàøëè âåðõíþþ è íèæíþþ ïðåäóïðåäèòåëьíыå 
ãðàíèöы ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ (ôîðìóëà 2). в ðåçóëьòàòå «çîíà óñòîé÷è-
âîñòè» ñîîòíîøåíèé ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ â 
РХк кóðñêîé îáëàñòè áóäåò íàõîäèòьñÿ â ïðåäåëàõ [1,2;1,78] Аíàëèç ïðîâîäèë-
ñÿ íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíыõ äàííыõ â ïåðèîä ñ 1965 ïî 2010 ãã.

сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå кóðñêîé îáëàñòè â ñôåðå ÏН è ЛÏ êàê ïîêàçыâàåò 
ðèñ. 1, õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëьøåé êîëåáëåìîñòьþ çíà÷åíèé, ÷åì эòî íàáëþäàëîñь 
â ïåðèîä ñ 1980 ïî 1995 ãã. Дëÿ ðåãèîíà â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2005 ãã. õàðàêòåðíî 
íåñîîòâåòñòâèå ÏН ЛÏ. кàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, â ïåðèîä 2000–2004 ãã. òî÷êè, 
õàðàêòåðèçóþщèå ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÏН è ЛÏ íå ïîïàäàþò â «çîíó óñòîé÷è-
âîñòè», (òî÷êè ðàñïîëîæåíы çà âåðõíåé ãðàíèöåé «çîíы óñòîé÷èâîñòè») òî åñòь 
äàííыé ïåðèîä õàðàêòåðèçóåòñÿ âыñîêèìè çíà÷åíèÿìè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è 
íåäîñòàòî÷íыì ïðîèçâîäñòâåííыì íàêîïëåíèåì.

в íàñòîÿщåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòь î òîì, ÷òî ñ 2006 ã. îáëàñòь âîøëà â 
ñòàäèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïîñòåïåííî ïðèáëèæàåòñÿ ê èäåàëьíîìó ñîîò-
íîøåíèþ (ðèñ. 1). 

Дëÿ âñåñòîðîííåãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ñòðåìèòьñÿ ê 
ìàêñèìàëьíî âîçìîæíîé íîðìå íàêîïëåíèÿ. оäíàêî эòîìó ïðåïÿòñòâóåò ðÿä 
îãðàíè÷åíèé, ãëàâíîå èç êîòîðыõ – íåîáõîäèìîñòь óâåëè÷åíèÿ îáъåìîâ ðåñóð-
ñîâ ïîòðåáëåíèÿ (íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ). 

Ïðè óñòàíîâëåíèè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôîíäàìè ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëå-
íèÿ â ðåãèîíå íåîáõîäèìî, íà íàø âçãëÿä, ÷òîáы ôîíä íàêîïëåíèÿ ïî ñâîåìó 
îáъåìó è ñòðóêòóðå áыë íà òàêîì óðîâíå, êîòîðыé îáåñïå÷èâàë áы ïîñòîÿííî 
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âыñîêèå òåìïы âîñïðîèçâîäñòâà ñîâîêóïíîãî ïðîäóêòà è ïîçâîëÿë áы óâåëè÷è-
âàòь àáñîëþòíыé îáъåì ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè âîñïðîèçâîä-
ñòâà (èëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ) – íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé îáщåñòâà è ÷åëîâåêà.

спèсîê èспîëьзîâàííîé ëèòåðàòуðы
1. вåðòàêîâà Ю.в. иíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííыõ ïðî-

ïîðöèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè ðåãèîíà (эìïèðèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé 
ïîäõîä): ìîíîãðàôèÿ / Ю.в. вåðòàêîâà. – М.: выñøàÿ øêîëà, 2005. – 240 ñ.

2. сâîäíыé ñòàòåæåãîäíèê кóðñêîé îáëàñòè: ñòàò. ñá. / кóðñêèé îáëàñòíîé 
êîìèòåò ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. – кóðñê, 2009. – 517 ñ.

3. Фåäåðàëьíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè // http://www.gks.ru/

Ðîзãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà îö³íêè ñò³йêîãî ðîзâèòêó ãàëóзåй ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó. Ïðîïîíóºòüñÿ ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â íà îñíîâ³ â³äòâîðю-
âàëüíîãî ï³äõîäó. äîâîäèòüñÿ, ùî îäí³ºю з ïðîïîðö³й ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìîжå ñëó-
жèòè «зîëîòèй ïåðåòèí». Ïîêàзàíî, ùî ìåòîäèêó Ó. Øóõàðòà ìîжëèâî âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ зíàõîäжåííÿ ³íòåðâàëó ñò³йêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ñò³йêий ðîзâиòîê, ñп³ââ³äíîшåííя ì³æ ñпîæиâàííяì òà 
íàãðîìàäæåííяì, «зîëîòий пåðåòиí».

The problem of an estimation of a sustainable development of regional economic complex 
branches is considered. It is offered to generate system of indicators on a basis reproduction 
approach. It is proved that «golden section» can serve one of proportions of regional development. 
It is shown as U. Shuharta’s technique it is possible to use for a finding of an interval of region 
development stability. 

Key words: region, sustainable development, a proportion between consumption and 
accumulation, «golden section».

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.

 

 
 

 β = 50,2

                γ = 58,2                α = 60,8 

«Зона устойчивости» 

2010

Ðèс. 1. «зîíà» усòîéчèâîãî ðàзâèòèÿ Êуðсêîé îбëàсòè 1980–2010 ãã.
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ÄосліÄжеННя іНститÓціоНалізації іННоВацій
Ó сÓчасНих ÓМоВах ÃоспоÄаÐЮВаННя

Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèзíà÷åííÿ òðàíñàêö³йíèõ âèòðàò ³ííîâàö³й-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîзêðèòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³йíèìè âèòðàòàìè ³ííîâàö³й-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî й îáґðóíòîâàíî ñèñòåìó îö³íî÷íèõ ïîêàзíèê³â, ùî õàðàê-
òåðèзóюòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òàêèìè âèòðàòàìè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñàêц³йí³ âиòðàòи, ³ííîâàц³йíà ä³яëüí³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåê-
òиâí³ñòü.

всòуп. Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óêðà¿í-
ñьêî¿ åêîíîì³êè ìàє ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. зàñòîñîâó-

þ÷è ³íñòèòóö³éíèé ï³äõ³ä ïðè ðîçãëÿä³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ÿê ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ñèñòåìè çàõîä³â щîäî ðîçðîáêè, óïðîâàäæåííÿ, îñâîєííÿ, âèðîáíèöòâà, 
äèôóç³¿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâîââåäåíь, ìîæíà ñôîðìóâàòè óìîâè åôåêòèâíîãî 
çä³éñíåííÿ öьîãî ïðîöåñó. Дèíàì³êà ñòâîðåííÿ ³ ðåçóëьòàòè íîâîââåäåíь çàëå-
æàòь â³ä åôåêòèâíîñò³ òðàíñàêö³é ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì àêòóàëьíîñò³ íàáóâàє ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ 
îáґðóíòóâàííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ óìîâ, щî ðåàëьíî çà-
áåçïå÷àòь åôåêòèâí³ñòь ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. цå áóäå ñïðèÿòè ÿê³ñíèì çðó-
øåííÿì â åêîíîì³ö³, щî çàáåçïå÷èòь ñò³éêèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ ³ òðàíñ-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè øèðîêî äîñë³äæóþòьñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, 
çîêðåìà в. Аëåêñàíäðîâîþ, А. Гàëь÷èíñьêèì, в. Гåєöåì, с. іëëÿøåíêî, о. Лàï-
êî, Н. Чóõðàé, і. Шîâêóíîì, òàê ³ çàêîðäîííèìè åêîíîì³ñòàìè, ñåðåä ÿêèõ 
ìîæíà íàçâàòè, çîêðåìà і. Аíñîôôà, А. Аòê³íñîíà, Дæ. Бåññàíòà, Р. кàïëàíà, 
Дæ. кëàðêà, Н. оë³âåðà, Дæ. Т³ääà.

Шèðîêå êîëî çàâäàíь ³ ìåòîä³â ¿õ âèð³øåííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, çíàéøëî â³äîáðàæåí-
íÿ ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ áàãàòьîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. сåðåä íèõ: 
с. Аðõ³єðåєâ, і. Бóëєєâ, Я. з³í÷åíêî, Г. кîçà÷åíêî, і. кîðîïåöьêèé, в. Рàäàєâ, 
в. Тàìáîâöåâ, А. оëåéíèê, А. Шàñòèòêî, Х. Дåìñ³òö, Р. кîóç, Д. Нîðä, о. Ó³-
ëьÿìñîí òà ³íø³.

Ïðîòå äåÿê³ òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêò³ ïîòðåáóþòь ïî-
äàëьøèõ äîñë³äæåíь. Нà ñьîãîäí³ â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíь ñóò-
íîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ìåòîä³â ¿õ ê³ëьê³ñíîãî âè-
ì³ðþâàííÿ, àíàë³çó, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèöòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. цåé ôàêò çóìîâëþє íåîáõ³äí³ñòь çä³éñíåííÿ 
ïîäàëьøèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíь щîäî ðîçðîá-
êè ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ, àíàë³çó ñòðóêòóðè òà ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.
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Дëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíь, щî äîçâîëÿþòь äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, âèêî-
ðèñòàíî òàê³ ìåòîäè àíàë³çó: òåîðåòè÷íîãî óçàãàëьíåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, àíàëîã³¿ 
òà êîíêðåòèçàö³¿.

осíîâíà чàсòèíà. Рèíêîâà òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
ïåðåäáà÷àє êîð³íí³ çì³íè ³íñòèòóö³îíàëьíîãî ñåðåäîâèщà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëьíèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³êî-ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. зà ðîêè òðàíñ-
ôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ ³íñòèòóö³îíàëьí³ ïåðåòâîðåííÿ, 
çîêðåìà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

зâè÷àéíî âèä³ëÿþòь òàê³ äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: 1) íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; 2) íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíь; 3) íà 
îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

Дîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòь, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëьí³ñòь є 
íàéá³ëьø åôåêòèâíîþ ñôåðîþ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é. Óïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíь ó âèðîáíè÷î-ñîö³àëьíó ñôåðó є îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, щî, ó ê³í-
öåâîìó ðåçóëьòàò³, çàáåçïå÷óþòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ 
âàëîâîãî íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó, âèð³øóþòь ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ³ ðîçâèòêó íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

сьîãîäí³ ó âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà є íàéâàæëèâ³øîþ 
÷àñòèíîþ çàãàëьíîäåðæàâíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè. вîíà íàëåæèòь äî ÷èñëà îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. зàñòîñóâàííÿ ò³ëь-
êè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíь íååôåêòèâíå, òîìó щî âîíè 
ïîâèíí³ áóòè ëèøå çàñîáàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

Нà äóìêó А.Ï. оñèêè, ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é ñêëàäà-
єòьñÿ ç òàêèõ òðьîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â – ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâ, 
ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè [1, ñ. 23].

Нà íàø ïîãëÿä, âàðòî âðàõîâóâàòè щå ÷åòâåðòèé åëåìåíò – ³íñòèòóö³îíàëь-
íå ñåðåäîâèщå, ó ÿêîìó çä³éñíþєòьñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëьí³ñòь.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóòь ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ 
ôîðìóëè «íàóêîâî-òåõí³÷íà ðîçðîáêà – îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ – êîìåðö³àë³çàö³ÿ». вàæëèâîþ óìîâîþ àêòèâ³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â Óêðà¿í³ є óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëьíîãî ñåðåäîâè-
щà, ó ÿêîìó çä³éñíþєòьñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëьí³ñòь. Óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëьíîãî ñåðåäîâèщà ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íàñàìïåðåä âèêëèêàє íå-
îáõ³äí³ñòь çâåðíóòè óâàãó íà ³íñòèòóòè, ÿê³ áåðóòь ó÷àñòь ó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñàõ.

Рîçãëÿä ³íñòèòóö³îíàëьíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ äîö³ëь-
íî çä³éñíþâàòè íà áàç³ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòь «³íñòèòóö³îíàëьíîãî ñåðåäî-
âèщå» òà «³íñòèòóò».

з ïîãëÿäó о.с. Бåëîêðèëîâî¿, в.в. вîëь÷èêà, А.А. Мóðàäîâà [2], ³íñòèòó-
ö³îíàëьíå ñåðåäîâèщå – öå «âèçíà÷åíèé óïîðÿäêîâàíèé íàá³ð ³íñòèòóò³â, щî 
ñòâîðþþòь ìàòðèö³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ âèçíà÷àþòь îáìåæåííÿ äëÿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’єêò³â, ñôîðìóëьîâàí³ â ðàìêàõ ò³є¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè êîîðäèíà-
ö³¿ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³». іíñòèòóòè çà ñâîєþ ïðèðîäîþ íå îäíîð³äí³ – ïðè-
éíÿòî ðîçð³çíÿòè ³íñòèòóòè ïåðøîãî (ñèñòåìîóòâîðþþ÷îãî) ³ äðóãîãî ïîðÿäê³â. 
оòæå, ³íñòèòóö³îíàëьíå ñåðåäîâèщå íå є ïðîñòèì íàáîðîì â³äïîâ³äíèõ ¿é ³íñòè-
òóò³â. Мîæíà ïðèïóñòèòè, щî ³íñòèòóö³îíàëьíå ñåðåäîâèщå є îñîáëèâîãî ðîäó 
ìàòðèöåþ ðîçâèòêó âèщîãî ïîðÿäêó ÷è âåêòîðîì, щî âèçíà÷àє îñíîâíèé íàïðÿ-
ìîê ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ øâèäê³ñòь ³íñòèòóö³îíàëьíèõ çì³í, à òàêîæ ò³ îð³єíòè-
ðè, íà îñíîâ³ ÿêèõ â³äáóâàєòьñÿ ôîðìóâàííÿ ³ äîá³ð íàéá³ëьø åôåêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ áóäь-ÿêèõ ³íñòèòóö³îíàëьíèõ ïåðåòâîðåíь íåîáõ³äíî ìàòè 
íà óâàç³, щî ñàìå çà äåðæàâîþ çáåð³ãàєòьñÿ ðîëь ³íñòèòóö³îíàëьíîãî ³íîâàòî-



87

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ðà ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó. Ó ðàìêàõ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³îíàë³çìó 
íàéá³ëьø ðîçïîâñþäæåíå є òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íñòèòóò³â Д. Нîðòà. Ï³ä ³íñòè-
òóòàìè â³í ðîçóì³є «ñòðóêòóðó, щî ëþäè íàêëàäàþòь íà ñâî¿ âçàєìèíè, âèçíà÷à-
þ÷è â òàêèì çàñîáîì ñòèìóëè, ðàçîì ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, щî îêðåñëþþòь 
ãðàíèö³ âèáîðó, à âîíè ó ñâîþ ÷åðãó çàäàþòь ðàìêè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè ³ ñóñï³ëьñòâà ïðîòÿãîì òîãî ÷è ³íøîãî ïåð³îäó ÷àñó» [3, ñ. 7]. Тîáòî, íà äóì-
êó Нîðòà, ñàìå ³íñòèòóòè çàäàþòь ñèñòåìó ñòèìóë³â, ñêåðîâóþ÷è ä³ÿëьí³ñòь ëþ-
äåé ó ïåâíîìó íàïðÿì³. Тàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóòè çíèæóþòь ðèçèêîâàí³ñòь ³ ðî-
áëÿòь ä³¿ àãåíò³â á³ëьø ïðîçîðèìè.

зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëьíî¿ òåîð³¿ äëÿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ çâîäèòьñÿ äî òàêîãî ïîëîæåííÿ. Ïî-ïåðøå, áóäь-ÿêà ³í-
íîâàö³éíà ìîäåëь â³äïîâ³äàє ïåâíîìó òèïó ³íñòèòóö³îíàëьíèõ îáìåæåíь. Ïî-
äðóãå, ö³ òèïè ìîæóòь çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä ð³çíèõ çîâí³øí³õ óìîâ. 
Ïî-òðåòє, çì³ñò êîæíî¿ ìîäåë³ çàëåæèòь â³ä êîíêðåòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çàçâè÷àé 
÷óòòєâ³ äî ð³çíèõ çì³í ³íñòèòóö³îíàëьíèõ îáìåæåíь [4, ñ. 277–279; 5, ñ. 31–37]. 
Тîìó ³íñòèòóö³îíàëьíå ñåðåäîâèщå ìàє çíà÷íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëь-
í³ñòь. 

Тàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³îíàëьíå ñåðåäîâèщå âèçíà÷àє íàïðÿì, çà ÿêèì â³ä-
áóâàєòьñÿ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

в åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóєòьñÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëьíèõ âèòðàò ÿê 
ñóìè çì³ííèõ òà ïîñò³éíèõ âèòðàò – ÷èì ìåíøå êóò íàõèëó ãðàô³êà âèòðàò, òèì 
âèã³äí³øå âèðîáíè÷à ä³ÿëьí³ñòь: íåâåëèê³ çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóê-
ö³¿ çâ’ÿçóþòь ìåíøå îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà ïåðåäáà÷àþòь îäåðæàííÿ á³ëьøî-
ãî ïðèáóòêó. Ó ïðàöÿõ і.Ï. Бóëєєâà [6], с.і. Аðõ³єðåєâà [7] ðîçãëÿäàєòьñÿ âïëèâ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà çàãàëьí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. Äèíàм³êè âàëîâèх, пîсò³éíèх, зм³ííèх ³ òðàíсàêö³éíèх âèòðàò
пðè òðàäèö³éíîму âèðîбíèöòâ³

 
вèòðàòè

зàãàëьí³ âèòðàòè
ç óðàõóâàííÿì òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò

Тðàíñàêö³éí³
âèòðàòèзàãàëьí³ âèòðàòè

áåç óðàõóâàííÿ
òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò зì³íí³

âèòðàòè

Ïîñò³éí³
âèòðàòè

к³ëьê³ñòь

Аëãîðèòì êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè æèòòєâîãî 
öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

оö³íêó íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàíî â òàáë. 1.

Нà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâàõ ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, щî âèïóñêàþòь 
³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïîâèíí³ 
ñòàòè íå ò³ëьêè ïðåäìåòîì îáë³êó òà ïàñèâíî¿ ô³êñàö³¿ â ð³çíèõ äîêóìåíòàõ, àëå 
é ïðåäìåòîì óïðàâë³ííÿ. Тàêèì ÷èíîì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåä ìå-
íåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâ ïîñòàþòь щå á³ëьø ñêëàäí³ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîøó-
êîì øëÿõ³â àêòèâíîãî âïëèâó íà çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.
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Ðèс. 2. аëãîðèòм êîмпëåêсíîãî упðàâë³ííÿ òðàíсàêö³éíèмè âèòðàòàмè жèòòєâîãî öèêëу 
³ííîâàö³éíîãî пðîäуêòу

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

Визначення споживчих властивостей 
інноваційного продукту 

Ціна Прибуток Витрати 

Трансформаційні витрати 

Організаційні витрати 

Трансакційні витрати 

Прийняття та реалізація управлінських рішень, 
пов'язаних зі здійсненням трансакцій, а також 
контроль за їх виконанням 

 

Оцінка трансакційних витрат життєвого 
циклу інноваційного продукту 
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Освоєння виробу та виведення на ринок 
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Тàáëèöÿ 1
Нåäîë³êè ³сíуючîї сèсòåмè упðàâë³ííÿ òðàíсàêö³éíèмè âèòðàòàмè 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëьíîсò³ òà мîжëèâîсò³ її уäîсêîíàëåííÿ

Нåäîë³êè ä³þ÷î¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ТвіД

Нàñë³äêè íåäîë³ê³â ä³þ÷î¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ТвіД

сïîñîáè óñóíåííÿ íåäîë³ê³â 
ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

ТвіД
1 2 3

1. в³äñóòí³é îáë³ê òà 
ðåãóëþâàííÿ ñóìàðíèõ 
ТвіД òà ¿õ ñòðóêòóðè çà 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó

Нåìîæëèâî ö³ëåñïðÿìîâàíî 
âïëèâàòè íà îïòèì³çàö³þ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòà-
ðåçóëьòàò»

вâåäåííÿ îáë³êó òà 
ðåãóëþâàííÿ ТвіД çà 
ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó

2. сèñòåìàòè÷íî íå 
âèçíà÷àєòьñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âèòðàò òà ÿêîñò³

Тå ñàìå Тå ñàìå

3. зä³éñíþєòьñÿ àâòîíîìíå 
óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì 
ТвіД çà ãîñïîäàðñьêèìè 
îäèíèöÿìè, àëå íå çà ëàíêàìè

Ïî-ïåðøå, çíèæåííÿ âèòðàò â 
îäí³é ç ëàíîê ìîæå ïðèâåñòè 
äî çðîñòàííÿ ñóìàðíèõ âèòðàò;
Ïî-äðóãå, çìåíøóєòьñÿ 
ìîæëèâ³ñòь îáґðóíòîâàíîãî 
ïëàíóâàííÿ âèòðàò

зàñòîñóâàííÿ ïðÿìîãî òà 
íåïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ 
ТвіД ïî âèðîáàõ

4. в³äñóòíÿ ñòðàòåã³ÿ 
çíèæåííÿ ТвіД çà âèðîáàìè 
òà ñóá’єêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³

Ïî-ïåðøå, ïîäîðîæ÷àííÿ 
âèòðàò íà ïîâíèé æèòòєâèé 
³ííîâàö³éíèé öèêë;
Ïî-äðóãå, çàâèщåííÿ ïëàí³â

сòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ 
çíèæåííÿ ТвіД

5. Нå âñòàíîâëåíî êîíòðîëьí³ 
òî÷êè îö³íêè äîö³ëьíîñò³ 
ïîäàëьøîãî çä³éñíåííÿ 
ðèíêîâèõ òðàíñàêö³é

Ïî-ïåðøå, ðîçðîáêà 
íååôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà âòðàòà ðåñóðñ³â;
Ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòь êðèòåð³¿â 
ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â 
ðîçðîáêè âèñîêîåôåêòèâíèõ 
òðàíñàêö³é

Нåîáõ³äíî îáґðóíòóâàòè 
ïðîâåäåííÿ ÷åðåç 
âèçíà÷åí³ ïðîì³æêè ÷àñó 
ïåðåîö³íêó äîö³ëьíîñò³ 
ïðîäîâæåííÿ âèçíà÷åíèõ 
ðèíêîâèõ òðàíñàêö³é

6. Нå ðåàë³çóþòьñÿ ìîæëèâîñò³ 
ìåòîäó ôóíêö³îíàëьíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó, щî íå 
âïèñàíå ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ТвіД òà ÿê³ñòþ

оáìåæåíî ñôåðó çàñòîñóâàííÿ 
ôóíêö³îíàëьíî-âàðò³ñíîãî 
àíàë³çó;
зíèæóєòьñÿ ôóíêö³îíàëьíèé 
åôåêò ôóíêö³îíàëьíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó

вâåäåííÿ ôóíêö³îíàëьíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó â 
óñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ТвіД

7. Нå âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ ТвіД

Дîïóñêàþòьñÿ âòðàòè 
åôåêòèâíîñò³

вâåäåííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ТииД

8. Д³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ íå íàïîâíåíà 
åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì

Ïðèéìàþòьñÿ åêîíîì³÷íî 
íåîáґðóíòîâàí³ ð³øåííÿ

Нåîáõ³äí³ñòь 
óïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
òà ТвіД

9. Ïðè àòåñòàö³¿ òåõí³÷íîãî 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ íå âðàõîâóþòьñÿ 
åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ТвіД

зíèæóєòьñÿ îá’єêòèâí³ñòь òà 
åôåêòèâí³ñòь îö³íêè àòåñòàö³¿ 
ïðîäóêö³¿

Нåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íó 
àòåñòàö³þ âèðîáó, щî 
âêëþ÷àє äëÿ àòåñòàö³¿ 
ïîêàçíèêè ТвіД

Тàêèé ï³äõ³ä â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæå ñòàòè àëьòåðíàòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

Бåçóìîâíî, щî åôåêòèâí³ñòь ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àєòьñÿ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè 
ïðè âèðîáíèöòâ³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿. оñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ çàïðîïîíîâà-
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í³ íàìè, ïðè îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ТвіД є òàê³: 1) êîåô³ö³єíò 
ðåíòàáåëьíîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò; 2) òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâîãî äîõîäó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà; 3) òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâèõ âèòðàò ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà; 4) ³íòåãðàëьíèé êîåô³ö³єíò òðàíñàêö³éíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî âèðîáíèöòâà.

кîåô³ö³єíò ðåíòàáåëьíîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íàìè ïðîïîíóєòьñÿ âè-
çíà÷àòè ÿê:

 ,ТВIä
Ï

Ð
ТВIä

=  (1)

äå ÐТВ²ä – êîåô³ö³єíò ðåíòàáåëьíîñò³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò;
 Ï – ñóìà ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;
 ТВ²ä – òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

з íàâåäåíî¿ ôîðìóëè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî îäíèì ç îñíîâíèõ çà-
âäàíь óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò є ì³í³ì³çàö³ÿ ¿õ ñóìè â 
ïðîöåñ³ ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. сë³ä â³äçíà÷èòè, щî åêî-
íîì³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ – âàæëèâèé 
íàïðÿìîê ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè.

Тðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâîãî äî-
õîäó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà âèçíà÷àþòьñÿ ä³ëåííÿì çàãàëьíèõ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò âèïóщåíî¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà âàëîâèé äîõîä öьîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Фîðìóëà ðîçðàõóíêó öьîãî ïîêàçíèêà ìàє òàêèé âèãëÿä:

 ,Вä ТВIä
ТВ

Вä
=  (2)

äå ТВВä – òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâî-
ãî äîõîäó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà;
 Вä – âàëîâèé äîõîä ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Тðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâèõ âè-
òðàò ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà âèçíà÷àþòьñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëьíèõ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò âèïóщåíî¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî âàëîâèõ âèòðàò öьîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Фîðìóëà ðîçðàõóíêó öьîãî ïîêàçíèêà ìàє òàêèé âèãëÿä:

 ,ВВ ТВIä
ТВ

ВВ
=  (3)

äå ТВВВ – òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îäíó ãðèâíþ âàëîâèõ 
âèòðàò ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà;
 Вä – âàëîâ³ âèòðàòè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ïðè ðîçðàõóíêó äàíîãî ïîêàçíèêà âàëîâ³ âèòðàòè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòь âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

Рîçðàõóíîê ³íòåãðàëьíîãî êîåô³ö³єíòà òðàíñàêö³éíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî âè-
ðîáíèöòâà ïðîïîíóєòьñÿ ïðîâîäèòь çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

 1
.ò ТВIä Вä

Ê Ð
ТВ

 = ×  
 

 (4)

іíòåãðàëьíèé êîåô³ö³єíò òðàíñàêö³éíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà ïî-
êàçóє, íàñê³ëьêè ä³éîâèì òà åôåêòèâíèì є âèêîðèñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, à òàêîæ â³äîáðàæàє ñòóï³íь âçàєìîä³¿ äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèєìñòâ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèщåì.

Óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ íàëåæèòь äî çàâäàíь äîñèòь âèñîêî¿ 
ñêëàäíîñò³, ó âèð³øåíí³ ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿìè:

– Ïåðøèé íàïðÿì ôîðìóє âèñîê³ âèìîãè äî äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîò³ é îïå-
ðàòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, щî õàðàêòåðèçóє ôàêòè÷í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.
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– Дðóãèé íàïðÿì – óäîñêîíàëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³-
êó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – íàñàìïåðåä, 
ïîçâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ àêòèâíîãî âïëèâó íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìåòîäà-
ìè îáë³êó ³ êîíòðîëþ.

– Тðåò³é íàïðÿì ïîâ’ÿçàíèé ç îïåðàòèâíèì âèÿâëåííÿì ôàêòîð³â, щî íå-
ãàòèâíî âïëèâàþòь íà åôåêòèâí³ñòь çä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é ³ ð³âåíь òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò ³ ðîçðîáêó çàõîä³â щîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿.

– Чåòâåðòèé íàïðÿìîê ïåðåäáà÷àє âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó îö³íî÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè åôåêòèâí³ñòь óïðàâë³ííÿ 
òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

зàãàëьíó ñõåìó âçàєìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ðèс. 3. схåмà âзàємîзâ’ÿзêу îсíîâíèх íàпðÿм³â уäîсêîíàëåííÿ сèсòåмè упðàâë³ííÿ 
òðàíсàêö³éíèмè âèòðàòàмè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëьíîсò³ п³äпðèємсòâà

осНовНі НАÏРЯМи ÓДоскоНАЛеННЯ сисТеМи ÓÏРАвЛіННЯ
ТРАНсАкціЙНиМи виТРАТАМи іННовАціЙНоЇ ДіЯЛьНосТі ÏіДÏРиЄМсТв

Фîðìóâàííÿ âèñîêèõ âèìîã 
äî äîñòîâ³ðíîñò³, çì³ñòîâíîñò³ 
òà îïåðàòèâíîñò³ íàäõîäæåííÿ 
³íôîðìàö³¿

оïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàþòь 
íà åôåêòèâí³ñòь çä³éñíåííÿ 
òðàíñàêö³é ³ ð³âåíь ТВ, ðîçðîáêà 
çàõîä³â щîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿

сòâîðåííÿ ñïåö³àëьíîãî â³ää³ëó, 
ãîëîâíîþ ôóíêö³єþ ÿêîãî ïîâèííå 
áóòè óïðàâë³ííÿ ТВ²ä

Óäîñêîíàëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó ТВ²ä 
ï³äïðèєìñòâà

Óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ 
ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè 
åôåêòèâí³ñòь óïðàâë³ííÿ ТВ²ä

вèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ 
ìîäåëåé, ð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòь 
îïòèì³çóâàòè ТВ²ä, ç ìåòîþ 
îäåðæàííÿ á³ëьø âèñîêèõ³ 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà

ціЛі:
1. Ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ТВ²ä;
2. зíèæåííÿ ðèçèêó â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ åôåêòèâíîñò³ òðàíñàêö³é ³ 
ТВ²ä ï³äïðèєìñòâà;
3. зàáåçïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîãî âæèâàííÿ çàõîä³â ïðè çì³íàõ ó çîâí³øíьîåêîíîì³÷íèõ 
³ âíóòð³øíьîâèðîáíè÷èõ óìîâàõ ó ñôåðàõ, ÿê³ âïëèâàþòь íà òðàíñàêö³¿ ³ ТВ²ä

зàçíà÷åí³ ï³äõîäè äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòà-
ìè äàþòь ìîæëèâ³ñòь îö³íþâàòè é àíàë³çóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³, òàêîæ ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ ìîæíà îäåðæóâàòè íå ò³ëьêè ñòðîãî 
åêîíîì³÷íó îö³íêó, àëå ³ âèçíà÷àòè øëÿõè ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Вèсíîâêè. Нà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òàêå:
Ïî-ïåðøå, ó ì³ðó ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ 

Óêðà¿íè çíà÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ï³äâèщåíí³ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíèõ âèðîáíèöòâ áóäå çá³ëьøóâàòèñÿ.

Ïî-äðóãå, â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòь çà-
áåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ çíèæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêîâî¿ ö³íè íà íîâó ïðîäóêö³þ.

Ïî-òðåòє, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, щî àðãóìåíòîâàíèì íàïðÿìîì çíèæåííÿ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ є îáë³ê âæå çä³éñíåíèõ òðàíñàê-
ö³é ³ íàÿâíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, à òàêîæ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íèìè íà áàç³ 
ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãðåñèâíèõ íîðì.
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Бàãàòî ç ïèòàíь, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçãëÿäîì òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³, є íîâèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè, îñê³ëьêè âîíè íå ðîçãëÿäà-
ëèñÿ â ðàìêàõ ñòàðî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà öьîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ. Нà ñьîãîäí³øí³é äåíь ïèòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè çä³éñíåíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ ïîãî-
äæóâàòèñÿ ç ðåàëьíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³єþ â êðà¿í³ ³ ìîæëèâîñòÿìè êîæíî-
ãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. сë³ä çàçíà÷èòè, щî ñàìå âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ ïè-
òàíь äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíьîìó áóäóòь íàáóâà-
òè á³ëьøî¿ àêòóàëьíîñò³.
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Ïðåäëîжåíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèю òðàíñàêöèîííыõ èзäåðжåê èí-
íîâàöèîííîй äåÿòåëüíîñòè. Ðàñêðыòы îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ òðàíñàêöèîííыìè èз-
äåðжêàìè èííîâàöèîííîй äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîжåíà è îáîñíîâàíà ñèñòåìà îöåíî÷-
íыõ ïîêàзàòåëåй, õàðàêòåðèзóюùèõ эôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ òàêèìè èзäåðжêàìè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñàêциîííыå изäåðæêи, иííîâàциîííàя äåяòåëüíîñòü, эêîíî-
ìи÷åñêàя эôôåêòиâíîñòü.

The methodical going near determination of transaction costs of innovative activity is 
offered. The features of management of innovative activity transaction costs are exposed. The 
analysis of directions of forming of transaction costs of innovative activity of enterprises is 
carried out. The system of evaluation indexes which characterize efficiency of management of 
innovative activity transaction costs is offered and grounded.

Key words: transaction costs, innovation activity, economic effectiveness.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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äíåïðîïåòðîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
эêîíîìèêè è ïðàâà èìåíè Àëüôðåäà Íîáåëÿ
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соÄеÐжаНие поНятия ÊаÄÐоВоÃо потеНциала 
пÐеÄпÐиятия В ÄиНаМичНых ÓслоВиях 

соВÐеМеННой эÊоНоМиÊи

îñóùåñòâëåí ñðàâíèòåëüíый àíàëèз íàó÷íыõ âзãëÿäîâ íà îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè 
«êàäðîâый ïîòåíöèàë». îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ íîâîãî ïîõîäà ê èñ-
ñëåäîâàíèю êàòåãîðèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêèй 
ïîõîä ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «êàäðîâый ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ». 

кëþ÷åâыå ñëîâà: êàäðîâый пîòåíциàë, ñîциàëüíî-эêîíîìи÷åñêîå яâëåíиå, 
ñîциàëüíî-эêîíîìи÷åñêàя êàòåãîðия, пðåäпðияòиå.

Аêòуàëьíîсòь èссëåäîâàíèÿ. в ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, ðåøåíèå êîòîðîé ïðåäîïðåäåëÿåò âîç-

ìîæíîñòè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îáщåñòâà, íàöèîíàëьíîé эêîíîìè-
êè â öåëîì è îòäåëьíыõ åå ñîñòàâëÿþщèõ. 

Нåäîîöåíêà çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíыõ ïðè÷èí ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ óêðàèí-
ñêîé эêîíîìèêè. оñîçíàíèå òîãî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñы ÿâëÿþò ñîáîé îäèí 
èç âàæíåéøèõ эëåìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþщèõ âыõîäó ñòðàíы â ÷èñëî ëèäåðîâ ìè-
ðîâîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâыõ ïîäõîäîâ â îá-
ëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ эòèì эëåìåíòîì. Рàçðàáîòêà ðåãóëèðóþщèõ 
ìåð, íàïðàâëåííыõ íà êàäðîâыé ïîòåíöèàë, äîëæíà èìåòь ïîä ñîáîé òåîðåòè-
÷åñêóþ îñíîâó, àêêóìóëèðóþщóþ ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ìыñëè, îïðåäåëÿþщóþ ïðèìåíèìîñòь ñóщåñòâóþщèõ êîíöåïöèé è 
ìîäåëåé ê ñîâðåìåííыì óñëîâèÿì, îáъÿñíÿþщóþ íîâыå ÿâëåíèÿ â ñôåðå òðóäà.

Ïîòðåáíîñòь â òàêîé òåîðåòè÷åñêîé îñíîâå, â íàó÷íîì îñìыñëåíèè ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â ðàçðàáîòêå íîâыõ 
ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ îöåíêè äàííîãî ïîòåíöèàëà, ó÷èòыâàþщèõ îñîáåííîñòè 
âëèÿíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïîëèòèêî-ïðàâîâыõ, ñîöèàëьíî эêîíîìè÷åñêèõ, äåìî-
ãðàôè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è 
áîëåå íàñóщíîé.

сî âðåìåí êëàññèêîâ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òðóäîâîé ðåñóðñ íàõîäèòñÿ â 
öåíòðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé. А. сìèò âêëþ÷àë êâàëèôèöèðîâàííыõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ñîñòàâ íàöèîíàëьíîãî áîãàòñòâà, к. Мàðêñ ðàññìàòðèâàë ñ ïîçè-
öèé ñòîèìîñòè è ïîòðåáèòåëьíîé ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëы, Т. Шóëьö è Г. Бåê-
êåð ïîëîæèëè íà÷àëî òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. иçó÷åíèþ эêîíîìè÷å-
ñêèõ, ñîöèàëьíыõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñêèõ òðóäîâыõ 
ðåñóðñîâ è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîñâÿщåíî áîëьøîå ÷èñëî ðàáîò çàðóáåæíыõ 
è îòå÷åñòâåííыõ ó÷åíыõ. 

Ïðè øèðîòå è ðàçíîîáðàçèè èññëåäîâàíèé, ñîâðåìåííыå òðåáîâàíèÿ ê êà-
äðîâîìó ïîòåíöèàëó, äèêòóåìыå íîâыìè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèìè óñëîâè-
ÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàíы, äàþò ïî÷âó äëÿ íàó÷íîé ðàáîòы â íàïðàâëåíèè ïîèñêà 
âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñðåäñòâàìè, àäåêâàòíыìè эòèì 
óñëîâèÿì.
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Аêòóàëьíîñòь òåìы èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ðàçâèòèå ïîíÿòèÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â äèíàìè÷íыõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè òðåáóåò 
íîâыõ ïîäõîäîâ, àäåêâàòíыõ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèì òðàíñôîðìàöèÿì.

пîсòàíîâêà íåðåшåííых íàучíых зàäàч. кàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ 
íå òîëьêî äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííыé òåðìèí. Эòî ïðåäìåò íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ. оäíàêî, êàê ñâèäåòåëьñòâóåò àíàëèç ñïåöèàëьíîé ëèòåðàòóðы, ñðåäè 
ó÷åíыõ è ïðàêòèêîâ íåò åäèíыõ ïðåäñòàâëåíèé è ïîçèöèé î ñóщíîñòè è ñîäåð-
æàíèè ïîíÿòèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ» è íå îïðåäåëåíы îáщèå 
ïîäõîäы ê ðåøåíèþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âõîäÿщèõ â ñôåðó 
эòîãî ïîíÿòèÿ. Ó÷èòыâàÿ âыøåïðèâåäåííыå íåäîñòàòêè â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ 
«êàäðîâыé ïîòåíöèàë», îñòàíîâèìñÿ íà эòîì âîïðîñå áîëåå ïîäðîáíî.

сèñòåìàòèçàöèÿ âçãëÿäîâ ñîâðåìåííыõ óêðàèíñêèõ è çàðóáåæíыõ èññëåäî-
âàòåëåé íà êàòåãîðèþ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» ïðèâîäèò ê âыâîäó îá èõ ðàçíîíà-
ïðàâëåííîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, íåóñòîé÷èâîñòè îïðåäåëåíèÿ ñàìîé êàòåãîðèè. 
оñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, ñâÿçàííыå ñ ïåðåõîäîì îò îäíîé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ê äðóãîé, îáóñëîâèëè ðàçíîîáðàçèå è âìåñòå ñ òåì íå-
êîòîðóþ íåñîïîñòàâèìîñòь íàó÷íыõ òåðìèíîâ, ïîэòîìó íàðÿäó ñ çàèìñòâîâàí-
íыìè èç çàðóáåæíîé òåîðèè òåðìèíàìè è îïðåäåëåíèÿìè óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìè-
íîëîãè÷åñêàÿ áàçà ïðåäøåñòâóþщåãî эêîíîìè÷åñêîãî ïåðèîäà.

в íàñòîÿщåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíîå ìíåíèå îòíîñèòåëьíî ñîäåðæàíèÿ 
ïîíÿòèé «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» è «êàäðîâыé ïîòåíöèàë». Бîëьøèíñòâî èññëå-
äîâàòåëè íàñòàèâàþò íà ðàâíîçíà÷íîñòè эòèõ êàòåãîðèé. в òðàêòîâêå ñîîòíîøå-
íèÿ êàòåãîðèé «êàäðîâèé ïîòåíöèàë» è «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» íåò åäèíñòâà ìíå-
íèé ñðåäè эêîíîìèñòîâ è ñîöèîëîãîâ. Мíîãèå èç íèõ èñõîäÿò èç èõ îòîæäåñò-
âëåíèÿ (Л.с. Дåãòÿðъ, и.и. кóëèíöåâ, с.и. Ïó÷êîâà; Т.в. сèíèöà, А.в. сîðî-
êà, в.Л. сìîëþê, о.и. Гíèáèäåíêî, с.Н. сàìîéëåíêî, в.и. кóëèé÷óê è äð.). 
Тàê, А.в. сîðîêà ïðåäëàãàåò îïðåäåëÿòь òðóäîâîé ïîòåíöèàë êàê «ñîâîêóïíîñòь 
ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðàêòè÷åñêîãî îïыòà è èí-
äèâèäóàëьíыõ îñîáåííîñòåé ðàáîòíèêîâ…» [1]. в.Л. сìîëþê ðàññìàòðèâàåò òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ êàê «ñóщåñòâóþщèå è ïîòåíöèàëьíыå âîçìîæíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðåàëèçàöèè èõ êîëè÷åñòâåííыõ è êà÷åñòâåííыõ õàðàêòåðè-
ñòèê â êîíêðåòíыõ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ» [2].

в ìíîãî÷èñëåííыõ ïóáëèêàöèÿõ êàäðîâыé ïîòåíöèàë îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ 
òðóäîâыì ïîòåíöèàëîì, õîòÿ, íà íàø âçãëÿä, эòè ïîíÿòèÿ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò 
äðóãà, íî ðàññìàòðèâàòь èõ â îòðыâå îäíî îò äðóãîãî íåäîïóñòèìî. Ïðè áîëåå 
âíèìàòåëьíîì ðàññìîòðåíèè è ñîïîñòàâëåíèè èõ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíыì, ÷òî 
эòî êàòåãîðèè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ÷òî è ïîòðåáîâàëî äîïîëíèòåëьíыõ òåîðåòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè. сëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî â ïîíÿòèÿ «òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë» è «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» â øèðîêîì ñìыñëå ñëîâà èäåíòè÷-
íы. оäíàêî êàòåãîðèÿ «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» ïðèìåíÿåòñÿ íà ìàêðîóðîâíå, à 
«êàäðîâыé ïîòåíöèàë» – íà ìèêðîóðîâíå, ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèþ èëè 
îðãàíèçàöèè. 

в êà÷åñòâå îáъåêòà íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âыñòóïàåò êàäðîâыé ïîòåíöèàë 
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïðèîáðåòàþщàÿ àêòó-
àëьíîñòь íà ñîâðåìåííîì эòàïå ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëьíîé эêîíîìèêè è 
òðåáóþщåå óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþщèõ åãî ðàçâèòèå.

в îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå òåðìèí 
«êàäðîâыé ïîòåíöèàë» ñòàë øèðîêî èñïîëьçîâàòьñÿ ïðèìåíèòåëьíî ê ïåðñîíàëó 
ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ðåãèîíó, îáщåñòâó îêîëî äâàäöàòè ëåò íàçàä. сîâðåìåí-
íыå èññëåäîâàòåëè íàïîëíÿþò эòî ïîíÿòèå ñîáñòâåííыì ñîäåðæàíèåì.

Ïðè эòîì îäíè ðàññìàòðèâàþò ëèøь ïðîáëåìы êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îá-
щåñòâà, èñïîëьçóÿ ïîíÿòèå «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» ïðèìåíèòåëьíî ê ìàêðîóðîâ-
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íþ (Т.А. зàÿö, в.в. оíèêèåíêî, Ю.Ï. Тóðàíñêèé, Р.Ï. кîëîñîâà, с.и. Бàí-
äóð, Д.Ï. Бîãèíÿ, М.и. Дыáà, М.с. вîðîíèíà, в.Г. кîñòàêîâ è äð.) [3, 4, 5, 
6]; äðóãèå – îñîáåííîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè (в.о. кîâðèæêèí, 
Н.М. Дàéõåñ, и.в. вîòÿêîâà, Н.М. кóçьìèíà, А.М. кîëîò è äð.) [7, 8, 9, 10]; 
òðåòьè – òîëьêî îòäåëьíîãî ðàáîòíèêà (Ю.Г. оäåãîâ, Т.в. Нèêîíîâà, в.М. кîð-
íåâ, к.е. Щåñíÿê, Т.в. Бåðãëåçîâà, в.в. кðàâ÷óê, в.и. кóëèé÷óê è äð.) [12, 13, 
14].

Чàñòь èññëåäîâàòåëåé â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàñêðыâàþò ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóê-
òóðó êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòíèêà äî êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè (Н.к. Дîëãóøêèí, Н.в. Ïðèæèãàë³íñьêà, в.с. кðîïèâ-
êî, Г. кóïàëîâà, о. оíèщåíêî, в.в. Юð÷èøèí, Г.в. Щåêèí, и.с. зàâàäñêèé, 
о.А. Бóãóöêèé, о.А. Нîñåíêî, Т.и. Бàëàíîâñêàÿ è äð.) [15, 16, 17, 18, 19].

Тàêèì îáðàçîì, îáîáщàÿ îáçîð ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà, ñëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ñôîðìèðîâàëîñь òðè ïîäõîäà ê òîëêîâàíèþ äàí-
íîé êàòåãîðèè: ðåñóðñíыé, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыì êàäðîâыé ïîòåíöèàë õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ êàê ðåñóðñы òðóäà. Нàïðèìåð, в.в. Бåññìåðòíàÿ îïðåäåëÿåò êà-
äðîâыé ïîòåíöèàë êàê ñîâîêóïíîñòь êîëè÷åñòâåííыõ è êà÷åñòâåííыõ õàðàêòå-
ðèñòèê ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ...» [20]. Н.в. Ïðèæèãàëèíñêàÿ ðàñêðыâàåò ñî-
äåðæàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê «ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé 
êàòåãîðèè, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòь øòàòíыõ ðàáîòíèêîâ…» [16];

ôàêòîðíыé, â ñîîòâåòñòâèå ñ êîòîðыì êàäðîâыé ïîòåíöèàë åñòь ôîðìà 
âîïëîщåíèÿ ëè÷íîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà. Тàê, в.и. кóëèé÷óê îïðåäåëåíèå 
ïîíÿòèÿ êàäðîâыé ïîòåíöèàë äàåò êàê «ìåðó èìåþщèõñÿ õàðàêòåðèñòèê è âîç-
ìîæíîñòåé ëèöà, êîòîðыå ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå æèçíè, ðåàëèçóþòñÿ â òðó-
äîâîì ïîâåäåíèè è îïðåäåëÿþò ðåàëьíóþ ñïîñîáíîñòь ê эôôåêòèâíîìó òðó-
äó» [14];

ðåñóðñíî-ôàêòîðíыé (èíòåãðàëьíыé), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыì êàäðîâыé 
ïîòåíöèàë åñòь ïîòåíöèàë ñàìîãî òðóäà. с.М. Càìîéëåíêî ïðåäñòàâëÿåò êàäðî-
âыé ïîòåíöèàë êàê «ñîîòíîøåíèå ðàçëè÷íыõ äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëьíыõ, 
ôóíêöèîíàëьíыõ, ïðîôåññèîíàëьíыõ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ãðóïï ðàáîòíè-
êîâ è îòíîøåíèé ìåæäó íèìè» [21]. в ñâîþ î÷åðåäь, о.и. Гíèáèäåíêî îòìå÷à-
åò, ÷òî êàäðîâыé ïîòåíöèàë « эòî êîìïëåêñíàÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêàÿ êàòå-
ãîðèÿ, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòь õàðàêòåðèñòèê è âîçìîæíîñòåé ðàáîòíè-
êîâ…, ðàçâèâàòь â òðóäå ñâîè çíàíèÿ, òðóäîâîé îïыò, ñïîñîáíîñòè, ñïîñîáíîñòь 
ê èííîâàöèÿì…» [22].

Рàññìàòðèâàÿ ðàçëè÷íыå ñîñòàâëÿþщèå ïîíÿòèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» 
êàê èñòî÷íèêà êà÷åñòâåííыõ ñäâèãîâ â эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ìы ïðèõî-
äèì ê âыâîäó, ÷òî эâîëþöèÿ êàòåãîðèè îòðàæàåò ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ âñåé ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèé, â öåíòðå êîòîðîé ðàñïîëîæåí ðà-
áîòíèê êàê ãëàâíàÿ ïðîèçâîäèòåëьíàÿ ñèëà. Эêîíîìè÷åñêèé àñïåêò â ñâîþ î÷å-
ðåäь îçíà÷àåò ðåçóëьòàòèâíîñòь, эôôåêòèâíîñòь äåÿòåëьíîñòè è ñîîòâåòñòâóþ-
щèé ïîäõîä ñ эòèõ ïîçèöèé êî âñåì êà÷åñòâàì ðàáîòíèêà. сëåäîâàòåëьíî, îí 
îòíîñèòñÿ ê âыáîðó íàèáîëåå àäåêâàòíыõ öåëåé ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèþ èõ ñ 
íàèìåíьøèìè çàòðàòàìè òðóäà è ðåñóðñîâ. Ïåðâè÷íыå àêñèîìàòè÷åñêèå ñîñòàâ-
ëÿþщèå «êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà» – эòî ïîòðåáíîñòè è òðóä, ðåçóëьòàòы è çàòðà-
òы. Ïðåäñòàâëåíèÿ îá èõ ñîèçìåðåíèè, ò. å. ïîíÿòèå эôôåêòèâíîñòè, èçíà÷àëь-
íî çàëîæåíî â ñàìîé îñíîâå ðàññìàòðèâàåìîé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.

в òåîðèþ è ïðàêòèêó âõîäÿò è ïîëó÷àþò эêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó â òîé èëè 
èíîé ôîðìå êîíêðåòíыå êà÷åñòâåííыå õàðàêòåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – 
÷èñëåííîñòь, ñòðóêòóðà, çíàíèÿ, ïðîôåññèîíàëьíыé ñîñòàâ, êâàëèôèêàöèÿ, íà-
âыêè, íàêîïëåííыé ïðîèçâîäñòâåííыé îïыò; ëè÷íыå êà÷åñòâà: çäîðîâьå, îáðà-
çîâàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì, ñïîñîáíîñòь ê òâîð÷åñòâó, íðàâñòâåííîñòь, ðàçíî-
ñòîðîííåå ðàçâèòèå, àêòèâíîñòь.
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кàòåãîðèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» ðàññìàòðèâàåò ñîâîêóïíîãî ðàáîòíèêà íå 
ïðîñòî êàê ó÷àñòíèêà ïðîèçâîäñòâà, à êàê íåîòъåìëåìîå è äâèæóщåå íà÷àëî 
âñåõ ñòàäèé âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; êàê «íîñèòåëÿ» îáщåñòâåííыõ ïî-
òðåáíîñòåé, âыïîëíÿåò ôóíêöèþ öåëåïîëàãàíèÿ, îáъåêòèâíî ïîðîæäàåò è ñóáъ-
åêòèâíî çàäàåò ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè.

Ïðèñòóïàÿ ê èññëåäîâàíèþ êàòåãîðèè «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿ-
òèÿ», îáðàòèìñÿ ê èñòîêàì åå îáðàçîâàíèÿ. Ïîíÿòèå «ïîòåíöèàë» áыëî ââåäå-
íî â íàó÷íыé îáîðîò äîâîëьíî äàâíî. Эòèìîëîãè÷åñêè îíî îçíà÷àåò «ñêðыòыå 
âîçìîæíîñòè, ìîщíîñòь, ñèëó», ò. å. òî, ÷òî ìîæåò áыòь èëè èìååòñÿ â íàëè-
÷èè, íî, âîçìîæíî, åщå íå ðàñêðыëî ñåáÿ. Шèðîêàÿ òðàêòîâêà òåðìèíà «ïî-
òåíöèàë» çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè åãî â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà âîçìîæíî-
ñòåé, ñðåäñòâ, çàïàñà, êîòîðыå ìîãóò áыòь ïðèâåäåíы â äåéñòâèå, èñïîëьçîâà-
íы äëÿ ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî çàäà÷è èëè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Ïî-
òåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáщåííóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñîâ, îòíåñåí-
íóþ ê ìåñòó è âðåìåíè, ò. å. эòî ñâîåãî ðîäà êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ 
îïðåäåëåííîñòь ðåñóðñîâ. 

Ïîòåíöèàë åñòь äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, îáъåäèíÿþщàÿ â ñåáå òðè óðîâíÿ ñâÿ-
çåé âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà, ôóíêöèîíèðóþщèõ â åäèíñòâå. Эòè ñâÿçè äåòåðìè-
íèðóþò ïðîÿâëåíèå ïîòåíöèàëà â ðàçíыõ ôîðìàõ. вî-ïåðâыõ, ïîòåíöèàë õàðàê-
òåðèçóåò ïðîøëîå. в эòîì ñëó÷àå îí âыñòóïàåò â êà÷åñòâå «ðåñóðñà», ïîñêîëь-
êó âîïëîщàåò â ñåáå íàêîïëåííыå ñèñòåìîé õàðàêòåðèñòèêè, ïîçâîëÿþщèå åé 
ôóíêöèîíèðîâàòь. вî-âòîðыõ, îí îòðàæàåò íàñòîÿщåå, ò. å. ðåàëьíî èñïîëьçóå-
ìыå èëè íåèñïîëьçóåìыå èìåþщèåñÿ ñïîñîáíîñòè. в äàííîì ñëó÷àå «ïîòåíöè-
àë» áëèçîê ïî çíà÷åíèþ òåðìèíó «ðåçåðâ». в-òðåòьèõ, îí íàïðàâëåí íà áóäóщåå, 
ò. å. ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ, íàêàïëèâàåò íîâыå ñïîñîáíîñòè, õà-
ðàêòåðèñòèêè, âêëþ÷àÿ эëåìåíòы áóäóщåãî ðàçâèòèÿ [23]. 

оòìåòèì, ÷òî ïîäîáíîå ïîíèìàíèå ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñíîâîïî-
ëàãàþщèì äëÿ íàñ ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ êàòåãîðèè «êàäðîâыé ïîòåí-
öèàë». Дîëãîå âðåìÿ âîïðîñ î êàäðîâîì ïîòåíöèàëå êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòå-
ãîðèè âыçыâàë äèñêóññèè. Нå ñóщåñòâîâàëî åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ñàìî-
ñòîÿòåëьíîñòè ïîíÿòèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» â ñèñòåìå äðóãèõ эêîíîìè÷åñêèõ 
êàòåãîðèé. кàê èçâåñòíî, êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêîå âыðàæå-
íèå ïðîöåññà, ÿâëåíèÿ, îòíîøåíèé. кàòåãîðèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë» – ïîíÿ-
òèå áîëåå øèðîêîå, âыðàæàþщåå îòíîøåíèÿ èíîãî ïëàíà, äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þщàÿñÿ âåëè÷èíà.

кàê ïîêàçàëè ðåçóëьòàòы âыøåïðèâåäåííîãî àíàëèçà îïðåäåëåíèÿ ïîíÿ-
òèÿ êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðы äàþò åãî ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ò.å. êàòåãîðèè «ñóщíîñòь» (ñòà-
òèêà). Нà íàø âçãëÿä, ïðè îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðè-
ÿòèÿ» íåîáõîäèìî ïîäõîäèòь ñ òî÷êè çðåíèÿ êàòåãîðèè «ÿâëåíèå» (äèíàìèêà). 

сóщíîñòь è ÿâëåíèå, ôèëîñîôñêèå êàòåãîðèè, îòðàæàþщèå âñåîáщèå ôîð-
ìы ïðåäìåòíîãî ìèðà è åãî ïîçíàíèå ÷åëîâåêîì. сóщíîñòь эòî âíóòðåííåå ñî-
äåðæàíèå ïðåäìåòà, âыðàæàþщååñÿ â åäèíñòâå âñåõ ìíîãîîáðàçíыõ è ïðîòè-
âîðå÷èâыõ ôîðì åãî áыòèÿ; ÿâëåíèå – òî èëè èíîå îáíàðóæåíèå (âыðàæåíèå) 
ïðåäìåòà, âíåøíèå ôîðìы åãî ñóщåñòâîâàíèÿ» [24].

Ïîäëèííîå ñîäåðæàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñóщíîñòè è ÿâëåíèÿ âïåðâыå 
áыëî ðàñêðыòî ìàðêñèñòñêîé ôèëîñîôèåé. сóщíîñòь è ÿâëåíèå – óíèâåðñàëь-
íыå îáъåêòèâíыå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäìåòíîãî ìèðà; â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ îíè 
âыñòóïàþò êàê ñòóïåíè ïîñòèæåíèÿ îáъåêòà. кàòåãîðèè ñóщíîñòè è ÿâëåíèå 
âñåãäà íåðàçðыâíî ñâÿçàíы: ÿâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ 
ñóщíîñòè, ïîñëåäíÿÿ ðàñêðыâàåòñÿ â ÿâëåíèè. 

Яâëåíèå áîãà÷å ñóщíîñòè, òàê êàê îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëьêî îáíàðó-
æåíèå âíóòðåííåãî ñîäåðæàíèÿ, ñóщåñòâåííыõ ñâÿçåé îáъåêòà, íî è âñåâîçìîæ-
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íыå ñëó÷àéíыå îòíîøåíèÿ, îñîáåííыå ÷åðòы ïîñëåäíåãî. Яâëåíèÿ äèíàìè÷íы, 
èçìåí÷èâы, â òî âðåìÿ êàê ñóщíîñòь îáðàçóåò íå÷òî ñîõðàíÿþщååñÿ âî âñåõ èç-
ìåíåíèÿõ.

Тàêèì îáðàçîì, ìы ïðåäëàãàåì íîâыé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ê ÿâëåíèþ. Дëÿ íà÷àëà äàäèì ÷åòêîå îïðåäåëåíèå 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîìó ÿâëåíèþ.

Нà íàø âçãëÿä, êàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ – эòî ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå îòðàæàåò âñþ ñîâîêóïíîñòь îòíîøåíèé (эêî-
íîìè÷åñêèõ, ñîöèàëьíыõ, îðãàíèçàöèîííыõ, ëè÷íîñòíыõ è äð.), ñâÿçàííыõ ñ 
ïðåäïðèÿòèåì è ïîëó÷åíèåì æåëàåìîãî ðåçóëьòàòà, à òàêæå çàâèñÿщåå îò óñëî-
âèé ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ðàáî÷åé 
ñèëы.

вñå ñêàçàííîå âыøå ïîçâîëÿåò âыäåëèòь ñëåäóþщèå ñîñòàâëÿþщèå õàðàê-
òåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ÿâëåíèÿ: 

1. сòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòь ñîäåðæàíèå, ôîðìó, 
ó÷àñòíèêîâ, íàïðàâëåíèå è ìàñøòàá ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. еñëè 
èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿщèå â ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïðèâîäÿò ê èñ-
÷åçíîâåíèþ èëè îáåäíåíèþ åå ñîñòàâíыõ эëåìåíòîâ è ñóщåñòâóþщèõ ìåæäó 
íèìè îòíîøåíèé, òî òàêàÿ ñèñòåìà òåðÿåò ñâîé ïîòåíöèàë, èäåò ê ðåãðåññó. 
еñëè ðàçâèòèå, ïðîèñõîäÿщåå â ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïðèáëèæà-
åò åå ê îïðåäåëåííîìó èäåàëó, îöåíèâàåìîìó ïîëîæèòåëьíî, òî эòî ðàçâèòèå ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîãðåññîì. 

2. Дèíàìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ, â îòëè÷èå îò ñòðóêòóðíîé, ó÷èòыâàåò ôàê-
òîð âðåìåíè, èíà÷å ãîâîðÿ, ðàññìàòðèâàåò ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå 
âî âðåìåííîì èçìåðåíèè. с эòîé öåëьþ èñïîëьçóþòñÿ òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, 
êàê ôàçы (ñòàäèè) ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, åãî ïðîäîëæèòåëьíîñòь, 
èíòåíñèâíîñòь, ðèòì, îáðàòèìîñòь. 

3. Фàêòîðíàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ÿâëåíèå, êàê è ëþáîé äðóãîé ïðîöåññ, äåòåðìèíèðîâàí îïðåäåëåííыìè ïðè-
÷èíàìè. Рîëь îòäåëьíыõ ïàðàìåòðîâ äåòåðìèíàöèè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ÿâëåíèÿ ðàçëè÷íà: îäíè âыçыâàþò åãî, äðóãèå îáóñëîâëèâàþò, òðåòьè âëèÿþò íà 
åãî ïðîäîëæèòåëьíîñòь èëè òåìï è ò. ï. 

4. Тåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ ïðåäñòàâëÿåò âçãëÿä íà ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ñ ïîçèöèè åãî îïòèìèçàöèè, îïðåäåëåíèÿ è íàõîæäå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóþщèõ ïóòåé, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ. сëåäîâàòåëьíî, íåîáõîäèìî 
èçó÷àòь òå åãî õàðàêòåðèñòèêè, îïðåäåëåíèÿ è ó÷åò, êîòîðыå âàæíы äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ îïòèìèçàöèè. 

6. сëåäóåò îòìåòèòь ìåõàíèçì ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ êàê 
êîìïëåêñà âçàèìîäåéñòâèé эëåìåíòîâ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, âы-
çыâàþщèõ è îáåñïå÷èâàþщèõ åå äâèæåíèå. иìååòñÿ â âèäó òî, êàê эòî ÿâëåíèå 
ñîâåðøàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ñîîòíîñÿòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò åãî эëåìåíòы, ÷åì 
îíè ïðèâîäÿòñÿ â äâèæåíèå. 

Выâîäы. Тàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ – 
âåëè÷èíà íå ïîñòîÿííàÿ, íàïðîòèâ, åãî êîëè÷åñòâåííыå è êà÷åñòâåííыå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì êàê îáъåêòèâíыõ, òàê è 
ñóáъåêòèâíыõ ôàêòîðîâ. оäíàêî åщå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ôàê-
òîð ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì êàê ñâîåîáðàçíыé äâèãàòåëь ïðîèçâîäñòâà, îáщåñòâåí-
íыõ ïðîöåññîâ, êàê ðåçóëьòèðóþщàÿ, îáîáщàþщàÿ âåëè÷èíà ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âñåõ èíäèâèäîâ â åäèíñòâå âñåõ õàðàêòåðèñòèê. кàäðîâыé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ, â íàøåì ïîíèìàíèè, åñòь íå ÷òî èíîå, êàê òî, ÷òî äåëàåò ÷åëîâå÷åñêèé 
ôàêòîð äâèæóщåé ñèëîé, ò. å. åãî âíóòðåííÿÿ îñíîâà, ëàòåíòíàÿ âîçìîæíîñòь, 
îáëàäàþщàÿ äèíàìè÷íîñòьþ.
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Çä³йñíåíî ïîð³âíÿëüíèй àíàë³з íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êàäðîâèй 
ïîòåíö³àë». îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íîâîãî ï³äõîäó äî äîñë³äжåííÿ êà-
òåãîð³¿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèй ï³äõ³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàäðîâèй ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâий пîòåíц³àë, ñîц³àëüíî-åêîíîì³÷íå яâищå, ñîц³àëüíî-
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³я, п³äпðиєìñòâî.

The comparative analysis of scientific looks to determination of category «staff potential» 
is carried out. The necessity of the use of new approach to research of enterprise staff potential 
is reasonable. An authorship approach to determination of concept «enterprise staff potential» 
is offered.

Key words: staff potential, social and economic phenomenon, social and economic 
category, enterprise.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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пÓти МоÄеÐНизации систеМы
эÊоНоМичесÊоÃо ÐеÃÓлиÐоВаНия В аÐМеНии

Сòàòüÿ ïîñâÿùåíà èзó÷åíèю êàíàëîâ âëèÿíèÿ ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà 
2007–2008 ãã. íà эêîíîìèêó Àðìåíèè, à òàêжå ïîèñêó ïóòåй âыõîäà èз ñëîжèâшåйñÿ 
ñèòóàöèè ïðè ïîìîùè ìîäåðíèзàöèè ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: êðизиñ, ìîäåðíизàция, иíñòиòóòы, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëиðîâà-
íиå.

Ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëьíîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008–
2010 ãã. äëÿ Аðìåíèè ÿâèëèñь íåîñïîðèìыì äîêàçàòåëьñòâîì íåñïî-

ñîáíîñòè åå эêîíîìèêè ïðîòèâîñòîÿòь âíåøíèì íåãàòèâíыì øîêàì è â ñæàòыå 
ñðîêè àäàïòèðîâàòьñÿ ê íîâыì ðыíî÷íыì óñëîâèÿì. 

оñíîâíыìè êàíàëàìè âîçäåéñòâèÿ ãëîáàëьíîãî êðèçèñà íà эêîíîìèêó Аð-
ìåíèè ÿâèëèñь: 

– ñîêðàщåíèå ÷àñòíыõ èíîñòðàííыõ òðàíñôåðòîâ (ðèñ. 1);
– ñîêðàщåíèå ïðÿìыõ èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèé (Ïии) è âëîæåíèé â ðы-

íîê íåäâèæèìîñòè (ðèñ. 2);
– ñîêðàщåíèå эêñïîðòà (ðèñ. 3, 4).
в ðåçóëьòàòå ïðîèçîøëî çíà÷èòåëьíîå ñîêðàщåíèå ñïðîñà, à çíà÷èò, è ïî-

òðåáëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è èìïîðòíîãî. Рåçêîå çàìåäëåíèå òåìïîâ эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà â 2008 ã. (6,8%), áåñïðåöåäåíòíàÿ ðåöåññèÿ â 2009 ã. (–14,4%) è 
ñëèøêîì ìåäëåííыå òåìïы âîññòàíîâëåíèÿ â 2010 ã. (2,6%) [1], áóäó÷è ñëåä-
ñòâèåì эêçîãåííîãî øîêà, ñâèäåòåëьñòâóþò î íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

 

 

 

 

 

 

 
сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ 

цБ РА, www.cba.am
сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå 

äàííыõ Нсс РА, www.armstat.am

Ðèс. 1. чàсòíыå èíîсòðàííыå òðàíсфåðòы
â Ðа â 2004–2009 ãã. (мëðä äîë.)

Ðèс. 2. пðÿмыå èíîсòðàííыå èíâåсòèöèè 
â Ðа â 2000–2009 ãã. (мëðä äîë.)
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сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ Нсс РА, www.armstat.am

Ðèс. 4. пîêàзàòåëè âíåшíåé òîðãîâëè (мëí äîë.) è âàëюòíыé êуðс â Ðа

 

 

 

сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ World Development Indicators 2010, http://
www.worldbank.org/data/databytopic/databytopic.html 

Ðèс. 3. эêспîðò òîâàðîâ è усëуã èз íåêîòîðых сòðàí â 2000–2008 ãã. 
(% îò ВВп) 

 

 

è ñëàáîé äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè эêîíîìèêè. в êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíы 
ïîäîáíîãî ñîñòîÿíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòь èíñòèòóöèîíàëьíóþ íåîáóñòðîåííîñòь 
эêîíîìèêè Аðìåíèè è â ïåðâóþ î÷åðåäь:

– ãëóáîêóþ ìîíîïîëèçèðîâàííîñòь эêîíîìèêè (129-å ìåñòî â ìèðå) [2] è 
íåэôôåêòèâíîñòь ïîëèòèêè àíòèìîíîïîëьíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (132-å ìåñòî ñðå-
äè 133 ñòðàí) [2];

– êîððóìïèðîâàííîñòь ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îëèãàðõè-
çàöèþ эêîíîìèêè;

– íåðàçâèòыé ôèíàíñîâыé ñåêòîð;
– ñëàáыå èíñòèòóòы ðåãóëèðîâàíèÿ è íåэôôåêòèâíîå ïðàâèòåëьñòâî (íà-

ïðèìåð, ïî ëèíèè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà áèçíåñ Аðìåíèÿ çàíèìàåò 150-å ìå-
ñòî â ìèðå [3]).

в êà÷åñòâå áåññïîðíîãî àðãóìåíòà, äîêàçыâàþщåãî çíà÷èìîñòь íàöèîíàëь-
íîãî ôèíàíñîâîãî ðыíêà è èíñòèòóòîâ â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçîâàí-
íîé эêîíîìèêè, äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ïðèìåð Рîññèè, ãäå ïî ïðè÷èíå îòñóò-
ñòâèÿ àäåêâàòíîãî îáъёìà ñîáñòâåííыõ äîëãîñðî÷íыõ ôèíàíñîâыõ ðåñóðñîâ 
îòå ÷åñòâåííыå èíâåñòèöèè íà ðыíêå êàïèòàëà çàíèìàþò íåçíà÷èòåëьíóþ äîëþ, 
ïîэòîìó ãëîáàëьíыé ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ îòðàçèëñÿ íà эêîíîìè-
êå Рîññèè ñèëьíåå, ÷åì ãäå-ëèáî, â âèäó òîãî, ÷òî èç áàíêîâñêîé ñèñòåìы, ðå-
àëьíîãî ñåêòîðà è îñîáåííî ñ ðыíêà êàïèòàëà ïðîèçîøåë áåñïðåöåäåíòíыé îò-
òîê èíîñòðàííыõ çàéìîâ è èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà, ïðèâåäøèé, íàïðèìåð ê 
äåêàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêîãî ðыíêà ïî÷òè â 5 ðàç [4]. 
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в Аðìåíèè, ê ñîæàëåíèþ, ðыíîê êàïèòàëà íå òîëьêî íå ðàçâèò, íî è ïðàê-
òè÷åñêè íå ñîñòîÿëñÿ (ðèñ. 5), ÷òî ñòàëî «ïðè÷èíîé» îòñóòñòâèÿ êðèçèñíыõ ïî-
ñëåäñòâèé äëÿ ðыíêà êàïèòàëà. 

сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ àðìÿíñêîé ôîíäîâîé áèðæè NASDAQ 
OMX Armenia, http://nasdaqomx.am/en/index.htm

Ðèс. 5. объåмы è êîëèчåсòâî сäåëîê íà фîíäîâîм ðыíêå аðмåíèè

иç эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è îïыòà ðàçëè÷íыõ ñòðàí èçâåñòíî, ÷òî êðèçèñ 
íàðÿäó ñ íåãàòèâíыìè ïîñëåäñòâèÿìè ïðèâíîñèò òàêæå íîâыå âîçìîæíîñòè äëÿ 
èíñòèòóöèîíàëьíыõ ðåôîðì, êîòîðыå ñïîñîáíы íå òîëьêî ñîêðàòèòь ñðîêè âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è çàëîæèòь íîâыé ïîòåíöèàë эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. в эòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòь, 
÷òî àíòèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà ïðàâèòåëьñòâà è цåíòðàëьíîãî áàíêà Аðìåíèè, ê 
ñîæàëåíèþ, íå áыëà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå âыøåîòìå÷åííîé çàäà÷è. Нà íàø 
âçãëÿä, â êà÷åñòâå îñíîâíыõ îøèáîê ïðè ðåàëèçàöèè àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè 
â Аðìåíèè ñëåäóåò îòìåòèòь ñëåäóþщèå: 

– ïðàâèòåëьñòâî ñëèøêîì ïîçäíî «çàìåòèëî» êðèçèñ, óïóñòèâ âðåìÿ;
– ìíîãèå ìåðîïðèÿòèÿ âîïðåêè çäðàâîìó ñìыñëó áыëè íàïðàâëåíы íà ñòè-

ìóëèðîâàíèå ïðåäëîæåíèÿ (íàïðèìåð, ôèíàíñèðîâàíèå íåçàâåðøåííîãî ñòðî-
èòåëьñòâà), à íå ñïðîñà;

– â 2008–2009 ãã. ïðàâèòåëьñòâî è цБ РА îñóщåñòâëÿëè æåñòêóþ äåíåæíî-
êðåäèòíóþ è íàëîãîâî-áþäæåòíóþ ïîëèòèêó, áîðîëèñь ñ èíôëÿöèåé, âìåñòî 
òîãî, ÷òîáы, íàîáîðîò, ïåðåéòè ê ïîëèòèêå ðàñøèðåíèÿ ñîâîêóïíîãî ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà ïóòåì ðàñøèðåíèÿ äåíåæíыõ àãðåãàòîâ è äð.;

– цБ РА ïðîäîëæàåò òåðÿòь çîëîòîâàëþòíыå ðåçåðâы ñ öåëьþ ðåàëèçàöèè 
ñîìíèòåëьíîé ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ êóðñà íàöèîíàëьíîé âàëþòы, ÷òî ïðèâå-
ëî ê óõóäøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëьíîñòè è эêñïîðòíîãî ïîòåíöè-
àëà ñòðàíы áëàãîäàðÿ íåàäåêâàòíîìó óäîðîæàíèþ æèçíè ïî ïðè÷èíå ñîêðàщå-
íèÿ ïàðèòåòà ïîêóïàòåëьíîé ñïîñîáíîñòè (ðèñ. 6);

– â êðèçèñíыå ãîäы ðåàëèçîâыâàëîñь æåñòêîå è ãðóáîå íàëîãîâîå àäìèíè-
ñòðèðîâàíèå, çíà÷èòåëьíî óõóäøèâøåå áèçíåñ-ñðåäó äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, à ñëåäîâàëî, íàîáîðîò, ñìÿã÷èòь ôèñêàëьíыå óñëîâèÿ;

– îñóщåñòâëÿëàñь ñîìíèòåëьíàÿ ïðàêòèêà èñïîëьçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííыõ 
ãîñóäàðñòâîì âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, ìåæäó òåì ãîñóäàðñòâåííыé äîëã óæå 
ïîäõîäèò ê ïðåäåëьíыì çíà÷åíèÿì, â 2010 ã. ñîñòàâèâ 3 ìëðä 795 ìëí äîëëàðîâ 
сША èëè 44,4% ê ввÏ [1];

– óïóщåíы øàíñы íà ôîðñèðîâàíèå êîðåííыõ èíñòèòóöèîíàëьíыõ è 
ñòðóêòóðíыõ ðåôîðì.

Ïîäîáíîå ñîñòîÿíèå ñâèäåòåëьñòâóåò î òîì, ÷òî ñèñòåìíыé èíñòèòó-
öèîíàëьíыé êðèçèñ â Аðìåíèè èìååò áîëåå ðàííþþ èñòîðèþ, à ãëîáàëьíыé 

 

 

 

оáъåì òîðãîâ ìëí äîë. (ëåâàÿ îñь) кîëè÷åñòâî ñäåëîê
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ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñòàë ëèøь ïîâîäîì äëÿ ïðîÿâëåíèÿ íåñîñòî-
ÿòåëьíîñòè àðìÿíñêîé эêîíîìèêè. Эòî ìíåíèå àðãóìåíòèðóåòñÿ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäь, ñëåäóþщèìè èíäèêàòîðàìè, õàðàêòåðèçóþщèìè ðåçóëьòàò àðìÿíñêîé ñè-
ñòåìы эêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çà 19-ëåòíèé ïåðèîä òðàíçèòà:

– ìèãðàöèÿ [5] (2006–2010 ãã. – áîëåå 100,0 òыñ. ÷åë. (ïðîãíîç); 2001–
2005 ãã. – 100,0 òыñ. ÷åë; 1996–2000 ãã. – 225,0 òыñ. ÷åë.; 1991–1995 ãã. – 
500,0 òыñ. ÷åë.);

– äåìîãðàôèÿ [6] (îáщèé óðîâåíь ðîæäàåìîñòè, ðîäèâøèõñÿ äåòåé/íà îäíó 
æåíщèíó – 1,35 â 2008 ã., ÷òî çíà÷èòåëьíî õóæå ñðåäíåìèðîâîãî è äàæå ñðåäíå-
åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ, à âîñïðîèçâîäñòâåííыé óðîâåíь – ñâыøå 2,0);

– âыñîêàÿ ïîëÿðèçàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ;
– áåñïðåöåäåíòíàÿ ìîíîïîëèçàöèÿ эêîíîìèêè (ðèñ. 7), ÷ðåçìåðíî âыñîêàÿ 

êîíöåíòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè;
– ïëîõàÿ ñîáèðàåìîñòь íàëîãîâ (ðèñ. 8);
– îòñóòñòâèå ñîâðåìåííыõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáщåñòâà;
– âыñîêèé óðîâåíь âîåííыõ ðàñõîäîâ – íàâÿçàííàÿ ãîíêà âîîðóæåíèé [5];
– íåàäåêâàòíîå óäîðîæàíèå æèçíè (ñîêðàщåíèå ÏÏс USD), ÷òî ïîêàçà-

íî íà ðèñ. 6;
– íåäîñòàòî÷íàÿ âîâëå÷åííîñòь äèàñïîðы â эêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷å-

ñêóþ ñèñòåìы;
– «ìîðàëьíî è ôèçè÷åñêè» óñòàðåâøèå ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, íàóêè;

сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ цБ РА, www.cba.am

Ðèс. 6. пàðèòåò пîêупàòåëьíîé спîсîбíîсòè, âàëюòíыé êуðс è эêспîðò â Ðа

сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ Нсс РА, www.armstat.am

Ðèс. 7. Óðîâåíь êîíöåíòðàöèè íåêîòîðых ðыíêîâ èмпîðòèðуåмых òîâàðîâ

 

 

 

оáìåííыé êóðñЭêñïîðò (USD)
ÏÏс

 

 

 

Дèçåëьíîå òîïëèâî

Бåíçèí

сàõàð

Ïøåíè÷íàÿ ìóêà

Рàñòèòåëьíîå ìàñëî

Яéöî ñî ñêîðëóïîé

Мàñëî
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– î÷åíь íèçêèå ïîêàçàòåëè ãëóáèíы ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà â Аðìåíèè, â òîì 
÷èñëå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ðыíêà êàïèòàëà, ìîíåòèçàöèè эêîíîìèêè, ïðîöåíò-
íыõ ñòàâîê [7].

кàêîâы æå ïóòè âыõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?
в ïåðâóþ î÷åðåäь, ñëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî îòíыíå ëåãêèõ ðåøåíèé, îñíîâàí-

íыõ íà ðåôîðìàõ îòäåëьíыõ èíñòèòóòîâ, íå áóäåò. Нåîáõîäèìà êîðåííàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè. в ïðåäåëàõ íà-
ñòîÿщåé ñòàòьè îãðàíè÷èìñÿ ëèøь ïåðå÷èñëåíèåì îñíîâíыõ ñèñòåìíыõ ðåøå-
íèé, êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ êîòîðыõ ïîçâîëèò âыâåñòè эêîíîìèêó ñòðàíы íà 
êà÷åñòâåííî áîëåå âыñîêèé óðîâåíь. Тàêîâыìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Дåìîíîïîëèçàöèÿ эêîíîìèêè ïóòåì óæåñòî÷åíèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ àí-
òèìîíîïîëьíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âðåìåííîãî óñòàíîâëåíèÿ íîðì ðåíòàáåëьíî-
ñòè íà èìïîðòíыå òîðãîâыå îïåðàöèè è ââåäåíèÿ ìåõàíèçìîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ñâåðõäîõîäîâ, ïîëó÷åííыõ áëàãîäàðÿ èñïîëьçîâàíèþ ìîíîïîëьíîé âëàñòè 
íàä ðыíêîì.

2. оòìåíà íàëîãà íà ïðèáыëь è ïåðåõîä íà ñèñòåìó âñåîáщåãî äåêëàðèðî-
âàíèÿ äîõîäîâ è èìóщåñòâà ñ ââåäåíèåì ôèíàíñîâîé, àäìèíèñòðàòèâíîé è óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîêðыòèå ïîäîõîäíîãî íàëîãà è ïðåäîñòàâëåíèå íå-
äîñòîâåðíыõ ñâåäåíèé. оñâîáîæäåíèå ìèêðîáèçíåñà (áèçíåñ, ôóíêöèîíèðóþ-
щèé áåç íàåìíîãî òðóäà) îò âñåõ íàëîãîâ è îò÷åòíîñòè, çíà÷èòåëьíîå ñîêðàщå-
íèå íàëîãîâ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà, ñîêðàщåíèå ñòàâêè НДс. вâåäåíèå åäèíîãî 
ñîöèàëьíîãî íàëîãà, îáъåäèíÿþщåãî ïîäîõîäíыé íàëîã è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöè-
àëьíîå îáåñïå÷åíèå. вы÷èòàíèå èç íàëîãîîáëàãàåìîé áàçы ïîäîõîäíîãî íàëî-
ãà (åäèíîãî ñîöèàëьíîãî íàëîãà) ðàñõîäîâ íà ïåíñèîííîå è äðóãèå âèäы îáÿçà-
òåëьíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, èïîòåêó.

3. Óñòàíîâëåíèå âыñîêîãî óðîâíÿ ìèíèìàëьíîé çàðàáîòíîé ïëàòы, çíà÷è-
òåëьíî ïðåâыøàþщåãî ìèíèìàëьíóþ ïîòðåáèòåëьñêóþ êîðçèíó è äîñòàòî÷íî-
ãî äëÿ âñåîáщåãî ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå îáÿçàòåëьíîãî ñòðàõîâàíèÿ (ïåíñèîííîãî, 
ìåäèöèíñêîãî, èìóщåñòâåííîãî, îòâåòñòâåííîñòè), äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëьíыì 
óñëóãàì è èïîòå÷íыì êðåäèòàì.

4. кàïèòàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èïîòå÷íîãî îðãàíà è ðåàëèçàöèÿ эìèñ-
ñèè èïîòå÷íыõ öåííыõ áóìàã íà ðыíêå êàïèòàëà, âíåäðåíèå èíñòèòóòà ìàññîâî-
ãî âыêóïà èïîòå÷íыõ êðåäèòíыõ ïîðòôåëåé ó áàíêîâ è êðåäèòíыõ îðãàíèçàöèé.

5. Рåñòðóêòóðèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñ öåëьþ ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ çíà÷èòåëьíîé ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, æèëèщíîãî ñòðîèòåëьñòâà îò ãîñóäàðñòâà â ÷àñòíыé ñåê-

сîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå äàííыõ Нсс РА, www.armstat.am

Ðèс. 8. Нàëîãîâыå äîхîäы â Ðа (â % îò ВВп)

 

 



105

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

òîð, ÷òî ïðèâíåñåò â ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ эòèõ ñôåð ðыíî÷íîñòь è íåêîð-
ðóïöèîííîñòь. 

6. Фîðìèðîâàíèå áîëьøîãî êîëè÷åñòâà êîðïîðàòèâíыõ ïåíñèîííыõ ôîí-
äîâ, äåéñòâóþщèõ â ðåæèìå íåãîñóäàðñòâåííîãî îáÿçàòåëьíîãî ïåíñèîííîãî 
(íàêîïèòåëьíîãî) ñòðàõîâàíèÿ.

7. Óæåñòî÷åíèå ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà ðыíêà òðóäà, ëèêâèäàöèÿ 
íåôîðìàëьíîé çàíÿòîñòè ïóòåì ïðèìåíåíèÿ æåñòêèõ ñàíêöèé.

8. Фîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìîãî îò цåíòðàëьíîãî áàíêà è ïðàâèòåëьñòâà 
ìåãàðåãóëÿòîðà, ñïåöèàëèçèðóþщåãîñÿ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà çà 
âñåìè èíñòèòóòàìè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà.

9. Ïåðåõîä íà ðåæèì òàðãåòèðîâàíèÿ èíôëÿöèè â äåíåæíî-êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêå.

10. оáåñïå÷åíèå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëьíîñòè, èíäåêñàöèÿ ïåíñèîí-
íыõ ñ÷åòîâ.

11. Мîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìы èíñòèòóòîâ ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. 
в ñèëó òîãî, ÷òî öåëьþ íàñòîÿщåé ðàáîòы ÿâëÿåòñÿ ëèøь óòî÷íåíèå ïóòåé 

ðàçâèòèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé è ðåãóëÿòèâíîé ïîëèòèêè îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ è èíñòèòóòîâ, çäåñь íå óïîìèíàåòñÿ ìíîæåñòâî äðó-
ãèõ èíñòèòóòîâ è ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðàçâèòèþ (îò ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ 
âïëîòь äî ïðàâîâыõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþщèõ эôôåêòèâ-
íîñòь ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííыõ èíñòèòóòîâ è ñèñòåìы îáåñïå÷åíèÿ 
ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí), õîòÿ ñëåäóåò èìåòь â âèäó, ÷òî áåç àäåêâàòíîãî ðàçâè-
òèÿ âñåãî êîìïëåêñà èíñòèòóòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ íå óäàñòñÿ ðåøèòь âыäâèíóòыå 
íàìè çàäà÷è, èíыìè ñëîâàìè, òðåáóåòñÿ êîìïëåêñíыé ïîäõîä. Бîëåå òîãî, âы-
øåóïîìÿíóòыå íàïðàâëåíèÿ ðåãóëÿòèâíîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè òðåáóþò áîëåå 
äåòàëьíыõ èññëåäîâàíèé, ÷åì â íàñòîÿщåå âðåìÿ çàíèìàåòñÿ êàôåäðà эêîíîìè-
êè è ôèíàíñîâ Рîññèéñêî-àðìÿíñêîãî (сëàâÿíñêîãî) óíèâåðñèòåòà. 

Выâîäы. Тàêèì îáðàçîì, Аðìåíèÿ, âïðî÷åì, êàê è áîëьøèíñòâî äðóãèõ 
ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé эêîíîìèêîé, ñåãîäíÿ îêàçàëàñь â ãëóáîêîì èíñòèòóöèî-
íàëьíîì êðèçèñå, âыõîä èç êîòîðîãî òðåáóåò êîðåííîé ìîäåðíèçàöèè âñåé ñè-
ñòåìы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè, íî, â ïåðâóþ î÷åðåäь, íå-
îáõîäèìî ðåøàòь çàäà÷ó ìîäåðíèçàöèè ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ è èíñòèòóòîâ, ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäь, òðåáóåò ðåàëèçàöèè íîâыõ ïîäõîäîâ â ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé è 
ðåãóëÿòèâíîé ïîëèòèêå. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèâ÷åííю êàíàë³â âïëèâó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèзè 2007–
2008 ðð. íà åêîíîì³êó В³ðìåí³¿, à òàêîж ïîшóêó шëÿõ³â âèõîäó з êðèзè зà äîïîìîãîю ìî-
äåðí³зàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êðизà, ìîäåðí³зàц³я, ³íñòиòóòи, äåðæàâíå ðåãóëþâàííя.

The paper studies the influence of global financial crisis of 2007–2008 on the Armenian 
economy, as well as finding ways out of this situation by modernizing the system of economic 
regulation.

Key words: crisis, modernization, institutes, governmental regulation.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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äíåïðîïåòðîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
эêîíîìèêè è ïðàâà èìåíè Àëüôðåäà Íîáåëÿ

© î.В. äàшåâñêàÿ, 2011

о циÊличНости социальНо-эÊоНоМичесÊоÃо 
ÐазВития ÓÊÐаиНы

В ñòàòüå ïîñòàâëåí âîïðîñ î ñóùåñòâîâàíèè ïåðèîäè÷åñêèõ öèêëîâ â ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîì ðàзâèòèè Óêðàèíы. Ðàññìîòðåíы òåíäåíöèè ïåðèîäè÷íîñòè êðèзèñîâ â 
ïîëèòè÷åñêîй, эêîíîìè÷åñêîй è ñîöèàëüíîй ñðåäå. Àâòîð ïðîâîäèò àíàëèз ñîîòâåòñòâèÿ 
öèêëîâ, ïðèñóùèõ ðàзâèòèю Óêðàèíы, ñ öèêëàìè äж. Êèò÷èíà, Ê. Æюãëÿðà, С. Êóзíåöà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: êðизиñ, циêë, îáщåñòâî, эêîíîìиêà, уêðàиíà.

сîâðåìåííыé эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòîðыé äëèòñÿ óæå òðåòèé ãîä 
(íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíы 2008 ã.), ïîðîäèë íîâóþ âîëíó èññëåäîâàíèé öè-

êëè÷íîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Нà÷àëî ðàçâèòèþ òåîðèè öèêëè÷íîñòè 
áыëî ïîëîæåíî åщå â äðåâíèå âðåìåíà. о öèêëè÷íîñòè îáщåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëьíîé òåîðèè ãîâîðèë кîíôóöèé, î öèêëàõ â ïîëèòè-
÷åñêîì ðàçâèòèè – Ïëàòîí, Фëîð, èñòîðè÷åñêóþ ïåðèîäèçàöèþ ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñòâà ïðåäñòàâëÿë èáí Хàëäóí. сåãîäíÿ âñåì èçâåñòíы öèêëы Дæ. кèò÷è-
íà, к. Жþãëÿðà, с. кóçíåöà, Н. кîíäðàòьåâà. в ðàçëè÷íыõ ïîäõîäàõ ê àíàëè-
çó öèêëîâ â îáщåñòâåííîé æèçíè ïåðâîïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ êîëåáàòåëь-
íыõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ íåêîå ñîáыòèå èëè ÿâëåíèå, êîòîðîå è çàäàåò äàëьíåé-
øèå òåìïы è ðèòìы ðàçâèòèÿ. Тàêèå ñîáыòèÿ/ÿâëåíèÿ ìîãóò ñèëьíî îòëè÷àòь-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò àâòîðñêîãî âèäåíèÿ: îò ìàãè÷åñêîé öèôðîëîãèè, ñîëíå÷-
íîé àêòèâíîñòè è ðàäèîàêòèâíыõ âыáðîñîâ äî ñìåíы ïîêîëåíèé ëþäåé, ïîêî-
ëåíèé ïîëèòè÷åñêèõ эëèò.

Нåñìîòðÿ íà íàëè÷èå äîñòàòî÷íî ôóíäàìåíòàëьíыõ èññëåäîâàíèé ïðè÷èí 
âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ è öèêëè÷íîñòè èõ ïîâòîðåíèÿ â эêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëьíîé, ïîëèòè÷åñêîé ñðåäå, åäèíîé èëè îáщåé òåîðèè öèêëîâ ðàçâèòèÿ îá-
щåñòâà åщå íå ñëîæèëîñь. Нåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ê öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ 
è â óêðàèíñêîé íàóêå. с îäíîé ñòîðîíы, öèêëы íàáëþäàþòñÿ è íåîáõîäèìî èñ-
ñëåäîâàòь èõ ïðè÷èíó, ñ äðóãîé – íàáëþäàåìыé õàðàêòåð öèêëè÷íîñòè ðàçâè-
òèÿ Óêðàèíы âыñòóïàåò ñäåðæèâàþщèì ôàêòîðîì áîëåå óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ 
äàííîãî ÿâëåíèÿ (ïðîöåññà). 

Нàèáîëьøåå ÷èñëî ðàáîò, ïîñâÿщåííыõ öèêëè÷åñêèì êîëåáàíèÿì â 
ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïðèõîäèòñÿ íà êîíåö XIX â. – íà÷àëî XX â. 
иìåííî â эòîò ïåðèîä кëåìåíò Жþãëÿð ñôîðìóëèðîâàë òåîðèþ ïðîìыøëåí-
íыõ öèêëîâ, Дæîí кèò÷èí ïîêàçàë ñóщåñòâîâàíèå êðàòêîñðî÷íыõ ôèíàíñîâî-
эêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ, сàéìîí кóçíåö âыäåëèë «ñòðîèòåëьíыå öèêëы», à Нè-
êîëàé кîíäðàòьåâ эìïèðè÷åñêè ïðîñ÷èòàë ñóщåñòâîâàíèå äîëãîñðî÷íыõ öè-
êëîâ êîíъþíêòóðы. вíèìàíèå öèêëàì óäåëÿëè è òàêèå ó÷åíыå, êàê Д. кåéíñ, 
к. Мàðêñ, Ó. Мèò÷åëë, А. Ïèãó, Я. Тèíáåðãåí, М. Тóãàí-Бàðàíîâñêèé, Р. Фè-
øåð, Э. Хàíñåí, А. Чèæåâñêèé, Й. Шóìïåòåð è äð. 

сëåäóþщèé ïåðèîä âîçðîæäåíèÿ òåîðèè öèêëîâ ïðèõîäèòñÿ óæå íà 1990-å 
ãîäы. Тóò îñîáî ñëåäóåò âыäåëèòь ðîññèéñêóþ øêîëó, ïðåäñòàâëåííóþ òàêèìè 
ó÷åíыìè, êàê Л. Аáàëêèí, с. Гëàçьåâ, в. Мàåâñêèé, с. Мåíьøèêîâ, Ю. Яêî-
âåö. Óêðàèíñêèå ó÷åíыå, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïðåäïîñыëîê ê èññëåäîâàíèþ 
öèêëîâ, íåäîñòàòî÷íî àêòèâíы â эòîì íàïðàâëåíèè. Тóò ìîæíî âыäåëèòь иí-
ñòèòóò эâîëþöèîííîé эêîíîìèêè è ðàáîòы в.Ï. кóçьìåíêî, êîòîðыé èññëåäóåò 
ñòðóêòóðíî-öèêëè÷åñêèé êðèçèñ Óêðàèíы [1]. в òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíы ðàçëè÷-
íыå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèþ öèêëîâ è àâòîðы äàííыõ ïîäõîäîâ.
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в ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ çàäà÷åé, êîòîðóþ ìы ñòàâèì â äàííîé ñòàòьå, âы-
ñòóïàåò èññëåäîâàíèå âîçìîæíыõ ïåðèîäîâ öèêëè÷íîñòè, êðèçèñíыõ ïåðåõîäîâ 
è ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ â ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè Óêðàèíы. 

зà íåáîëьøîé ïåðèîä âðåìåíè Óêðàèíà ïåðåæèâàåò óæå òðåòèé ìàñøòàá-
íыé è ïî ñâîåé ñóòè, è ïî ðàçðóøèòåëьíîìó âîçäåéñòâèþ íà эêîíîìèêó è îáщå-
ñòâî êðèçèñ. Ïðèìå÷àòåëьíî, ÷òî âðåìÿ îò ïåðâîãî òàêîãî êðèçèñà (1991 ãîä – 
ðàñïàä сссР è âîçíèêíîâåíèå Óêðàèíы êàê ñàìîñòîÿòåëьíîãî ïîëèòè÷åñêîãî 
èãðîêà) äî âòîðîãî (ôèíàíñîâыé êðèçèñ 1998–1999 ãã.) ïðîøëî 7 ëåò, îò âòîðî-
ãî ê òðåòьåìó (эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008 ã.) ïðîøëî 9 ëåò. Мåæäó íàçâàííы-
ìè êðèçèñàìè óêðàèíñêîå îáщåñòâî ïåðåæèëî åщå êàê ìèíèìóì ïî äâà ëîêàëь-
íыõ (âíóòðåííèõ) êðèçèñà: 1994 ã. – ñìåíà âëàñòè (äîñðî÷íыå âыáîðы Ïðåçè-
äåíòà); 1996 ã. – êîíñòèòóöèîííàÿ ðåôîðìà, ââåäåíèå íîâîé íàöèîíàëьíîé âà-
ëþòы – ãðèâíè; 2002 ã. – âñåóêðàèíñêèå àêöèè ïðîòåñòà «Óêðàèíà áåç кó÷ìы», 
çàáàñòîâêè, âîëíåíèÿ; êîíåö 2004 ã. – «оðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ».

оïÿòь îáðàщàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïåðèîäы ìåæäó âîçíèêíîâåíèÿìè äàí-
íыõ ñîáыòèé, êîòîðыå ñîñòàâëÿþò 2,5–4 ãîäà. вñå эòî, êîíå÷íî, óñëîâíî, íî íà-
òàëêèâàåò íà ìыñëь î ïðèñóòñòâèè íåêîåé çàêîíîìåðíîñòè.

Нàïðèìåð, Дæ. кèò÷èí îïðåäåëÿåò íàëè÷èå ìàëыõ öèêëîâ â 3–4 ãîäà, 
к. Жþãëÿð – ñðåäíèõ â 7–11 ëåò. в òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî ñîîòâåòñòâèå ñîáыòèé 
â Óêðàèíå öèêëàì Дæ. кèò÷èíà, к. Жþãëÿðà, с. кóçíåöà.

Тàáëèöà 2
сîîòíîшåíèå öèêëîâ Äж. Êèòчèíà, Ê. жюãëÿðà, с. Êузíåöà 
è êðèзèсîâ сîöèàëьíî-эêîíîмèчåсêîãî ðàзâèòèÿ Óêðàèíы*

Аâòîð è íàçâàíèå 
öèêëà

Ïðîäîëæè-
òåëьíîñòь 
öèêëà, ëåò

сîáыòèå â Óêðàèíå, ãîä

Рàññòîÿíèå 
ìåæäó 

ñîáыòèÿìè
â Óêðàèíå, 

ëåò

Дæ. кèò÷èí 
«êðàòêîñðî÷íыå 
эêîíîìè÷åñêèå 

öèêëы»

3–4

1. Ïðîâîçãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíы, 
âыáîðы ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà, 1991 3
2. сìåíà âëàñòè, äîñðî÷íыå âыáîðы 
Ïðåçèäåíòà Óêðàèíы, 1994

23. кîíñòèòóöèîííàÿ ðåôîðìà, ââåäåíèå 
íîâîé âàëþòы ãðèâíè, 1996

24. Фèíàíñîâыé êðèçèñ 1998 ãîäà
45. «Óêðàèíà áåç кó÷ìы», 2002
26. «оðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ», êîíåö 2004 ãîäà
47. Мèðîâîé êðèçèñ, 2008

к. Жþãëÿð 
«ñðåäíåñðî÷íыå 
эêîíîìè÷åñêèå 

öèêëы»

7–11

1. Ïðîâîçãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíы, 
âыáîðы ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà, 1991 7
2. Фèíàíñîâыé êðèçèñ 1998 ãîäà

63. «оðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ», 2004

с. кóçíåö 
«äåìîãðàôè÷åñêèå 
èëè ñòðîèòåëьíыå 

öèêëы»

12–18

1. Ïðîâîçãëàøåíèå íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíы, 
âыáîðы ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà, 1991 13

172. «оðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ», 2004
3. Мèðîâîé êðèçèñ, 2008

*сîñòàâëåíî àâòîðîì.

кàê âèäíî èç òàáë. 2, öèêëы, íàáëþäàåìыå â ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè Óêðàèíы, âïîëíå ñîîòíîñÿòñÿ ñ óæå äàâíî îòêðыòыìè öèêëàìè, ïðè-
ñóщèìè äðóãèì ãîñóäàðñòâàì è â äðóãîå âðåìÿ.
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еñëè ñëåäîâàòь ïðîñòîé ëîãèêå, òî â 2010–2011 ãã. Óêðàèíà äîëæíà îêà-
çàòьñÿ â ëîêàëьíîì êðèçèñå (÷òî ìы ñåé÷àñ è íàáëþäàåì), åщå ÷åðåç 2–3 ãîäà 
(2012–2013 ãã.) íàñ ïîñòèãíåò ñëåäóþщèé ëîêàëьíыé êðèçèñ (òàêæå ëåãêî ïðî-
ãíîçèðóåìыé â ñâÿçè ñ îêîí÷àíèåì ïðîâåäåíèÿ еâðî-2012), à ê 2015–2016 ãã. 
íåîáõîäèìî áыòь ãîòîâыìè ê ìàñøòàáíîìó êðèçèñó (ãëîáàëьíîìó). 

Аíàëèç íåêîòîðыõ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé Óêðàèíы çà 1991–
2010 ãã. ïîêàçыâàåò ïðàêòè÷åñêè òå æå ðåçóëьòàòы â îïðåäåëåíèè êðèçèñíыõ ïå-
ðèîäîâ, ÷òî è àíàëèç ñîáыòèé. Нàïðèìåð, ïàäåíèå ïðèðîñòà ввÏ íàáëþäàåòñÿ 
â 1994, 1996, 1999, 2002, 2005, 2009 ãã. (ðèñ. 1).

иñòî÷íèê: Гîñóäàðñòâåííыé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíы.

Ðèс. 1. Äèíàмèêà пðèðîсòà ВВп Óêðàèíы, â % ê пðåäыäущåму ãîäу
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Гðàôèê ïðèðîñòà ввÏ èìååò âîëíîâóþ ñòðóêòóðó, êàæäàÿ âîëíà çàêàí÷è-
âàåòñÿ êðèçèñîì è íà÷èíàåòñÿ íîâыé ïîäъåì. Мîæíî óáåäèòьñÿ â òîì, ÷òî ïå-
ðèîäы ìåæäó ïàäåíèÿìè ïðèðîñòà ввÏ ñîâïàäàþò ñ ïåðèîäàìè ìåæäó ñîáыòè-
ÿìè â Óêðàèíå.

Рàññìîòðèì äðóãîé ïðèìåð – ïðîèçâîäñòâî ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè â Óêðàèíå (ðèñ. 2).

Нà эòîì ãðàôèêå âèäíî ïàäåíèå îáъåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëьñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè â òå æå ïåðèîäы: 1994, 1996, 1998, 2009 ãã. оäíàêî åñòь è îò-
ëè÷èå – ïàäåíèÿ íå ïðîèçîøëî â 2002 è â 2004 ãã., à íà ñëåäóþщèé ãîä – 2003 
è 2005 ãã. ñîîòâåòñòâåííî. Эòî ìîæíî îáъÿñíèòь õîðîøèìè óðîæàÿìè â ïðå-

иñòî÷íèê: Гîñóäàðñòâåííыé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíы.

Ðèс. 2. иíäåêсы îбъåмîâ пðîèзâîäсòâà пðîäуêöèè сåëьсêîãî хîзÿéсòâà,
â % ê пðåäыäущåму ãîäу
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äыäóщèå ãîäà è íàëè÷èåì çàïàñîâ. оäíàêî îáщåé òåíäåíöèè êðèçèñíыõ ïåðè-
îäîâ эòî íå èçìåíÿåò.

Рàññìîòðèì èíäåêñы îáъåìîâ ñòðîèòåëьíыõ ðàáîò (ðèñ. 3).

иñòî÷íèê: Гîñóäàðñòâåííыé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíы

Ðèс. 3. иíäåêсы îбъåмîâ сòðîèòåëьíых ðàбîò, â % ê пðåäыäущåму ãîäу

 

0

20

40

60

80

100

120

140

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
 

и íà эòîì ãðàôèêå (ðèñ. 3) ìы ñíîâà íàáëþäàåì âñå òå æå êðèçèñíыå ïåðèî-
äы è ÷åòêî âыðàæåííыå âîëíы ïîäъåìà è ñïàäà ñòðîèòåëьíыõ ðàáîò â Óêðàèíå.

Ïîñìîòðèì íà ñîöèàëьíóþ ñôåðó, íàïðèìåð ïîäãîòîâêà íàó÷íыõ êàäðîâ. 
Нà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê â ïåðèîä 1991–
2009 ãã.

иñòî÷íèê: Гîñóäàðñòâåííыé êîìèòåò ñòàòèñòèêè Óêðàèíы.

Ðèс. 4. пðèðîсò êîëèчåсòâà äîêòîðîâ íàуê â Óêðàèíå, 
â % ê пðåäыäущåму ãîäу
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кàê âèäíî, è çäåñь íàáëþäàþòñÿ çíà÷èòåëьíыå êîëåáàíèÿ â òå æå ïåðèî-
äы: ñïàä â 1994, 1996, 1999, 2003, 2009 ãã. оòëè÷èå îò ïðåäыäóщèõ ïîêàçàòåëåé 
ñïàäà íàáëþäàåòñÿ â 2007 ã., êîòîðыé íå áыë íàìè îáîçíà÷åí êàê êðèçèñíыé.

Ïðèâåäåííыå âыøå äàííыå è ðåçóëьòàòы ïðîñòîãî íàáëþäåíèÿ çà õîäîì 
ðàçâèòèÿ Óêðàèíы ïðèâåëè ê âîçìîæíîñòè ïîñòàíîâêè ñëåäóþщèõ âîïðîñîâ: 
ïî÷åìó, çíàÿ î òàêîé íåèçáåæíîñòè êðèçèñîâ, à òàêæå î ïåðèîäàõ èõ íàñòóïëå-
íèÿ, ìы îêàçыâàåìñÿ ñîâåðøåííî íåãîòîâыìè ê íèì? Ïî÷åìó íè îðãàíы ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, íè óêðàèíñêàÿ íàóêà íå ìîãóò ÷òî-ëèáî ïðîòèâîïîñòàâèòь 
äàííыì ÿâëåíèÿì, à ñïîñîáíы ëèøь íàáëþäàòь çà ïðîèñõîäÿщèìè èçìåíåíèÿ-
ìè è íåãàòèâíыìè ïîñëåäñòâèÿìè?
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Лîãè÷íыìè îòâåòàìè íà эòè âîïðîñы ÿâëÿþòñÿ: ïåðâыé – òàêàÿ ñèòóàöèÿ 
êîìó-íèáóäь âыãîäíà; âòîðîé – ìы íå ìîæåì ÷òî-òî èçìåíèòь, òàê êàê эòî ïðå-
äîïðåäåëåíî (åñòь íåèçìåííыì óñëîâèåì ñóщåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà).

кàñàòåëьíî âыãîäы îò êðèçèñíыõ ñèòóàöèé äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïы ëþ-
äåé (îðãàíèçàöèé) ìîæíî çàìåòèòь ñëåäóþщåå: íåðàçâèòîñòь èññëåäîâàíèé ïðè-
÷èí öèêëè÷íîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ â óêðàèíñêîé эêîíîìèêå ìîæåò ñëó-
æèòь êîñâåííыì ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâèëьíîñòè äàííîãî âыâîäà. кðîìå òîãî, 
ñëåäóåò îòìåòèòь òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå êàæäîãî êðèçèñà áîãàòыõ ëþäåé â Óêðàèíå 
ñòàíîâèòñÿ áîëьøå, à ðàçðыâ ìåæäó áîãàòыì è áåäíыì íàñåëåíèåì ñòðàíы óâå-
ëè÷èâàåòñÿ â ðàçы. Ïîñëåäíèé êðèçèñ (2008–2009 ãã.) ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñêóññòâåííî ñîçäàííыé.

оäíîâðåìåííî ñ эòèì íåëьçÿ èñêëþ÷àòь òîãî, ÷òî öèêëè÷åñêîå ïîâòîðå-
íèå êðèçèñîâ äåéñòâèòåëьíî ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíыì ïðîöåññîì, õàðàêòåðíыì äëÿ 
âñåãî ÷åëîâå÷åñêîãî îáщåñòâà. и èìåííî ñ эòîé òî÷êè çðåíèÿ ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ðàçëè÷íыå ìåòîäы îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäè÷íîñòè êðèçèñîâ, ðèòìîâ ðàçâèòèÿ, 
ïðîäîëæèòåëьíîñòè öèêëîâ.

Тàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà öèêëè÷íîñòè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîãî îáщåñòâà è Óêðàèíы êàê åãî ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ îòêðыòîé äëÿ äàëь-
íåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. сîîòíîøåíèå ïðèðîäíîãî è èñêóññòâåííîãî, íåèçáåæ-
íîãî è óïðàâëÿåìîãî, ïðîãíîçèðóåìîãî è íåïðîãíîçèðóåìîãî òðåáóåò ãëóáîêî-
ãî àíàëèçà è ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, îáъåäèíåíèÿ óñèëèé ðàçëè÷íыõ íà-
ïðàâëåíèé óêðàèíñêîé íàóêè è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè äëÿ ðàçðàáîòêè àäåêâàò-
íыõ ìåð ïðåäîòâðàщåíèÿ ðàçðóøèòåëьíыõ ïîñëåäñòâèé êðèçèñîâ è ñïàäîâ.
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Ó ñòàòò³ ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ íàÿâíîñò³ ïåð³îäè÷íèõ öèêë³â ó ñîö³àëüíî-
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In article the attention to the question on existence of periodic cycles in social and 
economic development of Ukraine. Tendencies of periodicity of crises in political, economic and 
social environment are considered. The author carries out the analysis of conformity of cycles 
inherent in development of Ukraine with cycles of J. Kitchin, K. Zhjugljar, S. Kuznets.
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осоÁлиВості оціНÊи
еÊоНоМічНих ÐезÓльтатіВ ÄіяльНості піÄпÐиЄМстВ 

за НаяВНості штÓчНої еÊоНоМії ВитÐат

Ó ñòàòò³ з ìåòîю ïðèâåäåííÿ ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿííèй âèãëÿä зàïðîïîíîâàíî зä³йñíюâàòè êîðèãóâàííÿ ñóìè зì³íè íå-
ðîзïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó íà ïîêàзíèê, ùî êîìïëåêñíî õàðàêòåðèзóº óзãîäжåí³ñòü ³íòåðå-
ñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó, à òàêîж ñóìè шòó÷íî¿ åêîíîì³¿.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòи, зàðîá³òíà пëàòà, äиâ³äåíäи, åêîíîì³я âи-
òðàò, íåðîзпîä³ëåíий пðиáóòîê, пîð³âíяíí³ñòü пîêàзíиê³â. 

Ïðîбëåмà òà її зâ’ÿзîê з íàуêîâèмè ³ пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. Ó ïðîöåñ³ 
îö³íêè ðåçóëьòàòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóþòьñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïîêàçíèêè ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³: îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê, ñóìà îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó é àìîð-
òèçàö³¿, ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèєìñòâà. зàëåæíî â³ä ìåòè àíàë³çó ð³çí³ ïîêàçíè-
êè ïðèáóòêó ìîæóòь ïîð³âíþâàòèñь àáî ³ç ñóìàðíèìè àêòèâàìè, àáî ç âëàñíèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ òàêîæ âèçíà÷àþòьñÿ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

аíàë³з äîсë³äжåíь òà пубë³êàö³é. з ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ-îö³íêè åêî-
íîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîêàçíèêè 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â, íàâåäåí³ ó çâ³òíîñò³, ìîæíà ïîä³ëèòè íà: 

– ³íòåðâàëьí³ – â³äîáðàæàþòь ðåçóëьòàò, îòðèìàíèé çà ïåð³îä: ïðèáóòîê, 
äîõîä;

– ìîìåíòí³ – âèçíà÷àþòь ðåçóëьòàòè íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó: âëàñíèé êà-
ï³òàë, âàðò³ñòь ï³äïðèєìñòâà.

Ïðè öьîìó ìîìåíòí³ ïîêàçíèêè ïåðåòâîðþþòьñÿ íà ³íòåðâàëьí³ øëÿõîì 
âèçíà÷åííÿ ¿õ çì³íè çà ïåð³îä, òîáòî ð³çíèö³ ì³æ ¿õ ê³íöåâèì òà ïî÷àòêîâèì çíà-
÷åííÿì.

іíòåðâàëьíèì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîðÿä ç äîõîäîì є òàêîæ îòðèìàíèé ïðèáóòîê. Ïðîòå äåÿê³ àâòî-
ðè [1] âèçíà÷àþòь íåäîë³êè çàãàëьíîïðèéíÿòèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà ïðîâî-
äÿòь ¿õ óòî÷íåííÿ òà êîðèãóâàííÿ.

Тàê, íà äóìêó с.в. кîçà÷åíêî [2], ïîêàçíèê ïðèáóòêó íåîáõ³äíî êîðèãóâàòè 
íà âåëè÷èíó òàê çâàíî¿ «âíóòð³øíьî¿ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³», щî âèíè-
êàє çà ðàõóíîê íåäîô³íàíñóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ïðîãðàì íà ï³äïðèєìñòâ³. Д³é-
ñíî, â çàãàëьíîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî ìîæå îòðèìàòè åêîíîì³þ øòó÷íî, âíà-
ñë³äîê ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, à íå ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
çàõîä³â щîäî çíèæåííÿ âèòðàò. Ïðè öьîìó öåé àâòîð âêàçóє, щî â ìàéáóòíьî-
ìó ï³äïðèєìñòâî áóäå çìóøåíå ïîíåñòè щå á³ëьø³ âèòðàòè íà óñóíåííÿ íàñë³ä-
ê³â òàêî¿ åêîíîì³¿. цÿ åêîíîì³ÿ є çàáîðãîâàí³ñòþ ï³äïðèєìñòâà ïåðåä ñàìèì ñî-
áîþ. Тîìó â ðîáîò³ [2] ïðîïîíóєòьñÿ çá³ëьøèòè âåëè÷èíó çîáîâ’ÿçàíь ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñóìó ö³є¿ åêîíîì³¿.
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Нà íàø ïîãëÿä, äîö³ëьíî ïîä³ëÿòè åêîíîì³þ âèòðàò îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ 
íà îáґðóíòîâàíó, щî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ç³ çíè-
æåííÿ âèòðàò, òà øòó÷íó ÷àñòèíó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ïîðóøåííÿì òåõíîëîã³¿.

оñíîâí³ çàãàëьíîïðèéíÿò³ ìåòîäèêè îö³íêè é àíàë³çó ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ áàçóþòьñÿ ëèøå íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ óâàæàþòьñÿ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó. Ïðîòå äóæå ÷àñòî ï³äïðè-
єìñòâà ç ìåòîþ çá³ëьøåííÿ çíà÷åííÿ öьîãî ïîêàçíèêà âäàþòьñÿ äî òàêèõ çàõî-
ä³â, ÿê çíèæåííÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, íà ìàðêåòèíã, íà îáñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíò³â òîщî, щî â ìàéáóòíьîìó íåãàòèâíî â³äîáðàæàєòьñÿ íà ä³ÿëьíîñ-
ò³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Нà íàøó äóìêó, ïîêàçíèê åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ìàє âêëþ÷àòè â ñåáå âñ³ 
ìîæëèâ³ ðåçóëьòàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëьí³ñòþ ï³äïðèєìñòâà.

Нà äóìêó о.М. вàêóëь÷èê [3], âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó ïðè îö³í-
ö³ ðåçóëьòàòèâíîñò³ ä³ÿëьíîñò³ â óìîâàõ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí є îñîáëèâî îá-
ìåæåíèì, îñê³ëьêè â³í óðàõîâóє ëèøå ñóìó êîøò³â, ÿê³ щå íå âèêîðèñòàí³ â ³í-
òåðåñàõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿. Тàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ïðèáóòêó â³äîáðàæàє ðå-
çóëьòàò ò³ëьêè ç ïîçèö³é ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó òà âèì³ðþє ëèøå ïîòåíö³àë ðîç-
âèòêó é ðîçøèðåííÿ éîãî ä³ÿëьíîñò³ â ìàéáóòíьîìó.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàє ïèòàííÿ, ÿê ìîäåðí³çóâàòè öåé ïîêàçíèê òàêèì 
÷èíîì, щîá ïðè éîãî âèçíà÷åíí³ âðàõîâóâàâñÿ ð³çíèé ñòóï³íь çàäîâîëåííÿ ³í-
òåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó. оñê³ëьêè àíàë³ç ³ îö³íêà ä³ÿëьíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ґðóíòóþòьñÿ çàçâè÷àé íà äàíèõ çîâí³øíьî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³, ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³íâåñòîðàìè ñë³ä ìàêñèìàëьíî ïðèâåñòè íàâå-
äåí³ â í³é ïîêàçíèêè äî ïîð³âíÿííîãî âèãëÿäó ç ³íøèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëó-
ç³ àáî ³íøèìè êîðïîðàö³ÿìè. 

кîæíå ï³äïðèєìñòâî ñóòòєâî â³äð³çíÿєòьñÿ â³ä ³íøèõ çà ìàñøòàáàìè ä³-
ÿëьíîñò³, çîâí³øí³ìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñòÿìè êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òîщî. оäíèì ç îñíîâîïîëîæíèõ äëÿ ï³äïðèєìñòâ êîðïîðàòèâíî-
ãî òèïó ïðèíöèï³â є âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á. вèõîäÿ÷è ç öьîãî, 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîðïîðàö³¿ є íå ò³ëьêè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá óñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿: âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ïðàö³âíèê³â, êðå-
äèòîð³â, äåðæàâè. Нà äóìêó о.М. вàêóëь÷èê, ðåçóëьòàò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàє âèì³ðþâàòè ðåçóëьòàò çóñèëь óñ³õ ó÷àñíèê³â öьîãî ïðîöåñó ³ ñêëàäàòè-
ñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ÷àñòîê, ÿê³ âèçíà÷àþòь âèíàãîðîäó âëàñíèê³â, ðîá³òíèê³â, êðå-
äèòîð³â, äåðæàâè.

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëьø îïòèìàëьíèõ óïðàâë³íñьêèõ 
ð³øåíь çà äàíèìè òàêî¿ îö³íêè ïîêàçíèêè ä³ÿëьíîñò³ ìàþòь áóòè ìàêñèìàëьíî 
çâåäåí³ äî ïîð³âíÿííîãî âèãëÿäó. Яê îñíîâíèé ôàêòîð, çà ÿêèì ïðîâîäèòьñÿ ïî-
ð³âíÿííà îö³íêà, íàìè áóëî ïðèéíÿòî âðàõóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çà-
ö³êàâëåíèõ îñ³á. зàçíà÷åíå ïðèïóщåííÿ ïîÿñíþєòьñÿ òèì, щî â ðàìêàõ ïðîâå-
äåííÿ åêñïðåñ-îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ öåé ôàêòîð є íàéá³ëьø çðîçóì³ëèì ³ êåðîâà-
íèì äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëьêè êîæåí ç íèõ ìàє âëàñí³ êîðïîðàòèâí³ ñòàíäàðòè é 
ïðèíöèïè.

кð³ì òîãî, îäåðæàííÿ åêîíîì³¿ âèòðàò, à îòæå, ³ çá³ëьøåííÿ ïðèáóòêó ìîæå 
áóòè îäåðæàíå íå ò³ëьêè â ðåçóëьòàò³ çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â ç³ çíè-
æåííÿ âèòðàò, à é ó ðåçóëьòàò³ ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿. оòæå, ó ðàç³, ÿêщî ï³äïðè-
єìñòâî ìàє òàêó øòó÷íó åêîíîì³þ, ïîêàçíèê åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñ-
ò³ ìàє áóòè ñêîðèãîâàíèé íà ¿¿ âåëè÷èíó.

Нà ï³äñòàâ³ â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä áàçîâèõ â³äïîâ³äíî ìîæå áóòè 
ñêîðèãîâàíèé ïðèáóòîê â³ä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîáõ³äíî:

– ðîçðîáèòè íîìåíêëàòóðó âèòðàò, щî ìàþòь áóòè çâåäåí³ äî ïîð³âíÿííî-
ãî âèãëÿäó;
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– âèçíà÷èòè áàçîâèé ð³âåíь öèõ ïîêàçíèê³â ç òî÷êè çîðó âðàõóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí (àêö³îíåð³â, ìåíåäæåð³â, ³íøèõ 
ïðàö³âíèê³â òîщî);

– ðîçðàõóâàòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíь îáðàíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò 
â³ä ¿õ áàçîâîãî ð³âíÿ;

– ñêîðèãóâàòè ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ïðèáóòêó â³ä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ç 
óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ â³äõèëåíь.

Вèêëàäåííÿ мàòåð³àëу òà ðåзуëьòàòè äîсë³äжåííÿ. оñíîâíèìè âèäàìè âèòðàò 
òà âèïëàò, ÿê³ äîçâîëÿþòь ê³ëьê³ñíî âèì³ðÿòè ñòóï³íь ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ó÷àñ-
íèê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó, є: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ îá’єêò³â ñîö³àëьíî-êóëьòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, äèâ³-
äåíäí³ âèïëàòè. Óñ³ ïåðåë³÷åí³ âèщå âèòðàòè ñóá’єêòèâí³, îñê³ëьêè ¿õ ñóìà á³ëь-
øîþ ì³ðîþ çàëåæèòь â³ä êåð³âíèöòâà é ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïîñòàâ-
ëåíèõ ïîòî÷íèõ ö³ëåé. Тàêîæ ñóá’єêòèâíèì є ³ ðîçì³ð äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, ñóìà 
ÿêèõ âñòàíîâëþєòьñÿ íà çàãàëьíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. оòæå, íà ïåðøîìó åòà-
ï³ âèçíà÷åííÿ ïîð³âíÿííèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ íå-
îáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîð³âíÿíí³ñòь çà âèщåâêàçàíèìè ñóá’єêòèâíèìè âèòðàòà-
ìè òà âèïëàòàìè.

Ïîêàçíèê, щî êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóє óçãîäæåí³ñòь ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíè-
ê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó, çíàõîäèòьñÿ ç âèðàçó:

 ∆ÍÏΣ = ∆ВîÏ + ∆Í + ∆Вñê+ ∆äï, (1)

äå ∆ÍÏΣ – ïîêàçíèê, щî êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóє óçãîäæåí³ñòь ³íòåðåñ³â óñ³õ 
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó, ãðí;
	 ∆ВîÏ – â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â³ä îáðàíî¿ áàçè, ãðí;
	 ∆Вñê – â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îá’єêò³â ñîö³àëьíî-
êóëьòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³ä âñòàíîâëåíî¿ áàçè, ãðí;
	 ∆Í – â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ â³ä îáðàíî¿ áàçè ïîð³âíÿí-
íÿ, ãðí;
 ∆äï – â³äõèëåííÿ ñóìè äèâ³äåíä³â, íàðàõîâàíèõ ó ïåð³îä³, ïîïåðåäíьîìó îö³-
íþâàíîìó, â³ä ¿õ áàçîâèõ çíà÷åíь, ãðí.

Яê áàçîâ³ âåëè÷èíè âèòðàò, щî çàáåçïå÷óþòь ïîð³âíÿíí³ñòь åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³, ìîæóòь âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çíà÷åííÿ, îòðèìàí³ çà äî-
ïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Ïðè öьîìó îö³íþєòьñÿ ïåâíèé 
ïåð³îä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîáòî âðàõîâóєòьñÿ òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ïî-
êàçíèê³â.

Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòьñÿ ñå-
ðåäí³ çà äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè çàëåæíîñò³ îáñÿã³â âèòðàò â³ä íåçà-
ëåæíèõ ôàêòîð³â. Шëÿõîì ï³äñòàíîâêè ôàêòè÷íèõ äàíèõ íåçàëåæíèõ ôàêòîð³â 
â îòðèìàíå ð³âíÿííÿ, âèçíà÷àєòьñÿ îáñÿã âèòðàò, ÿêèé â³äïîâ³äàє ñåðåäíьîìó çà 
ï³äïðèєìñòâîì ñï³ââ³äíîøåííþ âèòðàò ³ îáðàíèõ ôàêòîð³â. оòðèìàíå çíà÷åííÿ 
é áåðåòьñÿ ÿê áàçà ïîð³âíÿííÿ.

зàñòîñóâàííÿ àïàðàòó êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó äëÿ ðîçðàõóíêó áà-
çîâèõ çíà÷åíь âèòðàò ïîòðåáóє âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè àðãóìåíò³â (çàëåæíèõ òà íå-
çàëåæíèõ çì³ííèõ) äëÿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ.

зà ðåçóëьòàòàìè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíь, âèçíà÷åíî, щî çàëåæíèìè çì³ííè-
ìè є âèäè ïîêàçíèê³â, íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿííî¿ îö³íêè âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó 
äîäàòêîâî âðàõîâóєòьñÿ â³äõèëåííÿ çà äèâ³äåíäíèìè âèïëàòàìè. Óñòàíîâëåí-
íÿ áàçè ïîð³âíÿííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, щî ñïðÿìîâóєòьñÿ íà âèïëàòó äèâ³äåí-
ä³â, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó íå є äîö³ëьíèì ÷åðåç 
íåìîæëèâ³ñòь âèä³ëåííÿ ðÿäó ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà ¿¿ çàãàëьíèé ðîçì³ð. з 
îãëÿäó íà öå ïðîïîíóєìî ïðîâîäèòè ðîçðàõóíîê áàçè ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè äè-
â³äåíä³â íà îñíîâ³ êîåô³ö³єíòà äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, âèõîäÿ÷è ³ç ñåðåäíьîãî éîãî 
ð³âíÿ ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ.
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Ïðè âèçíà÷åíí³ áàçîâî¿ âåëè÷èíè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò âðàõîâóєòьñÿ ïîð³â-
íÿííà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó:

 äá = ×Ïï × Êäá, (2)

äå äá – áàçîâà âåëè÷èíà äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ãðí;
 ×Ïï – ïîð³âíÿííà âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ãðí;
 Êäá – áàçîâèé êîåô³ö³єíò äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, ÷àñòêà îä.

Фàêòè÷íî âèïëà÷åí³ äèâ³äåíäè ïîð³âíþþòьñÿ ç ðîçðàõîâàíîþ áàçîþ ïîð³â-
íÿííÿ òà âèçíà÷àєòьñÿ ïîêàçíèê â³äõèëåííÿ (∆ä). цåé ïîêàçíèê äîçâîëÿє îö³-
íèòè ïð³îðèòåòí³ñòь âèêîðèñòàííÿ äèâ³äåíä³â ó ãîñïîäàðñьê³é ä³ÿëьíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê îäí³є¿ ç ôîðì äîõîä³â, щî îòðèìóþòь éîãî âëàñíèêè.

Нàÿâí³ñòь øòó÷íî¿ åêîíîì³¿ íà ï³äïðèєìñòâ³ òàêîæ є âàæëèâèì ôàêòîðîì, 
щî óñêëàäíþє ïîð³âíÿíí³ñòь ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó. Шòó÷íà åêîíîì³ÿ âèòðàò 
ïðèçâîäèòь äî âèíèêíåííÿ âíóòð³øíьî¿ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ³ ï³äïðè-
єìñòâî â ìàéáóòíьîìó çìóøåíå áóäå ïîíåñòè çíà÷íî á³ëьø³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç 
óñóíåííÿì íàñë³äê³â òàêî¿ åêîíîì³¿. Ïðîòå ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ çà îö³íþâàíèé 
ïåð³îä ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàëè øòó÷íó åêîíîì³þ, ìîæóòь ìàòè êðàщ³ ïîêàçíèêè 
ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³, í³æ ï³äïðèєìñòâà, щî íå çä³éñíþâàëè åêîíîì³þ íà íåîá-
õ³äíèõ âèòðàòàõ òà âèïëàòàõ. Тîìó ïîð³âíÿííèé ïîêàçíèê îïåðàö³éíîãî ïðèáóò-
êó òàêîæ ïîâèíåí áóòè ñêîðèãîâàíèé íà ñóìó òàêî¿ åêîíîì³¿.

Дëÿ âèçíà÷åííÿ îáґðóíòîâàíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò çà êîæíèì ¿õ âèäîì ðîçðà-
õîâóєòьñÿ â³äõèëåííÿ âåëè÷èíè âèòðàò (Вáàз) ó ïåð³îä³, îáðàíîìó ÿê áàçîâèé, 
â³ä ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè âèòðàò (Вôàêò) â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ (ôàêòè÷íå â³ä-
õèëåííÿ), à òàêîæ â³äõèëåííÿ áàçîâî¿ âåëè÷èíè âèòðàò â³ä ðîçðàõóíêîâî¿ ¿õ âå-
ëè÷èíè (Вðîзð), âèçíà÷åíî¿ çà ð³âíÿííÿì ðåãðåñ³¿ (ðîçðàõóíêîâå â³äõèëåííÿ), òà 
âðàõîâóâàòè ì³í³ìóì ç öèõ â³äõèëåíь. Рîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà âèòðàò âèçíà÷à-
єòьñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé ïèòîìèõ íàòóðàëьíèõ 
âèòðàò ðåñóðñ³â â³ä ïðèðîäíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â.

Ó çàãàëьíîìó âèïàäêó ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèєìñòâî â ðåçóëьòàò³ 
íååôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ôàêòè÷íî îäåðæóє ìåíøó åêîíîì³þ, í³æ ìî-
ãëî á îäåðæàòè. Ó òàêîìó âèïàäêó â ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíî áðàòè ôàêòè÷íå, à íå 
ðîçðàõóíêîâå â³äõèëåííÿ. Яêщî æ ôàêòè÷íå â³äõèëåííÿ ïåðåâèщóє ðîçðàõóíêî-
âå, ñóìó ïåðåâèщåííÿ ñë³ä â³äíåñòè äî øòó÷íî¿ åêîíîì³¿. Тàêèì ÷èíîì, â îáîõ 
çàçíà÷åíèõ âèщå âèïàäêàõ ïðè ðîçðàõóíêó îáґðóíòîâàíî¿ åêîíîì³¿ (Еîá) ó çà-
ë³ê íåîáõ³äíî áðàòè ìåíøó ç âåëè÷èí – àáî ôàêòè÷íå â³äõèëåííÿ (ΔФàêò), àáî 
ðîçðàõóíêîâå (ΔÐîзð):
 Еîá = min {ΔФàêò, ΔÐîзð}. (3)

Тàáëèöÿ 1
сèсòåмà пîêàзíèê³â äëÿ ðîзðàхуíêу бàзîâèх зíàчåíь âèòðàò

зàëåæí³ ïîêàçíèêè Нåçàëåæí³ ïîêàçíèêè

Ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³ 
Тîâàðíà ïðîäóêö³ÿ

сåðåäíьîð³÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàö³âíèêà

сåðåäíьîð³÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàö³âíèêà сóìà êàï³òàëьíèõ ³íâåñòèö³é

вèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â сóìà âàëîâîãî ïðèáóòêó

вèòðàòè íà óòðèìàííÿ îá’єêò³â ñîö³àëьíî-êóëьòóðíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ Чèñåëьí³ñòь ïðàö³âíèê³â

вèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â
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з íàâåäåíî¿ ôîðìóëè âèïëèâàє, щî îáґðóíòîâàíà åêîíîì³ÿ є ð³çíèöåþ âå-
ëè÷èíè âèòðàò ïåð³îäó, îáðàíîãî ÿê áàçîâèé, òà ìàêñèìóìó ç äâîõ âåëè÷èí âè-
òðàò: ôàêòè÷íî¿ çà îö³íþâàíèé ïåð³îä, àáî ðîçðàõóíêîâî¿, îäåðæàíî¿ â ðåçóëьòà-
ò³ âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ îáґðóíòîâàíî¿ òà øòó÷íî¿ åêîíîì³¿ ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ íå ëèøå äåòåðì³íîâàíà, à ³ éìîâ³ðí³ñíà ¿¿ îö³íêà. в îñòàííьîìó âèïàä-
êó äëÿ ðîçðàõóíêîâî¿ âåëè÷èíè âèòðàò âèçíà÷àєòьñÿ äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë çàãàëь-
íîïðèéíÿòèì ìåòîäîì ç ð³âíåì íàä³éíîñò³ 0,95. Яêщî ôàêòè÷íà âåëè÷èíà âè-
òðàò (Вôàêò1) çíàõîäèòьñÿ ó ìåæàõ äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó, øòó÷íà åêîíîì³ÿ â³ä-
ñóòíÿ (ðèñ. 1). 

Ðèс. 1. Вèзíàчåííÿ шòучíîї åêîíîм³ї âèòðàò з уðàхуâàííÿм äîâ³ðчîãî ³íòåðâàëу

 

 

Вфакт3 

Врозр Врозрmin Врозрmax 

Вфакт1 Вфакт2 

Яêщî ôàêòè÷íà âåëè÷èíà âèòðàò (Вôàêò2) ïåðåâèщóє âåðõíþ ìåæó äîâ³ð-
÷îãî ³íòåðâàëó (Вðîзðmax), öå ñâ³ä÷èòь ïðî íååôåêòèâíå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ 
çíèæåííÿ âèòðàò. Яêщî æ ôàêòè÷íà âåëè÷èíà âèòðàò (Вôàêò3) ìåíøà çà íèæ-
÷ó ãðàíèöþ (Вðîзðmin) äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó, òî ìàє ì³ñöå øòó÷íà åêîíîì³ÿ âèòðàò 
(Ешò), ÿêà âèçíà÷àєòьñÿ çà ôîðìóëîþ:

 Ешò = Вðîзðmin – Вôàêò3. (4)

Ïîêàçíèê, щî õàðàêòåðèçóє íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, є ìîìåíòíèì ðå-
çóëьòàòîì ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яê â³äîìî, ìîìåíòí³ ïîêàçíèêè ìîæóòь áóòè 
ïåðåâåäåí³ äî ³íòåðâàëьíèõ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ¿õ çì³íè çà ïåð³îä.

Ïðè âèçíà÷åíí³ çì³íè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó äîö³ëьíèì є êîðèãóâàííÿ 
ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè öьîãî ïîêàçíèêà ó êîæíîìó îêðåìîìó ïåð³îä³ íà âåëè÷è-
íó ïîêàçíèêà (∆ÍÏΣ ) òà ñóìè øòó÷íî¿ åêîíîì³¿. Тîáòî ó öьîìó âèïàäêó êîæíèé 
îêðåìèé ïåð³îä áåðåòьñÿ áåç çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ïåð³îäàìè.

вåëè÷èíà ïîð³âíÿííîãî ïîêàçíèêà çì³íè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó çà ïå-
ð³îä äîð³âíþє:

 ΔÍÏï = ΔÍÏ + ∆ÍÏΣ – Ешò, (5)

äå ΔÍÏï – ïîð³âíÿííà âåëè÷èíà çì³íè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó çà ïåð³îä, ãðí;
 ΔÍÏ – çì³íà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ãðí.

Вèсíîâêè. Тàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿííà âåëè÷èíà çì³íè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðè-
áóòêó ï³äïðèєìñòâ є ïîêàçíèêîì, ÿêèé êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóє óçãîäæåí³ñòь 
³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ïðîöåñó, à ñàìå: ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîç-
ì³ðó êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàíî íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â, 
âèïëàòè àêö³îíåðàì ³ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âðàõîâóє íàÿâíó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ øòó÷íó åêîíîì³þ.
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В ñòàòüå ñ öåëüю ïðèâåäåíèÿ ïîêàзàòåëåй ðåзóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàз-
ëè÷íыõ ïðåäïðèÿòèй â ñîïîñòàâèìый âèä ïðåäëîжåíî îñóùåñòâëÿòü êîððåêòèðîâêó 
ñóììы èзìåíåíèÿ îñòàòêà íåðàñïðåäåëåííîй ïðèáыëè íà ïîêàзàòåëü, êîòîðый êîì-
ïëåêñíî õàðàêòåðèзóåò ñîãëàñîâàííîñòü èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîãî 
ïðîöåññà, à òàêжå ñóììы èñêóññòâåííîй эêîíîìèè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêиå ðåзóëüòàòы, зàðàáîòíàя пëàòà, äиâиäåíäы, эêî-
íîìия зàòðàò, íåðàñпðåäåëåííàя пðиáыëü, ñîпîñòàâиìîñòü пîêàзàòåëåй.

In the article with the purpose of adduction of indexes of effectiveness of activity of 
different enterprises in a comparable kind it is suggested to carry out adjustment of sum of 
change of the retained earnings on an index, which complex characterizes co-ordination of 
interests of all participants of corporate process, and also sums of artificial economy.

Key words: economic results, wages, dividends, economy of expenses, retained earnings, 
comparable of indexes.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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аНалитичесÊий поÄхоÄ В оцеНÊе ÓÐоВНя ÐазВития 
иНФоÐМациоННоÃо сеÊтоÐа эÊоНоМиÊи

В ñòàòüå óòî÷íÿåòñÿ эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðжàíèå ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ эêî-
íîìèêà» è ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà îöåíêè èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê äâóì ãðóïïàì ñòðàí: ðàзâèòыõ è ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñ èñïîëüзîâàíè-
åì êëàñòåðíîãî àíàëèзà. Ïî ðåзóëüòàòàì äèàãíîñòèêè âыÿâëåíы îñîáåííîñòè ðàзâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè óêàзàííыõ ñòðàí, êîòîðыå îáъåäèíåíы â êëàñòåðы ñ ó÷å-
òîì óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñåêòîðà èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèй è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîй 
ñôåðы è îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ â ðàзâèòèè èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà 
эêîíîìèêè Óêðàèíы.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàциîííàя эêîíîìиêà, иíôîðìàциîííый ñåêòîð, êëàñòåð-
íый àíàëиз, пîзициîíиðîâàíиå, êîэôôициåíò êîððåëяции, иíôîðìàòизàция.

Ïðîöåññы èíôîðìàòèçàöèè, îõâàòèâøèå â 80-å ãîäы XX â. ðàçâèòыå 
ñòðàíы, ïðèâåëè ê ôîðìèðîâàíèþ â íèõ эêîíîìèêè èíôîðìàöèîí-

íîãî òèïà, â êîòîðîé íàó÷íыå çíàíèÿ è èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñòà-
ëè äâèæóщèìè ôàêòîðàìè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. зíà÷èìîñòь эòèõ ôàêòî-
ðîâ ïðèâîäèò ê îñìыñëåíèþ ïðîèñõîäÿщèõ ïðîöåññîâ è ïîÿâëåíèþ êîíöåïöèé 
èíôîðìàöèîííîй эêîíîìèêè. Ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðàíы, èìåÿ âыñîêèé èí-
òåëëåêòóàëьíыé ïîòåíöèàë, ñòîëêíóëèñь ñ ïðîáëåìîé íèçêîãî óðîâíÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè, à â ñèëó ïðîÿâëåíèÿ äðóãèõ ôîðì эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà àêòóàëь-
íîñòь ïîèñêà ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìы îáîñòðÿåòñÿ. Ïðåîäîëåòь ñëîæèâøèé-
ñÿ ðàçðыâ ìåæäó ñòðàíàìè â óðîâíå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííыõ ñåêòîðîâ эêî-
íîìèêè óäàåòñÿ ñòðàíàì вîñòî÷íîé еâðîïы, ðàíьøå âñòóïèâøèì íà ïóòь ðы-
íî÷íыõ ïðåîáðàçîâàíèé. 

сëîæíîñòь îöåíêè õàðàêòåðà êðèçèñíыõ ïðîöåññîâ â эêîíîìèêå, íåîïðå-
äåëåííîñòь ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ îáîñòðÿþò íåîáõîäèìîñòь ðàç-
âèòèÿ òåîðèè èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. сóщåñòâóþщèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäõîäы íå ñâÿçыâàþò ïåðåõîä эêîíîìèêè ê èíôîðìàöèîííîé ñòàäèè ðàçâè-
òèÿ ñ ïðîöåññàìè эâîëþöèîííыõ èçìåíåíèé â ðыíî÷íыõ èíñòèòóòàõ, âыçâàí-
íыõ ðàñòóщåé çíà÷èìîñòьþ èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ â эêîíîìèêå è ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé. 

Ïðîíèêíîâåíèå â ñóщíîñòь òðàíñôîðìàöèè ðыíî÷íыõ èíñòèòóòîâ â óñëî-
âèÿõ èíôîðìàòèçàöèè îáщåñòâà èìååò ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòь ïðè âыÿâëå-
íèè îñîáåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè â ïîñòñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ, ãäå íå ñëîæèëàñь ëèáî áыëà äåôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ðыíî÷-
íыõ èíñòèòóòîâ. в èòîãå èçó÷åíèå эòèõ îñîáåííîñòåé ïîìîæåò âыðàáîòàòь ïðà-
âèëьíóþ ñòðàòåãèþ äâèæåíèÿ ñòðàí ê èíôîðìàöèîííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ.

Вîïðîñы ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî òèïà эêîíîìèêè âïåðâыå áыëè 
ðàññìîòðåíы â ðàìêàõ òåîðèé ïîñòèíäóñòðèàëьíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îá-
щåñòâ è ðàçðàáàòыâàëèñь â òðóäàõ òàêèõ ó÷åíыõ, êàê: Д. Бåëë, Дæ. Гэëáðåéò, 
Д. Рèñìåí, Э. Тîôôëåð, Г. Шèëëåð è äð., à çàòåì ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííыõ 
ñåòåé – â òðóäàõ Ж. Бîäðèéÿðà, М. кàñòåëьñà, Й. Мàñóäы, Р. Рàéõà, Д. Тàïñêîò-
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òà, Ф. Óэáñòåðà è äð. сðåäè ïåðâыõ çàðóáåæíыõ èññëåäîâàòåëåé ðîëè íàó÷íыõ 
çíàíèé è èíôîðìàöèè â эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìîæíî íàçâàòь Ф. Мàõëóïà, 
М. Ïîðàòà, Т. сòîóíьåðà. Рîëь èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè ïðè-
áыëè, эôôåêòèâíîñòь è íåäîñòàòêè èõ âíåäðåíèÿ âî âðåìåíà îòñóòñòâèÿ åäèíыõ 
ñòàíäàðòîâ áыëè ðàññìîòðåíы àìåðèêàíñêèìè ñïåöèàëèñòàìè Б. Гîëäñòàéíîì 
è Г. Ïîïïåëåì.

в ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïðîáëåìàì èíôîðìàöèîííîé эêîíî-
ìèêè ïîñâÿщåíы ðàáîòы М.М. еðìîøåíêî, с.А. Дÿòëîâà, А. зóåâà, Н.А. кî-
âàëåíêî, Б.в. кîðíåé÷óêà, А.Б. кóðèöêîãî, А.А. Ïîðîõîâñêîãî, в.Ф. сàâ÷óêà, 
Т.А. сåëèщåâîé, в.Л. М.и. Фðèäà, о.в. Шêóðóïèé, Г.с. Хèæè è äð. 

вñå àâòîðы èñïîëьçóþò íåñêîëьêî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â èññëåäî-
âàíèè èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Тàê, Р.М. Нèæåãîðîäöåâ ðàññìàòðèâàåò 
эêîíîìèêó ñ ïîçèöèé èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîä-
ñòâà è îáðàщåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè; Н.А. кîâàëåíêî – ðîëь 
èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè êàê эòàïà ãëîáàëèçàöèè â ïðîöåññàõ ðåãèîíàëь-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà [1]; о.в. Шêóðóïèé – âçàèìîñâÿçь èíôîðìàöè-
îííîé эêîíîìèêè è èíòåëëåêòóàëьíîãî êàïèòàëà, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäы 
ê îïðåäåëåíèþ ñïåöèôèêè ïîñòèíäóñòðèàëьíîé ïàðàäèãìы â òåðìèíàõ «èí-
ôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà», «эêîíîìèêà çíàíèé», «êðåàòèâíàÿ эêîíîìèêà» 
íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ èíòåëëåêòà êàê ïðîöåññóàëьíîé öåëîñòíîñòè, êîòîðóþ 
ôîðìèðóåò è îïðåäåëÿåò ñèñòåìà èíôîðìàöèÿ – çíàíèå – êðåàòèâíîñòь [2]; 
в.Л. Тàìáîâöåâ – ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè;  
Т.Ï. Нèêîëàåâà, Ю.в. Тðèôîíîâ è äð. – ñ ïîçèöèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыí-
êà èíôîðìàöèè.

цåëью сòàòьè ÿâëÿåòñÿ óãëóáëåíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ 
óñëîâèé è ôîðì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè è âыÿâëåíèå åå îñîáåí-
íîñòåé â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ.

Ïî ðåçóëьòàòàì àíàëèçà îïðåäåëåíèé èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè â ëèòå-
ðàòóðå [1; 2; 6] ñäåëàí âыâîä î ìíîæåñòâåííîñòè åå òðàêòîâîê ó îòäåëьíыõ àâ-
òîðîâ (òàáë. 1). Эòî îáñòîÿòåëьñòâî òðåáóåò óòî÷íåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà» â ðàìêàõ ïðîâîäèìîãî èññëåäî-
âàíèÿ. в îïðåäåëåíèÿõ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè âыäåëåí ñîäåðæàòåëьíыé 
àñïåêò èçó÷àåìîãî îáъåêòà, à èìåííî çíà÷èìîñòь èíôîðìàöèè, åå âåäóщàÿ ðîëь 
íà ñîâðåìåííîì эòàïå ìèðîâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Тàáëèöà 1
опðåäåëåíèå îбëàсòè èссëåäîâàíèÿ у ðàзíых àâòîðîâ

Аâòîð сîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà»

М. Ïîðàò

Нîâыé òèï эêîíîìèêè, â êîòîðîé îòëè÷èòåëьíîé è äîìèíèðóþщåé 
÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè, à íå 
ìàòåðèàëьíыõ ïðîäóêòîâ, â ðåçóëьòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííîå 
èçìåíåíèå â ñòðóêòóðå è êâàëèôèêàöèè çàíÿòыõ â íàöèîíàëьíîì 
õîçÿéñòâå

М. кàñòåëьñ

Тåðìèí «èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà» óïîòðåáëÿåò â 
çíà÷åíèè «èíôîðìàöèîíàëьíàÿ эêîíîìèêà»: ñïåöèôè÷åñêàÿ 
ôîðìà ñîöèàëьíîé îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé áëàãîäàðÿ íîâыì 
òåõíîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì, âîçíèêàþщèì â äàííыé èñòîðè÷åñêèé 
ïåðèîä, ãåíåðèðîâàíèå, îáðàáîòêà è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ñòàëè 
ôóíäàìåíòàëьíыìè èñòî÷íèêàìè ïðîèçâîäèòåëьíîñòè è âëàñòè

о.в. Шêóðóïèé

«Эêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà èíôîðìàöèè», äîëæíà ðàññìàòðèâàòьñÿ 
êàê èñõîäíàÿ, áîëåå ïîâåðõíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà «эêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ»; ïîñëåäíÿÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îïðåäåëåíèÿ 
ôåíîìåíà «êðåàòèâíîé эêîíîìèêè», à â ñâîåé öåëîñòíîñòè âñå òðè 
òåðìèíà îõâàòыâàþòñÿ ïîíÿòèåì «èíòåëëåêòóàëьíàÿ эêîíîìèêà» – â 
òîì åå çíà÷åíèè, ÷òî ôàêòîðíîé äîìèíàíòîé ïîñòèíäóñòðèàëьíîãî 
ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë
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Аâòîð сîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà»

Р.М. Нèæåãîðîäöåâ
оáëàñòь эêîíîìèêè, èçó÷àþщàÿ эêîíîìè÷åñêèå çà êîíы, 
äåéñòâóþщèå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è âîñïðîèçâîäñòâà íàó÷ íî-
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íàó÷íîãî çíàíèÿ

Н. А. кîâàëåíêî

Нîâыé эòàï ðàçâèòèÿ эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ãëàâíыé 
ôàêòîð êîòîðîãî – çíàíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðыå ïðåâðàщàþòñÿ â 
îïðåäåëÿþщèé ôàêòîð эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìыøëåííîãî 
êîìïëåêñà ðåãèîíà

Т.Ï. Нèêîëàåâà

1. оñîáыé òèï эêîíîìèêè, â êîòîðîì èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþщèì ïðîèçâîäèòåëьíыì ðåñóðñîì; âыøëà èç íåäð 
ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 
2. Хîçÿéñòâî, â êîòîðîì ïðîèçâîäñòâî, îáðàáîòêà, ðàñïðåäåëåíèå è 
ïîòðåá ëåíèå èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþщèìè ïðîöåññàìè 
ïî ñðàâíå íèþ ñ ïðîèçâîäñòâîì ìàòåðèàëьíыõ áëàã.
3. Нîâыé ñîöèî-òåõíîëîãè÷åñêèé òèï ïðîèçâîäñòâà, ãäå 
èíôîðìàöèÿ âыñòóïàåò ñâÿçóþщèì çâåíîì êàê ìåæäó âñåìè 
ñòàäèÿìè ìàòåðèàëьíîãî è íåìàòåðèàëьíîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è 
ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì

с.А. Дÿòëîâ

1. Тåîðèÿ, çàíèìàþщàÿ öåíòðàëьíîå ìåñòî â ðàìêàõ 
èíôîðìàöèîííîé òåîðèè îáщåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
2. «иíôîðìàöèîííóþ эêîíîìèêó» óïîòðåáëÿåò â çíà÷åíèè 
«èíôîðìàöèîííî-ñåòåâîé»: ãëîáàëьíàÿ ñåòåâàÿ ñëîæíî 
îðãàíèçîâàííàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
эêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíäóñòðèþ 
ñîçäàíèÿ íîâыõ èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, 
ïðåäîñòàâëåíèÿ эëåêòðîííыõ óñëóã è êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ îáщåэêîíîìè÷åñêèìè è ñïåöèôè÷åñêèìè öåëÿìè è 
êðèòåðèÿìè эôôåêòèâíîñòè

и.с. Мåëþõèí

сîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâè òèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ 
ñ âîçðàñòàíèåì ðîëè èíôîð ìàöèîííîé èíäóñòðèè, çíàíèé â 
эêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáщåñòâà, âыñîêèìè òåìïàìè ðîñòà, 
äîõîäíîñòьþ â îòðàñëÿõ èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè

Б.в. кîðíåé÷óê

1. сîâðåìåííàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, êîòîðàÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåîáëàäàþщåé ðîëьþ òâîð÷åñêîãî òðóäà è 
èíôîðìàöèîííыõ ïðîäóêòîâ.
2. Тåîðèÿ, îáъåêòîì èçó÷åíèÿ êîòîðîé ñëóæèò èíôîðìàöèîííàÿ 
эêîíîìèêà â ïåðâîì ñìыñëå, ò. å. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
эêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà

и.А. Лàçàðåâ,
Г.с. Хèæà

Эêîíîìèêà èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà, îáëàäàþщàÿ ñóщåñòâåííî 
íîâыìè ôîðìàìè è ñâîéñòâàìè ïîñòèíäóñòðèàëьíîé ïîëèòèêè 
íà îñíîâå øèðîêîé èíôîðìàòèçàöèè îáщåñòâà è ïðàêòè÷åñêîãî 
âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííыõ è òåëåêîììóíèêàöèîííыõ ìåõàíèçìîâ 
ñàìîîðãàíèçàöèè è ãàðìîíèçàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
ãîñóäàðñòâà

иññëåäîâàòåëè èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ î ñî-
îòíîøåíèè ïîíÿòèé èíôîðìàöèè è çíàíèÿ, ïðèðîäà âçàèìîñâÿçè êîòîðыõ ïî-
çâîëèëà îáъåäèíèòь èõ â äàííîì èññëåäîâàíèè â åäèíóþ êàòåãîðèþ «èíôîð-
ìàöèîííыé ðåñóðñ», âêëþ÷àþò â ñåáÿ èíôîðìàöèþ, çíàíèÿ, îáåñïå÷èâàþщèå 
äîñòóï ê íèì ëèíãâèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðыå ïîìîãàþò îïèñàòь îïðåäå-
ëåííóþ ïðåäìåòíóþ îáëàñòь. сòåïåíь âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ 
íà эêîíîìèêó çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé: ñè-
ñòåìà ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ñáîðà, ïåðåäà÷è, íàêîïëåíèÿ, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, 
ïðåäñòàâëåíèÿ è èñïîëьçîâàíèÿ èíôîðìàöèè, à òàêæå ñîâîêóïíîñòь àïïàðàòíî-
òåõíè÷åñêèõ è ëèíãâèñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ôóíêöèîíèðóþщèõ â öåëÿõ ðåàëèçà-

Ïðîäîëжåíèå òàáë.1
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öèè óêàçàííыõ ïðîöåäóð. Ïîâñåìåñòíîå èñïîëьçîâàíèå èíôîðìàöèîííыõ ðå-
ñóðñîâ è èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëьíîñòè – îòëè-
÷èòåëьíàÿ ÷åðòà èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè.

иíôîðìàöèîííыå ðåñóðñы, âîâëå÷åííыå â ñôåðó эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, ïðîÿâëÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòь â òîì, ÷òî: 1) ïîâыøàþò îðãàíèçîâàííîñòь 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ; 2) ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì èçâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëьíîãî äî-
õîäà; 3) ãåíåðèðîâàíèå íîâыõ çíàíèé èìååò âыñîêóþ ñòîèìîñòь (çíàíèÿ – ðåä-
êèé ðåñóðñ), òîãäà êàê òèðàæèðîâàíèå èíôîðìàöèè èìååò íèçêóþ ñòîèìîñòь 
(èíôîðìàöèÿ – îáщåñòâåííыé ðåñóðñ); 4) âыñîêèé óäåëьíыé âåñ èíôîðìàöè-
îííыõ ðåñóðñîâ â ñòîèìîñòè íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè; 5) íåóíè÷òîæèìы ïðè ïî-
òðåáëåíèè, íî îáëàäàþщèå âîçìîæíîñòьþ áыñòðîãî ñòàðåíèÿ. 

сòðåìèòåëьíîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëî-
ãèé, ðàçâèòèå ñðåäñòâ ñâÿçè ñïîñîáñòâóþò äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ. иíôîðìàöèîííыå 
òåõíîëîãèè èñïîëьçóþòñÿ õîçÿéñòâóþщèìè ñóáъåêòàìè äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáî-
òы ñ èíôîðìàöèåé, à èìåííî: 1) îñóщåñòâëÿòь ïîèñê, ñáîð, íàêîïëåíèå, õðà-
íåíèå èíôîðìàöèè; 2) ïðåîáðàçîâàíèå, îáðàáîòêó èíôîðìàöèè; 3) ïåðåäà÷ó è 
îáìåí, ò. å. îðãàíèçàöèþ èíôîðìàöèîííыõ ïîòîêîâ, êîììóíèêàöèþ. в àâòîð-
ñêîé òðàêòîâêå ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñè-
ñòåìà îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâóþщèìè ñóáъåêòàìè íà ïðèíöèïàõ ãèáêîñòè, 
àäàïòèâíîñòè, êîìïëåêñíîñòè ïî ïîâîäó èñïîëьçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííыõ ðå-
ñóðñîâ è òåõíîëîãèé â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà эêîíîìè÷åñêèõ áëàã, îòðàæàþ-
щàÿ ñïåöèôèêó ïðîäóêòîâ è ðыíêîâ (ìåçîóðîâåíь) è äèíàìèêó эêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ (ìàêðîóðîâåíь). в îïðåäåëåíèè êîíêðåòèçèðîâàí îáъåêò âîçíèêàþ-
щèõ îòíîøåíèé, îáîçíà÷åíà ïðèêëàäíàÿ ðîëь èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ è òåõ-
íîëîãèé, ïîä÷åðêíóòà ìíîãîâåêòîðíîñòь ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè â эêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñëîæíîãî òèïà. 

Дëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíî-
ìèêè, íåîáõîäèìî èìåòь äîñòóï ê èíôîðìàöèîííыì ðåñóðñàì. Дëÿ эòîãî íåîá-
õîäèìî àêòèâèçèðîâàòь ïðîöåññы èíôîðìàòèçàöèè. с öåëьþ èçó÷åíèÿ óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè áыëà ðàçðàáîòàíà è ïðèìåíåíà ìåòîäèêà 
ñâîäíîé îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè ñ ïðè-
ìåíåíèåì êëàñòåðíîãî àíàëèçà.

сóщåñòâóþщèå ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (èí-
ôîðìàòèçàöèè èëè ãîòîâíîñòè ê èíôîðìàöèîííîìó îáщåñòâó) íîñÿò ôðàãìåí-
òàðíыé õàðàêòåð, àíàëèçèðóþò ÷àñòíыå ïîêàçàòåëè. Ïðè ðàçðàáîòêå äàííîé ìå-
òîäèêè íà îñíîâå èññëåäîâàíèé [6, ñ. 123–128] ó÷èòыâàëèñь èíäèâèäóàëьíыå 
ðàçëè÷èÿ â çíà÷åíèÿõ àíàëèçèðóåìыõ ïîêàçàòåëåé îòäåëьíыõ ñòðàí, ÷òî ïîçâî-
ëèëî âыäâèíóòь è ïîäòâåðäèòь ãèïîòåçó î ñóщåñòâîâàíèè ãðóïï ñòðàí ñî ñõîä-
íыì óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. 

оöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè ïðîâîäè-
ëàñь â ðàçðåçå: 1) òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà (ïî ïîêàçàòåëÿì îáåñïå÷åí-
íîñòè óñëóãàìè òåëåôîííîé ñâÿçè, сМи, èíôîðìàöèîííыìè òåõíîëîãèÿìè) 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííыì (ñåòåâыì) ðåñóðñàì; 2) íàó÷íî-
îáðàзîâàòåëüíîй ñôåðы (ïî ïîêàçàòåëÿì îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ óñëóãàìè îá-
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå ðåçóëьòàòàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêîé äåÿòåëьíîñòè), ÷òî 
ïîêàçàíî â òàáë. 2.

к âыáðàííыì ïîêàçàòåëÿì ïðåäъÿâëÿëèñь ñëåäóþщèå òðåáîâàíèÿ: äëÿ îáъ-
åêòèâíîñòè îöåíêè êàæäàÿ îòðàñëь äîëæíà áыòь îõàðàêòåðèçîâàíà íåñêîëьêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè; ïîêàçàòåëè äîëæíы áыòь âòîðè÷íыìè (ðàñ÷åòíыìè), ÷òîáы 
îáåñïå÷èòь èõ ñîïîñòàâèìîñòь íà óðîâíå ñòðàí ñ ðàçíîé ÷èñëåííîñòьþ íàñåëå-
íèÿ. вñå ïåðå÷èñëåííыå ñåêòîðы â êàæäîé ñòðàíå îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìыå 
ïðîöåññы èíôîðìàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàííыå ñ ãåíåðàöèåé è ïåðå-
ðàáîòêîé çíàíèé è èíôîðìàöèè, èõ ðàñïðåäåëåíèåì (ðàñïðîñòðàíåíèåì), îáìå-
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Тàáëèöà 2
пîêàзàòåëè уðîâíÿ ðàзâèòèÿ èíфîðмàöèîííîãî сåêòîðà эêîíîмèêè

сåêòîð оáîçíà-
÷åíèå Нàçâàíèå еäèíèöы èçìåðåíèÿ

т
åë

åô
îí

íà
я

ñâ
яз

ü

x1
Тåëåôîííàÿ ïëîòíîñòь ñåòåé îáщåãî 
ïîëьçîâàíèÿ 

кîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ 
îñíîâíыõ ñåòåé íà
1000 ÷åë.

x2 Ïëîòíîñòь ìîáèëьíîé òåëåôîííîé ñâÿçè
кîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ 
ìîáèëьíыõ ñåòåé íà
1000 ÷åë.

с
Ì

и x3 оõâàò äîìàøíèõ õîçÿéñòâ òåëåâèäåíèåì %

x4
Чèñëî эêçåìïëÿðîâ ðàçîâîãî òèðàæà 
åæåäíåâíыõ ãàçåò

кîëè÷åñòâî эêçåìïëÿðîâ
íà 1000 ÷åë.

и
íô

îð
ì

àц
иî

íí
ы

å 
ò

åх
íî

ëî
ãи

и x5 Чèñëî ïåðñîíàëьíыõ êîìïьþòåðîâ кîëè÷åñòâî øò. íà
1000 ÷åë.

x6
Чèñëî çàщèщåííыõ èíòåðíåò-ñåðâåðîâ 
(õîñòîâ)

кîëè÷åñòâî øò. íà
1 ìëí ÷åë.

x7
Дîëÿ ïîëьçîâàòåëåé иíòåðíåòà îò îáщåé 
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

кîëè÷åñòâî 
ïîëьçîâàòåëåé íà
1000 ÷åë.

x8 Аáîíåíòы øèðîêîïîëîñíыõ ëèíèé кîëè÷åñòâî ïîëьçîâàòå-
ëåé íà 1000 ÷åë.

x9
Мåæäóíàðîäíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòь 
иíòåðíåòà Бèò íà äóøó íàñåëåíèÿ

x10 цåíà иíòåðíåò-êîðçèíы Дîë. â ìåñÿö
x11 Рàñõîäы íà икТ Дîë. íà äóøó

о
áð

àз
îâ

àí
иå x12

Дîëÿ ó÷àщèõñÿ ñðåäíåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ 
â îáщåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ äàííîé 
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè

%

x13

Дîëÿ ó÷àщèõñÿ âыñøåé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ 
â îáщåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ äàííîé 
âîçðàñòíîé êàòåãîðèè

%

x14 оáщåñòâåííыå ðàñõîäы íà îáðàçîâàíèå Дîë. íà äóøó íàñåëåíèÿ

Í
и

р

x15
оáåñïå÷åííîñòь íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé 
ó÷åíыìè

кîëè÷åñòâî èññëåäî-
âàòåëåé íà 1 ìëí ÷åë.

x16
кîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ â íàó÷íыõ 
èññëåäîâàíèÿõ

кîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ 
íà 1 ìëí ÷åë.

x17 Рàñõîäы íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè Дîë. íà äóøó íàñåëåíèÿ
x18 вåëè÷èíà эêñïîðòà âыñîêèõ òåõíîëîãèé Дîë. íà äóøó íàñåëåíèÿ

x19

кîэôôèöèåíò èíòåëëåêòóàëьíîé 
íåçàâèñèìîñòè ðàâåí îòíîøåíèþ ïîëó÷åííыõ 
ñòðàíîé ðîÿëòè è ëèöåíçèîííыõ ïëàòåæåé 
ê ïåðåäàííыì ðîÿëòè è ëèöåíçèîííыì 
âыïëàòàì

Рàç

x20 зàðåãèñòðèðîâàíî ïàòåíòíыõ çàÿâîê кîëè÷åñòâî øò. íà
1 ìëí ÷åë.

íîì è ïîòðåáëåíèåì. в êàæäîé ñòðàíå ðåàëèçàöèÿ эòàïîâ îáщåñòâåííîãî âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè è çíàíèé èìååò ðàçíыå âîçìîæíîñòè, òàê êàê îáъÿñ-
íÿåòñÿ ñòåïåíьþ ðàçâèòèÿ óêàçàííыõ ñåêòîðîâ â äàííыé ïåðèîä. 

Дëÿ îöåíêè ñòåïåíè íåðàâíîìåðíîñòè èíôîðìàöèîííыõ ïðîöåññîâ â ðàç-
íыõ ñòðàíàõ ðàññ÷èòыâàþòñÿ ñðåäíèå çíà÷åíèÿ è êîэôôèöèåíò âàðèàöèè ïî 
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âñåì 20 ïîêàçàòåëÿì (òàáë. 3, 4) äëÿ ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ è ðàçâèòыõ ñòðàí. в 
ãðóïïó ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí âîøëè 9 ñòðàí сîäðóæåñòâà (Óêðàèíà, Рîñ-
ñèÿ, Бåëîðóññèÿ, Мîëäàâèÿ, кàçàõñòàí, Аçåðáàéäæàí, Аðìåíèÿ, Гðóçèÿ, кèð-
ãèçèÿ), ñòðàíы Бàëòèè (Лàòâèÿ, Лèòâà, Эñòîíèÿ) è 6 ñòðàí цåíòðàëьíîé è вîñ-
òî÷íîé еâðîïы (Бîëãàðèÿ, вåíãðèÿ, Ïîëьøà, Рóìыíèÿ, сëîâàêèÿ, Чåõèÿ), â 
ãðóïïó ðàçâèòыõ ñòðàí áыëè îòîáðàíы 9 ñòðàí ñ íàèáîëåå ïîëíыì íàáîðîì âы-
øåóêàçàííыõ ïîêàçàòåëåé (кàíàäà, сША, Фðàíöèÿ, Гåðìàíèÿ, вåëèêîáðèòà-
íèÿ, Нèäåðëàíäы, Шâåöèÿ, Фèíëÿíäèÿ, Яïîíèÿ). Фðàãìåíò èòîãîâыõ ðàñ÷åòîâ 
ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþщèì ðàçâèòèå òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà, 
ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3. 

Тàáëèöà 3
пîêàзàòåëè уðîâíÿ ðàзâèòèÿ òåëåêîммуíèêàöèîííîãî сåêòîðà эêîíîмèêè 

â сîîòâåòсòâующåé ãðуппå сòðàí

сåêòîð

jx , v
сâÿзь сМи иíфîðмàöèîííыå òåхíîëîãèè

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11

пîсòсîöèàëèсòèчåсêèå сòðàíы с òðàíзèòèâíîé эêîíîмèêîé
сðåäíåå 
зíàчåíèå 256,6 479,2 95,8 124,8 123,3 7,4 149,3 6,8 286,5 27,7 179

Êîэффèöèåíò 
âàðèàöèè 0,21 0,43 0,05 0,38 0,65 1,61 0,66 1,96 1,94 0,86 0,76

Ðàзâèòыå сòðàíы с ðыíîчíî-îðèåíòèðîâàííîé эêîíîмèêîé
сðåäíåå 
зíàчåíèå 577,1 719 97,07 288,2 646,1 504,2 588,3 126,1 4928 18,87 2826

Êîэффèöèåíò 
âàðèàöèè 0,12 0,20 0,02 0,50 0,16 0,52 0,12 0,19 0,87 0,25 0,26

Фðàãìåíò èòîãîâыõ ðàñ÷åòîâ ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðèçóþщèì ðàçâèòèå 
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé ñôåðы, ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4. Ïðåâыøåíèå 60%-íîãî 
çíà÷åíèÿ êîэôôèöèåíòà âàðèàöèè îçíà÷àåò íåîäíîðîäíîå ðàçâèòèå â ñîîòâåò-
ñòâóþщåé ãðóïïå ñòðàí. в ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ эòà íåîäíîðîäíîñòь 
îñîáåííî ÿðêî ïðîÿâèëàñь â ñåêòîðå, õàðàêòåðèçóþщåì îáåñïå÷åííîñòь èíôîð-
ìàöèîííыìè òåõíîëîãèÿìè (иТ), à òàêæå çàòðîíóëà ñåêòîð íàó÷íыõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê (НиР).

Тàáëèöà 4
пîêàзàòåëè уðîâíÿ ðàзâèòèÿ íàучíî-îбðàзîâàòåëьíîé сфåðы эêîíîмèêè 

â сîîòâåòсòâующåé ãðуппå сòðàí

сåêòîð

jx , v
обðàзîâàíèå Нàучíыå èссëåäîâàíèÿ è ðàзðàбîòêè

x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20

пîсòсîöèàëèсòèчåсêèå сòðàíы с òðàíзèòèâíîé эêîíîмèêîé

сðåäíåå зíàчåíèå 92,4 44,5 175,8 2242 434,6 50,9 91,5 0,27 93,31

Êîэффèöèåíò 
âàðèàöèè 0,07 0,40 0,01 0,44 0,40 0,62 2,87 0,34 0,73

Ðàзâèòыå сòðàíы с ðыíîчíî-îðèåíòèðîâàííîé эêîíîмèêîé

сðåäíåå зíàчåíèå 116,8 63,9 1926 4170 877,9 960,8 1033 1,2798 1065,7

Êîэффèöèåíò 
âàðèàöèè 0,20 0,24 0,001 0,22 0,61 0,19 0,46 0,05 0,84

в ãðóïïå ðàçâèòыõ ñòðàí ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ èíôîðìà-
òèçàöèè çíà÷èòåëьíî ïðåâîñõîäÿò àíàëîãè÷íыå çíà÷åíèÿ ïî ïîñòñîöèàëèñòè÷å-
ñêèì ñòðàíàì, à ñòåïåíь íåîäíîðîäíîñòè ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïî íåêîòîðыì ïîêà-
çàòåëÿì â âыøåîáîçíà÷åííыõ ñåêòîðàõ (íàïðèìåð, ïîêàçàòåëè иT-ñåêòîðà: x6 
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(íàëè÷èå ñåðâåðîâ, îáåñïå÷èâàþщèõ áåçîïàñíîñòь ñäåëîê â иíòåðíåòå áëàãî-
äàðÿ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè êîäèðîâàíèÿ) è x9 (ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòь иí-
òåðíåòà ïðè ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷å (òðàíñëÿöèè) äàííыõ). Ïîêàçàòåëè ñåê-
òîðà НиР: x16 (îáåñïå÷åííîñòь íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé èíæåíåðàìè), x20 (ðå-
ãèñòðàöèÿ ïàòåíòíыõ çàÿâîê). в ðåçóëьòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áыëà âы-
äâèíóòà ãèïîòåçà î ñóщåñòâîâàíèè ñõîäíыõ ãðóïï ñòðàí ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà (ит) è ñôåðы è íàó÷íыõ èññëåäîâà-
íèé è ðàçðàáîòîê (Íир) è ñ ïîìîщьþ ñòàòèñòè÷åñêîé ãðóïïèðîâêè áыëà ïðîâå-
äåíà êëàñòåðèçàöèÿ àíàëèçèðóåìыõ ñòðàí ìåòîäîì к-ñðåäíèõ ñ ïîìîщьþ ñèñòå-
ìы «STATISTICA 6.0». в ðåçóëьòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîëó÷åíы êëàñòåðы, 
ïîäòâåðæäàþщèå ñóщåñòâîâàíèå ðàçëè÷èé â ôîðìèðóåìîé èíôîðìàöèîííîé 
эêîíîìèêå ðàçâèòыõ è ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Гðóïïèðîâêà èìååò ñìыñë 
ëèøь ïðè íåîäíîðîäíîì ðàñïðîñòðàíåíèè çíà÷åíèé ïðèçíàêà âíóòðè ñîâîêóï-
íîñòè, ïîэòîìó êëàñòåðèçàöèÿ ðàçâèòыõ ñòðàí îñóщåñòâëÿëàñь ïî ïîêàçàòåëÿì: 
x6 è x9, x18 (ê ñîæàëåíèþ, èç-çà íåäîñòàòêà äàííыõ ïî ïîêàçàòåëþ x16) è x20. Рàñ-
ïîëîæåíèå äâóõ ãðóïï ñòðàí ïðåäñòàâëåíî â âèäå ìàòðèö, ñòðîêè è ñòîëáöы êî-
òîðîé óêàçыâàþò íà ïîëó÷åííыå êëàñòåðы, õàðàêòåðèçóþщèå ñòåïåíь èíôîðìà-
òèçàöèè ïî ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåíèÿ иТ è НиР ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 5 è 6).

Тàáëèöà 5
Ðàспîëîжåíèå ðàзâèòых сòðàí пî èòîãàм êëàсòåðèзàöèè

НиÐ
ит 1 2 3

1 Вåëèêîáðèòàíèÿ Øâåöèÿ, Íèäåðëàíäы –
2 Êàíàäà – СØÀ
3 Ãåðìàíèÿ, Фðàíöèÿ Фèíëÿíäèÿ ßïîíèÿ

в ïðîöåññå äèñïåðñèîííîãî àíàëèçà ïîäòâåðäèëàñь ãèïîòåçà î íåðàâåíñòâå 
äèñïåðñèé ìåæäó êëàñòåðàìè è âíóòðè íèõ, ðàññ÷èòàííыå çíà÷åíèÿ óðîâíÿ çíà-
÷èìîñòè ð íå ïðåâîñõîäÿò 0,05, ñëåäîâàòåëьíî, ãèïîòåçó î ôîðìèðîâàíèè ðàç-
íыõ òèïîëîãèé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè ñòðàí íåîáõîäèìî ïðè-
íÿòь. 

Тàáëèöà 6
Ðàспîëîжåíèå пîсòсîöèàëèсòèчåсêèх сòðàí пî èòîãàм êëàсòåðèзàöèè

НиÐ
ит 1 2 3 4 5

1 – ëàòâèÿ, ëèòâà, 
Ïîëüшà, Сëîâàêèÿ

Вåíãðèÿ, 
×åõèÿ – –

2 – Эñòîíèÿ – – –

3 Ðîññèÿ Áîëãàðèÿ, Óêðàèíà – Ðóìыíèÿ, 
Ìîëäàâèÿ Êèðãèзèÿ

Дëÿ êàæäîé ñòðàíы, ðàñïîëîæåííîé â ñâîäíîé ìàòðèöå (òàáë. 5 è 6), ïî 
ìåòîäèêå ñâîäíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàññ÷èòàíы îáîáщåííыå õàðàêòåðèñòèêè óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà иТ è ñôåðы НиР, òàê êàê èìåííî â эòèõ ñåêòîðàõ ïðîÿ-
âèëàñь íåîäíîðîäíîñòь ðàçâèòèÿ, îáóñëîâèâøàÿ òèïîëîãèçàöèþ èíôîðìàöèîí-
íîé эêîíîìèêè (òàáë. 7). 

Аëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ïîêàçàòåëÿ (сÏ) ïðèìåíèòåëьíî ê íàñòî-
ÿщåìó èññëåäîâàíèþ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþщåìó: âыáèðàåòñÿ íàáîð {xl} ( 1,l k= ) îò-
äåëьíыõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþщèõ âëèÿíèå âыäåëåííыõ ñåêòîðîâ íà ïðî-
öåññы èíôîðìàòèçàöèè îáщåñòâà ðàçíыõ ñòðàí (òàáë. 2); ôîðìèðóåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòь, õàðàêòåðèçóåìàÿ âыáðàííыìè ïîêàçàòåëÿìè (òàáë. 3 è 4); ïðîâîäèòñÿ 
ñòàíäàðòèçàöèÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâàíèè ðàñ÷åòà çíà÷åíèé ôóíêöèè ðàâ-
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íîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ; îïðåäåëÿþòñÿ ïî êàæäîìó êëàñòåðó ñâîäíыå ïîêàçà-
òåëè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòäåëьíыõ ñåêòîðîâ. сâîäíыå ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòыâàþòñÿ 
ïî ôîðìóëå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé äëÿ êàæäîé ñòðàíы è õàðàêòåðèçóþò îáîá-
щåííîå âëèÿíèå âыäåëåííыõ ñåêòîðîâ íà óðîâåíь ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè. Ïðåäå-
ëы èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ñâîäíыõ ïîêàçàòåëåé ïî иТ è ïî НиР, ñîãëàñíî ìåòî-
äèêå ðàñ÷åòà, êîëåáëþòñÿ îò 0 äî 1, ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì ëó÷øå ñîñòîÿíèå ÿâëå-
íèÿ, òåì áëèæå ïîêàçàòåëь ê 1. 

в êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþщåãî ñîñòîÿíèå эêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíы, âыáðàëè èíäåêñ äóøåâîãî ввÏ, ðàññ÷èòàííîãî îòíîñèòåëь-
íî ìàêñèìàëьíîãî çíà÷åíèÿ äóøåâîãî ввÏ ïî ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè 
ñòðàí. иç òàáë. 7 âèäíî, ÷òî â ñôîðìèðîâàííыõ êëàñòåðàõ óðîâåíь äóøåâîãî 
ввÏ ñòðàí ïðèìåðíî ñîïîñòàâèì ïî çíà÷åíèþ, îñîáåííî эòî çàìåòíî â ãðóï-
ïå ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ïîëó÷åííыé ðåçóëьòàò îáîáщåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ïîçâîëèë ïîçèöèîíèðîâàòь ñòðàíы èç ðàññìîòðåííыõ ãðóïï ïî óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ äâóõ êëþ÷åâыõ ñåêòîðîâ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè – ñåêòîðà иТ è ñôå-
ðы НиР.

Ïî èòîãàì ðàñ÷åòîâ ñîâîêóïíыõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñåêòîðà иТ 
è ñôåðы НиР, à òàêæå ïîêàçàòåëÿ èíäåêñà äóøåâîãî ввÏ (âçÿò â êà÷åñòâå ñâîä-
íîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âñåé эêîíîìèêè) ïîñòðîåíà êàðòà ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ñòðàí. Ïëîщàäь êðóãà îòäåëьíîãî íàáëþäåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèþ 

Тàáëèöà 7
обîбщåííыå хàðàêòåðèсòèêè уðîâíÿ èíфîðмàòèзàöèè

Êëàсòåðы 
(ит–
иÐ)

№ 
ï/ï

сòðàíà – îáъåêò 
àíàëизà

сîâîêóпíый 
пîêàзàòåëü

пî ит

сîâîêóпíый 
пîêàзàòåëü пî 

Íир

иíäåêñ äóшåâîãî ввп 
(ðàññ÷èòàíî ïî [5])

пîсòсîöèàëèсòèчåсêèå сòðàíы

1–2

1 Ïîëьøà 0,117 0,051 0,159

2 сëîâàêèÿ 0,178 0,112 0,191

3 Лèòâà ≈0,164 0,073 0,174
4 Лàòâèÿ ≈0,223 0,084 0,148

1–3
5 Чåõèÿ 0,197 0,145 0,263
6 вåíãðèÿ 0,128 0,167 0,250

2–2 7 Эñòîíèÿ ≈0,420 0,114 0,217
3–1 8 Рîññèÿ 0,039 0,123 0,101

3–2
9 Бîëãàðèÿ 0,068 0,063 0,078
10 Óêðàèíà 0,022 0,067 0,034

3–4
11 кèðãèçèÿ ≈0,014 0,091 0,011
12 Мîëäàâèÿ ≈0,035 0,054 0,015

3–5 13 Рóìыíèÿ 0,077 0,035 0,085
Ðàзâèòыå сòðàíы

1–1 1 вåëèêîáðèòàíèÿ 0,579 ≈0,352 0,889

1–2
2 Шâåöèÿ 0,677 ≈0,651 0,965
3 Нèäåðëàíäы 0,623 0,457 0,891

2–1 4 кàíàäà 0,568 ≈0,260 0,766
2–3 5 сША 0,647 ≈0,577 1

3–1
6 Гåðìàíèÿ 0,416 0,382 0,833
7 Фðàíöèÿ 0,349 ≈0,382 0,850

3–2
8 Фèíëÿíäèÿ 0,500 0,643 0,897
9 Яïîíèÿ 0,481 0,549 0,907
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èíäåêñà äóøåâîãî ввÏ – îñíîâíîãî èíäèêàòîðà ðàçâèòèÿ ñòðàíы â óñëîâèÿõ 
èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà (ðèñ. 1). Ïî ðåçóëьòàòàì ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ãðóïïà 
ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí çàíÿëà îñîáîå ïîëîæåíèå (êâàäðàíò I), ÷òî ñâèäå-
òåëьñòâóåò î íà÷àëьíîì óðîâíå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Эêñïî-
íåíöèàëьíàÿ ëèíèÿ òðåíäà ïîêàçыâàåò íàïðàâëåíèå òåíäåíöèè ìèðîâîãî ðàçâè-
òèÿ èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè. Нà êàðòå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ âыäåëåíы ÷åòы-
ðå çîíы (êâàäðàíòà), êàæäàÿ èç êîòîðыõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòåïåíьþ ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé â эêîíîìèêå, à òàêæå ñòåïåíьþ ïðèâëå÷å-
íèÿ â íåå èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ.

Ïðèìå÷àíèå. оäèíàêîâыì íà÷åðòàíèÿì îêðóæíîñòåé ñîîòâåòñòâóåò ïðèíàäëåæíîñòь 
èõ ê îäíîìó êëàñòåðó èëè ñõîæåìó òèïó èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ðèс. 1. Êàðòà пîзèöèîíèðîâàíèÿ сòðàí пî пàðàмåòðàм ðàзâèòèÿ сåêòîðà èíфîðмàöèîííых 
òåхíîëîãèé è íàучíî-èссëåäîâàòåëьсêîé сфåðы
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Швеция 

Эстония

квадрант I квадрант II 

квадрант IIIквадрант IV

Нàèáîëьøåå ñêîïëåíèå ñòðàí íà êàðòå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïîëó÷èëè â I è 
III êâàäðàíòàõ. Ïåðâыé êâàäðàíò õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íыì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé è íèçêèì óðîâíåì ïðèâëå÷åíèÿ èíôîðìà-
öèîííыõ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèõ) ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþщèõ ñëàáîå эêîíî-
ìè÷åñêè çíà÷èìîå âîçäåéñòâèå (äèàìåòð îêðóæíîñòåé). в ñòðàíàõ, ïîçèöèîíè-
ðóåìыõ â óêàçàííîì êâàäðàíòå, ñêëàäыâàþщèéñÿ òèï èíôîðìàöèîííîé эêîíî-
ìèêè íàçîâåì «àäàïòèâíîй èíôîðìàöèîííîй эêîíîìèêîй». Тðåòèé êâàäðàíò õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïîâñåìåñòíыì ðàñïðîñòðàíåíèåì èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé 
è âыñîêèì óðîâíåì ïðèâëå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííыõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþщèõ 
ñèëьíîå эêîíîìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Тèï èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, ñêëà-
äыâàþщèéñÿ â ñòðàíàõ äàííîãî êâàäðàíòà, áóäåì èìåíîâàòь «ïðîãðåññèâíîй èí-
ôîðìàöèîííîй эêîíîìèêîй».

Ïî ìåðå âîñõîæäåíèÿ ïî ëèíèè òðåíäà, íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå äèàìå-
òðà îêðóæíîñòåé, ñîîòâåòñòâóþщåå áîëåå âыñîêîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ эêîíîìè-
êè, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðîñòîì èíäåêñà äóøåâîãî ввÏ. Мåæäó óðîâíåì äóøå-
âîãî ввÏ è ñîâîêóïíыìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ иТ-ñåêòîðà è ñôåðы НиР 
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íàáëþäàåòñÿ âåñьìà âыñîêàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçь, ÷òî îçíà÷àåò âыñîêîå âëè-
ÿíèå êëþ÷åâыõ ïàðàìåòðîâ íà эêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíы (êîэôôèöè-
åíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè ñîñòàâèë ïðèìåðíî 0,986. Óðîâåíь çíà÷èìîñòè 
Fp = 349,14 ïîïàë â êðèòè÷åñêóþ îáëàñòь (3,49; +∞), ÷òî ïîäòâåðæäàåò çíà÷è-
ìîñòь ñâÿçè). 

Óðàâíåíèå ðåãðåññèè, âыðàæàþщåå çàâèñèìîñòь äóøåâîãî ввÏ îò óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ иТ-ñåêòîðà è ñôåðы НиР, âыãëÿäèò ñëåäóþщèì îáðàçîì: 
y = 0,71x1 + 0,98x2. зíà÷åíèÿ êîэôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè çíà÷èìы, òàê êàê ñî-
ãëàñíî t-êðèòåðèþ сòьþäåíòà tp(a1) = 4,12, à tp(a2) = 4,90, ïîïàäàþò â êðèòè-
÷åñêóþ îáëàñòь (-∞; -2,086) èëè (2,086; +∞). Ïðîâåðêà çíà÷èìîñòè ïîäòâåðæäà-
åò àäåêâàòíîñòь ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ.

Ïðè эòîì ÷àñòíыå êîэôôèöèåíòы эëàñòè÷íîñòè èçìåíåíèÿ äóøåâîãî ввÏ 
ðàâíы: Э(x1) = 0,55, à Э(x2) = 0,69, ÷òî äîêàçыâàåò ïðèîðèòåòíîñòь ðàçâèòèÿ 
ñôåðы НиР, òàê êàê ïðè эòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëьøèé ïðèðîñò äóøåâîãî ввÏ 
ñîãëàñíî ïîñòðîåííîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè. 

Óêðàèíà ïî ðåçóëьòàòàì ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàõîäèòñÿ â ñàìîì íà÷àëå òðà-
åêòîðèè ìèðîâîãî èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. в êà÷åñòâå ïðè÷èí ñëîæèâøå-
ãîñÿ ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò íàçâàòь: îòñòàâàíèå èíôîðìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè íà-
ñåëåíèÿ, íåäîîöåíêó ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íèçêóþ ìîòèâàöèþ íàñåëåíèÿ ê 
èñïîëьçîâàíèþ икТ, ìåäëåííóþ àäàïòàöèþ ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ ê ïîòðåáíî-
ñòÿì èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà.

сîãëàñíî ìàòðèöå ðàçâèòèÿ, ïîçèöèÿ Óêðàèíы íàõîäèòñÿ â ïîëîæåíèè 
ñëàáîãî âîçäåéñòâèÿ èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ íà эêîíîìèêó (I 
êâàäðàíò). Дëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ Óêðàèíå íåîáõîäèìî ïåðåéòè îò 
ïîëèòèêè «àäàïòèâíîé èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè» ê ïîëèòèêå «ïðîãðåññèâ-
íîé èíôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè», äâèãàÿñь â íàïðàâëåíèè òðàåêòîðèè ìèðî-
âîãî èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Дëÿ эòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå èíòåíñèâ-
íîé èíôîðìàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Выâîäы. Ïîäâîäÿ èòîã, õîòåëîñь áы îòìåòèòь, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå èí-
ôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé ñïîñîáíî óñòðàíèòь ïðîñòðàíñòâåííыå è âðåìåí-
íыå îãðàíè÷åíèÿ, à çíà÷èò, ïîâëèÿòь íà ñëîæèâøèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó 
эêîíîìè÷åñêèìè ñóáъåêòàìè. в ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ ïðîöåññы ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàòèçàöèè è ïðîöåññы ñòàíîâëåíèÿ ðыíî÷íыõ èíñòèòóòîâ ñîâïà-
ëè ïî âðåìåíè, ïîэòîìó эêîíîìè÷åñêèì ñóáъåêòàì ïðèõîäèòñÿ ïðèñïîñàáëè-
âàòьñÿ ê íîâыì ïðàâèëàì ðыíî÷íыõ îòíîøåíèé è â òî æå âðåìÿ èñïîëьçîâàòь 
íîâыå ôîðìы эêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìыå èíôîðìàöè-
îííîé эêîíîìèêîé. Рåçóëьòàòы ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñïîñîáíы ñôîðìè-
ðîâàòь îñíîâó äàëьíåéøåãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà íà ïðèíöèïàõ 
ñáàëàíñèðîâàííîãî, êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, ÷òî â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò ñîâðå-
ìåííыì эêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì ðàçâèòèÿ Óêðàèíы.
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Ó ñòàòò³ óòî÷íюºòüñÿ åêîíîì³÷íèй зì³ñò ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³йíà åêîíîì³êà» ³ 
ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè ³íôîðìàö³йíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñòîñîâíî äâîõ ãðóï 
êðà¿í: ðîзâèíåíèõ ³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ з âèêîðèñòàííÿì êëàñòåðíîãî àíàë³зó. Çà ðå-
зóëüòàòàìè àíàë³зó âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ ðîзâèòêó ³íôîðìàö³йíî¿ åêîíîì³êè зàзíà÷å-
íèõ êðà¿í, ÿê³ îá’ºäíàí³ â êëàñòåðè з óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ðîзâèòêó ñåêòîðà ³íôîðìàö³й-
íèõ òåõíîëîã³й ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ñôåðè й âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â ðîзâèòêó 
³íôîðìàö³йíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³йíà åêîíîì³êà, ³íôîðìàц³йíий ñåêòîð, êëàñòåðíий àíà-
ë³з, пîзиц³îíóâàííя, êîåô³ц³єíò êîðåëяц³ї, ³íôîðìàòизàц³я.

In article is an elaborated economic content of the notion «information economy» and is 
offered methods of the estimation of the information sector of the economy with reference to two 
groups of the countries: developed and post socialist with use the cluster analysis. On result of 
the analysis are revealed particularities of the development of the information economy of the 
specified countries, which are united in clusters with provision for level of the development of 
the sector information technology and research sphere and are determined priority directions in 
development of the information sector of the economy of the Ukraine.

Key words: information-based economy, information sector, cluster analyzing, 
positioning, correlation coefficient, information system development.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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эФФеÊтиВНое ÓпÐаВлеНие зНаНияМи
и иНФоÐМацией На пÐеÄпÐиятии –

залоÃ еÃо иННоВациоННоÃо ÐазВития

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè. Ïîêàзàíà ïðàê-
òèêà ðåàëèзàöèè ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè â зàðóáåжíыõ ôèðìàõ, ñìåùåíèå àê-
öåíòîâ â ìèðîâîй êîíêóðåíòíîй áîðüáå â ñòîðîíó èíòåëëåêòóàëüíыõ àêòèâîâ êîìïà-
íèй. Сäåëàí âыâîä î íåîáõîäèìîñòè ïîâышåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíыìè 
àêòèâàìè áåëîðóññêèìè ñóáъåêòàìè õîзÿйñòâîâàíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: зíàíиå, иíôîðìàция, иíòåëëåêòóàëüíый àêòиâ, êîíêóðåíòíàя 
áîðüáà, óпðàâëåíиå, ñåòü.

вâåäåíèå. Ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â ñîâðåìåííîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå óïðàâëåíèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòь, ïîñêîëьêó â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-

íîé êîíêóðåíòíîé áîðьáы èìåííî óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ïîçâîëÿåò ñóáъåêòàì 
õîçÿéñòâîâàíèè óâåëè÷èòь ñâîé èíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë, à çíà÷èò – ïîëó-
÷èòь ïðåèìóщåñòâà íàä êîíêóðåíòàìè. Тåðìèí «óïðàâëåíèå çíàíèÿìè» ïîÿâèë-
ñÿ â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ XX â., çíàìåíóÿ çàðîæäå-
íèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â óïðàâëåí÷åñêèõ íàóêàõ. вðåìåíåì çàðîæäåíèÿ эòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòь 1993 ã., êîãäà ñîñòîÿëàñь ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ â 
Бîñòîíå ïî ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè â êîìïàíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ [1].

аíàëèз èссëåäîâàíèé. в эêîíîìè÷åñêîé è ñïåöèàëьíîé ëèòåðàòóðå ê äàí-
íîé ïðîáëåìå îáðàщàëèñь ìíîãèå èçâåñòíыå çàïàäíыå è îòå÷åñòâåííыå ó÷ёíыå: 
к. Дæ. Э. Óèëëåð, к. Аäàìñ, Лàððè Ïðóñàê, Д. Лåîíàðä, Д. сêóðìå, Б.з. Мèëь-
íåð, с.в. кóçíåöîâ, М.к. Мàðèíè÷åâà, А.в. Бåðòÿêîâ è äð. в íàñòîÿщåå âðå-
ìÿ äàííîå íàïðàâëåíèå áыñòðî ðàçâèâàåòñÿ. в ñôåðå èçó÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ çíà-
íèÿìè íàõîäÿòñÿ òàêèå âîïðîñы, êàê âыÿâëåíèå çíàíèé (èíòåëëåêòóàëьíыõ àê-
òèâîâ) â îðãàíèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå è îáìåí çíàíèÿìè ñðåäè ñîòðóäíèêîâ 
îðãàíèçàöèè, ïîëó÷åíèå íîâыõ çíàíèé â îðãàíèçàöèè è äð. вìåñòå ñ òåì ïîêà 
ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì, ñâÿçàííыì ñ îñîáåííîñòÿìè êîíöåíòðàöèè 
çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ íåñòàíäàðòíыõ, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííыõ, çàäà÷; îöåí-
êè ïîòåíöèàëьíîé öåííîñòè èíôîðìàöèè è çíàíèé. Нà эòèõ è íåêîòîðыõ äðó-
ãèõ ïðîáëåìàõ ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå àâòîðà ñòàòьè.

Óпðàâëåíèå èíòåëëåêòуàëьíымè àêòèâàмè îðãàíèзàöèè. кëþ÷åâыìè â òå-
îðèè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ «äàííыå», «èíôîðìàöèÿ» è 
«çíàíèÿ». Аíàëèç ëèòåðàòóðы ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè ïîêàçыâàåò, ÷òî íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíёííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò â ñëåäóþщåì: ìåæäó ïîíÿòèÿ-
ìè «äàííыå» è «èíôîðìàöèÿ» ïðàêòè÷åñêè íå äåëàåòñÿ ðàçëè÷èÿ. иíîãäà îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî èíôîðìàöèÿ – эòî ïðåîáðàçîâàííыå (îáðàáîòàííыå) äàííыå. 
Нî ÷òî ñ÷èòàòь îáðàáîòàííыìè äàííыìè, à ÷òî íåò – íå óòî÷íÿåòñÿ. оòíî-
ñèòåëьíî ïîíÿòèé «èíôîðìàöèÿ» è «çíàíèÿ» ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âñё òî, ÷òî íàõî-
äèòñÿ â ãîëîâå ÷åëîâåêà, – эòî çíàíèå, à òî, ÷òî íàõîäèòñÿ íà èñêóññòâåííîì 
íîñèòåëå, – èíôîðìàöèÿ. Дàëåå àâòîðы óïîòðåáëÿþò эòè ïîíÿòèÿ â îäíîì è 
òîì æå çíà÷åíèè.
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Рàçðàáàòыâàåìыé íàìè ïîäõîä ê êëþ÷åâыì ïîíÿòèÿì íåñêîëьêî îòëè÷àåò-
ñÿ. Ïîíÿòèÿ «äàííыå» è «èíôîðìàöèÿ» ñèíîíèìè÷íы. сîîòíîøåíèå æå ïîíÿ-
òèé «çíàíèå» è «èíôîðìàöèÿ» ñëåäóþщåå.

Çíàíèå – эòî êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ, зà èñêëю÷åíèåì ïðåäïîëàãàåìîй 
(ïðîãíîзíîй) èíôîðìàöèè, ïîòîìó ÷òî ïîñëåäíÿÿ íåñёò â ñåáå ïîòåíöèàëьíóþ âå-
ðîÿòíîñòь áыòь ïëîõîé èíôîðìàöèåé (âèäы ïëîõîé èíôîðìàöèè â ñòàòьå íå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ). в ñâîþ î÷åðåäь, êà÷åñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ – эòî èíôîðìà-
öèÿ, â êîòîðîé îòñóòñòâóþò âñå âèäы ïëîõîé èíôîðìàöèè. кà÷åñòâåííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ îáëàäàåò ñëåäóþщèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: эòî íåâыìыøëåííàÿ, òî÷-
íàÿ, ïîëíàÿ, ÿñíàÿ èíôîðìàöèÿ, â êîòîðîé îòñóòñòâóåò èçáыòî÷íàÿ èíôîðìà-
öèÿ; îáîáщёííàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëьíîé, à ïðåäïîëàãàåìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ – âåðíîé.

зíàíèå îáëàäàåò ñâîéñòâîì – öåííîñòьþ. цåííîñòь çíàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
âàæíîñòьþ ðåøåíèé, ïðèíèìàåìыõ íà áàçå эòîãî çíàíèÿ. вàæíîñòь ðåøåíèé, â 
ñâîþ î÷åðåäь, çàâèñèò îò èåðàðõèè öåëåé, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðыõ ïðèíèìàþò-
ñÿ ðåøåíèÿ. сëåäîâàòåëьíî, öåííîñòь çíàíèÿ â ðàçíыå ïåðèîäы âðåìåíè ðàç-
íàÿ: â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå çàäà÷è âыäâèãàþòñÿ íà ïåðåäíèé ïëàí â îïðå-
äåëёííыé îòðåçîê âðåìåíè.

в öåëîì ìîæíî âыäåëèòь äâà âèäà öåííîñòè çíàíèÿ – íåïîñðåäñòâåííóю 
è ïîòåíöèàëüíóю. Ïîñëå èñïîëьçîâàíèÿ çíàíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíîãî ðå-
øåíèÿ åãî íåïîñðåäñòâåííàÿ öåííîñòь èñ÷åçàåò, ïîñêîëьêó èñ÷åçàåò íåîáõîäè-
ìîñòь â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, íî îñòàёòñÿ ïîòåíöèàëьíàÿ öåííîñòь, êîòîðàÿ îïðå-
äåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòьþ åãî èñïîëьçîâàíèÿ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâыõ çíàíèé è 
ïðèíÿòèÿ íîâыõ ðåøåíèé â áóäóщåì êàê íåïîñðåäñòâåííî îáëàäàòåëåì çíàíèÿ, 
òàê è äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè.

зíàíèå ñóщåñòâóåò â ñëåäóþщèõ ôîðìàõ: çíàíèå, ìåòàçíàíèå, ìåòà-
ìåòàçíàíèå è ò. ä. Ìåòàзíàíèå – эòî зíàíèå î зíàíèÿõ, âîзíèêàюùåå â ðåзóëüòà-
òå ñîïîñòàâëåíèÿ зíàíèй. Нàïðèìåð, áóõãàëòåðñêèå îò÷ёòы îðãàíèçàöèè – эòî 
çíàíèÿ. Тî, êàê äîëæíы âåñòèñь áóõãàëòåðñêèå îò÷ёòы, òàêæå ÿâëÿåòñÿ çíàíè-
åì. А îò÷ёò àóäèòîðñêîé êîìïàíèè, ïðîâåðÿþщåé áóõó÷ёò, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ìíîæåñòâî ìåòàçíàíèé. Дðóãîé ïðèìåð: êàæäыé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè îáëà-
äàåò îïðåäåëёííыìè çíàíèÿìè. зíàíèÿ î òîì, êàêèìè çíàíèÿìè îáëàäàåò òîò 
èëè èíîé ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè, áóäåò ìåòàçíàíèåì. еñëè ñîïîñòàâëÿòь ìå-
òàçíàíèÿ, òî ðåçóëьòàòîì áóäåò ìåòà-ìåòàçíàíèå. Дàííàÿ ôîðìà çíàíèé íå ÿâ-
ëÿåòñÿ êîíå÷íîé.

Нåñìîòðÿ íà òî, ÷òî öåííîñòь çíàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì 
ñëó÷àå, ìîæíî âыäåëèòь ñëåäóþщóþ çàêîíîìåðíîñòь: ìåòàçíàíèå ñ àäåêâàòíîé 
ñòåïåíьþ äåòàëèçèðîâàíèÿ îáëàäàåò áîëьøåé öåííîñòьþ, ÷åì çíàíèÿ, âõîäÿщèå 
â íåãî. Мåòàçíàíèå (åñëè ðàññìàòðèâàòь ïðîñòîé ñëó÷àé) íåñёò â ñåáå: çíàíèå è 
ñîïîñòàâëÿåìîå çíàíèå. кðîìå òîãî, çíàíèå, êîòîðîå ìы íàõîäèì äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ, ÷àñòî íåîáõîäèìî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìåòàçíàíèÿ, íà áàçå êîòîðîãî óæå 
áóäåò ïðèíèìàòьñÿ ðåøåíèå.

Чòî êàñàåòñÿ âèäîâ çíàíèÿ, òî ìîæíî âыäåëèòь äâà âèäà çíàíèé – îáîá-
щёííыå (îáщèå) è äåòàëьíыå (êîíêðåòíыå).

сóщåñòâåííîé ÷àñòьþ ðàáîòы ñ èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ èõ ïî-
èñê. сóщåñòâóþò äâà ñïîñîáà ïîèñêà èíôîðìàöèè è çíàíèé:

– ïîñðåäñòâîì âîïðîñà;
– ïîñðåäñòâîì îáîáщàþщåé èíôîðìàöèè è çíàíèé.
Нàèáîëåå ïðèåìëåìыì ñïîñîáîì â íàñòîÿщèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ èñïîëьçî-

âàíèå îáîáщàþщåé èíôîðìàöèè è çíàíèé. Ïî эòîìó æå ïðèíöèïó ñòðóêòóðè-
ðîâàíы èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ â иíòåðíåòå, ãäå ïîèñê îðãàíèçîâàí ïî êëþ÷å-
âыì ñëîâàì, à ïåðåõîä ê áîëåå äåòàëьíîé èíôîðìàöèè è çíàíèÿì îñóщåñòâëÿ-
åòñÿ ÷åðåç ãèïåðññыëêè. оäíàêî ïîèñê ÷åðåç îáîáщàþщóþ èíôîðìàöèþ è çíà-
íèÿ ìåíåå эôôåêòèâåí, ÷åì ïîèñê ÷åðåç âîïðîñы, ïîòîìó ÷òî îáîáщàþщàÿ èí-
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ôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ìíîæåñòâîì äåòàëьíîé èíôîðìàöèè è 
çíàíèé.

и íàîáîðîò, ê êàæäîé èíôîðìàöèè è çíàíèþ ìîæåò áыòь ïîñòàâëåí âî-
ïðîñ, îòâåòîì íà êîòîðыé è ÿâëÿåòñÿ äàííàÿ èíôîðìàöèÿ èëè çíàíèå. оòâåòàìè 
íà âîïðîñ ìîãóò áыòь òàêæå è îáîáщàþщàÿ èíôîðìàöèÿ, è îáîáщàþщåå çíà-
íèå. Тàêèì îáðàçîì, âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íыì, áîëåå ãèáêèì, ñëåäîâàòåëь-
íî, áîëåå эôôåêòèâíыì è óäîáíыì ñïîñîáîì ïîèñêà. кðîìå òîãî, âîïðîñ íåñёò 
â ñåáå è ìîщíыé ïîçíàâàòåëьíыé èìïóëьñ, òî åñòь îí èñïîëьçóåòñÿ íå òîëьêî 
äëÿ ïîèñêà óæå ñóщåñòâóþщåé èíôîðìàöèè è çíàíèé, íî è äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ 
íîâыõ. в ïñèõîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ðåøåíèå ïîâñåäíåâíыõ çàäà÷ òàêæå ïðîèñ-
õîäèò ïîñðåäñòâîì ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ âîïðîñîâ.

выâåäåíèå êàòåãîðèé óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, èõ ñâîéñòâ, ôîðì è âèäîâ äàёò 
âîçìîæíîñòь îïðåäåëèòь òàêîå âàæíîå ïîíÿòèå, êàê «èíòåëëåêòóàëьíыå àêòè-
âы» îðãàíèçàöèè.

Аêòèâ – эòî òî, ÷òî ïðèíîñèò èëè ïðèíåñёò â áóäóщåì ïîëьçó îðãàíèçàöèè, 
òî åñòь âñÿ öåííàÿ èíôîðìàöèÿ è зíàíèÿ â êîìïàíèè ÿâëÿюòñÿ åё èíòåëëåêòóàëü-
íыìè àêòèâàìè. иíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ìîãóò íàõîäèòьñÿ íà ìàòåðèàëьíîì íî-
ñèòåëå (áóìàãà, êîìïьþòåð) èëè â ãîëîâàõ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Тàêèì îáðà-
çîì, ñîòðóäíèê îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åё èíòåëëåêòóàëьíыì àêòèâîì â ñëó÷àå, 
åñëè îí îáëàäàåò öåííîé èíôîðìàöèåé è çíàíèÿìè. сîîòâåòñòâåííî è ïîâыøå-
íèå óðîâíÿ çíàíèé òàêîãî ñîòðóäíèêà îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå èíòåëëåêòóàëьíыõ 
àêòèâîâ êîìïàíèè.

в îòëè÷èå îò ìàòåðèàëьíыõ àêòèâîâ, êîòîðыå óìåíьøàþòñÿ (èñ÷åçàþò) ïî 
ìåðå èõ èñïîëьçîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëьíыå àêòèâы, íàïðîòèâ, òîëьêî óâåëè÷è-
âàþòñÿ. зíàíèÿ ïîðîæäàþò íîâыå çíàíèÿ, èäåè ïîðîæäàþò íîâыå èäåè, è ÷å-
ëîâåê, ðàçäåëèâøèé ñ êåì-ëèáî çíàíèÿ, îñòàёòñÿ ñ íèìè, ïðèîáðåòàÿ ïðè эòîì 
âîçìîæíîñòь ïîëó÷èòь äðóãèå çíàíèÿ â îáìåí. Мîæíî âîçðàçèòь, ÷òî çíàíèÿ ñî 
âðåìåíåì ìîãóò óñòàðåâàòь, è òîãäà èíòåëëåêòóàëьíыå àêòèâы óìåíьøàþòñÿ. Дà, 
эòî òàê. Нî ïðè óñëîâèè, ÷òî íåò âîçìîæíîñòè îáíîâèòь çíàíèÿ. Чàщå âñåãî òà-
êàÿ âîçìîæíîñòь åñòь. и òîãäà ìы ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòь ñîçäàòь ìåòàçíàíèå. 
Эòî çíà÷èò, ÷òî ïðè îáíîâëåíèè êîíêðåòíîãî çíàíèÿ ìы êàê ìèíèìóì åãî ìî-
æåì óäâîèòь, òî åñòь ó íàñ ïîÿâëÿåòñÿ çíàíèå è ìåòàçíàíèå, ñëåäîâàòåëьíî, óâå-
ëè÷èâàþòñÿ èíòåëëåêòóàëьíыå àêòèâы îðãàíèçàöèè.

иçâåñòíыé àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð сòåíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ïîë Рî-
ìåð íàçâàë çíàíèÿ åäèíñòâåííыì íåîãðàíè÷åííыì ðåñóðñîì, ÷åé àêòèâ ñ èñ-
ïîëьçîâàíèåì òîëьêî âîçðàñòàåò, à äðóãîé ó÷ёíыé Ïèòåð Дðóêåð èäåíòèôèöè-
ðîâàë çíàíèÿ êàê íîâóþ áàçó êîíêóðåíöèè â ïîñòêàïèòàëèñòè÷åñêîì îáщåñòâå.

вîçíèêàåò âîïðîñ: êàê æå óïðàâëÿòь èíòåëëåêòóàëьíыìè àêòèâàìè îðãàíè-
çàöèè?

цåëьþ óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëьíыìè àêòèâàìè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïî-
âыøåíèå åё эôôåêòèâíîñòè. в ïðèíöèïå âñå äåéñòâèÿ ïî óïðàâëåíèþ èíòåë-
ëåêòóàëьíыìè àêòèâàìè íàïðàâëåíы íà èõ óâåëè÷åíèå. Дëÿ ðåøåíèÿ эòîé çàäà-
÷è íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòь:

– ñîõðàíåíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé, îáëàäàþщèõ ïîòåíöèàëьíîé öåííî-
ñòьþ;

– ðàñïðîñòðàíåíèå è îáìåí öåííыìè çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè;

– ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è íàéìà ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ 
çíàíèé.

сîõðàíåíèå èíôîðìàöèè è çíàíèé, îáëàäàþщèõ ïîòåíöèàëьíîé öåííî-
ñòьþ, ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áàçы äëÿ ïðîöåññà ìåòàèíôîðìèðîâàíèÿ, ñëåäî-
âàòåëьíî, äëÿ ñîçäàíèÿ íîâыõ çíàíèé, ïîñêîëьêó ìåòàèíôîðìèðîâàíèå èãðàåò â 
äàííîì ïðîöåññå ñóщåñòâåííóþ ðîëь.
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сõåìó ïðîöåññà ìåòàèíôîðìèðîâàíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòь ñëåäóþщèì îá-
ðàçîì (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. пðîöåсс мåòàèíфîðмèðîâàíèÿ

 

 
 

Знание или  
информация 

МЕТАЗНАНИЕ Другое знание 
или информация 

 

 
 

Знание или  
информация 

МЕТАЗНАНИЕ 
 

МЕТАВОПРОС

Другое знание 
или информация 

Вопрос Новый вопрос 

кðîìå òîãî, ÷òî ñàìî ìåòàçíàíèå ÿâëÿåòñÿ íîâыì çíàíèåì, îíî ìîæåò èñ-
ïîëьçîâàòьñÿ äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ íîâыõ çíàíèé. сõåìàòè÷íî эòî âыãëÿäèò ñëå-
äóþщèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Ðèс. 2. Ãåíåðèðîâàíèå íîâых зíàíèé

Тàêèì îáðàçîì, ÷òîáы ãåíåðèðîâàòь íîâîå çíàíèå èëè èíôîðìàöèþ, íåîá-
õîäèìî èìåòь çíàíèå è ìåòàçíàíèå èëè èíôîðìàöèþ è ìåòàèíôîðìàöèþ.

Ïîñêîëьêó ìåòàçíàíèå – эòî îäíà èç ôîðì çíàíèÿ, òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïî-
ëåçíыõ ìåòàçíàíèé íà áàçå ëþáыõ ïîëåçíыõ çíàíèé íåîáõîäèìî èñïîëьçîâàòь 
ìåòàâîïðîñы. Нàèáîëåå òèïè÷íыå èç íèõ ñëåäóþщèå:

– кàê çíàíèÿ èëè èíôîðìàöèÿ èñïîëьçîâàëèñь èëè èñïîëьçóþòñÿ?
– кàê çíàíèÿ èëè èíôîðìàöèÿ ïîëó÷åíы?
– Чòî íîâîãî â ïîëó÷åííыõ çíàíèÿõ èëè èíôîðìàöèè?
– оòëè÷àåòñÿ ëè ïëàí îò ôàêòà, ïî÷åìó, êàêèå âыâîäы?
– кàê àíàëîãè÷íыé âîïðîñ ðåøàåòñÿ â äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è îðãàíèçà-

öèÿõ?
– Гäå íàõîäÿòñÿ èíôîðìàöèÿ èëè çíàíèÿ è êòî èìè îáëàäàåò?
– кàêîâы ðåçóëьòàòы äèñêóññèè?
– кàêîâà ïîòåíöèàëьíàÿ öåííîñòь èíôîðìàöèè è çíàíèé?
– Чòî èç ïðåäñòàâëåííыõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèåé è íàîáîðîò?
– кàê ìîæíî ñäåëàòь эòî ëó÷øå?
Ïðîèëëþñòðèðóåì ðàáîòó âыøåïðèâåäёííîé ñõåìы íà ïðèìåðå. Ïðè ñîïî-

ñòàâëåíèè ïðîãíîçà îáîðîòà ìàòåðèàëьíыõ ñðåäñòâ êàêîé-òî ôèðìы íà ìåñÿö ñ 
ðåàëьíîé ñèòóàöèåé áыëî ïîëó÷åíî ìåòàçíàíèå – «îñíîâíîå ðàñõîæäåíèå ïðî-
èçîøëî èç-çà çàâыøåíèÿ ïðîãíîçà îæèäàíèÿ, ïîñêîëьêó ïðîãíîçèðîâàëè õóä-
øèé âàðèàíò». Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îáîðîòà ìàòåðèàëьíыõ ñðåäñòâ íà ñëåäóþ-
щèé ìåñÿö äàííîå ìåòàçíàíèå áыëî èñïîëьçîâàíî äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîãíîçà (íî-
âàÿ èíôîðìàöèÿ).

сîõðàíÿòь íóæíî âñå ôîðìы çíàíèé, îáëàäàþщèå ïîòåíöèàëьíîé öåííî-
ñòьþ: çíàíèÿ, ìåòàçíàíèÿ, à òàêæå ìåòà-ìåòàçíàíèÿ. Бîëåå òîãî, ÷åì áîëьøå 
ìåòàçíàíèé ðàçíîé ãëóáèíы íàõîäèòñÿ â áàçå çíàíèé, òåì âыøå öåííîñòь áàçы 
çíàíèé â öåëîì.

Аêöåíò íà ìåòàçíàíèÿõ ðàçíîé ãëóáèíы – эòî òî íîâîå, ÷òî ïðèâíîñèò 
óïðàâëåíèå çíàíèÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáы÷íîé ðàáîòîé ñ èíôîðìàöèåé è çíà-
íèÿìè.

Нåîáõîäèìî îòìåòèòь, ÷òî ïðè óïðàâëåíèè çíàíèÿìè ðàññìàòðèâàåòñÿ åщё 
îäíà ïðîáëåìà – ñîõðàíåíèå ñêðыòыõ çíàíèé. Ïîä ñêðыòыìè çíàíèÿìè (â îò-
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ëè÷èå îò ÿâíыõ) ïîíèìàþò çíàíèÿ, íàõîäÿщèåñÿ â ãîëîâå ñîòðóäíèêà, à íå íà 
èñêóññòâåííîì íîñèòåëå. зàäà÷à óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè – ïåðåâåñòè ñêðыòыå 
çíàíèÿ â ÿâíыå è ñîõðàíèòь èõ.

Хðàíèëèщå çíàíèé íàçыâàþò áàзîй зíàíèй. в îòëè÷èå îò áàз äàííыõ â áàçó 
çíàíèé ïîìåщàþòñÿ, êðîìå çíàíèé, åщё è ìåòàçíàíèÿ ðàçíîé ãëóáèíы.

сïåöèôè÷åñêèé âèä ïîäîáíыõ áàç, ñîõðàíÿþщèõ ìåòàçíàíèÿ î òîì, ãäå íà-
õîäÿòñÿ òå èëè èíыå çíàíèÿ è êòî èõ îáëàäàòåëь, íàçыâàþò êàðòîй зíàíèй. кàð-
òà çíàíèé, ïîäîáíî ãåîãðàôè÷åñêîé êàðòå, ïðåäíàçíà÷åíà óêàçыâàòь ïóòь ê çíà-
íèÿì, êàê íàõîäÿщèìñÿ íà èñêóññòâåííыõ íîñèòåëÿõ, òàê è â ãîëîâàõ ñîòðóäíè-
êîâ, òî åñòь ïóòь ê ñîòðóäíèêàì.

опыò упðàâëåíèÿ зíàíèÿмè è умåíèÿмè â зàðубåжíых êîмпàíèÿх. в êîìïà-
íèè Microsoft ïðîåêò ñîçäàíèÿ êàðòы çíàíèé íà÷àëñÿ â 1995 ã. è áыë íàçâàí 
SPUD. кàðòà çíàíèé Microsoft ñòðóêòóðèðîâàíà ïî ÷åòыðёì òèïàì çíàíèé.

Áàзîâыå зíàíèÿ â îïðåäåëёííîé îáëàñòè.
Óíèêàëüíыå зíàíèÿ, ñâÿçàííыå ñ îïðåäåëёííыì âèäîì äåÿòåëьíîñòè. Нà-

ïðèìåð, ñåòåâîé àíàëèòèê îáëàäàåò óíèêàëьíыìè çíàíèÿìè â îáëàñòè äèàãíî-
ñòèêè è îïðåäåëåíèÿ äåôåêòîâ.

Ãëîáàëüíыå – çíàíèÿ, êîòîðыìè îáëàäàþò âñå çàíÿòыå â îïðåäåëёííîé ñôå-
ðå èëè ïîäðàçäåëåíèè êîìïàíèè. Нàïðèìåð, êàæäыé ðàáîòàþщèé â ñôåðå âíó-
òðåííåãî àóäèòà êîìïàíèè, îáëàäàåò çíàíèÿìè â ôèíàíñîâîì àíàëèçå.

Óíèâåðñàëüíыå – эòî çíàíèÿ î êîìïàíèè, åё ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ.
вíóòðè êàæäîãî òèïà çíàíèé ñóщåñòâóåò ðàçäåëåíèå íà äâå êàòåãîðèè – ÿâ-

íыå è ñêðыòыå. Яâíыå – эòî çíàíèÿ î êîíêðåòíыõ èíñòðóìåíòàõ è ìåòîäàõ â 
ðàìêàõ îïðåäåëёííыõ ïðîäóêòîâ, íàïðèìåð, Excel, SQL-ñåðâåð è ò. ä. сêðы-
òыå – эòî çíàíèÿ î ôóíäàìåíòàëьíыõ ïîíÿòèÿõ è ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыõ ñâÿ-
çÿõ îòíîñèòåëьíî äàííыõ è ñìåæíыõ ïðîäóêòîâ. в öåëîì êàðòà çíàíèé ñîäåð-
æèò îêîëî 200 ÿâíыõ è 137 ñêðыòыõ çíàíèé.

кàæäîé êàòåãîðèè çíàíèé ñîïîñòàâëåíы ÷åòыðå óðîâíÿ óìåíèé – áàçîâыé, 
ðàáî÷èé, ïðåâîñõîäíыé, эêñïåðòíыé. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ðàíæèðîâàòь óðî-
âåíь ñîòðóäíèêîâ äîëæåí ðóêîâîäèòåëь, òàê êàê îïыòíыå ñîòðóäíèêè ñêëîííы 
íåäîîöåíèâàòь óðîâåíь ñâîåãî óìåíèÿ, à íîâè÷êè – ïåðåîöåíèâàòь.

Дàííàÿ êàðòà çíàíèé ïîçâîëÿåò ìåíåäæåðó, ïîäáèðàþщåìó êîìàíäó äëÿ 
íîâîãî ïðîåêòà, çàäàòь ëþáîé êðèòåðèé ïîèñêà, íàïðèìåð: «Мíå íóæíî 5 êàí-
äèäàòîâ, èìåþщèõ ïðåâîñõîäíыé óðîâåíь óìåíèÿ è 80-ïðîöåíòíыé óðîâåíь 
óíèêàëьíыõ çíàíèé äëÿ òàêîé-òî ðàáîòы è ðàáîòàþщèõ â øòàá-êâàðòèðå êîì-
ïàíèè».

сëåäóåò ïîä÷åðêíóòь, ÷òî êàðòà çíàíèé ñâÿçàíà òàêæå ñ ñèñòåìîé îáó÷åíèÿ 
è ïîâыøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà êîìïàíèè òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïî îïðå-
äåëёííыì êàòåãîðèÿì çíàíèé ïðåäëàãàþòñÿ êóðñы, ïðîâîäèìыå êàê âíóòðè, òàê 
è âíå êîìïàíèè.

Рàñïðîñòðàíåíèå è îáìåí öåííыìè çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñðåäè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè òàêæå óâåëè÷èâàþò åё èíòåëëåêòóàëьíыå àêòèâы ïî 
îïðåäåëåíèþ. Рàññìîòðèì îäèí èç îñíîâíыõ, àíàëèçèðóåìыõ â óïðàâëåíèè çíà-
íèÿìè ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è îáìåíà çíàíèÿìè â îðãàíèçà-
öèè – ñ ïîìîщьþ ñîîáùåñòâ ïðàêòèêîâ. в êà÷åñòâå ïðèìåðà âîçьìёì êîìïàíèþ 
British Petroleum [2]. Эòî îäíà èç êðóïíåéøèõ àíãëèéñêèõ òðàíñíàöèîíàëьíыõ 
êîðïîðàöèé, ñïåöèàëèçèðóþщàÿñÿ íà äîáы÷å è ïåðåðàáîòêå íåôòè è ãàçà, à òàê-
æå ïðîèçâîäñòâå эëåêòðîэíåðãèè.

сóòь óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ïðîåêòà British Petroleum ñîñòîÿëà â ñîçäàíèè 
âíóòðè êîìïàíèè ñîîáщåñòâ äëÿ îáìåíà öåííыìè çíàíèÿìè è êîíöåíòðàöèè 
çíàíèé íà ðåøåíèè îïðåäåëёííыõ ïðîáëåì.

сîîòâåòñòâåííî áыëî ñîçäàíî äâà òèïà ñåòåé – ñåòü âîзìîжíîñòåй 
(enabling network) è ñåòü îòêðыòèй (delivery network). Нåîáõîäèìî îòìåòèòь, 
÷òî äëÿ ðåàëè çàöèè ïðîåêòà ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó ñîòðóäíèêó áыë ïðåäîñòàâëåí 
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Notebook. Эòè êîìïьþòåðы áыëè ïîäêëþ÷åíы â ñåòь òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñ ëþ-
áîãî ìåñòà íà ðàáîòå èëè äîìà ñîòðóäíèê ìîã âîéòè â иíòðàíåò èëè иíòåðíåò.

Сåòè âîзìîжíîñòåй îáъåäèíÿþò â ãðóïïы ïðàêòèêîâ, ðàáîòàþщèõ â îäíîì 
íàïðàâëåíèè è îáìåíèâàþщèõñÿ ìåæäó ñîáîé çíàíèÿìè â ïðîöåññå äèñêóññèé. 
кàæäàÿ ãðóïïà èìååò ñïèñîê ó÷àñòíèêîâ, êîîðäèíàòîðà (îáы÷íî èçáèðàåìîãî 
ãðóïïîé), êîòîðыé ïîääåðæèâàåò äèñêóññèþ ïî òîé èëè èíîé òåìå, çàäàёò ðèòì 
ñîîáщåíèé, ñîðòèðóåò è óäàëÿåò ëèøíèå ñîîáщåíèÿ. кàæäàÿ ãðóïïà èìååò ìå-
ñòî â èíòðàñåòè, êóäà âыêëàäыâàþòñÿ íàèáîëåå öåííыå çíàíèÿ, ïîëó÷åííыå â 
ðåçóëьòàòå äèñêóññèè. иíîãäà ÷ëåíы ãðóïïы â ðåæèìå ðåàëьíîãî âðåìåíè ó÷à-
ñòâóþò â ðåøåíèè êàêîé-ëèáî òåõíè÷åñêîé ïðîáëåìы.

Сåòè îòêðыòèй – эòî âðåìåííыå êîëëåêòèâы, ñîçäàâàåìыå äëÿ ðåøåíèÿ 
êàêîé-òî áèçíåñ-çàäà÷è. оíè çàêëþ÷àþò êîíòðàêò íà âыïîëíåíèå îïðåäåëёí-
íîé çàäà÷è ñ ìåíåäæåðîì êîìïàíèè, êóðèðóþщèì эòîò ïðîåêò.

в íàñòîÿщèé ìîìåíò â British Petroleum ñóщåñòâóåò áîëåå 200 ñîîáщåñòâ. 
Ïðèâåäёì íåñêîëьêî ïðèìåðîâ. Гðóïïà èç 99 ÷åëîâåê äèñêóòèðóåò âîïðîñы, 
ñâÿçàííыå ñ ðàçâåäàííыìè ðåçåðâàìè íåôòè. Эòà ãðóïïà ñîçäàëà áîëåå 800 ñî-
îáщåíèé â òå÷åíèå äâóõ ëåò. сàìîé áîëьøîé â êîìïàíèè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 
2008 ã.) áыëà ãðóïïà, äèñêóòèðóþщàÿ âîïðîñы îêðóæàþщåé ñðåäы, òàê íàçыâà-
åìàÿ «Green operation». оíà íàñ÷èòыâàëà 1227 ÷ëåíîâ, ïðèáëèçèòåëьíî 10–15% 
êîòîðыõ ïîñòîÿííî àêòèâíы â ëþáîå âðåìÿ [2, ñ. 107].

оòìåòèì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ áàç çíàíèé ñàìà ïî ñåáå ñïîñîáñòâóåò óëó÷øå-
íèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé, ïîñêîëьêó â íèõ äîëæíы ïîìåщàòьñÿ çíàíèÿ, îá-
ëàäàþщèå ïîòåíöèàëьíîé öåííîñòьþ.

и ñîçäàíèå áàç äàííыõ, è óëó÷øåíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé çà ñ÷ёò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîîáùåñòâ ïðàêòèêîâ ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ óñëîâèé ãåíåðèðîâà-
íèÿ íîâыõ çíàíèé â îðãàíèçàöèè, â ïåðâîì ñëó÷àå âñëåäñòâèå ñîõðàíåíèÿ íåîá-
õîäèìыõ çíàíèé è ìåòàçíàíèé, âî âòîðîì – âñëåäñòâèå îáìåíà çíàíèÿìè è âîç-
íèêàþщåãî â ðåçóëьòàòå эòîãî îáñóæäåíèÿ.

Тàêèì îáðàçîì, îñíîâà èíòåëëåêòóàëьíыõ àêòèâîâ – çíàíèå, îäíèì èç 
îñíîâíыõ ñâîéñòâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ öåííîñòь. сîîòâåòñòâåííî èíòåëëåêòóàëь-
íыå àêòèâы äîëæíы îòëè÷àòьñÿ ïî óðîâíþ öåííîñòè.

Ó÷èòыâàÿ, ÷òî öåííîñòь çíàíèé è èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòьþ 
ïðèíèìàåìыõ íà èõ áàçå ðåøåíèé, èñïîëьçîâàíèå èíòåëëåêòóàëьíыõ àêòèâîâ 
ìîæíî ïðåäñòàâèòь íà ñõåìå (ðèñ. 3).

Мåòàçíàíèÿ, åñëè îíè àäåêâàòíы, îáëàäàþò áîëьøåé öåííîñòьþ, ÷åì çíà-
íèÿ, â íèõ âõîäÿщèå. Мîæíî òàêæå âыäåëèòь ðÿä îáщèõ çàêîíîìåðíîñòåé â 
îïðåäåëåíèè öåííîñòè âíóòðè êàæäîé èç ôîðì çíàíèé.

Дëÿ эòîãî â êà÷åñòâå îáъåêòà èññëåäîâàíèÿ âîçьìёì àáñòðàêòíыé ïðîåêò â 
îðãàíèçàöèè, ïîñêîëьêó èìåííî â íёì ìîáèëèçóþòñÿ çíàíèÿ ìíîæåñòâà ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíèçàöèè.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ öåëè ïðîåêòà âàæíыì эòàïîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà (ïî-
ñòàíîâêà) çàäà÷ äëÿ åё äîñòèæåíèÿ. кàê âèäíî íà ñõåìå íà ðèñ. 3, äëÿ эòîãî òàê-
æå íóæíы çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ.

в ðàçíыõ òèïàõ ïðîåêòîâ â ïîñòàíîâêå çàäà÷ ìîãóò ó÷àñòâîâàòь ðàçëè÷íыå 
ãðóïïы ñïåöèàëèñòîâ: äèçàéíåðы, ïðîèçâîäñòâåííèêè, ðàçðàáîò÷èêè, ïîëьçîâà-
òåëè è ò. ä.

Ïðîôåññîð Гàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Дîðîòè Лåíàðä â ñâîåé ìîíîãðàôèè 
«иñòî÷íèê çíàíèé» [3] ïðèâîäèò ðåçóëьòàòы èññëåäîâàíèÿ ðÿäà ôèðì, êîòîðыå 
ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå íîâîãî ïðîäóêòà èíæåíåðы-ïðîèçâîäñòâåííèêè 
èìåþò ìåíьøèé ñòàòóñ, ÷åì èíæåíåðы-äèçàéíåðы, è эòî ÷àñòî ïðèâîäèò ê âîç-
íèêíîâåíèþ íåïðåäâèäåííыõ ïðîáëåì ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ïðîäóêòà. сó-
щåñòâóåò òàêæå ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîãäà íåâîâëå÷ёííîñòь èëè ñëàáàÿ âîâëå-
÷ёííîñòь â ïðîåêò êîíå÷íыõ ïîëьçîâàòåëåé ïðîäóêòà ïðèâîäèò ê íåóäà÷å ïðî-
åêòà.
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оáщåé ïðè÷èíîé âîçíèêàþщèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ïîñòàíîâêå çà-
äà÷ ó÷àñòâóþò ñîòðóäíèêè, îáëàäàþщèå òîëьêî îáîáщёííыìè çíàíèÿìè è èí-
ôîðìàöèåé â îïðåäåëёííîé ñôåðå, â òî âðåìÿ êàê ñîòðóäíèêè, îáëàäàþщèå äå-
òàëьíыìè çíàíèÿìè â äàííîé ñôåðå, íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â ïîñòàíîâêå çàäà÷.

вñё эòî ïîçâîëÿåò âыÿâèòь ñëåäóþщóþ çàêîíîìåðíîñòь. Дåòàëьíыå çíà-
íèÿ ïî îïðåäåëёííîìó âîïðîñó îáëàäàþò áîëьøåé öåííîñòьþ, ÷åì îáîáщёí-
íыå, åñëè ïîñëåäíèå íå ïîëó÷åíы íîñèòåëåì ïóòёì ïðåîáðàçîâàíèÿ äåòàëьíыõ 
çíàíèé.

Рàññìîòðèì àíàëèçèðóåìыé íàìè àáñòðàêòíыé ïðîåêò ñ äðóãîé ñòîðîíы. 
Ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷ è ðàçðàáîò÷èêè, è ïîëьçîâàòåëè ìîãóò èñõîäèòь èç ãëî-
áàëьíîé íåèçìåííîñòè äåÿòåëьíîñòè ôèðìы â öåëîì è êîíêðåòíîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ â ÷àñòíîñòè, òî åñòь îíè ìîãóò íå îáëàäàòь ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé.

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêîé â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñóщå-
ñòâåííыõ èçìåíåíèÿõ äåÿòåëьíîñòè îðãàíèçàöèè â áóäóщåì. Эòî – èíôîðìà-
öèÿ, à íå çíàíèÿ, ïîñêîëьêó ðå÷ь èäёò î ïëàíàõ, è эòî – îáîáщёííàÿ èíôîðìà-
öèÿ, òàê êàê äåòàëьíàÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè. Тàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèè – эòî 
îáîáщёííàÿ èíôîðìàöèÿ î ñóщåñòâåííыõ áóäóщèõ èçìåíåíèÿõ â äåÿòåëьíîñòè 
îðãàíèçàöèè.

сòðàòåãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, êàñàþщàÿñÿ îïðåäåëёííîãî âîïðîñà, îáëàäà-
åò áîëьøåé öåííîñòьþ, ÷åì äåòàëьíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îïðåäåëёííîìó âîïðî-
ñó, è ñ ó÷ёòîì ïðèíöèïà òðàíçèòèâíîñòè – áîëьøåé öåííîñòьþ, ÷åì îáîáщёí-
íàÿ èíôîðìàöèÿ ïî эòîìó æå âîïðîñó. Эòî òðåòьÿ çàêîíîìåðíîñòь â îïðåäåëå-
íèè óðîâíåé öåííîñòè èíòåëëåêòóàëьíыõ àêòèâîâ.

в öåëîì ñõåìó óðîâíåé öåííîñòè èíôîðìàöèè è çíàíèé ìîæíî ïðåäñòà-
âèòь ñëåäóþщèì îáðàçîì (ðèñ. 4).

Ïðîèëëþñòðèðóåì âыøåèçëîæåííîå íà ïðèìåðå [3]. цåëьþ ïðîåêòà «Мî-
íèòîð», ðåàëèçîâàííîãî â îäíîé èç êðóïíыõ çàïàäíыõ êîðïîðàöèé, áыëî ñîçäà-
íèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ êîíòðîëÿ ðàáî÷åãî ïðîöåññà íà ñáîðî÷íîì 
ïðåäïðèÿòèè. в ïðîåêò áыëè âîâëå÷åíы êîíå÷íыå ïîëьçîâàòåëè, êîòîðыå ñôîð-
ìóëèðîâàëè ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè çàäà÷è, âçÿâ çà îáðàçåö ñóщåñòâóþщóþ ìî-
äåëь êîíòðîëьíîé ñèñòåìы êîðïîðàöèè General Motors. с ïîñòàâëåííыìè çàäà-
÷àìè ðàçðàáîò÷èêè ñïðàâèëèñь óñïåøíî. оäíàêî ïîëьçîâàòåëè è ðàçðàáîò÷èêè 
íå çíàëè, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè ïðèíÿëî ðåøåíèå ïåðåõîäèòь îò òðàäè-
öèîííîãî ïðîöåññà ìîíèòîðèíãà ðàáî÷åãî ïðîöåññà ê ïðèíöèïèàëьíî îòëè÷à-
þщåéñÿ ñèñòåìå êîíòðîëÿ «òî÷íî â ñðîê». Ïîñëå íåñêîëьêèõ ïåðåäåëîê ðàçðà-

Ðèс. 3. испîëьзîâàíèå èíòåëëåêòуàëьíых àêòèâîâ
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áîò÷èêè ïðèøëè ê âыâîäó, ÷òî ëó÷øå áыëî áы ïðîåêòèðîâàòь ïðîãðàììíîå îáå-
ñïå÷åíèå ñðàçó ïîä ñèñòåìó «òî÷íî â ñðîê». еñëè áы ðàçðàáîò÷èêè è êîíå÷íыå 
ïîëьçîâàòåëè èçíà÷àëьíî îáëàäàëè ñòðàòåãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, îíè íå ñòîë-
êíóëèñь áы ñ òàêèìè òðóäíîñòÿìè.

Выâîäы. Ïîäâåäёì êðàòêèé èòîã ðàññìîòðåííîé íàìè ïðîáëåìы.
1. Рàçâèòèå óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ïðîèñõîäèò â ìèðå î÷åíь äèíàìè÷íî. 

Мíîãèå êîðïîðàöèè, â îñíîâíîì êðóïíыå è âыñîêîòåõíîëîãè÷íыå, à òàêæå 
íåêîììåð÷åñêèå (ãîñóäàðñòâåííыå) îðãàíèçàöèè âíåäðÿþò ó ñåáÿ ïðîãðàììы 
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ââîäÿò äîëæíîñòè ìåíåäæåðîâ ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè. 
Мíîãèå óíèâåðñèòåòы ñ íà÷àëà XXI â. íà÷àëè ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðîâ ïî ñïå-
öèàëьíîñòè «óïðàâëåíèå çíàíèÿìè». в иíòåðíåòå ñîçäàþòñÿ ñàéòы, îáъåäèíÿþ-
щèå òыñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ è èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñî 
âñåãî ìèðà. Ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíыå êîíôåðåíöèè, ðàáîòàþò «ëåòíèå øêî-
ëы», èçäàþòñÿ æóðíàëы è êíèãè òîëьêî ïî эòîé òåìàòèêå.

2. Аêöåíò â ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðьáå ïîñòåïåííî ñìåщàåòñÿ íà èí-
òåëëåêòóàëьíыå àêòèâы êîìïàíèé, è ñòðóêòóðà эêîíîìèêè ðàçâèòыõ ñòðàí ìå-
íÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ìîæíî ãîâîðèòь î ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî òèïà 
эêîíîìèêè – îá эêîíîìèêå зíàíèй.

3. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ó÷àñòèå áåëîðóññêèõ ñóáъåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â 
ìèðîâîé êîíêóðåíòíîé áîðьáå ïîòðåáóåò ïîâыøåíèÿ óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ èõ èí-
òåëëåêòóàëьíыìè àêòèâàìè, à âыñîêèé óðîâåíь îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè 
ðàáî÷åé ñèëы â ñòðàíå ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ õîðîøèõ ïðåäïîñыëîê äëÿ òîãî, 
÷òîáы âåêòîð эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàïðàâèòь â ñòîðîíó ñòðîèòåëьñòâà эêî-
íîìèêè çíàíèé.

спèсîê èспîëьзîâàííîé ëèòåðàòуðы

1. Prusak L. Where did knowledge management come from? / L. Prusak // IBM 
Systems Journal. – 2001. – Vol. 40. – № 4.

2. Davenport Т. Working knowledge (how organizations manage what they 
know) / Т. Davenport, L. Prusak. – Harvard Business School Press, 2000.

3. Leonard D. Wellspring of Knowledge / D. Leonard. – Harvard Business 
School Press, 1998.

Ðîзãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïîêàзàíà ïðàêòè-
êà ðåàë³зàö³¿ ïðîãðàì óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè â зàðóá³жíèõ ô³ðìàõ, зñóâ àêöåíò³â ó ñâ³òî-
â³й êîíêóðåíòí³й áîðîòüá³ â á³ê ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³й. Çðîáëåíî âèñíîâîê 
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè á³ëîðóñüêè-
ìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Ðèс. 4. Óðîâíè öåííîсòè èíфîðмàöèè è зíàíèé
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кëþ÷îâ³ ñëîâà: зíàííя, ³íôîðìàц³я, ³íòåëåêòóàëüíий àêòиâ, êîíêóðåíòíà áîðîòü-
áà, óпðàâë³ííя, ìåðåæà.

The problem of knowledge management in the enterprise is considered. The practice of 
knowledge management programs with foreign companies, a shift of emphasis in the global 
competitive edge in the direction of intellectual assets are demonstrated. The conclusion about 
the need to enhance intellectual asset management Belarusian economic entities is drawn. 

Key words: knowledge, information, intellectual assets, competition, management, 
network.
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піÄÃотоВÊа ÊаÄÐіВ Äля заÁезпечеННя еÊоНоМічНої 
ÁезпеÊи В систеМі пÐаВоохоÐоННих оÐÃаНіВ

Ðîзãëÿäàюòüñÿ зàâäàííÿ ñèñòåìè â³äîì÷èõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ Ì³í³ñòåðñòâà âíó-
òð³шí³õ ñïðàâ. Ïðîïîíóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³йíî¿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóжáè. Вèзíà÷åí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ïðîôåñ³йíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â з 
óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã äî ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³-
зîâàíîãî ðèíêó ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³зàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: â³äîì÷à îñâ³òà, пðîôåñ³йíà п³äãîòîâêà, пðàâîîхîðîííà ä³яëüí³ñòü.

всòуп. сèòóàö³ÿ, щî äèêòóєòьñÿ ñó÷àñíèìè âèêëèêàìè ³ çàãðîçàìè, ïî-
òðåáóє ÿê³ñíî íîâèõ ïàðàìåòð³â ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êâàë³ô³êàö³¿ 

ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. 
Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñèñòå-

ìè â³äîì÷èõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â є çàáåçïå÷åííÿ ñâîє÷àñ-
íî¿ ³ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè 
äî ä³é ó ñó÷àñí³é äèíàì³÷í³é ñîö³àëьí³é ñèòóàö³¿.

пîсòàíîâêà пðîбëåмè. вàæëèâèé íàïðÿì óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïîëÿãàє â òîìó, щîá âèïóñêíèê â³äîì÷î¿ îñâ³ò-
íьî¿ óñòàíîâè â ïåð³îä îñâîєííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òíьî¿ ïðîãðàìè ñàìîñò³éíî âè-
êîíàâ ïîâíèé íàâ÷àëьíèé ïðîöåñóàëьíèé öèêë ïðàâîîõîðîííèõ îïåðàö³é: â³ä 
ïîñòàíîâêè íàâ÷àëьíîãî çàâäàííÿ, ïîøóêó íåîáõ³äíèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â ¿¿ âèð³-
øåííÿ äî äîñÿãíåííÿ ï³äñóìêîâîãî ðåçóëьòàòó.

кîíöåïö³ÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ñòàæóâàííÿ êàäð³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè (äàë³ – кîí-
öåïö³ÿ) âèçíà÷àє ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â ç óðàõóâàííÿì ñó-
÷àñíèõ âèìîã, щî âèñóâàþòьñÿ äî ôàõ³âö³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåí-
íÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ôîðìóâàííÿ 
öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ³ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ âñ³є¿ ñèñòåìè îñâ³òè.

з ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæ-
áè íåîáõ³äíî îá’єêòèâíî îö³íèòè ñó÷àñíèé ñòàí ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
ó ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â ðîçâèòêó 
îñâ³òíьîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè, ö³ëåé ³ çàâäàíь îðãàí³â âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ, ¿õ ï³äðîçä³ë³â, îáґðóíòóâàííÿ ìåõàí³çì³â âçàєìîä³¿ íà ãàëóçåâîìó, ì³æ-
â³äîì÷îìó ³ ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.
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Ó ïðàâîîõîðîíí³é ñèñòåì³ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ìàє ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ є 
íåâ³ä’єìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Тîìó âåëьìè âàæëèâî ñôîðìóëþâà-
òè òåîðåòè÷íó áàçó äëÿ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðà-
âîîõîðîííîþ ä³ÿëьí³ñòþ. оòæå, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãî-
òîâêîþ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè є îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâ-
íèõ çàâäàíь íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñï³âðîá³òíèêàì ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè äîâîäèòьñÿ ñòè-
êàòèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó âçàєìîçâ’ÿçàíèõ ïèòàíь ³ç çàáåçïå-
÷åííÿ íàö³îíàëьíî¿ áåçïåêè ç óðàõóâàííÿì ðåàëьíîãî ð³âíÿ êðèì³íàëьíèõ çà-
ãðîç [1, ñ. 182]. 

сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè є îäí³єþ 
ç íàéá³ëьø ñêëàäíèõ ñôåð ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñò³, îñê³ëьêè ñàìå òóò ñï³âðî-
á³òíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ìàþòь âèð³øóâàòè ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ ³ ïðà-
âîîõîðîíí³ çàâäàííÿ ³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
³ ïðàâ âëàñíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè.

Мåòà сòàòò³. вðàõîâóþ÷è âèщåñêàçàíå, íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî àêòóàëьíî 
ðîçãëÿíóòè â ö³é ñòàòò³ äåÿê³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ó öåé ÷àñ â³ä÷óâàєòьñÿ äåô³öèò ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäàþòь çàõîäè ç áîðîòьáè ç åêîíîì³÷íèìè ³ ïîäàòêîâèìè 
çëî÷èíàìè. 

вèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ñëóæáè ï³äðîçä³ë³â ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³ç 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ôîðìóєòьñÿ òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 
ôàõ³âö³â, щî âèêîíóþòь ôóíêö³¿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Вèêëàäåííÿ îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâ-
êîþ ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëьíîñò³ â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ìàє 
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, â ÿêèõ çàêëàäåíî ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè ³ ðîçïîä³ëó ôà-
õ³âö³â, щî âîëîä³þòь çíàííÿìè ³ ñïåö³àëьíèìè íàâèêàìè ó ñôåð³ áîðîòьáè ç 
ïðàâîïîðóøåííÿìè ³ çëî÷èíàìè.

Мåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â, áóäó÷è ñêëàäíîþ êàòåãîð³єþ, 
ñêëàäàєòьñÿ ç ðÿäó åëåìåíò³â, à ñàìå: 

– ñóá’єêò ³ îá’єêò óïðàâë³ííÿ;
– ìåòà óïðàâë³ííÿ;
– êðèòåð³¿ óïðàâë³ííÿ;
– ìåòîäè óïðàâë³ííÿ;
– ìàòåð³àëьí³ ³ ô³íàíñîâ³ çàñîáè;
– ñîö³àëьíèé ³ îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë.
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè 

є îñíîâíèì åëåìåíòîì îñâ³òíьîãî ïðîöåñó ³ íåðîçðèâíî ç íèì ïîâ’ÿçàíèé. Тà-
êèì ÷èíîì, âèìîãè äî çì³ñòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â âèïëè-
âàþòь ç îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. 

Óïðàâë³ííÿ ñëóæèòè âàæåëåì äëÿ ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ ìàòè ïîâíèé ³ ñèñòåìíèé õàðàêòåð, òîáòî õàðàêòåðèçóâàòèñÿ:

– ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíь óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 
ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè çàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿;

– ïîñò³éíîþ ìîäåðí³çàö³єþ òåõí³êî-åêîíîì³÷íî¿ áàçè, ïðè öьîìó ïåðåäáà-
÷àєòьñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàâ÷àëьíèõ ñèñòåì, щî óïðàâëÿþòь;

– ïîñò³éíèì ï³äâèщåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó îñâ³òíьî¿ óñòàíîâè ñèñòåìè Мвс;

– ïîñò³éíèì ï³äâèщåííÿì ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ö³є¿ îñâ³òíьî¿ óñòàíîâè 
ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè, щî íàäàþòьñÿ, â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðîçâèòêó 
ñóñï³ëьñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ;

– óäîñêîíàëåííÿì óñ³õ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â;
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– åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëьíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â;

– ñòâîðåííÿì åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè â ðîáîò³ ç êóðñàíòàìè òà 
ñòóäåíòàìè.

оðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèщîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó ñèñòåìè ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ñëóæáè є ò³єþ áàçîþ, íà ÿê³é áóäóєòьñÿ âñÿ óïðàâë³íñьêà ä³ÿëьí³ñòь. Ïðè 
ñòâîðåíí³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèä³ëÿþòь äâà îñíîâí³ àñïåêòè: ïî-ïåðøå, 
ïîä³ë îðãàí³çàö³¿ (à â íàøîìó âèïàäêó – îñâ³òíьî¿ óñòàíîâè ñèñòåìè ïðàâîîõî-
ðîííî¿ ñëóæáè) íà ôóíêö³îíàëьí³ ï³äðîçä³ëè ³ ïîñàäè â³äïîâ³äíî äî âåðòèêàëь-
íîãî ³ ãîðèçîíòàëьíîãî ïîä³ëó ïðàö³, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëьíèõ â³äíî-
ñèí ì³æ íèìè, à ïî-äðóãå, âïîðÿäêîâàíà âçàєìîä³ÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè â³äïîâ³ä-
íî äî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ îáîâ’ÿçê³â ³ â³ä-
ïîâ³äàëьíîñò³ ì³æ êåð³âíèêàìè ð³çíîãî ð³âíÿ [4, ñ. 78].

Гîëîâíîþ âèìîãîþ ïðè öьîìó є â³äïîâ³äí³ñòь ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äãî-
òîâêîþ ôàõ³âö³â êîìïëåêñó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ, ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ ³ 
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îñâ³òíьîãî ìåíåäæìåíòó.

Нà íàø ïîãëÿä, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôà-
õ³âö³â ìîæå ââàæàòèñÿ åôåêòèâíèì, ÿêщî â³í ï³äñèëþє ìîòèâàö³þ ä³ÿëьíîñò³, 
ïðè÷îìó íåîáõ³äíå îáîâ’ÿçêîâå óçãîäæåííÿ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ñòóäåíò³â òà êóð-
ñàíò³â, щî âèñóâàþòьñÿ îñâ³òíьîþ óñòàíîâîþ ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè.

сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ìåòó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê íàéâàæëèâ³øó êàòåãîð³þ 
â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, à ïîñòàíîâêà ìåòè ìàє áóòè ïî÷àòêîâèì ìî-
ìåíòîì ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â. 

еôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñâîє÷àñíèì 
óõâàëåííÿì ïðàâèëьíèõ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь, òîáòî âèáîðîì ðîçóìíî¿ àëьòåð-
íàòèâè âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ïðîáëåì â îñâ³òíьîìó ïðîöåñ³.

Аâòîðàìè ñòàòò³ ïðîïîíóєòьñÿ ñõåìà âñьîãî êîìïëåêñó êðèòåð³¿â ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèãëÿä³ äâîõ áëîê³â: ÿê³ñòь ïðîöåñó, ÿêà âêëþ÷àє ÿê³ñòь ö³í-
íîñòåé, ö³ëåé ³ íîðì, ÿê³ñòь óìîâ, çì³ñòó îñâ³òè, òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ ðåçóëьòàòó, 
щî âêëþ÷àє çíàííÿ, óì³ííÿ ³ íàâèêè, ÿêèìè âîëîä³є ôàõ³âåöь (ðèñ. 1).

зàïðîïîíîâàíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íà ð³âí³ ïåâ-
íîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó ïåðåäáà÷àє îð³єíòàö³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâ-
êîþ ôàõ³âö³â íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ ¿õ ï³äãîòîâêè âè-
ìîãàì ñïîæèâà÷³â.

Нà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïàðàìåòð³â ïîòåíö³àëó âèщî¿ øêîëè ó ñôå-
ð³ îñâ³òè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà, îäíèì ç ÿêèõ є â³äïîâ³äí³ñòь 
êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíèê³â âèø³â çà íàáóòîþ ïðîôåñ³єþ âèìîãàì ñó÷àñíîãî æèò-
òÿ, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 
ôàõ³âö³â íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âí³, çîêðåìà ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè:

1. Рîçðîáêà êîíêðåòíèõ âèìîã äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³â-
ö³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ íàïðÿì³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ñèñòåìè ïðà-
âîîõîðîííî¿ ñëóæáè ó ñâ³òë³ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè ³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðîçâèò êó 
ñóñï³ëьñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî щå ðàç ðåòåëьíî ïðîàíàë³çóâà-
òè ð³çí³ âàð³àíòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä, ç ìåòîþ âèáîðó íàéá³ëьø ïð³îðèòåòíèõ ìåõàí³çì³â ï³äãîòîâêè 
³ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â, щî âîëîä³þòь âèñîêèì ïðîôåñ³îíàë³çìîì, ïñèõîëîã³÷íè-
ìè ÿêîñòÿìè, óì³ííÿì îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ áîðîòьáè ³ç çëî÷èíàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Мîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ó ñèñòåì³ ïðàâî-
îõîðîííî¿ ñëóæáè ïåðåäáà÷àє äîïîâíèòè òðàäèö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íî-
âèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ ³ çàïðîïîíóâàòè ïðèíöèïè îðãàí³÷íî¿ âçàєìîä³¿ òðà-
äèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð.
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оäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â â óìîâàõ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè є ïðîãðàìíî-ö³ëьîâèé ìåòîä, ÿêèé âêëþ÷àє ðîçðîáêó ³ ðåà-
ë³çàö³þ ö³ëьîâèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ çàâäàíь. 

Óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 
ôàõ³âö³â є òî÷íå âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â íàâ÷àëьíî-ìåòîäè÷íî¿, íàóêîâî¿ ³ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ âçàєìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííî¿ 
ñëóæáè (â³ää³ë³â, ôàêóëьòåò³â ³ êàôåäð). Рîçïîä³ë ïîâíîâàæåíь ³ â³äïîâ³äàëьíîñ-
ò³ îñ³á ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àє ì³ñöå ï³äðîçä³ë³â â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

кîæíà îñâ³òíÿ óñòàíîâà, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóєòьñÿ ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëьíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â, щî âêëþ÷àє äå-
ê³ëьêà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ óñåðåäèí³ íå¿:

– âèщèé ð³âåíь óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â âêëþ÷àє êåð³âíèöòâî âè-
щîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó; ä³ÿëьí³ñòь ö³є¿ ëàíêè îáóìîâëåíà ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³-
ÿìè ðîçâèòêó îñâ³òíьî¿ óñòàíîâè â ö³ëîìó, íà öьîìó ð³âí³ ðåàë³çóєòьñÿ âåëèêà 
÷àñòèíà çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â;

– ñåðåäí³é ð³âåíь óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â îá’єäíóє íà÷àëьíèê³â 
ï³äðîçä³ë³â, âêëþ÷àþ÷è ôàêóëьòåòè, â³ää³ëè âèщîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó ñèñòå-
ìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ³ íàâ÷àëьí³ êàôåäðè;

– íèæ÷èé ð³âåíь óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â âêëþ÷àє ñï³âðîá³òíèê³â 
îñâ³òíьî¿ óñòàíîâè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòь çà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëьíîãî ïðîöåñó âñ³ìà 
âèäàìè íàâ÷àëьíî-ìåòîäè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ çà ðîáîòó ç ëþäьìè.

Ðèс. 1. сòðуêòуðíà схåмà упðàâë³ííÿ ÿê³сòю п³äãîòîâêè фàх³âö³â у ВНз

Мåòà – çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ó âèø³
зàâäàííÿ:
– ïëàíóâàííÿ ³ 
îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;
– àíàë³ç ðåçóëьòàò³â 
ìàðêåòèíãîâî¿ 
ä³ÿëьíîñò³;
– àíàë³ç ðåçóëьòàò³â 
îñâ³òíьîãî ïðîöåñó;
– óõâàëåííÿ 
óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь;
– êîíòðîëь çà 
âèêîíàííÿì 
óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь.
сóá’єêò óïðàâë³ííÿ 
– ðåêòîðàòè âèø³â, 
äåêàíè, çàâ³äóâà÷³ 
êàôåäðàìè

Аíàë³ç 
â³äïîâ³äíîñò³ 
ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â âèìîãàì 
îñíîâíèõ ãðóï 
ñïîæèâà÷³â
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Яê³ñòь ðåçóëьòàòóоá’єêò 
óïðàâë³ííÿ 
êóðñàíò, 
ñòóäåíò
(ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè)Аíàë³ç 

ö³ííîñòåé, 
ö³ëåé ³ íîðì

Яê³ñòь 
ïðîöåñó

Аíàë³ç óìîâ 
ï³äãîòîâêè

Аíàë³ç çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ

Аíàë³ç 
òåõíîëîã³¿ 
íàâ÷àííÿ

кåðîâàíà ï³äñèñòåìàкåðóþ÷à ï³äñèñòåìà
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Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ ñïåö³àëьíîñòåé â îñâ³òí³õ 
óñòàíîâàõ ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ òàêèõ åòà-
ï³â (ðèñ. 2).

Ðèс. 2. еòàпè упðàâë³ííÿ п³äãîòîâêîю фàх³âö³â

Фîðìóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíь 
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ 

ôàõ³âö³â çàëåæíî
â³ä ñïåö³àë³çàö³¿

Фîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ
³ ê³ëьê³ñíèõ âèìîã

äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

вèá³ð îñíîâíèõ ôîðì 
³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â

Рîçðîáêà íàâ÷àëьíî-
ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â
ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

2. зàëåæíî â³ä óòî÷íåííÿ êîíêðåòíèõ âèìîã óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ãîòîâêîþ ôàõ³âö³â (çà îêðåìèìè ñïåö³àë³çàö³ÿìè) â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ ñèñòåìè 
ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè.

3. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíå ñâîє÷àñíå âèçíà÷åí-
íÿ ïðîãíîçó ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ïåâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ 
ñëóæáè ³ îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó âèïóñêíèê³â îáñÿãó ïîïèòó â ðîçð³ç³ ñïåö³-
àëьíîñòåé â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè [2, ñ. 120].

Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà â³äáóâàєòьñÿ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðàâîîõîðîííèìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðàìè äåðæàâè, щî ïå-
ðåäáà÷àє òàêîæ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òà îïåðàòèâíî-ñëóæáîâ³ çàõîäè, çàõî-
äè ç ïðèïèíåííÿ çëî÷èí³â åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì êîíêðåò-
íî¿ êðèì³íàëьíî¿ ñèòóàö³¿, ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó àáî ì³ñöåâîñò³.

Яê³ñí³ çì³íè çëî÷èííîñò³ ïîòðåáóþòь íîâèõ çíàíь ³ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ ïðà-
âîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè. Аêöåíò çì³щóєòьñÿ ó á³ê ðîçâèòêó ¿õ ³íòåëåêòó-
àëьíèõ ³ ìîðàëьíî-ïñèõîëîã³÷íèõ çä³áíîñòåé ÿê íåîäì³ííî¿ óìîâè âèð³øåííÿ 
íèìè îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíь. в³äáóâàþòьñÿ ãëèáîê³ çì³íè â ñòðóêòóð³ 
êàäð³â ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè, â íèõ çá³ëьøóєòьñÿ ê³ëьê³ñòь ïîñàä, щî ïåðåäáà-
÷àþòь âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ, ïðîöåñóàëьíèõ, åêñïåðòíî-
êðèì³íàë³ñòè÷íèõ ïèòàíь, щî ïîòðåáóþòь íàëàãîäæåííÿ ³ ïîñò³éíîãî ï³äòðèìó-
âàííÿ êîíòàêò³â ç íàñåëåííÿì. Гîëîâíèìè âèìîãàìè, щî âèñóâàþòьñÿ äî ôà-
õ³âöÿ, ñòàþòь: êîìïåòåíòí³ñòь, â³äïîâ³äàëьí³ñòь, ³í³ö³àòèâí³ñòь ³ ñàìîñò³éí³ñòь â 
óõâàëåíí³ ð³øåíь.

4. вèçíà÷åííÿ ïðîãíîçó ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ïåâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â ñèñòåì³ 
ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ïåðåäáà÷àє óòî÷íåííÿ êëàñèô³êàòîðà ñïåö³àëьíîñòåé, 
çà ÿêèìè çä³éñíþâàòèìåòьñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç âèщîþ îñâ³òîþ äëÿ ïðàâîî-
õîðîííî¿ ñëóæáè.

5. Рîçðîáêà ð³çíèõ ìîäåëåé ôàõ³âö³â ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè çà-
ëåæíî â³ä óòî÷íåíîãî êëàñèô³êàòîðà ñïåö³àëьíîñòåé [3, ñ. 42].
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Ïåðåâàæàþ÷à â öåé ÷àñ òî÷êà çîðó åêñïåðòèçè ÿêîñò³ îñâ³òè ґðóíòóєòьñÿ íà 
ðîçðîáö³ ìîäåë³ ôàõ³âöÿ, ïðîôåñ³îãðàì ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, щî âè-
êîíóþòь ôóíêö³þ íàóêîâî îáґðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè.

зàãàëьí³ âèсíîâêè. Мîäåëь ôàõ³âöÿ є â³äîáðàæåííÿì îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè ïðî-
ôåñ³éíèõ ³ ñîö³àëьíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé, çíàíь, óì³íь, щî â ñóêóïíîñò³ ÿâ-
ëÿþòь éîãî óçàãàëьíåíó õàðàêòåðèñòèêó ÿê ÷ëåíà ñóñï³ëьñòâà. 

сòðóêòóðíà ñõåìà ìîäåë³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ ç âèщîþ îñâ³òîþ ñêëàäàєòьñÿ 
ç òàêèõ êîìïîíåíò³â:

– äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà êîíòèíãåíò ôàõ³âö³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ;
– êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ôàõ³âöÿ;
– ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âèâ÷åííÿ äèñöèïë³í;
– ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ;
– íàâ÷àëьíèé ïëàí;
– ôàõ³âåöь.
Нåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè øèðîêó îñíîâó äëÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè îñâ³òíьîãî ïðî-

öåñó, ÿêà äîçâîëèòь âèáóäîâóâàòè, ç óðàõóâàííÿì çàãàëьíîïðîôåñ³éíèõ ³ ñïåö³-
àëьíèõ äèñöèïë³í, ãíó÷ê³ ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ñïåö³àë³çàö³é çàëåæíî â³ä ïîòðåá ïðà-
âîîõîðîííî¿ ïðàêòèêè. 

оòæå, щå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ó ðîáîò³ ç óäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè є 
óòî÷íåííÿ âèìîã äî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíî¿ ïðàêòè-
êè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â â óìîâàõ äèíàì³çìó ñóñï³ëьíîãî æèòòÿ, ïîñò³éíèì 
óñêëàäíåííÿì çàâäàíь ç áîðîòьáè ç êîðóïö³єþ, çàãàëьíîêðèì³íàëьíîþ ³ òðàíñ-
íàö³îíàëьíîþ çëî÷èíí³ñòþ, ì³æíàðîäíèì òåðîðèçìîì, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòь äåð-
æàâíèì ñòàíäàðòàì ÓМо, М³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äíè-
ìè íàïðÿìàìè ñïåö³àëьíîñòåé.

Нàéáëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïðàâèëьíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äèñ-
öèïë³í, щî âèêëàäàþòьñÿ, ãàëóçåé çíàíь, ÿêèìè ìàє äîñêîíàëî âîëîä³òè ôàõ³-
âåöь, ïðîäîâæèòè ðîáîòó ç óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëьíèõ ïëàí³â, щî ä³þòь, ³ ïî÷à-
òè ðîçðîáêó íîâèõ íàâ÷àëьíèõ ïëàí³â â³äïîâ³äíî äî êîðèãóâàííÿ êëàñèô³êàòîðà 
ñïåö³àëьíîñòåé, çà ÿêèìè çä³éñíþâàòèìåòьñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç âèщîþ îñâ³-
òîþ äëÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ç óðàõóâàííÿì ¿õ ñôåðè ä³ÿëьíîñò³ ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ âèщîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó.

Нàïðèêëàä, äëÿ ôàõ³âö³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äí³ 
çíàííÿ ÿê îñîáëèâîñòåé ³ ìåòîä³â ïðèïèíåííÿ çëî÷èí³â åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³, òàê ³ ìåòîä³â àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ, 
êðèì³íàëьíèõ ñèòóàö³é â єäíîñò³ ³ âçàєìîîáóìîâëåíîñò³.

Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà â ðîáîò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãà-
í³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äí³ åôåêòèâí³ çàõîäè ç îðãàí³çà-
ö³¿ âçàєìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â ð³çíèõ â³äîìñòâ, êîîðäèíàö³¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³, îáì³íó ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ñóì³ñíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â, óçãîäæåííÿ 
íîðìàòèâíîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ïð³îðèòåòè êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â óïðàâë³íí³ ïðàâîîõîðîííèìè ñòðóêòóðàìè 
³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàþòь áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîòèä³þ åêî-
íîì³÷íèì çëî÷èíàì. 

Ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ó ñèñòå-
ì³ óòâîðåííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñëóæáè ñë³ä øóêàòè â ïðîãíîçóâàíí³ ïðîôåñ³éíî-
ãî ïîä³ëó ïðàö³ â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, ð³âí³ ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, 
ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñëóæáè â ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ç áîðîòьáè ç ð³ç-
íèìè âèäàìè çëî÷èí³â.

Дîñâ³ä Óêðà¿íè ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóє, щî êàäðîâà ïîë³òèêà є íà-
ä³éíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñ³õ 
¿¿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
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ñïåêòèâ³. вèðîáëåííÿ àêòèâíî¿ ³ ðàö³îíàëьíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ³ íà ¿¿ îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ íàïðÿì³â ðîáîòè ç êàäðàìè ó ñôåð³ îñâ³òè – îá’єêòèâíà ïî-
òðåáà ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñьêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè çàðàç. 
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Ðàññìàòðèâàюòñÿ зàäà÷è ñèñòåìы âåäîìñòâåííыõ îáðàзîâàòåëüíыõ ó÷ðåжäåíèй 
Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë. Ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïöèÿ ìíîãîóðîâíåâîй ñèñòåìы ïðî-
ôåññèîíàëüíîй ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíîй ñëóжáы. îïðåäåëåíы öåëè è зà-
äà÷è ïðîôåññèîíàëüíîй ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííыõ òðåáîâàíèй ê ïðàâî-
îõðàíèòåëüíîй äåÿòåëüíîñòè, â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ öèâèëèзîâàííîãî ðыíêà è ïðîâå-
äåíèÿ ìîäåðíèзàöèè âñåй ñèñòåìы îáðàзîâàíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: âåäîìñòâåííîå îáðàзîâàíиå, пðîôåññиîíàëüíàя пîäãîòîâêà, пðà-
âîîхðàíиòåëüíàя äåяòåëüíîñòü.

The tasks of the system of educational institutions of Ministry of internal affairs’ are 
examined. The concept of the multilevel system of professional training of law-enforcement 
personnel is suggested. The goals and tasks of personnel professional training are defined taking 
into account modern requirements to law-enforcement activity, conditions under which the 
civilized market formed and modernization of education system is performed.

Key words: department education, professional training, law-enforcement activity.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÓпÐаВліННя МатеÐіальНиМи потоÊаМи 
МеталÓÐÃійНоÃо піÄпÐиЄМстВа

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ìåòàëóð-
ã³йíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ÀВС- ³ ÕYZ-ìåòîä³â. Íàâåäåíî àëãîðèòì 
îïòèì³зàö³¿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ó âèðîáíè÷³й ñèñòåì³ ìåòàëóðã³йíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíий пîò³ê, авс-ìåòîä, ХYZ-ìåòîä, âиðîáíи÷à ñиñòåìà.

всòуп. сó÷àñíèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóє íîâèõ ï³äõîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Нà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòь åêîíîì³÷-

í³, ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ï³äâèщóþòьñÿ âèìîãè äî ãíó÷êîñò³ 
óïðàâë³ííÿ â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè. 

Óêðà¿íñьêà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòь ìàє íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòь, 
çîêðåìà, íîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëьíèìè ïîòîêàìè. 

Ó òðàäèö³éíèõ ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëьíèìè ïîòîêàìè, íàâåäåíèõ ó 
ïðàöÿõ в.с. Єôðåìîâà, Т.о. Мîêðîóñîâî¿, Г.А. сåìåíîâà, Р.А. Фàòõóòäèíîâà òà 
³í., ÿê íàéâàæëèâ³ø³ àñïåêòè ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó ïîäà÷³ 
çàìîâëåííÿ íà ïåâíèé âèä ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â òà îïòèìàëьíîãî ðîçì³ðó ïàð-
ò³¿ ïîñòàâêè [1; 3; 4; 6; 7].

Ïðè öьîìó ïåðåäáà÷àëîñь, щî ïîòðåáà ó êîæíîìó íàéìåíóâàíí³ ìàòåð³à-
ëó íåçàëåæíà â³ä ³íøèõ ³ ìîæå áóòè çàìîâëåíà òàêîæ íåçàëåæíî, ïðè÷îìó òåð-
ì³í âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ ââàæàâñÿ íåçì³ííèì. оïòèìàëьíèé ðîçì³ð ïàðò³¿ ïî-
ñòàâêè âèçíà÷àâñÿ ïðè ç³ñòàâëåíí³ âèòðàò ç îôîðìëåííÿ çàìîâëåíь ³ âèòðàò ðóõó 
ìàòåð³àëьíèõ ïîòîê³â. Нà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷àëèñь íîðìàòè-
âè ðóõó îêðåìèõ âèä³â ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â. іñòîòíèì íåäîë³êîì öьîãî ï³äõîäó 
є â³äñóòí³ñòь ³íôîðìàö³¿ ïðî òå, êîëè áóäå ïîòð³áíèé ïåâíèé ìàòåð³àë, щî ïî-
ðîäæóє íåîáõ³äí³ñòь ñòâîðåííÿ çíà÷íèõ çà ðîçì³ðàìè ïîòî÷íèõ ³ ñòðàõîâèõ çà-
ïàñ³â ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â.

Мåòà сòàòò³. Ó ñòàòò³ ââàæàєìî çà äîö³ëьíå ðîçãëÿíóòè ëîã³ñòè÷í³ ï³äõîäè 
äî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëьíèìè ïîòîêàìè ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ áàçó-
þòьñÿ íà Авс- òà ХYZ-ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëàìè. 

осíîâíèé мàòåð³àë. Ïðè ëîã³ñòè÷íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â óâàãà ïðèä³ëÿєòьñÿ òèì÷àñîâîìó àñïåêòó. зàâäÿêè ïîäà÷³ ïî-
òð³áíèõ ìàòåð³àë³â ó ïîòð³áíå ì³ñöå ³ çà îïòèìàëьíèé ïðîì³æîê ÷àñó äîñÿãàєòьñÿ 
çíà÷íà îïòèì³çàö³ÿ ðóõó âñ³õ âèä³â ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòь ï³-
ä³éòè äî ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ «âèðîáíèöòâà ç îïòèìàëьíèìè îáñÿãàìè âíóòð³ø-
íьîâèðîáíè÷èõ ìàòåð³àëьíèõ ïîòîê³â».

в³äïðàâíîþ òî÷êîþ òàêîãî ï³äõîäó є áåçïåðåðâíå â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè 
ïîïèòó íà ïåâíèé âèä ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â êîæíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ëàíêîþ 
áåçïåðåðâíî¿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ áåçïåðåðâíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ôîðìóєòьñÿ ãðàô³ê âè-
ðîáíèöòâà â ïîäåòàëьíîìó ðîçð³ç³. 
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в³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ôîðìóþòьñÿ ïîòðåáè ï³ä-
ïðèєìñòâà â ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñàõ. Рèñ. 1 ³ëþñòðóє öåé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ìà-
òåð³àëьíèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ðèс. 1. аëãîðèòм îпòèм³зàö³ї ðуху ëîã³сòèчíèх пîòîê³â у âíуòð³шíьîâèðîбíèч³é сèсòåм³ 
мåòàëуðã³éíîãî п³äпðèємсòâà
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Тàêèé ï³äõ³ä äàñòь çìîãó îïòèì³çóâàòè âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ ³ ðóõ ìàòåð³-
àëьíèõ ïîòîê³â óñåðåäèí³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщèòè åôåêòèâí³ñòь 
ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

сóòí³ñòь ìåòîäó Авс ïîëÿãàє ó ðàíæèðóâàíí³ àíàë³çîâàíèõ ìàòåð³àë³â ó 
ïðîöåñ³ ¿õ ðîçáèâêè íà ãðóïè: А, в ³ с, ïðè÷îìó öÿ àíàë³òè÷íà ïðîöåäóðà є 
îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ á³ëьøîñò³ ð³øåíь ç óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè: àóòñîðñèíãó 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, îáґðóíòóâàííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ. Авс-àíàë³ç 
òàêîæ äàє çìîãó äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëьíîñò³ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
êåðîâàíîñò³ á³çíåñó çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь âèòðàòè âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ö³є¿ ìåòîäèêè.

Мàòåð³àëè êëàñó А – öå íå÷èñëåíí³, àëå íàéâàæëèâ³ø³ ìàòåð³àëè, íà ÿê³ 
ïðèïàäàє á³ëьøà ÷àñòèíà êîøò³â âêëàäåíèõ ó çàïàñè. Мàòåð³àëè êëàñó в íàëå-
æàòь äî äðóãîðÿäíîãî ³ ïîòðåáóþòь ìåíøî¿ óâàãè, í³æ ìàòåð³àëè êëàñó А. Мà-
òåð³àëè êëàñó с ñòàíîâëÿòь çíà÷íó ÷àñòèíó â íîìåíêëàòóð³ âèêîðèñòîâóâàíèõ 
ìàòåð³àë³â, àëå íåäîðîã³, íà íèõ ïðèïàäàє íàéìåíøà ÷àñòèíà âêëàäåíь ó çàïà-
ñè [5]. 

Рîçãëÿíåìî, ÿê ïðîâîäèòьñÿ öåé âèä àíàë³çó íà ïðèêëàä³ ä³ÿëьíîñò³ вАТ 
«Дí³ïðîâñьêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. Дçåðæèíñьêîãî» [2].

Нà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àєìî îá’єêòè àíàë³çó: öå 10 íîìåíêëàòóðíèõ ïîçè-
ö³é. Дëÿ âèðîáíèöòâà ñòàë³ òàêèìè є: 1) çàë³çíà ðóäà; 2) ôëþñè; 3) ñ³ðêà; 4) ôîñ-
ôîð; 5) ñòàëåâèé ëîì; 6) õðîì; 7) í³êåëь; 8) ì³äь; 9) àçîò; 10) âàíàä³é. 

Нà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àєìî ïàðàìåòðè, çà ÿêèìè áóäå ïðîâîäèòèñÿ àíà-
ë³ç îá’єêò³â – îáñÿã ñïîæèâàííÿ â íàòóðàëьíîìó âèðàæåíí³ çà äåÿêèé ïåð³îä 
(òàáë. 1). Ó öьîìó âèïàäêó äî òàêèõ ïàðàìåòð³â ìè â³äíåñåìî îáñÿãè ñïîæèâàí-
íÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà òà ÷àñòêó êîæíîãî ðåñóðñó â ñóìàðí³é âàðòîñò³.

Тàáëèöÿ 1
спîжèâàííÿ мàòåð³àë³â ³ сèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà ëåãîâàíîї сòàë³ 

у Ват «Äí³пðîâсьêèé мåòàëуðã³éíèé êîмб³íàò ³м. Äзåðжèíсьêîãî» у 2010 ð. 

№ ç/ï Мàòåð³àëьí³ ðåñóðñè оáñÿã ñïîæèâàííÿ,
òèñ. ò Чàñòêà ó âàðòîñò³, %

1 зàë³çíà ðóäà 50 018,0 61,05
2 Фëþñè 2 011,0 2,44
3 с³ðêà 402,0 0,49
4 сòàëåâèé ëîì 706,0 0,85
5 М³äь 4 810,1 5,68
6 Фîñôîð 1 380,2 1,59
7 Н³êåëь 1 700,3 20,76
8 Аçîò 300,0 0,37
9 Хðîì 5 012,0 6,11
10 вàíàä³é 407,7 0,49

Óñьîãî 66 746,6 100

Нà òðåòьîìó åòàï³ ïðîâîäèìî ðàíæèðóâàííÿ îá’єêò³â àíàë³çó ó ïîðÿäêó 
çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â. сë³ä çàçíà÷èòè, щî æîðñòê³ ³íòåðâàëè ó êëà-
ñèô³êàö³¿ íå âñòàíîâëþþòьñÿ, âñå çàëåæèòь â³ä êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. оäíàê ðåêîìåíäóєìî íà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâàõ âèêîðèñòîâóâàòè â 
ïðîöåñ³ Авс-àíàë³çó òàê³ ³íòåðâàëè äëÿ ãðóï А, в, ³ с (òàáë. 2). 

Тàáëèöÿ 2
іíòåðâàëè аВс-ãðуп äëÿ мåòàëуðã³éíèх п³äпðèємсòâ

№ ç/ï кàòåãîð³ÿ  Рåêîìåíäîâàíèé ³íòåðâàë äëÿ êëàñèô³êàö³¿, %
1 А 80–85
2 в 10–15
3 с Нå á³ëьøå 5
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Тàêèì ÷èíîì, ñïèðàþ÷èñь íà ö³ ³íòåðâàëè, äëÿ íàøîãî ïðèêëàäó îäåðæóє-
ìî òàêó Авс-êëàñèô³êàö³þ (òàáë. 3). 

Тàáëèöÿ 3
аВс-êëàсèф³êàö³ÿ мàòåð³àëьíèх ðåсуðс³â äëÿ âèðîбíèöòâà сòàë³ 

у Ват «Äí³пðîâсьêèé мåòàëуðã³éíèé êîмб³íàò ³м. Äзåðжèíсьêîãî» [2]

№ ç/ï Мàòåð³àëьí³ ðåñóðñè оáñÿã ñïîæèâàííÿ,
òèñ. ò Чàñòêà ó âàðòîñò³, % Гðóïà

1 зàë³çíà ðóäà 50018,0 61,05 А
2 Фëþñè 2011,0 2,44 в
3 с³ðêà 402,0 0,49 з
4 сòàëåâèé ëîì 706,0 0,85 з
5 М³äь 4810,1 5,68 в
6 Фîñôîð 1380,2 1,59 с
7 Н³êåëь 1700,3 20,76 А
8 Аçîò 300,0 0,37 с
9 Хðîì 5012,0 6,11 в
10 вàíàä³é 407,7 0,49 с

Óñьîãî 66746,6 100 с

оñíîâíó óâàãó ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè, êîíòðîë³, íîðìóâàíí³ ìàє áóòè 
ïðèä³ëåíî ãðóï³ А, ÿêà ïðè ñâî¿é íå÷èñëåííîñò³ ñòàíîâèòь îñíîâíó ÷àñòèíó âàð-
òîñò³ çáåðåæåíèõ çàïàñ³â, òèì ñàìèì âèêëèêàþ÷è íàéá³ëьø³ âèòðàòè ç ¿õ çáåð³-
ãàííÿ ³ âì³ñòó â çàïàñ³.

Дëÿ ìàòåð³àë³â êëàñó А ðåòåëьíî âèçíà÷àþòьñÿ ðîçì³ðè ³ ìîìåíòè âèäà÷³ çà-
ìîâëåíь. вåëè÷èíà âèòðàò íà âèäà÷ó ³ îôîðìëåííÿ çàìîâëåíь, çáåð³ãàííÿ ìàòå-
ð³àë³â ïåðåãëÿäàþòьñÿ щîðàçó ïðè ðîçì³щåíí³ ÷åðãîâîãî çàìîâëåííÿ. вñòàíîâ-
ëþєòьñÿ ñóâîðèé êîíòðîëь ³ ðåãóëþâàííÿ çàïàñ³â, à òàêîæ êîíòðîëь çà ðîçðàõóí-
êîì ïåð³îäó âèïåðåäæåííÿ.

Дëÿ ìàòåð³àë³â êëàñó в âèçíà÷àþòьñÿ åêîíîì³÷í³ ðîçì³ðè ³ ìîìåíò âèäà-
÷³ ïîâòîðíîãî çàìîâëåííÿ. зä³éñíþєòьñÿ çâè÷àéíèé êîíòðîëь ³ çá³ð ³íôîðìàö³¿ 
ïðî çàïàñè, щî äîçâîëÿє â÷àñíî âèÿâèòè îñíîâí³ çì³íè ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåð³-
àëьíèõ çàïàñ³â.

Дëÿ ìàòåð³àë³â êëàñó с æîäíèõ ðîçðàõóíê³â íå ïðîâîäèòьñÿ. Рîçì³ð ïîâòîð-
íîãî çàìîâëåííÿ âñòàíîâëþєòьñÿ òàêèì ÷èíîì, щîá ïîñòàâêè çä³éñíþâàòè ïðî-
òÿãîì 1–2 ðîê³â. Ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â ðåєñòðóєòьñÿ, àëå ïîòî÷íèé îáë³ê ð³âíÿ çà-
ïàñ³â íå âåäåòьñÿ. Ïåðåâ³ðêà íàÿâíèõ çàïàñ³â ïðîâîäèòьñÿ ïåð³îäè÷íî îäèí ðàç 
ó ð³ê.

Яê äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëьíèì ïîòîêîì ðåêîìåíäóє-
ìî âèêîðèñòîâóâàòè XYZ-àíàë³ç ìàòåð³àë³â, щî ïåðåäáà÷àє îö³íêó ¿õ çíà÷óщîñ-
ò³ çàëåæíî â³ä ÷àñòîòè ñïîæèâàííÿ. Яêщî ðîçãëÿäàòè ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âè-
ä³â ìàòåð³àë³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, òî ìîæíà âñòàíîâèòè, щî â ¿õ 
÷èñë³ є ìàòåð³àëè, щî ìàþòь ïîñò³éíèé ³ ñòàá³ëьíèé ïîïèò; ìàòåð³àëè, âèòðà-
òè ÿêèõ ï³ääàí³ ïåâíèì, íàïðèêëàä ñåçîííèì, êîëèâàííÿì, ³, íàðåøò³, ìàòåð³à-
ëè, âèòðàòè ÿêèõ àáñîëþòíî íåçàêîíîì³ðí³, òîáòî ìàþòь âèïàäêîâèé õàðàêòåð. 
Тîìó â ìåæàõ êîæíîãî ³ç êëàñ³â А, в ³ с ìàòåð³àëè ìîæóòь áóòè ðîçïîä³ëåí³ щå 
é çà ñòóïåíåì ïðîãíîçîâàíîñò³ âèòðàò. Дëÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèêîðèñòîâóþòьñÿ 
ñèìâîëè X, Y, Z. XYZ-àíàë³ç äîçâîëÿє çðîáèòè êëàñèô³êàö³þ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ 
çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ¿õ ñïîæèâàííÿ ³ òî÷íîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ó ¿õ ïîòðå-
á³. Аëãîðèòì ïðîâåäåííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÷îòèðìà åòàïàìè:

Мåòîäèêà ХÓZ-àíàë³çó áóäå îïèñàíà íà ïðèêëàä³ ä³ÿëьíîñò³ òîãî æ вАТ 
«Дí³ïðîâñьêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. Дçåðæèíñьêîãî».
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Нà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àєìî îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â ó áàçîâîìó ³ 
çâ³òíîìó ïåð³îäàõ (òàáë. 4).

Тàáëèöÿ 4
спîжèâàííÿ мàòåð³àë³â ³ сèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà ëåãîâàíîї сòàë³

у Ват «Äí³пðîâсьêèé мåòàëуðã³éíèé êîмб³íàò ³м. Äзåðжèíсьêîãî» у 2009–2010 ðð.

№ ç/ï Мàòåð³àëьí³ 
ðåñóðñè

оáñÿã ñïîæèâàííÿ â 
áàçîâîìó ïåð³îä³, ò

оáñÿã ñïîæèâàííÿ ó 
çâ³òíîìó ïåð³îä³, ò

в³äõèëåííÿ,
òèñ. ò

1 зàë³çíà ðóäà 42011,1 50018,0 +8 006,9
2 Фëþñè 1301,0 2011,0 +710,0
3 с³ðêà 212,1 402,0 + 189,9
4 сòàëåâèé ëîì 616,8 706,0 +91,2
5 М³äь 3 711,9 4 810,1 +1098,2
6 Фîñôîð 310,1 1380,2 +1070,1
7 Н³êåëь 1012,3 1700,3 +688,0
8 Аçîò 112,7 300,0 +187,3
9 Хðîì 3123,1 5012,0 +1888,9
10 вàíàä³é 192,2 407,7 +215,5

Óñьîãî 52603,3 66 746,6 +14143,3

Нà äðóãîìó åòàï³ çà ôîðìóëîþ 1: 
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i
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x x
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−

ν =
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äå õ – îáñÿãè ñïîæèâàííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³;
 xj – îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;
 n – ÷èñëî ïåð³îä³â (ó öьîìó âèïàäêó àíàë³çóєòьñÿ îäèí ïåð³îä (2009–2010 ðð.), 
ðîçðàõîâóєìî êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿ äëÿ êîæíîãî ðåñóðñó (òàáë. 5).

Тàáëèöÿ 5
Êîåф³ö³єíòè âàð³àö³ї мàòåð³àëьíèх ðåсуðс³â äëÿ âèðîбíèöòâà сòàë³ 
у Ват «Äí³пðîâсьêèé мåòàëуðã³éíèé êîмб³íàò ³м. Äзåðжèíсьêîãî»

№ ç/ï Мàòåð³àëьí³ ðåñóðñè кîåô³ö³єíò âàð³àö³¿

1 зàë³çíà ðóäà 89,4
2 Фëþñè 26,6
3 с³ðêà 13,7
4 сòàëåâèé ëîì 9,5
5 М³äь 33,1
6 Фîñôîð 32,7
7 Н³êåëь 26,2
8 Аçîò 12,9
9 Хðîì 43,4
10 вàíàä³é 14,6

Нà òðåòьîìó åòàï³ â³äáóâàєòьñÿ ãðóïóâàííÿ ïîçèö³é ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà. 
цå ãðóïóâàííÿ â³äáóâàєòьñÿ ç³ çðîñòàííÿì êîåô³ö³єíòà âàð³àö³¿ â êîæí³é ï³äãðó-
ï³ Авс, òîáòî: 

1) AZ-ãðóïà – äî 15% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿; AY-ãðóïà – â³ä 15 äî 50% êîåô³-
ö³єíò âàð³àö³¿; AХ-ãðóïà – ïîíàä 50% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿; 
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2) BZ-ãðóïà – äî 15% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿; BY-ãðóïà – â³ä 15 äî 50% êîåô³-
ö³єíò âàð³àö³¿; BX-ãðóïà – ïîíàä 50% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿; 

3) CZ-ãðóïà – äî 15% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿; CY-ãðóïà – â³ä 15 äî 50% êîåô³-
ö³єíò âàð³àö³¿; CX-ãðóïà – ïîíàä 50% êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿ (òàáë. 6).

Тàáëèöÿ 6 
хÓ-êëàсèф³êàö³ÿ мàòåð³àëьíèх ðåсуðс³â äëÿ âèðîбíèöòâà сòàë³ 

у Ват «Äí³пðîâсьêèé мåòàëуðã³éíèé êîмб³íàò ³м. Äзåðжèíсьêîãî»

Шêàëà ХYZ Шêàëà Авс
А в с

Х зàë³çíà ðóäà – –
Ó Н³êåëь Фëþñè, ì³äь, õðîì Фîñôîð
Z – – с³ðêà, ñòàëåâèé áðóõò, àçîò, âàíàä³é

кàòåãîð³ÿ X – ãðóïà ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñòàá³ëь-
íîþ âåëè÷èíîþ ñïîæèâàííÿ ³ âèñîêîþ âåëè÷èíîþ âèòðàò, ö³ ðåñóðñè ïðîãíîçó-
þòьñÿ ç âèñîêîþ òî÷í³ñòþ.

кàòåãîð³ÿ Y – ãðóïà ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà õàðàêòåðèçóєòьñÿ â³äîìè-
ìè êîëèâàííÿìè ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì âèòðàò ³ ìîæå ïðîãíîçóâàòèñÿ ³ç ïåðåäáà÷ó-
âàíèì ð³âíåì òî÷íîñò³. 

кàòåãîð³ÿ Z – ãðóïà ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóєòьñÿ íåðåãóëÿðíèì 
ñïîæèâàííÿì, ÿê³-íåáóäь òåíäåíö³¿ â³äñóòí³, ¿õ ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ âèòðàò íåâè-
ñîêà, ö³ ðåñóðñè ñêëàäíî ï³ääàþòьñÿ ïðîãíîçóâàííþ, áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòь â³ä 
êîí’þíêòóðè ðèíêó ³ ïîòðåáóþòь îñîáëèâî¿ óâàãè.

Вèсíîâêè. оòæå, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âè-
òðàòàìè â ïîòîêîâèõ ïðîöåñàõ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ґðóí-
òóєòьñÿ íà ïîøóêó ðîçóìíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ çíèæåííÿì âèòðàò íà ìàòåð³àëьíó 
ñêëàäîâó ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà òà çá³ëьøåííÿì âêëàäåíь â ³íòåíñèô³êà-
ö³þ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó. зàñòîñóâàííÿ ïðè öьîìó ìåòîä³â Авс- òà ХYZ-àíàë³çó 
äàє çìîãó ðåàëьíî îö³íèòè ñòàí ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â ç ïîãëÿäó îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò, íà ìàòåð³àëè, ³íø³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîòð³áí³ 
äëÿ ïðîöåñó ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà. 

Тðåáà çàçíà÷èòè, щî ó íàø ÷àñ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó Авс-XYZ 
øèðîêî âèñâ³òëþþòьñÿ â òåìàòè÷í³é ë³òåðàòóð³, â ë³òåðàòóð³ ç ëîã³ñòèêè, ìàðêå-
òèíãó.

оäíàê îòðèìàí³ íà ïðàêòèö³ ðåçóëьòàòè íàé÷àñò³øå ñòàâëÿòь ôàõ³âö³â ó ãëó-
õèé êóò, îñê³ëьêè ñòàíäàðòí³ ïðîöåäóðè íå ìîæóòь äàòè ä³éñíî ðåàëьíî¿ êàðòè-
íè âèòðàò íà ìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè.

сàìå òîìó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâ íå çàëèøà-
єòьñÿ í³÷îãî ³íøîãî, êð³ì ÿê åêñïåðèìåíòóâàòè, íàìàãàþ÷èñь ïðèñòîñóâàòè öþ 
ìåòîäèêó äî ïîòðåá êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ó ö³ëîìó íàâåäåíà ó ñòàòò³ ìåòîäèêà ìîæå ç òèì àáî ³íøèì ñòóïåíåì êî-
ðåêö³¿ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ð³çíèõ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâàõ, îñê³ëьêè çà-
ïðîïîíîâàíèé ïðèíöèï ïðîâåäåííÿ Авс- òà ХYZ-àíàë³çó є óí³âåðñàëьíèì ³ äàє 
ìîæëèâ³ñòь äîñòàòíьî åôåêòèâíî óïðàâëÿòè çàïàñàìè, ìàòåð³àëьíèìè ðåñóðñà-
ìè ³ âèòðàòàìè. 

сàìå òàêèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàє çìîãó íàéá³ëьø åôåêòèâíî âèð³øóâàòè 
ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè â ïîòîêîâèõ ïðîöåñàõ íà ï³äïðè-
єìñòâàõ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè
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ðó÷íèê / в.с. Єôðåìîâ. – к.: сêàðáè, 2002. – 336 ñ.
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В ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíыìè ïîòîêàìè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ ÀВС- è ÕYZ-ìåòîäîâ. Ïðèâåäåí àë-
ãîðèòì îïòèìèзàöèè äâèжåíèÿ ìàòåðèàëüíыõ ïîòîêîâ â ïðîèзâîäñòâåííîй ñèñòåìå 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: ìàòåðиàëüíый пîòîê, авс-ìåòîä, ХYZ-ìåòîä, пðîизâîäñòâåí-
íàя ñиñòåìà.

The article describes the features of metallurgical enterprises tangibles flow management 
on the basis of the ABC and ÕYZ methods. An algorithm of optimizing the tangibles flow 
movement in metallurgical works production system is given.

Key words: tangibles flow, ABC method, XYZ method, the production system.
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теНÄеНції та ÊільÊісНі аспеÊти
еÊоНоМічНоÃо зÐостаННя ÐізНих ÊÐаїН сВітÓ

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà ê³ëüê³ñí³ àñïåêòè зðîñòàííÿ ó ð³зíèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó. îáґðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ «äâîшâèäê³ñíîãî» ðîзâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
òà ðîзðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèзè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, ñâ³òîâà åêîíîì³êà, зàхîäи ñòðóêòóðíîї пî-
ë³òиêи, сШа, киòàй, «вåëиêà ñ³ìêà», оеср, Ìвф.

Ïðîöåñè ñòàá³ë³çàö³¿ òà â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïîãëèáëþþòь-
ñÿ ï³ñëÿ êðèçè. еêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîõîäèòь øâèäøèìè òåìïàìè, 

í³æ öå î÷³êóâàëîñь, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь, ïðîâåäåí³ МвФ, оесР 
òà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðîòå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàáóâàє 
íîâèõ òåíäåíö³é òà â³äò³íê³â, ³ éîãî òåìïè çíà÷íî â³äð³çíÿþòьñÿ ó ð³çíèõ ðåã³î-
íàõ ñâ³òó. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2009 ð., åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïî÷àëîñь 
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ íàéñèëьí³øî¿ ðåöåñ³¿ çà îñòàíí³ ðîêè. кðà¿íè, щî ðîç-
âèâàþòьñÿ, çà ïîêàçíèêàìè çðîñòàííÿ ïåðåâèщèëè ïðîãíîçîâàí³ ³íäèêàòîðè. 

Мåòîю ö³є¿ ñòàòò³ є àíàë³ç ïðîãíîç³â òà îö³íîê ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
ê³ëьê³ñíèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ї¿ àêòóàëüí³ñòü 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî îñòàíí³ì ðîêàìè â³äáóëàñÿ çì³íà âåêòîð³â ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ âèíèêíåííÿì íîâèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó. 

Чèìàëî óâàãè öèì íàãàëьíèì ïèòàííÿì ïðèä³ëåíî ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é 
ë³òåðàòóð³. з ð³çíèõ àñïåêò³â ö³ ïèòàííÿ àíàë³çóâàëè òàê³ àâòîðè, ÿê: Дæ. Тîá³í, 
Д. вåéë, Д. Хåõò, е. Хåëïìàí, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, о.Г. Б³ëîðóñ, А.М. Ïîðó÷íèê, 
Ю.М. Ïàõîìîâ – ó ïîñò³éí³é çì³í³ òà ð³çí³é ³íòåíñèâíîñò³ ïðåâàëþþ÷èõ òåíäåí-
ö³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä òà ïåð³îä â³äíîâëåííÿ.

Ó òðåòьîìó êâàðòàë³ 2010 ð. оесР ñïðîãíîçóâàëà, щî äî ê³íöÿ ðîêó çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³ê êðà¿í «вåëèêî¿ ñ³ìêè» (сША, Яïîí³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, вåëèêîáðè-
òàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, іòàë³ÿ òà кàíàäà) ñêëàäå ïðèáëèçíî 1,5%, õî÷à щå ó òðàâí³ 
2010 ð. öåé ïîêàçíèê î÷³êóâàâñÿ íà ð³âí³ 1,75%. вîñåíè 2010 ð. ãîëîâíèé åêî-
íîì³ñò оесР Ï. Ïàäîàí çàÿâèâ: «Нåщîäàâí³ âèïåðåäæàþ÷³ ³íäèêàòîðè ñâ³ä-
÷àòь ïðî òå, щî óïîâ³ëьíåííÿ òåìï³â â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè âèÿâèëîñь ïîâ³ëь-
í³øèì, í³æ î÷³êóâàëîñь». Нåãàòèâíà äèíàì³êà îáóìîâëþâàëàñь òèì, щî ïðèâàò-
íîãî ñïîæèâàííÿ âèÿâëÿëîñь íåäîñòàòíьî äëÿ êîìïåíñàö³¿ ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè åêîíîì³êè [6].

сåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòь íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ, 
ôàõ³âö³ оесР íàçèâàþòь ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ìîæëèâå ïîã³ðøåííÿ 
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, áåçðîá³òòÿ, íåâèçíà÷åí³ñòь íà ðèíêó äåðæàâíîãî 
áîðãó, ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ïîïèòó ñïîæèâà÷³â. зðîñòàí-
íþ âíóòð³øíьîãî ñïîæèâàííÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ìîæå çàâàäèòè âèñîêèé ð³-
âåíь áåçðîá³òòÿ òà íåñòàá³ëьíèé ðèíîê íåðóõîìîñò³. кð³ì òîãî, òèñê íà ô³íàí-
ñîâó ñèñòåìó ïðîäîâæèòь ÷èíèòè íåâèçíà÷åí³ñòь íà ðèíêàõ äåðæàâíèõ áîðãî-



154

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

âèõ îáë³ãàö³é. Ïåâíó çàãðîçó ìàє òàêîæ ð³âåíь ³íôëÿö³¿, ÿêèé äîñÿã äîñèòь âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ оесР. Ïðè÷èíîþ öьîìó є çðîñòàííÿ 
ö³í íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, òà ïîäåêóäè ö³íîâà êîðåêö³ÿ, ÿêà éäå çà çá³ëьøåííÿì 
íåïðÿìèõ ïîäàòê³â.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî ñèëьíîþ ñòîðîíîþ åêîíîì³ê êðà¿í «вåëèêî¿ ñ³ìêè» 
ââàæàєòьñÿ ñïðèÿòëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà ввÏ. Тàê ââà-
æàþòь ³ àíàë³òèêè оесР, àäæå, íà ¿õíþ äóìêó, ó ñïîëó÷åíí³ ç óïåâíåíèìè 
êâàðòàëьíèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëьòàòàìè ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é 
öå ñïðèÿòèìå òîìó, щî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é íå ïîñëàáèòь-
ñÿ. кð³ì òîãî, îáñÿãè òîâàðíî-ìàòåð³àëьíèõ çàïàñ³â êðà¿í «вåëèêî¿ ñ³ìêè» çíà-
õîäèòьñÿ íà ð³âí³, áëèçьêîìó äî îïòèìàëьíîãî, щî ïðàêòè÷íî âèêëþ÷àє â³ðî-
ã³äí³ñòь ¿õíьîãî âèñíàæóâàííÿ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíьîìó. Ïðè öьîìó оесР 
ðåêîìåíäóє ðîçâèíåíèì êðà¿íàì ïðîäîâæèòè ä³þ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè [6].

зà ïðîãíîçàìè МвФ ó 2011 ð. ãëîáàëьíà åêîíîì³êà çðîñòàòèìå øâèäøèìè 
òåìïàìè, í³æ öå î÷³êóâàëîñÿ. Бóëî ïåðåãëÿíóòî ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà çá³ëьøåíî éîãî ç 4,2 äî 4,4%, ïðîòå àíàë³òèêè МвФ ïîïåðåäæàþòь, 
щî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìàòèìå «äâ³ øâèäêîñò³», îñê³ëьêè çðîñòàííÿ åêîíîì³ê 
ðîçâèíåíèõ1 êðà¿í â³äáóâàєòьñÿ ïîâ³ëьí³øèìè òåìïàìè, í³æ êðà¿í, щî ðîçâèâà-
þòьñÿ2 (çà êëàñèô³êàö³єþ МвФ) [4]. Гëîáàëьíà àêòèâí³ñòь çðîñëà äî ð³÷íîãî ïî-
êàçíèêà á³ëьøå í³æ íà 3,5% ó òðåòьîìó êâàðòàë³ 2010 ð. о÷³êóâàëîñь óïîâ³ëьíåí-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ç 5% ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2010 ð., ïðîòå ïîêàçíèêè òðåòьîãî 
êâàðòàëó âèÿâèëèñÿ êðàщèìè, í³æ ó ïðîãíîç³ World Economic Outlook, îïóáë³-
êîâàíîìó ó æîâòí³ 2010 ð. Гîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêèõ ðåçóëьòàò³â ñòàëè á³ëьø³, 
í³æ î÷³êóâàëèñь, îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ó сША òà Яïîí³¿, à òàêîæ çàõîäè ñòèìó-
ëþâàííÿ, ïðîâåäåí³ ó Яïîí³¿. Ïîêàçíèêè ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ð³ç-
êî âïàëè ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ êðèçè, ïî÷èíàþòь íàáèðàòè îáåðò³â ó á³ëьøîñò³ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í (äîñÿãàþ÷è ó òðåòьîìó êâàðòàë³ 2010 ð. çðîñòàííÿ íà 9 òà 3,5% ó 
êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ òà ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî). еêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ó êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ, çàëèøàëîñÿ ñòàá³ëьíèì ïðîòÿãîì òðåòьîãî 
êâàðòàëó, ñïðè÷èíåíå çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ñò³éêèì êóð-
ñîì àäàïòàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà çðîñòàþ÷èì ïðèïëèâîì êàï³òàëó.

Рóø³éíîþ ñèëîþ ñâ³òîâîãî ï³äéîìó áóëè íàäçâè÷àéí³ îáñÿãè äåðæàâíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ. Ïðîâîäèëàñь ïîë³òèêà ñèëьíî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿, 
³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çíèçèëèñь äî ðåêîðäíî íèçьêèõ ð³âí³â ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ ç 
ðèíêîì, ÿêèé ôîðìóєòьñÿ, ó òîé ÷àñ ÿê áàëàíñè öåíòðàëьíèõ áàíê³â â îñíîâíèõ 
êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ñóòòєâî çá³ëьøèëèñь. Ïîäàòêîâî-áþäæåòíà 
ïîë³òèêà òàêîæ â³äðåàãóâàëà íà ãëèáîêèé ñïàä çíà÷íèìè ñòèìóëþþ÷èìè çàõî-
äàìè. вîäíî÷àñ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà â³ä³ãðàє âèð³øàëьíó 
ðîëь ó ïîäîëàíí³ öèêëó íåãàòèâíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ô³íàíñîâèì òà ðå-
àëьíèì ñåêòîðàìè. Нà ñьîãîäí³ ³ñíóє âñå щå ìàëî îçíàê çàêð³ïëåííÿ àâòîíîì-
íîãî (íå îáóìîâëåíîãî çàõîäàìè ïîë³òèêè) ïðèâàòíîãî ïîïèòó ó êðà¿íàõ ç ðîç-
âèíåíîþ åêîíîì³êîþ.

вèõîäÿ÷è ç äàíèõ, îïóáë³êîâàíèõ ó ïðîãíîçàõ МвФ, ñë³ä âðàõîâóâàòè òå, 
щî ð³çíèìè çàõîäàìè êðà¿íàì âäàєòьñÿ ñòðèìóâàòè ô³íàíñîâó íåñòàá³ëьí³ñòь òà 
¿¿ íàñë³äêè ó ïåðèôåð³¿ Єâðîçîíè, çìåíøóþ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ íà ãëîáàëьíå 
â³äíîâëåííÿ. Тàêå áà÷åííÿ â³äîáðàæàє îáìåæåííÿ íåãàòèâíîãî ïîøèðåííÿ ïåâ-

1Аâñòðàë³ÿ, кàíàäà, Чåñьêà Рåñïóáë³êà, Дàí³ÿ, Єâðîçîíà, Гîíãêîíã, іçðà¿ëь, Яïîí³ÿ, 
кîðåÿ, Нîâà зåëàíä³ÿ, Нîðâåã³ÿ, с³íãàïóð, Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Тàéâàíñьêà ïðîâ³íö³ÿ 
кèòàþ, вåëèêîáðèòàí³ÿ òà сША.

2Аðãåíòèíà, Бðàçèë³ÿ, Бîëãàð³ÿ, Чèë³, кîëóìá³ÿ, еñòîí³ÿ, Óãîðщèíà, іíä³ÿ, іíäî-
íåç³ÿ, Лàòâ³ÿ, Лèòâà, Мàëàéç³ÿ, Мåêñèêà, Ïàêèñòàí, Ïåðó, Ф³ë³ïï³íè, Ïîëьщà, Рóìóí³ÿ, 
Рîñ³ÿ, Ï³âäåííà Аôðèêà, Тà¿ëàíä, Тóðå÷÷èíà, Óêðà¿íà òà вåíåñóåëà.
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íèõ ô³íàíñîâèõ òðóäíîщ³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Яê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè 
çàõîäè ïîë³òèêè, ÿê³ îáìåæèëè íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçè ó Гðåö³¿ ó ðîçð³ç³ ãëî-
áàëьíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2010 ð. Яê çàçíà÷åíî ó зâ³ò³ 
МвФ, àêòèâí³ñòь ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çðîñòå íà 2,5% ïðîòÿãîì 2011–2012 ðð., 
õî÷à öåé ïîêàçíèê щå çàíàäòî ñëàáêèé, çâàæàþ÷è íà ãëèáèíó ðåöåñ³¿ 2009 ð., ³ 
íå çäàòåí ïåðåáîðîòè âèñîê³ ð³âí³ áåçðîá³òòÿ [5]. вîäíî÷àñ ïîð³âíÿíî ç æîâòíå-
âèì ïðîãíîçîì (WEO October 2010) ïðîãíîçîâàíå çðîñòàííÿ ñêëàäàє íà ¼ â³ä-
ñîòêîâîãî ïóíêòó á³ëьøå çàâäÿêè íîâîìó ô³ñêàëьíîìó ïàêåòó çàõîä³â, ââåäåíî-
ìó â ä³þ сША ó ê³íö³ 2010 ð. Ïåðåäáà÷àєòьñÿ, щî ö³ çàõîäè ïîñèëÿòь åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ 2011 ð. íà 0,5%. Аíàëîã³÷í³ çàõîäè, ïðîâåäåí³ â Яïîí³¿, ìàþòь òà-
êîæ çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëьíå â³äíîâëåííÿ òà çðîñòàííÿ ó 2011 ð. Нåçâàæàþ÷è íà 
òå, щî íà ïåðèôåð³¿ Єâðîçîíè çðîñòàííÿ ïðîãíîçóєòьñÿ ç³ çíàêîì «ì³íóñ», öå 
ïåðåêðèâàєòьñÿ çðîñòàííÿì ó Н³ìå÷÷èí³ çàâäÿêè ñèëьí³øîìó âíóòð³øíьîìó ïî-
ïèòó [1]. зàãàëîì ñ³÷íåâà ïóáë³êàö³ÿ МвФ ïåðåäáà÷àє òàê³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ: сША – 3% (ïîð³âíÿíî ç 2,3% ó æîâòíåâîìó ïðîãíîç³), вåëè-
êîáðèòàí³ÿ – 2%, Єâðîçîíà òà Яïîí³ÿ – 1,5%. Нåçâàæàþ÷è íà óñ³ êîðèãóâàííÿ 
ïðîãíîç³â, åêñïåðòàìè âñå щå î÷³êóєòьñÿ, щî ï³äéîì ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ áóäå 
ñëàáêèì çà ³ñòîðè÷íèìè ì³ðêàìè ³ ðåàëьíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà çàëèøàòèìåòьñÿ 
íèæ÷èì äîêðèçîâîãî ð³âíÿ äî îñòàíí³õ ì³ñÿö³â 2011 ð. кð³ì òîãî, âèñîê³ ïîêàç-
íèêè áåçðîá³òòÿ òà äåðæàâíîãî áîðãó, à òàêîæ ñëàáê³ ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè äåÿêèõ 
êðà¿í, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ ³ ñëàáê³ áàëàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ, ñòâîðþþòь äîäàòêî-
â³ óñêëàäíåííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äéîìó.

Ó 2011 òà 2012 ðð. çðîñòàííÿ ó êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ïðîãíîçóєòьñÿ íà 
ð³âí³ 6,5%, щî îçíà÷àє íåâåëèêå çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà ³ç 7% ìèíóëîãî ðîêó òà 
íåçì³ííèé ïðîãíîç ïîð³âíÿíî ç WEO October 2010. кðà¿íè Аç³¿, щî ðîçâèâàþòь-
ñÿ, ïðîäîâæóþòь ïîêàçóâàòè á³ëьø øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ, í³æ ³íø³ ðåã³îíè, 
щî ðîçâèâàþòьñÿ. Нà äóìêó àíàë³òèê³â МвФ, çðîñòàííÿ ó ðåã³îí³ íà Ï³âäåíь â³ä 
сàõàðè ñêëàäå 5,5% ó 2011 ð. òà 5,75% ó 2012 ð. о÷³êóєòьñÿ, щî öåé ðåã³îí çà ïî-
êàçíèêàìè çðîñòàííÿ ïåðåâèщèòь ³íø³ êðà¿íè, îêð³ì êðà¿í Аç³¿. цå â³äîáðàæàє 
ñòàá³ëьíå çðîñòàííÿ âíóòð³øíьîãî ïîïèòó, à òàêîæ çðîñòàþ÷èé ñâ³òîâèé ïîïèò 
íà òîâàðè ñïîæèâàííÿ. Нåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîáîþâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç îçíàêà-
ìè ïåðåãð³âó òà ³íôëÿö³éíîãî òèñêó, åêîíîì³êè êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, âèÿâè-
ëèñь á³ëьø ñò³éêèìè ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîãíîçè çðîñòàííÿ 
äëÿ кèòàþ òà іíä³¿ íå çì³íèëèñь ³ ñêëàëè 9,6 òà 8,4% â³äïîâ³äíî. кðà¿íè Аôðè-
êè íà Ï³âäåíь â³ä сàõàðè áóëè íàä³ëåí³ ïðîãíîçîâàíèì ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ 
ó 5,8% [5]. Ó 2011 ð. ïðîãíîçóєòьñÿ ïîäàëьøå ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíè-
öòâà. зàêð³ïëåííÿ îñíîâ åêîíîì³êè òà øâèäê³ â³äïîâ³äí³ çàõîäè äîïîìîãëè áàãà-
òьîì êðà¿íàì, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ïîì’ÿêøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè áåçïðåöåäåíò-
íîãî çîâí³øíьîãî øîêó òà çàîõîòèòè ïðèïëèâ êàï³òàëó.

Нåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó êðà¿íàõ, 
щî ðîçâèâàþòьñÿ, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïåâí³ âèêëèêè. в ïåðøó ÷åðãó öå ñòî-
ñóєòьñÿ ïîñèëåííÿ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êè öèõ êðà¿í, щî 
ìàє íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³éíèõ òèñê³â òà ðèçèê³â. Дëÿ ïîäîëàííÿ öèõ 
íàñë³äê³â íåîáõ³äíà çâàæåíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà. сë³ä çàçíà÷èòè, щî, îñê³ëьêè 
íà ÷àñòêó åêîíîì³ê êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ïðèïàäàє 40% ãëîáàëьíîãî ñïîæè-
âàííÿ, íàâ³òь íåçíà÷íå óïîâ³ëьíåííÿ çðîñòàííÿ ó öьîìó ðåã³îí³ ìîæå ñïðè÷è-
íèòè ñåðéîçíèé óäàð íà øëÿõó ãëîáàëьíîãî â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. зà-
ãàëьíîâ³äîìèì ñòàâ ôàêò, щî ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ó Гðåö³¿ òà іðëàíä³¿ çíîâó ïî-
ñ³ÿëè ñòðàõ щîäî ñóâåðåííîãî áîðãó. Щîäî çì³íè ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ, òî âîíà ïîêðàщèëàñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ öå î÷³êóâàëîñь, çàâäÿêè ïî-
ñèëåííþ àêòèâíîñò³. в óìîâàõ â³äíîñíî øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ äî íîðìàëьíèõ 
òåìï³â çðîñòàííÿ ó á³ëьøîñò³ êðà¿í ç ðèíêîì, щî ðîçâèâàєòьñÿ, çðîñëè îáñÿ-
ãè ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é íà ö³ ðèíêè. цå ïðèçâåëî äî ïîëåãøåííÿ ô³íàíñî-
âèõ óìîâ òà âèêëèêàëî ïåâí³ ïîáîþâàííÿ щîäî îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â. вîä-
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íî÷àñ â³äáóâàєòьñÿ ïîäàëьøå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â òðàíñãðàíè÷íîãî áàíê³âñьêî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, îñê³ëьêè ãëîáàëьí³ áàíêè ïðîäîâæóþòь çíèæóâàòè ÷àñòêó çà-
ïîçè÷åíèõ àêòèâ³â. Нà íàøó äóìêó, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî îáìåæåííÿ çðîñòàí-
íÿ âíóòð³øíьîãî êðåäèòóâàííÿ, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ, ÿê³ íàéá³ëьøå áóëè çàëåæ-
í³ â³ä òðàíñãðàíè÷íèõ ïîòîê³â áàíê³âñьêèõ êðåäèò³â.

іíôëÿö³éí³ ðèçèêè òà çàãðîçè òàêîæ ìàþòь íåãàòèâíèé âïëèâ íà òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Нèçьê³ ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà 
ô³êñîâàí³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ áóäóòь çäàòí³ ñòðèìàòè ³íôëÿö³éíèé òèñê. Ó 
êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ î÷³êóєòьñÿ ï³äâèщåííÿ çàãàëьíîãî ð³âíÿ ³í-
ôëÿö³¿ â³ä íóëÿ ó 2009 ð. äî 1,25% ó 2010 ð., îñê³ëьêè çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíî-
ñ³¿ á³ëьøå í³æ êîìïåíñóє óïîâ³ëьíåííÿ çðîñòàííÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó. Ó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ, î÷³êóєòьñÿ ï³äâèщåííÿ ³íôëÿö³¿ 
äî 6,25% ó 2010 ð., çóìîâëåíå ï³äâèщåííÿì òèñêó âíàñë³äîê á³ëьø îáìåæåíèõ 
ðåçåðâ³â åêîíîì³÷íèõ ïîòóæíîñòåé òà ïîòîê³â êàï³òàëó, ÿê³ çðîñòàþòь.

оñê³ëьêè íà çä³éñíåííÿ ïðîãíîç³â МвФ âïëèâàþòь ïåâí³ ðèçèêè òà çàãðî-
çè, âàðòî ðîçãëÿíóòè äâà âåêòîðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãíîç³â: ¿õ ïåðåâèщåííÿ òà ïîã³ð-
øåííÿ ñèòóàö³¿. Тàêèì ÷èíîì, ïåðåâèщåííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â щîäî 
ïîäîëàííÿ êðèçè äîâ³ðè òà çíèæåííÿ íåâïåâíåíîñò³ ìîæå ñïðèÿòè á³ëьø çíà÷-
íîìó ïîð³âíÿíî ç î÷³êóâàíèì ïîñèëåííþ âïåâíåíîñò³ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ ïîòîê³â êàï³òàëó, òîðã³âë³ òà ïðèâàòíîãî ïîïèòó. 
сША, ïðîâîäÿ÷è íîâ³ ïîë³òè÷í³ ³í³ö³àòèâè ç ìåòîþ çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, ìî-
æóòь äîäàòêîâî ñòèìóëþâàòè ÿê çðîñòàííÿ åêîíîì³êè сША, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè. Щîäî ïðîòèëåæíîãî âåêòîðà, ÿêèé ñòîñóєòьñÿ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿, òî 
â³í ïîëÿãàє ó òàêîìó ðèçèêó: ïåðåä÷àñíå òà íåóçãîäæåíå ñêîðî÷åííÿ çàõîä³â ï³ä-
òðèìêè ìîæå ï³ä³ðâàòè ñâ³òîâå çðîñòàííÿ òà éîãî ðåáàëàíñóâàííÿ. іíøèé ñåð-
éîçíèé ðèçèê ïîëÿãàє ó òîìó, щî íåñòàá³ëьí³ñòь ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ðèíê³â 
íåðóõîìîñò³ à òàêîæ áåçðîá³òòÿ, ÿêå çðîñòàє ó ïðîâ³äíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, 
ïðèçâåäóòь äî çàòðèìêè âèòðàò íàñåëåííÿ á³ëьøîþ ì³ðîþ, í³æ öå çàêëàäåíî ó 
ïðîãíîçàõ. іíøîþ ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ ï³äéîìó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
є ïîáîþâàííÿ щîäî ïîã³ðøåííÿ áþäæåòíèõ ñàëьäî òà ñò³éêîñò³ áþäæåò³â, ÿê³ 
ìîæóòь ïîðóøèòè ðîáîòó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ñòðèìàòè ï³äéîì øëÿõîì ï³äâè-
щåííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàñåëåííÿ òà êîìïàí³é. Тàêîæ ðèçèêîì 
ââàæàєòьñÿ òåíäåíö³ÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà á³ðæîâ³ òîâàðè, щî ìîæå ïðè-
çâåñòè äî ïîñëàáëåííÿ çðîñòàííÿ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ.

Яê ñâ³ä÷àòь îñòàíí³ äàí³ Тîðãîâîãî äåïàðòàìåíòó сША, åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ сША çà îñòàíí³é êâàðòàë 2010 ð. ïðèâåëî äî ð³÷íîãî ïîêàçíèêà íà ð³âí³ 
3,2%, щî ó êâàðòàëьíîìó âèì³ð³ ñêëàëî ïðèð³ñò ó 0,78%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ – ïî-
êàçíèê çðîñòàííÿ ввÏ çà 2010 ð. ñêëàâ 2,6%. [7] Гîëîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Дåïàðòàìåíò òîðã³âë³ íàçèâàє çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàò òà çìåíøåííÿ ³ìïîðòó. зà äàíèìè Дåïàðòàìåíòó ïðàö³, çàðîá³òíà 
ïëàòà çðîñëà íà 2% ó 2010 ð., щî ïåðåâèщóє ïîêàçíèêè 2009 ð., ïðîòå âñå щå є 
äðóãèì íàéíèæ÷èì ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ 28 ðîê³â. 

Аíàë³çóþ÷è îô³ö³éíó ñòàòèñòèêó сША, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî ð³÷-
íèé ïîêàçíèê çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 2,9% ó 2010 ð. є íàéá³ëьøèì, ïî÷èíàþ÷è 
ç 2005 ð. зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íà 4,4% ìàëî äîñèòь ñèëьíèé åôåêò, 
îñê³ëьêè íà òàêèé ð³âåíь ñïîæèâàííÿ ïðèïàäàє á³ëьøå 2/3 åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ сША â ö³ëîìó. зà ñëîâàìè Р. сâ³ò ç Moody Analytics ó зàõ³äíîìó Чåñòåð³. 
«íà æàëь, ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ìàþòь áóòè íàáàãàòî âèщèìè äëÿ òîãî, щîá ïî-
äîëàòè áåçðîá³òòÿ. Нà ñьîãîäí³ ìè ëåäь ñòâîðþєìî äîñòàòíþ ê³ëьê³ñòь ðîáî÷èõ 
ì³ñöь, щîá ñòàá³ë³çóâàòè ð³âåíь áåçðîá³òòÿ».

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ Дàâîñьêîãî ôîðóìó ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ 
PriceWaterhouseCoopers (PWC) îãîëîñèëà ðåçóëьòàòè ñâîãî ÷îòèðíàäöÿòîãî Щî-
ð³÷íîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â íàéá³ëьøèõ êîìïàí³é ñâ³òó (14th Annual Global 
CEO Survey). зã³äíî ç äàíèìè äîñë³äæåííÿ 48% òîï-ìåíåäæåð³â âèêàçàëè «àá-
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ñîëþòíó óïåâíåí³ñòь» ó ïåðñïåêòèâàõ çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó íàéáëèæ-
÷³ 12 ì³ñÿö³â. Мèíóëîãî ðîêó äàí³ àíàëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ ïîêàçàëè, щî ó ïåð-
ñïåêòèâàõ çðîñòàííÿ áóëè óïåâíåí³ 31% êåð³âíèê³â, à ó 2008 – 50%. 88% êå-
ð³âíèê³â ïî âñьîìó ñâ³òó ð³çíîþ ì³ðîþ âïåâíåí³ ó ïåðñïåêòèâàõ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ó íàéáëèæ÷³ 12 ì³ñÿö³â. Щîäî ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì òðьîõ 
ðîê³â, òî ó öьîìó âïåâíåí³ ìàéæå âñ³ ðåñïîíäåíòè (94%). зà ïåðåêîíàííÿìè 39% 
òîï-ìåíåäæåð³â íàéâàæëèâ³øîþ êðà¿íîþ äëÿ ìàéáóòíьîãî çðîñòàííÿ ñòàíå кè-
òàé. Дðóãå ì³ñöå çàéìàþòь сША – 21%, Бðàçèë³ÿ – 19, іíä³ÿ – 18, Н³ìå÷÷è-
íà – 12 ³ Рîñ³ÿ – 10%. кèòàé, сША òà іíä³ÿ, íà äóìêó îïèòóâàíèõ, â ìàéáóò-
íьîìó áóäóòь íàéâàãîì³øèìè äæåðåëàìè ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè [2].

PWC îïóáë³êóâàëà äàí³, ÿê³ ñâ³ä÷àòь, щî çà ðåçóëьòàòàìè ä³ÿëьíîñò³ ñâî¿õ 
êîìïàí³é 90% êåð³âíèê³â â³äçíà÷èëè, щî î÷³êóþòь çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ â Аç³¿, 
çà ÿêîþ éäå Лàòèíñьêà Аìåðèêà – 84%, Аôðèêà – 75%, Бëèçьêèé сõ³ä – 72% 
òà êðà¿íè сõ³äíî¿ Єâðîïè – 70%. зâàæàþ÷è íà ñòðàòåã³÷íó òî÷êó çîðó, íàéêðàщ³ 
ìîæëèâîñò³ áóäóòь ïîâ’ÿçàí³ ³ç ðîçðîáêîþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã (òàê ââàæà-
þòь 29% ðåñïîíäåíò³â) òà çá³ëьøåííÿì ÷àñòêè íà ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ (29% ó ñâ³-
ò³). зà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³ êîìïàí³é PWC Д. Нåëë³: «Тåì-
ïè çðîñòàííÿ êðà¿í, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòьñÿ, íàïðèêëàä кèòàþ òà іíä³¿, íà-
áàãàòî âèïåðåäæàþòь òåìïè çðîñòàííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, à ïåðåñòàíîâêà ñèë ó 
ãëîáàëьí³é åêîíîì³ö³ óñêëàäíþє ïðèéíÿòòÿ áàãàòьîõ ð³øåíь. вèãðàþòь ò³ êîì-
ïàí³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòь äèâåðñèô³êîâàí³ ìîäåë³ çðîñòàííÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
òà êðà¿íàõ, щî øâèäêî ðîçâèâàþòьñÿ» [3].

Вèсíîâêè. Óçàãàëьíþþ÷è âèщåíàâåäåí³ ïðîãíîçè òà ïîêàçíèêè, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, щî íà ñьîãîäí³ ïî÷èíàє ïðåâàëþâàòè òåíäåíö³ÿ «äâîøâèäê³ñíî-
ãî» ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. цå îçâó÷åíî áàãàòьìà àíàë³òèêàìè òà ñàìå öå 
ñòàëî ÷³òêèì ï³äòåêñòîì Дàâîñьêîãî ôîðóìó 2011 ð. зà ñëîâàìè ïðîôåñîðà Шâà-
áà, â³äáóëîñÿ «çì³щåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ ³ç зàõîäó íà сõ³ä 
òà ³ç Ï³âíî÷³ íà Ï³âäåíь». кðà¿íè, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ñåðåä ÿêèõ ó ðîë³ «òèãð³â» 
âèñòóïàє óçàãàëьíåíî ÷åòâ³ðêà БРік (Бðàçèë³ÿ, Рîñ³ÿ, іíä³ÿ, кèòàé), ïîêàçóþòь 
ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ íàáàãàòî øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ðîçâèíåí³ ñòàá³ëьí³ 
åêîíîì³êè. і, ÿê çàçíà÷åíî âèщå, îñòàíí³é ïðîãíîç МвФ ï³äòâåðäæóє öèôðà-
ìè öþ òåíäåíö³þ. Аäæå çàãàëьíå çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà 2011 ð. ïðî-
ãíîçóєòьñÿ íà ð³âí³ 4,4%, äå, ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ кèòàþ ïåðåäáà÷åíî çðîñòàííÿ ó 
9,6%, іíä³¿ – 8,4%, Рîñ³¿ – 4,5%, à äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê ñêëàäàє 
ó ñåðåäíьîìó 2,5%.

Ïåðåä äåðæàâàìè çà òàêèõ óìîâ ñòî¿òь äóæå âàæëèâå çàâäàííÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïåðåîð³єíòàö³¿ ïîïèòó ç äåðæàâíîãî ñåêòîðà íà ïðèâàòíèé òà â³ä êðà¿í ç íàä-
ëèøêîâèìè çîâí³øí³ìè äåô³öèòàìè íà êðà¿íè ç íàäëèøêîâèìè ïðîô³öèòàìè. 
Ïðè öьîìó íåîáõ³äíî äîêëàäàòè çóñèëь ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåê-
òîðà ³ ñïðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó ðåàëьíîìó ñåêòîð³. Ó òîé ÷àñ, êîëè ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè ìàþòь ïåâí³ òðóäíîщ³ ³ç ðåôîðìóâàííÿì òà â³äíîâëåííÿì ñâîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà, êðà¿íè, щî ðîçâèâàþòьñÿ, øâèäøå äîëàþòь ö³ òðóäíîщ³ çàâäÿêè 
øâèäêîçðîñòàþ÷èì ïðèïëèâàì êàï³òàëó. Ïîäåêóäè ó òàêèõ êðà¿íàõ â³äáóâàєòьñÿ 
ïðîòèä³ÿ çàêð³ïëåííþ âëàñíèõ âàëþò, щî ìîãëî á ñïðèÿòè çá³ëьøåííþ âíóòð³ø-
íьîãî ïîïèòó òà ñêîðî÷åííþ íàäì³ðíèõ ïðîô³öèò³â ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é.

Бåðó÷è äî óâàãè âèщåçàçíà÷åíå, ó ñâî¿õ ðåêîìåíäàö³ÿõ âàðòî íàãîëîñèòè 
íà çàõîäàõ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè. Ó êðà¿íàõ, äå ñôîðìóâàâñÿ âåëèêèé çîâí³ø-
í³é äåô³öèò òà íîðìè âíóòð³øíьîãî çàîщàäæåííÿ, ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó íåîáõ³ä-
íî ñïðÿìóâàòè íà ï³äòðèìêó âíóòð³øíьîãî ïîïèòó òà ðîçâèòîê íåçîâí³øíьîòîð-
ãîâèõ ñåêòîð³â. вîäíî÷àñ êðà¿íàì, äå çðîñòàííÿ áóëî çàñíîâàíå íà âíóòð³øíьî-
ìó ñïîæèâàíí³, ñë³ä çàîõîòèòè ïåðåì³щåííÿ ðåñóðñ³â ó çîâí³øíьîòîðãîâ³ ñåêòî-
ðè. Нåîáõ³äíî ñêîðî÷óâàòè ðîçðèâ ì³æ ô³íàíñîâèì òà ðåàëьíèì ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè, àäæå ñàìå åôåêòèâí³ñòь ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ó ðåàëьíîìó ñåêòî-
ð³ ñòàє ï³äґðóíòÿì ïîñèëåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
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В ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè è êîëè÷åñòâåííыå àñïåêòы ðîñòà 
â ðàзíыõ ñòðàíàõ ìèðà. îáîñíîâàíî ïîíÿòèå «äâóõñêîðîñíîãî» ðàзâèòèÿ ìèðîâîй эêî-
íîìèêè è ðàзðàáîòàíы ðåêîìåíäàöèè ñ öåëüю ñòèìóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèй ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий ðîñò, ìиðîâàя эêîíîìиêà, ìåðîпðияòия ñòðóê-
òóðíîй пîëиòиêи, сШа, киòàй, «Áîëüшàя ñåìёðêà», оеср, Ìвф.

Tendencies and numerical aspects of the economic growth of different countries are analyzed 
in the article. «Two-speed» development of the world economy is defined and recommendations 
and measures with regard to overcoming of crisis consequences are developed.

Key words: economic growth, world economy, structural policy measures, USA, China, 
«Group of seven», OECD, IMF.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ôîðìы îðãàíèзàöèèè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèзíåñà â 
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîй ðыíî÷íîй эêîíîìèêå. Сãðóïïèðîâàíы 
ñóùåñòâóюùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäы ê îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííыõ ïðåäïðèÿòèй ñ ó÷ёòîì ñîñòàâëåííîй èåðàðõèè ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà жèзíè. 
Ïðåäñòàâëåíы ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå óñëîâèй ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííîãî áèзíåñà ñ ó÷ёòîò ôàêòîðîâ âíóòðåííåй ñðåäы ðåãèîíà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ñîциàëüíî îòâåòñòâåííый áизíåñ, êà÷åñòâî æизíи, ñîциàëüíî 
îðиåíòиðîâàííîå пðåäпðияòиå, ìåòîäиêà îцåíêи, óñëîâия ðàзâиòия.

Аêòуàëьíîсòь èссëåäîâàíèÿ è åãî сâÿзь с òåîðèåé è пðàêòèêîé. Рîññèéñêèé 
áèçíåñ íà÷èíàåò ïðèõîäèòь ê ïîíèìàíèþ ñâîåé ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåí-

íîñòè ïåðåä îáщåñòâîì è êàæäыì åãî ÷ëåíîì. Эòà îòâåòñòâåííîñòь ïðàêòè÷å-
ñêè ìîæåò áыòь íàèáîëåå эôôåêòèâíî îñóщåñòâëåíà â ðàìêàõ ñîöèàëьíî îðè-
åíòèðîâàííîãî ìàðêåòèíãà, êîîïåðàöèè, ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþщèõ êëàñòåðîâ 
èíñòèòóòîâ. Тîëьêî íà îñíîâå îñóщåñòâëåíèÿ ñîöèàëьíîãî ïàðòíåðñòâà ðîññèé-
ñêàÿ эêîíîìèêà ìîæåò äèíàìè÷íî è óñïåøíî ðàçâèâàòьñÿ. 

Ó áèçíåñà äîëæíî îáъåêòèâíî ïîÿâèòьñÿ æåëàíèå âêëàäыâàòь ñðåäñòâà â 
ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыå ïðîãðàììы òîãäà, êîãäà îí áóäåò óâåðåí â òîì, ÷òî 
ãîñóäàðñòâî áóäåò âñåìåðíî ñïîñîáñòâîâàòь ðàçâèòèþ áèçíåñà è îáåñïå÷èâàòь 
äîëãîâðåìåííîå ïðèñóòñòâèå åãî íà ðыíêå. Тîãäà áóäåò эêîíîìè÷åñêèé ñìыñë 
îñóщåñòâëÿòь âëîæåíèÿ äåíåæíыõ ñðåäñòâ â êðóïíыå ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàí-
íыå ïðîåêòы.

кðîìå òîãî, âîïðîñы ïåðåõîäà îò êîëè÷åñòâåííыõ ê êà÷åñòâåííыì ïîêàçà-
òåëÿì ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè Рîññèè, îðèåíòàöèè åё íà ñîöèàëьíыå áëàãà, ïîâы-
øåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïðèîáðåòàþò âñё áîëьøóþ àêòóàëьíîñòь è ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíы áåç ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííыõ ñòðóêòóð, èíñòèòóòîâ, öå-
ëÿìè êîòîðыõ ñòàíóò óäîâëåòâîðåíèå эêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëьíыõ íóæä è ïî-
òðåáíîñòåé ãðàæäàí ñòðàíы, ðåãèîíà, ãîðîäà, òåððèòîðèè.

к òàêèì ñòðóêòóðàì â ïîñëåäíå âðåìÿ ñòàëè îòíîñèòь ñîöèàëьíî îðèåíòèðî-
âàííыå ïðåäïðèÿòèÿ è ñîöèàëьíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåèìóщåñòâåííî íåêîììåð÷å-
ñêèå. Нàèáîëьøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè ñîöè-
àëьíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, åãî þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ è âíåäðåíèÿ â äåÿ-
òåëьíîñòь êîðïîðàöèé ñîöèàëьíыõ îò÷ёòîâ. Мåòîäè÷åñêèå ïîäõîäы îöåíêè ñîöè-
àëьíîé îðèåíòàöèè â îñíîâíîì ðàçðàáàòыâàþòñÿ íà óðîâíå ðåãèîíà.

обзîð ëèòåðàòуðы è пîсòàíîâêà íåðåшåííых íàучíых зàäàч. Эêîíîìè÷åñêóþ 
ñóщíîñòь ôîðì ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыõ îðãàíèçàöèé è ìåõàíèçì èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ëþáыìè îáщåñòâåííыìè èíñòèòóòàìè ðàññìàòðèâàþò â ñâîèõ òðó-
äàõ ðàçëè÷íыå эêîíîìèñòы è ñîöèîëîãè – Э.Н. Рóäыê, е.А. Лàçàðåâà, с. Тóð-
êèí, М.А. Бèêìóëëèí è äð. 

иíòåðåñíы ìíåíèÿ àâòîðîâ, ðàçðàáàòыâàþщèõ ñèñòåìы ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà è àäàïòèðóþщèõ êà÷åñòâåííыå ñî-
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öèàëьíыå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îòäåëьíыõ îðãàíèçàöèé (А.Г. Аõìåäçÿíîâà, 
Р.в. сïåâàêîâ, к.Н. сàâèí, А.в. кðàñíîâ).

Нåðåøёííыìè îñòàþòñÿ çàäà÷è: êëàññèôèêàöèè ñîöèàëьíî îòâåòñòâåííыõ 
îðãàíèçàöèé ñ âыäåëåíèåì çîí èõ îòâåòñòâåííîñòè; ñèñòåìàòèçàöèè ïîäõîäîâ ê 
îöåíêå äåÿòåëьíîñòè óêàçàííыõ èíñòèòóòîâ; âыäåëåíèå öåëåâыõ ïîêàçàòåëåé äå-
ÿòåëьíîñòè ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыõ ïðåäïðèÿòèé.

Фîðмуëèðîâêà öåëè сòàòьè è мåòîäîâ èссëåäîâàíèÿ. цåëьþ ñòàòьè ÿâëÿåò-
ñÿ ðàñêðыòèå ñóщíîñòè ïîíÿòèé, âõîäÿщèõ â ñôåðó ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè áèçíåñà, è îñóщåñòâëåíèå èõ êëàññèôèöèðîâàíèÿ ñ ïîìîщьþ ìåòîäà ãðóï-
ïèðîâîê.

Дàëåå, èññëåäóÿ ñóщåñòâóþщèå ïîäõîäы ê àíàëèçó äåÿòåëьíîñòè ñîöèàëь-
íî îðèåíòèðîâàííыõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîæèòь ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåí-
êè óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëьíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, ïðåäëàãàÿ ðàñ÷èòыâàòь 
èíòåãðàëьíыå èíäåêñы è êîìïëåêñíыå ïîêàçàòåëè. 

изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. в íàñòîÿщåå âðåìÿ ñóщåñòâóåò òî÷êà çðå-
íèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé, ñîöèàëьíыå öåëè äîëæíы ïðèñëåäîâàòь áîëьøèíñòâî 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îáъåäèíåíèÿ, ñîñòîÿщèå èç îðãàíîâ âëàñ-
òè, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ÷àñòíыõ ëèö, îáðàçóþщèåñÿ ñ öåëьþ ôîðìèðî-
âàíèÿ ðåãèîíàëьíîãî êëàñòåðà êà÷åñòâà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.

Гðóïïèðóÿ íà ðèñ. 1 ñôåðы ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷íыõ îðãà-
íèçàöèé è èíñòèòóòîâ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, ìы ïðèõîäèì ê âыâîäó, ÷òî â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè êàæäîå êîììåð÷åñêîå è íåêîììåð÷åñêîå ôîðìèðîâàíèå íå-
ñёò îïðåäåëёííóþ äîëþ ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííîñòè è äîëæíî, äëÿ íîðìîëьíî-
ãî ïðîäîëæåíèÿ ñâîåé äåÿòåëьíîñòè, âêëàäыâàòь ñðåäñòâà, êàê ìèíèìóì, â ÷å-
ëîâå÷åñêèé ðåñóðñ, ëèáî óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî ïðîäóêòà.

Ðèс. 1. сфåðы сîöèàëьíîé îòâåòсòâåííîсòè ðàзëèчíых îðãàíèзàíèé
è èíсòèòуòîâ ðыíîчíîé эêîíîмèêè
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Нà äàííыé ìîìåíò ñóщåñòâóþò ñëåäóþщèå, ñãðóïïèðîâàííыå â òàáë. 1, 
îïðåäåëåíèÿ, ñâÿçыâàþщèå ïðåäïðèíèìàòåëьñêóþ (èëè íåêîììåð÷åñêóþ) äå-
ÿòåëьíîñòь îðãàíèçàöèé (èõ îáъåäèíåíèé) è âåëè÷èíó ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè.

Тàáëèöà 1
сðàâíåíèå îпðåäåëåíèé, сâÿзыâàющèх äåÿòåëьíîсòь îðãàíèзàöèé (èх îбъåäèíåíèé) 

è åё сîöèàëьíую îòâåòсòâåííîсòь

Аâòîð оïðåäåëåíèå сôåðà ïðèìåíåíèÿ

Э.Н. Рóäыê

сîöèàëьíîå ïðåäïðèÿòèå – îðãàíèçàöèÿ, 
ñîçäàþщàÿñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ эêîíîìè÷åñêèõ 
è ñîöèàëьíыõ íóæä è ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí, 
îñíîâàííàÿ íà äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå 
îòïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé âëàñòè â ðàìêàõ 
îïðåäåëёííîé òåððèòîðèè

сîöèàëьíî çíà÷èìîå ïðåäïðèÿòèå – îðãàíèçàöèÿ, 
äëÿ êîòîðîé óñòàíîâëåíы èëè îïðåäåëåíы 
íà äîãîâîðíîé îñíîâå àäðåñíыå ñîöèàëьíыå 
ïîêàçàòåëè, äîñòèæåíèå êîòîðыõ íîñèò 
îáÿçàòåëьíыé õàðàêòåð

сîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå – 
îðãàíèçàöèÿ, íàïðàâëÿþщàÿ ñðåäñòâà íà 
ñîöèàëьíыå öåëè

Ïðåèìóщåñòâåííî 
íåêîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè ðàçâèòыõ 
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ 
ñòðàí, íåêîòîðыå 

ðîññèéñêèå 
êîììåð÷åñêèå è 
íåêîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè

е.А. Лàçàðåâà 
Р.в. сïåâàêîâ 

сîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыé áèíåñ – îòâåòñòâåí-
íîñòь îðãàíèçàöèè êàê ðàáîòîäàòåëÿ, äåëîâîãî 
ïàðòíёðà, «ãðàæäàíèíà» îïðåäåëёííîé 
òåððèòîðèè, ñòðàíы

сîöèàëьíыé ìåíåäæìåíò – ïîëèòèêà ñîöèàëьíîé 
îðèåíòàöèè êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
êîòîðàÿ â áîëьøåé ñòåïåíè ïðèñóщà êðóïíыì 
êîðïîðàöèÿì, äàþщàÿ èì âîçìîæíîñòь 
ðåàëèçîâàòь îñíîâíыå ïîòðåáíîñòè â âыæèâàíèè 
è áåçîïàñíîñòè

в îñíîâíîì êðóïíыå 
êîðïîðàöèè

с. Тóðêèí 

сîöèàëьíàÿ îòâåòñòâåííîñòь áèçíåñà – 
èñïîëьçîâàíèå ðåñóðñîâ êîìïàíèè è эíåðãèè â 
äåéñòâèÿõ, âåäóщèõ ê óâåëè÷åíèþ ïðèáыëè, ïîêà 
эòî îñóщåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ ïðàâèë èãðы

кîðïîðàöèè, êðóïíыå 
ïðåäïðèÿòèÿ

М.А. Бèêìóëëèí 

иíñòèòóòы ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëьñêîãî ñîîáщåñòâà – äèíàìè÷åñêè èçìå-
íÿþщàÿñÿ ñîâîêóïíîñòь íåôîðìàëьíыõ îãðàíè÷å-
íèé, ôîðìàëьíыõ ïðàâèë, ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäå-
íèÿ, óñòàíàâëèâàåìыõ è ñîçíàòåëьíî ïîääåðæè-
âàåìыõ ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèíèìàòåëьñêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëьíыõ, 
ãðóïïîâыõ è îáщåñòâåííыõ èíòåðåñîâ

кîììåð÷åñêèå è 
íåêîììåð÷åñêèå 

îðãàíèçàöèè, 
èíäèâèäóàëьíыå 
ïðåäïðèíèìàòåëè

к.Н. сàâèí 

кëàñòåð ïðîöåññîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ – êîìïëåêñ 
âçàèìîñâÿçàííыõ è âçàèìîäîïîëíÿþщèõ 
ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ, эêîëîãè÷åñêèõ 
ãîñóäàðñòâåííыõ è ìóíèöèïàëьíыõ ñòðóêòóð 
è èíñòèòóòîâ, ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåì è 
ó÷ðåæäåíèé, îñóщåñòâëÿþщèõ ìåðîïðèÿòèÿ, 
äèôôåðåíöèðîâàííыå â çàâèñèìîñòè îò 
ðåãèîíàëьíыõ îñîáåííîñòåé, íàïðàâëåííыõ íà 
âыïîëíåíèå îñíîâíыõ ôóíêöèé îáщåñòâà è 
ðåøåíèå çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ áëàãîïîëó÷èÿ 
ãðàæäàí ïðè ìàêñèìàëьíîì ñîõðàíåíèè è 
ðàçâèòèè çäîðîâьÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþщåé ñðåäы

оðãàíèçàöèè, îðãàíы 
âëàñòè è äðóãèå 

èíñòèòóöèîíàëьíыå 
ñóáъåêòы
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сóщåñòâóþщèå ïîäõîäы ê îöåíêå äåÿòåëьíîñòè ñîöèàëьíî îòâåòñòâåííыõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòь ïî ãðóïïàì èññëåäóåìыõ â íèõ ïîêàçàòå-
ëåé â ïîðÿäêå, îïðåäåëёííîì ïîñëåäîâàòåëьíîñòьþ àíàëèçà:

1) ïîêàçàòåëè, ïî äîñòèæåíèè êîòîðыõ ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò îòíîñèòь ê ñî-
öèàëьíî îðèåíòèðîâàííыì (соÏ);

2) ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþщèå эôôåêò îò ðàáîòы соÏ ðåãèîíà: âíóòðåí-
íèé эôôåêò ïðåäïðèÿòèÿ è âíåøíèé (ïîòðåáèòåëåé, ïàðòíёðîâ è äð.);

3) ïîêàçàòåëè, äåìîíñòðèðóþщèå âыõîä ðåãèîíà íà íîâыé óðîâåíь ðàçâè-
òèÿ çà ñ÷ёò эôôåêòèâíîñòè ðàáîòы соÏ;

4) ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþщèå îòíîøåíèå ãîñóäàðñòâà ê соÏ (ñóáñèäèè, 
ëьãîòы), à òàêæå âçàèìîñâÿçь ãîñïîääåðæêè соÏ è ñîöèàëьíыõ âëîæåíèé ñà-
ìèõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðâóþ è ÷åòâёðòóþ ãðóïïы ïîêàçàòåëåé ìîæíî îáъåäèíèòь è îáîçíà-
÷èòь êàê ôàêòîðíыå ïîêàçàòåëè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî 
åñòь ïîêàçыâàþщèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îòíåñёííыõ ê ñîöèàëьíî-
îðèåíòèðîâàííыì, âêëàäыâàòь â ñîöèàëьíóþ ñôåðó áåç óщåðáà ñîáñòâåííîìó 
ïðîèçâîäñòâó è ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó, à òàêæå èõ ñïîñîáíîñòè óëó÷-
øàòь ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàéîíà èëè ðåãèîíà.

вòîðàÿ è òðåòьÿ ãðóïïы ïîêàçàòåëåé îõàðàêòåðèçîâàíы íàìè êàê ðåçóëь-
òàòèâíыå, òî åñòь äåìîíñòðèðóþщèå òîò эôôåêò, êîòîðыé ïîëó÷àò ðàáîòíèêè 
ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðàãåíòы è òðåòьè ëèöà.

к ðåзуëьòàòèâíым пîêàзàòåëÿм, хàðàêòåðèзующèм эффåêò îò ðàбîòы 
сîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííых пðåäпðèÿòèé ðåãèîíà, ñîâðåìåííыå èññëåäîâàòåëè 
îòíîñÿò:

1. кîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííыõ êëàññè÷åñêèõ (ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íåêîììåð÷å-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, âåäóщèìè áëàãîòâîðèòåëьíóþ äåÿòåëьíîñòь) è íåîêëàñ-
ñè÷åñêèõ (÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîå ïàðòíёðñòâî â ñôåðå ñîöèàëьíыõ óñëóã, эêî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì) êîíòðàêòîâ [1, ñ. 14].

2. вåëè÷èíó âëîæåíèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâà-
íèÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, ìåäèöèíñêîãî è ïðîôèëàêòè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ïåðñîíàëà) [2, ñ. 8].

3. Нàëè÷èå è âåäåíèå ñîöèàëьíîé (íåôèíàíñîâîé) îò÷ёòíîñòè, âíåäðåíèå 
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííîñòè – ISO 26 000.

4. иíäèêàòîðы ó÷àñòèÿ êîðïîðàöèé â ñîöèàëьíîì èíâåñòèðîâàíèè, ê êîòî-
ðыì îòíîñÿò: êîэôôèöèåíò óäåëьíыõ ñîöèàëьíыõ èíâåñòèöèé; äîëþ ñîöèàëь-
íыõ èíâåñòèöèé â ñóììàðíîì îáъåìå ïðîäàæ êîðïîðàöèè; äîëþ ñîöèàëьíыõ 
èíâåñòèöèé â âàëîâîì îáъåìå ïðèáыëè.

5. сòåïåíь äîñòèæåíèÿ öåëåâыõ îðèåíòèðîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà â 
ñîöèàëьíîé ñðåäå èëè ñòåïåíь óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ñîöèàëьíîé ñðåäы 
â ôèíàíñîâыõ ðåñóðñàõ.

6. Эêîíîìèñò Л.в. Ïóøêàðёâà ïðåäëàãàåò äëÿ îöåíêè âåëè÷èíы ñîöèàëьíî-
ãî эôôåêòà îò èñïîëьçîâàíèÿ ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìы ìàðêåòèí-
ãà ñëåäóþщèé ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé [3, ñ. 11]: ñîöèàëьíыé èíäåêñ вàéñáðîäà, êî-
эôôèöèåíò ñîöèàëьíîé ðåíòàáåëьíîñòè, ïîêàçàòåëь ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñîöè-
àëьíîé ñòîèìîñòè, èíäåêñ ñîöèàëьíîé äîõîäíîñòè, êîэôôèöèåíò âíóòðåííåé 
íîðìы ñîöèàëьíîé äîõîäíîñòè ïðîåêòà, èíòåãðàëьíыé ïîêàçàòåëь ñîöèàëьíî-
ãî эôôåêòà.

Рàññìîòðèì îñíîâíыå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèþ фàêòîðíых 
пîêàзàòåëåé, пî äîсòèжåíèè êîòîðых пðåäпðèÿòèÿ сëåäуåò îòíîсèòь ê сîöèàëьíî 
îðèåíòèðîâàííым èëè ê îïðåäåëёííîìó ðàíãó соÏ:

Мàòðèöà «эêîíîìè÷åñêàÿ эôôåêòèâíîñòь – ñîöèàëьíàÿ эôôåêòèâíîñòь» 
äëÿ îöåíêè эôôåêòèâíîñòè ñîöèàëьíîãî ìåíåäæìåíòà [4]. Р.в. сïåâàêîâ ïðåä-
ëàãàåò äëÿ õàðàêòåðèñòèêè эêîíîìè÷åñêîé эôôåêòèâíîñòè èñïîëьçîâàòь ðåíòà-
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áåëьíîñòь äåÿòåëьíîñòè, à äëÿ ñîöèàëьíîé – äîëþ çàòðàò íà ñîöèàëьíыå öåëè â 
ïðèáыëè êîìïàíèè.

оäíàêî äëÿ îòíåñåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ АÏк ê ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííîìó 
öåëåñîîáðàçíî äëÿ íà÷àëà ïîñòðîèòь ìàòðèöó «çàòðàòы-ïðèáыëь», êîòîðàÿ ïî-
ìîæåò âыäåëèòь òå ñèëьíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ó êîòîðыõ çàòðàòы íà 100 ãà ñåëьñêî-
õîçÿéñòâåííыõ óãîäèé îòíîñèòåëьíî âыñîêè, ïîëó÷àþò áîëьøå òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà ðóáëь çàòðàò è èìåþò âыñîêóþ ðåíòàáåëьíîñòь, êîòîðыì, êàê ðàç, â 
íàñòîÿщåå âðåìÿ ìîæíî ðåêîìåíäîâàòь âêëàäыâàòь ÷àñòь ïðèáыëè íà ðàçâèòèå 
ñîöèàëьíîé ñôåðы.

Тîãäà ïî îñè îðäèíàò ñëåäóåò ïîêàçàòь ðåíòàáåëьíîñòь äåÿòåëьíîñòè, à ïî 
îñè àáñöèññ ñëåäóþщèé ðàñ÷ёòíыé ïîêàçàòåëь сðàâíèòåëьíîé эффåêòèâíîсòè èс-
пîëьзîâàíèÿ зàòðàчåííîãî ðåсуðсà, ñîñòîÿщèé èç ñëàãàåìыõ:

à) âыðàæåííîãî â ïðîöåíòàõ îòíîøåíèÿ çàòðàò íà 100 ãà ñåëьñêîõîçÿé-
ñòâåííыõ óãîäèé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ìèíèìàëьíыì çàòðàòàì íà 100 ãà ñåëь-
ñêîõîçÿéñòâåííыõ óãîäèé ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòóþщåé îòðàñëè (ðàñòåíèåâîä-
ñòâî, æèâîòíîâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà) ðàéîíà;

á) âыðàæåííîãî â ïðîöåíòàõ îòíîøåíèÿ âыõîäà òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 1 
ðóáëь çàòðàò äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ìèíèìàëьíîìó âыõîäó òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè íà 1 ðóáëь çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòóþщåé îòðàñëè (ðàñòåíèåâîäñòâî, 
æèâîòíîâîäñòâî, ïåðåðàáîòêà) ðàéîíà.

Тàêîé êîìïëåêñíыé ïîêàçàòåëь сðàâíèòåëьíîé эффåêòèâíîсòè èспîëьзîâà-
íèÿ зàòðàчåííîãî ðåсуðсà ìîæíî ïðåäñòâèòь â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå äëÿ ñåëь-
ñêîõîçÿéñòâåííыõ ïðåäïðèÿòèé:

 min min( : ( ) ) ( : ( ) ),зð
Ç Ç ТÏ ТÏ

Э
S S Ç Ç

= +  (1)

ãäå зðЭ – ïîêàçàòåëь ñðàâíèòåëьíîé эôôåêòèâíîñòè èñïîëьçîâàíèÿ çàòðà÷åííî-
ãî ðåñóðñà;

 
Ç
S

 è 
min

Ç
S

– çàòðàòы íà 100 ãà ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыõ óãîäèé äàííîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ è ìèíèìàëьíàÿ ïî ðàéîíó è îòðàñëè âåëè÷èíà çàòðàò íà 100 ãà ñåëьñêî-
õîçÿéñòâåííыõ óãîäèé;

 
ТÏ
Ç

 è 
min

ТÏ
Ç

– âыõîä òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 1 ðóáëь çàòðàò äàííîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ è ìèíèìàëьíàÿ ïî ðàéîíó è îòðàñëè âåëè÷èíà âыõîäà òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè íà 1 ðóáëь çàòðàò.

вíóòðåííèå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, îïðåäåëÿþщèå ðыíî÷íыå ïîçè-
öèè õîçÿéñòâóþщåãî ñóáъåêòà, êîòîðыå ìîæíî â ìîäèôèöèðîâàííîì âèäå èñ-
ïîëьçîâàòь äëÿ ðàíæèðîâàíèÿ ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííыõ ïðåäïðèÿòèé.

Нà ñåãîäíÿøíèé äåíь â ðàáîòàõ ðàçíыõ àâòîðîâ îáîçíà÷åíы, îïèñàíы è 
ïðèìåíåíы ñëåäóþщèå ðåзуëьòàòèâíыå пîêàзàòåëè сîöèàëьíî-эêîíîмèчåсêîãî 
ðàзâèòèÿ, êîòîðыå пîзâîëÿò íàм îöåíèòь âыхîä ðåãèîíà íà íîâыé уðîâåíь ðàзâèòèÿ 
зà счёò эффåêòèâíîсòè ðàбîòы сîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííых пðåäпðèÿòèé:

Êàчåсòâî жèзíè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñóщåñòâóþщèå ïîäõîäы îòå÷åñòâåí-
íыõ è çàðóáåæíыõ èññëåäîâàòåëåé ê ñîäåðæàíèþ êàòåãîðèè «êà÷åñòâî æèçíè», 
М.М. Мèòþãèíà îïðåäåëÿåò êà÷åñòâî æèçíè êàê îñíîâó îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âîãî ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Аâòîð âыäåëÿåò òðè îñíîâíыõ ïîä-
õîäà ê îöåíêå êà÷åñòâà æèçíè [5]:

1. Мåòîäы, îñíîâàííыå íà ñóáъåêòèâíîé îöåíêå, ïðåäïîëàãàþщèå èçó÷å-
íèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè æèçíьþ ñàìèìè ñóáъåêòàìè, êîòîðîå îñóщåñò-
âëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ðàçëè÷íыõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ. 

2. оáъåêòíî-ñóáъåêòíыé ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà æèçíè, ïðåäïîëàãàþ-
щèé îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ îñíîâíыõ ïàðàìåòðîâ è óñëîâèé æèç-
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íåäåÿòåëьíîñòè ÷åëîâåêà åãî æèçíåííыì ïîòðåáíîñòÿì, à òàêæå ëè÷íыì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì î äîñòîéíîì, ïîëíîöåííîì è óäîâëåòâîðÿþщåì åãî òðåáîâàíèÿì 
óðîâíå æèçíè. 

3. оáъåêòèâíыé ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà æèçíè, ïðåäïîëàãàþщèé êîëè-
÷åñòâåííóþ îöåíêó ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ íàó÷íî-îáîñíîâàííыõ ïîòðåáíî-
ñòåé è èíòåðåñîâ îáщåñòâà, âыðàæåííыõ ñòàòèñòè÷åñêè ðåãèñòðèðóåìыìè ïîêà-
çàòåëÿìè, ïîñðåäñòâîì èõ ñâåðòêè è ðàñ÷åòà èíòåãðàëьíîãî èíäåêñà.

цåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòь èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó êà÷åñòâà æèçíè äëÿ 
ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыõ, êîòîðàÿ äîëæíà ñîñòîÿòь èç ïîêàçåòåëåé, ñãðóï-
ïèðîâàíыõ ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì, ïàðòíёðàì ïðåäïðèÿòèÿ è òðåòьèì ëè-
öàì. Рàññìîòðèì ïðåäëàãàåìóþ íàìè ñòðóêòóðó â òàáë. 2.

Тàáëèöà 2
иåðàðхèчåсêàÿ сòðуêòуðà êàчåсòâà жèзíè êàê öåëåâыå пîêàзàòåëè äåÿòåëьíîсòè 

сîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííых пðåäпðèÿòèé

Ïîòðåáèòåëè 
ñîöèàëьíîãî 

эôôåêòà

сèíòåòè÷åñêèå 
êàòåãîðèè êà÷åñòâà 

æèçíè
Чàñòíыå êðèòåðèè êà÷åñòâà æèçíè

Рàáîòíèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ

1. Мàòåðèàëьíîå
áëàãîñîñòîÿíèå 

1.1. оáåñïå÷åíèå ñòàáèëьíîé çàíÿòîñòьþ
1.2. оáåñïå÷åíèå ïîâыøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è 
ïðîôåñèîíàëьíîãî ðîñòà
1.3. оáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ äîõîäîâ è 
ðàñõîäîâ
1.4. оáåñïå÷åíèå æèëьåì è ñîáñòâåííîñòьþ
1.5. оáåñïå÷åíèå ìîщíîñòÿìè èíôðàñòðóêòóðы

2. сîöèàëьíàÿ 
áåçîïàñíîñòь 

2.1. оáåñïå÷åíèå îõðàíы òðóäà è ñòðàõîâàíèÿ

2.2. Ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé â îáëàñòè: îáðàçîâàíèÿ, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, îòäыõà

3. кóëьòóðíîå 
è äóõîâíîå 

áëàãîñîñòîÿíèå

3.1. оáåñïå÷åíèå âыñîêîãî óðîâíÿ äóõîâíîñòè è 
êîðïîðàòèâíîé êóëьòóðы

4. Эêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòь

4.1. кà÷åñòâî âîçäóøíîãî, âîäíîãî áàññåéíà
4.2. сîõðàíåíèå æèâîòíîãî è ðàñòèòåëьíîãî ìèðà

кîíòðàãåíòы

1. Мàòåðèàëьíîå 
áëàãîñîñòîÿíèå

1.1. выãîäíыå óñëîâèÿ äîãîâîðîâ
1.2. сîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà
1.3. оáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ìåñòíыìè îðãàíàìè âëàñòè
1.4. Рàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðы

2. кóëьòóðíîå 
áëàãîñîñòîÿíèå

2.1. сòàíîâëåíèå èíñòèòóòà äîâåðèÿ â ñäåëêàõ
2.2. Рàçâèòèå эòèêè â äåëîâыõ îòíîøåíèÿõ

3. Эêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòь

3.1. кà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòь èçãîòàâëèâàåìîãî 
ïðîäóêòà

Тðåòьè ëèöà 
(íàñåëåíèå)

1. Мàòåðèàëьíîå 
áëàãîñîñòîÿíèå 

íàñåëåíèÿ

1.1. оáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
1.2. оáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìыìè 
ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ
1.3. оáåñïå÷åíèå îáщåñòâà ìîщíîñòÿìè 
èíôðàñòðóêòóðы

2. сîöèàëьíàÿ 
áåçîïàñíîñòь 
íàñåëåíèÿ

2.1. оáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà òðóäîâîé ñôåðы
2.2. Ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëьíыõ ãàðàíòèé îáщåñòâó
2.3. оáåñïå÷åíèå ôèçè÷åñêîé è èìóщåñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè
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Ïîòðåáèòåëè 
ñîöèàëьíîãî 

эôôåêòà

сèíòåòè÷åñêèå 
êàòåãîðèè êà÷åñòâà 

æèçíè
Чàñòíыå êðèòåðèè êà÷åñòâà æèçíè

3. зäîðîâьå 
íàñåëåíèÿ è 

äåìîãðàôè÷åñêîå 
áëàãîïîëó÷èå

3.1. Рàçâèòèå ïîëîæèòåëьíîé äåìîãðàôè÷åñêîé 
ñèòóàöèè
3.2. оáåñïå÷åíèå ôèçè÷åñêîãî çäîðîâьÿ íàñåëåíèÿ
3.3. оáåñïå÷åíèå ìîðàëьíîãî çäîðîâьÿ îáщåñòâà

4. кóëьòóðíîå 
è äóõîâíîå 

áëàãîñîñòîÿíèå 
íàñåëåíèÿ

4.1. оáåñïå÷åíèå âыñîêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ 
íàñåëåíèÿ
4.2. оáåñïå÷åíèå âыñîêîãî óðîâíÿ äóõîâíîñòè è 
êóëьòóðы, àãðîòóðèçì
4.3. сîõðàíåíèå êóëьòóðíыõ öåííîñòåé, òðàäèöèé

5. Эêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòь

5.1. кà÷åñòâî âîçäóøíîãî, âîäíîãî áàññåéíîâ
5.2. кà÷åñòâî ïî÷âы
5.3. кà÷åñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ

сîäåðæàíèå êà÷åñòâà æèçíè è åå ñîñòàâëÿþщèõ îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì 
âñåé ñèñòåìы ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáщåñòâå íà äàííîì эòà-
ïå åãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è äîñòèæå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èíòåíñèâíîãî òèïà áыëè ñîçäàíы îáъ-
åêòèâíыå óñëîâèÿ äëÿ óñèëåíèÿ ñîöèàëьíîé íàïðàâëåííîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíы.

2) Swot-àíàëèз ðàзâèòèÿ êëàсòåðà жèзíåîбåспåчåíèÿ [6, ñ. 15]. Ïîçâîëÿ-
åò ñãðóïïèðîâàòь ðåçóëьòàòы ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ñèëьíыõ è ñëàáыõ ñòî-
ðîí ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âîçìîæíîñòåé è óãðîç, êëàñ-
ñèôèöèðîâàííыõ ïî ãðóïïàì îñíîâíыõ ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðå-
äы îáëàñòè. 

3) Óðîâåíь сîöèàëьíî-эêîíîмèчåсêîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà [7, ñ. 18], êîòîðыé 
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëьíыì ïîêàçàòåëåì, ó÷èòыâàþщèì ðàçëè÷íыå àñïåêòы эêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëьíîé æèçíè íà äàííîé òåððèòîðèè. Ïîä óðîâíåì ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíь ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëьíîãî è íåìà-
òåðèàëьíîãî ïðîèçâîäñòâ, ðàññ÷èòыâàåòñÿ îí ñëåäóþщèì îáðàçîì:

 Óñэð = (Óэð + Óñð) : 2, (2)

ãäå Óэð – óðîâåíь эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
 Óñð – óðîâåíь ñîöèàëьíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

сóщåñòâóþò òàêæå ôîðìóëы, ðàññ÷èòыâàþщèå óðîâåíь эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è óðîâåíь ñîöèàëьíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Бîëåå òîãî, ìåòîäèêà, ïðåäëîæåííàÿ А.в. кðàñíîâыì, ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷ёò 
эôôåêòèâíîñòè èñïîëьçîâàíèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà, ðàññ÷èòыâàåìыé êàê îòíîøåíèå óðîâíÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà ê óðîâíþ åãî ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

Выâîäы с îпðåäåëåíèåм пåðспåêòèâíых íàпðàâëåíèé пîсëåäующèх èссëåäî-
âàíèé. в èòîãå ñëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî â îäèíî÷êó äàæå ñàìîìó ñèëьíîìó ñîöè-
àëьíîìó èëè ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðîáëåì ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé íå ðåøèòь. Дîëæíы áыòь ðàçðàáîòàíы â 
ïåðñïåêòèâå è îðãàíèçîâàíы îïîðíыå ñòðóêòóðы ñîöèàëьíыõ ïðåäïðèÿòèé. вî-
ïåðâыõ, îáъåäèíåíèÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé (ðåãèîíàëьíыå, ìåñòíыå è ôåäåðàëь-
íыå). вî-âòîðыõ, ó÷ðåæäåíèÿ, ñîçäàííыå ëèáî ñîöèàëьíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè, 
ëèáî ïðàâèòåëьñòâîì (êàê эòî, íàïðèìåð, èìååò ìåñòî â иòàëèè). Нåáîëьøèå öåí-
òðы, îêàçыâàþщèå ïîìîщь ñîöèàëьíыì ïðåäïðèÿòèÿì, â ÷àñòíîñòè ïðàâîâóþ. 

Ïðîäîëжåíèå òàáë. 2
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Бîëåå òîãî, êîãäà ãîñóäàðñòâî äàåò ñîöèàëьíîìó (ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííîìó) 
ïðåäïðèÿòèþ ñóáñèäèþ, îíî íàïðàâëÿåò äåíьãè íå åìó, à èìåííî òàêèì ñòðóê-
òóðàì, è óæå îáъåäèíåíèå ñëåäèò íàñêîëьêî эòî эôôåêòèâíî. в-òðåòьèõ, íåîá-
õîäèìы ðàçëè÷íîãî ðîäà ôîíäы, êîòîðыå áóäóò ïîääåðæèâàòь ñîöèàëьíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëьñòâî. кîíå÷íî, íåîáõîäèìî ñîçäàòь íåêèé эêñïåðòíыé ñîâåò. сëå-
äóåò ïîäóìàòь, ÷òî ìîæíî ñäåëàòь, ÷òîáы óæå ñóщåñòâóþщèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîã-
ëè ñòàòь ñîöèàëьíыìè èëè ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыìè, è êàêîâà â эòîì äåëå 
ðîëь ìåñòíыõ îðãàíîâ âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáщåñòâà. Нåîáõîäèìî, íàêîíåö, 
ñôîðìóëèðîâàòь ïðåäëîæåíèÿ ïî èçìåíåíèþ çàêîíîäàòåëьñòâà íà ôåäåðàëьíîì, 
ðåãèîíàëьíîì è ìåñòíîì óðîâíå. 
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Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ôîðìè îðãàí³зàöè³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³зíåñó â óìîâàõ 
ïåðåõîäó äî ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çãðóïîâàíî ï³äõîäè, ùî ³ñíóюòü 
ó öåй ÷àñ, äî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî îð³ºíò³ðîâàííèâõ ï³äïðèºìñòâ з óðàõóâàííÿì 
ñêëàäåíî¿ ³ºðàðõ³¿ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ жèòòÿ. Íàâåäåíî ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ зà îö³í-
êîю óìîâ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³зíåñó з óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîц³àëüíî â³äпîâ³äàëüíий á³зíåñ, яê³ñòü æиòòя, ñîц³àëüíî îð³єíòî-
âàíå п³äпðиєìñòâî, ìåòîäиêà îц³íêи, óìîâи ðîзâиòêó.

This article describes the basic forms îðãàíèзàöèèè socially responsible business in 
the conditions of transition to socially focused market economy. Approaches existing now to 
an activity estimation socially îðèåíòèðîâàííыâõ the enterprises, taking into account the 
made hierarchy of parameters of quality of life are grouped. Methodical recommendations are 
presented according to conditions of development of socially responsible business, with ó÷ёòîò 
factors of the internal environment of region.

Key words: Good Corporate Citizen, community-focused enterprise, standard of living, 
assessment methods, development conditions.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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НаÓчНо-МетоÄичесÊие аспеÊты ÓпÐаВлеНия 
тÓÐистсÊиМ ÊоМплеÊсоМ ÃоМельсÊой оÁласти 

ÐеспÓÁлиÊи ÁелаÐÓсь

Ïðåäëîжåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêèì êîìïëåêñîì, ïîзâîëÿюùàÿ êîíòðî-
ëèðîâàòü ðåàëèзàöèю ïðîãðàììы ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàзâèòèÿ òóðèзìà â òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííыõ зîíàõ ñ èñïîëüзîâàíèåì èíòåãðàëüíыõ ïîêàзàòåëåй âîзäåйñòâèÿ ðåñóðñ-
íîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîðîâ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: òóðиñòñêî-ðåêðåàциîííый пîòåíциàë, ñðàâíиòåëüíый иíäåêñ 
òóðиñòñêî-ðåêðåàциîííîãî пîòåíциàëà, пîêàзàòåëи âîзäåйñòâия ôàêòîðîâ, òóðиñò-
ñêий êîìпëåêñ, òóðиñòñêî-ðåêðåàциîííыå зîíы.

Аêòуàëьíîсòь èссëåäîâàíèÿ è åãî сâÿзь с òåîðèåé è пðàêòèêîé. сîãëàñ-
íî ñîâðåìåííыì ïðåäñòàâëåíèÿì, áàçèðóþщèìñÿ íà ìèðîâîé ïðàêòè-

êå, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ äåÿòåëьíîñòь èãðàåò âàæíóþ ðîëь â ñîöèàëьíî-
îðèåíòèðîâàííîé эêîíîìèêå ãîñóäàðñòâ, îáåñïå÷èâàÿ ðàöèîíàëьíîå èñïîëь-
çîâàíèå è ñîõðàíåíèå ïðèðîäíî-эêîëîãè÷åñêèõ, êóëьòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ, 
èíôîðìàöèîííî-ïîçíàâàòåëьíыõ ðåñóðñîâ. Рàçâèòèå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî 
êîìïëåêñà Гîìåëьñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòьþ äâóõ ìàñøòàáíыõ ãî-
ñóäàðñòâåííыõ ïðîãðàìì РБ – Гîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììы ïî ïðåîäîëåíèþ 
ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôы íà Чåðíîáыëьñêîé АЭс è Нàöèîíàëьíîé ïðîãðàììы 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà Рåñïóáëèêè Бåëàðóñь [4; 7]. «Ïðîáëåìíыé» ñòàòóñ èññëåäóå-
ìîãî ðåãèîíà (áîëåå 70% òåððèòîðèè Гîìåëьñêîé îáëàñòè â ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè çàãðÿçíåíî ðàäèîàêòèâíыìè îñàäêàìè, 52% ïîñåëåíèé è 78% íàñåëåíèÿ íà-
õîäÿòñÿ íà òåððèòîðèè, çàãðÿçíåííîé öåçèåì è ñòðîíöèåì [5; 6; 8]) îïðåäåëÿ-
åò эêîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ â èñïîëьçîâàíèè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ ðå-
ñóðñîâ; òåððèòîðèàëьíóþ íåîäíîðîäíîñòь â ðàçâèòèè òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðы; ïðåîáëàäàíèå âыåçäíыõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ (44892 ÷åë. â ãîä) íàä âъåçäîì 
(1329 ÷åë.) [5]. в òîæå âðåìÿ íà ôîíå íàçâàííыõ эêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì îòìå÷åíî óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà íåäîðîãîé 
ðåãèîíàëьíыé òóðèñòñêèé ïðîäóêò, ïîэòîìó îöåíêà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà, èçó÷åíèå ïðîñòðàíñòâåííыõ ïðîÿâëåíèé эêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåä-
ñòâèé Чåðíîáыëьñêîé êàòàñòðîôы, âыÿâëåíèå эêîëîãè÷åñêè íåáëàãîïîëó÷íыõ 
ðàéîíîâ, ãäå ðàçâèòèå ìàññîâыõ âèäîâ òóðèçìà íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíыì, 
îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïðèîðèòåòíыõ çàäà÷ ðåàáèëèòàöèè Гîìåëьñêîãî эêîëîãî-
äåñòàáèëèçèðîâàííîãî ðåãèîíà [4; 7; 8]. 

обзîð ëèòåðàòуðы è пîсòàíîâêà íåðåшåííых íàучíых зàäàч. Тåîðåòèêî-
ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ãåîэêîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ òóðèçìà â Гîìåëьñêîì ïðîáëåìíîì ðåãèîíå ñîñòàâëÿþò ãóìàíèòàðíî-
эêîëîãè÷åñêèé (А.Н. вèò÷åíêî) [2], êîíñòðóêòèâíî-ãåîãðàôè÷åñêèé (и.Ï. Гå-
ðàñèìîâ) [3] è ñèñòåìíî-èíôîðìàöèîííыé (А.Д. Аðìàíä) [1] ïîäõîäы, ïî-
çâîëèâøèå ðàçðàáîòàòь è àïðîáèðîâàòь ìåòîäèêó ãåîэêîëîãè÷åñêîé îöåíêè 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ è êîíöåï-
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öèþ òåððèòîðèàëьíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Гîìåëьñêîì 
эêîëîãîäåñòàáèëèçèðîâàííîì ðåãèîíå. 

Фîðмуëèðîâêà öåëè сòàòьè è мåòîäîâ èссëåäîâàíèÿ. оöåíêà òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà áыëà ïðîâåäåíà ñ èñïîëьçîâàíèåì ðàçðàáîòàí-
íîé ìåòîäèêè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò èíòåãðèðîâàííîãî ïîêàçà-
òåëÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ (И) 
ñ èñïîëьçîâàíèåì èíòåãðàëьíыõ îöåíîê êëþ÷åâыõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà – ðåñóðñíîãî (²ðåñ.), эêîëîãè÷åñêîãî (²э), 
ïîòðåáèòåëьñêîãî (²òóð.), èíôðàñòðóêòóðíîãî (²èíôð.). 

иíòåãðàëьíыå ïîêàçàòåëè âîçäåéñòâèÿ ðåñóðñíîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, ïî-
òðåáèòåëьñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàññ÷èòàíы ñ èñïîëьçîâàíèåì ôîðìóëы (1):
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ãäå Ii – èíòåãðàëьíыé ïîêàçàòåëь ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî ïîòåíöèàëà;
 wi – âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà, âыðàæåííàÿ â ñèñòå-
ìå ôèçè÷åñêèõ âåëè÷èí;
 vj – âåñîâîé êîэôôèöèåíò ïîêàçàòåëÿ;
 Q – âåëè÷èíà èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ Гîìåëьñêîé îáëàñòè â òîé æå ñèñòå-
ìå åäèíèö. 

иíòåãðèðîâàííàÿ îöåíêà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà – ñðàâíè-
òåëьíыé èíäåêñ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà – ïîëó÷åíà ïóòåì êîì-
ïëåêñèðîâàíèÿ èíòåãðàëьíыõ ïîêàçàòåëåé ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà (2):
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ãäå И – ñðàâíèòåëьíыé èíäåêñ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðàéîíà;
 Ii – èíòåãðàëьíыé ïîêàçàòåëь ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííîãî ïîòåíöèàëà;
 kj – êîэôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðà.

изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. с èñïîëьçîâàíèåì ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè 
îöåíêè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðàññ÷èòàíы èíòåãðàëьíыå ïîêà-
çàòåëè âîçäåéñòâèÿ ðåñóðñíîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, ïîòðåáèòåëьñêîãî, èíôðàñòðóê-
òóðíîãî ôàêòîðîâ è èíòåãðèðîâàííыé ïîêàçàòåëь òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ Гîìåëьñêîé îáëàñòè. 

иíòåãðàëьíàÿ îöåíêà âîçäåéñòâèÿ ðåñóðñíîãî ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ (²ðåñ.) ïîëó-
÷åíà â ðåçóëьòàòå êîìïëåêñèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé íàñыщåííîñòè àäìèíèñòðà-
òèâíыõ ðàéîíîâ êóëьòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè, ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííыìè ðåñóð-
ñàìè è àòòðàêòèâíîñòè òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ ðåñóðñîâ.

иíòåãðàëьíàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ эêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà (²э) ïîëó÷åíà â ðå-
çóëьòàòå êîìïëåêñèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé òåõíîãåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ðàäèî-
àêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ è эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ òåððèòîðèè àäìèíèñòðà-
òèâíыõ ðàéîíîâ. 

вîçäåéñòâèå ïîòðåáèòåëьñêîãî ôàêòîðà îïðåäåëÿëîñь èíòåíñèâíîñòьþ òó-
ðèñòñêèõ ïîòîêîâ (²òóð.). 

Дëÿ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ (²èíôð.) ðàñ-
ñ÷èòàíы ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñòèíè÷íîãî õîçÿé-
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ñòâà, òðàíñïîðòà, îáщåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàçâëåêàòåëьíî-çðåëèщíîé ñôåðы, 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî õîçÿéñòâà, òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

в ðàìêàõ íàñòîÿщåãî èññëåäîâàíèÿ áыëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ 
òåððèòîðèàëьíî-äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ïðîáëåìíîì ðåãèî-
íå, ïðåäóñìàòðèâàþщàÿ êîíñòðóèðîâàíèå èç àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ ñ âы-
ñîêèìè çíà÷åíèÿìè ñðàâíèòåëьíîãî èíäåêñà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà óïðàâëÿåìыõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ çîí – Гîìåëьñêî-Мîçыðñêîé, 
сâåòëîãîðñêî-Рîãà÷åâñêîé, Жèòêîâè÷ñêî-Ïåòðèêîâñêîé, à òàêæå Чå÷åðñêî-
Дîáðóøñêîé (òåððèòîðèÿ ôðàãìåíòàðíîãî íåïðîäîëæèòåëьíîãî òóðèçìà). 

Тåððèòîðèàëьíî-äèôôåðåíöèðîâàííîå ðàçâèòèå òóðèçìà â Гîìåëьñêîì 
ïðîáëåìíîì ðåãèîíå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííî-
ãî, эêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîãî âíóòðåííåãî òóðèçìà â ïðåäåëàõ âыäåëåííыõ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ çîí. в êà÷åñòâå áàçîâîé ñòðàòåãèè ïðåäëàãàåòñÿ ñòðà-
òåãèÿ ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê íà îñíîâå ôîêóñèðîâàíèÿ íà îñíîâíыõ ñåãìåí-
òàõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðîãíîçèðóåìîå óâåëè÷åíèå óäåëьíîãî âåñà âъåçäíîãî òóðèç-
ìà è åãî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ñîïðÿæåíî ñ ðåàëèçàöèåé êîíêóðåíòíîé ñòðàòå-
ãèè äèôôåðåíöèàöèè êà÷åñòâà ðåãèîíàëьíыõ òóðèñòñêèõ óñëóã.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè è êîíòðîëå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííыõ çîí ìîæåò áыòь èñïîëьçîâàíà ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ðåãèîíàëьíыõ 
öåííîñòíыõ êðèòåðèåâ îöåíêè âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Гîìåëьñêîé îáëàñòè. в êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ìî-
íèòîðèíãà ïðè эòîì èñïîëьçóþòñÿ ÷àñòíыå è èíòåãðàëьíыå ïîêàçàòåëè ðåñóðñ-
íîãî, эêîëîãè÷åñêîãî, ïîòðåáèòåëьñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî êëþ÷åâыõ ôàêòî-
ðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. кîíòðîëèðóþòñÿ òàêæå çíà÷åíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìîíèòîðèíã òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìè-
íèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ áóäåò îñóщåñòâëÿòьñÿ åæåãîäíî, ÷òî ïîçâîëèò ïðîñëå-
äèòь äèíàìèêó èíòåãðàëьíыõ ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþщèõ ñðàâíèòåëьíыé èí-
äåêñ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Ïðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âыÿâèòь ñëåäóþщèå ðåçóëьòàòы. 
Óõóäøåíèå ñèòóàöèè ïî ïîòðåáèòåëьñêîìó ôàêòîðó ñâÿçàíî ñ óìåíьøåíèåì 
÷èñëåííîñòè ïðèáыâøèõ òóðèñòîâ. Ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â öåëîì 
ñòàáèëьíы. в Жèòêîâè÷ñêîì, Мîçыðñêîì, кàëèíêîâè÷ñêîì, Рå÷èöêîì, вåò-
êîâñêîì, Чå÷åðñêîì ðàéîíàõ îíè óâåëè÷èëèñь. Эòî ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì îá-
ëàñòíîé ïðîãðàììы ðàçâèòèÿ òóðèçìà, áðэíäèíãîì ðåãèîíàëьíыõ äîñòîïðèìå-
÷àòåëьíîñòåé, ïðîâåäåíèåì òåìàòè÷åñêèõ òóðèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáîò-
êîé è ïðîäâèæåíèåì íà ðыíîê íîâыõ òóðîâ, âêëþ÷àþщèõ îáъåêòы «зîëîòî-
ãî êîëьöà Гîìåëьщèíы». в èíòåãðàëьíîì ïîêàçàòåëå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóê-
òóðы òóðèçìà íàèáîëåå äèíàìè÷íыìè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ãîñòèíè÷íî-
ãî õîçÿéñòâà. оòðèöàòåëьíыå çíà÷åíèÿ ïîëó÷èëè ðàéîíы, äëÿ êîòîðыõ ñâîé-
ñòâåííî ñíèæåíèå çàãðóçêè ãîñòèíèö, óìåíьøåíèå êîëè÷åñòâà ïðèíÿòыõ èíî-
ñòðàííыõ òóðèñòîâ. Ïîêàçàòåëè òåõíîãåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ òåððèòîðèè èìå-
þò îòðèöàòåëьíóþ äèíàìèêó â ðàéîíàõ ñ âыñîêîé ïëîòíîñòьþ ïðîèçâîäñòâåí-
íыõ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ. Ïîêàçàòåëè ìîíèòîðèíãà äëÿ êàæäîãî àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðàéîíà òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíы ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðî-
âàòь äåòåðìèíàíòíыå ôàêòîðы óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. в ñëó÷àå åñëè âыÿâëå-
íî íåñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå îäíîãî èç êëþ÷åâыõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, íóæíî âíîñèòь êîððåêòèðóþщèå ïî-
ïðàâêè â ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè â 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíå (ðåãóëèðîâàòь ðåêðåàöèîííóþ íàãðóçêó, ðàçâè-
òèå èíôðàñòðóêòóðы è ò. ä.). Рàçðàáîòàíы íàïðàâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííыõ çîí (òàáë.1). 

в ðåñóðñíîì ïîòåíöèàëå сâåòëîãîðñêî-Рîãà÷åâñêîé çîíы íàèáîëåå çíà÷è-
òåëьíà ðîëь èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêèõ è ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííыõ äîñòîïðè-
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ìå÷àòåëьíîñòåé. Бîëьøîé îáъåì òóðèñòñêèõ ïðèáыòèé (ñâыøå 10000 ÷åëîâåê 
â ãîä) îáåñïå÷èâàåò âыñîêèå ïîêàçàòåëè çàãðóçêè ãîñòèíèö (50–60% è áîëåå), 
èìåþщèå ïîëîæèòåëьíóþ äèíàìèêó (êîэôôèöèåíò èçìåíåíèÿ çàãðóçêè äîñòè-
ãàåò 112–139%). 

оäíàêî äðóãèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðы èìåþò òåíäåíöèþ ê 
ñíèæåíèþ. сèëьíîå òåõíîãåííîå ïðåîáðàçîâàíèå òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ êðóïíыõ ïðîìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèé â ïðåäåëàõ çîíы 
(сâåòëîãîðñêèé çàâîä èñêóññòâåííîãî âîëîêíà, сâåòëîãîðñêèé öåëëþëîçíî-
êàðòîííыé êîìáèíàò, вàñèëåâè÷ñêàÿ ГРЭс, Рîãà÷åâñêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíыé 
êîìáèíàò, Бåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä è äð.).

в öåëÿõ эôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíы â íàñòîÿ-
щåå âðåìÿ ñëåäóåò èñïîëьçîâàòь ñèñòåìó æåñòêîãî ìîíèòîðèíãà эêîëîãè÷åñêîé 
ñèòóàöèè, ïðîâîäèòь êàæäîå ïîëóãîäèå êîíòðîëь âыáðîñîâ â àòìîñôåðó ïðî-
ìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèé, òðàíñïîðòíыõ ñðåäñòâ, ñáðîñîâ ñòî÷íыõ âîä, íàêî-
ïëåíèÿ òâåðäыõ îòõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è íà òåððèòîðèè ðàéîíà. кðîìå òîãî, 
ñëåäóåò îáðàòèòь âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòь ôîðìèðîâàíèÿ â ïðåäåëàõ çîíы 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà áàçå ïðèâëåêàòåëьíыõ ðåñóðñîâ 
òåððèòîðèè, âîçìîæíîñòь ðàçâèòèÿ ïðîìыøëåííîãî òóðèçìà. 

сðåäíèå ïîêàçàòåëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà Чå÷åðñêî-Дîáðóøñêîé 
çîíы ôîðìèðóþòñÿ, ãëàâíыì îáðàçîì, çà ñ÷åò ïðèâëåêàòåëьíыõ èñòîðèêî-
àðõèòåêòóðíыõ ðåñóðñîâ. зîíà õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì îáъåìîì òóðèñòñêèõ 
ïðèáыòèé (500–2500 ÷åëîâåê â ãîä). иìååò íåñòàáèëьíыå ïîêàçàòåëè ðàçâè-
òèÿ ñôåðы ãîñòåïðèèìñòâà (êîэôôèöèåíò èçìåíåíèÿ çàãðóçêè âàðьèðóåò îò 80 
äî 188%). Эêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ïðåäåëàõ çîíы îñòàåòñÿ ïðîáëåìíîé çà 
ñ÷åò âыñîêîé ïëîòíîñòè íàêîïëåíèÿ ðàäèîàêòèâíыõ îñàäêîâ (äîëÿ òåððèòîðèè 
ñ çàãðÿçíåíèåì âыøå 15 Ku/êì2 ñîñòàâëÿåò 14% â Чå÷åðñêîì, 20 â Дîáðóøñêîì, 
58% â вåòêîâñêîì ðàéîíå), ÷òî çàñòàâëÿåò ðàññìàòðèâàòь åå êàê òåððèòîðèþ 
ôðàãìåíòàðíîãî íåïðîäîëæèòåëьíîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà. вîñòðåáîâàíî ñîçäàíèå 
è áðэíäèíã ïðèâëåêàòåëьíîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà áàçå èìåþщèõñÿ äîñòî-
ïðèìå÷àòåëьíîñòåé òåððèòîðèè (ïàìÿòíèêîâ öåðêîâíîãî çîä÷åñòâà â выëåâî, 
кðàñíîì Ïàðòèçàíå, кðóïöå, Дóäè÷àõ, Чå÷åðñêå; àðõåîëîãèè â Бàðòîëîìååâêå, 
Ïðèñíî, Бåðäыæå, Нèñèìêîâè÷àõ, Ïîäëóæьå; àðõèòåêòóðы êëàññèöèçìà è ïñåâ-
äîãîòèêè â Хàëь÷å, Чå÷åðñêå, Дåìьÿíêàõ, вåòêå; ïðîèçâîäñòâåííîé àðõèòåêòóðы 
â Дîáðóøå; èñòîðèè è эòíîãðàôèè â вåòêå, кðóãîâåö-кàëèíèíî).

выñîêàÿ эêñïåðòíàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ Жèòêîâè÷ñêî-Ïåòðèêîâñêîé 
çîíы ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ñèëьíîãî ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Тàáëèöà 1
Нàпðàâëåíèÿ мîíèòîðèíãà фуíêöèîíèðîâàíèÿ òуðèсòсêî-ðåêðåàöèîííых зîí

Тóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííыå çîíы

Фàêòîðы ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Рåñóðñíыé Эêîëîãè÷åñêèé Ïîòðåáèòåëьñêèé иíôðà-
ñòðóêòóðíыé

сâåòëîãîðñêî-
Рîãà÷åâñêàÿ + ++ — ++

Чå÷åðñêî-Дîáðóøñêàÿ — ++ ++ ++
Жèòêîâè÷ñêî-
Ïåòðèêîâñêàÿ — — + ++

Гîìåëьñêî-Мîçыðñêàÿ — ++ ++ —

оáîçíà÷åíèÿ: ++ êîíòðîëèðóþòñÿ âñå ðåãèîíàëьíыå êðèòåðèè îöåíêè ôàêòî-
ðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; + êîíòðîëèðóþòñÿ èíòå-
ãðàëьíыå ïîêàçàòåëè ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; 
— êîíòðîëèðóåòñÿ èíòåãðèðîâàííыé ïîêàçàòåëь – ñðàâíèòåëьíыé èíäåêñ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ.



171

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

Тóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ çîíà èìååò ìàêñèìàëьíыå ïîêàçàòåëè эêîëîãè÷åñêî-
ãî ðàâíîâåñèÿ òåððèòîðèé àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ è íèçêèå çíà÷åíèÿ òåõ-
íîãåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ òåððèòîðèè, ÷òî âыñòóïàåò îäíèì èç ñóщåñòâåííыõ 
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. оäíàêî íåâыñîêèå ïîêàçàòåëè òóðèñòñêèõ ïðèáы-
òèé (4000–6000 ÷åë./ãîä) è èíòåíñèâíîñòè òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, íèçêèé óðîâåíь 
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðы òóðèçìà òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ðÿäà ìàðêåòèíãîâыõ ìå-
ðîïðèÿòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ (ñîçäàíèå íîâыõ è îñóщåñòâëåíèå êàïè-
òàëьíîãî ðåìîíòà â ñóщåñòâóþщèõ ñðåäñòâàõ ðàçìåщåíèÿ, èñïîëьçîâàíèå óñà-
äåá äëÿ àãðîòóðèñòîâ, ïðîâåäåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè ðåêðåàöèîííыõ ðåñóð-
ñîâ Тóðîâà, Жèòêîâè÷, Ïåòðèêîâà, Лåëь÷èöêîãî ðàéîíà). 

Гîìåëьñêî-Мîçыðñêàÿ çîíà íàñыщåíà ïðèâëåêàòåëьíыìè ðåêðåàöèîííы-
ìè ðåñóðñàìè. оáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëьíыé ïî Гîìåëьñêîìó ðåãèîíó îáъåì òó-
ðèñòñêèõ ïðèáыòèé (áîëåå 60% âñåõ ïðèáыòèé ðåãèîíà). иìååò âыñîêèå ïîêà-
çàòåëè èíòåíñèâíîñòè òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ, çàãðóçêè ãîñòèíèö (äî 65%), ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðы òóðèçìà. выñîêîå òåõíîãåííîå ïðåîáðàçîâàíèå òåððèòî-
ðèè (Мîçыðñêèé íåôòåïåðåðàáàòыâàþщèé çàâîä, Мîçыðñêèé çàâîä ìåëèîðà-
òèâíыõ ìàøèí, Мîçыðñêèé êàáåëьíыé çàâîä, Ïо «Гîìñåëьìàø», Гîìåëьñêèé 
çàâîä ëèòьÿ è íîðìàëåé, Гîìåëьñêèé ñòàíêîñòðîèòåëьíыé çàâîä è äð.) âыçыâà-
åò íåîáõîäèìîñòь æåñòêîãî êîíòðîëÿ íàä эêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ïðåäåëàõ 
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíы. 

сèñòåìà ìîíèòîðèíãà, õàðàêòåðèçóþщàÿ ðåñóðñíыé, эêîëîãè÷åñêèé, 
ïîòðåáèòåëьñêèé, èíôðàñòðóêòóðíыé ôàêòîðы ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëèëà âыÿâèòь ñëåäóþщèå òåíäåíöèè. Нàè-
áîëьøàÿ íåñòàáèëьíîñòь â ðàçâèòèè ñâîéñòâåííà ïîòðåáèòåëьñêîìó è èíôðà-
ñòðóêòóðíîìó ôàêòîðàì. сîäåðæàíèå PR-êàìïàíèè áàçèðóåòñÿ íà èñïîëьçîâà-
íèè â ðàçðàáîòêå òóðîâ ïðèâëåêàòåëьíыõ ðåñóðñîâ àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíîâ, 
âêëþ÷åííыõ â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыå çîíы. Эêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð èìååò îò-
ðèöàòåëьíóþ äèíàìèêó êàê â öåëîì ïî îáëàñòè, òàê è ïî áîëьøèíñòâó ðàéîíîâ. 
оòðèöàòåëьíàÿ äèíàìèêà ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà âыÿâëåíà â Чå÷åðñêî-Дîáðóøñêîé òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé çîíå, 
îòðàæàÿ âыñîêóþ ïëîòíîñòь ïðîìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèé. сîãëàñíî ïðîâåäåí-
íîìó ìîíèòîðèíãó èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå (ïîëîæèòåëьíàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé) òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà õàðàêòåðíà äëÿ Гîìåëьñêî-
Мîçыðñêîé, Жèòêîâè÷ñêî-Ïåòðèêîâñêîé, Чå÷åðñêî-Дîáðóøñêîé çîí, эêñòåí-
ñèâíîå (îòðèöàòåëьíàÿ äèíàìèêà) – äëÿ сâåòëîãîðñêî-Рîãà÷åâñêîé òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííîé çîíы. 

Выâîäы с îпðåäåëåíèåм пåðспåêòèâíых íàпðàâëåíèé пîсëåäующèх èссëå-
äîâàíèé. Тàêèì îáðàçîì, â îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà òóðèñòñêî-
ðåêðåàöèîííыõ çîí ïîëîæåíы ñòàíäàðòíàÿ ëîãèêà óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþщàÿ 
ïîñëåäîâàòåëьíî âыïîëíÿåìыå ïðîöåäóðы öåëåïîëàãàíèÿ; îöåíêè ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà, àíàëèçà óñëîâèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà; ðåàëèçàöèè àäåêâàòíыõ ðåçóëь-
òàòàì ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà äåéñòâèé è êîíòðîëь çà èñïîëíåíèåì íàìå÷åííыõ 
ïðîãðàìì, à òàêæå ïðåäëîæåííыå àâòîðîì ðåãèîíàëьíыå öåííîñòíыå êðèòåðèè 
îöåíêè ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Гîìåëьñêîé îáëàñòè, ïîçâîëÿþщèå êîëè÷åñòâåííî 
îöåíèòь âñå эòàïы óïðàâëåíèÿ â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ çîíàõ. сòðàòåãè÷å-
ñêèé ìåíåäæìåíò òóðèñòñêèõ çîí îñíîâàí íà ñèñòåìíî-èíôîðìàöèîííîì ïîä-
õîäå (А.Д. Аðìàíä, А.Н. вèò÷åíêî) è îáåñïå÷åí ñîçäàíèåì ãåîèíôîðìàöèîííîé 
áàçы òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ ðåñóðñîâ, эêîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà â àäìèíèñòðàòèâíыõ ðàéîíàõ. Лîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëьíîñòь óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì òóðèçìà â êîíñòðóèðóåìыõ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ çîíàõ 
ïðåä îïðåäåëèëà ðàçðàáîòêó ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà. Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà 
ìîíèòîðèíãà, ïîçâîëÿåò â ðàáî÷åì ðåæèìå êîíòðîëèðîâàòь ðåàëèçàöèþ ïðîã-
ðàììы ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òóðèçìà â òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííыõ çîíàõ 
ñ èñïîëьçîâàíèåì èíòåãðàëьíыõ ïîêàçàòåëåé âîçäåéñòâèÿ ðåñóðñíîãî, эêîëîãè-
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÷åñêîãî, ïîòðåáèòåëьñêîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîðîâ è, ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè, âíîñèòь êîððåêòèðóþщèå èçìåíåíèÿ.
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Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêèì êîìïëåêñîì, ùî äîзâîëÿº 
êîíòðîëюâàòè ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè зáàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó òóðèзìó â òóðèñòñüêî-
ðåêðåàö³йíèõ зîíàõ з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíèõ ïîêàзíèê³â âïëèâó ðåñóðñíîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî, ñïîжèâ÷îãî òà ³íôðàñòðóêòóðíîãî ôàêòîð³â.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðиñòñüêî-ðåêðåàц³йíий пîòåíц³àë, пîð³âíяëüíий ³íäåêñ 
òóðиñòñüêî-ðåêðåàц³йíîãî пîòåíц³àëó, пîêàзíиêи âпëиâó ôàêòîð³â, òóðиñòñüêий êîìп-
ëåêñ, òóðиñòñüêî-ðåêðåàц³йí³ зîíи.

The management system of tourist complexes is proposed, which allows to control the 
program of balanced development of tourism in tourist-recreational zones with integral indicators 
usage of impact of resource, environmental, consumer and infrastructure factors.

Key words: tourist and recreation capacity, comparative index of tourist and recreation 
capacity, influencing factors indicator, tourist complex, tourist and recreation zone.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ВÐахÓВаННя осоÁлиВостей
МаÐÊетиНÃоВої ÄіяльНості

пÐи ÐозÐоÁці МаÐÊетиНÃоВих пÐоÃÐаМ
пÐоМислоВих піÄпÐиЄМстВ

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ âïëèâ íà ðîзðîá-
êó ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ìàшèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòиíã, ìàðêåòиíãîâà ä³яëüí³ñòü, êîìпëåêñ ìàðêåòиíãó, ìàð-
êåòиíãîâà пðîãðàìà, ìàшиíîáóä³âí³ п³äпðиєìñòâà.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмè у зàãàëьíîму âèãëÿä³ òà її зâ’ÿзîê з âàжëèâèмè íàу-
êîâèмè òà пðàêòèчíèмè зàâäàííÿмè. зàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³, щî є îäí³єþ ç ãîëîâíèõ óìîâ óñï³øíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèєìñòâ, ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ àíàë³çó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, êîí’þíêòóðíèõ 
çì³í, äèíàì³êè ïîïèòó, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, óòðèìàííÿ ðèíêî-
âèõ ñåãìåíò³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ, ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ òîâàð³â äëÿ ñïîæèâà÷à òà 
ðåïóòàö³¿ íàä³éíîãî ïàðòíåðà. вñå öå ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè çà äîïîìîãîþ â³äïî-
â³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó.

Мàðêåòèíã – öå ïåâíà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó. Ó íàéá³ëьø çàãàëьíîìó âèãëÿä³ 
âîíà çâîäèòьñÿ äî òîãî, щî âèðîáíèê ìàє âèïóñêàòè òàêó ïðîäóêö³þ, ÿê³é ãà-
ðàíòîâàíî çáóò ³ îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì çàïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó. Óïðàâë³í-
íÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëьí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì ïåðåäáà÷àє ïîєäíàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ð³âí³â ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñьêèõ ôóíêö³é ³ ïðîöåäóð, çàáåç-
ïå÷åííÿ øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ì³íëèâîãî îòî÷åííÿ äëÿ óíèêíåííÿ çíà÷íèõ 
â³äõèëåíь ó ðîáîò³ ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 80].

оäèí ³ç ïðîâ³äíèõ òåîðåòèê³â ìàðêåòèíãó Ï³òåð Дðóêåð çàçíà÷àâ: «Ïðàâî-
ì³ðíî ïðèïóñòèòè, щî ïîòðåáà ó ïðîäàæàõ є â³÷íîþ. Мåòà ìàðêåòèíãó – äîñÿã-
òè òàêîãî ð³âíÿ çíàíь ³ ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, êîëè çàïðîïîíîâàí³ âàìè 
òîâàðè ³ ïîñëóãè áóäóòь æèòòєâîþ íåîáõ³äí³ ïîêóïöÿì, щîá âàø òîâàð ïðîäàâàâ 
ñåáå ñàì. в ³äåàë³ ðåçóëьòàò ìàðêåòèíãó – ãîòîâèé äî êóï³âë³ ñïîæèâà÷. А äëÿ 
öьîãî íåîáõ³äíî çðîáèòè âàø³ òîâàðè òà ïîñëóãè äîñòóïíèìè» [2].

аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь, у ÿêèх зàпîчàòêîâàíî âèð³шåííÿ пðîбëåмè. в 
îñòàíí³ ðîêè îïóáë³êîâàíî äîñèòь âåëèêó ê³ëьê³ñòь ïðàöь, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðî-
áëåìàì ìàðêåòèíãó íà óêðà¿íñьêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâàõ òà ìàøèíî-
áóäóâàíí³ çîêðåìà. сó÷àñí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê Є.в. сòåïàíîâà [3], і.в. Бîé÷óê 
[1], о.Ю. Мîãèëåâñьêà [4], А.в. кàðïåíêî [5], о.Є. Шàïðàí [6], Ï.Г. Ïåðåðâà, 
в.Н. Тèìîôєєâ [7], Т.в. Дàíьêî, А.в. Бàðàíîâà [8] òà ³íø³ ïðèä³ëèëè çíà÷íó 
óâàãó àíàë³çó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ 
щå íå âèðîáëåíèé єäèíèé ï³äõ³ä щîäî îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ 
³ ¿õ âðàõóâàíí³ ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ.

Нåâèð³шåí³ чàсòèíè пðîбëåмè. Нà ï³äïðèєìñòâàõ ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ çä³éñíþєòьñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëьíî ðîçðîáëåíî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè. сàìå ó í³é ôîðìóþòьñÿ äîäàòêîâ³ çàâäàííÿ ìàðêåòèíãî-
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âî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèêîíàííÿ ÿêèõ ìàє ñïðèÿòè ï³äâèщåííþ åôåê-
òèâíîñò³ ÷åðåç íàéá³ëьø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Ïðîòå äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîçðîáêè òà ïîäàëьøî¿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè 
íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷àòèñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ òà, çîêðåìà, ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ.

Мåòà сòàòò³. Мåòîþ ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé íàïðÿì³â ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðè ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ з пîâíèм îбґðуíòуâàííÿм îòðèмà-
íèх íàуêîâèх ðåзуëьòàò³â. іíôëÿö³éí³ ïðîöåñè, íåñòàá³ëьí³ñòь íàö³îíàëьíî¿ âà-
ëþòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, íèçьê³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó 
â³ò÷èçíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ – ö³ òà ³íø³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñòàëè ôàê-
òîðîì, щî îêðåñëèâ ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâàõ. Лèøå îñòàíí³ì ÷àñîì âèíèêëà äåÿêà ñòàá³ë³çàö³ÿ â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, щî ñòâîðþє ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó [5, 
ñ. 27].

сьîãîäí³ íà ï³äïðèєìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó çàì³ñòь ìàðêå-
òèíãîâîãî ï³äõîäó â îñíîâíîìó çàñòîñîâóþòь âèðîáíè÷èé ï³äõ³ä, çîð³єíòîâà-
íèé ñïî÷àòêó íà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ó ñàì³é ñèñòåì³ âèðîá-
íèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ³ ëèøå ïîò³ì íà ïîêðàщàííÿ ðåøòè êîìïîíåíò³â ñèñòåìè. 
Мàðêåòèíãîâà ä³ÿëьí³ñòь äëÿ áàãàòьîõ ï³äïðèєìñòâ çàëèøàєòьñÿ äîäàòêîâîþ, à 
íå îñíîâíîþ ä³ÿëьí³ñòþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

сëàáêà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ íàé÷àñò³øå 
îáìåæóєòьñÿ ðåêëàìîþ òà çáîðîì ³íôîðìàö³¿, íåìàє ìîæëèâîñòåé ïðîàíàë³çóâà-
òè âåñь ìàðêåòèíãîâèé êîìïëåêñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [4, ñ. 28]. оñîáëè-
âîñòÿìè àíàë³òè÷íîãî íàïðÿìó â ä³ÿëьíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá є ñïðÿìîâà-
í³ñòь íà âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì, ÿê [5, ñ. 27]: 

– óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà; 
– îáґðóíòóâàííÿ çì³íè íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, щî âèïóñêàєòьñÿ;
– îáґðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèòðàò íà ðîçðîáêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, îðãàí³-

çàö³þ ðåêëàìè ³ âèñòàâîê.
Ï³äïðèєìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ðåàë³çóþòь ñâîþ ïðîäóêö³þ íà òàêèõ ðèí-

êàõ:
– òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (ïðîäóêö³ÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 

ìàøèíîáóäóâàííÿ òà äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³). вîíè çàáåçïå÷óþòь 
³íø³ ï³äïðèєìñòâà ñâî¿ìè òîâàðàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòьñÿ äëÿ ïðèєäíàííÿ òî-
âàðó (àâòîìîá³ë³ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè), äëÿ éîãî ñïî-
æèâàííÿ (òåõíîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè), äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
(îáëàäíàííÿ);

– ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. вîíè ðåàë³çóþòь òîâàðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòьñÿ 
äëÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ (ïîáóòîâà òåõí³êà, àâòîìîá³ëь òîщî).

Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ðèíêàõ є âòîðèí-
íèì, òîáòî ïîõ³äíèì â³ä ïîïèòó ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, òà íååëàñòè÷íèì, òîáòî 
çì³íè ó ö³íàõ íå ïðèçâîäÿòь äî ³ñòîòíèõ çì³í ó âåëè÷èí³ ïîïèòó íà ïðîìèñëî-
â³ òîâàðè. Дåÿê³ ï³äïðèєìñòâà ³íøèõ ãàëóçåé, ïîïèò ÿêèõ òàêîæ є âòîðèííèì, 
âïëèâàþòь íà ñïîæèâà÷à çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè, à â ìàøèíîáóäóâàíí³ çäåá³ëь-
øîãî òàêèé âïëèâ є íåìîæëèâèì. сë³ä çàçíà÷èòè, щî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ñâîþ 
ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà â³ä÷óâàþòь íå îäðàçó, à ÷åðåç çíà÷íèé 
ïðîì³æîê ÷àñó. сàìå ÷åðåç öå ¿ì âàæêî ñâîє÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà â³äïîâ³äí³ 
çì³íè [10, ñ. 44], щî é ïîòðåáóє ðîçðîáêè ñïåö³àëьíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè.

Нà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ê³ëьê³ñòь ñïîæèâà÷³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íåâåëèêà, ïðîòå âîíè â³äçíà÷àþòьñÿ çíà÷íîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ïðîôåñ³îíà-
ë³çìîì, âèñîêîþ êîìïåòåíòí³ñòþ òà çíà÷íèì äîñâ³äîì ðîáîòè ó âèðîáíèöòâ³. 
Ïîêóïö³ çäåá³ëьøîãî ñïåö³àë³çóþòьñÿ íà çàêóï³âë³ òîâàð³â ç âèçíà÷åíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. 
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оñíîâíèì ³íñòðóìåíòàð³єì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ є êîìïëåêñ ìàðêåòèí-
ãó, ÿêèé ÿâëÿє ñîáîþ ñóêóïí³ñòь ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â, щî çàáåçïå÷óþòь äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè é âèð³øåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíь ï³äïðèєìñòâà [9, 
ñ. 65]. Рîçãëÿíåìî êëàñè÷íèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó «4Р» íà ìàøèíîáóä³âíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, à ñàìå: òîâàð, ö³íó, ðîçïîä³ë ³ ïðîñóâàííÿ.

Тîâàð õàðàêòåðèçóєòьñÿ çíà÷íîþ òåõí³÷íîþ ñêëàäí³ñòþ, äîâãèì öèêëîì âè-
ãîòîâëåííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. зàëåæ-
íî â³ä õàðàêòåðó, òåðì³íó âèêîðèñòàííÿ òà ðîë³ â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ òîâà-
ðè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà òàê³ ãðóïè [10, ñ. 45]: êàï³òàëьíå óñòàòêóâàííÿ – ñòàö³îíàðí³ óñòàíîâêè; äî-
ïîì³æíå óñòàòêóâàííÿ – ðóõîìå âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ; íàï³âôàáðèêàòè òà äå-
òàë³ – òîâàðè, ÿê³ ñòàþòь ÷àñòèíîþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Тîâàð ìàє ðÿä õàðàêòåðèñòèê, щî є ö³ííèìè äëÿ ïîêóïöÿ. іñíóє 3 ð³âí³ òî-
âàðó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà – òîâàð çà çàäóìîì (ïîòðåáà, ÿêó â³í ìàє 
çàäîâîëьíèòè), òîâàð ó ðåàëьíîìó âèêîíàíí³ (ìàðî÷íà íàçâà, ÿê³ñòь, äèçàéí, íà-
á³ð âëàñòèâîñòåé òà óïàêóâàííÿ), òîâàð ³ç ï³äêð³ïëåííÿì (ïåðåäáà÷àє íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ ïîñëóã – ìîíòàæ, äîñòàâêó, ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, êîíñóëьòó-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðåìîíò, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ – àáî îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèõ âèãîä â³ä ïðèäáàííÿ òîâàðó – ìîæëèâ³ñòь çàáåçïå÷åííÿ çàï÷àñòèíà-
ìè, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè îïëàòè, ìîæëèâ³ñòь ïîâåðíåííÿ òîâàðó çà óìîâ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ éîãî òåõí³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì òà ÿêîñò³, щî çàçíà÷åí³ ó êîíòðàêò³). 
сàìå çà öèìè ð³âíÿìè ñïîæèâà÷ îö³íþє òîâàð, îáèðàþ÷è éîãî ñåðåä ïîä³áíèõ. 
Щî á³ëьøå âèçíàííÿ òîâàð îòðèìóє ç áîêó ïîêóïöÿ, òî ì³öí³øó ïîçèö³þ ìàøè-
íîáóä³âíå ï³äïðèєìñòâî çàéìå íà ðèíêó. Тàêîæ äîñèòь âåëèêå çíà÷åííÿ ìàє ò³ñ-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî âèðîáíèêà ç³ ñïîæèâà÷åì ï³ñëÿ ïðîäàæó òîâàðó. 

Фîðìóâàííÿ ö³íè є îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíь. ц³íà ìàє 
áóòè òàêîþ, щîá ¿¿ çì³ã çàïëàòèòè ïîòåíö³éíèé ñïîæèâà÷, òà âîäíî÷àñ, щîá 
çàáåçïå÷èòè ïðèáóòêîâ³ñòь âèðîáíèêó. кîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïåâíèé íàá³ð 
ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ ö³í íà ñâî¿ òîâàðè, â³äïîâ³äíî¿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòè-
êè, à òàêîæ óìîâ îïëàòè. оñíîâíà ìåòà ö³íîóòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ìàøèíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèєìñòâ – îð³єíòîâàí³ñòь íà çáóò, à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî îáñÿãó 
ïðîäàæ³â, ìàêñèì³çàö³ÿ âèðó÷êè, çá³ëьøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó. Р³øåííÿ щîäî òîãî, 
ÿêà ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà îáèðàþòьñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà ö³íà áóäå âñòà-
íîâëåíà, çàëåæèòь â³ä áàãàòьîõ ôàêòîð³â: ê³ëьêîñò³ ïîñåðåäíèê³â, åòàïó æèòòє-
âîãî öèêëó òîâàðó, îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, 
ïîïèòó, âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíö³¿. Мàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóþòь çàëåæíî â³ä îáîðîòó ðåàë³çàö³¿ òàê³ âèäè ö³í, ÿê îïòîâî-â³äïóñêí³ òà 
ðîçäð³áí³, à çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîìåðö³éíîãî êîíòðàêòó – ðóõîì³, òâåð-
ä³, çì³íí³ òà ö³íè ç ïîäàëьøîþ ô³êñàö³єþ. оñòàòî÷íà ö³íà íà ïðîäóêö³þ ìàøè-
íîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ âèçíà÷àєòьñÿ ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â, òîðã³â, òà çì³íþєòьñÿ  
çàëåæíî â³ä îáñÿã³â çàêóï³âåëь, óìîâ îïëàòè òîщî [10, ñ. 48].

Нàñòóïíèì åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó є âèá³ð îïòèìàëьíî¿ ñõåìè 
äîñòàâêè ïðîäóêòó â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, òàê çâàíèé ðîçïîä³ë, ÿêèé ì³ñ-
òèòь ñòðàòåã³÷í³ (âèçíà÷åííÿ êàíàë³â òà ïðîïîðö³é çáóòó ïðîäóêò³â, âèçíà÷åííÿ 
ïîñåðåäíèê³â, âèá³ð ìåòîä³â çáóòó, ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòå-
ìè) ³ òàêòè÷í³ çáóòîâ³ ð³øåííÿ (îïòèì³çàö³ÿ ê³ëьêîñò³ ïîêóïö³â, çä³éñíåííÿ îïå-
ðàòèâíî¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëьíîñò³, àäàïòàö³ÿ êàíàë³â çáóòó ï³ä ïîòî÷í³ óìîâè çîâí³ø-
íьîãî ñåðåäîâèщà ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿). оäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíь äîâå-
äåííÿ ïðîäóêò³â äî ñïîæèâà÷à є âèá³ð äëÿ ð³çíèõ ïðîäóêò³â òèïó êàíàëó ðîçïî-
ä³ëó, ÿêèé ³íîä³ íàçèâàþòь êàíàëîì ìàðêåòèíãó. Дëÿ ðèíêó ïðîìèñëîâèõ òîâà-
ð³â íàéá³ëьø ïðèéíÿòíèìè є êàíàëè ðîçïîä³ëó:

à) âèðîáíèê – ïîêóïö³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
á) âèðîáíèê – ïðîìèñëîâ³ äèñòðèá’þòîðè – ïîêóïö³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ 

ïðîäóêö³¿;
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â) âèðîáíèê – àãåíò – ïîêóïö³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
ã) âèðîáíèê – àãåíò – ïðîìèñëîâ³ äèñòðèá’þòîðè – ïîêóïö³ âèðîáíè÷î-

òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
кîìïëåêñ ïðîñóâàííÿ òîâàðó – ïîєäíàííÿ îñíîâíèõ ³ ñèíòåòè÷íèõ çàñîá³â 

ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé. еëåìåíòàìè 
ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ є [11]:

– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîãî є: ñïîíóêàííÿ 
ñïîæèâà÷³â äî êóï³âë³, ³ìïóëьñèâíèé õàðàêòåð, íåòðèâàëèé åôåêò (çíèæêè, àêö³¿); 

– ðåêëàìà, ãîëîâíà ìåòà ÿêî¿ – ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó ïåâíî-
ìó òîâàð³, ñïîíóêàííÿ ¿õ äî êóï³âë³ öьîãî òîâàðó òà ïîøóêó ïîòð³áíèõ äëÿ öьî-
ãî ðåñóðñ³â. еôåêòèâíà ïðè âêëþ÷åíí³ ó çàãàëьíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïðîäóê-
ö³¿ òà ïðîñóâàííÿ ¿¿ äî ïîêóïö³â (ðåêëàìà ó зМі, íà òåëåáà÷åíí³, ðîçäà÷à ëèñò³-
âîê òîщî); 

– ïàáë³ê ðèëåéøíç, ìåòîþ ÿêîãî є ñòâîðåííÿ äîáðîçè÷ëèâî¿ ñóñï³ëьíî¿ 
äóìêè òà çàâîþâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ö³ëьîâèõ àóäèòîð³é, îêðåìèõ ñîö³-
àëьíèõ ãðóï (³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³, æóðíàëè, щîð³÷í³ çâ³òè, ïðåñ-êîíôåðåíö³¿, 
ñåì³íàðè, êîíêóðñè, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ïåâíî¿ ïîä³¿ ó ô³ðì³);

– ïðÿìèé ìàðêåòèíã, ÿêèé ґðóíòóєòьñÿ íà ñòâîðåíí³ ñïèñêó ñïîæèâà÷³â äëÿ 
ïåðñîíàëьíî¿ ðîáîòè òà âñòàíîâëåíí³ îñîáèñòèõ â³äíîñèí ç êîæíèì ç íèõ (ïîø-
òà, òåëåôîí, іíòåðíåò, îñîáèñò³ êîíòàêòè). 

Дî ñèíòåòè÷íèõ çàñîá³â, щî âèêîðèñòîâóþòь ó ñâî¿é ä³ÿëьíîñò³ ìàøèíî-
áóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà, â³äíîñÿòь: âèñòàâêè òà ÿðìàðêè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – 
ñïîíñîðèíã òà áðåíäèíã.

Вèсíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ äîçâîëèâ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâ îáóìîâëåíà îáìåæåíîþ ê³ëьê³ñòþ ñïîæèâà÷³â, 
êîæåí ç ÿêèõ є óí³êàëьíèì;

2) ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà ìàє çì³ñòèòèñÿ 
â á³ê åêñêëþçèâíîãî ñåðâ³ñó äëÿ ñïîæèâà÷³â;

3) ñêëàäíå îáëàäíàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåáóє îñîáëèâîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, щî ðåàë³çóєòьñÿ çà äîïîìîãîþ [4, ñ. 28]:

– êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíь òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá, ïàðàìåòð³â ðèíêó, ìîæ-
ëèâîñòåé âèãîòîâëåííÿ, ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó;

– êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíь òà ðîçðîáêè íîðìàòèâ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òåõíîëîã³é, ïðîïîçèö³é äëÿ òîðãîâèõ ïîñåðåäíèê³â, âèìîã òà ïðîïîçèö³é 
äëÿ ñåðâ³ñíèõ ô³ðì;

– êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó çà âñ³ìà ëàíêàìè òà ñòèìó-
ëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âñ³õ ðîá³ò çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè (ê³ëьê³ñòь, ÿê³ñòь, òåð-
ì³íè, âèòðàòè òà íàä³éí³ñòь).

оòæå, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëьí³ñòь ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ ìàє êîíêðåòí³ 
îñîáëèâîñò³. Нåâåëèêà ê³ëьê³ñòь ïðîôåñ³éíèõ ³ òåõí³÷íî êîìïåòåíòíèõ ïîêóïö³â 
ïðè çíà÷íèõ îáñÿãàõ ïðîäàæó. Ïîïèò íà ìàøèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ çàëåæèòь â³ä 
ïîïèòó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ õàðàê-
òåðèçóєòьñÿ âèñîêîþ ñêëàäí³ñòþ òà â³äïîâ³äí³ñòþ ïåâíèì ñòàíäàðòàì. к³íöåâà 
ö³íà çàëåæèòь â³ä îáñÿã³â, ÷àñòîòè çàêóï³âåëь òà óìîâ îïëàòè. вèêîðèñòîâóєòьñÿ 
êàíàë çáóòó íóëьîâîãî ð³âíÿ. Ïåðåâàæàþòь òàê³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâèõ êîìó-
í³êàö³é, ÿê ïåðñîíàëьíèé ïðîäàæ, ðåêëàìà ó зМі ä³ëîâîãî àáî ñïåö³àëьíîãî õà-
ðàêòåðó òà ó÷àñòь ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñòàâêàõ. вèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ â³ä³ãðàþòь 
âèð³øàëьíó ðîëь ó ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè.
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В ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîáåííîñòè ìàðêåòèíãîâîй äåÿòåëüíîñòè è èõ âëèÿíèå íà 
ðàзðàáîòêó ìàðêåòèíãîâыõ ïðîãðàìì ìàшèíîñòðîèòåëüíыõ ïðåäïðèÿòèй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòиíã, ìàðêåòиíãîâàя äåяòåëüíîñòü, êîìпëåêñ ìàðêåòиí-
ãà, ìàðêåòиíãîâàя пðîãðàììà, ìàшиíîñòðîиòåëüíыå пðåäпðияòия.

The article describes the features of marketing activities and their influence on the 
development of marketing programs of machine-building enterprises.

Key words: marketing, marketing activity, marketing complex, marketing program, 
engineering enterprises.
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іНВестиційНі цілі еÊспоÐтеÐа ÊапіталÓ
та їх ВіÄпоВіÄНість очіÊÓВаННяМ ÐеципіЄНта

Àêòóàëüí³ñòü ìàòåð³àëó, âèêëàäåíîãî â ñòàòò³, îáóìîâëåíà íàñàìïåðåä ïîòðåáîю 
âèÿâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³йíèõ ³íòåðåñ³â äîíîð³â òà ðåöèï³ºíò³â ³íîзåìíèõ ³íâåñ-
òèö³й òà âèÿâëåííÿ âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó íà äèíàì³êó ðîзâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè òà зì³íó ¿¿ ñòðóêòóðè. Ïîäàëüшå äîñë³äжåííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âïëèâó ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó íà ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà º ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äжåíü.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîзåìí³ пîðòôåëüí³ ³íâåñòиц³ї, ³íîзåìí³ пðяì³ ³íâåñòиц³ї, ðизиê, 
³íâåñòóâàííя êàп³òàëó, ³íâåñòиц³йíий êë³ìàò.

Ïðîáëåìàì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïðè-
ñâÿ÷óєòьñÿ áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöь. оñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє òàêîæ 

âèâ÷åííÿ, óçàãàëьíåííÿ òà àäàïòàö³ÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é. вðàõîâóþ÷è áóðõëèâ³ òåìïè ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ òà ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, àêòèâíî çâåðòàþòьñÿ äî ïðîáëåìè ³íî-
çåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³. Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ àâ-
òîð³â ³íîçåìí³ ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ àíàë³çóþòьñÿ ÿê åëåìåíò ñèñòåìè ðèíêîâî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, щî ñêëàëîñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ [1].

оñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè є íåäîñòàòí³ñòь ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íåçíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàëó÷åííÿ.

сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè âàæëèâèì ïèòàííÿì є àíàë³ç òà ç³ñòàâëåí-
íÿ ³íòåðåñ³â, щî ïåðåñë³äóþòьñÿ äîíîðàìè òà ðåöèï³єíòàìè ³íâåñòèö³éíîãî êà-
ï³òàëó.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ – åêñïîðòåð³â ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ïîð³âíÿíî ç ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðàöþþòь íà âíóòð³øíьîìó ðèíêó, çíà÷íî øèðøèì є âèá³ð 
øëÿõ³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó. Ïðè öьîìó ä³àïàçîí ïðèáóòêîâîñò³ òà ð³âíÿ ðè-
çèêó òàêîæ äîâîë³ âèñîêèé. сòóï³íь íåâèçíà÷åíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëьíîñò³ çíà÷íî âèщèé, í³æ ó ìåæàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îäí³є¿ êðà¿íè, à ð³-
âåíь ïðîãíîçîâàíîñò³ çì³íè óìîâ ä³ÿëьíîñò³ ïîì³òíî íèæ÷èé. Ó öèõ óìîâàõ ïî-
ñò³éíî âèíèêàє ïðîáëåìà ïîøóêó: ÿê³ є äîñòóïí³ çàñîáè âêëàäàíь âëàñíèêàìè 
çàîщàäæåíь ïðè ìîæëèâèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ äîõîäíîñòåé òà ðèçèê³â.

еêîíîì³êà Óêðà¿íè ïåðåáóâàє ó ñòàí³ çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó, òîìó ¿é íåîá-
õ³äí³ ïîñò³éí³ ³íâåñòèö³¿, щî íàäõîäÿòь ³ç çàêîðäîíó. оáñÿã ãðîøîâèõ êîøò³â, 
щî íàäõîäèòь ³ç çàêîðäîíó, ïðÿìî çàëåæèòь â³ä ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, щî ïðÿìî ïîâ’ÿçàíå ç ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³єþ òà ñòà-
íîâèщåì Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. 

оäí³єþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè òà íàö³îíàëьíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îïòèìàëьíèõ ïðîïîðö³ÿõ. Ó 
öьîìó àñïåêò³ íàéá³ëьø çàãðîçëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè є íå ïðîñòî íèçьêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòь ïðîäóêö³¿, ï³äïðèєìñòâ, îáëàñòåé ³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â 
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ö³ëîìó, à é ìîæëèâ³ñòь ¿¿ ñèñòåìíîãî â³äðèâó â³ä ãðóïè êðà¿í-ë³äåð³â – ÷åðåç íå-
ñóì³ñí³ñòь òåõíîëîã³é, íå÷óòëèâ³ñòь åêîíîì³êè äî ³íâåñòèö³é òà íîâîââåäåíь [2].

зã³äíî ç òåîð³єþ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ êðà¿íà – îäåðæóâà÷ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é, õî÷à ³ ïîâèííà ñòâîðèòè ïåâí³ óìîâè äëÿ ¿õ çàëó÷åííÿ, àëå, áåçóìîâíî, 
ìàє ïîòåíö³éí³ ïåðåâàãè â³ä âêëàäàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Хî÷à ïîòåíö³éí³ âèãîäè â³ä çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ êðà¿íè-
ðåöèï³єíòà ³ñíóþòь, àëå âîíè íå ãàðàíòóþòь, щî ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâî ñïðèÿє çá³ëьøåííþ íàö³îíàëьíîãî äîáðîáóòó. 

Нàÿâí³ñòь ð³çíèõ íåäîñêîíàëîñòåé òà ïðîòèð³÷ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, щî îäåðæóє ³íâåñòèö³¿, ìîæóòь ïðèâåñòè äî çìåíøåííÿ íàö³î-
íàëьíîãî ïðîäóêòó, àáî íå ñïðèÿòè éîãî çá³ëьøåííþ ó òîìó îáñÿç³, â ÿêîìó öå 
áóëî á ìîæëèâî.

зàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè ïîâ’ÿçàíå ç ïåâíè-
ìè òðóäíîщàìè:

– ö³ë³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà ìîæóòь íå çá³ãàþòьñÿ ç íàö³îíàëьíèìè. Яê ïðà-
âèëî, íà ïðàêòèö³ íå âäàєòьñÿ óíèêíóòè ç³òêíåííÿ íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â òà ³í-
òåðåñ³â ³íîçåìíèõ ï³äïðèєìö³â, щî ïðèçâîäèòь äî äèñêðèì³íàö³¿ íàö³îíàëьíî-
ãî ñåêòîðà; 

– ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ìîæóòь âñòóïàòè â óãîäè ç ä³þ÷èìè íà ì³ñöåâîìó ðèí-
êó êîíêóðåíòàìè, ÿê³ íå çàö³êàâëåí³ «çáèâàòè ö³íè». цå ìîæå ñòðèìóâàòè ðîçâè-
òîê íàö³îíàëьíîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

– ³ìïîðòîâàí³ ðåñóðñè ïðàöþþòь äëÿ îêóïíîñò³ òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, 
ÿêèé ïîò³ì ðåïàòð³þєòьñÿ. зðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çà ðàõó-
íîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèïðàâäàíî ò³ëьêè òîä³, êîëè ö³ ³íâåñòèö³¿ ñòèìóëþ-
þòь åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè-ðåöèï³єíòà â ö³ëîìó. Рàçîì ç òèì ó ïåðñïåê-
òèâ³ â³äò³ê êîøò³â ÷åðåç ðåïàòð³àö³þ ïðèáóòêó ìîæå ïåðåâèщóâàòè âåëè÷èíó ³í-
âåñòîâàíîãî êàï³òàëó, щî íå є âèã³äíèì äëÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè;

– íåðåãóëьîâàíèé ðîçâèòîê ï³äïðèєìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìîæå 
ï³äñèëèòè ñîö³àëьíå ðîçøàðóâàííÿ ³ ïîë³òè÷íó íàïðóæåí³ñòь ó ïðèéìàþ÷³é êðà-
¿í³.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî â Óêðà¿íó ìîæóòь íàäõîäèòè ïðÿì³ òà ïîðòôåëьí³ ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿. Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòь äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòьñÿ äëÿ îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä óêðà¿íñьêèì ï³äïðèєìñòâîì. Ïîðò-
ôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòь áóòè âêëàäåí³ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè íà á³ëьø êî-
ðîòêèé ñòðîê, ïî÷èíàþ÷è ç îäí³є¿ äîáè. Ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â ³íâåñòîð êóïóє 
ö³íí³ ïàïåðè ç ¿õ ïîäàëьøèì ïåðåïðîäàæåì òà îòðèìàííÿì äîõîäó.

сïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é â 
Óêðà¿íó є ³ñíóâàííÿ â í³é ìîæëèâîñò³ ñïåêóëÿö³¿ ð³çíèìè âèäàìè ö³ííèõ ïàïå-
ð³â. Дî òàêîãî ðîäó ³íâåñòèö³é òðåáà ñòàâèòèñÿ ç îáåðåæí³ñòþ, òîìó щî âîíè ìî-
æóòь ïîã³ðøèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, òîìó щî ³íîçåìíèé ³íâåñòîð ïðè-
õîäèòь ç ìåòîþ âêëàäåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà îäèí äåíь, щîá ïîò³ì âèâåçòè 
îòðèìàíèé ïðèáóòîê çà êîðäîí.

Нåçâàæàþ÷è íà íåáåçïåêó îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é, 
óêðà¿íñьêà åêîíîì³êà âñå æ ïîòðåáóє íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é, òàê ³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî îäíèì ç íàéá³ëьøèõ ðåöèï³єíò³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ó 2010 ð. ñòàëà áàíê³âñьêà ñèñòåìà. Нà öåé ñåêòîð åêîíîì³-
êè ïðèïàëî 34% óñ³õ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 3 êâàðòàëè 2010 ð. іíîçåì-
í³ ³íâåñòèö³¿ ó áàíê³âñьêèé ñåêòîð – âàæëèâà ÷àñòèíà ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
[2]. Ïî-ïåðøå, öå ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó ä³þ÷èõ óêðà¿íñьêèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð 
¿õ ³íîçåìíèìè ìàòåðèíñьêèìè êîìïàí³ÿìè. Ó õîä³ êðèçè ç’ÿñóâàëîñÿ, щî áàí-
êàì ïîòð³áíà çíà÷íà äîêàï³òàë³çàö³ÿ ó ðåçóëьòàò³ âèñîêîãî îáñÿãó ïðîáëåìíèõ 
êðåäèò³â (çà îö³íêàìè ЄБРР – íà ð³âí³ 5% ввÏ, àáî 50 ìëðä ãðí, äîñë³äæåí-
íÿ Transition Report 2010), òîáòî ôàêòè÷íî ö³ ãðîø³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìàííÿ 
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æèòòєçäàòíîñò³ áàíê³â òà íà ðîçâèòîê âîíè ïðàêòè÷íî íå éäóòь. Ïî-äðóãå, îá-
ñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ó áàíêè íàñïðàâä³ ì³çåðíèé: äî êðèçè áàíê³âñьêà ñèñòåìà 
îòðèìóâàëà ïî $2–3 ìëðä çà ðàõóíîê âåëèêèõ ïîêóïîê. Óãîä щîäî êóï³âë³ óêðà-
¿íñьêèõ ô³íóñòàíîâ çàðàç íåáàãàòî. 

іíøà ÷àñòèíà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, щî íàä³éøëè â Óêðà¿íó ó 2010 ð. (ïðè-
áëèçíî 60%), – öå ôàêòè÷íî ïîâåðíåííÿ êîøò³â ç îôøîð³â (íàãàäàєìî, щî á³ëь-
øà ÷àñòèíà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íàäõîäèòь ç к³ïðó). Ïðèâàòèçàö³ÿ ó 2010 ð. ïðî-
âàëèëàñÿ: îáñÿã óãîä ñêëàâ óñьîãî 588 ìëí ãðí, àáî 9,3% â³ä çàïëàíîâàíîãî. іíî-
çåìö³ ó ïðèâàòèçàö³¿ ïðàêòè÷íî íå áðàëè ó÷àñò³. 

Ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó ó 2010 ð. ì³çåðí³: $70 ìëí çà ïåðø³ òðè 
êâàðòàëè. Ó 2009 ð. ïðèò³ê ³íâåñòèö³é òàêîæ áóâ íåâåëèêèé – $99 ìëí çà âåñь 
ð³ê. в 2006–2007 ðð. îáñÿã ïîðòôåëьíèõ âêëàäåíь áóâ çíà÷íî âèщèé: $3,5–
5 ìëðä щîð³÷íî [3; 4].

Ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ – öå ïðèò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà óêðà¿íñьêèé 
ôîíäîâèé ðèíîê, ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ïëþñ áåçïîñåðåäíьî ó êîìïàí³¿. Óêðà-
¿íñьêèé ôîíäîâèé ðèíîê çàðàç íå êîðèñòóєòьñÿ ïîïèòîì â ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ôîíä³â. зà ñëîâàìè òîðãîâö³â, ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà íàøîìó 
ôîíäîâîìó ðèíêó ñêëàäàє 25–30% ïîð³âíÿíî ç äîêðèçîâèìè 70–80%. Б³ëьø³ñòь 
ôîíä³â, щî àêòèâíî ³íâåñòóâàëè â Óêðà¿íó äî êðèçè, ïîñòðàæäàëè â³ä áàíêðóòñòâ 
ì³ñöåâèõ êîìïàí³é [5].

Єäèíèì ³íâåñòèö³éíèì ³íñòðóìåíòîì â Óêðà¿í³, ÿêèé çàðàç êîðèñòóєòьñÿ 
ïîïóëÿðí³ñòþ â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â – öå äåðæàâí³ áîðãîâ³ ïàïåðè. Дåðæàâ-
í³ ö³íí³ ïàïåðè êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, – öå ³íâåñòèö³éíå â³äêðèòòÿ 2010 ð. Ó 
äîêðèçîâèé ïåð³îä ì³ñöåâ³ àêö³¿ òà êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ äàâàëè íàáàãàòî á³ëь-
øèé äîõîä, çà ÿêèì ãíàëèñÿ ³íâåñòîðè, òîìó ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â овДÏ ïîð³â-
íÿíî ç êîðïîðàòèâíèìè áóëà çíà÷íî ìåíøîþ. зàðàç óñå íàâïàêè: ³íâåñòîðè íå 
æåíóòьñÿ çà íàäïðèáóòêîì. з ïî÷àòêó 2010 ð. íåðåçèäåíòè êóïèëè óêðà¿íñьêèõ 
овДÏ íà ñóìó 10 ìëðä ãðí. ц³êàâèì є òîé ôàêò, щî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè îõî÷å 
êóïóþòь àêö³¿ óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ, щî ðîçì³щåí³ íà çàõ³äíèõ á³ðæàõ [6; 7].

Ïîïèò íà íîâèé âèïóñê єâðîîáë³ãàö³é Óêðà¿íè ó 2010 ð. áóâ øàëåíèé, ïà-
ïåðè ðîçì³щåí³ çà äóæå ïðèâàáëèâîþ âàðò³ñòþ – ïðàêòè÷íî òàêîþ æ, ÿêó ³ ïðî-
ñèâ М³íô³í. цå ãîâîðèòь ïðî òå, щî çà êîðäîíîì ³íîçåìö³ ãîòîâ³ âêëàäàòè ó 
íàø³ ïàïåðè (ÿêщî ò³ ç’ÿâëÿþòьñÿ íà ³íîçåìíèõ ìàéäàí÷èêàõ), à îñь â Óêðà¿-
í³ – í³. Нåðåçèäåíòè áîÿòьñÿ çàâîäèòè êàï³òàë ó íàøó êðà¿íó. Нàâðÿä ÷è ò³, õòî 
âòðàòèâ êîøòè íà îáâàë³ ãðèâí³ ó 2008–2009 ðð., çíîâó ãîòîâ³ íåñòè âàëþòí³ ðè-
çèêè ïðè âèâîä³ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè. оäíàê є é ³íø³ ïðè÷èíè íåáàæàííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè â Óêðà¿íó, ãîëîâíà ç íèõ – âåëèêà ê³ëьê³ñòь ö³êàâèõ, íå-
äîîö³íåíèõ àêòèâ³â çà êîðäîíîì, ó òîìó ÷èñë³ â Рîñ³¿, Ïîëьщ³, Чåõ³¿, äå ³íôðà-
ñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó çíà÷íî êðàщà. 

Щå îäíà ïðè÷èíà â³äñóòíîñò³ ñåðéîçíîãî ïðèòîêó ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó – 
ôóíäàìåíòàëьíà. Нàøà êðà¿íà ïîñ³äàє 145-å ì³ñöå ç 183 ó âîñьìîìó щîð³÷íîìó 
çâ³ò³ çà ëåãê³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó М³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ òà вñåñâ³ò-
íьîãî áàíêó «Doing Business 2011: Making a Difference for Entrepreneurs». оêð³ì 
òîãî, ó ì³æíàðîäíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ³ñíóє íåäîâ³ðà äî ðåïóòà-
ö³¿ óêðà¿íñьêèõ á³çíåñìåí³â. 

сë³ä çàçíà÷èòè, щî çà óìîâè ³ñíóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîòåíö³éíèõ 
âêëàäåíь ó ³íâåñòîðà ç’ÿâëÿєòьñÿ óí³êàëьíà ìîæëèâ³ñòь ðîçîñåðåäèòè ãðîøîâ³ 
ðåñóðñè, ñòâîðþþ÷è ïîðòôåë³ ³íâåñòèö³é. Рèíîê, ÿê âèÿâèëîñÿ, äîñèòь ÷óòëè-
âèé äî îá’єêò³â âêëàäåííÿ êîøò³â, à òàêîæ äî òåðì³í³â öèõ âêëàäåíь, ³ìåíîâàíèõ 
³íâåñòèö³ÿìè, ³ ¿õ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. Дî ðå÷³, ó çâ’ÿçêó ç ³íâåñòèö³ÿìè ïî-
íÿòòÿ «êàï³òàë» â îäíîìó ç â³äîìèõ òëóìà÷åíь îçíà÷àє í³щî ³íøå, ÿê «âàðò³ñòь, 
щî ïðèíîñèòь äîäàòêîâó âàðò³ñòь». і äîòåïåð öÿ òåçà, ÿê³é á³ëьøå ï³âòîðà ñòîë³ò-
òÿ, í³êèì íå áóëà ñïðîñòîâàíà. Тîìó ³íâåñòèö³ÿ, ÿê ñïîñ³á îäåðæàííÿ äîõîä³â ç 
ïåâíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â, – ö³ëêîì îðäèíàðíå ðèíêîâå ÿâèщå.
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Б³ëьøå òîãî, ñó÷àñíà åêîíîì³êà ìàє ó ñâîєìó ðîçïîðÿäæåíí³ âåëèêèé àð-
ñåíàë ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ. Бåçïåðå÷íî, îñíîâíèì ³ áàçèñíèì є ³íâåñòó-
âàííÿ áåçïîñåðåäíьî â åëåìåíòè âèðîáíèöòâà – îñíîâó äîáðîáóòó ñóñï³ëьñòâà. 
оäíàê ÷èì äàë³, òèì á³ëьøå ñòàþòь ïîïóëÿðíèìè ³íñòðóìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ 
³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ñåðåä ÿêèõ äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, àíòèêâàð³àò, íåðóõîì³ñòь, 
òîщî – òîáòî ñïåêóëÿòèâí³ ñïîñîáè ïðèðîñòó ãðîøîâèõ çàîщàäæåíь.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè âèщåñêàçàíîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿, ìàþòь âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë 
äëÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè-ðåöèï³єíòà, àëå ³ ðàçîì ç òèì âåëèêèé ïî-
òåíö³àë щîäî ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîãî ðåçåðâó êðà¿íè. Тîìó êðà¿íàì ç íåñò³é-
êèì ô³íàíñîâèì ðèíêîì ñë³ä ïðîâîäèòè ë³áåðàë³çàö³þ ðóõó êàï³òàëó ïîñòóïîâî, 
íå âèêëèêàþ÷è ñóòòєâèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ äåðæàâè.
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Àêòóàëüíîñòü ìàòåðèàëà, èзëîжåííîãî â ñòàòüå, îáóñëîâëåíà ïðåжäå âñåãî íå-
îáõîäèìîñòüю âыÿâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ èíâåñòèöèîííыõ èíòåðåñîâ äîíîðîâ è ðåöèïè-
åíòîâ èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèй è âыÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà äèíà-
ìèêó ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîй эêîíîìèêè è èзìåíåíèå åå ñòðóêòóðы. äàëüíåйшåå èññëåäî-
âàíèå è ïðîãíîзèðîâàíèå âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ñòðóêòóðó эêîíîìè÷åñêîй 
ñèñòåìы ñòðàíы-ðåöèïèåíòà ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì íàó÷íыõ èññëåäî-
âàíèй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíîñòðàííыå пîðòôåëüíыå иíâåñòиции, иíîñòðàííыå пðяìыå 
иíâåñòиции, ðиñê иíâåñòиðîâàíия êàпиòàëà, иíâåñòициîííый êëиìàò.

Relevance of the material presented in the article is primarily due to the need to determine 
compliance of donors’ investment interests and foreign investment recipients’ interests, and to 
identify the influence of foreign capital in dynamics of the Ukrainian economy and its structure 
change. Further research and forecasting of influence of foreign capital on the structure of 
economic system of the recipient country is a perspective area of scientific research.

Key words: foreign portfolio investments, foreign direct investments, capital investment 
risk, investment climate.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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Ðоль осВіти В сÓчасНих ÃлоÁальНих ÓМоВах

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàºòüñÿ ðîëü îñâ³òè, зîêðåìà âèùî¿, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³зàö³¿ 
åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³зîâàíî äåô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ «îñâ³òà», ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ôóíêö³¿ îñâ³-
òè òà зàïðîïîíîâàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà îñâ³òè». Вèзíà÷åíî âïëèâ 
ãëîáàë³зàö³йíèõ ïðîöåñ³â, ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³¿ íà ðîзáóäîâó ñó÷àñíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè òà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³зàц³я, ³íòåðíàц³îíàë³зàц³я, ³íòåãðàц³я, îñâ³òà, ñиñòåìà 
îñâ³òи, ôóíêц³ї îñâ³òи, ñâ³òîâий îñâ³òí³й пðîñò³ð.

в åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ íàéâïëèâîâ³øèìè ôàêòîðàìè ñîö³àëьíî¿ äèíàì³êè 
ñòàþòь ³íôîðìàö³ÿ, íàóêà ³ îñâ³òà. в åêîíîì³ö³ çíàíь îñíîâíîþ ðóø³é-

íîþ ñèëîþ ïðîãðåñó ñòàє ëþäèíà, îñê³ëьêè ñàìå âîíà ñòâîðþє çíàííÿ. оäí³єþ 
³ç îñíîâíèõ ãàëóçåé, щî áåðóòь ó÷àñòь ó ñòâîðåíí³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, є îñâ³òà.

Дîñë³äæåííÿ ðîë³ îñâ³òè â ñó÷àñíèõ ãëîáàëьíèõ óìîâàõ ìîæëèâå ëèøå çà 
óìîâè ðîçóì³ííÿ ñàìî¿ ïðèðîäè îñâ³òè. зíà÷åííÿ, â ÿêîìó ïîíÿòòÿ «îñâiòà» 
âæèâàєòьñÿ çàðàç, óñòàëèëîñÿ íàïðèêiíöi XVIII ñò., îñîáëèâî ïiä âïëèâîì Гåòå, 
Ïåñòàëîööi òà íåîãóìàíiñòiâ, i îçíà÷àëî òîä³ çàãàëьíèé äóõîâíèé ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ëþäèíè íà ïðîòèâàãó âèõîâíèì ìåòîäàì ïðèõèëьíèê³â ïðîñâ³òèòåë³â.

Рîäîíà÷àëьíèêîì òåðì³íà «ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè» áóâ àìåðèêàíñьêèé ô³ëî-
ñîô Дæîí Дьþ¿, çàñíîâíèê ³íñòðóìåíòàë³çìó, âàð³àíòà ïðàãìàòèçìó. Йîãî êíè-
ãà «Лåêö³¿ ç ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè» âèéøëà ó 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ó òîé æå 
÷àñ, щî é Дьþ¿ â Аìåðèö³, ó Рîñ³¿ ïðî ô³ëîñîô³þ îñâ³òè ãîâîðèâ в. Рîçàíîâ. в³í 
îáґðóíòîâóâàâ ³äåþ íåîáõ³äíîñò³ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè é âèõîâàí-
íÿ [7, ñ. 105]. 

Бóêâàëьíå çíà÷åííÿ òåðì³íà «îñâ³òà» – «ôîðìóâàííÿ îáðàçó». Ó öьîìó òëó-
ìà÷åíí³ éîãî ââ³â ó ïåäàãîã³êó Йîãàíí Гåíð³õ Ïåñòàëîöö³. цå ïîíÿòòÿ áàãàòî â 
÷îìó ïîä³áíå äî øèðîêîãî ðîçóì³ííÿì âèõîâàííÿ, òîìó òåðì³í «îñâ³òà» ó øèðî-
êîìó çì³ñò³ âèêîðèñòîâóєòьñÿ ó äåÿêèõ ïðàöÿõ îñòàíí³õ ðîê³â ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
íàâ÷àëьíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «îñâ³òà» ñòà-
âèòьñÿ íàñàìïåðåä äî ïåðåäà÷³ é çàñâîєííÿ çíàíь, óì³íь ³ íàâè÷îê, ôîðìóâàí-
íÿ ï³çíàâàëьíèõ ³íòåðåñ³â ³ çäàòíîñòåé, äî ñïåö³àëьíî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ [6, ñ. 109] (òàáë. 1). 

Нà äóìêó óêðà¿íñьêîãî â÷åíîãî в.Б. Шåâ÷åíêà, îñâ³òà – öå ïîíÿòòÿ ô³ëî-
ñîô³¿ ³ êóëьòóðè, щî òåîðåòè÷íî ô³êñóє, âèðàæàє ³ ïîÿñíþє ñîö³îêóëьòóðíå ñà-
ìîâ³äòâîðåííÿ êîíêðåòíî âçÿòî¿ íàö³¿ ³, çðåøòîþ, âñьîãî ëþäñòâà. Ïåäàãîã³÷-
íî îñâ³òà ðîçóì³єòьñÿ ÿê øêîëà, â ÿê³é ñïåö³àëьíî ñòâîðåíèé ó ñóñï³ëьñòâ³ «öåõ» 
ó÷èòåë³â íàâ÷àє ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â. Ïîë³òè÷íî îñâ³òà – öå íàéäåøåâøèé çàñ³á ðå-
àë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ìåòà ÿêî¿ – ìàêñèìàëьíî ïðèñòîñó-
âàòè ìîëîäå ïîêîë³ííÿ äî âèìîã ðåæèìó âëàäè é ïðàâîïîðÿäêó. зàãàëîì çì³ñò 
ïîíÿòòÿ «îñâ³òà» äîñèòь ñêëàäíèé. Фóíêö³îíàëьíî âîíî óñòàëþє â ñó÷àñíîìó 
âèì³ð³ ñóñï³ëьíîãî áóòòÿ ñòâîðåí³ â ð³çíèõ ì³ñöÿõ ³ â ð³çí³ ÷àñè ëþäьìè òàê³ 
çíàí íÿ, óì³ííÿ, âèãàäêè, çíàêè ³ ñèìâîëè, щî çàáåçïå÷óþòь ñîö³îêóëьòóðíå ñà-
ìîçáåðåæåííÿ, ³äåíòè÷í³ñòь íàö³é.
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Тàáëèöÿ 1
Вèзíàчåííÿ пîíÿòòÿ «îсâ³òà» [4]

№ 
ç/ï Аâòîð(è) Хàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ «îñâ³òà»

1 Б.Б. кîìàðîâñьêèé в îäíèõ âèïàäêàõ öåé òåðì³í óæèâàєòьñÿ ó çíà÷åíí³ 
«íàãðîìàäæåííÿ çíàíь» (ñèíîí³ì – çá³ëьøåííÿ íàóê), â ³íøèõ – 
ÿê «âèõîâàííÿ ó âóçьêîìó çì³ñò³» (ñèíîí³ìè – íàñòàâëÿííÿ, 
îñâ³òà ñåðöÿ)

2 о. Нîâ³êîâ оñâ³òà ÿê ïðîöåñ íàâ÷àííÿ
3 XX ñåñ³ÿ Гåíåðàëьíî¿ 

êîíôåðåíö³¿ 
ЮНеско

Ïðîöåñ i ðåçóëьòàò óäîñêîíàëåííÿ çä³áíîñòåé i ïîâåä³íêè 
îñîáèñòîñò³, ïðè ÿêîìó âîíà äîñÿãàє ñîö³àëьíî¿ çð³ëîñò³ òà 
³íäèâ³äóàëьíîãî çðîñòàííÿ

4 к.М. Хîðóæåíêî оñâ³òà – ñîö³àëьíèé ³íñòèòóò, «çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþєòьñÿ 
ïåðåäà÷à êóëьòóð, ñïàäщèíè (ïðîôåñ³éíèõ çíàíь òà óì³íь, 
ìîðàëьíèõ ö³ííîñòåé òîщî) â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî, 
à òàêîæ ñîö³àë³çàö³ÿ ³íäèâ³äà ³ ï³äãîòîâêà éîãî äî îâîëîä³ííÿ 
ð³çíèìè ñîö³àëьíèìè ðîëÿìè»

5 М.с. кîíîõ «оñâ³òà – íå ëèøå ñïåö³àë³çîâàíà ä³ÿëьí³ñòь, à é ñîö³àëьíèé 
³íñòèòóò. і ÿê êîæíà ñîö³àëьíà ³íñòèòóö³ÿ, âîíà õàðàêòåðèçóєòьñÿ 
áàãàòîâèì³ðí³ñòþ – åêîíîì³÷íî-ô³íàíñîâîþ, ïîë³òè÷íîþ, 
ñâ³òîãëÿäíîþ»

6 з.і. Тþìàñåâà,
Є.Н. Бîãäàíîâ,
Н.Ï. Щåðáàê 

оñâ³òà – öå êîìïëåêñíå ïåäàãîã³÷íå ÿâèщå, «ÿêå ³íòåãðóє â ñîá³ 
íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê 
îñîáèñòîñò³»

7 Л.Ï. Ïàí÷åíêî,
в.о. Гàëьïєð³íà

оñâ³òà «ìàє áåçë³÷ õàðàêòåðèñòèê, îäíî÷àñíî âêëþ÷àþ÷è: 
ïðèíöèïè (êîíöåïö³¿, ïàðàäèãìè, ìîäåë³ òà ³í.); çàñîáè 
(âåëè÷åçíà ìåðåæà çàêëàä³â); ìåòîäè (íàéð³çíîìàí³òí³ø³ 
îïåðàö³éí³ ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëьíîãî ðåçóëьòàòó 
ì³í³ìàëьíèìè çóñèëëÿìè); ïðîöåñ (ðåàëьíèé ïåðåá³ã îòðèìàííÿ 
ñóòí³ñíî¿ ÷àñòèíè îñâ³òè, îðãàí³çàö³ÿ ÿêîãî ìàє âðàõîâóâàòè 
íîâîâ³äêðèò³ çàêîíè ä³ÿëьíîñò³ ëþäñьêîãî ìîçêó ñó÷àñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè òîãî åìîö³éíî-³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, â ÿêîìó 
çðîñòàþòь ï³äðîñòàþ÷³ ïîêîë³ííÿ); ðåçóëьòàòè – óñå òå, щî 
íåîáõ³äíî çàñâî¿òè, âèõîäÿ÷è ç³ ñò³í íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó, ³ 
âèêîðèñòîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³»

8 Т.в. Аíäðóщåíêî оñâ³òà є ïðîöåñîì ñóá’єêò-ñóá’єêòíî¿ âçàєìîä³¿ â÷èòåëÿ 
(ïåäàãîãà) é ó÷íÿ (ñòóäåíòà), ñïðÿìîâàíî¿ íà ïåðåäà÷ó 
(çàñâîєííÿ) çíàíь, ôîðìóâàííÿ âì³íь ³ íàâè÷îê, âèõîâàííÿ 
êóëьòóðè ìèñëåííÿ ³ ïî÷óòòÿ, çäàòíîñò³ äî ñàìîíàâ÷àííÿ ³ 
ñàìîñò³éíî¿ æèòòєòâîð÷î¿ ä³ÿëьíîñò³»

9 А.в. Єâòîäþê оñâ³òà – «îäèí ³ç íàéÿñêðàâ³øèõ ³ íàéçàãàäêîâ³øèõ 
çàãàëьíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ôåíîìåí³â. іç ÷àñó ñâîãî âèíèêíåííÿ ³ äî 
ñьîãîäí³ âîíà – â³äêðèòà, íåë³í³éíà é äèíàì³÷íà ñîö³îêóëьòóðíà 
ñèñòåìà, щî ïîñò³éíî ðîçâèâàєòьñÿ. кîæíà ³ñòîðè÷íà åïîõà, 
êîæåí åòàï ëþäñьêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â³äáèâàєòьñÿ â îñâ³ò³, íåìîâ ó 
ã³ãàíòñьêîìó äçåðêàë³»

10 і. сòåïàíåíêî оñâ³òà є «ïîëåì, äå ïåðåòèíàþòьñÿ ïåäàãîã³êà, åòèêà ³ ïîë³òèêà, 
âçàєìîä³þòь ð³çí³ ñîö³àëьí³ ³íñòèòóòè ó çä³éñíåíí³ îñâ³òíьîãî 
ïðîöåñó, âèÿâëÿєòьñÿ âíóòð³øíÿ єäí³ñòь ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëьñòâà»

11 Н.Ï. Ï³щóë³í «оñâ³òà íå ëèøå ³íäèâ³äóàëьíà, ñóñï³ëьíà, àëå é âñåçàãàëьíà 
îíòîëîã³÷íà ôîðìà ðîçâèòêó», «òàêà æ ôóíäàìåíòàëьíà ôîðìà 
³ñíóâàííÿ áóòòÿ, ÿê ïðîñò³ð, ÷àñ, ðóõ»

Яêщî éäåòьñÿ ïðî âèщó îñâ³òó, òî ¿¿ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè є «єäí³ñòь ñî-
ö³àëьíîãî, êóëьòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå íà îñíîâ³ 
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ñèñòåìíîñò³ òà âçàєìîä³¿ ôîðìóє ïåâíèé ³íòåãðàëьíèé ìîäåðí³çàö³éíèé ðåçóëь-
òàò, щî âèÿâëÿєòьñÿ ó ïðîöåñàõ óäîñêîíàëåíîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëьñòâà»; «äëÿ 
âèщî¿ îñâ³òè ïîêàçîâèì є ñèñòåìíå â³äòâîðåííÿ íà âèñîêîìó ³íòåëåêòóàëьíîìó 
³ êóëьòóðíîìó ð³âíÿõ îäíî÷àñíî âñ³õ åëåìåíò³â ïðîöåñó íàáóòòÿ, â³äíîâëåííÿ ³ 
ïðîäóêóâàííÿ çíàíь: äæåðåëà çíàíь (íàóêè), íîñ³ÿ çíàíь (âèêëàäà÷à), îá’єêòà òà 
ñóá’єêòà çíàíь (ñòóäåíòà)» [3, c. 113]. 

Ïîíÿòòÿ îñâ³òè ëåæèòь â îñíîâ³ ðîçáóäîâè ñèñòåìè îñâ³òè – ÿê íàö³îíàëь-
íî¿, òàê ³ ãëîáàëьíî¿. зà ñëîâàìè А. Єâòîäþê, ïîíÿòòÿ «îñâ³òíÿ ñèñòåìà», àáî 
«ñèñòåìà îñâ³òè», щå íå îòðèìàëî çàãàëьíîâèçíàíîãî îçíà÷åííÿ ó ñïåö³àëьí³é 
ë³òåðàòóð³, íåçâàæàþ÷è íà òå, щî øèðîêî âèêîðèñòîâóєòьñÿ â ð³çíèõ êîíòåê-
ñòàõ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ³ç ïåäàãîã³êè, ñîö³àëьíî¿ ô³ëîñîô³¿, ô³ëîñîô³¿ îñâ³-
òè, ñîö³îëîã³¿ îñâ³òè Н. Бîðäîâñьêî¿, Н. Бóëãàêîâî¿, Є. Гóñèíñьêîãî, в. кðå-
ìåíÿ, А. Л³ãîöьêîãî, М. Лóêàøåâè÷à, в. Лóòàÿ, і. Ï³äëàñîãî, Ю. Тóð÷àí³íîâî¿, 
А. Рåàí, Н. Щóáåëêè òà áàãàòьîõ ³íøèõ íàóêîâö³â [2].

зã³äíî ç âèçíà÷åííÿì А. Єâòîäþê, îñâ³òíÿ ñèñòåìà – öå ñèñòåìîôîðìóþ-
÷à ï³äñèñòåìà íàö³îíàëьíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, íàä³ëåíà ñïåöèô³÷íèìè ôóíêö³ÿìè; 
âïîðÿäêîâàíà, ñòðóêòóðíà, ñàìîîðãàí³çîâàíà ö³ë³ñí³ñòь ³ñòîðè÷íî çóìîâëåíèõ ³ 
âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ ïîãëÿä³â, ïåðåêîíàíь, ³äåàë³â, íàö³îíàëьíèõ òðàäèö³é òà ïðàê-
òèêóþ÷èõ ä³é, îá’єäíàíèõ ñï³ëьíèìè ìîòèâàìè, çàâäàííÿìè ³ ö³ëÿìè, ñïðÿìî-
âàíèìè íà íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ ëþäèíè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íåþ ïåâíîãî ð³â-
íÿ îñâ³÷åíîñò³ ÿê ñòóïåíÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³. оñâ³÷åí³ñòь є íå ëèøå ñòó-
ïåíåì ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, à é ðîçêðèòòÿì (îñâ³òëåííÿì) ¿¿ äóõîâíèõ, ³íòå-
ëåêòóàëьíèõ, òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé ó êîíòåêñò³ êóëьòóðíîãî íàäáàííÿ ëþäñòâà ³ 
çàãàëьíîëþäñьêèõ ö³ííîñòåé [2].

Мîæíà ñêàçàòè, щî ñèñòåìà îñâ³òè – ñîö³àëüíèй ³íñòèòóò, ÿêèй ñïåöèô³÷-
íèìè ìåòîäàìè ðåàë³зóº ïðîöåñ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, äåðжà-
âè, ñâ³òó. 

оðãàí³çîâàíà îñâ³òà ÿê ï³äñèñòåìà ñóñï³ëьñòâà ñêëàëàñÿ ³ñòîðè÷íî. Щîäî 
ïåðåäóìîâ ¿¿ âèíèêíåííÿ ³ñíóþòь ð³çí³ äóìêè. оäí³ â÷åí³ âèçíà÷àëьíèìè ââà-
æàþòь ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ìàòåð³àëьíå âèðîáíèöòâî, ³íø³ – ñèñòå-
ìó îñâ³òè âèâîäÿòь ç ïðàêòèêè ñâÿщåííîñëóæ³ííÿ, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. вðà-
õîâóþ÷è ð³çí³ ïîãëÿäè, ìîæíà ââàæàòè, щî ñèñòåìà îñâ³òè ñôîðìóâàëàñÿ âíàñë³-
äîê çì³íè îðãàí³çàö³¿ âñ³є¿ ñóñï³ëьíî¿ æèòòєä³ÿëьíîñò³. 

з òî÷êè çîðó ñó÷àñíî¿ ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëьø ãëèáîêî íà êîíöåï-
òóàëьíîìó ð³âí³ ñèñòåìà îñâ³òè áóëà îõàðàêòåðèçîâàíà Д. Нîðòîì. в³í çàçíà÷àâ, 
щî íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ íå ìîæå ïîÿñíèòè îñâ³òíþ ñèñòåìó ñóñï³ëьñòâà, îñê³ëь-
êè «çíà÷íà ÷àñòèíà ö³є¿ ñèñòåìè îð³єíòîâàíà ñêîð³øå íà ³íâåñòóâàííÿ íå â ëþä-
ñьêèé êàï³òàë, à íà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ó ñâ³äîì³ñòь ÷ëåí³â ñóñ-
ï³ëьñòâà» [8, ñ. 54]. Яêщî ñóñï³ëьñòâó âäàєòьñÿ óñï³øíî âèêîðèñòàòè îñâ³òó ÿê 
ñèñòåìó âïðîâàäæåííÿ ö³ííîñòåé, ââàæàє Нîðò, òî ðåçóëьòàòîì öьîãî ñòàє ôîð-
ìóâàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà ñòàâëåííÿ äî éîãî ö³ííîñòåé, ïîðÿäê³â, 
çàêîí³â ³ òðàäèö³é ÿê «ëåã³òèìíèõ» – ïðàâèëьíèõ òà ñïðàâåäëèâèõ.

сóòí³ñòь ñèñòåìè îñâ³òè ÿê ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ïîëÿãàє ïå-
ðåäóñ³ì â ¿¿ ôóíêö³ÿõ, ÿê³ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè âèÿâëÿ-
þòьñÿ íåîäíàêîâî. сîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ îñâ³òè – ðîëь, ÿêó îñâ³òà ÿê 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò âèêîíóє щîäî ïîòðåá ñóñï³ëьñòâà àáî îêðåìèõ 
éîãî ñôåð. Нà ¿¿ îñîáëèâîñò³ âïëèâàþòь ð³âåíь ðîçâèòêó ³ ïîòðåáè ñóñï³ëьñòâà, 
ñôîðìóëьîâàí³ äåðæàâîþ ñîö³àëьíà ìåòà ³ ïðèíöèïè îñâ³òè. Аíàë³ç ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é îñâ³òè äàє çìîãó âèçíà÷èòè âëàñòèâîñò³, ñïåöèô³êó, ìåæ³ 
îñâ³òè ÿê ñîö³àëьíîãî ôåíîìåíó. 

1. Фóíêö³ÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿. оäíà ç îñíîâíèõ ó ñèñòåì³ îñâ³òè, âîíà ïî-
ëÿãàє ó ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, щî 
çóìîâëþє ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòь ìàéæå âñ³õ ñòóïåí³â òà åòàï³â ñèñòåìè ñó-
÷àñíî¿ îñâ³òè. 



185

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

2. Фóíêö³ÿ âçàєìîä³¿ îñâ³òè ³ç ñîö³àëьíîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëьñòâà. з ôóíê-
ö³îíàë³ñòñьêî¿ òî÷êè çîðó, îñâ³òà – öå ðàö³îíàëьíèé ñïîñ³á ðîçïîä³ëó ëþäåé â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õ çä³áíîñòåé, êîëè íàéòàëàíîâèò³ø³ é íàéàêòèâí³ø³ îñîáè ïîñ³äàþòь 
âèщ³ ïîñàäè òà îòðèìóþòь íàéâèщ³ äîõîäè. зã³äíî ç òåîð³єþ ëþäñьêîãî êàï³òà-
ëó îñâ³òà – öå êàï³òàëîâêëàäåííÿ â òèõ, õòî íàâ÷àєòьñÿ. Яê ³ âñ³ êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ, â ìàéáóòíьîìó âîíà ïðèíåñå ïðèáóòîê. Нà ï³äñòàâ³ öьîãî îáґðóíòîâóєòь-
ñÿ íåð³âí³ñòь äîðîñëèõ ëþäåé, çóìîâëåíà ê³ëьê³ñòþ ³ òèïîì êàï³òàëîâêëàäåíь, 
³íâåñòîâàíèõ â ¿õ îñâ³òó. Тàê³ àðãóìåíòè âèïðàâäîâóþòь íåð³âí³ñòь ì³æ ëþäьìè, 
îñê³ëьêè ñóñï³ëьñòâî çä³éñíèëî íåîäíàêîâ³ âèòðàòè íà ¿õ ï³äãîòîâêó äî ð³çíèõ 
âèä³â ä³ÿëьíîñò³. 

3. вèõîâíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ïîëÿãàє ó ôîðìóâàíí³ çà äîïîìîãîþ ö³-
ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïåâíèõ ñîö³àëьíèõ ðèñ ñâ³òîãëÿäó ó ï³äðîñòàþ÷èõ ïî-
êîë³íь, âèçíàííÿ íèìè ïàíóþ÷èõ ó ñóñï³ëьñòâ³ íîðì ïîâåä³íêè, ö³íí³ñíèõ îð³-
єíòàö³é, òîáòî ó ï³äãîòîâö³ ìîëîä³ äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëьíèõ îáîâ’ÿçê³â. 
зà äîïîìîãîþ îñâ³òè çáåð³ãàþòьñÿ êóëьòóðí³ ö³ííîñò³, ÿê³ ïåðåäàþòьñÿ â³ä îäíî-
ãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî.

4. Фóíêö³ÿ çàãàëьíîîñâ³òíьî¿ ï³äãîòîâêè. зàãàëьíîîñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà äîïî-
ìàãàє ðîçøèðèòè ìåæ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ðîçêðèâàє ïðîñò³ð äëÿ åðóäèö³¿ òà êðó-
ãîçîðó. кð³ì òîãî, ôàõîâà ï³äãîòîâêà, çàñâîєííÿ ñïåö³àëьíèõ çíàíь íåìîæëè-
â³ áåç ïîïåðåäíьî¿ çàãàëьíîîñâ³òíьî¿ ï³äãîòîâêè. вîíà є áàçîþ äëÿ íàáóòòÿ ñïå-
ö³àëьíèõ çíàíь, ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, ðîçâèòêó çä³áíîñòåé, ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿. 
оñâ³òà íå є ôàêòîðîì, щî â³äðàçó ñïîæèâàєòьñÿ. сêîð³øå, öå êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿ, ÿêå ó ìàéáóòíьîìó ïðèíåñå ïðèáóòîê. Тàêèé êàï³òàë íàãðîìàäæóєòьñÿ ó ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ, à ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè íå äàє éîìó çíåö³íèòèñь. оäåð-
æàíà â þíîñò³ çàãàëьíîîñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà є îñíîâîþ äëÿ ïîäàëьøî¿ áåçïåðåðâ-
íî¿ îñâ³òè.

5. Нàóêîâî-äîñë³äíà ôóíêö³ÿ îñâ³òè. вîíà щå íåäîñòàòíьî äîñë³äæåíà. Аëå, 
áåçñóìí³âíî, ñòâîðåííÿ íîâîãî çíàííÿ ïîñò³éíî â³äáóâàëîñÿ ó ñòðóêòóð³ îñâ³-
òè, îñê³ëьêè ÷èìàëî â÷èòåë³â ³ âèêëàäà÷³â çàâæäè öèì çàéìàëèñÿ. Тðèâàëèé ÷àñ 
öÿ ôóíêö³ÿ áóëà ïîá³÷íîþ äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè, â ëîí³ ÿêî¿ äî XIX ñò. ó êðàщî-
ìó ðàç³ ðîçâèâàëèñÿ ãóìàí³ñòè÷í³ òà ñõîëàñòè÷í³ íàóêè. Ïðèðîäíè÷î-íàóêîâå 
çíàííÿ åâîëþö³îíóâàëî íå ëèøå ïîçà ñèñòåìîþ îñâ³òè, à é ÷àñòî ³ ïîçà ìåæàìè 
îô³ö³éíî¿ íàóêè. іíñòèòóö³éíî íàóêîâî-äîñë³äíà ôóíêö³ÿ îôîðìèëàñÿ â åïîõó 
ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ íàïðèê³íö³ XVIII – ïî÷àòêó XIX ñò. сàìå â öåé ÷àñ ðîç-
ïî÷àëèñÿ ³íòåíñèâí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïðèðîäíè÷èõ íàóê. вçàãàë³ ðåàë³çàö³ÿ 
ö³є¿ ôóíêö³¿ çîñåðåäæåíà ó âèщ³é ëàíö³ ñèñòåìè îñâ³òè. вæå íàïðèê³íö³ XIX ñò. 
â îáîâ’ÿçêè âèêëàäàöьêîãî ñêëàäó âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â óâ³éøëî îäíî÷àñ-
íå âèêîíàííÿ ðîëåé äîñë³äíèêà ³ ïåäàãîãà, à ñàì³ âîíè ñòàëè çîñåðåäæóâàòèñÿ 
íà ôóíäàìåíòàëьíèõ, à çãîäîì ³ íà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ.

іç ñåðåäèíè XX ñò. íàóêà ñòàє ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ó ñèñòåì³ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë, âèçíà÷àє òåìïè ðîçâèòêó íå ò³ëьêè ìàòåð³àëьíîãî, àëå é äóõîâíîãî âè-
ðîáíèöòâà, äèêòóє õàðàêòåð éîãî òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
ñòðóêòóðíèõ çì³í. вèíèêàє íîâà åêîíîì³êà – åêîíîì³êà çíàíь. вîíà ñòâîðþє, 
ïîøèðþє ³ âèêîðèñòîâóє çíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî çðîñòàííÿ ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, çàñòîñîâóє çíàííÿ ó ð³çíîìàí³òí³é ôîðì³ ó âèãëÿä³ âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã, íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà îñâ³-
òè. цå – åêîíîì³êà, â ÿê³é çíàííÿ çáàãàòÿòь óñ³ ãàëóç³, âñ³ ñåêòîðè ³ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [1, ñ. 52].

Дàòè âè÷åðïíèé ðÿä òåíäåíö³é ìàéáóòíьîãî îñâ³òè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå 
çàíÿòòÿ ÷åðåç íåîäíîð³äí³ñòь ³ áàãàòîôàêòîðí³ñòь ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà íà ïî÷àòêó ХХі ñò. Нà XI вñåñâ³òíьîìó êîíãðåñ³ òîâàðèñòâ ç ïîð³âíÿëь-
íî¿ ïåäàãîã³êè «Нîâ³ âèêëèêè, íîâ³ ïàðàäèãìè: îñâ³òà íà øëÿõó â ХХI ñòîë³òòÿ» 
(Ï³âäåííà кîðåÿ, 2001 ð.) âèä³ëÿëîñь ÷îòèðè áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëьíèõ 
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ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçáóäîâ³ 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òíьî¿ ñèñòåìè:

– ñó÷àñíèé ñâ³ò ÿâëÿє ñîáîþ ö³ë³ñíó ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, òîìó 
ïðîáëåìè, щî âèíèêàþòь â îäí³é êðà¿í³, íåìèíó÷å ïðèçâîäÿòь äî çì³í ó ³íøèõ 
êðà¿íàõ;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ äàє ìîæëèâ³ñòь ëþäÿì ð³çíèõ êðà¿í òà íàö³îíàëьíîñòåé ïðèєäíàòèñь 
äî îäíèõ ³ òèõ æå êóëьòóðíèõ ö³ííîñòåé;

– çì³íþєòьñÿ óÿâëåííÿ ëþäèíè ïðî ïðîñò³ð: â³í í³áè çìåíøóєòьñÿ. сó÷àñí³ 
çàñîáè êîìóí³êàö³¿ äîçâîëÿþòь ñï³ëêóâàòèñь ³ ïðàöþâàòè íà â³äñòàí³. Тîìó ó âñ³õ 
ãàëóçÿõ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ñóñï³ëьñòâà çðîñòàє ïèòîìà âàãà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. сòâîðþþòьñÿ ðåàëьí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ єäèíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, îñâ³òíьîãî ïðîñòîðó, äëÿ ïëàíåòàðíîãî ãðîìàäñьêî-
ãî óñòðîþ;

– çíèæóєòьñÿ ðîëь äåðæàâè ó æèòò³ ñóñï³ëьñòâà. Ïîë³òè÷íà ³ åêîíîì³÷íà 
âëàäà âñå ÷àñò³øå ïåðåõîäèòь äî òðàíñíàö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ ïî÷èíàþòь 
âïëèâàòè íà òðàєêòîð³þ ³ õàðàêòåð ñîö³àëьíèõ, êóëьòóðíèõ òà îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â 
ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ðåã³îíàõ [5, ñ. 107].

ц³ ðèñè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьíîãî ðîçâèòêó ñóòòєâî âïëèâàþòь íà ñâ³òîâèé 
îñâ³òí³é ïðîñò³ð ³ ñïðè÷èíÿþòь íåîäíîçíà÷í³ ïðîöåñè. з îäíîãî áîêó, ñâ³òîâà 
ñï³ëьíîòà óñâ³äîìëþє ³ âèçíàє âèð³øàëьíó ðîëь îñâ³òè ó ðîçâèòêó êîæíî¿ îñî-
áèñòîñò³ óïðîäîâæ æèòòÿ é ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ãóìàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëь-
ñòâà â ö³ëîìó; íà âñ³õ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òè â ñóñï³ëьñòâ³ – ó ïîáóäîâ³ 
îñâ³òíьî¿ ïîë³òèêè, îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, âèðîáëåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â òîщî – ïî÷èíàє âðàõîâóâàòèñÿ ñó÷àñíà ðåàëьí³ñòь: àêàäåì³÷íà ìîá³ëь-
í³ñòь, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äí³ñòь ãóìàí³ñòè÷íîãî ï³ä-
õîäó, ðîçêâ³ò ³äå¿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè òîщî; íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâî-
ëÿþòь ï³äâèщèòè ÿê³ñòь îñâ³òè ó â³ääàëåíèõ ðàéîíàõ ³ ñ³ëьñьê³é ì³ñöåâîñò³, çà-
áåçïå÷óþòь çàëó÷åííÿ ó÷í³â äî ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíь. 

з ³íøîãî áîêó, ñòð³ìêèìè òåìïàìè ïðîõîäÿòь ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ³íòå-
ãðàö³ÿ ñâ³òîâîãî îñâ³òíьîãî ïðîñòîðó; ðîçâèíóò³ êðà¿íè ³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ 
çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî òèñêó ðîçøèðþþòь åêñïàíñ³þ íîâîââåäåíь ó ñôå-
ðó îñâ³òè êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ³ íîâèõ íåçàëåæíèõ äåðæàâ. Ïðè öьîìó íå-
ð³äêî ³ãíîðóþòьñÿ îñâ³òí³ ³ êóëьòóðí³ òðàäèö³¿ öèõ êðà¿í, ì³ñöåâ³ ñîö³îêóëьòóðí³ 
óìîâè. цå ïîñèëþє ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëьíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ îñâ³òè, ñïðè÷è-
íÿє ï³äâèщåííÿ ôóíêö³é åòí³÷íèõ ìîâ ó íàâ÷àíí³ ³ âèõîâàíí³, çðîñòàííÿ ïèòî-
ìî¿ âàãè åòíîêóëьòóðíîãî êîìïîíåíòà â çì³ñò³ îñâ³òè òîщî. сë³ä â³äçíà÷èòè, щî 
íàçâàí³ òåíäåíö³¿ є õàðàêòåðíèìè äëÿ âñ³õ ïîë³åòí³÷íèõ äåðæàâ, òàêèõ ÿê сША, 
вåëèêîáðèòàí³ÿ, іñïàí³ÿ, іíä³ÿ, Рîñ³ÿ, Óêðà¿íà òîщî. 

Гëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà âïëèâàє íà âñ³ ñôåðè æèòòÿ, íå ïðîõîäèòь ³ ïîâç îñâ³òó. 
Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè ãëîáàë³çàö³¿ ó ãàëóç³ îñâ³òè є óí³ô³êàö³ÿ çíàíь, çàãàëьíå 
ïðàãíåííÿ êðà¿í ñâ³òó äî äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè. 

Гëîáàë³çàö³ÿ ïðèâîäèòь äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-
êó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Рèíîê îñâ³òè âðàæàє çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè. зà îö³íêàìè 
вТо, éîãî єìí³ñòь ñêëàäàє áëèçьêî 50–60 ìëðä äîë. Яêщî âðàõóâàòè, щî êîæåí 
³íîçåìíèé ñòóäåíò íå ëèøå â÷èòьñÿ, à é äåñь æèâå, õàð÷óєòьñÿ òîщî, òî ìîæíà 
ïîäâî¿òè öþ öèôðó. оñíîâí³ êîíêóðóþ÷³ öåíòðè – öå сША, ÿê³ çàéìàþòь ïðè-
áëèçíî òðåòèíó ðèíêó, щå 30% çàéìàє Єâðîïà, 10–15% – ÷àñòêà Нîâî¿ зåëàí-
ä³¿ é Аâñòðàë³¿. еêñïîðòîì îñâ³òí³õ ïîñëóã çàéìàþòьñÿ 129 êðà¿í, öå ïðèáëèçíî 
70% âñ³õ äåðæàâ. Ï³ââ³äñîòêà ñâ³òîâîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã çàéìàє Рîñ³ÿ, ÷àñò-
êà Óêðà¿íè щå ìåíøà. сòóäåíòè çäîáóâàþòь âèщó îñâ³òó â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, à 
çàñòîñîâóþòь îòðèìàí³ çíàííÿ, ïðàöþþ÷è ó ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ ïî âñьîìó 
ñâ³òó. Ó ïðîâ³äíèõ вНз вåëèêîáðèòàí³¿, сША, кàíàäè äî 80% ñòóäåíò³â – ³íî-
çåìí³ ãðîìàäÿíè (ðèñ. 1).
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з ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ îñâ³òí³ ïîñëóãè ïåðåòíóëè íàö³îíàëьí³ 
ìåæ³, ðîçâèâàþòьñÿ òðàíñíàö³îíàëьí³ ³ ì³æíàðîäí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè. в³äîáðà-
æåííÿì ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ є ñï³âðîá³òíèöòâî îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ³ íàö³îíàëь-
íèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ó ðîçðîáö³ єäèíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ é îäèíèöь âèì³ðþâàí-
íÿ íàâ÷àëьíîãî íàâàíòàæåííÿ.

зì³íþєòьñÿ ðîëь îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ – âîíà ïåðåòâîðþєòьñÿ íà òðèâà-
ëèé ³ áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, îñê³ëьêè ïðîòÿãîì âñьîãî æèòòÿ ëþäèíà ñòèêàєòь-
ñÿ ç ïðîáëåìîþ ñòàð³ííÿ çíàíь, íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ îíîâëåííÿ, ïîïîâíåííÿ é îñâî-
єííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñôåð. ц³ çì³íè, õàðàêòåðí³ äëÿ ñàìîãî ïðîöåñó îñâ³òè, 
â³äáóâàþòьñÿ íà ôîí³ ãëîáàëьíèõ ïðîöåñ³â, щî îõîïëþþòь åêîíîì³êó îêðåìèõ 
êðà¿í, ðåã³îí³â ³ ñâ³òó â ö³ëîìó. 
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В ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü îáðàзîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè âыñшåãî, â ñîâðåìåí-
íыõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèзàöèè эêîíîìèêè. Ïðîâåäåí àíàëèз äåôèíèöèй ïîíÿòèÿ «îáðàзîâà-
íèå», ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ôóíêöèè îáðàзîâàíèÿ è ïðåäëîжåíî ñîáñòâåííîå òðàêòî-
âàíèå ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà îáðàзîâàíèÿ». îïðåäåëåíî âëèÿíèå ãëîáàëèзàöèîííыõ ïðîöåñ-
ñîâ, èíòåãðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèзàöèè íà ðàзâèòèå ñîâðåìåííîй ñèñòåìы îáðàзîâàíèÿ 
è ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî îáðàзîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîáàëизàция, иíòåðíàциîíàëизàция, иíòåãðàция, îáðàзîâàíиå, 
ñиñòåìà îáðàзîâàíия, ôóíêции îáðàзîâàíия, ìиðîâîå îáðàзîâàòåëüíîå пðîñòðàíñòâî.

The article is devoted to the role of higher education in the modern conditions of economic 
globalization. The analysis of the definition «education» has been made, the main functions of 
the education have been studied and the author’s own interpretation of the term «educational 
system» has been offered. The influence of global processes of integration and internationalisation 
on the development of modern system of education and formation of the world educational 
system have been examined. 

Key words: globalization, internalization, integration, education, educational system, 
education functions, world education space.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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от эÊоНоМиÊи потÐеÁлеНия
Ê эÊоНоМиÊе НÐаВстВеННоÃо ВыÁоÐа

Сòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïåðåîðèåíòàöèè îáùåñòâà ñ ìîäåëè эêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ ê 
эêîíîìèêå, îñíîâàííîй íà íðàâñòâåííîì âыáîðå. Àâòîð àíàëèзèðóåò зàâèñèìîñòü эêî-
íîìèêè îò íðàâñòâåííîñòè, èññëåäóюòñÿ îñíîâíыå ïîзèöèè òåðìèíà «íðàâñòâåííàÿ 
эêîíîìèêà», ïðåäñòàâëÿåò ôîðìó ñîöèàëüíî-îòâåñòâåííыõ ôèíàíñîâ êàê ÷àñòè «íðàâ-
ñòâåííîй эêîíîìèêè», îñíîâàííîй íà ïðèíöèïàõ èñëàìñêîй ìîäåëè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: «эêîíîìиêà пîòðåáëåíия», «íðàâñòâåííàя эêîíîìиêà», пðîцåíò, 
зàâиñиìîñòü эêîíîìиêи и íðàâñòâåííîñòи, ñîциàëüíî-îðиåíòиðîâàííыå ôиíàíñы.

сîäåðæàíèå è íàçâàíèå äàííîé ñòàòьè îáóñëîâëåíî ïîïыòêîé îñìыñëèòь 
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÷åëîâåêîì î ïðèîðèòåòå ïîòðåáëåíèÿ òåõ 

èëè èíыõ áëàã è åãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå эêîíîìèêè. оñíîâíîé èäååé äàííîãî 
òåêñòà ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîé è íåîáõîäèìîé òðàíñôîðìàöèè «эêî-
íîìèêè ïîòðåáëåíèÿ» â «íðàâñòâåííóþ эêîíîìèêó» ÷åðåç îäíó èç ñîñòàâëÿþ-
щèõ эêîíîìèêè – ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííыå ôèíàíñы, ïîñòðîåííыå íà эòè-
÷åñêèõ ôîðìàõ èíâåñòèðîâàíèÿ. 

оáðàòèìñÿ ê îïыòó сША, ãäå â ñåðåäèíå XX â. îñíîâíîé öåëьþ эêîíîìèêè 
ÿâëÿëîñь ïðîèçâîäñòâî êàê ìîæíî áîëьøåãî êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëьñêèõ òîâà-
ðîâ. сâÿçàíî эòî áыëî, â ïåðâóþ î÷åðåäь, ñ òåì, ÷òî ïîñëå вòîðîé ìèðîâîé âîé-
íы Ïðàâèòåëьñòâî сША áыëî ñèëьíî çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè íàöèîíàëьíîé 
эêîíîìèêè. оñíîâíîé ðы÷àã ðàçâèòèÿ ìèëèòàðèñòñêîé эêîíîìèêè – âîåííàÿ 
ïðîìыøëåííîñòь – áîëьøå íå òðåáîâàëà â ïðåæíåì êîëè÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëы, 
à ñ ôðîíòà âîçâðàщàëèñь ñîëäàòы, êîòîðыì òàêæå òðåáîâàëîñь òðóäîóñòðîé-
ñòâî. в ðåçóëьòàòå эòîãî áыëà ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ íàðàñòàþщåãî ïîòðåáëå-
íèÿ, îñíîâíàÿ ëèíèÿ êîòîðîé çàêëþ÷àëàñь â òîì, ÷òîáы ñîçäàòь ÷ðåçâы÷àéíî 
ïðîäóêòèâíóþ эêîíîìèêó, ãäå ïîòðåáëåíèå ÿâëÿåòñÿ îáðàçîì æèçíè, ïîêóïêà è 
èñïîëьçîâàíèå òîâàðîâ – ðèòóàëы, ïîèñê äóøåâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ è óäîâëåò-
âîðåíèÿ íàøåãî эãî – ïîòðåáëåíèå. Нåîáõîäèìî ïîòðåáëÿòь âåщè, ñæèãàòь, çà-
ìåщàòь è îòêàçыâàòьñÿ îò íèõ ñ âñåâîçðàñòàþщåé ñêîðîñòьþ [1]. Тàêèì îáðà-
çîì, íà÷àëà ôîðìèðîâàòьñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ëîãèêà ïîòðåáëåíèÿ êàê ãëàâíыé 
èñòî÷íèê óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà. 

Дàííàÿ êîíöåïöèÿ ïîëó÷èëà ñâîþ ðåàëèçàöèþ áëàãîäàðÿ äâóì ôàêòîðàì – 
«çàïëàíèðîâàííîìó óñòàðåâàíèþ» è «âыíóæäåííîìó óñòàðåâàíèþ». в æóðíàëàõ 
ïî ïðîìыøëåííîìó äèçàéíó ïîäðîáíî è îòêðыòî îáñóæäàëèñь âîïðîñы çàïëà-
íèðîâàííîãî óñòàðåâàíèÿ. еñëè çàïëàíèðîâàííîå óñòàðåâàíèå íîñèò òåõíèêî-
òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð, òî âыíóæäåííîå óñòàðåâàíèå òðàêòóåòñÿ ãîñïîäñòâó-
þщåé ìîäîé è ìàññîâîé êóëьòóðîé [2].
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иíòåðåñåí â äàííîì êîíòåêñòå òðóä Жàíà Бîäðèéÿðà1, êîòîðыé ðàññìàòðè-
âàåò ïîòðåáëåíèå êàê öåïíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ðåàêöèþ. в ñîâðåìåííîé öèâè-
ëèçàöèè íå ñóщåñòâóåò ðàöèîíàëьíîãî ïîòðåáèòåëÿ, ñàìîñòîÿòåëьíî îñóщåñò-
âëÿþщåãî ñâîé âыáîð. иíäèâèäóàëьíыé, ïðîäèêòîâàííыé ðåàëьíыìè ïîòðåá-
íîñòÿìè âыáîð èëëþçîðåí – îí ïðîâîçãëàøåí ñàìîé ñòðóêòóðîé îáщåñòâà ïî-
òðåáëåíèÿ, ïðèäàþщåé çíà÷åíèå íå ïðåäìåòàì, à àáñòðàêòíыì öåííîñòÿì, òîæ-
äåñòâåííыì îò÷óæäёííыì îò íèõ çíàêàì. Ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäÿòñÿ âìåñòå ñ 
òîâàðàìè, êîòîðыå èõ óäîâëåòâîðÿþò. в îñíîâå âыáîðà òîâàðà ëåæèò ñòðåìëå-
íèå ê ñîöèàëьíîìó îòëè÷èþ, è, ïîñêîëьêó ïîääåðæêà òàêèõ îòëè÷èé åñòь æèç-
íåííîå óñëîâèå ñóщåñòâîâàíèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, ïîòðåáíîñòь âñåãäà 
îñòàёòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîé. сîöèàëьíàÿ îáåñïå÷åííîñòь, «ñ÷àñòьå» ñòàíîâÿò-
ñÿ èìïåðàòèâàìè îáщåñòâà ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðîå íå ïîîщðÿåò ïàññèâíîñòь è 
эêîíîìíîñòь, ïîñêîëьêó çà íèìè ñëåäóåò óòðàòà ïîòðåáèòåëьñêîé ñïîñîáíîñòè.

с ðàçâèòèåì èíäóñòðèàëьíîãî îáщåñòâà, ïðîòèâîðå÷èÿìè âñåâîçðàñòàþщèõ 
ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñь ñ íåñïîñîáíîñòьþ эêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìы àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòь íà íîâыå âыçîâы эêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ. Эòî íà-
ïðÿìóþ ïîñòàâèëî ìèð ïåðåä ôàêòîì ãëîáàëьíîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà è, êàê ñëåäñòâèå, ãëîáàëьíîé эêîëîãè÷åñêîé êàòàñòðîôы â áóäóщåì ïðè 
îòñóòñòâèè ìîäåðíèçàöèè ñóщåñòâóþщåãî ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
èíäóñòðèàëьíыõ ñòðàí ìèðà. 

Фóíäàìåíòàëьíыìè ïðîáëåìàìè ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìà ôåòèøèçìà, ïðîáëåìà äåíåã è ïðîáëåìà êàïèòà-
ëà. в ñâîåì èññëåäîâàíèè, ìы îñòàíîâèìñÿ íà îäíîé, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìå – ïðîáëåìå ïðîöåíòà. сåãîäíÿ óæå âñё áîëьøå эêî-
íîìèñòîâ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî êëþ÷åâыì ôàêòîðîì íà÷àëà êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ эêî-
íîìèêà èíäóñòðèàëьíî ðàçâèòыõ ñòðàí, îñíîâàííàÿ íà ïðîöåíòå. сòèìóëèðóþ-
щèì ôàêòîðîì ìàññîâîãî ñïðîñà ÿâëÿëàñь ïîëèòèêà ïîòðåáèòåëьñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, êîòîðàÿ ñòàëà íåâîçìîæíîé, òàê êàê êðåäèòíàÿ ñèñòåìà äîñòèãëà ìèíè-
ìóìà ó÷ёòíîé ñòàâêè, à äîëãè ñòàëè òàêèõ îáъёìîâ, ÷òî ðàñïëàòèòьñÿ ïî íèì íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíыì. 

в ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîé ïðîáëåìы âèäèòñÿ âàæíыì îñîáåííî àêòóàëèçè-
ðîâàòь âîïðîñ íà ïåðåîðèåíòàöèè íàêîïëåíèÿ ïðèáыëè ÷åðåç ïðîöåíò íà ÷åëî-
âåêà êàê ãëàâíîãî èñòî÷íèêà êàïèòàëà. 

оòðèöàòåëьíîå îòíîøåíèå ê ðîñòîâщè÷åñòâó2 íàáëþäàåòñÿ åщå â ñðåäå ïî-
ëèòåèñòîâ â эïîõó àíòè÷íîñòè. в ìèðîâîé èñòîðèè èçâåñòíåéøèì ïðîòèâíèêîì 
ðîñòîâщè÷åñòâà áыë Аðèñòîòåëь3. вîò ÷òî îí ïèñàë î íёì: «с ïîëíыì îñíîâà-
íèåì âыçыâàåò íåíàâèñòь... òàê êàê îíî äåëàåò ñàìè äåíåæíыå çíàêè ïðåäìåòîì 
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðыå, òàêèì îáðàçîì, óòðà÷èâàþò òî ñâîå íàçíà÷åíèå, ðàäè 
êîòîðîãî îíè áыëè ñîçäàíы: âåäь îíè âîçíèêëè ðàäè ìåíîâîé òîðãîâëè, âçèìà-
íèå æå ïðîöåíòîâ âåäåò èìåííî ê ðîñòó äåíåã. оòñþäà эòî è ïîëó÷èëî íàçâà-
íèå, êàê äåòè ïîõîäÿò íà ñâîèõ ðîäèòåëåé, òàê è ïðîöåíòы ÿâëÿþòñÿ äåíåæíы-
ìè çíàêàìè, ïðîèñøåäøèìè îò äåíåæíыõ æå çíàêîâ4. Эòîò ðîä íàæèâы îêàçы-
âàåòñÿ ïî ïðåèìóщåñòâó ïðîòèâíыì ïðèðîäå»5.

1«оáщåñòâî ïîòðåáëåíèÿ» (ôð. La société de consommation: ses mythes et ses 
structures) – ñîöèàëьíî-ôèëîñîôñêèé òðóä Жàíà Бîäðèéÿðà, íàïèñàííыé â 1970 ãîäó.

2зäåñь ñëîâî «ðîñòîâщè÷åñòâî» óïîòðåáëÿåòñÿ â ñâîåì èçíà÷àëьíîì çíà÷åíèè – êàê 
âçèìàíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ëþáîãî ññóäíîãî ïðîöåíòà.

3Рîñòîâщè÷åñòâî òàêæå îñóæäàëè Ïëàòîí, кàòîí Мëàäøèé, сåíåêà è äðóãèå äðåâ-
íèå ìыñëèòåëè.

4сëîâî, èñïîëьçîâàâøååñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðèðîñòà îñíîâíîé ñóììы çà ñ÷åò ïðî-
öåíòîâ â ðàçíыõ äðåâíèõ ÿçыêàõ, îçíà÷àëî òàêæå íîâîðîæäåííîå æèâîòíîå, ïðèïëîä, íà-
ïðèìåð, òåëåíêà èëè êîçëåíêà (mas â øóìåðñêîì è àêêàäñêîì ÿçыêàõ, tokos â äðåâíåãðå-
÷åñêîì, fcenus â ëàòèíñêîì). Ïîäðîáíåå îá эòîì ñì.: Hudson M. How Interest Rates Were 
Set, 2500 вс – 1000 AD. MaS, tokos and fcinus Metaphors for Interest Accruals //Journal of 
the Economic and Social History of the Orient. – 2000. – Vol. 43, No. 2. – P. 132–161.

5Аðèñòîòåëь. Ïîëèòèêà / Ïåð. с.А. Жåáåëåâà, М.Л. Гàñïàðîâà. – М., 2002. – с. 41.
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вàæíî ïîíèìàòь, îäíàêî, ÷òî ïðîöåíòíыé ìåõàíèçì – эòî äàæå áîëåå эô-
ôåêòèâíàÿ ôîðìà эêñïëóàòàöèè, ÷åì òà, êîòîðóþ ïыòàëñÿ óñòðàíèòь к. Мàðêñ. 
оí áыë, áåçóñëîâíî, ïðàâ, óêàçыâàÿ íà íàëè÷èå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà èñòî÷íè-
êà «ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè». Рàñïðåäåëåíèå «ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè», îäíà-
êî, ïðîèñõîäèò â çíà÷èòåëьíîé äîëå â ñôåðå öèðêóëÿöèè äåíåã. сåãîäíÿ, â êîí-
öå äëèòåëьíîãî ïåðèîäà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è îòäåëåíèÿ äåíåã îò çîëîòîãî 
ñòàíäàðòà, эòî âèäèòñÿ çíà÷èòåëьíî áîëåå ÿñíî, ÷åì âî âðåìåíà Мàðêñà. кîíåö 
áóäåò õàðàêòåðèçîâàòьñÿ òåì, ÷òî âñå áîëьøèå ñóììы äåíåã áóäóò êîíöåíòðèðî-
âàòьñÿ â ðóêàõ âñå ìåíьøåãî ÷èñëà èíäèâèäóóìîâ è ôèðì. с 1980 ã. ïðèáыëь 
îò ñïåêóëÿöèè äåíьãàìè â ìèðîâîì ìàñøòàáå áîëåå ÷åì óäâîèëàñь. Ïî îöåí-
êàì Мåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, ñóììà äåíåæíыõ îïåðà-
öèé â ìèðîâîì ìàñøòàáå â 15–20 ðàç ïðåâыøàåò òó ñóììó, êîòîðàÿ ïðàêòè÷å-
ñêè íåîáõîäèìà äëÿ âåäåíèÿ òîðãîâëè, ò. å. äëÿ òîâàðîîáìåíà [3]. и çäåñь óìåñò-
íî óïîòðåáèòь òåðìèí, ðîäèâøèéñÿ â ïîñëåäíåé ÷åòâåðòè XX â., «ôèíàíñèàëè-
çàöèÿ» эêîíîìèêè. сóòь åãî ïîäòâåðæäàåòñÿ ôàêòîì íà÷àëà êðèçèñíыõ ÿâëåíèé 
è ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íà÷àëà æèòь ñâîåé ñîáñòâåííîé 
æèçíьþ, îòîäâèíóâ íà âòîðîé ïëàí ñâîè ôóíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê ðåàëьíîé 
ñôåðå эêîíîìèêè. в ïðîöåññå «ôèíàíñèàëèçàöèè» çíàìåíèòàÿ ôîðìóëà Мàðê-
ñà Т-Д-Т ñíà÷àëà ïðåîáðàçîâàëàñь â ôîðìóëó òîðãîâëè Д-Т-Д', à çàòåì è âîâñå 
ïåðåðîäèëàñь â ÷èñòî ôèíàíñîâóþ – Д-Д'. Тîâàð â îáы÷íîì ñìыñëå âыïàë, åãî 
çàìåíèë ôèíàíñîâыé èíñòðóìåíò. Лîçóíã àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà «Дåëàòь äåíь-
ãè» îêîí÷àòåëьíî òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â «Дåëàòь äåíьãè èç äåíåã». Фèíàíñîâàÿ 
ñôåðà ñòàëà êàê áы ñàìîäîñòàòî÷íîé – îíà ÷åðïàåò ðåñóðñы äëÿ ñâîåãî ðîñòà â 
ñåáå ñàìîé [4].

в ðåçóëьòàòå ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ, îñíîâàííîé íà áóìå êðåäè-
òîâàíèÿ, ñâîéñòâåííîé òàêæå è äëÿ Рîññèè â ïåðâîå äåñÿòèëåòèå XXI â., âàæíî 
îòìåòèòь, ÷òî äåíьãè áîëåå íå ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì äîñòèæåíèÿ öåëåé, à ïðå-
âðàòèëèñь â ñàìîöåëь. Эòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òåçèñîì6: «сòðåìÿщèéñÿ ê çíàíèÿì, 
ê òâîð÷åñòâó èëè ê âëàñòè, ê àêòèâíîñòè èëè ê ïîêîþ, ê ñåìåéíîìó áëàãîïîëó-
÷èþ èëè ê ðàçâëå÷åíèÿì, – ïðè âñåì ìыñëèìîì ðàçíîîáðàçèè âîçìîæíыõ öå-
ëåé è ìîòèâîâ, ñíà÷àëà äîëæåí ïîçàáîòèòьñÿ î äåíьãàõ. Яâëÿÿñь àáñîëþòíыì 
ñðåäñòâîì, äåíьãè ñòàíîâÿòñÿ è àáñîëþòíîé öåëьþ, ëèøàÿ âñå äðóãèå öåëè èõ 
ñàìîñòîÿòåëьíîé öåííîñòè è çíà÷èìîñòè. Дåíьãè îáíàðóæèâàþò ñâîéñòâî îò-
÷óæäàòь ñîáñòâåííî ñîöèàëьíóþ è êóëьòóðíóþ ìîòèâàöèþ, ïàðàëèçóÿ, òàêèì 
îáðàçîì, âîëþ ÷åëîâåêà» [6].

цàðñòâîâàíèå èäåè ÷àñòíîãî êàïèòàëà è ïðåâðàщåíèå åё â ãåíåðàëьíыé 
êðèòåðèé ðàçâèòèÿ îáщåñòâà ïðèâåëè ê íåðåøàåìыì â эòèõ ðàìêàõ îáщåñòâåí-
íыì ïðîáëåìàì. оäíà èç íèõ: ñïîñîáíà ëè òàêàÿ эêîíîìèêà íàêîðìèòь, îáî-
ãðåòь, îäåòь ëþäåé è äàòь èì íå òîëьêî íàäåæäó íà óëó÷øåíèå èõ ìàòåðèàëьíî-
ãî ïîëîæåíèÿ, íî è ïðèâåñòè ê èíòåëëåêòóàëьíîìó è äóõîâíîìó ðàñöâåòó íå îò-
äåëьíыå ëè÷íîñòè, à ìàññы? оêàçàëîñь, îäíàêî, ÷òî, èãíîðèðóÿ çàêîíы íðàâ-
ñòâåííîñòè, ëþäÿì íå óäàёòñÿ çàщèòèòь òàê øèðîêî ïðîäåêëàðèðîâàííыå ïðà-
âà îòäåëьíîãî ÷åëîâåêà [5].

в êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåìîãî âîïðîñà íåîáõîäèìî îòìåòèòь, ÷òî ñåãîäíÿ 
â Рîññèè ðÿä àâòîðîâ7 â ñâîèõ ðàáîòàõ ðàññìàòðèâàþò âîïðîñ ïåðåîðèåíòàöèè 
îáщåñòâà ñ ìîäåëè эêîíîìèêè ïîòðåáëåíèÿ ê эêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà íðàâ-
ñòâåííîì âыáîðå. 

«Нðàâñòâåííàÿ эêîíîìèêà» – эòî âыçîâ äîìèíèðóþщåé â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
â âåäóщèõ ñòðàíàõ ìèðà íåîëèáåðàëьíîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. в Рîññèè àìî-
ðàëьíàÿ ïîëèòèêà «øîêîâîé òåðàïèè» ïåðåâåëà ìîðàëьíыå êàòåãîðèè â ñôåðó 

6Н.Н. зàðóáèíà – äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê.
7иõ ðåçóëьòàòы îñâåщåíы â ðàáîòàõ в.А. еôèìîâà, в.М. сèì÷åðы, Д.с. Льâîâà, 

А.М. Мèíÿéëî, с.Ю. Гëàçьåâà.
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эêîíîìèêè. Рå÷ь èäåò íå î ïåðåñìîòðå ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
íàóêè, à, íàïðîòèâ, ê âîçðàщåíèþ íà íîâîì эòàïå ê óòðà÷åííыì íðàâñòâåííыì 
ïîçèöèÿì. Эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, ïåðâîíà÷àëьíî, íà ñòàäèè ñâîåãî íàó÷íîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàëàñь êàê íðàâñòâåííàÿ êàòåãîðèÿ. Ïîä÷åðêíåì îñî-
áî, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ íîâыì òèïîì õîçÿéñòâîâàíèÿ îäóõîòâîðåííîãî ÷åëîâåêà, 
îáщåñòâà, æèâóщåãî ïî äóõîâíыì (íðàâñòâåííыì) çàêîíàì [7]. 

Нåîáõîäèìîñòь âыðàáîòêè íîâîãî òèïà эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ïðîâîçãëà-
øàåò è èçâåñòíыé ïðåäïðèíèìàòåëь, êðóïíыé èññëåäîâàòåëь ôèíàíñîâыõ ðыí-
êîâ Дæîðäæ сîðîñ, êîòîðыé äîêàçыâàåò, ÷òî ìàñøòàá âëèÿíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè âыøåë çà ðàìêè, êîòîðыå äîëæíы îïðåäåëÿòьñÿ ïîñòóëàòàìè àêñèîìà-
òè÷åñêîé ñèñòåìы. Тåîðèÿ ïåðåñòàëà áыòь ïðîñòî òåîðèåé. Рыíî÷íыå ôóíäà-
ìåíòàëèñòы òðàíñôîðìèðîâàëè àêñèîìàòè÷åñêóþ, íåéòðàëьíóþ ïî îòíîøåíèþ 
ê ÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì òåîðèþ â èäåîëîãèþ, êîòîðàÿ îêàçыâàëà è ïðîäîë-
æàåò îêàçыâàòь ìîщíîå è îïàñíîå âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå ëþäåé â ïîëèòèêå è 
áèçíåñå [8]. 

Нàïîëíÿåìîñòь òåðìèíà «íðàâñòâåííàÿ эêîíîìèêà» îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-
щèìè ïîçèöèÿìè:

1. Эêîíîìèêà – òîëьêî îäèí àñïåêò, îäíî èçìåðåíèå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëьíîñòè. Эêîíîìèêà êàê îïðåäåëåííыé ñïîñîá õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå 
öåëьþ, à ñðåäñòâîì ñïàñåíèÿ ÷åëîâåêà íà îñíîâå ñîöèàëьíîé ïðàêòèêè, â ïðî-
öåññå åãî âîñïðîèçâîäñòâà è æèçíåäåÿòåëьíîñòè. оíà âçàèìîäåéñòâóåò ñ äðóãè-
ìè ôàêòîðàìè, ÿâëÿþщèìèñÿ íåñðàâíåííî áîëåå âàæíыìè – ðåëèãèåé, êóëьòó-
ðîé, эòèêîé, íðàâñòâåííîñòьþ.

2. Ïðîèçîøåäøèå êðèçèñíыå ÿâëåíèÿ â эêîíîìè÷åñêè ðàçâèòыõ ñòðà-
íàõ è, êàçàëîñь áы, óñòîé÷èâыõ эêîíîìèêàõ ïîêàçàëè, ÷òî ñîçäàòь ñîöèàëьíî-
эôôåêòèâíóþ эêîíîìèêó â ïðåîáëàäàþщåì áîëьøèíñòâå ñòðàí ìèðà íå óäàñòñÿ 
íà îñíîâå ïðåæíåãî òèïà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

3. вîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòь ïåðåñìîòðà áàçîâыõ эêîíîìè÷åñêèõ êàòåãî-
ðèé, ïðèñóщèõ íыíå ñóщåñòâóþщåé ðыíî÷íîé эêîíîìèêå (îäíàêî, öåëь äàí-
íîé ñòàòьè îãðàíè÷èâàåò ðàçðàáîòêó äàííîé ïîçèöèè). 

иñõîäÿ èç âыøå îáîçíà÷åííîãî òåðìèíà, ïðåäñòàâèì âçàèìîçàâèñèìîñòь è 
ëîãè÷åñêóþ ñõåìó ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîé эêîíîìèêè (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. зàâèсèмîсòь эêîíîмèêè îò íðàâсòâåííîсòè

Нðàâñòâåííîñòь

Мèðîâîççðåíèå

Мèðîïîíèìàíèå

цåëè ðàçâèòèÿ îáщåñòâà

кîíöåïöèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè

кóëьòóðà

Ïðàâîâàÿ êóëьòóðà

зàêîíîäàòåëьñòâî

зàêîíы эêîíîìèêè
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оäíàêî óâåðåíы, ÷òî íàéäåòñÿ íåìàëî ñïðàâåäëèâыõ êðèòèêîâ äàííîé çà-
âèñèìîñòè è çäåñь óìåñòíî ñêàçàòь î òîì, ÷òî «ñåãîäíÿøíÿÿ» эêîíîìèêà â áîëь-
øåé ñòåïåíè àêòóàëèçèðîâàíà íà çàâèñèìîñòè îáðàòíîé. Нî â ñòðàòåãè÷åñêîé 
ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáщåñòâà âñå æå âыøå ïðåäñòàâëåííàÿ çàâè-
ñèìîñòь äîëæíà ñòàòь îïðåäåëÿþщåé. иáî, êàê âåðíî îòìåòèë Эðèõ Фðîìì â 
òðóäå «иìåòь èëè áыòь», èíäóñòðèàëьíыé âåê äåéñòâèòåëьíî íå ñóìåë âыïîë-
íèòь ñâîè вåëèêèå оáåщàíèÿ, è âñå áîëьøåå ÷èñëî ëþäåé íà÷èíàþò îñîçíà-
âàòь, ÷òî:

1. Нåîãðàíè÷åííîå óäîâëåòâîðåíèå âñåõ æåëàíèé íå ñïîñîáñòâóåò áëàãî-
äåíñòâèþ, îíî íå ìîæåò áыòь ïóòåì ê ñ÷àñòьþ èëè äàæå ïîëó÷åíèþ ìàêñèìó-
ìà óäîâîëьñòâèÿ.

2. Мå÷òå î òîì, ÷òîáы áыòь íåçàâèñèìыìè õîçÿåâàìè ñîáñòâåííыõ æèçíåé, 
ïðèøåë êîíåö, êîãäà ìы íà÷àëè ñîçíàâàòь, ÷òî ñòàëè âèíòèêàìè áþðîêðàòè÷åñ-
êîé ìàøèíы è íàøèìè ìыñëÿìè, ÷óâñòâàìè è âêóñàìè ìàíèïóëèðóþò ïðàâè-
òåëьñòâî, èíäóñòðèÿ è íàõîäÿщèåñÿ ïîä èõ êîíòðîëåì ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè.

3. Эêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ êîñíóëñÿ ëèøь îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà áîãàòыõ 
íàöèé, ïðîïàñòь ìåæäó áîãàòыìè è áåäíыìè íàöèÿìè âñå áîëåå è áîëåå óâåëè-
÷èâàåòñÿ.

оäíèì èç äîâîäîâ íåîáõîäèìîñòè ïåðåîðèåíòàöèè íà ÷åëîâåêà, êàê ãëàâ-
íîé äâèæóщåé ñèëы эêîíîìèêè, â âыáîðå íðàâñòâåííîãî ïðèëîæåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ ñëîâà А.и. Нåêëåññà, ïðåäñåäàòåëÿ кîìèññèè ïî 
ñîöèîêóëьòóðíыì ïðîáëåìàì ãëîáàëèçàöèè ïðè Ïðåçèäèóìå РАН: «в íàñòîÿ-
щåå âðåìÿ â ìèðå, ïî ñóòè, ïðîèñõîäèò äðàìàòè÷íîå ñòîëêíîâåíèå ðàçëè÷íыõ 
êîíöåïöèé, èäåîëîãèé ðàçâèòèÿ: «íåêîíòðîëèðóåìîãî ðàçâèòèÿ» («íåâèäèìîé 
ðóêè» ðыíêà); «ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè» (àäàïòàöèè ðÿäà ñåãìåíòîâ ìèðîâîé 
эêîíîìèêè ê íóæäàì ãëîáàëьíîãî ðыíêà); íåîñîöèàëьíîãî «óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ» (ñîïðÿãàþщåãî эêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëьíîñòь ñ ðåøåíèåì ñîöèàëьíыõ è 
эêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì) è, íàêîíåö, ôîðñèðîâàííîãî «ñâåðõðàçâèòèÿ» (âыáè-
ðàþщåãî ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ è àêöåíòèðóþщåãî ðåñóðñы ÷åëîâåêà, à íå 
ïðèðîäы â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè)». и ÷òî 
ñîâåðøåííî òî÷íî, òàê эòî òî, ÷òî öåííîñòè äîëæíы áыòь êëþ÷åâыì эëåìåí-
òîì эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, è îáщåñòâî äîëæíî áыòь óñòðîåíî òàê, ÷òîáы îíî 
çà эòèì ñëåäèëî [7].

оïèðàÿñь íà öåííîñòè êàê ãëàâíыé эëåìåíò эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, âàæ-
íî ðàññìîòðåòь ïðèìåð ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìы – 
èñëàìñêóþ эêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëь. Дàííàÿ ìîäåëь èìååò ñëåäóþщèå õàðàêòåð-
íыå àñïåêòы:

– çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïåðåñòàëà áыòь ÿâëåíèåì, õàðàêòåðíыì ïðåèìó-
щåñòâåííî äëÿ ìóñóëьìàíñêèõ ñòðàí. Рыíîê èñëàìñêèõ ôèíàíñîâыõ óñëóã íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøь èñëàìñêèì ìèðîì, è â ïåðèîä ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îí 
ñòàë âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëьíыì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ïðîåêòîâ 
çà ïðåäåëàìè Юãî-вîñòî÷íîé Аçèè è Бëèæíåãî вîñòîêà, â òîì ÷èñëå â еâðî-
ïå è Рîññèè.

– çà ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ïîêàçàëà óñòîé-
÷èâыé ðîñò 10–15% â ãîä, îáъåì ðыíêà äîñòèãàåò 1 òðëí äîë.;

– äàííàÿ ìîäåëь òàêæå àäåêâàòíà òðàäèöèîííыì ðîññèéñêèì öåííîñòÿì 
è ñîîòâåòñòâóåò ñåãîäíÿøíèì çàäà÷àì ñîöèàëьíî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ;

– ìîæåò ðàññìàòðèâàòьñÿ êàê àëьòåðíàòèâà «ðыíî÷íîìó ôóíäàìåíòàëèç-
ìó».

оñíîâó èñëàìñêîé эêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñîñòàâëÿåò ïîíÿòèå ñîáñòâåí-
íîñòè, ñóщíîñòь êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê ïðèçíàíèþ òîãî, ÷òî «áîãàòñòâî äàðîâàíî 
вñåâыøíèì, à ëþäè – ëèøь åãî âðåìåííыå óïðàâèòåëè». 
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в îòëè÷èå îò ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî êàïèòàëà – ñ àêöåíòîì íà ÷àñòíîì 
ïðåäïðèíèìàòåëьñòâå è ïîëó÷åíèè ìàêñèìàëьíîé ïðèáыëè – â äàííîé эêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ÷èñòîé ïðîèçâîäèòåëьíîñòè êàïèòàëà. 

в ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâîé äàííîé эêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñôîðìóëèðîâàíы 
îñíîâíыå çàäà÷è ñîöèàëьíî-îðèåíòèðîâàííыõ ôèíàíñîâ:

1. Óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíыõ ïîòðåáíîñòåé îáщåñòâà â ïèщå, îäåæäå, êðî-
âå, ìåäèöèíñêîì îáñëóæèâàíèè è ò. ä.

2. оáåñïå÷åíèå ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ.
3. Ïðåäîòâðàщåíèå êîíöåíòðàöèè áîãàòñòâà è ñíèæåíèå íåðàâåíñòâà â ðàñ-

ïðåäåëåíèè.
4. оáåñïå÷åíèå ñòàáèëьíîñòè è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé.
Тàêèì îáðàçîì, ïðè îïðåäåëåíèè çàäà÷ äàííîé ìîäåëè эêîíîìèêè ñòîèò 

ðåàëèçàöèÿ äóõîâíыõ è ìîðàëьíыõ öåííîñòåé, êîòîðыå ñâîéñòâåííы èñëàìó, íî 
è âìåñòå ñ òåì íîñÿò óíèâåðñàëьíыé, îáщå÷åëîâå÷åñêèé õàðàêòåð.

Дåêëàðèðóÿ ñòðåìëåíèå ê эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, îñíîâàííîé íà ñïðàâåä-
ëèâîñòè, äàííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëь îïðåäåëÿåò, ÷òî äåíьãè íå ìîãóò ïðè-
ðàñòàòь, ñàìè ïî ñåáå, êîãäà îíè ññóæàþòñÿ ïîä ïðîöåíò. 

сîãëàñíî èñëàìñêîé ïîëèòэêîíîìèè, äåíьãè ìîãóò ðàññìàòðèâàòьñÿ êàê 
ïîòåíöèàëьíыé êàïèòàë, çà êîòîðыì îáÿçàòåëьíî ñòîèò êàêîé-ëèáî àêòèâ. оä-
íàêî ïîëó÷åíèå âëàäåëьöåì êàïèòàëà ïðèáыëè òðåáóåò àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðî-
åêòå íàðàâíå ñ äåðæàòåëÿìè äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. сàìè ïî ñåáå äåíь-
ãè íå åñòь òîâàð, êîòîðыé ìîæíî ïðîäàòь è ïîëó÷èòь âыãîäó.

Дëÿ ïðèðîñòà êàïèòàëà íåîáõîäèì äîõîä îò ïðèìåíåíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ 
ïðîèçâîäñòâà – òðóäà, ïðåäïðèíèìàòåëьñêîãî òàëàíòà, çåìëè. Тî åñòь äåíüãè – 
эòî ñðåäñòâî äëÿ ñîзäàíèÿ íîâîй ñòîèìîñòè, à íå òîâàð èз êîòîðîãî ìîжíî èз-
âëå÷ü âыãîäó.

Нà ïðàêòèêå îñíîâíыì эëåìåíòîì äàííîé эêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
èñëàìñêèé áàíêèíã, ïðèíöèïèàëьíыì îòëè÷èåì äåÿòåëьíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ çàïðåò íà âçèìàíèå ññóäíîãî ïðîöåíòà â äîëãîâыõ îòíîøåíèÿõ: 

– çàïðåò íà ðîñòîâщè÷åñòâî, ïîä îïðåäåëåíèå êîòîðîãî ïîäïàäàåò 
øèðîêèé ñïåêòð ñîâðåìåííыõ ôèíàíñîâыõ îïåðàöèé; 

– çàïðåò íà íåîïðåäåëёííîñòь â òðàíçàêöèÿõ, êóäà âêëþ÷àþòñÿ ñïåêóëÿ-
òèâíыå îïåðàöèè íà ôèíàíñîâыõ è òîâàðíыõ ðыíêàõ;

– çàïðåò íà ïðîèçâîäñòâî àëêîãîëьíîé ïðîäóêöèè, òàáà÷íыõ èçäåëèé. в 
эòîì îòíîøåíèè èñëàìñêèå áàíêè èìåþò ìíîãî îáщåãî ñ çàïàäíîé êîíöåïöè-
åé ñîöèàëьíî-эòè÷íîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. 

в êà÷åñòâå àëьòåðíàòèâы ôèíàíñèðîâàíèþ, îñíîâàííîìó íà ïðèíöèïå âçè-
ìàíèÿ ññóäíîãî ïðîöåíòà, èñëàìñêèå áàíêè èñïîëьçóþò ñëåäóþщèå ìîäåëè ôè-
íàíñîâыõ îòíîøåíèé:

– ìîäåëь ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå, ïðåäïîëàãàþщàÿ ðàçäåëåíèå ïðèáыëåé è 
óáыòêîâ îò ðåçóëьòàòîâ äåÿòåëьíîñòè îáъåêòà ôèíàíñîâыõ âëîæåíèé;

– ìîäåëь òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåäïîëàãàþщàÿ òîðãîâî-ôèíàíñîâîå 
ïîñðåäíè÷åñòâî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ áàçîâîãî àêòèâà êëè-
åíòîì.

Ïðåäñòàâëåííàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëь ÿâëÿåòñÿ àëьòåðíàòèâíыì ñîöèàëь-
íî îðèåíòèðîâàííыì èñòî÷íèêîì ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà. 

Тàêèì îáðàçîì, ó÷èòыâàÿ âыøåïðèâåäåííыå ôàêòîðы, êàòåãîðèè è îïðåäå-
ëåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ñîçäàòь íîâыé òèï õîçÿéñòâîâàíèÿ – «íðàâñòâåí-
íóþ эêîíîìèêó» âîçìîæíî ëèøь ïðè ïåðåîðèåíòàöèè ñåãîäíÿøíåãî îáщåñòâà 
ê îáщåñòâó, æèâóщåìó ïî äóõîâíыì (íðàâñòâåííыì) ïðèíöèïàì.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà з ìîäåë³ åêîíîì³êè ñïîжèâàííÿ 
äî åêîíîì³êè, зàñíîâàíî¿ íà ìîðàëüíîìó âèáîð³. Àâòîð àíàë³зóº зàëåжí³ñòü åêîíîì³-
êè â³ä ìîðàë³, äîñë³äжóº îñíîâí³ ïîзèö³¿ òåðì³íà «ìîðàëüíà åêîíîì³êà», ïîäàº ôîð-
ìó ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèõ ô³íàíñ³â ÿê ñêëàäîâó «ìîðàëüíî¿ åêîíîì³êè», зàñíîâàíî¿ íà 
ïðèíöèïàõ ³ñëàìñüêî¿ ìîðàë³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: «åêîíîì³êà ñпîæиâàííя», «ìîðàëüíà åêîíîì³êà», пðîцåíò, зàëåæ-
í³ñòü åêîíîì³êи òà ìîðàë³, ñîц³àëüíî-îð³єíòîâàí³ ô³íàíñи.

Article is devoted to reorientation of a society from consumer economics model to the 
economy based on a moral choice. The author analyzes the economy’s dependence on morality, 
we investigate the basic positions of the term» moral economy», represents a form of socio-
liability finance as part of the «moraleconomy» based on the principles of Islamic model.

Key words: «consumer economics», «moral economy», percent, dependence of economy 
and the morals, socially-oriented finance.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.



196

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ÓДк 339.1:004 о.Ю. ÊÓÄіНа,
ñòóäåíò ²íñòèòóòó ì³жíàðîäíèõ â³äíîñèí

Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³йíîãî óí³âåðñèòåòó
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ÐозВитоÊ елеÊтÐоННої тоÐÃіВлі
В ÓМоВах стаНоВлеННя

ÃлоÁальНоÃо іНФоÐМаційНоÃо пÐостоÐÓ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â åëåê-
òðîííî¿ òîðã³âë³ ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Вèÿâëåíî ãåíåзèñ, òåíäåíö³¿ 
òà ìàñшòàáè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó, â îêðåìèõ ðåã³îíàõ (СØÀ, ªâðî-
ïà, Àз³ÿ) ³ â Óêðà¿í³. Вèзíà÷åíî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè, à òàêîж ïðîáëåìè ð³зíîãî ðîäó, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åëåêòðîííà òîðã³âëя, åëåêòðîííà êîìåðц³я, іíòåðíåò.

Аêòуàëьí³сòь пðîбëåмè. з ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ХХ ñò. ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïðîñòåæóєòьñÿ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íîâî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, щî ÿâëÿє 

ñîáîþ øèðîêèé íàá³ð ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ä³ÿëьíîñò³ ç íàäàííÿ ñïî-
æèâà÷àì òîâàð³â òà ïîñëóã. Рîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ íåâåëèêèé ó ÷àñîâî-
ìó ïðîì³æêó, ïðîòå áóðõëèâèé ³ íàñè÷åíèé ³ííîâàö³ÿìè. еëåêòðîííà òîðã³âëÿ 
ó ñâîєìó ðîçâèòêó çàëåæèòь â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. Бàãàòî ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ïîâ’ÿçàíî ç îñòàííьîþ, ïðîòå ïðåâàëþþ÷îþ 
ñâ³òîâîþ òåíäåíö³єþ є âñå á³ëьøå ïîøèðåííÿ òà ïðîíèêíåííÿ ìåðåæ³ іíòåðíåò 
³ ìîá³ëьíîãî çâ’ÿçêó ó æèòòÿ ëþäåé, íàâ³òь ç íàéìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í. еëåê-
òðîííà òîðã³âëÿ – íàéäèíàì³÷í³øà ñôåðà åêîíîì³êè, щî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþ-
єòьñÿ òà çì³íþєòьñÿ.

аíàë³з îсòàíí³х íàуêîâèх äîсë³äжåíь. Нàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â, ñåðåä ÿêèõ М.в. Мàêàðîâà, А.М. Бåðåçà, і.Т. Бàëàáàíîâ, в.в. цà-
ðьîâ, А.А. кàíòàðîâè÷, Д. кîçьє, і. Óñïåíñьêèé òà ³í., ñòâîðèëè çíà÷íèé òåî-
ðåòè÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè åëåêòðîííî¿ 
òîðã³âë³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. еêîíîì³÷íèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ 
òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ ó ñåðåäîâèщ³ іíòåðíåò ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Т. Хîôìà-
íà, А. сàììåðà, М. Мàê-Н³ëëà, к. кîëë³, Гð. Дóíêàíà, в. кèñåëьîâà òà äåÿêèõ 
³íøèõ àâòîð³â. 

Мåòà ðîбîòè. Мåòîþ ö³є¿ ðîáîòè âèçíà÷åíî óçàãàëьíåííÿ òà ñèñòåìàòèçà-
ö³þ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ñôåðè îá³ãó. з 
öèõ ïîçèö³é ïëàíóєòьñÿ ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíèé åòàï ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åëåê-
òðîííî¿ êîìåðö³¿ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó, â îêðåìèõ ðåã³îíàõ (сША, Єâðîïà, Аç³ÿ) ³ â 
Óêðà¿í³. 

Вèêëàäåííÿ îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Ó ñïåö³àëьí³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ åëåêòðîííà òîðã³âëÿ ìàє áàãàòî àâòîðñьêèõ òà äåê³ëьêà îô³ö³é-
íèõ âèçíà÷åíь. Дî íàéá³ëьø ïîøèðåíèõ âèçíà÷åíь öьîãî òåðì³íà ìîæíà â³äíå-
ñòè òðàêòóâàííÿ і.Т. Бàëàáàíîâà, ÿêèé ââàæàє, щî: «еëåêòðîííà òîðã³âëÿ – öå 
òîðã³âëÿ ÷åðåç ìåðåæó іíòåðíåò çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåð³â ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ 
òîâàð³â» [1]. сåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïàíóþòь âèçíà÷åííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³â-
ë³ ÿê âèäó á³çíåñ-àêòèâíîñò³, â ÿê³é êîìåðö³éíà âçàєìîä³ÿ ñóá’єêò³â á³çíåñó çä³é-
ñíþєòьñÿ çà äîïîìîãîþ ãëîáàëьíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³ іíòåðíåò.
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Аìåðèêàíñьê³ â÷åí³ А. сàììåð òà Гð. Дóíêàí ó ñâî¿é ïðàö³ «еëåêòðîííà êî-
ìåðö³ÿ» [8] ðîçìåæîâóþòь ïîíÿòòÿ åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ òà åëåêòðîííà òîðã³âëÿ, 
çàçíà÷àþ÷è, щî äðóãà є ëèøå êàòåãîð³єþ ïåðøî¿, щî îáìåæóєòьñÿ áåçïîñåðåä-
íьî îïåðàö³єþ êóï³âë³-ïðîäàæó (òàáë. 1).

Тàáëèöÿ 1
Êëàсèф³êàö³ÿ âèзíàчåíь пîíÿòь «åëåêòðîííà êîмåðö³ÿ»

òà «åëåêòðîííà òîðã³âëÿ» [6; 8]

Рåêîìåíäîâàíå âèçíà÷åííÿ àâòîðà Аâòîð

еëåêòðîííà êîìåðö³ÿ – öå áóäь-ÿêà ôîðìà á³çíåñ-ïðîöåñó, â ÿêîìó 
âçàєìîä³ÿ ì³æ ñóá’єêòàìè â³äáóâàєòьñÿ åëåêòðîííèì øëÿõîì ç 
âèêîðèñòàííÿì іíòåðíåò-òåõíîëîã³é А. сàììåð

Гð. Дóíêàíеëåêòðîííà òîðã³âëÿ – ïðîöåñ êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â ÷è ïîñëóã, çà 
ÿêîãî âåñь öèêë êîìåðö³éíî¿ òðàíçàêö³¿ ÷è éîãî ÷àñòèíà çä³éñíþєòьñÿ 
åëåêòðîííèì øëÿõîì

еëåêòðîííà êîìåðö³ÿ ÿâëÿє ñîáîþ áóäь-ÿêèé ïðîöåñ, ÿêèé ä³ëîâà 
îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþє ïîñåðåäíèöòâîì ìåðåæ³ çâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ 
êîìï’þòåð³â Л. Нîâîìëèíñьêèé
еëåêòðîííà òîðã³âëÿ – êîìåðö³éíà ä³ÿëьí³ñòь ó ñôåð³ ðåêëàìè òà 
ïîøèðåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ³ іíòåðíåò

Нà íàøó äóìêó, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ îõîïëþє âåñь ïðîöåñ òîâàðíî-
ãðîøîâîãî îáì³íó, ðåàë³çîâàíîãî åëåêòðîííèì ñïîñîáîì, à íå ëèøå òó éîãî ÷àñ-
òèíó, ÿêà áåçïîñåðåäíьî ïîâ’ÿçàíà ç êóï³âëåþ-ïðîäàæåì. 

Яäðîì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ є ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³, ïåðø çà âñå, ãëî-
áàëьíà ìåðåæà. іíòåðíåò â³äêðèâ íîâó åðó â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. вñåñâ³òíÿ ïàâóòè-
íà é åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ øâèäêî ñòàëè ñèëàìè, щî çä³éñíèëè âåëèê³ çì³íè â 
ñóñï³ëьñòâ³, ïîñòàâèëè ìàñó íîâèõ çàâäàíь ³ â³äêðèëè ìàñó íîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Нà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, іíòåðíåò âîëîä³є òà-
êèìè ñóòòєâèìè ïåðåâàãàìè, ÿê: ³íòåðàêòèâí³ñòь, íàÿâí³ñòь çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ àâòîðîì ³ ÷èòà÷åì, ìîæëèâ³ñòь ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëьíîãî ï³äõîäó äî êîðèñ-
òóâà÷à, âèщà øâèäê³ñòь íàäàííÿ òà àêòóàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, íåçàëåæí³ñòь ö³íè 
â³ä â³ääàëåíîñò³ êîðåñïîíäåíòà ÷è îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, щî ïåðåäàєòьñÿ (çàçâè÷àé 
ñïëà÷óєòьñÿ ëèøå ïðàâî âõîäó äî ìåðåæ³).

Тàê, щîäî âèêîðèñòàííÿ іíòåðíåòó ó âñåñâ³òíьîìó ìàñøòàá³, òî äî 2000 ð. 
íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçьêî 327 ìëí êîðèñòóâà÷³â, ç íèõ ò³ëьêè â сША ÷èñåëьí³ñòь 
ïåðåâèщóâàëà 100 ìëí ÷îëîâ³ê. сòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ð. ìåðåæà іíòåðíåò 
íàðàõîâóє 1,8 ìëðä êîðèñòóâà÷³â, ³ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ¿õíÿ ê³ëьê³ñòь çðîñòàòèìå. 
Чèñëî ñàéò³â, щî ñêëàäàëî ó 1993 ð. 26 òèñ., ñьîãîäí³ ïåðåâèщóє 15 ìëí. Аíàë³-
òèêè ââàæàþòь, щî äî 2015 ð. ð³âåíь ïðîíèêíåííÿ íàñåëåííÿ äî ìåðåæ³ іíòåð-
íåò ïåðåâèщóâàòèìå 75% [10].

Нà ñьîãîäí³ ë³äåðîì ó ñôåð³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ 
є сША. цьîìó ñïðèÿëî ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç ïî÷àòêó 1990-õ ðð., 
щî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çá³ëьøåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âäâ³÷³ çà öåé ïåð³îä. 
Нàéâàæëèâ³øà ãàëóçь åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ó сША – êîìåðö³ÿ «á³çíåñ – ñïî-
æèâà÷» – ïðèñêîðþє òåìïè ðîçâèòêó. Нåçâàæàþ÷è íà òå, щî á³ëьø³ñòь ñâ³òî-
âèõ êîðèñòóâà÷³â óâ³éøëè äî ìåðåæ³ іíòåðíåò ò³ëьêè äåñÿòь ðîê³â òîìó, çà äàíè-
ìè Forrester Research, ó 1994 ð. ñïîæèâà÷³ сША âèòðàòèëè íà êóï³âëþ â іíòåð-
íåò³ ò³ëьêè 240 ìëí äîë., à â 2009 ð. – óæå áëèçьêî 140 ìëðä äîë. сША. з íèõ 
33% – íà êîìï’þòåðí³ òîâàðè, 23% – íà ïîäîðîæ³, 13% – íà ðîçâàãè, 10% – íà 
êâ³òè ³ ïîäàðóíêè, 5% – íà îäÿã [7]. Бëèçьêî 40% êîèñòóâà÷³â ìåðåæ³ іíòåðíåò 
сША âèêîðèñòîâóþòь ñâî¿ âåá-ñàéòè ÷è ïåðñîíàë³çîâàí³ ñîö³àëьí³ ñòîð³íêè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ áîäàé íàéìåíøî¿ êîìåðö³éíî¿ òðàíçàêö³¿. 
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Хàðàêòåðíîþ òåíäåíö³єþ â åëåêòðîíí³é òîðã³âë³ сША, ÿê ³ âñьîãî ñâ³òó, 
є çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ êîðèñòóâà÷³â, щî ðîáëÿòь ðåãóëÿðí³ ïîêóïêè â ðåæè-
ì³ îíëàéí. Тàê, ó 1998 ð. ãîâîðèìî ïðèáëèçíî ïðî 6 ìëí ðîäèí. зà ïðîãíîçà-
ìè àíàë³òèê³â ç Miniwatts Marketing Group, ó 2010 ð. öÿ öèôðà ìîæå äîñÿãòè 
20 ìëí. Ïðè ÷îìó, ÿêщî ó 1995 ð. ñåðåäíÿ ñóìà, ÿêó ñåðåäíьîñòàòèñòè÷íèé àìå-
ðèêàíåöь ì³ã ñîá³ äîçâîëèòè âèòðàòèòè íà ïðèäáàííÿ òîâàðó îíëàéí ñòàíîâè-
ëà 43 äîë., òî äî 2009 ð. âîíà çá³ëьøèëàñь á³ëьø, ÿê â äåñÿòь ðàç³â, ³ ñòàíîâèòь 
áëèçьêî 500 äîë. Тàê, ó 2002 ð. ãðîìàäÿíè сША êóïóâàëè щîñь â ìåðåæ³ іí-
òåðíåò â ñåðåäíьîìó 12 ðàç³â íà ð³ê, à ó 2009 ð. êóï³âëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã îíëàéí 
çðîñëà äî 124 ðàç³â íà ð³ê.

оáñÿã òîðã³âë³ ÷åðåç іíòåðíåò óæå îá÷èñëþєòьñÿ äåê³ëьêîìà òðèëьéîíàìè 
äîëàð³â. Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè â³í äîñÿãíå 2 òðëí äîë., щî åêâ³âàëåíòíî óñ³é åêîíî-
ì³ö³ сША. Дèíàì³êà ïðèðîñòó îáñÿã³â ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â ó сША ïîêàçóє, щî 
çàðàç ³ â íàñòóïí³ 3–5 ðîê³â сША íå ïîëèøàòь ïîçèö³¿ ë³äåðñòâà ó ãàëóç³ åëåê-
òðîííî¿ êîìåðö³¿ B2C [9].

зàãàëьíèé îáñÿã åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ çà 2009 ð. ñòàíîâèâ 134,9 ìëðä äîë., 
щî íà 2% á³ëьøå, í³æ ó 2008 ð. зàãàëьíèé îáñÿã ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â сША ó 
2009 ð. çìåíøèâñÿ íà 7% ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. Чàñòêà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â³ä çà-
ãàëьíî¿ ó 2009 ð. ñòàíîâèëà 3,7% (ïîð³âíÿíî ç 3,3% ó 2008 ð.) 

вàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñôåðè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ є ñòâîðåííÿ ãàëó-
çåâèõ іíòåðíåò-ðèíê³â. Тàê, íàïðèêëàä, ó 2000 ð. òðè ñâ³òîâ³ àâòîìîá³ëьí³ êîðïî-
ðàö³¿ – «Фîðä ìîòîð», «Дæåíåðàë ìîòîðñ», «Дàéìëåð-кðàéñëåð» ç ìåòîþ ñïðè-
ÿííÿ çàêóï³âë³ êîìïëåêòóþ÷èõ äåòàëåé òà ³íøèõ òîâàð³â, ïðèñêîðåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó òà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ îãîëîñèëè íàì³ð ñòâî-
ðèòè íàéá³ëьøèé ó ñâ³ò³ ñïåö³àë³çîâàíèé àâòîìîá³ëьíèé іíòåðíåò-ðèíîê, ÿêèé 
òàêîæ äîçâîëèòь çìåíøèòè òåðì³í äîñòàâêè êîìïëåêòóþ÷èõ òà âëàñíå ñàìèõ àâ-
òîìîá³ë³â ïîêóïöÿì ç 2 ì³ñÿö³â äî 10 äí³â [5]. 

Єâðîïà âïåâíåíî ðîçâèâàєòьñÿ â íàïðÿì³ ðîçøèðåííÿ іíòåðíåò-åêîíîì³êè. 
Нàéá³ëьøèé ðèíîê åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ â Єâðîï³ є ó Н³ìå÷÷èíè (30% â³ä 
çàãàëьíîãî îáñÿãó, ïðè÷îìó ïëàíóєòьñÿ, щî â 2010 ð. 95% í³ìåöьêèõ ðîäèí 
áóäóòь ï³äêëþ÷åí³ äî іíòåðíåòó), äàë³ éäóòь вåëèêîáðèòàí³ÿ (23%), Фðàíö³ÿ 
(9%) [7]. зì³öíåííÿ ïîçèö³é іíòåðíåò-åêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíî ç î÷³êóâàíèì ï³ä-
âèщåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ єâðîïåéñьêîãî êîíòèíåíòó ³ çá³ëьøåííÿì 
íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà. в іíòåðíåò-ñåãìåíò³ ðèíêó îñíîâíèìè є ïðîäóêòè 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ é ïîñëóãè. Ïëàíóєòьñÿ, щî Єâðîïåéñьêèé ðèíîê 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóäå ðîçâèâàòèñÿ â íàïðÿì³ çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñ-
ò³ ïîñëóã äëÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè: äëÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà – åëåê-
òðîííà òîðã³âëÿ «á³çíåñ-á³çíåñ», äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà – іíòåðíåò-áàíê³íã, 
äëÿ åíåðãåòèêè – îíëàéíîâèé á³ëèíã, äëÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà – îíëàéíî-
âå ïëàíóâàííÿ ³ êåðóâàííÿ ïåðåâåçåííÿìè, äëÿ òîðã³âë³ – іíòåðíåò-ìàãàçèíè, 
äëÿ îñâ³òè – äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ. 

Аç³ÿ ñòàє íàéá³ëьø øâèäêîçðîñòàþ÷èì ðèíêîì åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó ñâ³-
ò³. Нåçâàæàþ÷è íà êðèçó, іíòåðíåò-øîïï³íã íàáèðàє òàì âåëèêèõ îáîðîò³â. Ïî-
øèðåííÿ ðîçäð³áíî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â Аç³¿ ïîâ’ÿçàíå ç âäîñêîíàëåííÿì êî-
ìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ áåçïåêè ñïîñîá³â ðîçðàõóí-
êó. сьîãîäí³ âñå á³ëьøå ìåøêàíö³â Аç³¿, â ïåðøó ÷åðãó кèòàþ òà іíä³¿, îòðèìó-
þòь äîñòóï äî ìåðåæ³ іíòåðíåò, òîìó òåìïè ïðèðîñòó іíòåðíåò-ïðîäàæó áóäóòь 
ñòàíîâèòè â öьîìó ðåã³îí³ äî 20% íà ð³ê. А â Яïîí³¿, çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â 
Michioka Consulting Group, öåé ñåãìåíò ðèíêó çðîñòàòèìå íà 40% щîð³÷íî.

Гîëîâíîþ ïåðåâàãîþ äëÿ áàãàòьîõ ïîêóïö³â ó ðåæèì³ ðåàëьíîãî ÷àñó â Аç³¿ 
є ìîæëèâ³ñòь ïðèäáàòè òîâàðè, ÿê³ ïðîñòî íåìîæëèâî êóïèòè ó ¿õ êðà¿íàõ ÷è ÿê³ 
êîøòóþòь äåøåâøå çà êîðäîíîì. 

Ïðîòå ó âèïàäêó ç åëåêòðîííîþ êîìåðö³єþ íå âñå òàê ïðîñòî, ÿê çäàєòь-
ñÿ. цÿ ñôåðà íàë³÷óє ÷èìàëî íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåì, ÿê³ ãàëьìóþòь ¿¿ ïîäàëьøèé 
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ðîçâèòîê, àëå â³ä ÿêèõ âîíà íàïðÿìó çàëåæèòь. зðîñòàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³â-
ë³ çàëåæèòь â³ä êëþ÷îâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ó ðîçâèòêó ÿêî¿ ³ñíóє ïåâíà íåð³âíî-
ì³ðí³ñòь: îäí³ êðà¿íè çíà÷íî ïðîñóíóëèñь âïåðåä, ÷àñòèíà ¿õ íàçäîãàíÿє, à ³íø³ 
ïðîñóâàþòьñÿ ïîâ³ëьíî. оñíîâí³ óìîâè òàêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòьñÿ ðîçâèò-
êîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ñîö³àëьíîþ, êóëьòóð-
íîþ, êîìåðö³éíîþ òà óðÿäîâîþ ï³äòðèìêîþ.

Дëÿ ãëîáàëьíî¿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõîïëåííÿ ðèíê³â ÿê 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òàê ³ òèõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ, íåîáõ³äíà, ïåðø çà âñå, ðîçâèíóòà 
³íôðàñòðóêòóðà êîìóí³êàö³é. Ó á³ëьøîñò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í (сША, 
кàíàäà, Яïîí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ) ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ øèðîêî 
ðîçãîðíóòà ³ øâèäêî ìîäåðí³çóєòьñÿ çàäëÿ âïðîâàäæåííÿ íàéíîâ³òí³øèõ òåõíî-
ëîã³é. оäíàê ó êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ, íèçьêèé ð³âåíь ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êàö³é îáìåæóє ¿õ ó÷àñòь â åëåêòðîíí³é êîìåðö³¿ ÿê 
íà âíóòð³øíьîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

оäíèì ç ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â є íàäçâè÷àéíî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ìîá³ëьíî-
ãî çâ’ÿçêó. Нà ê³íåöь 2008 ð. ê³ëьê³ñòь àáîíåíò³â ó ñâ³ò³ ñÿãíóëà 4 ìëðä. в ñåðåä-
íьîìó, çàðàç ³ç 100 ëþäåé 60 êîðèñòóþòьñÿ ïîñëóãàìè ìîá³ëьíîãî çâ’ÿçêó, à ó äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ öÿ öèôðà äîñÿãàє 100. Дâ³ òðåòèíè óñ³õ àáîíåíò³â ïðèïàäàє íà êðà-
¿íè, щî ðîçâèâàþòьñÿ, äå êîæíèé äðóãèé є ìîá³ëьíèì àáîíåíòîì. Ó Ï³âí³÷í³é 
Аôðèö³ ñåðåäí³é ð³âåíь ïîøèðåííÿ ïîñëóã ìîá³ëьíèõ îïåðàòîð³â ñòàíîâèòь äâ³ 
òðåò³ íàñåëåííÿ, à äëÿ Аôðèêè çàãàëîì â³í ïåðåâèщóє îäíó òðåòèíó. в Аç³¿ öåé 
ïîêàçíèê ñòàíîâèòь 45 àáîíåíò³â íà 100 æèòåë³â. Ó Лàòèíñьê³é Аìåðèö³ ³ кà-
ðèáñьêîìó ðåã³îí³ â³í êîëèâàєòьñÿ â³ä íàéâèщîãî äî íàéíèæ÷îãî. 

Ïîøèðåííÿ ñò³ëьíèêîâîãî çâ’ÿçêó íàäçâè÷àéíî ï³äâèщèëîñь íàâ³òь ó íàé-
á³äí³øèõ êðà¿íàõ. Ó ê³íö³ 2008 ð. ìàéæå êîæåí äðóãèé æèòåëь ó êðà¿íàõ, щî ðîç-
âèâàþòьñÿ, ìàâ ìîá³ëьíèé òåëåôîí. ц³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòь ïðî ïåðñïåêòèâíèé 
ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ïî âñьîìó ñâ³òó. Нàãàäàєìî, щî ìîá³ëьíà òîðã³â-
ëÿ ò³ëьêè ïî÷àëà ðîçâèâàòèñь, ïðîòå çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ìàє âñ³ øàíñè ñòàòè 
íàéðîçâèíåí³øîþ ñôåðîþ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿. 

оòæå, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ ó ñâîєìó ðîçâèòêó çàëåæèòь â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ 
òà êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Бàãàòî ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ïîâ’ÿçàíî ç 
îñòàííьîþ, ïðîòå ïðåâàëþþ÷îþ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³єþ є âñå á³ëьøå ïîøèðåííÿ 
òà ïðîíèêíåííÿ ìåðåæ³ іíòåðíåò ³ ìîá³ëьíîãî çâ’ÿçêó ó æèòòÿ ëþäåé, íàâ³òь ç 
íàéìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í. сâ³òîâèì ë³äåðîì ó çàñòîñóâàíí³ òà ðîçøèðåí³ ñèñ-
òåìè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ є сША, ïðîòå Аç³ÿ øâèäêèìè òåìïàìè íàçäîãàíÿє ¿õ, 
ÿê ³ Єâðîïà. вðàæàþ÷³ щîð³÷í³ îáñÿãè òîðã³âë³ ÷åðåç åëåêòðîíí³ ñèñòåìè òà ïî-
çèòèâí³ ïðîãíîçè íà ìàéáóòíє ñòèìóëþþòь ïðèò³ê ³íâåñòèö³é ó öþ ñôåðó.

в Óêðà¿í³ â³äáóâàєòьñÿ áóðõëèâèé ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòь ïîÿâà âåëèêî¿ ê³ëьêîñò³ åëåêòðîííèõ 
ìàãàçèí³â ç ð³çíîìàí³òíèì àñîðòèìåíòîì òîâàð³â òà ïîñëóã.

к³ëьê³ñòь óêðà¿íñьêèõ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ іíòåðíåò âàð³þєòьñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî äæåðåëà. Тàê, çã³äíî ç äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿-
íè, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ð. ê³ëьê³ñòь іíòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â ñòàíîâèëà 2 ìëí 
797,1 òèñ. ëþäåé. Яêщî îïèðàòèñь íà äàí³ кîíôåðåíö³¿ ооН ç òîðã³âë³ òà ðîç-
âèòêó (ЮНкТАД), ÿê³ áóëè îïðèëþäíåí³ ó âèäàí³é íåþ Дîïîâ³ä³ ç ³íôîðìàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè çà 2009 ð. [10], òî ãîâîðèìî ïðî çíà÷íî á³ëьøó öèôðó – 6,72 ìëí 
êîðèñòóâà÷³â іíòåðíåòó íà ê³íåöь 2008 ð. Дëÿ ïîäàëьøèõ ðîçðàõóíê³â êåðóâàòè-
ìåìîñь îô³ö³éíîþ äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ.

зà îñòàíí³ äâà ðîêè çðîñòàííÿ óêðà¿íñьêîãî ñåãìåíòà іíòåðíåòó (UAnet) 
ñïîñòåð³ãàєòьñÿ ó âñ³õ íàïðÿìàõ. Аóäèòîð³ÿ UAnet щîð³÷íî çá³ëьøóâàëàñÿ íà 
ï³âì³ëьéîíà êîðèñòóâà÷³â çà îñòàíí³ òðè ðîêè. зà ð³çíèìè îö³íêàìè, îáñÿã 
іíòåðíåò-àóäèòîð³¿ ñêëàäàє 6% â³ä óñьîãî íàñåëåííÿ. UAnet ì³ñòèòь ó ñîá³ á³ëьø 
ÿê 12 òèñ. óêðà¿íñьêèõ âåá-ñòîð³íîê. о÷³êóєòьñÿ щîì³ñÿ÷íå çðîñòàííÿ ê³ëьêîñò³ 
â³äâ³äóâà÷³â UAnet íà 15%. 56% àóäèòîð³¿ UAnet ïðåäñòàâëåíà æèòåëÿìè Óêðà-
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¿íè, 19% – Рîñ³¿, 12% – сША, 8% – зàõ³äíî¿ Єâðîïè, 5% – æèòåëÿìè ³íøèõ 
êðà¿í. Рåãóëÿðíà àóäèòîð³ÿ êîðèñòóâà÷³â UAnet, щî ïðîæèâàþòь â Óêðà¿í³, – 
450 òèñ., à êîðèñòóâà÷³â іíòåðíåòó – â³ä 750 òèñ. äî 2 ìëí ÷îëîâ³ê [4]. 

сôåðà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ðîçâèâàєòьñÿ íå òàê øâèäêî, ÿê ³íø³ ñåãìåíòè 
â³ò÷èçíÿíîãî іíòåðíåò-ðèíêó, ³ ìàє á³ëьø ñêðîìí³ ³íâåñòèö³¿, òîìó щî іíòåðíåò-
ìàãàçèíè щå íå îäåðæàëè ìàñîâîãî âèçíàííÿ óêðà¿íñьêèìè ïîêóïöÿìè. в àâàí-
ãàðä³ óêðà¿íñьêî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ – іíòåðíåò-ìàãàçèíè Molotok.com.ua, 
Bambook, Azbooke, Webshop. Kiev.ua. Чåðåç UAnet ñьîãîäí³ äîáðå ïðîäàþòьñÿ 
òîâàðè, щî íå ïîòðåáóþòь êîíòàêòó ç ïîêóïöåì: êíèãè, êàñåòè, êàðòêè ìîá³ëь-
íîãî çâ’ÿçêó, êîìï’þòåðè òà êîìïëåêòóþ÷³. Бàãàòîîá³öÿþ÷èì є ðèíîê òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã, ðèíîê ïðîäàæ³â òà îðåíäè æèòëà, ïðîäàæó àâòîìîá³ë³â, êîøòîâíîñ-
òåé, ð³äê³ñíèõ òîâàð³â. вîäíî÷àñ, çà ³íôîðìàö³єþ êîìïàí³¿ TNS Interactive, âñьî-
ãî 4% æèòåë³â Óêðà¿íè ìàþòь äîñòóï äî ìåðåæ³ іíòåðíåò ³ ëèøå 1% êîðèñòóâà-
÷³â є îäíî÷àñíî іíòåðíåò-ïîêóïöÿìè [2]. 

Дóæå ïåðñïåêòèâíèì â Óêðà¿í³ є òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ òà 
òîðãîâåëьíî¿ âçàєìîä³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè ÷åðåç іíòåðíåò, ÿê åëåêòðîííà êîìåð-
ö³ÿ «á³çíåñ-äî-á³çíåñó». в óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, àê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ñï³ëьíî¿ êîìåðö³¿, êîëè ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëьêè êóïóþòь îäèí 
â îäíîãî ïðîäóêö³þ, à é ñï³ëьíî ïðàöþþòь íàä âèðîáíèöòâîì íîâèõ òîâàð³â 
òà ïîñëóã, åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ òàêîãî íàïðÿìó íàáóâàє îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, 
îñê³ëьêè âîíà ïåðåäáà÷àє ôîðìóâàííÿ òðèâàëèõ ïàðòíåðñьêèõ â³äíîñèí ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, ÿê³ çä³éñíþþòьñÿ ÷åðåç êîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³.

Яê áà÷èìî, äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ñèñòåì äëÿ êóï³âë³-ïðîäàæó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã â Óêðà¿í³ є äîñèòь ñêðîìíèì, àëå áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Óêðà¿íà â³ä-
ñòàє â³ä сША ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé іíòåðíåò íà 7–10 
ðîê³â.

оñíîâíèìè ïðè÷èíàìè áàíêðóòñòâ á³ëьøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ åëåêòðîííèõ ìà-
ãàçèí³â є â³äñóòí³ñòь äîñòàòíьîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè â ìåðåæ³ òà ñåð-
éîçíà íåñòà÷à çíàíь åëåêòðîííèõ êîìåðñàíò³â-ïî÷àòê³âö³â щîäî îñîáëèâîñòåé 
ðåàë³çàö³¿ á³çíåñó â ³íôîðìàö³éíîìó âèì³ð³. з-ïîì³æ ³íøèõ ïðè÷èí ïîñòàþòь 
òàê³, ÿê: íåêâàë³ô³êîâàíå ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îáґðóíòóâàííÿì åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³; â³äñóòí³ñòь äîñòàòíьî¿ çà îáñÿãîì ³ òî÷íî¿ çà çì³ñ-
òîì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, à òàêîæ щîäî íàéá³ëьø 
äîðå÷íèõ ñïîñîá³â âçàєìîä³¿ ç íèìè; íåñòà÷à äàíèõ ïðî êîíêóðåíò³â; íåäîîö³í-
êà ô³ðìîþ âàæëèâîñò³ âèðîáëåííÿ ïîïåðåäíьî åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåííÿ 
ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿ òîщî [3].

еëåêòðîííà òîðã³âëÿ, ÿê ³ âñå ïîâ’ÿçàíå ç àêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó òà ãðî-
øîâèì îá³ãîì, ìàє ³ ïîçèòèâí³, ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ïîêóïö³â. Дîñë³äæåí-
íÿ, ïðîâåäåíå àìåðèêàíñьêîþ êîðïîðàö³єþ CIO Communications â Óêðà¿í³ ó âå-
ðåñí³ 2008 ð., ïîêàçàëî, щî ïåðåñ³÷í³ ïîêóïö³ ñòàâëÿòьñÿ äî åëåêòðîííî¿ òîðã³â-
ë³ ç ïåðåñòîðîãîþ. вñòàíîâëåíî, щî íàéá³ëьøå ãðîìàäÿíè ïîáîþþòьñÿ øàõðàé-
ñòâà ç êðåäèòíèìè òà ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, íàäîêó÷ëèâîñò³ ïîøèðþâà÷³â òîâà-
ð³â, ÿê³ ä³çíàëèñь ³ì’ÿ òà àäðåñó іíòåðíåò-ïîêóïöÿ, âòîðãíåííÿ â îñîáèñòå æèò-
òÿ, îøóêàíñòâà çà äîñòàâêè òîâàðó ³ êðàä³æêè îñîáèñòèõ ³äåíòèô³êàö³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïîêóïöÿ.

Нåçâàæàþ÷è íà òðóäíîщ³ òà íàáóòèé íåãàòèâíèé äîñâ³ä çà ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåì åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³, êîðèñòóâà÷³ âñå æ íàäàþòь ïåðåâàãó 
åëåêòðîíí³é êîìåðö³¿, à íå òðàäèö³éí³é òîðã³âë³. оñíîâíèìè ôàêòîðàìè ìîòèâà-
ö³¿ âèñòóïàþòь òàê³ êðèòåð³¿, ÿê çðó÷í³ñòь, çíà÷íà åêîíîì³ÿ ÷àñó, íàÿâí³ñòь ð³ç-
íîìàí³òíèõ çíèæîê, â³äñóòí³ñòь ïîäàòê³â ç îáîðîòó. 

Тàê, íàâ³òь â óìîâàõ êðèçè ³ òîòàëьíî¿ íåñòàá³ëьíîñò³ ðîáîòè áàíê³â íà ðèí-
êó Óêðà¿íè ç’ÿâèëèñь ïåðø³ åëåêòðîíí³ áàðòåðí³ á³ðæ³, ÿê³ ñàìîñò³éíî ôîðìóþòь 
ëàíöþæêè ïîñòà÷àëьíèê³â-ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. вîíè çàêëþ÷àþòь ì³æ ñîáîþ 
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óãîäè, îìèíàþ÷è ñòàíäàðòíó ïðîöåäóðó êóï³âë³-ïðîäàæó. оáîðîòè òàêèõ á³ðæ â 
ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, áóäó÷è îð³єíòîâàíèìè íà á³çíåñ, îäðàçó ñÿãíóëè ì³ëь-
éîííî¿ ïîçíà÷êè. сåðåä òàêèõ á³ðæ ìîæíà â³äçíà÷èòè «Бàòðåð сåðâ³ñ», «Бàðòåð 
Óêðà¿íà», «Бàðòåðíà á³ðæà». 

оäí³єþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñôåðè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ є ìî-
á³ëьíà òîðã³âëÿ. Ó íàñòóïí³ 5 ðîê³â î÷³êóєòьñÿ áóì ìîá³ëьíèõ ïëàò³æíèõ ñåðâ³-
ñ³â. сьîãîäí³ â³ò÷èçíÿí³ ïîñòà÷àëьíèêè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ãîòóþòь ³ âèïðîáî-
âóþòь òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïåðåòâîðÿòь ìîá³ëьíèé òåëåôîí íà ïëàò³æíèé 
³íñòðóìåíò. 

оòæå, óêðà¿íñьêèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ñâ³ä÷èòь ïðî 
âåëèêèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, â³äêðèò³ñòь ñóñï³ëьñòâà äî ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ³ çàãàëьíó óñï³øí³ñòь âæå ³ñíóþ÷èõ ñóá’єêò³â ñèñòåìè. з íàéãî-
ñòð³øèõ ïðîáëåì, щî ïåðåøêîäæàþòь ïîäàëьøîìó ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîð-
ã³âë³ â Óêðà¿í³, є â³äñóòí³ñòь àäåêâàòíîãî ÷èííîãî àêòó çàêîíîäàâñòâà òà íåäî-
ñòàòíьî ðîçâèíåíà ³íôîðìàö³éíà òà êîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó. оä-
íàê щîð³÷íèé ïðèð³ñò іíòåðíåò-àóäèòîð³¿, çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ÷åðåç ãëî-
áàëьíó ìåðåæó, à òàêîæ åëåêòðîííèõ ìàãàçèí³â, ñâ³ä÷àòь ïðî ãîòîâí³ñòь óêðà¿í-
ñьêîãî ðèíêó äî çì³í ³ ïåðñïåêòèâíîãî ìàéáóòíьîãî ðîçâèòêó ñôåðè. 

Вèсíîâêè. Нà îñíîâ³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ 
ïðîöåñ³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ àâòîð ñôîðìóëþâàâ ðÿä âèñíîâê³â òåîðåòè÷íî-
ãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ щîäî ôîðìóâàííÿ íàóêîâî îáґðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³.

1. з îãëÿäó íà ðîçá³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ íà òðàêòóâàííÿ ñàìîãî òåðì³íà åëåê-
òðîííà òîðã³âëÿ àâòîð ââàæàâ çà ïîòð³áíå îêðåñëèòè ìåæ³ ïîíÿòòÿ, щî ðîçãëÿ-
äàєòьñÿ. Бóëî âèçíà÷åíî, щî åëåêòðîííà òîðã³âëÿ îõîïëþє âåñь ïðîöåñ òîâàðíî-
ãðîøîâîãî îáì³íó, ðåàë³çîâàíîãî åëåêòðîííèì ñïîñîáîì, à íå ëèøå òó éîãî ÷àñ-
òèíó, ÿêà áåçïîñåðåäíьî ïîâ’ÿçàíà ç êóï³âëåþ-ïðîäàæåì. 

2. Гàëóçь åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ çðîñòàє íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íî – íà ïî÷àò-
êó ñòîë³òòÿ âîíà ïîäâîþєòьñÿ щîð³÷íî, à íàïðèê³íö³ 2009 ð. îáñÿã ñâ³òîâî¿ òîð-
ã³âë³ ÷åðåç ìåðåæó іíòåðíåò äîñÿã ìàéæå 1 òðëí äîë. сША. 

3. сôåðà åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ íàë³÷óє ÷èìàëî íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåì, ÿê³ ãàëь-
ìóþòь ¿¿ ïîäàëьøèé ðîçâèòîê, àëå â³ä ÿêèõ âîíà íàïðÿìó çàëåæèòь. зðîñòàííÿ 
åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ çàëåæèòь â³ä êëþ÷îâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â ðîçâèòêó ÿêî¿ ³ñ-
íóє ïåâíà íåð³âíîì³ðí³ñòь: îäí³ êðà¿íè çíà÷íî ïðîñóíóëèñь âïåðåä, ÷àñòèíà ¿õ 
íàçäîãàíÿє, à ³íø³ ïðîñóâàþòьñÿ ïîâ³ëьíî. оñíîâí³ óìîâè òàêîãî ðîçâèòêó âè-
çíà÷àþòьñÿ ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ òåëåêîìóí³êàö³é, à òàêîæ ñî-
ö³àëьíîþ, êóëьòóðíîþ, êîìåðö³éíîþ òà óðÿäîâîþ ï³äòðèìêîþ. 

4. еëåêòðîííà òîðã³âëÿ â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàє íà ñòàä³¿ äîçð³âàííÿ. Ïîðÿä ³ç 
âæå ³ñíóþ÷èìè ìåõàí³çìàìè âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ïàíóє ïðàâîâå 
áåçëàääÿ. в³äñóòí³ñòь â Óêðà¿í³ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîí íî¿ 
òîðã³âë³ äàє áàãàòî ïðèâîä³â äëÿ øàõðàéñòâà òà áåçâ³äïîâ³äàëьíîñò³ ó ö³é ñôåð³. 
сòåðåîòèïíå ñòàâëåííÿ äî ìîæëèâîñò³ òîðã³âë³ áåç ëþäñьêîãî ïîñåðåäíèöòâà òà 
çàãàëьíà íàñòîðîãà äî áóäь-ÿêèõ íîâîââåäåíь òåæ íå ñïðèÿþòь ïîøèðåííþ ö³є¿ 
ñôåðè íà òåðåíàõ íàøî¿ äåðæàâè. оäíàê ïîì³òí³ òåíäåíö³¿ äî ïîêðàщàííÿ ñèòó-
àö³¿ ó ìàéáóòíьîìó. Тàêîæ äîö³ëьíî ïðîâîäèòè ïîäàëьø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â 
ö³é ñôåð³. вïðîâàäèâøè ðÿä êîìïëåêñíèõ çì³í, íàøà äåðæàâà ìàє âñ³ øàíñè íà-
çäîãíàòè ñâ³òîâèõ ë³äåð³â åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ ³ çàïðîïîíóâàòè âëàñí³ ³äå¿ щîäî 
ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ñôåðè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿.
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Сòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèю òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ 
эëåêòðîííîй òîðãîâëè â ãëîáàëüíîй эêîíîìè÷åñêîй ñðåäå. îáíàðóжåí ãåíåзèñ, òåíäåí-
öèè è ìàñшòàáы эëåêòðîííîй òîðãîâëè â ìèðå â öåëîì, â îòäåëüíыõ ðåãèîíàõ (СØÀ, 
Еâðîïà, Àзèÿ) è â Óêðàèíå. îïðåäåëåíî ïîëîжåíèå è ïåðñïåêòèâы, à òàêжå ïðîáëåìы 
ðàзíîãî ðîäà, ñâÿзàííыå ñ ðàзâèòèåì эëåêòðîííîй òîðãîâëè â Óêðàèíå è ìèðå.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эëåêòðîííàя òîðãîâëя, эëåêòðîííàя êîììåðция, иíòåðíåò.

The article is dedicated to the research of theoretical and practical aspects of electronic 
trade in the world. E-trade evolution, tendencies and global scale are revealed. Current situation 
and perspectives, as well as attributed problems are discussed in reference to both Ukraine, and 
the world as a whole.

Key words: e-trade, e-commerce, Internet. 
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сиНеÐÃізМ В іНФоÐМаційНій пеÐспеÊтиВі
ÄеÐжаВНих та пÐиВатНих ФіНаНсіВ:

піÄхоÄи та пÐиНципи

îáґðóíòîâàíî âëàñíó êîíöåïö³ю зàñòîñóâàííÿ ñèíåðã³зìó â ³íôîðìàö³йí³й ïåðñïåê-
òèâ³ äåðжàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â ÷åðåз ôîðìóëюâàííÿ ñóêóïíîñò³ îðãàí³зàö³йíèõ 
ïðèíöèï³â äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ зà ê³ëüê³ñíîю òà ÿê³ñíîю îзíàêîю. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñиíåðã³зì, пðиâàòí³ ô³íàíñи, äåðæàâí³ ô³íàíñи, äîêóìåíòóâàííя 
³íôîðìàц³ї, пðиíципи îðãàí³зàц³ї äîêóìåíòóâàííя ³íôîðìàц³ї, ñиíåðãåòи÷íий п³äх³ä, ñи-
íåðã³я ³íôîðìàц³ї.

Аêòуàëьí³сòь äîсë³äжåííÿ òà éîãî зâ’ÿзîê з òåîð³єю òà пðàêòèêîю. Нåñòà-
á³ëьí³ñòь ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþє ïîòðåáó ïåðåãëÿäó 

íàó êîâèõ ï³äõîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè ô³íàíñàìè â 
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî¿ òà 
áàíê³âñьêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³, íåñòàá³ëьíîñò³ òà äèíàì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. оäí³єþ ç³ ñêëàäîâèõ âèð³øåííÿ îêðåñëå-
íî¿ ïðîáëåìè є ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äîêóìåíòó-
âàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñóá’єêò³â äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ³íôîðìàòèçàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà 
êîíò ðîëþ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь. 

оãëÿä ë³òåðàòуðè òà âèîêðåмëåííÿ íåâèð³шåíèх зàâäàíь. Нåóçãîäæåí³ñòь 
íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çà-
ñàä ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿, ìèòíî¿, ñòðàõîâî¿, ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, áîðãîâî¿, 
ïîäàòêîâî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ç ³ñíóþ÷èì íîðìàòèâíèì ðåãëà-
ìåíòóâàííÿì âåäåííÿ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ îáóìîâèëà ðîçáàëàíñîâàí³ñòь íà ð³âí³ ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â, çîêðå-
ìà, ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà îáë³êîâî¿ ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íèõ ñóá’єêò³â. Ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ òà ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñâ³òîâ³é òà íàö³îíàëьí³é åêîíîì³êàõ õàðàêòåðèçóþòьñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïå-
ðåãëÿäó òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ³íôîðìàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàí-
ñ³â. Тîìó àêòóàëьíèì є çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ï³äõîä³â щîäî ³íôîðìà-
òèçàö³¿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòь åôåê-
òèâíå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì, çîêðåìà, íå ò³ëьêè ³ñíó-
þ÷èõ, àëå é ïîòåíö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â êîðèñòóâà÷³â.

зàãàëьíèì ïèòàííÿì ïîáóäîâè ³íôîðìàòèçàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’єêò³â ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòьîõ ó÷åíèõ [1–12], ïðè öьîìó àêöåíòè ðîáëÿòьñÿ íà ïðîáëå-
ìàõ îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè â êîìï³ëÿö³¿ ç àíàë³çîì òà êîíòðîëåì. Ó öьîìó 
äîñë³äæåíí³ íå ñòàâèòьñÿ çàâäàííÿ ðîçãëÿíóòè âñ³ ñêëàäîâ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ äåð-
æàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â. Нåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó îðãàí³çàö³éíèì ïè-
òàííÿì ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, щî äîêóìåí-
òóâàííÿ âèêîíóє:
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– «ïðåâåíòèâíó ôóíêö³þ» â àñïåêò³ íåäîïóщåííÿ ÷è çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó 
ðèçèêó ïðèñâîєííÿ àáî ïðèõîâóâàííÿ ìàéíà ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– äîêàçîâó ôóíêö³þ ç îãëÿäó íà ï³äòâåðäæåííÿ ôàêò³â ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Яê çàçíà÷àє Й. Бåòãå [5, ñ. 43], äîêóìåíòóâàííÿ є ïåðåäóìîâîþ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ö³ëåé áóäь-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. Óêðà¿íñьê³ â÷å-
í³ в.в. сîïêî òà в.Ï. зàâãîðîäí³é íàãîëîøóþòь, щî: «ç îãëÿäó íà çàñòîñóâàííÿ 
АРМБ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â äîêóìåíòóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ïåðâèí-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ íàáóëî îñîáëèâî¿ àêòóàëьíîñò³» [1, ñ. 105].

вèâ÷åííÿ ñïåö³àëьíî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòь, щî ö³ë³ñíîãî íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ç ö³є¿ ïðîáëåìè íå ïðîâåäåíî í³ â³ò÷èçíÿíèìè, í³ çàðóá³æíèìè àâòî-
ðàìè. Тàê, М.Дæ. сàòòîíîì çàïðîïîíîâàíî âàð³àíò âèð³øåííÿ çàãàëьíèõ ïè-
òàíь âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî äîêóìåíòîîá³ãó [4]. Н³ìåöьêèì íàóêîâöåì 
Й. Бåòãå âèçíà÷åíî âëàñòèâîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, âèêëà-
äåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îá³ãó ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â â àñïåêò³ ¿õ çáåð³ãàí-
íÿ [5, ñ. 88–96]. Дîñë³äæåííþ ïèòàíь îðãàí³çàö³¿ ðóõó íîñ³¿â îáë³êîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñîðîêà ðîê³â áóëî ïðèñâÿ÷åíî ґðóíòîâí³ ïðàö³ ïðîâ³äíîãî 
íàóêîâöÿ А.М. кóçьì³íñьêîãî [6]. в.в. сîïêî òà в.Ï. зàâãîðîäí³ì ñôîðìóëьî-
âàíî çàãàëьí³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³¿ íîñ³¿â (äîêàç³â) îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ìå-
òîäèêó âèáîðó íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ çà 
åòàïàìè îáë³êó [1, ñ. 51–126].

Ïîðÿä ç áåçïåðå÷íèìè ïåðåâàãàìè öèõ äîñë³äæåíь, ïðèâåðòàє óâàãó íåîá-
õ³äí³ñòь êîíêðåòèçàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äî-
êóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà, ôîðìóëþâàííÿ єäèíîãî ï³äõîäó òà çàãàëь-
íèõ ïðèíöèï³â ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àêòóàëьí³ñòь ðîç-
ðîáêè íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ïëîщèí³ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Мåòà сòàòò³. Мåòîþ ñòàòò³ є îáґðóíòóâàííÿ âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ 
ñèíåðã³çìó â ³íôîðìàö³éí³é ïåðñïåêòèâ³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â ÷åðåç 
ôîðìóëþâàííÿ ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ çà ê³ëьê³ñíîþ 
òà ÿê³ñíîþ îçíàêîþ âíàñë³äîê ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ çà 
âñ³ìà ñåãìåíòàìè òà íàïðÿìàìè ä³ÿëьíîñò³ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè é 
ïðèâàòíèìè ô³íàíñàìè. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. зàãàëîì, «åôåêòèâí³ñòь – çäàò-
í³ñòь ïðèíîñèòè åôåêò, ðåçóëьòàòèâí³ñòь ïðîöåñó, ïðîåêòó òîщî, ÿê³ âèçíà÷à-
þòьñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó, ðåçóëьòàòó äî âèòðàò, щî çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëь-
òàò» [3, ñ. 508]. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòь ñôîðìóëьîâàíî с. Мî-
÷åðíèì, ÿê «äîñÿãíåííÿ íàéá³ëьøèõ ðåçóëьòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò æèâî¿ òà 
óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³» [3, ñ. 508].

з óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî âèщå åôåêòèâí³ñòь îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêó-
ìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòь çäàòí³ñòþ ïðèíîñèòè åôåêò, ðåçóëьòàòèâí³ñ-
òþ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ñë³ä âèì³ðþâàòè äîñÿãíóòèì ð³âíåì 
³íôîðìàòèçàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè àáî ïðèâàòíèìè ô³íàíñàìè çà 
íàéìåíøèõ âèòðàò æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. 

еôåêòèâí³ñòь îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷ó-
єòьñÿ âïðîâàäæåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì єäèíîãî ï³äõîäó щîäî éîãî ïîáóäîâè. 
Яê áàçîâèé ï³äõ³ä, щî çóìîâëþє îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ òà âèçíà÷àє â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè â ìåæàõ áóäь-ÿêîãî ñóá’єêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîïîíóєìî ðîçãëÿäàòè ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ï³ä ÿêèì ðîçó-
ì³єìî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â 
ðåçóëьòàò³ ïîєäíàííÿ òà ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ 
â єäèí³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà.
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Дîö³ëьí³ñòь âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ï³äòâåðäæóєòьñÿ òèì, 
щî çàêîí ñèíåðã³¿ ðîçãëÿäàєòьñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê çàãàëьíèé âíóòð³-
îðãàí³çàö³éíèé çàêîí. Яê çàçíà÷àє А. Шåãäà, ôîðìóëþâàííÿ òà ðîçâèòîê îðãà-
í³çàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè, çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ñèíåðã³¿, çã³äíî ç 
ÿêèì ïîòåíö³àë ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ÿê єäèíîãî ö³ëîãî є á³ëьøèìè í³æ ñóìà 
ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâîñòåé ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â [7, ñ. 646]. Бåçïåðå÷íîþ ïåðåâà-
ãîþ ñèíåðã³çìó є ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ çà ê³ëьê³ñíîþ òà ÿê³ñíîþ 
îçíàêîþ âíàñë³äîê ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ íà âñ³õ ñòà-
ä³ÿõ îáë³êîâîãî ïðîöåñó çà âñ³ìà ñåãìåíòàìè òà íàïðÿìàìè ä³ÿëьíîñò³ ó çàãàëь-
í³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 

оðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ìàє âðàõîâóâàòè çàãàëьí³ ïðèíöè-
ïè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòь óïîðÿäêîâàí³ñòь ðóõó îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ 
óçãîäæåí³ñòь òà ïåâíèé ð³âåíь ÿêîñò³. 

сïèðàþ÷èñь íà âèêëàäåí³ â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè ðå-
çóëьòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь çàãàëьíèõ ïèòàíь îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñьêîãî îá-
ë³êó òà âèõîäÿ÷è ç çàïðîïîíîâàíîãî ñèíåðã³÷íîãî ï³äõîäó â êîíòåêñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ñôîðìó-
ëьîâàíî ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ ³ëþñòðóє 
ðèñ. 1. 

Фîðìóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â ïåðåäáà÷àє âñòàíîâëåííÿ çàãàëьíèõ 
ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, òîìó ïðè ¿õ ðîçðîáö³ 
íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç ñóòòєâèõ õàðàêòåðèñòèê îñòàííьî¿. 

зàãàëîì ³íôîðìàö³ÿ õàðàêòåðèçóєòьñÿ äâîìà çàãàëьíèìè îçíàêàìè: 
– ê³ëьê³ñíîþ îçíàêîþ ³íôîðìàö³¿;
– ÿê³ñíîþ îçíàêîþ ³íôîðìàö³¿. 
к³ëьê³ñíà îçíàêà ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àє ìîæëèâ³ñòь âèçíà÷àòè ¿¿ îäèíèö³ 

âèì³ðþâàííÿ, îáñÿãè, òðóäîì³ñòê³ñòь îòðèìàííÿ, òåõí³÷í³ çàñîáè, щî íåîáõ³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ äîêóìåíòóâàííÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó ÿê³ñíà îçíàêà ³íôîðìàö³¿ îáóìîâëþє ôîðìóëþâàííÿ âèìîã 
щîäî ¿¿ äîêóìåíòóâàííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï (çà îá’єêòàìè 
îáë³êó, çà ñòðóêòóðîþ, çà îõîïëåííÿì âèä³â ä³ÿëьíîñò³ çà ñåãìåíòàìè, çàëåæíî 
â³ä ôóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîщî), âðàõîâóþ÷è ÿê³ñí³ âèìîãè êîðèñòóâà÷³â. 

Рîçãëÿäàþ÷è îðãàí³çàö³þ ÿê çàñ³á ê³ëьê³ñíîãî óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó äîêó-
ìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äîö³ëьíî âðàõóâàòè çàãàëьí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ÿê çà-
ñîáó óïîðÿäêóâàííÿ: àäàïòèâí³ñòь, ïàðàëåë³çì, ðèòì³÷í³ñòь, íåïåðåðâí³ñòь, ïðÿ-
ìîòî÷í³ñòь, ïðîïîðö³éí³ñòь. вèõîäÿ÷è ç ìåòè öьîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî ñóò-
í³ñòь öèõ ïðèíöèï³â òà ñôîðìóëþєìî óìîâè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðè îðãàí³çàö³¿ 
ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àє, щî ïðîöåñ äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ñòðóêòóðí³é ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ ÿêî¿ â³í 
áóäå ôóíêö³îíóâàòè. Тàê, ó ôóíêö³îíàëьí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ÿ äî-
êóìåíòóєòьñÿ çà ôóíêö³îíàëьíîþ îçíàêîþ – çà âèçíà÷åíèìè ôóíêö³ÿìè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ; ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ïðî-
öåñ äîêóìåíòóâàííÿ îðãàí³çîâóєòьñÿ â ìåæàõ ãåîãðàô³÷íîãî ñåãìåíòà ç ïîäàëь-
øèì íàäàííÿì êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³; ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ãîñïîäàð÷îñòðóê-
òóðîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè ðåєñòðàö³þ ³ íàêîïè÷åííÿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ãîñïîäàðñьêèìè ñåãìåíòàìè òà óçàãàëьíåííÿ ïî ï³äïðè-
єìñòâó çàãàëîì; âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóє äîêó-
ìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà âèçíà÷åíèìè ñåãìåíòàìè ç ïîäàëьøèì ãðó-
ïóâàííÿì çà ôóíêö³îíàëьíîþ îçíàêîþ. 

Ïàðàëåë³çì ïåðåäáà÷àє îáîâ’ÿçêîâ³ñòь ïîáóäîâè òà íàÿâíîñò³ ïðîöåñó äîêó-
ìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â óñ³õ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá’єêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Тàêèì ÷èíîì, äîêóìåíòóâàííÿ âèñòóïàє ÿê äîêóìåíòàëьíå âèðàæåííÿ 
ä³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà є ï³äòâåðäæåííÿì îçíà÷åíèõ ä³é. Дîòðèìàííÿ öьîãî 
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ïðèíöèïó äîñÿãàєòьñÿ ÷åðåç ðîçãëÿä îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ÿê íå-
îäì³ííî¿ âèìîãè ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷èõ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ìå-
íåäæìåíòó, щî çàáåçïå÷óє ³íôîðìàö³éíó íàïîâíåí³ñòь ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèï ðèòì³÷íîñò³ (òåðì³íîâîñò³) ñïðÿìîâàíèé íà äîòðèìàííÿ ñòðîê³â 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿. вñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â íàäàííÿ òà îáðîáêè äîêóìåíò³â äî-
çâîëÿє çàáåçïå÷èòè ð³âíîì³ðí³ñòь äîêóìåíòóâàííÿ, ïëàíîì³ðí³ñòь ðóõó äîêóìåí-
ò³â òà ìîæëèâ³ñòь ïëàíóâàííÿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó çàãàëîì.

Ðèс. 1. пðèíöèпè îðãàí³зàö³ї пðîöåсу äîêумåíòуâàííÿ ³íфîðмàö³ї
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Ïîñë³äîâí³ñòь ïîáóäîâè äîñÿãàєòьñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó íåïåðåðâ-
íîñò³, çà ÿêèì íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè ïðîöåñ äîêóìåíòóâàííÿ â ìåæàõ ïåâ-
íèõ ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç ¿¿ ðåєñòðà-
ö³¿ â ïåðâèííîìó äîêóìåíò³ òà çàê³í÷óþ÷è íàäàííÿì êîðèñòóâà÷àì ó áóõãàëòåð-
ñьê³é çâ³òíîñò³.

Ïðÿìîòî÷í³ñòь (â³äïîâ³äí³ñòь) ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àє îðãàí³çàö³þ ðóõó äî-
êóìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ðóõó îá’єêò³â îáë³êó òà êîíêðåòíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ïîò-
ðåá êîðèñòóâà÷³â îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Тàê, äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ щîäî ðóõó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ìîæíà îðãàí³çîâóâàòè òàê: îïðèáóòêóâàííÿ 
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â çä³éñíþєòьñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèáóòêîâî¿ íàêëàäíî¿; â³äïóñê ó 
âèðîáíèöòâî âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â³äáóâàєòьñÿ ç îôîðìëåííÿì â³äïîâ³äíî¿ âèìî-
ãè íà â³äïóñê; ôàêò âèðîáíèöòâà íàï³âôàáðèêàòó ç âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â ï³äòâåðäæóєòьñÿ ñêëàäàííÿì íàêëàäíî¿ íà âèðîáíèöòâî íàï³âôàáðèêà-
òó; âèïóñê òà ïåðåäà÷à äî ñêëàäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîâîäÿòьñÿ íà ï³äñòàâ³ ðåє-
ñòðàö³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â íàêëàäí³é íà âèïóñê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; ãîñïîäàð-
ñьêà îïåðàö³ÿ ç ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äîêóìåíòóєòьñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³ä-
ïîâ³äíî¿ íàêëàäíî¿ íà ïðîäàæ.

вèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ïðîïîðö³éíîñò³ ïåðåäáà÷àє âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðè öьîìó íèìè 
âèñòóïàþòь: 

1) ³íôîðìàö³ÿ ç îãëÿäó íà ¿¿ îáñÿãè; 
2) êàäðè; 
3) òåõí³÷íå òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.
вèõîäÿ÷è ç ê³ëьêîñò³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òðåáà âñòàíîâëþâàòè ïîòðåáó â 

îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ. Ó ñâîþ ÷åðãó, îêðåñëåí³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòь íå-
îáõ³äí³ òåõí³÷í³ òà ïðîãðàìí³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ¿¿ äîêóìåíòóâàííÿ. Їõ 
íàÿâí³ñòь âèçíà÷àє âèìîãè äî êàäðîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â, щî çàéíÿò³ â ïðî-
öåñ³ äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Дîðå÷íî íà öьîìó åòàï³ âðàõîâóâàòè ïðèòàìàííó çàëåæí³ñòь ïåâíèõ ñêëàäî-
âèõ ì³æ ñîáîþ, ÿêà ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ çìåíøóâàòè ðîçì³ðè òà çíà÷èì³ñòь îä-
íîãî åëåìåíòó çà ðàõóíîê çá³ëьøåííÿ ³íøîãî, щî îáóìîâëþє â³äïîâ³äí³ ñòðóê-
òóðí³ çì³íè. Тàê, îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç 
âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ðîçðîáëåíî-
ãî â ðàìêàõ ERP – Enterprise Resource Procession – ñèñòåì) ñêîðî÷óє ÿê ê³ëьê³ñ-
í³, òàê ³ ÿê³ñí³ âèìîãè щîäî êàäðîâîãî ñêëàäó, â òîé æå ÷àñ îáñÿãè òà ñòðóêòóðà 
îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â âèáóäîâóєòьñÿ çàëåæíî â³ä ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ.

з ìåòîþ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóþ äîïîâíèòè çàãàëьí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ÿê ïðèéîìó 
óïîðÿäêóâàííÿ íîâèì ïðèíöèïîì: «ïðèíöèïîì ñèíåðã³÷íî¿ єäíîñò³». 

вèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó ñèíåðã³÷íî¿ єäíîñò³ ïåðåäáà÷àє çàáåçïå÷åííÿ îä-
íîðàçîâî¿ ðåєñòðàö³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çä³éñíåíó ãîñïîäàðñьêó îïåðàö³þ 
â ïåðâèííîìó áóõãàëòåðñьêîìó äîêóìåíò³ ç íàñòóïíèì єäèíèì ô³êñóâàííÿì â 
îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ. 

Тàêèì ÷èíîì, ïåðâèííèé äîêóìåíò ïîâèíåí íåñòè â ñîá³ âåñь ñïåêòð íåîá-
õ³äíî¿ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³¿ щîäî ôàêòó ãîñïîäàðñьêîãî æèòòÿ, ÿêèé 
ó íьîìó ô³êñóєòьñÿ. Ïðè öьîìó ðåєñòðàö³¿ ìàє ï³äëÿãàòè âñÿ îáë³êîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ ÿê òà, щî ìàє ãðîøîâèé âèì³ðíèê òàê ³ òàêà, щî âèì³ðþєòь-
ñÿ ó ³íøèõ îäèíèöÿõ (³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîðèñòàíèé ðîáî÷èé ÷àñ: îäèíèöÿ âè-
ì³ðó: ëþäèíî-ãîäèíè; ³íôîðìàö³ÿ ïðî ê³ëьê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà: îäèíèöÿ âèì³ðó: ïðàö³âíèêè (îñîáè); ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÷àñ íà âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿, ïðî âèðîá³òîê ïðàö³âíèê³â: îäèíèöÿ âèì³ðó: íîðìî-ãîäèíè; ³íôîðìà-
ö³ÿ ïðî îáñÿãè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â: îäèíèöÿ âèì³ðó: òîííè, ë³òðè, øòóêè òîщî). 
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Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â áóõãàëòåðñьêîìó ðåã³ñòð³ ñèíåðã³÷íà єä-
í³ñòь äîñÿãàєòьñÿ øëÿõîì äîòðèìàííÿ ïðàâèëà îäíîðàçîâî¿ ñóö³ëьíî¿ ðåєñòðàö³¿ 
íàÿâíî¿ â ïåðâèííîìó äîêóìåíò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

вïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
â àñïåêò³ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îçíàêè ìàє áóòè ñïðÿìîâàíî íà ôîðìóëþâàííÿ 
ïðàâèë ¿¿ äîêóìåíòóâàííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï ç óðàõóâàí-
íÿì ÿê³ñíèõ âèìîã êîðèñòóâà÷³â.

з îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòь â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåìíèõ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíь щîäî 
öьîãî ïèòàííÿ â õîä³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèâ÷åíî ïðîïîçèö³¿ çàðóá³æíèõ 
ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ çàñëóãîâóþòь íà óâàãó âèêëàäåí³ í³ìåöьêèì ïðîôåñîðîì 
Й. Бåòãå ïðèíöèïè äîêóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³é [5, ñ. 52–53]. кî-
ðîòêî ñóòí³ñòь âèêëàäåíèõ íàóêîâöåì ïðîïîçèö³é ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê: äî-
êóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³é ìàє çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ðíå òà ïîâíå â³-
äîáðàæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà íàäàòè ÿê³ñíó çâ³òí³ñòь êîðèñ-
òóâà÷àì â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ âèìîã. Óðàõîâóþ÷è ñèñòåìí³ñòь òà óçãîäæå-
í³ñòь òàêèõ ïðîïîçèö³é, ¿õ âçÿòî äî óâàãè ïðè ôîðìóëþâàíí³ ïðèíöèï³â îðãàí³-
çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

вèçíà÷èìî ñóòí³ñòь òà îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðèíöè-
ï³â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðèíöèï ñèñòåìíî¿ ðåєñòðàö³¿ ïåðåäáà÷àє íåîáõ³äí³ñòь äîêóìåíòóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàÿâí³ñòь òà ðóõ àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíь òà ôàêò³â 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³äñòàâ³ ðîç-
ðîáëåíîãî ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ñèñòåìàòèçîâàíîãî ïëàíó 
ðàõóíê³â òà âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó. 

вïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó çàõèñòó â³ä ìàí³ïóëÿö³é çàáåçïå÷óєòьñÿ øëÿõîì 
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ç îãëÿäó íà çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â³ä ìàí³ïóëÿ-
ö³é. Ïðè öьîìó îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ çàõèñ-
òó â³ä ìàí³ïóëÿö³é щîäî ô³íàíñîâîãî ðåçóëьòàòó (ïðèáóòê³â òà çáèòê³â) ä³ÿëьíîñ-
ò³ ñóá’єêò³â óïðàâë³ííÿ. зàñîáè, çàõîäè òà âèäè çàõèñòó çàëåæàòь â³ä òåõí³êè îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿ òà îáðàíî¿ ôîðìè îáë³êó.

Ïðèíöèï çðîçóì³ëîñò³ çàïèñ³â ïåðåäáà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë çä³éñíåí-
íÿ çàïèñ³â ó ïðîöåñ³ äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿. Дî âêàçàíèõ ïðàâèë ìîæíà, 
íàïðèêëàä, â³äíåñòè òàê³: çàïèñè ïîâèíí³ ðîáèòèñÿ óêðà¿íñьêîþ ìîâîþ; çàïèñè 
ïîâèíí³ áóòè ÷³òêèìè; óñ³ áåç âèíÿòêó âèïðàâëåííÿ çàïèñ³â ïîâèíí³ áóòè ï³ä-
òâåðäæåí³ îñîáèñòèìè ï³äïèñàìè îñ³á, ÿê³ áðàëè ó÷àñòь ó çä³éñíåíí³ ãîñïîäàð-
ñьêî¿ îïåðàö³¿ (äëÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â), ÷è îñîáèñòèìè ï³äïèñàìè îñ³á, ÿê³ 
áðàëè ó÷àñòь ó ñêëàäàíí³ îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â; âèïðàâëåííÿ çàïèñ³â ðîáëÿòьñÿ çà 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çðîçóì³òè, â ÿê³é ïåð³îä ÷àñó âîíè çðîáëåí³; çà-
áîðîíÿєòьñÿ áåçïîñåðåäíє âèïðàâëåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, щî çàðåєñòðîâàíà 
â ðåã³ñòðàõ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó; îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè â³äîáðà-
æåíà â íàö³îíàëьí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè; ³íôîðìàö³þ òðåáà äîêóìåíòó-
âàòè â õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó.

оðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöè-
ïó äîêóìåíòàëьíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ìàє âèõîäèòè ³ç ïîñòóëàòó, щî îáîâ’ÿçêîâîþ 
óìîâîþ ¿¿ äîêóìåíòóâàííÿ â áóõãàëòåðñьêèõ ðåã³ñòðàõ є íàÿâí³ñòь ïåðâèííîãî 
äîêóìåíòà, ÿê³é ï³äòâåðäæóє ïåâíó ³íôîðìàö³þ. 

вïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó äîêóìåíòóâàííÿ ïåðåäáà÷àє ðîçðîáêó ïîðÿä-
êó óìîâíèõ ïîñèëàíь â³ä áóõãàëòåðñьêîãî çâ³òó äî ïåðâèííîãî äîêóìåíòà, щî 
є îñíîâîþ äëÿ éîãî ñêëàäàííÿ. Ï³ä ðîçðîáêîþ òàêîãî ïîðÿäêó òðåáà ðîçóì³-
òè âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë íóìåðàö³¿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ïðè ¿õ ñêëàäàíí³ òà â 
ïðîöåñ³ ¿õ ðåєñòðàö³¿ â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ.

зàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ äîñÿãàєòьñÿ øëÿõîì êëàñèô³êàö³¿ 
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ äîêóìåíòóâàííÿ çà âñòàíîâëåíèìè êëàñèô³êàö³é-
íèìè îçíàêàìè. Нåîáõ³äí³ñòь âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ïðèíöèïó â êîíòåêñò³ 
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äîêóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³é çàêð³ïëåíà ç 1985 ðîêó Тîðãîâèì кî-
äåêñîì Н³ìå÷÷èíè [5, ñ. 53], ÿêèé ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâ Єс № 4 
[8], № 7 [9]. 

Ïðèíöèï çáåðåæåííÿ îçíà÷àє âñòàíîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ òåðì³í³â ³ 
óìîâ çáåð³ãàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â äîêóìåíòàõ. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷å-
íîãî ïðèíöèïó äîö³ëьíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïðîöåäóðè çáåð³ãàííÿ, çàêð³ïëåí-
íÿ êîíêðåòíèõ îñ³á, â³äïîâ³äàëьíèõ çà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ïîðÿäîê àðõ³âà-
ö³¿ íîñ³¿â (áóõãàëòåðñьêèõ äîêóìåíò³â, åëåêòðîííèõ íîñ³¿â îáë³êîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿), ïðîöåäóðè òà óìîâè ¿õ çíèщåííÿ, ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì êîëà â³äïîâ³äàëь-
íèõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ¿õí³õ ïîâíîâàæåíь òà ôóíêö³é â ïðîöåñ³ çáåðåæåííÿ îáë³-
êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ äîö³ëьíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèí-
öèïó êîíòðîëьîâàíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Нåîáõ³äíîþ óìîâîþ ó öьîìó àñïåêò³ є âïðî-
âàäæåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè âíóòð³øíьîãî êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³. сë³ä âðàõîâó-
âàòè, щî âñòàíîâëåííÿ îáñÿã³â òà ìåòîä³â êîíòðîëþ âèçíà÷àєòьñÿ ñïåöèô³êîþ 
ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ê³ëьê³ñíèì ñêëàäîì ñï³âïðàö³âíèê³â, ôîðìîþ áóõãàë-
òåðñьêîãî îáë³êó, щî âèêîðèñòîâóєòьñÿ ï³äïðèєìñòâîì, õàðàêòåðîì òà îáñÿãàìè 
³íôîðìàö³¿, îáðàíîþ òåõí³êîþ ¿¿ îáðîáêè.

Дîäåðæàííÿ ïðèíöèïó äîêóìåíòóâàííÿ ä³ÿëьíîñò³ ñèñòåìîþ âíóòð³øíьî-
ãî êîíòðîëþ ñïðèÿє ï³äâèщåííþ ð³âíÿ àäåêâàòíîñò³ îö³íêè ³íôîðìàö³¿ êåð³â-
íèöòâîì ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, çàãàëîì âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè êîðèñ-
òóâà÷àìè, ÿêщî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè âíóòð³øíьîãî êîíòðîëþ òà ðå-
çóëьòàòè ¿¿ ïðîöåäóð äîêóìåíòóþòьñÿ ó ïèñьìîâîìó âèãëÿä³. 

Вèсíîâêè òà пðîпîзèö³ї. вèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ çàñòîñó-
âàííÿ ñèíåðã³çìó â ³íôîðìàö³éí³é ïåðñïåêòèâ³ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ô³íàí-
ñ³â, çîêðåìà ñôîðìóëьîâàíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó òà îáґðóíòîâàíî¿ ñóêóï-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â äîêóìåíòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà ê³ëьê³ñíîþ òà 
ÿê³ñíîþ îçíàêîþ, çàáåçïå÷èòь ñèñòåìíó îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó äîêóìåíòóâàííÿ 
òà åôåêòèâí³ñòь ³íôîðìàòèçàö³¿ çà âñ³ìà ñåãìåíòàìè òà íàïðÿìàìè ä³ÿëьíîñò³ ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè é ïðèâàòíèìè ô³íàíñàìè.
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ñïåêòèâå ãîñóäàðñòâåííыõ è ÷àñòíыõ ôèíàíñîâ ÷åðåз ôîðìóëèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè 
îðãàíèзàöèîííыõ ïðèíöèïîâ äîêóìåíòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà-
÷åñòâåííîìó ïðèзíàêó.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ñиíåðãизì, ÷àñòíыå ôиíàíñы, ãîñóäàðñòâåííыå ôиíàíñы, äîêó-
ìåíòиðîâàíиå иíôîðìàции, пðиíципы îðãàíизàции äîêóìåíòиðîâàíия иíôîðìàции, ñи-
íåðãåòи÷åñêий пîäхîä, ñиíåðãия иíôîðìàции.

Own concept of synergies in the application of information perspective of public and 
private funds through the formulation its proved set of organizational principles of information 
documenting qualitative and quantitative basis.

Key words: synergies, private finance, public finance, documenting information, principles 
of documenting information, synergistic approach, the synergy of information.
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ÄиФеÐеНціація ÐозпоÄілÓ ÄохоÄіВ
яÊ ФаÊтоÐ ВплиВÓ На еÊоНоМічНий ÐозВитоÊ

ÊÐаїНи

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ÿê ôàêòîð, ùî 
ñòðèìóº åêîíîì³÷íèй ðîзâèòîê äåðжàâè. Íàâåäåíî ïîêàзíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèзóюòü 
ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ òà âèä³ëåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàюòü íà ¿¿ ð³âåíü. Вèзíà÷åíî, ùî 
зðîñòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ º îñîáëèâî íåáåзïå÷íèì, òîìó ùî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ãðîшîâèìè äîõîäàìè 10% íàйá³ëüш зàáåзïå÷åíèõ ³ 10% íàйìåíш зà-
áåзïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ º äîñèòü âèñîêèì ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè âèñîêîðîзâèíó-
òèõ êðà¿í. Тîìó ïèòàííÿ áîðîòüáè з á³äí³ñòю ïîâ’ÿзàíå з ïðîáëåìîю ïåðåðîзïîä³ëó äî-
õîä³â òà зàáåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ï³äõîäè äî âèð³шåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê³ ³ñíóюòü ó ñâ³ò³ òà зàзíà÷åíî, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ ñïðèÿòèìå ðåàë³зàö³¿ ñïîжèâ÷îãî ïîïèòó, ñòèìóëюâàòèìå ïîõ³äíèй ïîïèò íà ïðî-
äóêö³ю âèðîáíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ, ³ííîâàö³йí³ ðîзðîáêè òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êðà¿íè. 

кëþ÷åâ³ ñëîâà: äиôåðåíц³àц³я, äîхîä, äåциëüíий êîåô³ц³єíò, êâ³íòиëü, êîåô³ц³єíò 
дæиíí³, á³äí³ñòü, пðîæиòêîâий ì³í³ìóì, íåîпîäàòêîâóâàíий äîхîä.

Дèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ – öå ð³çíèöÿ â äîñòóï³ äî âëàñíîñò³ òà 
âëàäè ð³çíèõ êëàñ³â, ñîö³àëьíèõ ãðóï òà âåðñòâ íàñåëåííÿ â ìåæàõ ïåâ-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, щî â³äîáðàæàєòьñÿ â ð³âí³ ¿õ äîõîä³â. Гîëîâíà ïðè÷èíà 
òàêî¿ ð³çíèö³ â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëьñòâ³ – åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà ïðè-
âàòí³é, êîëåêòèâí³é òà äåðæàâí³é âëàñíîñò³, щî ñïðèÿє â³ä÷óæåííþ á³ëьøîñ-
ò³ íàñåëåííÿ â³ä îòðèìàíèõ äîõîä³â, ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà 
óïðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì ðåçóëьòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëьíîñò³.

Дåÿêîþ ì³ðîþ äèôåðåíö³àö³ÿ ìàє îá’єêòèâí³ ïðè÷èíè, ÿêèìè є ð³çí³ ô³çè÷-
í³ òà ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà, ð³âåíь îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè, íåð³âí³ñòь âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ, çäàòí³ñòь äî ðèçèêó, ìîíîïîë³çì íà ðèí-
êó òîâàð³â òà ïîñëóã, ê³ëьê³ñòь ÷ëåí³â ðîäèíè òà ¿¿ â³êîâèé ñêëàä. Аëå îñíîâíîþ 
ïðè÷èíîþ äèôåðåíö³àö³¿ є â³äñóòí³ñòь ñïðàâåäëèâî¿ ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè, íåñïðîìîæí³ñòь ïðîôñï³ëîê çàõèщàòè ³íòåðåñè ÿê ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ñîö³-
àëьíî íå çàõèщåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ïîëÿðèçàö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ïðèçâî-
äèòь äî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷, щî ìîæóòь çàê³í÷èòèñÿ ñîö³àëьíèì 
âèáóõîì. з ³íøîãî áîêó, òàêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ï³äðèâàє ñòèìóëè äî ïðà-
ö³, çíèæóє ¿¿ åôåêòèâí³ñòь, â³äïîâ³äíî çíèæóєòьñÿ åôåêòèâí³ñòь ñóñï³ëьíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà çíèæóþòьñÿ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Тîìó ïðîáëåìà, 
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щî ðîçãëÿäàєòьñÿ â ö³é ñòàòò³ є àêòóàëьíîþ òà îäí³єþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéñó-
ïåðå÷ëèâ³øèõ ç òèõ, щî ñòîÿòь ïåðåä Óêðà¿íîþ.

Мåòîю ö³єї сòàòò³ є âèÿâëåííÿ ïðè÷èí äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà 
¿¿ âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè.

Ó ñèñòåì³ ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ 
â³äáóëèñÿ ãëèáèíí³ òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè âñ³є¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëь÷èõ â³äíîñèí 
³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. оäíà ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é ó çì³í³ ð³âíÿ æèò-
òÿ ãðîìàäÿí çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ – çðîñòàííÿ ¿õ äèôåðåíö³àö³¿. оñîáëèâ³ñòь ñè-
òóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàє â òîìó, щî, çà íåâèñîêîþ ввÏ òà íåâèñîêèõ äîõîä³â íà 
äóøó íàñåëåííÿ, â³äáóâàєòьñÿ íåáóâàëî âèñîêà ïîëÿðèçàö³ÿ äîõîä³â.

Ïîêàçíèêàìè äèôåðåíö³àö³¿ є äåöèëьíèé êîåô³ö³єíò òà êâ³íòèëь. Ïîêàç-
íèê êîíöåíòðàö³¿ – ³íäåêñ Дæèíí³ – ðîçêðèâàє ñòóï³íь â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî 
ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³ä ð³âíîì³ðíîãî. Дëÿ âèçíà÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â âè-
êîðèñòîâóþòь òàêîæ ôîíäîâèé êîåô³ö³єíò äèôåðåíö³àö³¿ (êîåô³ö³єíò ôîíä³â) òà 
ãðàô³÷íî – êðèâó Лîóðåíñà. Тàê³ ïîêàçíèêè íåð³âíîì³ðíîñò³ ïðèõîâóþòь ôàê-
òè÷íó âåëè÷èíó áàãàòñòâà â ðóêàõ ô³íàíñîâî¿ îë³ãàðõ³¿, òîìó á³ëьø òî÷íèì ââà-
æàþòь âèðàõóâàííÿ 1% íàéá³ëьø áàãàòèõ äî çàãàëьíî¿ ñóìè íàö³îíàëьíîãî äî-
õîäó.

Дèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþє ñîö³àëьíó äè-
ôåðåíö³àö³þ â ñóñï³ëьñòâ³, õàðàêòåð éîãî ñîö³àëьíî¿ ñòðóêòóðè. Дîñë³äíèêè ö³є¿ 
ïðîáëåìè ââàæàþòь, щî øâèäêîìó ðîçøàðóâàííþ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîäó 
ñïðèÿëè òàê³ ôàêòîðè:

– îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â;
– ãëèáèíà òà òðèâàë³ñòь êðèçè 90-õ ðîê³â;
– ôàêòè÷íå çíèщåííÿ ö³ëèõ ãàëóçåé;
– âèñîêèé ð³âåíь ³íôëÿö³¿.
Тîáòî íåð³âí³ñòь äîñèòь øâèäêî ïðîñóâàëàñÿ çà òðьîìà íàïðÿìàìè: ïîÿâà 

íóâîð³ø³â, çóáîæ³ííÿ á³äíèõ, äåñòàá³ë³çàö³ÿ ñåðåäíьîãî êëàñó.
Дëÿ äîñë³äæåííÿ ïàðàìåòð³â ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî äåòàëь-

íî îö³íèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íàéá³ëьø âàãîìîãî ïîêàç-
íèêà ïðîÿâó öьîãî ïðîöåñó, à ñàìå – äæåðåë òà ðîçì³ðó äîõîä³â. Нà ñьîãîäí³ø-
í³ îñíîâíèìè äæåðåëàìè äîõîäó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè є: çàðîá³òíà ïëàòà (40,8%), 
ñîö³àëьíà äîïîìîãà òà ³íø³ ñîö³àëьí³ òðàíñôåðòè(40,8%), äîõîäè â³ä ï³äïðèєì-
íèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ñàìîçàéíÿòîñò³ (18,3%) ÿê³, ÿê ïîêàçóє äîñâ³ä ³íøèõ äåð-
æàâ, є ñóòòєâèì äæåðåëîì äîõîä³â [7].

оô³ö³éíà îö³íêà íåð³âíîñò³ â Óêðà¿í³ íå â³äîáðàæàє ðåàëьíîãî ñòàíó ñïðàâ, 
îñò³ëьêè íå âðàõîâóє íåçàäåêëàðîâàíèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â, íåôîðìàëьíî¿ (ò³íьî-
âî¿) åêîíîì³êè, ð³âåíь ò³í³çàö³¿ ÿêî¿ çà äàíèìè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â ï³äíÿâñÿ 
â³ä 30–40% â³ä îô³ö³éíîãî ввÏ íà ïî÷àòêó XXI ñò. ìàéæå äî 60% ó 2010 ð. [4]. 
оö³íèòè ìàñøòàáè ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè äîñèòь âàæêî, àëå â ïðàö³ [9] àâòîð ïðî-
ïîíóє àíàë³çóâàòè ïîä³ë íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè ç óðàõóâàííÿì ò³íьîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. в ðåçóëьòàò³ òàêîãî àíàë³çó äèôåðåíö³àö³ÿ âèÿâëÿєòьñÿ íà ïîðÿäîê 
âèщîþ, í³æ íàâåäåíà â îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ (òàáë. 1).

Т³íьîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëьí³ñòь ó äåðæàâ³ âåäå äî çíà÷íèõ âòðàò áþäæåò-
íèõ ðåñóðñ³â, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëьíî¿ ñôåðè, çíèæåííÿ êåðîâàíîñò³ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ çëî÷èííîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñ-
ï³ëьíîãî æèòòÿ; çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Нåð³âí³ñòь äîõîä³â â 
Óêðà¿í³ ïåðåòâîðþєòьñÿ ç åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëó â ôàêòîð äåïðåñ³¿. 

з ïðîáëåìîþ íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ïîâ’ÿçàíà ïðîáëåìà á³ä-
íîñò³, ÿêà â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ооН êâàë³ô³êóєòьñÿ ÿê ñòàí âèìóøåíî¿ â³ä-
ñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâ³ëьíîãî ñòàíó æèòòÿ. цÿ 
ïðîá ëåìà ïîâ’ÿçàíà ç íèçьêèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ, íåñòàá³ëьí³ñòþ åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ, íèçьêîþ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ, ñëàáêèìè ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàє òåíäåíö³þ äî çâóæåí-
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íÿ. в öьîìó êîíòåêñò³ çðîñòàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ є îñîáëè-
âî íåáåçïå÷íèì. Тàê, â Óêðà¿í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðîøîâèìè äîõîäàìè 10% 
íàéá³ëьø çàáåçïå÷åíèõ ³ 10% íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ïåðåâè-
щóє 12 ðàç³â, òîä³ ÿê ó á³ëьøîñò³ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó öåé êîåô³ö³-
єíò çíà÷íî ìåíøèé, íàïðèêëàä, ó Н³ìå÷÷èí³ äîõîäè 10% íàéáàãàòøèõ (âåðõ-
í³é äåöèëь) ïåðåâèщóþòь äîõîäè 10% íàéá³äí³øèõ (íèæí³é äåöèëь) ó 6,9 ðàçà, 
Б³ëîðóñ³¿ – ó 6,9; кàíàä³ òà Яïîí³¿ – ó 3,7; ó Шâåö³¿ â³í є íàéíèæ÷èì ³ ñòàíî-
âèòь 2,7 ðàçà [2].

Ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòь ðîçïîä³ëó äîõîä³â ñâ³ä÷àòь â³äîìîñò³, îïðèëþäíåí³ 
æóðíàëîì «Фîêóñ», щîäî ð³âíÿ äîõîä³â óêðà¿íñьêèõ ì³ëьÿðäåð³â, ê³ëьê³ñòь ÿêèõ 
çá³ëьøèëàñÿ ç 8 îñ³á â 2009 ð. äî 21 îñîáè ó 2011 ð. сóêóïíèé ñòàòîê 200 íàé-
á³ëьø áàãàòèõ ëþäåé â Óêðà¿í³ ïåðåâèщóє 93 ìëðä äîë., щî äîð³âíþє ìàéæå 
òðьîì ð³÷íèì áþäæåòàì Óêðà¿íè [11].

зðîñòàííÿ á³äíîñò³ є îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì ÿâèщåì, îñê³ëьêè çà ðåçóëьòà-
òàìè îñòàíí³õ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíь ò³ëьêè 2% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿-
íè ââàæàþòь ñåáå áàãàòèìè, ìàéæå 8% – çàðàõîâóþòь ñåáå äî ñåðåäíьîãî êëàñó, 
à ðåøòà – ñàìî³äåíòèô³êóþòьñÿ ÿê á³äí³. Ïðè òàêîìó ð³âí³ á³äíîñò³ (90% ãðî-
ìàäÿí) ãàðàíòóâàòè çáåðåæåííÿ ñòàá³ëьíîñò³ ó ñóñï³ëьñòâ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëè-
âî [5]. Дëÿ ïîä³ëó íàñåëåííÿ íà á³äíèõ òà íåá³äíèõ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ê³ëьêîñò³ 
âèêîðèñòîâóєòьñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê ìåæà á³äíîñò³ – ì³í³ìàëьíî äîïóñòèìèé 
êðèòè÷íèé ð³âåíь æèòòÿ, ÿêèé óðÿä äåðæàâè ïîâèíåí ãàðàíòóâàòè ñâî¿ì ãðîìà-
äÿíàì. в Óêðà¿í³ òàêîþ ìåæåþ є áþäæåò ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, íåîáõ³äíèé 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè òà çáåðåæåííÿ ¿¿ çäîðîâ’ÿ, îð³єíòî-
âàíèé íà ô³ç³îëîã³÷íèé òà ñîö³àëьíî-êóëьòóðíèé ð³âåíь ñïîæèâàííÿ. Дèôåðåí-
ö³àö³ÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ áþäæåòó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äîçâîëÿє âèä³ëèòè 
ãðóïè ç ð³çíèì ð³âíåì ìàòåð³àëьíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³: á³äí³ ðîäèíè; ìàëîçàáåçïå-
÷åí³; çàáåçïå÷åí³ òà áàãàò³ ðîäèíè, ñåðåäíьîäóøîâèé äîõîä ÿêèõ âèщèé ðàö³î-
íàëьíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó.

кðàéí³ì ïðîÿâîì á³äíîñò³ є óáîã³ñòь. Рîäèíè (³íäèâ³äè) ââàæàþòьñÿ óáî-
ãèìè, ÿêщî ¿õ ïðîäîâîëь÷å ñïîæèâàííÿ íå çàáåçïå÷óє 80% ì³í³ìàëьíîãî õàð÷î-
âîãî ðàö³îíó, âèçíà÷åíîãî вñåñâ³òíьîþ îðãàí³çàö³єþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, àáî âè-
òðàòè íà õàð÷óâàííÿ ïåðåâèщóþòь 80% ¿õí³õ ñóêóïíèõ äîõîä³â. зà ñòàòèñòè÷íè-
ìè äàíèìè, â Óêðà¿í³ ó 2008 ð. ïèòîìà âàãà äîìîãîñïîäàðñòâ, â ÿêèõ ñåðåäíьî-
äóøîâ³ äîõîäè áóëè íèæ÷³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ñêëàëè 20,2%, ïðè öьîìó â 
ñ³ëьñьê³é ì³ñöåâîñò³ – 33,6%.

Тàáëèöÿ 1
пîð³âíÿëьíèé àíàë³з мîäèф³êîâàíèх êðèòåð³їâ íåð³âíîсò³ äîхîä³â íàсåëåííÿ [9]

Р³ê

оô³ö³éí³ äàí³ сêîðèãîâàí³ ïîêàçíèêè (ç óðàõóâàííÿì 
ò³íьîâîãî ñåêòîðà)

кîåô³ö³єíò 
Дæèíí³

Дåöèëьíèé 
êîåô³ö³єíò 

äèôåðåíö³àö³¿ 
ãðîøîâèõ 
äîõîä³â 

íàñåëåííÿ,
ðàçè

Дåöèëьíèé 
êîåô³ö³єíò 

ôîíä³â,
ðàçè

кîåô³ö³єíò 
Дæèíí³

Дåöèëьíèé 
êîåô³ö³єíò 

äèôåðåíö³àö³¿ 
ãðîøîâèõ 
äîõîäîâ 

íàñåëåííÿ, ðàçè

Дåöèëьíèé 
êîåô³ö³єíò 

ôîíä³â,
ðàçè

2002 0,33 4,6 9,2 0,45 10,7 15,1

2004 0,32 4,5 8,7 0,37 8,2 9,6

2006 0,28 4,3 7,2 0,44 10,6 13,0

2008 0,278 4,1 6,4 0,43 7,4 14,7
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Ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ ïîñèëþєòьñÿ ñîö³àëьíà òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëьí³ñòь ñóñï³ëьñòâà ó íàéáëèæ-
÷³é ïåðñïåêòèâ³, òîìó ïèòàííÿ áîðîòьáè ç á³äí³ñòþ ïîâ’ÿçàíå ç ïðîáëåìîþ ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëьíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Нåâèïðàâäàíà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â âèêëèêàє ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëьíîñò³ ñåðåäíьîãî êëàñó, ÿêèé 
ïðåä’ÿâëÿє îñíîâíèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè, щî ïîñëàáëþє éîãî ñòèìóëþ-
þ÷èé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Б³äí³ñòь òà óáîã³ñòь âèêëèêàþòь çðîñòàí-
íÿ ñîö³àëьíèõ çàõâîðþâàíь, ïðîôåñ³éíó äåãðàäàö³þ òà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ëþä-
ñьêîãî êàï³òàëó. вèñîêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ïîñèëþє ï³äïðèєìíèöьê³ òà ³í-
âåñòèö³éí³ ðèçèêè. Аëå ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ äîõîä³â ó ñóñï³ëьñòâ³ ç ìåòîþ äîñÿã-
íåííÿ á³ëьøî¿ ñîö³àëьíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ìîæëèâå çíèæåííÿ ñòèìóë³â äî àêòèâ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà, îñê³ëьêè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðå-
àë³çàö³єþ ïåðåðîçïîä³ëьíèõ ïðîãðàì ìîæóòь ïåðåâèщèòè âèãîäè â³ä ¿õ çä³éñíåí-
íÿ. Тîìó îñîáëèâî âàæëèâèì ó òàêèõ óìîâàõ є ôîðìóâàííÿ ñîö³àëьíèõ íîðìà-
òèâ³â, òîáòî – ì³í³ìàëьíèõ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, à ñàìå: ïðîæèòêîâèé òà íåîïî-
äàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëьí³ ðîçì³ðè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîïîìîãè, ïåíñ³¿ çà 
â³êîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëьíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ïåíñ³¿. Аäæå îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, щî ñòðèìóþòь ðîçøèðåííÿ âíó-
òð³øíьîãî ðèíêó, òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ôîðìóâàííÿ ñåðåäíьî-
ãî êëàñó є øòó÷íå çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íèçьêèé ð³âåíь ñîö³àëь-
íèõ âèòðàò.

Дóæå âàæëèâå ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ìàє çàáåçïå÷åííÿ ðåàëьíîãî 
ð³âíÿ òàêî¿ ñîö³àëьíî¿ ãàðàíò³¿, ÿê ì³í³ìàëьíà çàðîá³òíà ïëàòà. Р³âåíь â³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³í³ìàëьíèõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïåíñ³¿ êîíñòèòóö³éíèì ãàðàíò³ÿì â Óêðà¿-
í³ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Тàáëèöÿ 2
Äèíàм³êà â³äпîâ³äíîсò³ êîíсòèòуö³éíèм ãàðàíò³ÿм м³í³мàëьíîї зàðîб³òíîї пëàòè ³ пåíс³ї*

Ïîêàçíèê
Р³ê

2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ 
ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè, ãðí 287,6 331,1 365 386,7 409 483 525 633 669 869
М³í³ìàëьíà çàðîá³òíà 
ïëàòà, ãðí 100 118 186,7 210,3 300,3 364,6 430 532,5 573,3 869
в³äíîøåííÿ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äî ì³í³ìàëьíî¿ 
çàðïëàòè 2,87 2,81 1,96 1,84 1,36 1,32 1,22 1,19 1,17 1,0
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ 
íåïðàöåçäàòíî¿ îñîáè, ãðí 216,6 248,8 268 284,7 300 350 380 470 498 695
М³í³ìàëьíà ïåíñ³ÿ, ãðí 80,8 89,4 156,5 332,0 358,5 403,7 483,0 498 695
в³äíîøåííÿ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äî ì³í³ìàëьíî¿ 
ïåíñ³¿ 3,08 3,0 1,8 0,9 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0

*Рîçðàõîâàíî çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó [4].

Ó ñâ³ò³ ³ñíóþòь ð³çí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ òà íåð³âíî-
ì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â íàñåëåííÿ. Óñï³øíå ð³øåííÿ ïðîáëåìè ð³âíîâàãè 
ì³æ ñîö³àëьíîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ òà åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ є ñêàíäèíàâñьêà 
(ñîö³àë-äåìîêðàòè÷íà) ìîäåëь ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè, íàéá³ëьø ïîâíîþ ì³ðîþ ðå-
àë³çîâàíà â Шâåö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óє ïðàâî óñ³õ ãðîìàäÿí íà ñîö³àëьíå çàáåçïå-
÷åííÿ òà îòðèìàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñîö³àëьíèõ ïîñëóã. кîíñåðâàòèâíà ìî-
äåëь ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè, ïîáóäîâàíà íà ïðèíöèï³ îáîâ’ÿçêîâî¿ òðóäîâî¿ ó÷àñò³ 
òà çàëåæíîñò³ ñòóïåíÿ ñîö³àëьíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ òà òðèâàëîñò³ 
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òðóäîâî¿ ä³ÿëьíîñò³, íàéá³ëьø ïîâíî ðåàë³çîâàíà â Н³ìå÷÷èí³. Ó вåëèêîáðèòàí³¿ 
òà â сïîëó÷åíèõ Шòàòàõ Аìåðèêè ôóíêö³îíóє ë³áåðàëьíà ìîäåëь ñîö³àëьíî¿ ïî-
ë³òèêè, êîëè äåðæàâà çàáåçïå÷óє äîáðîáóò ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ 
çà ðàõóíîê ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ íåäåðæàâíèõ ôîðì ñîö³àëьíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ òà ñîö³àëьíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ îòðèìàííÿ äîïîìîãè â³ä äåðæàâè ó âèãëÿ-
ä³ òðàíñôåðò³â çà ðàõóíîê áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ. Мîäåëь ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè 
â öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíèõ åêîíîì³êàõ ïåðåäáà÷àє çîñåðåäæåííÿ óñ³є¿ ïîâíîòè 
ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè â ðóêàõ äåðæàâè. Тàê, ó Рåñïóáë³ö³ Б³ëîðóñь â 1990-ò³ – íà 
ïî÷àòêó 2000-õ ðð. ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïîë³òèêè äîõîä³â áóëî ïîäîëàí-
íÿ ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³. Дëÿ éîãî âèð³øåííÿ äåðæàâà ñâ³äîìî éøëà íà ôîðñó-
âàííÿ âèïåðåäæàëьíîãî çðîñòàííÿ îñíîâíèõ äîõîä³â ïîð³âíÿíî ³ç çðîñòàííÿì 
âèðîáíèöòâà, ïðè çðîñòàíí³ ó 2001–2008 ðð. âàëîâîãî âíóòð³øíьîãî ïðîäóêòó â 
1,9 ðàçà, ðåàëьí³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ çá³ëьøèëèñÿ â 2,7 ðàçà [3]. вèñîê³ 
òåìïè çðîñòàííÿ äîõîä³â á³ëîðóñьêèõ ãðîìàäÿí äîçâîëèëè ì³í³ì³çóâàòè ÷èñåëь-
í³ñòь ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ç ìàéæå 50% ó 1999 ð. äî 6,1% â 2008 ð. Ó ïîë³òèö³ ãðî-
øîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ Б³ëîðóñь êåðóєòьñÿ äâîìà îñíîâíèìè ï³äõîäàìè: ñòâî-
ðåííÿ òàêèõ óìîâ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí, щîá âîíè ñâîєþ ïðàöåþ òà ³í³-
ö³àòèâîþ çìîãëè çàðîáèòè äîñòàòí³ äîõîäè äëÿ ñåáå òà ñâî¿õ ðîäèí; çàáåçïå÷åí-
íÿ íàä³éíîãî ñîö³àëьíîãî çàõèñòó òà ï³äòðèìêè íåïðàöåçäàòíèõ òà òèõ êàòåãî-
ð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ ç îá’єêòèâíèõ ïðè÷èí íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëьíî äî-
ïóñòèìèé ð³âåíь æèòòÿ.

зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ðåàëьí³ äîõîäè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çðîñëè â 1,5 ðàçà. 
Ïðè öьîìó ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà çðîñëà â 1,83 ðàçà, à ввÏ, çðîñòàííÿ ÿêîãî 
є ïåðåäóìîâîþ çðîñòàííÿ äîõîä³â – â 1,19 ðàçà (ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿) [7]. Нà 
ðèñ. 1 íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ввÏ òà òåìï³â çðîñòàííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 2003–2009 ðð. з íàâåäåíîãî ãðàô³êà çðîçóì³ëà âçàєìîçà-
ëåæí³ñòь öèõ ïîêàçíèê³â òà òåíäåíö³ÿ äî ¿õ çíèæåííÿ çà îñòàíí³ ðîêè, щî ñâ³ä-
÷èòь ïðî íåñòàá³ëьí³ñòь åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

оñîáëèâó âàæëèâ³ñòь ó ïðîöåñ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëьíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â 
ñóñï³ëьñòâ³ íàáóâàþòь âàæëèâîñò³ òàê³ ôàêòîðè, ÿê àêòèâíå ïðîâåäåííÿ äåðæà-
âîþ ïåðåðîçïîä³ëьíèõ çàõîä³â, ñêîîðäèíîâàíà ñèñòåìà ñîö³àëьíèõ òðàíñôåðò³â, 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó äîõîä³â ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèíöèï³â ñîö³àëьíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè äåðæàâè є çàõèñò ñîö³àëьíî âðàçëèâèõ êàòå-
ãîð³é íàñåëåííÿ (ïåíñ³îíåð³â, ä³òåé, ³íâàë³ä³â). в Óêðà¿í³ ê³ëьê³ñòь ïåíñ³îíåð³â 
çìåíøèëàñÿ ç 14529,8 òèñ. îñ³á ó 2000 ð. äî 13721,1 òèñ. îñ³á ó 2010 ð. сåðåäí³é 
ðîçì³ð ì³ñÿ÷íî¿ ïåíñ³¿ ïåíñ³îíåðàì, щî ïåðåáóâàþòь íà îáë³êó â îðãàíàõ ïåí-

Ðèс. 1. пîð³âíÿííÿ òåмп³â зðîсòàííÿ ВВп òà òåмп³â зðîсòàííÿ äîхîä³â íàсåëåííÿ Óêðàїíè
зà 2003–2009 ðð. [7]
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ñ³éíîãî ôîíäó, ñêëàäàє 999,0 ãðí, ó òîìó ÷èñë³: çà â³êîì – 1039,6 ãðí, çà ³íâàë³ä-
í³ñòþ – 848,8 ãðí, ó ðàç³ âòðàòè ãîäóâàëьíèêà – 771,2 ãðí. Тàê³ ðîçì³ðè âèïëàò 
çàáåçïå÷óþòь ì³í³ìàëьíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òà äåщî ïåðåâèщóþòь éîãî.

оäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè є ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. в³ä íåãàðàçä³â ñòÿãóâàííÿ 
ïîäàòê³â â³ä÷óòíî ïîòåðïàє ñôåðà ñîö³àëьíîãî çàõèñòó, ³ ç ÷àñîì öå ìîæå ïðèç-
âåñòè äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëьíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. сàìå òîìó ïðî-
áëåìà çíèæåííÿ ñîö³àëьíî¿ íåð³âíîñò³ ³ óáîãîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàøîãî íàñå-
ëåííÿ òàêîæ ìîæå áóòè ³ñòîòíî âèð³øåíà ìåòîäàìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
в ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ð³çíèòьñÿ, àëå ó á³ëьøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà-
¿í ìåõàí³çì ñòÿãíåííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç íàñåëåííÿ ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
êîðïîðàö³é áóäóєòьñÿ çà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ. Нàïðèêëàä, ó Н³ìå÷÷èí³ íåî-
ïîäàòêîâóâàíèé щîì³ñÿ÷íèé äîõîä äîð³âíþє 638 єâðî (áëèçьêî 6440 ãðí), à ìàê-
ñèìàëьíèé ïîäàòîê (42%) áåðåòьñÿ ç äîõîäó, щî ïåðåâèщóє 4346 єâðî (áëèçьêî 
43995 ãðí) [1]. А ïîäàòêîâ³ ï³ëьãè, ïðèñóòí³ ó ôðàíöóçьê³é ô³ñêàëьí³é ïîë³òè-
ö³, ïîøèðþþòьñÿ ïåðåâàæíî íà íàñåëåííÿ ç âèñîêèìè äîõîäàìè, щîá ñòâîðè-
òè åôåêòèâíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à [10]. в Óêðà¿í³ ä³þ÷à ñèñòåìà ï³ëьã òà äîïî-
ìîãè є íàäòî íåïðîçîðîþ òà ñîö³àëьíî íå ñïðàâåäëèâîþ. вîíà îð³єíòîâàíà çäå-
á³ëьøîãî íà çàáåçïå÷åíå íàñåëåííÿ, щî ïîãëèáëþє äèôåðåíö³àö³þ â äîõîäàõ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðåàëьíîãî ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè òàêîæ ðåãëàìåíòàö³þ ïðèïóñòèìèõ ïðîïîðö³é ì³æ äî-
õîäàìè ð³çíèõ ñîö³àëьíèõ ãðóï äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ äîõîäó ãðîìàäÿí ç ô³ê-
ñîâàíèì äîõîäîì. 

оñê³ëьêè ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ äîõîä³â íàñåëåííÿ є çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà ïî-
âèííà áóòè íàä³éíèì äæåðåëîì äîõîä³â ãðîìàäÿí òà îäíî÷àñíî íàéâàæëèâ³øèì 
åêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â, òî âàæ-
ëèâèì ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ìàє ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íî¿ îïëàòè çà ð³âíó ïðàöþ, щî ìîæëèâî äîñÿãòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ òà-
ðèôíî¿ ñèñòåìè. Лåãàë³çàö³ÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñïðèÿòèìå çá³ëьøåííþ äîõîäíî¿ 
÷àñòèíè áþäæåòó òà, â³äïîâ³äíî, ðîçì³ðàì ñîö³àëьíèõ âèïëàò òà ñîö³àëьíî¿ äî-
ïîìîãè. Ïîäàëьøå çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ ìàє çàáåçïå÷óâàòèñÿ ðåçóëьòàòèâí³ñ-
òþ ðîáîòè óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïåðø çà âñå, – ï³äïðèєìñòâ. в ¿õ ä³ÿëьíîñ-
ò³ àêöåíò ïîòð³áíî çðîáèòè íà ï³äâèщåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà óïðàâ-
ë³ííÿ, âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó âèã³ä-
íèõ ïàðòíåðñьêèõ çâ’ÿçê³â, óòðèìàíí³ òðàäèö³éíèõ òà çàâîþâàíí³ íîâèõ ðèí-
ê³â çáóòó. 

Тàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëьøîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ є ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëьíîãî âèðîáíèöòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, щî 
ñòèìóëþâàòèìå ïîõ³äíèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ³ííî-
âàö³éí³ ðîçðîáêè òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. зàâäÿêè çàõîäàì âèð³âíþâàí-
íÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí Óêðà¿íà ìàє ñòàòè á³ëьø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ó ñâ³òî-
âîìó òà єâðîïåéñьêîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.
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В ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê ôàê-
òîð, ñäåðжèâàюùèй эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâà. Ïðèâåäåíы ïîêàзàòåëè, êî-
òîðыå õàðàêòåðèзóюò ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè, è âыäåëåíы ôàêòîðы, êîòîðыå âëè-
ÿюò íà åå óðîâåíü. îïðåäåëåíî, ÷òî ðîñò äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â Óêðàè-
íå ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî îïàñíыì, òàê êàê ñîîòíîшåíèå ìåжäó äåíåжíыìè äîõîäàìè 10% 
íàèáîëåå îáåñïå÷åííыõ è 10% íàèìåíåå îáåñïå÷åííыõ ãðóïï íàñåëåíèÿ äîñòàòî÷íî âåëè-
êî ïî ñðàâíåíèю ñ ïîêàзàòåëÿìè âыñîêîðàзâèòыõ ñòðàí. Ïîэòîìó âîïðîñ áîðüáы ñ áåä-
íîñòüю ñâÿзàí ñ ïðîáëåìîй ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîй ñïðà-
âåäëèâîñòè. Ðàññìîòðåíы ðàзíыå ïîäõîäы ê ðåшåíèю эòîй ïðîáëåìы è îòìå÷åíî, ÷òî 
ïîâышåíèå óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèзàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà, ñòèìóëèðîâàòü èñõîäíый ñïðîñ íà ïðîäóêöèю ïðîèзâîäñòâåííîãî íàзíà÷å-
íèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèîííыì ðàзðàáîòêàì, ðîñòó эêîíîìèêè ñòðàíы.

кëþ÷åâыå ñëîâà: äиôôåðåíциàция, äîхîä, äåциëüíий êîэôôициåíò, êâиíòиëü, êî-
эôôициåíò дæиííи, áåäíîñòü, пðîæиòî÷íый ìиíиìóì, íàëîãîîáëàãàåìый äîхîä.

The income differentiation of population as a factor which stimulates the economic 
growth is examined in this article. Given indexes, which characterize the level of differentiation 
and factors which influence on its level are singled out. Evidently, that growth in unequal of 
population income in Ukraine is especially dangerous, so the differentiation of income among 
10% well-to-do and 10% the less well-to-do groups of population is great as compared to 
the indexes of highly developed countries. That is why the question of fighting against poverty 
is connected with the problem of redistribution of income and providing the social welfare. 
Different approaches are considered to solve this problem which exist in the world and it is 
noticed that the increasing the level of income among the population will increase the realization 
of consumer demand, and it also will stimulate the demand for industrial products and its 
production, innovative developments and economic growth of the country.

Key words: differentiation, income, decile coefficient, quintile, Gini coefficient, poverty, 
subsistence level, non-taxable income.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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осНоВНі НапÐяМи піÄВищеННя еФеÊтиВНості 
іНВестиційНої ÄіяльНості

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³йíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Ïðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè ³ ìåòîäè âèзíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³й òà ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàюòü íà ¿¿ ð³âåíü. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-
ö³йíîãî ïðîöåñó òà îñíîâí³ ïèòàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³шèòè íà äåðжàâíîìó ð³âí³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòиц³йíà ä³яëüí³ñòü, åôåêòиâí³ñòü ³íâåñòиц³й, ³íâåñòиц³йíий 
пðîцåñ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííя.

Нåîáõ³äí³ñòь ïåðåáóäîâè óñьîãî ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó â Óêðà¿í³ äèê-
òóєòьñÿ ñó÷àñíèìè óìîâàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Óêðà¿íà ìàє ïîòóæíó 

ïðîìèñëîâó áàçó, âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, àëå 
âîíè âèêîðèñòîâóєòьñÿ íååôåêòèâíî, íåðàö³îíàëьíî. Тîìó Óêðà¿í³ ÿê äåðæàâ³ 
ïîòð³áåí òàêèé ãîñïîäàðñьêèé ìåõàí³çì, ÿêèé ґðóíòóâàâñÿ áè íà íîâ³òí³õ íàóêî-
âèõ äîñÿãíåííÿõ. в îñíîâ³ öьîãî ìåõàí³çìó ìàє áóòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, áåç 
ÿêîãî íåìîæëèâå âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. цå âèçíà÷àє íåîáõ³äí³ñòь ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèщåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ äîñÿã-
íåíь ó ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿, íàóêè ³ òåõí³êè.

Ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëьê³ñòь 
íàóêîâèõ ïðàöь, îñê³ëьêè ñàìå âîíà âèçíà÷àє äîö³ëьí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ. зíà÷-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè âíåñëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ ñïåö³àë³ñòè: 
с. Аïòåêàð, Т. Бåíь, Ï. Бєëєíьêèé, і.А. Бëàíê, Л. Бîðщ, о. Бóòí³ê-с³âåðñьêèé, 
в. Гåєöь, Б. Гóáñьêèé, с. Гóòêåâè÷, М. Дåíèñåíêî, А. зàäîÿ, Т. Мîñòåíñьêà, 
А. Мóçè÷åíêî, А. Ïåðåñàäà, Ю. Ïåòðóíÿ, М. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé, А. Фåäî-
ðåíêî, Д. Чåðâàíьîâ, А. Чåðåï, М. Чóìà÷åíêî, А. Чóõíî, о. Яñòðåìñьêà òà ³íî-
çåìí³ – в. Бåðíñ, Г. Б³ðìàí, в. Бàëàáàíîâ, Л. Г³òìàí, Дæ. кåéíñ, в. кîâà-
ëьîâ, і. Л³ïñ³ö, Г. Мàðêîâ³ö, Ï. Мàññå, М. М³ëëåð, Ф. Мîä³ëьÿí³, М. Фð³äìàí, 
с. Шì³äò òà ³í.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó, âèñâ³òëåí³ ð³çí³ àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ òà íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, àëå çàëèøàєòьñÿ ïîçà óâàãîþ âè-
â÷åííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âí³. 

сàìå íåäîñòàòí³ñòь òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî îáґðóíòóâàííÿ, ðîçðîáêè ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â 
ðåã³îíàõ, âïëèâó íà íå¿ ðåã³îíàëьíèõ ôàêòîð³â òà øëÿõ³â ¿¿ ï³äâèщåííÿ âèçíà÷è-
ëè âèá³ð ö³ë³ òà çàâäàíь ö³є¿ ñòàòò³.

іäåÿ áóäь-ÿêîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ìàє áóòè îáґðóíòîâàíà ðîçðàõóíêàìè 
åôåêòèâíîñò³. Ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòь» çàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³¿ ³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³. Рåã³îíàëьíà åôåêòèâí³ñòь âèñòóïàє ó ôîðì³ åôåêòèâ-
íîñò³ â³äòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà, щî áåçïîñåðåäíьî ïîâ’ÿçàíî ç ³íâåñòóâàííÿì, à ñàìå ç âêëàäàííÿì êà-
ï³òàëó. Тîìó ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ï³äâè-
щåííÿ є îñîáëèâî àêòóàëьíèì.
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Ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ðåã³îíàõ є îäíèì ç 
îñíîâíèõ çàâäàíь ÿê îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. Аëå æ âèá³ð ðåàëьíèõ øëÿõ³â ç ïåâíî¿ ¿õ ê³ëьêîñò³ є äîñèòь ñêëàä-
íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóє íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ çâàæåíèõ 
ð³øåíь, щî ґðóíòóþòьñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíêàõ.

Дëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàõ çàðàç âèêîðèñòîâóєòьñÿ 
åêîíîì³÷íà îö³íêà, ÿêà çàñòîñîâóєòьñÿ òàêîæ äëÿ ãðóïè ï³äïðèєìñòâ, ãàëóç³ òà 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. сó÷àñíîãî ³íâåñòîðà ö³êàâèòь ïåðø çà âñå ô³-
íàíñîâà äîö³ëьí³ñòь ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ³ â³í ìàє áóòè âïåâíåíèì, щî ïðè-
éíÿò³ ó í³é ð³øåííÿ є íàéêðàщèìè ç óñ³õ âàð³àíò³â, îñê³ëьêè çàáåçïå÷àòь çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó. Ïðè öьîìó ³íòåðåñè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â çá³ãàþòьñÿ ç ³íòåðå-
ñàìè äåðæàâè, òîìó щî âîíà çá³ëьøóє ñâ³é áþäæåò çà ðàõóíîê ïîäàòê³â íà äî-
õîäè.

Чèííà â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ сНД «Мåòîäèêà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ êàï³òàëьíèõ âêëàäåíь» (1988 ð.) íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, îñê³ëьêè ґðóíòó-
єòьñÿ íà ïðèíöèï³ ïðèâåäåíèõ âèòðàò ³ ì³ñòèòь íîðìàòèâí³ êîåô³ö³єíòè åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, щî ìàþòь óñåðåäíåíèé õàðàêòåð ³ íå âðàõîâóþòь ï³äïðè-
єìíèöьêèé ðèçèê òà ÷èííèê ÷àñó ïðè îö³íþâàíí³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ïðèáóòêó 
ïî ðîêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ àêö³îíåðí³ êàìïàí³¿ òà áàíêè êåðóþòьñÿ ðîçðàõóíêà-
ìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. з ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ³ ïîñèëåííÿì âïëèâó ÷èííèê³â ðèçèêó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè çíà÷íî óñêëàäíèëîñÿ. вíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í ñòàëè ñêëàä-
í³øèìè ðîçðàõóíêè îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, äîõîäó, ïðèáóòêó íà ïåðñïåêòèâó.

Ó çàõ³äí³é ïðàêòèö³ îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ îáґðóíòóâàííÿ âèáîðó âàð³àíòà 
ïðîåêòó çàñòîñîâóєòьñÿ ìåòîä àíó¿òåòó, ÿêèé äàє çìîãó ðàíæèðóâàòè ïðîåêòè, 
щî ìàþòь ð³çíó ÷èñòó òåïåð³øíþ âàðò³ñòь, ð³çíó âíóòð³øíþ íîðìó åôåêòèâíîñ-
ò³ òà ð³çíó òðèâàë³ñòь æèòòєâîãî öèêëó. оö³íþâàí³ ïðîåêòè ìàþòь áóòè áëèçьêè-
ìè çà ì³ðîþ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

Ó ðåçóëьòàò³ ïðîâåäåíîãî íàìè àíàë³çó ïîêàçíèê³â ³ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà ¿¿ ð³âåíь, áóëî âèçíà÷åíî 
òàêå: äëÿ ³íâåñòîðà є âàæëèâîþ ô³íàíñîâà äîö³ëьí³ñòь ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, 
â³í ìàє áóòè âïåâíåíèì, щî ïðèéíÿò³ â í³é ð³øåííÿ є íàéêðàщèìè ç óñ³õ âàð³-
àíò³â, ³ çàáåçïå÷àòь çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. Ïðè öьîìó ³íòåðåñè ïðèâàòíèõ ³íâåñ-
òîð³â ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè äåðæàâè.

Дëÿ äåðæàâè ÿê ³íâåñòîðà åôåêòèâí³ñòь êîæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ÷è 
ïðîãðàìè òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ çàãàëîì â³äîáðàæàòèìåòьñÿ ó ïðèðîñò³ âà-
ëîâîãî âíóòð³øíьîãî ïðîäóêòó (ввÏ), äëÿ ðåã³îíó – ó ïðèðîñò³ âàëîâîãî ðåã³î-
íàëьíîãî ïðîäóêòó (вРÏ).

Тàêèì ÷èíîì, ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â 
îñíîâíîìó ñòîñóþòьñÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â àáî íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòь íà ïðèâàáëèâ³ñòь ³íâåñòèö³éíèõ îá’єêò³â òà 
åôåêòèâí³ñòь ³íâåñòèö³é â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, є:

– ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ;
– ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà áþäæåòíèõ âèäàòê³â;
– ñïðÿìóâàííÿ çàîщàäæåíь íàñåëåííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ;
– ðîçâèòîê ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.
сåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ ñòðèìóþòь ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòь â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 

îñòàíí³õ ðîê³â, îäíèì ç îñíîâíèõ, íà íàø ïîãëÿä, є âòðàòà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó â ³íâåñòèö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ñïàä âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèєì-
ñòâàõ ç âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè. оñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ çðîñòàє ïèòîìà âàãà 
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ 
çàìîâíèê³â. з îäíîãî áîêó, öå äîçâîëÿє çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâèõ 
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óñòàíîâ, îñíàщåííÿ ¿õ ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì, à ç ³íøîãî – âèâåçåííÿ ³íòåëåê-
òóàëьíîãî ïðîäóêòó çà êîðäîí íà ðàíí³é ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðèçâî-
äèòь äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: çìåíøóþòьñÿ îáñÿãè åêñïîðòó íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîá³ò. 

Ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíîâèщà, íà íàø ïîãëÿä, є â³äñóòí³ñòь ñòèìóë³â äî ³í-
âåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ô³ñêàëьíà ñïðÿìîâàí³ñòь ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè. 

в ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëьíîñò³ ìîæå áðàòè ó÷àñòь íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, àëå âíà-
ñë³äîê âèïåðåäæàëьíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà íèçêó ñîö³àëьíî çíà÷óщèõ òîâàðíèõ 
ãðóï òà çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, âîíî íå ìîæå áðàòè àêòèâíó ó÷àñòь ó ³íâåñòèö³é-
íîìó ïðîöåñ³. Тîáòî îäíèì ³ç ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, 
ìîæíà ââàæàòè ð³âåíь äîõîä³â òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè.

вïëèâ ôàêòîð³â íà åôåêòèâí³ñòь ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â ðåã³îíàõ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ â³äáèâàєòьñÿ íà ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, 
ÿê³ íàìàãàþòьñÿ âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè â ò³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, щî є äëÿ íèõ 
íàéá³ëьø ïðèâàáëèâèìè, à ñàìå – ìàþòь íàéá³ëьøó ïðèáóòêîâ³ñòь òà ì³í³ìàëь-
íèé ðèçèê. Аëå òàê³ ïðîåêòè â ðåàëьí³é ä³éñíîñò³ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóþòь, îñê³ëь-
êè ì³í³ìàëьíèé ðèçèê ìîæëèâèé çâè÷àéíî çà óìîâ íåâèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³. 
Тîìó äëÿ ³íâåñòîðà âàæëèâèì є îïòèìàëьíå ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â.

оêð³ì öьîãî, çá³ëьøèëèñÿ ðèçèêè, ÿê³ âëàñòèâ³ áóäь-ÿê³é ï³äïðèєìíèöь-
ê³é ä³ÿëьíîñò³. зã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ï³äïðèєìíèöьêà ä³ÿëьí³ñòь – öå òàêà ä³-
ÿëьí³ñòь щî çä³éñíþєòьñÿ ï³äïðèєìöåì çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â 
íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê òà çà ðåçóëьòàòè ÿêî¿ â³í íåñå ïîâíó â³äïîâ³äàëьí³ñòь ïåðåä 
äåðæàâîþ, ïàðòíåðàìè, êîëåêòèâîì ï³äïðèєìñòâà.

Рèçèêè êëàñèô³êóþòь çà ð³çíèìè îçíàêàìè, äîòåïåð íåìàє ÷³òêî ðîçðîáëå-
íî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, àëå íàéá³ëьø óçàãàëьíþþ÷³ ïðèíöèïè êëàñè-
ô³êàö³¿ ðèçèê³â äàþòь çìîãó âèä³ëèòè òàê³:

– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñьêîþ ä³ÿëьí³ñòþ;
– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè ï³äïðèєìöÿ (àáî îñîáè, щî 

ïðèéìàє ð³øåííÿ);
– ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç áðàêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà.
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðèçèêè íàáóëè ãëîáàëьíîãî õàðàê-

òåðó, îñê³ëьêè çì³íè â åêîíîì³ö³ îäíèõ êðà¿í âïëèâàþòь íà åêîíîì³êó ³íøèõ 
êðà¿í òà âèêëèêàþòь ïåâí³ íàñë³äêè. Тàê ñàìî çì³íè â åêîíîì³ö³ îäíèõ ðåã³î-
í³â ìîæóòь íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³ ³íøèõ ðåã³îí³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ãîñïîäàðñьêèìè çâ’ÿçêàìè. оêð³ì òîãî, ôàêòîðè, щî ñóïðî-
âîäæóþòь ðèíêîâó åêîíîì³êó (êîíêóðåíö³ÿ, íåñòàá³ëьí³ñòь ïîïèòó, ö³í, òîщî) 
ïðèçâîäÿòь äî íåâèçíà÷åíîñò³ òà íåïåâíîñò³ â îäåðæàíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëьòàòó. 
Тàê, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðè÷èíèëà ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ òà êîìåðö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ â áàãàòьîõ êðà¿íàõ, íå îá³éøëà öÿ ïðîáëåìà é Óêðà¿íó.

Ïðè âèÿâëåíí³ ïðè÷èí, щî âèêëèêàþòь ðèçèêè, ðîçð³çíÿþòь çîâí³øí³ òà 
âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòь íà òàê³, щî ìîæíà çì³íèòè òà 
òàê³, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòь çì³í³, àëå ¿õ ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè. сьîãîäí³øíÿ ñâ³òî-
âà åêîíîì³÷íà êðèçà íàëåæèòь äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ íåìîæëèâî çì³íèòè, 
àëå ìîæëèâî âðàõîâóâàòè ñòîñîâíî ïåâíî¿ äåðæàâè àáî ïåâíîãî ðåã³îíó. оñî-
áëèâî öå ñòîñóєòьñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, êîëè ïîòð³áíî ïðèéìàòè ð³øåí-
íÿ щîäî âêëàäàííÿ àêòèâ³â ó òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò. Яêщî ³íâåñòîðè ìàþòь àëь-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè âêëàäåíь, âîíè íàìàãàþòьñÿ ðîçïîä³ëèòè íàÿâí³ êîøòè òà-
êèì ÷èíîì, щîá ó âèïàäêó ñïðèÿòëèâîãî çá³ãó îáñòàâèí îòðèìàòè ÿêîìîãà á³ëь-
øó â³ääà÷ó â³ä ðèçèêîâàíèõ àêòèâ³â, à ó âèïàäêó íåñïðèÿòëèâîãî – õî÷à á çáå-
ðåãòè âêëàäåí³ êîøòè.

з ìåòîþ çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó â ï³äïðèєìíèöòâ³ çàñòîñîâóþòь ð³ç-
í³ ï³äõîäè: óñóíåííÿ ðèçèê³â (ñòðàõóâàííÿ); çìåíøåííÿ ðèçèê³â (ðîçïîä³ë, 
îá’єäíàííÿ ðèçèê³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ, õåäæóâàííÿ ðèçèêó, ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â).
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Мè ââàæàєìî, щî êîëè ìîâà éäå ïðî ³íâåñòóâàííÿ â ïåâíèé ðåã³îí, íåîá-
õ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëьêè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòь òà ðèçèêè, àëå é î÷³êó-
âàíó åôåêòèâí³ñòь â³ä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â. Тîìó äîö³ëьíèì, íà íàø 
ïîãëÿä, є âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì âïëè-
âó ôàêòîð³â íà åôåêòèâí³ñòь ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ñàìå â ïåâíîìó ðåã³îí³. ц³ 
ôàêòîðè ïîòð³áíî êëàñèô³êóâàòè çà ð³âíÿìè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòь ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó òà îá’єäíàòè â òàê³ ãðóïè:

– ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèщà (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³-
àëьí³, åêîëîãî-ïðèðîäíè÷³, íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ òîщî);

– ðåã³îíàëьí³ ôàêòîðè ;
– âíóòð³øí³ ôàêòîðè êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè (щ³ëьí³ñòь çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðè-

єìñòâàìè – ÷ëåíàìè êëàñòåðó, ñòóï³íь äîâ³ðè ì³æ ïàðòíåðàìè â êëàñòåð³, êâà-
ë³ô³êàö³éíèé ð³âåíь êåð³âíèê³â óïðàâë³ííÿ êëàñòåðàìè òà ñïåö³àë³ñò³â òà ³í.).

оñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ïîêðàщàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ìàþòь ñòàòè:
1) çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ìàêñèìàëьíî åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;
2) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
3) ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëьíèõ êëàñòåð³â;
4) ðîçáóäîâà òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó.
Дëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âàæëèâ³ äëÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

ðåã³îí³â òà äåðæàâè ñôåðè òà ãàëóç³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³ 
ïèòàííÿ:

– ðîçøèðèòè áàçó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, щî ñïðÿìîâóþòьñÿ â ³ííîâàö³é-
íó ñôåðó ÷åðåç ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè;

– àêóìóëþâàòè êîøòè íàñåëåííÿ ó ðàìêàõ ñèñòåì ñîö³àëьíîãî òà ïåíñ³éíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ;

– çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè;

– ïîñèëèòè ³íâåñòèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî 
³íôðàñòðóêòóðè;

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì àêóìóëþâàííÿ â³ëьíèõ êîøò³â ó âåí÷óðíèõ ôîíäàõ;
– ïîñèëèòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòь íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷èòè ãàðàíòîâà-

íèé çàõèñò éîãî çàîщàäæåíь;
– ñïðîñòèòè äîñòóï ï³äïðèєìñòâ äî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.
оñê³ëьêè ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóєòьñÿ ÷åðåç áóä³âíèö-

òâî, òî ï³äâèщåííþ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííÿ 
ïðîåêòíèõ ð³øåíь, щî âåäå äî ï³äâèщåííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, 
ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿, çíèæåííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà. 

Ïîðÿä ³ç ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ïåâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïåðå-
âàãè íåîáõ³äíî íàäàâàòè òèì ñôåðàì ³ ãàëóçÿì åêîíîì³êè, ÿê³ äàþòь øâèäêó é 
âèñîêó â³ääà÷ó âêëàäåíèõ êîøò³â. сïîðóäæåííÿ îá’єêò³â òóðèçìó (ãîòåë³â, ñàíà-
òîð³¿â, áóäèíê³â â³äïî÷èíêó), ðåêîíñòðóêö³ÿ é îáëàãîðîäæóâàííÿ ïàì’ÿòíèõ òà 
³íøèõ â³äâ³äóâàíèõ ì³ñöь â óñьîìó ñâ³ò³ ââàæàєòьñÿ âèñîêîåôåêòèâíèì ³ ïðè-
âàá ëèâèì äëÿ ³íâåñòèö³é á³çíåñîì. Аëå íàäì³ðíèé áþðîêðàòèçì òà íåïðîçîð³ñòь 
ïðàâèë âèä³ëåííÿ çåìë³ ï³ä çàáóäîâó є ïðè÷èíîþ âòðà÷àííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé. Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíî-áþðîêðàòè÷íîãî õàðàêòåðó ïîðîäæåí³ íå-
ñêîîðäèíîâàí³ñòþ ä³é ð³çíèõ óïðàâë³íь ³ ñëóæá. 

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Лàíîâèé в. іíâåñòèö³¿ òà ðîçâèòîê / в. Лàíîâèé, в. Дóáðîâñьêèé. – к.: 
цåíòð Рèíêîâèõ ðåôîðì, 2002. – 86 ñ.



222

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

2. Мóçè÷åíêî А.с. Дåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³: ìîíî-
ãðàô³ÿ / А.с. Мóçè÷åíêî. – к.: Нàóêîâèé ñâ³ò, 2001. – 345 ñ.

3. иãîøèí Н.в. иíâåñòèöèè: îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâà-
íèå / Н.в. иãîøèí. – М.: Фèíàíñы: ЮНиТи, 2004. – 438 ñ.

В ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïîâышåíèÿ эôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîй äå-
ÿòåëüíîñòè. Ïðîàíàëèзèðîâàíы ïîêàзàòåëè è ìåòîäы îïðåäåëåíèÿ эôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèй è ôàêòîðîâ, êîòîðыå âëèÿюò íà åå óðîâåíü. Ïðåäëîжåíы îñíîâíыå íàïðàâëå-
íèÿ ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà è îñíîâíыå âîïðîñы, êîòîðыå íåîáõîäèìî ðå-
шèòü íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíâåñòициîííàя äåяòåëüíîñòü, эôôåêòиâíîñòü иíâåñòиций, иí-
âåñòициîííый пðîцåññ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëиðîâàíиå.

The article reviewed the problem of the efficiency’s increasing of the investment activity. 
Indicators and methods for determining the investment’s efficiency and the factors which have 
influence on its level are analyzed. The main directions of improving the investment process and 
the main questions which should be solved at the state level are offered.

Key words: investment activity, efficiency of investment, investment process, government 
regulation.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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аÄаптація МетоÄиÊи
ÐейтиНÃÓВаННя ÊоÐпоÐатиВНоÃо ÓпÐаВліННя
з ÓÐахÓВаННяМ НаціоНальНих осоÁлиВостей

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ îäíîãî з íàйá³ëüш ïðîáëåìíèõ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîâåäåíî ãëèáîêèй àíàë³з êàòåãîð³й òà ñêëàäîâèõ ³ñíóю÷î¿ ìåòîäè-
êè ðåйòèíãóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. îö³íåíî ìîжëè-
â³ñòü зàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³й â³äïîâ³äíî äî ðåàë³й íàö³îíàëüíîãî âåäåííÿ á³зíåñó, à òà-
êîж ñèñòåìàòèзîâàíî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðпîðàòиâíå óпðàâë³ííя, îц³íêà, яê³ñòü, ðåйòиíã, êàòåãîð³ї, 
àäàпòàц³я.

Ïðîáëåìà îáґðóíòîâàíîãî çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, çîêðå-
ìà îö³íþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â âåäåííÿ á³çíåñó óêðà¿íñьêèõ 

ï³äïðèєìñòâ, є àêòóàëьíîþ ³ ñьîãîäí³. оäíèì ç ³íñòðóìåíò³â îö³íêè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàє ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Нà ñьîãîäí³ â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòь çàñòîñóâàòè â³äîì³ ìåòîäèêè ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ îö³íêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Óêðà¿í³ òàêèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ÿê «Standard&Poors» (S&P), «еêñïåðò РА», 
іíñòèòóò êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, Brunswick UBS òîщî, àäæå âîíè íå âðàõîâóþòь 
íàö³îíàëьí³ îñîáëèâîñò³ Óêðà¿íè. оòæå, â³äñóòí³ñòь äîñâ³äó ðåéòèíãîâî¿ îö³í-
êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ âèêëèêàє íåîáõ³äí³ñòь 
àäàïòóâàòè ìåòîäèêó ðåéòèíãóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç îáґðóíòîâà-
íèì óðàõóâàííÿì íàö³îíàëьíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ïèòàííÿì îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ðåéòèíãîâî¿ 
îö³íêè, ïðèä³ëÿєòьñÿ óâàãà ç áîêó òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Т.в. Мîìîò, і.Ю. вåðå³ò³-
íà, к.о. Гóëÿєâ [1–3], ÿê³ ïðîïîíóþòь àâòîðñьêèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
îö³íþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Нà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëьø äîñòóïíîþ ìåòîäèêîþ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє ìåòîäèêà Brunswick UBS [5], ÿêà ґðóíòóєòь-
ñÿ ëèøå íà çàãàëьíîäîñòóïí³é ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèєìñòâ, щî ðîçøèðþє îáñÿã çà-
ñòîñóâàííÿ. оêð³ì òîãî, çàçíà÷åíà ìåòîäèêà ðîçêðèâàє ÷³òê³ ñêëàäîâ³ òà êðèòå-
ð³¿ ¿õ îö³íþâàííÿ, щî äîçâîëèòь íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî àíàë³çó åôåê-
òèâíî çàñòîñîâóâàòè ¿õ äëÿ îö³íþâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñьêèõ 
ï³äïðèєìñòâ.

Мåòà ñòàòò³: àäàïòóâàòè ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Brunswick UBS ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ øëÿõîì ãëèáîêîãî àíàë³çó òà ñèñòåìàòèçàö³¿ êà-
òåãîð³é òà ñêëàäîâèõ ðåéòèíãó.

Мåòîäèêà ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Brunswick UBS [5] ïå-
ðåäáà÷àє ïðîâåäåííÿ îö³íêè çà òàêèìè êàòåãîð³ÿìè: íåïðîçîð³ñòь, ðîçìèâàí-
íÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, âèâ³ä àêòèâ³â/òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, çëèòòÿ/
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, áàíêðóòñòâî, îáìåæåííÿ íà ïðèäáàííÿ òà âîëîä³ííÿ àêö³ÿ-
ìè, ³í³ö³àòèâè â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðåєñòðîóòðèìóâà÷. з ìå-
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òîþ àäàïòàö³¿ ìåòîäèêè Brunswick UBS äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ íàìè ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòь êîæíî¿ 
êàòåãîð³¿ òà â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ êàòåãîð³é, îö³íåíî ìîæëèâ³ñòь çàñòîñóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëьíèõ îñîáëèâîñòåé, à òàêîæ ñèñòåìàòèçîâàíî îòðè-
ìàí³ ðåçóëьòàòè. 

зà âèìîãàìè óêðà¿íñьêîãî çàêîíîäàâñòâà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè 
ö³ííèõ ïàïåð³â çä³éñíþєòьñÿ çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ 
åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, çàòâåðäæåíèìè ð³øåííÿì ДкцÏФР â³ä 19.12.2006 ð. 
№ 1591 (äàë³ – Ïîëîæåííÿ ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿) [6], ó ÿêîìó ì³ñòèòьñÿ ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ) çà 
òàêèìè ðîçä³ëàìè: çàãàëьí³ çáîðè àêö³îíåð³â, îðãàíè óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é òà âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

зã³äíî ç ìåòîäèêîþ Brunswick UBS [5] êàòåãîð³ÿ «íåïðîçîð³ñòь» âðàõîâóє 
ñêëàäîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íôîðìàö³éíîþ íåïðîçîð³ñòþ êîìïàí³¿, à ñàìå: âåäåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà çàõ³äíèìè ñòàíäàðòàìè, íàÿâí³ñòь ïðîãðàìè АДР, ñâîє-
÷àñíå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â òà çàãàëьíà ðåïóòàö³ÿ â³ä-
êðèòîñò³ êîìïàí³¿.

зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó ïåðø çà âñå 
ï³äâèщóє ñïðèéíÿòòÿ óêðà¿íñьêîãî á³çíåñó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó òà 
âèñòóïàє «ìîâîþ ñï³ëêóâàííÿ» ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ-ñåðåäîâèщ³. оòæå, íàÿâ-
í³ñòь ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äãîòîâêó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ï³äâèщóє ð³âåíь ïðîçîðîñò³.

Нàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ êàòåãîð³¿ «íåïðîçîð³ñòь» є ðåïóòàö³ÿ â³äêðèòîñò³, ÿêà 
є äîñòàòíьî ñóá’єêòèâíîþ îö³íêîþ òà çã³äíî ç ìåòîäèêîþ Brunswick UBS íåçðî-
çóì³ëîþ, òîìó ðîçêðèòòÿ ö³є¿ êàòåãîð³¿ âèìàãàє ïðîçîðèõ òà çðîçóì³ëèõ âèìîã. 
оö³íêà ðåïóòàö³¿ ÿâëÿє ñîáîþ á³ëьø ãëèáîêèé àíàë³ç, òîìó äðóãó ñêëàäîâó ìåòî-
äèêè áóäåìî ðîçãëÿäàòè ëèøå ç ïîçèö³¿ â³äêðèòîñò³.

Яê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êàòåãîð³¿ «íåïðîçîð³ñòь» є â³ëьíèé äîñòóï àêö³î-
íåð³â äî òàêèõ äîêóìåíò³â òà ³íôîðìàö³¿: ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòь, ðåçóëьòàòè ä³ÿëь-
íîñò³, ³íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòь 10% òà á³ëьøå ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà, ñòàòóò òà âíóòð³øí³ 
äîêóìåíòè, ïðîòîêîëè çàãàëьíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ 
ðîçì³ð âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà øëÿõîì ðîçïîâñþ-
äæåííÿ íà çàãàëьíèõ çáîðàõ, îïóáë³êóâàííÿ â ïðåñ³, îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â äëÿ 
îçíàéîìëåííÿ áåçïîñåðåäíьî â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³, îòðèìàííÿ êîï³é íà 
çàïèò àêö³îíåðà àáî ðîçì³щåííÿ íà ³íòåðíåò-ñòîð³íö³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

оö³íêà ïðè÷åòíîñò³ äî ïðîãðàìè АДР ïåðåäáà÷àє íàÿâí³ñòь íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ àìåðèêàíñьêèõ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê (American Depository Receipt), ÿê³ є 
îäíèì ç ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, щî çàáåçïå÷óþòь ñïðÿìóâàííÿ â³ëьíèõ êîø-
ò³â, çíèæóþòь ðèçèêè êàï³òàëîâêëàäåíь ³ çàïîá³ãàþòь ìîæëèâèì âòðàòàì. Аëå ÿê 
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò äåïîçèòàðí³ ðîçïèñêè óêðà¿íñьêèì çàêîíîäàâñòâîì íå 
âèçíà÷åí³. оäíàê ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòь ïëàí³â щîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³¿ 
øëÿõîì âèïóñêó äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðьîõ ðîê³â ðîç-
êðèâàєòьñÿ òîâàðèñòâàìè çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, òîìó 
ìîæå áóòè îö³íåíà.

Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çàãàëьíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ìîæíà îö³íè-
òè ëèøå çà íàÿâíîñò³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äàíèõ щîäî ïîðóøåííÿ ö³є¿ 
ïðîöåäóðè. в³äñóòí³ñòь ³íôîðìàö³¿ щîäî ïîðóøåííÿ ïðîöåäóðè ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðî ïðîâåäåííÿ çàãàëьíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî-
ïîíóєòьñÿ îö³íþâàòè íå ç ïîçèö³¿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, à ç ïîçèö³¿ ìîæëèâîñò³ 
ïîðóøåííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â òà âêëþ÷èòè ó â³äïîâ³äíó êàòåãîð³þ.

оäí³єþ ³ç õàðàêòåðèñòèê ³íôîðìàö³¿ є ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòь. Дîñòîâ³ðí³ñòь ³íôîð-
ìàö³¿ ï³äòâåðäæóє ïåðåâ³ðêà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ àêö³îíåðíîãî 
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òîâàðèñòâà øëÿõîì çîâí³øíьî¿ àóäèòîðñьêî¿ ïåðåâ³ðêè, ïåðåâ³ðêè â³ää³ëîì âíó-
òð³øíьîãî êîíòðîëþ òîâàðèñòâà, à òàêîæ ïåðåâ³ðêè ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³єþ òîâà-
ðèñòâà. оêð³ì òîãî, ïðîïîíóєòьñÿ îö³íþâàòè ðåïóòàö³þ àóäèòîðñьêî¿ ô³ðìè, íà-
ÿâí³ñòь ñòàíäàðò³â âíóòð³øíьîãî àóäèòó íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ íàÿâí³ñòь êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç âíóòð³øíьîãî àóäèòó.

вàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íôîðìàö³¿ є ¿¿ ñâîє÷àñí³ñòь. оö³íêó ñâîє÷àñ-
íîñò³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóєòьñÿ çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ â³äñóòíîñ-
ò³ ïîðóøåíь щîäî íåñâîє÷àñíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Óçàãàëьíåííÿ òà ïîð³â-
íÿííÿ ñêëàäîâèõ êàòåãîð³¿ «íåïðîçîð³ñòь» çã³äíî ç ìåòîäèêîþ Brunswick òà ìå-
òîäèêîþ óðàõóâàííÿ íàö³îíàëьíèõ îñîáëèâîñòåé íàâåäåíî â òàáë. 1. з óðàõóâàí-
íÿì ñóòíîñò³ ðîçãëÿíóòèõ ñêëàäîâèõ ïðîïîíóєòьñÿ ïðèâëàñíèòè ö³é êàòåãîð³¿ 
íàçâó «ïðîçîð³ñòь ³íôîðìàö³¿».

Тàáëèöÿ 1

сèсòåмàòèзàö³ÿ êàòåãîð³ї «пðîзîð³сòь ³íфîðмàö³ї»

сêëàäîâ³ çã³äíî ç ìåòîäèêîþ 
Brunswick UBS

сêëàäîâ³ çã³äíî ç ìåòîäèêîþ óðàõóâàííÿ íàö³îíàëьíèõ 
îñîáëèâîñòåé

вåäåííÿ áóõãàëòåðñьêîãî 
îáë³êó çã³äíî ç ïðèíöèïàìè 
US GAAP/IAS

Ï³äãîòîâêà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Рåïóòàö³ÿ â³äêðèòîñò³

в³äêðèò³ñòь:
1. Нàÿâí³ñòь ñàéòó â ìåðåæ³ іíòåðíåò
2. Нàÿâí³ñòь íà ñàéò³ äîñòóïó äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
3. Нàÿâí³ñòь íà ñàéò³ ³íôîðìàö³¿ щîäî ìåòè òà ñòðàòåã³¿ 
êîìïàí³¿
4. Нàÿâí³ñòь íà ñàéò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñîö³àëьíó 
â³äïîâ³äàëьí³ñòь
5. оòðèìàííÿ àêö³îíåðàìè òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëьí³ñòь 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ íà 
çàãàëьíèõ çáîðàõ; îïóáë³êóâàííÿ â ïðåñ³; íàäàííÿ äîêóìåíò³â 
äëÿ îçíàéîìëåííÿ áåçïîñåðåäíьî â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³; 
íàäàííÿ êîï³é íà çàïèò àêö³îíåðà; ðîçì³щåííÿ íà ³íòåðíåò-
ñòîð³íö³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà:
– ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòь, ðåçóëьòàòè ä³ÿëьíîñò³;
– àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòь 10 â³äñîòê³â òà á³ëьøå ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó;
– ñêëàä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà;
– ñòàòóò òà âíóòð³øí³ äîêóìåíòè;
– ïðîòîêîëè çàãàëьíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ;
– ðîçì³ð âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà
6. Нàÿâí³ñòь àêö³îíåðà ç êîíòðîëьíèì ïàêåòîì àêö³é 
(³íîçåìíèé ³íâåñòîð, äåðæàâà, íàö³îíàëьíèé ³íâåñòîð)

Ïðîãðàìà АДР Нàÿâí³ñòь ïëàí³â щîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³¿ øëÿõîì âèïóñêó 
äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðьîõ ðîê³â

Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ çàãàëьíèõ 
çáîð³â àêö³îíåð³â

—

–

Дîñòîâ³ðí³ñòь ³íôîðìàö³¿ щîäî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³:
1. оðãàíè, ÿê³ çä³éñíþâàëè ïåðåâ³ðêó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ; 
íàãëÿäîâà ðàäà; â³ää³ë âíóòð³øíьîãî àóäèòó àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà; ñòîðîííÿ êîìïàí³ÿ àáî ñòîðîíí³é êîíñóëьòàíò; 
ïåðåâ³ðêè íå ïðîâîäèëèñÿ)
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сêëàäîâ³ çã³äíî ç ìåòîäèêîþ 
Brunswick UBS

сêëàäîâ³ çã³äíî ç ìåòîäèêîþ óðàõóâàííÿ íàö³îíàëьíèõ 
îñîáëèâîñòåé

2. к³ëьê³ñòь ðàç³â íà ð³ê ó ñåðåäíьîìó ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñьê³ 
ïåðåâ³ðêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà çîâí³øí³ì àóäèòîðîì 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðьîõ ðîê³â
3. зàì³íà àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì çîâí³øíьîãî àóäèòîðà 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðьîõ ðîê³â
4. Рåïóòàö³ÿ àóäèòîðñьêî¿ ô³ðìè
5. Нàÿâí³ñòь ñòàíäàðò³â âíóòð³øíьîãî àóäèòó
6. Нàÿâí³ñòь êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç âíóòð³øíьîãî 
àóäèòó

– Нàÿâí³ñòь ïðàâîïîðóøåíь щîäî íåñâîє÷àñíîãî ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿

Нàñòóïíîþ êàòåãîð³єþ ìåòîäèêè є ðîçìèâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿêà 
çà ìåòîäèêîþ Brunswick UBS âêëþ÷àє òàê³ ñêëàäîâ³: îãîëîøåííÿ, àëå íå âèïó-
щåí³ àêö³¿, âîëîä³ííÿ ïîðòôåëьíèìè ³íâåñòîðàìè 25-ïðîöåíòíèì ïàêåòîì àê-
ö³é, щî є áëîêóþ÷èì, çàõîäè щîäî çàõèñòó, ÿê³ âêëþ÷åí³ â ñòàòóò.

Ïðè àíàë³ç³ êàòåãîð³¿ «ðîçìèâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó» á³ëьø äîö³ëьíî 
ðîçãëÿäàòè âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, í³æ íà êîðïîðàòèâíå ï³ä-
ïðèєìñòâî. оòæå, íà íàøó äóìêó, êàòåãîð³ÿ «ðîçìèâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òà-
ëó» íå ï³äëÿãàє îö³íö³ â ðàìêàõ àäàïòîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

кàòåãîð³ÿ «âèâ³ä àêòèâ³â/òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ» ñêëàäàєòьñÿ ç òàêèõ 
ñêëàäîâèõ, ÿê íàÿâí³ñòь àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòь êîíòðîëьíèì ïàêåòîì àêö³é, 
à òàêîæ òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ. 

Аíàë³ç ñêëàäîâî¿ «íàÿâí³ñòь àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòь êîíòðîëьíèì ïà-
êåòîì àêö³é» íå âêàçóє íà éìîâ³ðí³ñòь âèâåäåííÿ àêòèâ³â, à õàðàêòåðèçóє ð³-
âåíь ïðîçîðîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó ïðîïîíóєìî ðîçãëÿäóâàòè öþ 
ñêëàäîâó ó ñêëàä³ êàòåãîð³¿ «ïðîçîð³ñòь».

Нà íàøó äóìêó, âèâ³ä àêòèâ³â òà òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, à òàêîæ çëèò-
òÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðèçâîäÿòь äî âòðàòè àêòèâ³â òîâàðèñòâîì, òîìó ïðîïî-
íóєìî îá’єäíàòè ö³ êàòåãîð³¿ â îäíó – «âòðàòà àêòèâ³â». оêð³ì òîãî, ó ö³é êàòåãî-
ð³¿ ïðîïîíóєìî îö³íèòè íàÿâí³ñòь ó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà îáìåæåííÿ ïîâíî-
âàæåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âðà-
õîâóþ÷è ¿õ ñóìó, â³ä ³ìåí³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 

Нàñòóïíîþ êàòåãîð³єþ є «áàíêðóòñòâî». Мè ââàæàєìî, щî öÿ êàòåãîð³ÿ áåç-
ïîñåðåäíьî íå âïëèâàє íà îö³íêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó ïðîïîíóєìî 
âèêëþ÷èòè ÿê êàòåãîð³þ ³ç àäàïòîâàíî¿ ìåòîäèêè. 

кàòåãîð³ÿ «îáìåæåííÿ íà ïðèäáàííÿ òà âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êîìïàí³¿ òà ãî-
ëîñóâàííÿ» ïåðåäáà÷àє, щî äåÿê³ êîìïàí³¿ ìàþòь îáìåæåííÿ íà ïðèäáàííÿ òà 
âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè àáî íà ïðàâà ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëьíèõ çáîðàõ äëÿ ì³íîðè-
òàðíèõ òà ³íîçåìíèõ àêö³îíåð³â, щî íå є çàãàëьíîäîñòóïíîþ ³íôîðìàö³єþ â íà-
ö³îíàëьíèõ óìîâàõ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Нàñòóïíà êàòåãîð³ÿ – «³í³ö³àòèâè â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» – 
ÿâëÿє ñîáîþ óçàãàëьíåíó îö³íêó ãîòîâíîñò³ êåð³âíèöòâà ðîçä³ëÿòè ïðèáóòîê 
ç³ ñòîðîíí³ìè àêö³îíåðàìè òà ñòàâèòèñÿ äî íèõ ñïðàâåäëèâî, à òàêîæ ìîæëè-
â³ñòь ³íâåñòîð³â äîâîäèòè ñâî¿ ïðîáëåìè äî â³äîìà ðàäè äèðåêòîð³â. цÿ êàòåãî-
ð³ÿ âêëþ÷àє òàê³ ñêëàäîâ³: ñêëàä ðàäè äèðåêòîð³â, êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, íàÿâí³ñòь ³íîçåìíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà. Б³ëьø 
äîö³ëьíî â ìåæàõ ö³є¿ êàòåãîð³¿ ðîçãëÿäàòè íå ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè, à åôåêòèâ-
í³ñòь ¿¿ ä³ÿëьíîñò³. з óðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ çàãàëьíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî-

Ïðîäîâжåííÿ òàáë. 1
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ïîíóєòьñÿ îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòь ä³ÿëьíîñò³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè çà òàêèìè îçíà-
êàìè, ÿê íàÿâí³ñòь ³íôîðìàö³¿ щîäî âèçíà÷åííÿ âèíàãîðîäè ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ 
ðàäè, íàÿâí³ñòь âèìîã äî ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ÿê³ âèêëàäåí³ ó âíóòð³øí³õ äî-
êóìåíòàõ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òà íàÿâí³ñòь ïîëîæåííÿ ïðî íàãëÿäîâó ðàäó.

сêëàäîâà «äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà» â ïåðøó ÷åðãó ñòîñóєòьñÿ ïðàâ àêö³îíåð³â 
íà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â, âèïëàòà ÿêèõ çä³éñíþєòьñÿ ³ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó çâ³ò-
íîãî ïåð³îäó òà/àáî íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó â îáñÿç³, âñòàíîâëåíîìó ð³øåí-
íÿì çàãàëьíèõ çáîð³â. вâàæàєìî çà äîö³ëьíå â³äîêðåìèòè ³ç êàòåãîð³¿ «³í³ö³àòèâè 
ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ» ñêëàäîâ³, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ïðàâ àê-
ö³îíåð³â, à ñàìå äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, щî âèðàæåíà ó íàÿâíîñò³ «Ïîëîæåííÿ ïðî 
äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó» àáî «Ïîëîæåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïðèáóòêó» òà ðàçîì ³ç ³íøè-
ìè ñêëàäîâèìè ñôîðìóâàòè êàòåãîð³þ äîòðèìàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â.

Ïðîïîíóєìî äî êàòåãîð³¿ «äîòðèìàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â» ç óðàõóâàííÿì íà-
ö³îíàëьíèõ îñîáëèâîñòåé âêëþ÷èòè òàê³ ñêëàäîâ³:

1. вèçíà÷åííÿ îðãàíó, ÿêèé çä³éñíþâàâ êîíòðîëь çà õîäîì ðåєñòðàö³¿ àêö³-
îíåð³â àáî ¿õ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ ó÷àñò³ â îñòàíí³õ çàãàëьíèõ çáîðàõ (çà íàÿâíîñò³ 
êîíòðîëþ), à ñàìå – Дåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó òà/
àáî àêö³îíåðè, ÿê³ âîëîä³þòь ó ñóêóïíîñò³ á³ëьøå í³æ 10% àêö³é;

2. сïîñ³á, ó ÿêèé â³äáóâàëîñÿ ãîëîñóâàííÿ ç ïèòàíь ïîðÿäêó äåííîãî íà çà-
ãàëьíèõ çáîðàõ îñòàííьîãî ðàçó – ï³äíÿòòÿì êàðòîê, áþëåòåíÿìè (òàєìíå ãîëî-
ñóâàííÿ), ï³äíÿòòÿì ðóê);

3. сòâîðåííÿ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ñïåö³àëьíî¿ ïîñàäè àáî â³ää³ëó, щî 
â³äïîâ³äàє çà ðîáîòó ç àêö³îíåðàìè;

4. Нàÿâí³ñòь ó ñêëàä³ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â, щî âî-
ëîä³þòь ìåíøå í³æ 10% àêö³é;

5. Нàÿâí³ñòь «Ïîëîæåííÿ ïðî äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó» / «Ïîëîæåííÿ ïðî ðîç-
ïîä³ë ïðèáóòêó».

кàòåãîð³þ ìåòîäèêè Brunswick «ðåєñòðîóòðèìóâà÷» ïðîïîíóєòьñÿ íå âðàõî-
âóâàòè, òîìó щî îö³íèòè ä³ÿëьí³ñòь ðåєñòðîóòðèìóâà÷à â íàö³îíàëьíèõ óìîâàõ 
ìîæëèâî ëèøå çà ê³ëьê³ñòþ îïåðàö³é àáî åì³òåíò³â (ðåíê³íãè), à íå çà ðåïóòà-
ö³єþ àáî ÿê³ñòþ íàäàííÿ ïîñëóã. 

сë³ä çàçíà÷èòè, щî ñåðåä ïðîàíàë³çîâàíèõ êàòåãîð³é ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå âðàõîâàíèé òàêèé êîìïîíåíò, ÿê êîðïîðàòèâí³ 
êîíôë³êòè, щî є íåâ³ä’єìíîþ ðèñîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

іìîâ³ðí³ñòь íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó çà ñòóïåíåì òÿæêîñò³ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êðèçè ïðîïîíóєòьñÿ îö³íèòè çã³äíî ç ìåòîäèêîþ, çàïðîïîíîâàíîþ 
о.М. Мîëîäåöьêîþ [4], çà ÿêîþ îö³íþþòьñÿ ôàêòîðè, щî õàðàêòåðèçóþòь ìîæ-
ëèâ³ñòь âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè áàë³â. 

Ïîëîæåííÿ ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåäáà÷àє ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, 
ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç íàÿâí³ñòþ çàõîä³â щîäî çàïîá³ãàííÿ êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòàì, 
ÿê³ ïðîïîíóєòьñÿ âêëþ÷èòè äî êàòåãîð³¿ «êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè», à ñàìå: íà-
ëåæí³ñòь äî êîìïåòåíö³¿ îðãàíó çàòâåðäæåííÿ äîãîâîð³â щîäî ÿêèõ ³ñíóє êîíô-
ë³êò ³íòåðåñ³â òà íàÿâí³ñòь ó ñòàòóò³ àáî âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ àêö³îíåðíîãî òî-
âàðèñòâà ïîëîæåííÿ ïðî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, òîáòî ñóïåðå÷í³ñòь ì³æ îñîáèñòè-
ìè ³íòåðåñàìè ïîñàäîâî¿ îñîáè àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ îñ³á òà îáîâ’ÿçêîì ä³ÿòè â 
³íòåðåñàõ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Тàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ìåòîäèêè Brunswick äî íàö³îíàëьíèõ îñîá-
ëèâîñòåé äîçâîëèâ âèä³ëèòè òàê³ êàòåãîð³¿ òà ñêëàäîâ³ ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ: ïðîçîð³ñòь, âòðàòà àêòèâ³â, ³í³ö³àòèâè â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè. 

Óçàãàëьíåííÿ íàâåäåíèõ êàòåãîð³é òà â³äïîâ³äíèõ ñêëàäîâèõ àäàïòîâàíî¿ 
ìåòîäèêè äàє ìîæëèâ³ñòь çàãàëьíîäîñòóïíî òà îáґðóíòîâàíî îö³íþâàòè ÿê³ñòь 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè, щî âèð³øóє îäíå 
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ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíь óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, à òàêîæ ðîçøèðþє ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíь.
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С öåëüю ðåшåíèÿ îäíîãî èз íàèáîëåå ïðîáëåìíыõ âîïðîñîâ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâåäåí ãëóáîêèй àíàëèз êàòåãîðèй è ñîñòàâëÿюùèõ ñóùå-
ñòâóюùåй ìåòîäèêè ðåйòèíãîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíыõ îáùåñòâ. 
îöåíåíà âîзìîжíîñòü ïðèìåíåíèÿ êàòåãîðèй ñîãëàñíî ðåàëèÿì íàöèîíàëüíîãî âåäåíèÿ 
áèзíåñà, à òàêжå ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы.

кëþ÷åâыå ñëîâà: êîðпîðàòиâíîå óпðàâëåíиå, îцåíêà, êà÷åñòâî, ðåйòиíã, êàòåãî-
ðии, àäàпòàция.

The deep analysis of categories and components of existent method of corporate governance 
rating for joint-stock companies is conducted with the purpose of decision the one of the most 
problem of corporate governance improving. Possibility of application of categories is appraised 
in obedience to realities of national business, and the findings are systematized.

Key words: corporate governance, assessment, quality, categories, adaptation.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÊоНцептÓальНі осНоВи ÄосліÄжеННя
еÊолоÃічНої еÊспаНсії яÊ ФаÊтоÐа аÊтиВізації

сВітоВої еÊоНоМіÊи

Ðîзãëÿäàюòüñÿ ñóòí³ñòü åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, îñîáëèâîñò³ âïëèâó ¿¿ åêîíîì³÷íîãî 
ìåõàí³зìó íà äèíàì³êó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà åêñпàíñ³я, åêîíîì³÷íий ìåхàí³зì åêîëîã³÷íîї åêñпàíñ³ї, 
ìîäåëü ãëîáàëüíîãî ñò³йêîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâиòêó.

Всòуп. Лþäñòâî ïåðåæèâàє ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä óñâ³äîìëåííÿ âèáóõîâîãî 
ãëîáàëьíîãî êîíôë³êòó ì³æ çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ, щî 

çðîñòàє òà âèñíàæåííÿì íàâêîëèøíьîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Дèñáàëàíñ 
îáì³íó ì³æ ñóñï³ëьíèì âèðîáíèöòâîì ³ ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì ïîòðåáóє ðîç-
ðîáêè íîâî¿ ãëîáàëьíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, щî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³íòåãðà-
ö³éíèõ çâ’ÿçê³â òà çàáåçïå÷åííþ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèíàõ.

Тåîðåòè÷í³ àñïåêòè âïëèâó åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðó íà ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîñò³éíî ïåðåáó-
âàє â öåíòð³ óâàãè ñâ³òîâî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. о.Ф. Бàëàöьêèé, 
о.о. вåêë³÷, в.Р. вåñí³í, о.Г. Гîôìàí, о.в. Нåâєðîâ, Є.Б. Нîðìàí, Ï.Г. оëäàê, 
A.M. оñêîð³î, Н.в. Ïàõîìîâà, Н.Ф. Рåéìåðñ, в.М. Тðåãîá÷óê, Т.с. Хà÷àòóðîâ 
ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ çóïèíÿþòьñÿ íà ïèòàííÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèçíà÷åííÿì 
ïðè÷èí çàãîñòðåííÿ ãëîáàëьíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ òà ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Рàçîì ³ç òèì, äèñêóñ³éíèìè òà íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòьñÿ ïèòàííÿ âïëè-
âó åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ íà äèíàì³êó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. в³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìåòà òà çàâäàííÿ ñòàòò³ – 
ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ âïëèâó åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ íà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà íàäàòè ïðîïîçèö³¿ щîäî ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ éîãî 
åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Яê ãîëîâíèé ìåòîä äîñë³ä-
æåííÿ çàñòîñîâóâàâñÿ ñèñòåìíèé ìåòîä ðàçîì ³ç çàãàëьíîíàóêîâèìè.

Ðåзуëьòàòè. еêîëîã³÷íà åêñïàíñ³ÿ (ïîãëèáëåííÿ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó íà 
ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí) – ãëîáàëьíèé ïðîöåñ, щî ïåðåä-
áà÷àє îáîâ’ÿçêîâèé ïåðåõ³ä íà íîâó ìîäåëь ñóñï³ëьíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á ïåâ-
íèì ÷èíîì ïåðåäáà÷àëà ³ìïëàíòàö³þ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ó åêîíîì³÷í³ ³íòåðå-
ñè ñóá’єêò³â ì³æíàðîäíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ öåé ïðîöåñ 
îá’єêòèâíî ïîòðåáóє åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé 
â³äáèâàâ áè ïåâíèé ñòóï³íь ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí ó âçàєìîçâ’ÿçêó ç ïðèðîäíèìè ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè, ðåàë³çîâóâàâñÿ 
÷åðåç ñâ³äîìó ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé, êîíêðåòí³ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âçàєìî-
ä³¿ ñóñï³ëьñòâà ³ ïðèðîäè. сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åêîëîã³÷íîãî ðåãó-
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ëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíèé íà àêóìóëÿö³þ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, ìîòèâàö³þ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åêîëîã³÷íîñòåé òåõíîëîã³é òà ïðîäóêö³¿. сåðåä ïîçèòèâíèõ ðåçóëьòàò³â ä³¿ ³ñíóþ-
÷îãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè: ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàòíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-
íьîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà [2].

Дî íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ìîæíà â³äíåñòè: íåçàö³êàâëåí³ñòь òîâàðîâèðîáíèê³â ó çä³éñíåíí³ ïðèðîäî-
îõîðîííèõ çàõîä³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, â³äñóòí³ñòь âçàєìîçâ’ÿçêó ç ³í-
øèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè òà âàæåëÿìè ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, íåäî-
ñòàòí³ñòь îïåðàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Нàïðèêëàä, ðîçì³ð ïëàòåæ³â çà çàáðóäíåííÿ âñòàíîâ-
ëþєòьñÿ íà íåäîñòàòíьî âèñîêîìó ð³âí³, âèðîáíèêè çàö³êàâëåí³ ó âïðîâàäæåí-
í³ ô³ñêàëьíèõ åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â, à íå âèòðàò íà çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ çàõîä³â.

з óðàõóâàííÿì åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà îáñòàâèí ãîñïîäàðþâàííÿ, íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèò-
êó ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ¿¿ ïîäàëьøîãî ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ñë³ä ââàæàòè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íî¿ 
åêñïàíñ³¿. цå ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â, çðîñòàííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà çâîðîòíьîìó âïëèâó 
òîðãîâåëьíî¿ ïîë³òèêè íà ÿê³ñòь ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ÿê îêðåìî¿ êðà¿íè, òàê 
³ ãëîáàëьíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Аëå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà â³äñóòí³ñòь 
íàäíàö³îíàëьíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ óñòàíîâ, щî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ì³æíàðîä-
íó åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó. Ïîðÿä ³ç ðîçðîáêîþ ñïåö³àëьíèõ ì³æäåðæàâíèõ ìåõà-
í³çì³â âèð³øåííÿ ãëîáàëьíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïîòðåáóє êîðèãóâàííÿ ³ ïî-
ë³òèêè çîâí³øíьî¿ òîðã³âë³.

вïëèâ çîâí³øíьî¿ òîðã³âë³ íà åêîëîã³þ ìàє ïîäâ³éíèé õàðàêòåð. Ïî-ïåðøå, 
ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè, 
êîëè ö³íè òîâàð³â â³äîáðàæàòèìóòь åêîëîã³÷í³ âèòðàòè. цå ïðèçâåäå äî ðàö³î-
íàë³çàö³¿ çàñòîñóâàííÿ çåìë³, åíåðã³¿, õ³ì³÷íèõ äîáðèâ. кð³ì òîãî, æîðñòêà åêî-
ëîã³÷íà ñòàíäàðòèçàö³ÿ àêòèâ³çóâàòèìå ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ 
ïðîäóêö³єþ, âèðîáëåíîþ áåç çàñòîñóâàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³ç-
ì³â, ³ âïðîâàäæåííþ íîâèõ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é. цå ïðèçâåäå äî 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. Ïî-
äðóãå, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ðåçóëьòàò³ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíьî¿ òîðã³âë³ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî çàãîñòðåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷. Аëå ðîçâ’ÿçàííÿ ö³є¿ 
ïðîáëåìè ïîëÿãàє íå â çàñòîñóâàíí³ òîðãîâåëьíèõ áàð’єð³â, à â óäîñêîíàëåíí³ 
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿. іç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â³äîìî, щî öåé ìåõàí³çì ïîâèíåí çáàëàíñîâàíî ïîєäíóâàòè ñòèìóëþþ÷î-
êîìïåíñàö³éí³ òà ïðèìóñîâî-îáìåæóâàëьí³ ðåãóëÿòîðè [1].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì є äîö³ëьíèì ï³äñèëåííÿ ñèñòåìè íàäíàö³îíàëьíèõ çàõî-
ä³â ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîãî ãëîáàëьíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áåçïåðåðâíîãî ïîøè-
ðåííÿ â³äòâîðåííÿ ÿê ñóñï³ëьíîãî ïðîäóêòó, òàê ³ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà.

Нàäíàö³îíàëьíå ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ä³àëåêòè÷íî 
ïîєäíóâàòèìå àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè. Аäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè õà-
ðàêòåðèçóþòьñÿ ïðÿìèì âïëèâîì íà ïðèðîäí³ îá’єêòè øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â, çàâäàíь ³ ðîçïîðÿ-
äæåíь, íàïðèêëàä, çàáîðîíà «åêîëîã³÷íîãî» äåìï³íãó, âïðîâàäæåííÿ òàðèôíèõ ³ 
íåòàðèôíèõ ³íñòðóìåíò³â, åêîëîã³÷íà ñòàíäàðòèçàö³ÿ. еêîíîì³÷í³ ìåòîäè ïðàâ-
ë³ííÿ ì³æíàðîäíèì åêîâèðîáíèöòâîì – öå êîìïëåêñ íàóêîâî îáґðóíòîâàíèõ 
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ôîðì òà ïðèéîì³â, щî ó ìàêñèìàëьíîìó ñòóïåí³ âèñëîâëþþòь îá’єêòèâíèé ïðî-
öåñ âçàєìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ çàêîí³â, âïëèâàþòь íà åêîëîã³÷í³ ³íòåðå-
ñè ñóá’єêò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. сë³ä â³äçíà÷èòè, щî ïåðø³ çàñíîâóþòь-
ñÿ íà îñòàíí³õ, à îñòàíí³ ïðèâîäÿòьñÿ ó ä³þ, ó òîìó ÷èñë³, çà äîïîìîãîþ ïåðøèõ.

Нàäíàö³îíàëьíå ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàє âêëþ÷àòè 
äâà çíà÷íèõ áëîêè: ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ òà âëàñíå ðåãóëþâàííÿ. сâ³òîâèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòь ïðî íåîáõ³äí³ñòь ñêîîðäèíîâàíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïåðå-
òâîðåíь íà ìåãà- òà ìàêðîð³âíÿõ. Бåçóìîâíî, äèðåêòèâíèé ïëàí âèéøîâ ³ç óæèò-
êó, àëå ïîâíà â³äìîâà â³ä éîãî âïëèâó íà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåêîí-
ñòðóêòèâíà. Нåçâàæàþ÷è íà âçàєìîïåðåïëåò³ííÿ òà â³äîêðåìëåííÿ íà âñ³õ ð³â-
íÿõ ì³æíàðîäíîãî åêîâèðîáíèöòâà, ìîæëèâå òà íåîáõ³äíå íàóêîâî îáґðóíòîâàíå 
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîïîðö³é, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Йäåòьñÿ ïðî ðîçðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ åêîëîã³çàö³¿ ãëîáàëь-
íîãî ñóñï³ëьíîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî, åêîëîã³÷íî ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó, îáґðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿, ñòðóêòóðíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Óìîâàì òà çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî 
ðîçâèòêó â³äïîâ³äàòèìå ð³çíîìàí³òí³ñòь ÿê³ñíî ³íøèõ ôîðì ïëàíóâàííÿ. Мà-
єòьñÿ íà óâàç³ âèêîðèñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
ïðîãíîçíî-ðîçðàõóíêîâèõ ìåòîä³â, à òàêîæ àíàë³çó ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ñóñ-
ï³ëьíîãî ïðîäóêòó òà íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà, ðîçðîáêà ãëîáàëьíîãî åêîëî-
ã³÷íîãî ïðîãíîçó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè òà íà ïåðñïåêòèâó, â ÿêîìó, çîêðåìà, â³äî-
áðàçèëèñÿ á çàõîäè ç ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî ðèíêó.

сïðàâæíє íàóêîâå ïëàíóâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â є íàñë³äêîì 
îá’єêòèâíî¿ ëîã³êè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ¿õ ñâîєð³äíèì ïðîäîâæåíèì 
òà ä³àëåêòè÷íèì çàïåðå÷åííÿì. сó÷àñíå åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ â³äáóâàєòьñÿ â 
óìîâàõ ïðèòàìàííèõ ðèíêó çàêîíîì³ðíîñòåé, ³íäèêàòèâíå åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
ïëàíóâàííÿ ìàє ïàíóâàòè íàä ñâ³òîâèì ðèíêîì, òîáòî ïðîâîäèòè ÷åðåç íьîãî 
ñâî¿ çàâäàííÿ. Аëå öå íå îçíà÷àє ïðîâîäèòè ¿õ ïîâç ðèíîê, íå âðàõîâóþ÷è òå, 
ÿêà ðåàêö³ÿ ç áîêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òà ÿêèìè ö³ííèìè áóäóòь íàñë³äêè ãîñïîäàð-
ñьêîãî ïëàíóâàííÿ. Д³éñíî, ð³âåíь ï³çíàííÿ ñó÷àñíèì ñóñï³ëьñòâîì îá’єêòèâíèõ 
ðåàë³é ñâ³ä÷èòь, щî åêîëîãî-åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàє íîñèòè, ãîëîâíèì ÷è-
íîì, ³íäèêàòèâíèé õàðàêòåð: ïåðåäáà÷àòè çì³íè ãëîáàëьíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ôîðìàö³¿. ц³ ïîëîæåííÿ, íà íàø ïî-
ãëÿä, ïîâèíí³ óðàõóâàòè ïðè ðîçðîáö³ íàðîäíîãî åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
ì³æíàðîäíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì [3].

Ïðîöåñ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí îáóìîâëþâàòèñÿ ïðîöå-
ñîì ðåãóëþâàííÿ. вëàñíå, åêîëîãî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ìîæå áóòè ïðÿìèì, 
îïîñåðåäêîâàíèì, çì³øàíèì òà çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â (åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëьã, ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, åêîëîã³÷íèõ 
ñòàíäàðò³â ³ ïëàòåæ³â, ë³öåíçóâàííÿ çàáðóäíåíь òîщî), щî ñòâîðþâàòèìå øèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðàö³îíàëьíîãî âïëèâó íà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Фîðìè 
ïëàíóâàííÿ ðåàë³çîâóâàòèìóòьñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ôîðì åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ, à ðåçóëьòàòè ðåãóëþâàííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàíóòь îñíîâîþ ³íäèêà-
òèâíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³äêðèâàєòьñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðì ³ çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â åêîëîã³÷íèé åêñïàíñ³¿. цå àêòóàë³çóє ïðîáëåìó îö³íêè ¿¿ ³íòåãðàëьíîãî ïî-
êàçíèêà äëÿ âèáîðó íàéá³ëьø åôåêòèâíîãî âàð³àíòà åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³. оñòàíí³é, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ñòàòè îñíîâîþ ³íäèêàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ. Яê ³íòåãðàëьíèé ïîêàçíèê åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿, íà íàø ïîãëÿä, ìîæ-
íà çàñòîñîâóâàòè ç³ñòàâëåííÿ ãëîáàëьíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, âèðîáëåíîãî çã³ä-
íî ç åêîëîã³÷íèìè íîðìàìè ³ âèìîãàìè, ñêîðèãîâàíîãî íà âåëè÷èíó âàðò³ñíî¿ 
îö³íêè çì³íè ÿê³ñíîãî ñòàíó äîâê³ëëÿ òà ñóêóïíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ âèòðàò 
íà éîãî â³äòâîðåííÿ.
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Дî åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ ãëîáàëьíîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòó ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè íà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, íåîáõ³äíå äëÿ â³äòâî-
ðåííÿ ïðîöåñó æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè, òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó 
ñêëàä³ îñíîâíèõ ³ îá³ãîâèõ ôîíä³â. А äî âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíьîãî 
ñåðåäîâèщà – âèòðàòè íà îõîðîíó äîâê³ëëÿ, â³äòâîðåííÿ éîãî ÿêîñò³, ðîçøèðåíå 
â³äòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îñâîєííÿ ¿õ íîâèõ ðîäîâèщ, ïåðå-
ðîáêó âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, ôóíäàìåíòàëьí³ ³ ïðèêëàäí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáî-
òè, çáèòêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåãàòèâíèìè çì³íàìè ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Ó òîé æå ÷àñ, ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ ìîæóòь âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ âèáîðó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà ìåãà- 
³ ìàêðîð³âí³. еêîëîã³÷íà åêñïàíñ³ÿ ìîæå òàêîæ ñëóæèòè êðèòåð³єì îïòèì³çà-
ö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí. Дèíàì³êà åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ ïîâèííà 
óðàõîâóâàòèñь ³ â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà.

Рåàë³¿ ïåðåêîíóþòь, щî äîñÿãíåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà îñíîâ³ НТÏ çàëåæèòь, ïî-ïåðøå, â³ä ìîæëèâîñòåé 
òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîєííÿ ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ïî-äðóãå, â³ä ïåðåáóäî-
âè ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, â³ä ïîñë³äîâ-
íîñò³ òà â³äïîâ³äàëьíîñò³ â ïðîâåäåíí³ åôåêòèâíî¿ ãëîáàëьíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³-
òèêè, â³ä äîñêîíàëîñò³ ì³æíàðîäíîãî ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Дëÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ³ìïåðàòèâíèì є âèðîáíèöòâî ãëîáàëьíîãî âà-
ëîâîãî ïðîäóêòó áåç ïîðóøåíь åêîëîã³÷íèõ íîðì ³ âèìîã, æîðñòêå ðåãóëþâàííÿ 
éîãî ñòðóêòóðè òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè. Рàçîì ³ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, àêòóàë³çó-
єòьñÿ ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êîãî ïîєäíàííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñьêèõ òà ðèíêî-
âèõ çàõîä³â, îñê³ëьêè ðèíîê є íåéòðàëьíèì äî äîâãîñòðîêîâèõ ñóñï³ëьíèõ åêî-
ëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Тîìó ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïîøèðåíå â³äòâîðåííÿ ÿê ñóñï³ëьíîãî 
ãëîáàëьíîãî ïðîäóêòó, òàê ³ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëь-
íå çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ïîïèòó íà çàñàä³ ä³¿ ñèñòå-
ìè ïðîòåêö³îí³çìó «åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ» âèðîáíèöòâ.

сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòь, щî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéá³ëьø åôåêòèâíèìè 
ôîðìàìè ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â є êðåäèòíî-ãðîøîâ³ òà 
ô³íàíñîâ³ âàæåë³. Нà íàø ïîãëÿä, êðåäèòíî-ãðîøîâ³ ðåãóëÿòîðè ïîâèíí³ çä³éñ-
íèòè «ïîєäíàííÿ» ïðîòèëåæíîñòåé – ô³íàíñîâó ñàíàö³þ òà ñòèìóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîïèòó ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìè ââàæàєìî äîö³ëьíèì: êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè íàéá³ëьø ïðîãðåñèâíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ï³ä ãàðàíò³¿ äåð-
æàâè; çíèæåííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â òà ï³ëьãîâå êðåäèòóâàííÿ äëÿ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, щî àêòèâíî ô³íàíñóþòь ïåðåäîâ³ åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ.

вàæëèâèì íàïðÿìîì ïåðåîð³єíòàö³¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìè ââàæàєìî çà-
ïèñóâàííÿ òàê çâàíîãî «åêîëîã³÷íîãî áîðãó», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè âèçíà÷åíó 
ó ãðîøîâ³é ôîðì³ çàáîðãîâàí³ñòь ñóñï³ëьñòâà ïåðåä ïðèðîäîþ, â³äñîòêè çà ÿêó ³ 
ñë³ä íàðàõîâóâàòè íà çàñàä³ íåîòðèìàíîãî âíàñë³äîê çàáðóäíåíь ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà ãëîáàëьíîãî äîõîäó.

Ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì ñèñ-
òåì ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ ôîíä³â, íåîáõ³äí³ñòь ³ñíóâàííÿ ÿêèõ äèêòóєòь-
ñÿ ³íñòèòóö³éíèìè ì³ðêóâàííÿìè. Їõ íàÿâí³ñòь òà ïîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ó íå-
çàëåæí³ ôîíäè ãàðàíòóâàòèìå ïåâíèé ð³âåíь åêîëîã³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ. Дæå-
ðåëîì ¿õ ñòâîðåííÿ ìîæóòь ñòàòè: åêîëîã³÷í³ øòðàôè, êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ 
åêîëîãî-³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ ñïðèÿòèìå, íà íàø ïîãëÿä, âïðîâàäæåí-
íþ åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó íà âèêîðèñòàííÿ àñèì³ëÿö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà. зäàòí³ñòь îñòàííьîãî «ïðîòèñòîÿòè» âèðîáíè÷îìó âïëèâó, 
éîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñòàíå ³ìïåðàòèâîì ñò³éêîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. цåé ïîäàòîê íå ïîòðåáóє çàãàëьíîãî ï³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, àëå 
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ïðèçâåäå äî éîãî ïåðåðîçïîä³ëó â ³íòåðåñàõ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ âèä³â ä³ÿëь-
íîñò³. 

Дîö³ëьíîþ ñòàíå ³ ñîö³àë³çàö³ÿ ðåíòíèõ äîõîä³â ó âèãëÿä³ åêîëîã³÷íîãî ïî-
äàòêó, щî áåçïîñåðåäíьî âïëèâàòèìå íà åêîëîã³÷í³ñòь ð³øåíь ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â. цå îçíà÷àòèìå ñòÿãíåííÿ ðåíòíèõ äîõîä³â ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ñà-
ìèõ êîðèñòóâà÷³â ïðèðîäíèõ áëàã, ïîêóïö³â ¿õ ïðîäóêö³¿, Тàêèé ñïîñ³á îïîäàò-
êóâàííÿ âèã³äíèé ³ äåðæàâ³, áî îïîäàòêîâóâàòèìóòьñÿ ðåçóëьòàòè ãîñïîäàðñьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³, à íå ðåñóðñè, щî íåîáõ³äí³ äëÿ íå¿. 

Ó ðàìêàõ Єс íàáóâàє àêòóàëьíîñò³ åêîëîã³÷íà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ³ ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â çà íàïðÿìàìè: ïåðåðîáêà â³äõîä³â, åêîëîã³÷íå 
ïðàâî, âîäíå ãîñïîäàðñòâî ³ î÷èñòêà ñò³÷íèõ âîä, îõîðîíà ґðóíò³â, åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, îõîðîíà äîâê³ëëÿ íà ï³äïðèєìñòâàõ, ðåã³îíàëьíå åêîëîã³÷íå ïëàíóâàííÿ, 
åêîëîã³÷íà åêñïåðòèçà, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà, ì³æíàðîäí³ àñïåêòè îõîðîíè ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íèé àóäèò, åêîëîã³÷íà êîíñóëьòàö³ÿ.

вïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè є äîñèòь åôåêòèâíèì, áî îðãàí³÷íî ³ìï-
ëàíòóє ó àíàë³ç ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîë³òè÷í³, þðè-
äè÷í³, ñîö³àëьí³, îðãàí³çàö³éí³ çíàííÿ ïîëîæåíь ³ çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàä-
íàö³îíàëьíî¿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ñèñòåìè.

в óìîâàõ ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì 
äîñÿãàє ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ ç ïðèâîäó çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é. з 
ìåòîþ çáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ³ îõîðîíè äîâê³ëëÿ äîö³ëьíèì ââàæàєòьñÿ 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëьíèõ ðèíê³â ïðàâ íà çàáðóäíåííÿ. цå ñòèìóëþâàòèìå âèðîá-
íèê³â íàéá³ëьø çàáðóäíåíèõ ðåã³îí³â âèêîðèñòîâóâàòè âèñîêîåôåêòèâí³ î÷èñí³ 
òåõíîëîã³¿ ³ çìåíøóâàòè ôàêòè÷í³ äî ð³âíÿ åêîëîã³÷íî äîïóñòèìèõ çàáðóäíåíь. 
кîëè öåé ð³âåíь áóäå íèæ÷èì â³ä ãðàíè÷íî¿ ìåæ³, òî âèðîáíèê îòðèìàє ñåð-
òèô³êàò, щî ìîæå áóäå ðåàë³çîâàíèé ³íøèì ô³ðìàì. А çá³ëьøåííÿ øòðàô³â çà 
çàá ðóäíåííÿ ñòàíå ñòèìóëîì äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ äî âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â. 

зàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ñïðèÿòèìå, íà íàøó äóìêó, ïîñèëåííþ ãëîáàëьíî¿ ïîë³òèêè ðåñóðñîçáå-
ðåæåííÿ òà ðåñóðñîâ³ääà÷³; êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿; ïîë³ïøåííþ 
ÿêîñò³ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà òà âçàãàë³ ï³äâèщåííþ åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè. вîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçóє àíàë³ç ãîñïîäàðñьêî¿ ïðàêòèêè, 
ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ³ ðåã³îíàëьíîãî åêîëîã³÷íèõ ðèíê³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó 
³íäóñòð³¿ îõîðîíè òà â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà.

сâ³òîâèé ³ ðåã³îíàëьíèé åêîëîã³÷í³ ðèíêè ñòàíóòь ñôåðîþ îáì³íó ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè, êàï³òàëîì, ïðàöåþ, ïîñëóãàìè òà òîâàðàìè, ³íôîðìàö³єþ, çíàí-
íÿìè, ³äåÿìè (ìàòåð³àë³çîâàíèìè ó ïàòåíòàõ òà ë³öåíç³ÿõ), щî âèçíà÷àòèìóòь ïî-
ë³ïøåííÿ ñòàíîâèщà æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè, åêîíîì³þ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. Нà íàøó äóìêó, â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâîãî ³ ðåã³îíàëьíîãî 
åêîëîã³÷íèõ ðèíê³â äîö³ëьíî ïåðåäáà÷èòè âïðîâàäæåííÿ ê³ëьêîõ íàïðÿì³â, ãî-
ëîâíèìè ç ÿêèõ ìîæóòь ñòàòè: âèðîáíèöòâî ñïåö³àëьíî¿ òåõí³êè òà ïðèëàä³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ñòâîðåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é, ðîçøèðåíå âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëьíå â³äòâîðåííÿ 
ïðèðîäíèõ áëàã, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, íàäíàö³îíàëьíå ïðàâîâå îáñëóãîâóâàííÿ 
ç åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíь, åêîëîã³÷íà îñâ³òà òà âèõîâàííÿ òîщî.

Вèсíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷èìî, щî â óìîâàõ ãëîáàëьíî¿ åêîëîã³÷íî¿ 
êðèçè ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó åêîëîã³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ є ïð³îðèòåò-
íèì çàâäàííÿì.

Аëå òðåáà ïàì’ÿòàòè, щî ä³єâ³ñòь éîãî ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷àòèìåòьñÿ ñïåöè-
ô³êîþ òà äèíàì³êîþ íàö³îíàëьíèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

в³äïîâ³äíî æ äî îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëьíî¿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ ñë³ä çàóâàæèòè, щî íàéá³ëьø åôåêòèâíèì є ïîєäíàííÿ äåðæàâíî-ðèíêîâî-
ãðîìàäÿíñьêîãî ðåãóëþâàííÿ.
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Ðàññìàòðèâàюòñÿ ñóùíîñòü эêîëîãè÷åñêîй эêñïàíñèè è îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ åå 
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оціНÊа ÊоНÊÓÐеНтоспÐоМожНості піÄпÐиЄМстВа: 
ÊВаліМетÐичНий піÄхіÄ

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà. äîâåäåíî, ùî êâàë³ìåòð³÷íèй ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêèй áàзóºòüñÿ íà êîìïëåêñí³й îö³íö³, º îäíèì з íàйá³ëüш àäåêâàòíèõ.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíц³я, ã³пåðêîíêóðåíц³я, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâищå, êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü, êâàë³ìåòðи÷íий àíàë³з.

сó÷àñíó åêîíîì³êó ìîæíà íàçâàòè åêîíîì³êîþ çì³í. цå òâåðäæåííÿ áóäå 
ñïðàâåäëèâèì ³ щîäî ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 

â ö³ëîìó. зà äàíèõ óìîâ íàçâàòè äèíàì³êó ñâ³òîâèõ ðèíê³â ñèíõðîííèì ïðîöå-
ñîì ìè íå ìîæåìî, íåçâàæàþ÷è íà ³íôîðìàö³éíó ïðîçîð³ñòь ãëîáàë³çàö³¿ – öå, 
íàñàìïåðåä, âçàєìîä³ÿ êîíêóðåíò³â ç ïîñò³éíîþ çì³íîþ ë³äåðà.

в åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè ð³çíîìàí³òí³ âèäè êëàñèô³êàö³é 
ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòь âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
íà äîñÿãíåííÿ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Р³çí³ àâòîðè âèä³ëÿþòь ð³çíó ê³ëь-
ê³ñòь ôàêòîð³â: â³ä äâîõ-òðьîõ äî ê³ëьêîõ ñîòåíь. Аíàë³çóþ÷è [2, 3, 4, 5, 7, 8], 
çàçíà÷èìî ïåâí³ îçíàêè, çà ÿêèì ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèñîêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà:

– ñïîæèâà÷³ çàäîâîëåí³ ³ çãîäí³ êóïóâàòè ïîâòîðíî ïðîäóêö³þ ïåâíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ñïîæèâà÷³ ïîâåðòàþòьñÿ, à òîâàðè í³); 

– ñóñï³ëьñòâî, àêö³îíåðè, ïàðòíåðè íå ìàþòь í³ÿêèõ ïðåòåíç³é äî ï³äïðè-
єìñòâà; 

– ïðàö³âíèêè ïèøàþòьñÿ ñâîєþ ó÷àñòþ â ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñòî-
ðîíí³ ëþäè ââàæàþòь çà ÷åñòь ïðàöþâàòè â ö³é êîìïàí³¿.

Аëå ãëîáàëьí³ñòь ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ìîæå îçíà÷àòè ãëîáàëьí³ñòь êîíêó-
ðåíö³¿. кîíêóðåíòíà áîðîòьáà íå äîçâîëÿє, щîá ¿¿ ³ãíîðóâàëè, âîíà âèìàãàє â³ä-
òâîðåííÿ, îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, ìîá³-
ë³çàö³¿ âñ³õ ñèë. кîíêóðåíòíèé â³äá³ð âèñòóïàє ÿê ñòèìóë äëÿ âñ³õ ñóá’єêò³â ðèí-
êó: òðåáà ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè òà ìàêñèì³çóâàòè ðåçóëьòàòè ñâîє¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëьíîñò³. Нà öåé ìîìåíò ÷àñó çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â³äçíà÷àєòьñÿ ïðàêòè÷-
íî íà âñ³õ ðèíêàõ. оäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ óñï³õó ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ñьîãîäí³ ñòàþòь åêñïîðòíà îð³єíòîâàí³ñòь íàö³îíàëьíèõ âèðîáíèöòâ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòь ¿õ òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Ïîøèðåííÿ òðàíñíàö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ï³äïðè-
єìíèöòâà ïîñòóïîâî çì³íþþòь ñóòí³ñòь ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ îñíîâè 
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1]. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ñòàє íåîáõ³äíèì ïðàâèëьíî îö³-
íèòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, à òàêîæ âèáðàòè íàïðÿì ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Нîâ³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íàäàëè êîíêóðåíö³¿ ì³æíàðîä-
íèé õàðàêòåð. в óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè âîíà íàïîâíèëàñÿ íîâèì, á³ëьø ñêëàä-
íèì çì³ñòîì, ç’ÿâèëàñÿ íîâà ôîðìà êîíêóðåíö³¿ – ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ. оçíàêàìè 
ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ââàæàþòьñÿ [2]:
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– îäíî÷àñíå îõîïëåííÿ äåê³ëьêîõ îáëàñòåé óïðàâë³íñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, íàé-
âàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ є âèòðàòè, ÿê³ñòь, ñòðîêè, íîó-õàó, ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ 
áàð’єð³â, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà òîщî;

– áàãàòîàñïåêòí³ñòь. з îäíîãî áîêó, ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ ìîæå ïðîò³êàòè íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ – íà òîâàðíèõ ðèíêàõ, ó ñôå-
ð³ ðåñóðñ³â, ì³æ ð³çíèìè ï³äïðèєìíèöьêèìè êîíöåïö³ÿìè, ó ñêëàä³ îá’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, êîëè áîðîòьáà ç ñóïåðíèêàìè âåäåòьñÿ íå ïîîäèíö³, à ðàçîì ç ³í-
øèìè âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëьíèêàìè, ïàðòíåðàìè ïî êîîïåðàö³¿, òîðãîâèìè 
ïîñåðåäíèêàìè, à ç ³íøîãî áîêó – ï³äïðèєìñòâî íà ð³çíèõ ðèíêàõ ðåàãóє ïî-
ð³çíîìó. Ïðè çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ òàê çâàíî¿ áàãàòîòî÷êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ö³ë-
êîì ìîæëèâà ä³àìåòðàëьíî ïðîòèëåæíà ðèíêîâà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà ó ð³ç-
íèõ ãàëóçÿõ (íàñòóïàëьíà, îáîðîííà òîщî);

– äèíàì³çì ðîçâèòêó ðèíêó, щî ñêëàäàєòьñÿ â áåçïåðåðâíîìó ïðîíèêíåíí³ 
íîâèõ, à òàêîæ âèõîäó ç ðèíêó ñòàðèõ êîíêóðåíò³â, ïîÿâîþ íîâèõ âèä³â ïîñëóã, 
âåëèêîþ ê³ëьê³ñòþ ïîãëèíàíь ï³äïðèєìñòâ òîщî;

– çðîñòàþ÷à àãðåñèâí³ñòь ó÷àñíèê³â ðèíêîâîãî ñóïåðíèöòâà, щî âèÿâëÿєòь-
ñÿ ó ïðÿìèõ àòàêàõ äëÿ îñëàáëåííÿ êîíêóðåíò³â, ïðè÷îìó ç ïîðóøåííÿì ïðàâî-
âèõ íàñòàíîâ. Мåòà òàêî¿ àãðåñ³¿ ïîëÿãàє ó ïîðóøåíí³ ð³âíîâàãè â ðîçêëàä³ ñèë 
êîíêóðåíò³â. оñîáëèâî ÷àñòî äëÿ öьîãî âèêîðèñòîâóєòьñÿ àãðåñèâíà ïîë³òèêà 
ö³í.

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèíèêàє íåîäì³ííî òàì, äå âèíèêàє ³ ðîçâè-
âàєòьñÿ êîíêóðåíö³ÿ, ñòâîðþєòьñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ï³äïðèєìñòâî. кîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè є êîíöåíòðîâàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêî-
íîì³÷í³é, òåõí³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêó ìîæíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè [3]. Ó ïðàêòèö³ á³çíåñó êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè є ãîëîâíîþ ìåòîþ ³ ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³. кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñíà âëàñòèâ³ñòь, щî âè-
çíà÷àєòьñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòьñÿ ïåðåâàãè ñïî-
æèâà÷³â [4]. сóêóïí³ñòь îá’єêò³â ³ ôàêòîð³â çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëè-
âàþòь íà êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÿâëÿє ñîáîþ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðè-
єìñòâà.

Нàÿâí³ñòь âåëèêî¿ ê³ëьêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê³ ðåàë³çóþòь äèôåðåíö³éîâàíó 
ïðîäóêö³þ – öå îçíàêà ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Б³ëьø³ñòь ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ ïðàöþþòь â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ìîæíà â³äíåñòè äî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòь 
íà ðèíêó ñàìå öьîãî òèïó – ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó òàêèõ óìîâàõ îñíî-
âíèìè çàâäàííÿìè ï³äïðèєìñòâà є:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòó åêîíîì³¿ â³ä çá³ëьøåííÿ ìàñøòàá³â 
âèðîáíèöòâà ³ çáóòó;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, òîáòî âèêëþ÷åííÿ çàéâèõ âèòðàò;
– çä³éñíåííÿ ïðÿìî¿, à òàêîæ çâîðîòíî¿ âåðòèêàëьíî¿ ³íòåãðàö³¿;
– ñïåö³àë³çàö³ÿ íà òîâàð³ àáî ³íäèâ³äóàëьíèõ çàìîâëåííÿõ ñâîãî ñïîæèâà÷à;
– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëь íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.
кîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà ôîðìóєòьñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èñëåííèõ 

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèщà) (ðèñ. 1). Ï³ä âíó-
òð³øí³ìè ôàêòîðàìè ìè ðîçóì³єìî:

– âèðîáíè÷³ ïðîöåñè;
– ïåðñîíàë;
– ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ;
– ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëьí³ñòь;
– ô³íàíñîâó ä³ÿëьí³ñòь;
– òåõíîëîã³¿;
– ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òîщî.
М³êðîñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà (ôàêòîðè, ÿê³ ñïðàâëÿþòь áåçïîñåðåäí³é 

âïëèâ íà ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà):
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– ñïîæèâà÷³;
– ïîñåðåäíèêè;
– êîíêóðåíòè;
– ïîñòà÷àëьíèêè;
– êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿.
Мàêðîñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà (ôàêòîðè, ÿê³ ñïðàâëÿþòь îïîñåðåäêîâà-

íèé âïëèâ íà ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà):
– åêîíîì³÷í³;
– äåìîãðàô³÷í³;
– ïîë³òèêî-ïðàâîâ³;
– ãåîãðàô³÷í³;
– íàóêîâî-òåõí³÷í³;
– êóëьòóðí³. 
зì³íà óìîâ á³çíåñó íà öåé ìîìåíò ÷àñó, çðîáèëà íåîáõ³äíèì ïðîâåäåííÿ 

ñèñòåìíîãî àíàë³çó êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà [5]. зàñòîñóâàííÿ íîð-
ìàòèâíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ñóïðîâîäæóєòьñÿ íîðìóâàííÿì òà ìîí³òîðèíãîì 
êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â çà ê³íöåâèìè ðåçóëьòàòàìè ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷à íà òîâàð, à 
îö³íêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã – íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòóâàííÿ ïðè òåõí³÷íîìó 
îáґðóíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïîäàëьøèé ìîí³òîðèíã 
ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïî÷èíàє çä³éñíþâàòèñÿ íà ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó ³ çàê³í÷óєòьñÿ íà åòàï³ ïðîäàæó òîâàðó. зà òàêî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó âàæ-
ëèâî îáґðóíòîâàíî ³ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè ïîë³òèêó íàðîщóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ð³çíèõ îá’єêò³â. іíñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ö³є¿ ïîë³òèêè є îáë³ê, àíàë³ç, 
íîðìóâàííÿ òà îö³íêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Дëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòь-
ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ, ïîáóäîâàíó íà êâàëè-
ìåòðè÷íîìó ï³äõîä³, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çàñíîâàíèé íà ê³ëьê³ñíîìó îö³íþâàí-
í³ ÿêîñò³ [6].

Ïðè öьîìó ç’ÿâëÿєòьñÿ ìîæëèâ³ñòь çàñòîñîâóâàòè ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âñ³ ïðèíöèïè êâàë³ìåòð³¿:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³єðàðõ³÷íó 
ñóêóïí³ñòь âëàñòèâîñòåé, äå âëàñòèâ³ñòь i-ãî ð³âíÿ âèçíà÷àєòьñÿ â³äïîâ³äíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè (i + 1)-ãî ð³âíÿ (i = 0,1,2, ..., m);

– îêðåì³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ є ñêëàäîâèìè ³єðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ìîæóòь îòðèìóâàòè ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ;

– ð³çíîìàí³òí³ øêàëè âèì³ðþâàííÿ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà òðàíñ-
ôîðìóâàòè â îäíó çàãàëьíó øêàëó;

– êîæíó âëàñòèâ³ñòь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè äâîìà 
÷èñëîâèìè ïàðàìåòðàìè – âàãîì³ñòþ (âàæëèâ³ñòþ) ³ îö³íêîþ;

– ñóìà âàã âëàñòèâîñòåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îäíîãî ð³âíÿ є íåçì³í-
íîþ ³ äîð³âíþє îäèíèö³.

Ðèс. 1. Фàêòîðè, ÿê³ âпëèâàюòь íà êîíêуðåíòîспðîмîжí³сòь п³äпðèємсòâà

Ï³äïðèєìñòâî
(éîãî âíóòð³øíє ñåðåäîâèщå)

М³êðîñåðåäîâèщå

Мàêðîñåðåäîâèщå
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кîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå ñïî-
ñ³á ³íòåðïðåòàö³¿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â ³ ïî-
ñåðåäíèê³â â îáñëóãîâóâàíí³ ñïîæèâà÷³â. Тðьîìà îñíîâíèìè åòàïàìè êîìïëåê-
ñíîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é á³çíåñó ï³äïðèєìñòâà є:

– ï³äãîòîâ÷èé åòàï;
– âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíèõ îö³íîê;
– îôîðìëåííÿ ðåçóëьòàò³â êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ.
Нà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ âèêîíóþòьñÿ òàê³ ä³¿:
1. вèá³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, щî õàðàêòåðèçóþòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь 

ï³äïðèєìñòâà.
2. Ïîáóäîâà «äåðåâà ïîêàçíèê³â» êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Дîñâ³ä ïîêàçóє, щî îïòèìàëьíà ÷èñåëьí³ñòь åêñïåðòíî¿ ãðóïè (âðàõîâóєòьñÿ 

ñêëàäí³ñòь îá’єêòà), ìàє áóòè â³ä 7 äî 10 îñ³á. Яêîñò³ åêñïåðò³â ìîæóòь áóòè çà-
ëó÷åí³ ÿê ôàõ³âö³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ êîíñóëьòàíòè. кåð³âíèê åêñïåðòíî¿ ãðóïè 
â îñîáèñò³é áåñ³ä³ ç êîæíèì ç ïîòåíö³éíèõ åêñïåðò³â âèçíà÷àє, íàñê³ëьêè êîæåí 
ôàõ³âåöь çìîæå áðàòè ó÷àñòь ó êâàë³ìåòðè÷íîìó àíàë³ç³. вëàñòèâîñò³, ÿê³ ìàþòь 
áóòè ïðèòàìàíí³ åêñïåðòó:

– êîìïåòåíòí³ñòь, òîáòî âñåá³÷íå çíàííÿ åêñïåðòîì îá’єêòà ³ ìåòîä³â îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³;

– ïåðåêîíàí³ñòь ó ïðàâèëьíîñò³ ñâîє¿ îö³íêè;
– îá’єêòèâí³ñòь, òîáòî çäàòí³ñòь íå ï³ääàâàòèñÿ çîâí³øíьîìó âïëèâó àáî 

îñîáèñòèì ³íòåðåñàì;
– âì³ííÿ åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ðîáîòó.
Нàéá³ëьø âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ є êîìïåòåíòí³ñòь. зíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 

êîìïåòåíòíîñò³ îá÷èñëþєòьñÿ çà ôîðìóëîþ:

 0, 4 0,6 ,êîì ñ âÊ Ê Ê= +  (1)

äå Êêîì – ïîêàçíèê êîìïåòåíòíîñò³;
 Êñ – ïîêàçíèê ñàìîîö³íêè (îö³íêó åêñïåðò íàäàє ñîá³ ñàì)
 Êâ – ïîêàçíèê âçàєìîîö³íþâàííÿ (êîæíîãî åêñïåðòà îö³íþþòь ³íø³ ÷ëåíè 
ãðóïè, âçàєìîîö³íêà âèçíà÷àєòьñÿ ÿê ñåðåäíє àðèôìåòè÷íå ç ¿õ çàãàëьíèõ îö³-
íîê).

Дëÿ ïîáóäîâè «äåðåâà ïîêàçíèê³â» ï³äïðèєìñòâà íà ïåðøîìó òóð³ îïèòó-
âàííÿ åêñïåðòè ñêëàäàþòь ³íäèâ³äóàëьí³ ïðîðàíæîâàí³ ñïèñêè ïîêàçíèê³â. в 
íàñòóïíèõ òóðàõ êîæåí åêñïåðò àíàë³çóє îòðèìàíèé ó ðåçóëьòàò³ ïîïåðåäíьîãî 
òóðó ñïèñîê, âèêðåñëþє ç íьîãî íåñóòòєâ³ (íà éîãî äóìêó) ³ äîäàє â³äñóòí³ ñóòòє-
â³ ïîêàçíèêè. Дëÿ â³äáîðó ïîêàçíèê³â íà íàñòóïíèé òóð âèêîðèñòîâóþòьñÿ äâà 
ôàêòîðè: óçãîäæåí³ñòь äóìîê åêñïåðò³â çà êîæíèì ïîêàçíèêîì ³ ñóòòєâ³ñòь ïî-
êàçíèêà ó êîæíîãî åêñïåðòà. Óçãîäæåí³ñòь äóìîê åêñïåðò³â ðîçðàõîâóєòьñÿ çà 
òàêîþ ôîðìóëîþ:

 
1 ,j
j

m
S

m
=  (2)

äå S1j – óçãîäæåí³ñòь äóìîê åêñïåðò³â щîäî j-ãî ïîêàçíèêà;
 mj – ê³ëьê³ñòь åêñïåðò³â, щî âèñòóïèëè çà j-é ïîêàçíèê;
 m – çàãàëьíà ê³ëьê³ñòь åêñïåðò³â.

Дóìêà åêñïåðò³â ââàæàєòьñÿ óçãîäæåíîþ, ÿêщî öåé ïîêàçíèê ïåðåâèщóє 
0,5. Дëÿ ðîçðàõóíêó ñóòòєâîñò³ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòîâóєòьñÿ ôîðìóëà:

 2
1

1
,

m
ij

j
i
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S

m n
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= ∑  (3)

äå S2j – ñóòòєâ³ñòь j-ãî ïîêàçíèêà;
 aij – ðàíã j-ãî ïîêàçíèêà (ì³ñöå ïîêàçíèêà â óïîðÿäêóâàíí³ åêñïåðòà), âèçíà-
÷åíèé i-ì åêñïåðòîì;
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 n – ê³ëьê³ñòь ïîêàçíèê³â;
 m – ÷èñëî åêñïåðò³â.

Дàë³ ç³ ñïèñêó â³äáèðàþòьñÿ ïîêàçíèêè, ñóòòєâ³ñòь ÿêèõ ïåðåâèщóє 0,75. 
Ïîêè â ñïèñêó íå ç’ÿâèòьñÿ æîäíîãî íîâîãî ïîêàçíèêà, äîòè òðèâàє òàêà ³íòåð-
àêòèâíà ïðîöåäóðà. Яêщî ê³ëьê³ñòь ³òåðàö³é ïåðåâèщèòь äîïóñòèìèé ð³âåíь (â³í 
âèçíà÷àєòьñÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè òà ÷àñîì), öå îçíà÷àє, щî íàñòàâ ÷àñ ïðîâî-
äèòè íàðàäó åêñïåðò³â, íà ÿê³é çàòâåðäæóєòьñÿ îñòàòî÷íèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Рåçóëьòàòè êâàë³ìåòðè÷íîãî àíàë³çó ïðè îö³íþâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàþòь áóòè âèðàæåí³ øêàëîþ. Нà ïðàêòèö³ ÷àñò³øå âæè-
âàþòьñÿ øêàëè ïîðÿäêó. Ï³ñëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ çà øêàëîþ ïîðÿäêó îá’єêòè 
ìîæíà âèøèêóâàòè â ðÿä, ðàíæèðóâàíèé щîäî çá³ëьøåííÿ (çìåíøåííÿ) çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà ÿêîñò³. зàñòîñóâàííÿ øêàëè ïîðÿäêó ì³í³ì³çóє âèòðàòè íà îö³-
íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Нà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ êîìïëåêñíèõ îö³íîê âèêîíóþòьñÿ òàê³ ä³¿:
1. зá³ð ³íôîðìàö³¿ щîäî ïîêàçíèê³â íèæíьîãî ð³âíÿ. Дîö³ëьíî âèêîðèñòî-

âóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, äàí³ ÿê³ áóëè äîñòóïí³ çàâäÿêè çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, à òàêîæ äàí³ ô³íàíñîâîãî áóõãàëòåðñьêîãî àáî óïðàâë³íñьêîãî îáë³êó.

2. вèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê äðóãîãî ð³âíÿ. Дëÿ öьîãî íåîáõ³äíî ïðèçíà-
÷èòè ³íòåðâàë çì³íè çíà÷åíь êîæíîãî ïîêàçíèêà, âèçíà÷èòè ö³ëьîâ³ ïîêàçíèêè 
äëÿ ïîð³âíÿííÿ, à òàêîæ âèä çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðîñòèõ âëàñòèâîñ-
òåé òà ¿õ îö³íêàìè.

Д³¿, ÿê³ âèêîíóþòь ïðè âèçíà÷åíí³ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òàê³:

1. оáèðàþòь øêàëó ðîçì³ðíîñòåé êîìïëåêñíî¿ îö³íêè.
2. оáèðàþòь ìåòîä îòðèìàííÿ êîìïëåêñíèõ îö³íîê (çì³ííèõ), ÿê³ âèçíà÷à-

þòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà.
3. оá÷èñëþþòь êîìïëåêñíó îö³íêó. Дëÿ õàðàêòåðèñòèêè âíåñêó êîæíîãî ç 

ïîêàçíèê³â ó ôîðìóâàííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóþòьñÿ êîåô³ö³єíòè â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ (ÊВВ). сë³ä óðàõîâóâàòè òàêå: 
ñóìà âñ³õ ÊВВ ìàє äîð³âíþâàòè îäèíèö³.

Аãðåãîâàíå çíà÷åííÿ i-ãî ïàðàìåòðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà (ÏÊÏ) âèçíà÷àєòьñÿ çà ôîðìóëîþ:

 
=

=∑ .
1

,
k

i óзã j
j

ÏÊÏ ò ÊВВ  (4)

äå k – ê³ëьê³ñòь ïîêàçíèê³â;
 móзã. – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà.

Д³¿, ÿê³ âèêîíóþòь íà åòàï³ îôîðìëåííÿ ðåçóëьòàò³â êîìïëåêñíîãî îö³íþ-
âàííÿ, òàê³:

1. сëîâåñíèé îïèñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
2. Рîçðîáêà âàð³àíò³â êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é çàëåæíî â³ä êîìïëåêñíèõ îö³-

íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
вèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ðåãóëÿðíî¿ ïðîöåäóðè êîìïëåêñíîãî ÿê³ñíîãî 

îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êâàë³ìåòð³¿ äî-
çâîëÿє ñôîêóñóâàòè óâàãó êåð³âíèöòâà íà ïðîáëåìíèõ (â òîìó ÷èñë³ êðèçîâèõ) 
ñèòóàö³ÿõ, äîïîìàãàє âèðîáëåííþ ïðàâèëьíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíь.
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В ñòàòüå ðàññìîòðåíы ôàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ. äîêàзàíî, ÷òî êâàëèìåòðè÷åñêèй ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííый íà êîìïëåêñíîй îöåíêå, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз íàèáîëåå àäåêâàò-
íыõ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíция, ãипåðêîíêóðåíция, êîíêóðåíòíàя ñðåäà, êîíêóðåí-
òîñпîñîáíîñòü, êâàëиìåòðи÷åñêий àíàëиз.

This article deals with factors affect in the competitiveness of enterprises. Proved that 
qualimetrical method of assessing the competitiveness of enterprises (based on a comprehensive 
assessment), is one of the most adequate.

Key words: competition, hypercompetition, competitive environment, competitiveness, 
qualimetry.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.



241

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ÓДк 334.723:330.1 Ä.Ю. ляшÊо,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó

åêîíîì³êè òà ïðàâà ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

© ä.Þ. ëÿшêî, 2011

осоÁлиВості ФоÐМÓВаННя
еÊоНоМічНої іНФоÐМації за статтяМи ÁалаНсÓ

ВітчизНяНих піÄпÐиЄМстВ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ïîêàзíèê³â ñòà-
òåй áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà òà âèзíà÷åííÿ ôàêòîð³â ³ íàïðÿì³â âïëèâó ³íôîðìàö³йíèõ 
ïîêàзíèê³â íà óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè з 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ³íôîðìàö³йíîãî зì³ñòó áàëàíñîâèõ ñòàòåй òà âèзíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ðå-
àëüíî¿ âàðòîñò³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ñòàòò³ áàëàíñó, ³íôîðìàц³йí³ пîêàзíиêи, 
пðиáóòîê, âàðò³ñòü п³äпðиєìñòâà.

в³äîìî, щî â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ îá’єêòèâíå 
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó çàëåæèòь â³ä ïðîçîðîñò³, äî-

ñòîâ³ðíîñò³, ðåàëьíîñò³ ³ ïîâíîòè ³íôîðìàö³éíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæåí³ ó 
ôîðìàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, âèíèêàє íåîáõ³äí³ñòь ïðîâîäè-
òè êðèòè÷íèé àíàë³ç ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó â³äïîâ³äíèõ ñòàòåé çâ³ò³â ï³äïðè-
єìñòâà, щîá âèçíà÷èòè íàñê³ëьêè ñóòòєâî âîíè ìàþòь ìîæëèâ³ñòь âïëèíóòè íà 
îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ïîâ’ÿçàí³ ç öèì óïðàâë³íñьê³ ð³øåííÿ. 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ àíàë³çóþòьñÿ â ïðà-
öÿõ â³äîìèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê і.о. Бëàíê [7], Ю.А. вåðèãà [8], с.Ф. Гîëîâ 
[9], в.в. іâàí³єíêî [10], Т.с. кëåáàíîâà, о.М. Бîíäàð, о.в. Мîçåíêîâà [11], 
о.с. оëåêñþê [12], А.М. Ïîääåðьîã³í [13], А.в. Чóï³ñ [14] òà ³í. Аëå íà ñьîãîäí³ 
³ñíóє áàãàòî íåðîçâ’ÿçàíèõ ïðîáëåì щîäî ³íôîðìàö³éíî¿ çì³ñòîâíîñò³ ñòàòåé ô³-
íàíñîâèõ çâ³ò³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòь íà àäåêâàòí³ñòь óïðàâë³íñьêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, щî íåîáõ³äíà äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà. сó÷àñíà ïîòðåáà ó âèð³-
øåíí³ öèõ ïðîáëåì âêàçóє íà àêòóàëьí³ñòь öьîãî äîñë³äæåííÿ. 

оäíèì ³ç îñíîâíèõ äîêóìåíò³â, ó ÿêîìó â³äîáðàæåí³ êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь ç óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðè-
єìñòâà, є áàëàíñ. іíôîðìàö³éíèé çì³ñò ñòàòåé áàëàíñó є îñíîâíîþ áàçîþ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó. іíôîðìàö³éíà ÿê³ñòь áàëàíñîâèõ ñòàòåé íàïðÿìó âïëèâàє 
íà ÿê³ñòь ³ ðåçóëьòàòèâí³ñòь àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â. зì³íè, щî â³äáóâàþòьñÿ çà 
ñòàòòÿìè áàëàíñó, є ³íäèêàòîðàìè çì³í ó ãðîøîâîìó ïîòîö³ ï³äïðèєìñòâà çà 
çâ³òíèé ïåð³îä â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿêèé ðîçðàõîâóєòьñÿ íåïðÿìèì ìå-
òîäîì. 

Бàëàíñ, щî ³ñíóє íà òåïåð³øí³é ÷àñ, â³äïîâ³äíî äî Ï(с)Бо № 2 [5] çà ñâî-
єþ ³íôîðìàö³éíî-çì³ñòîâíîþ ñóòí³ñòþ є áàëàíñîì «áðóòòî». Тàêèé áàëàíñ ìàє 
ó ñâîєìó ñêëàä³ ðåãóëþþ÷³ ñòàòò³, ÿê³ â³äí³ìàþòьñÿ â³ä äåÿêèõ ñòàòåé áàëàíñó, 
щî â³äîáðàæàþòь ïåðâèííó âàðò³ñòь àêòèâó àáî ïàñèâó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ-
íьî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³. оäí³єþ ç òàêèõ ñòàòåé, ÷èñòà âàðò³ñòь ÿêî¿ âèçíà÷à-
єòьñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ïåðâèííîþ âàðò³ñòþ ³ âàðò³ñòþ ðåãóëþþ÷î¿ ñòàòò³, є ñòàòòÿ 
«Дåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè». зã³äíî ç ì³æíàðîäíè-
ìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó (МсБо) äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çà 
ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì є àêòèâîì, щî â³äîáðàæàєòьñÿ â áàëàíñ³ çà ÷èñòîþ 
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âàðò³ñòþ. Чèñòà âàðò³ñòь äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôîðìóєòьñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ 
çàãàëьíîþ ñóìîþ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ³ ðå-
çåðâîì ñóìí³âíèõ áîðã³â.

в³äïîâ³äíî äî Ï(с)Бо № 10 «Дåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь» ðåçåðâ ñóìí³â-
íèõ áîðã³â ñòâîðþєòьñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñóòòєâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà êîæíèì îêðå-
ìèì äåá³òîðîì [4]. Д³þ÷å ïîëîæåííÿ íå ïåðåäáà÷àє âèíÿòê³â ç ôîðìóâàííÿ ðå-
çåðâ³â çà âñ³ìà ð³çíîâèäàìè áîðã³â. Аëå âèìîãè Ï(с)Бо № 2 «Бàëàíñ» ïåðåäáà-
÷àþòь ñåïàðàö³þ çàáîðãîâàíîñò³. Тàê, çàáîðãîâàíîñò³, щî çàáåçïå÷óþòьñÿ îäåð-
æàíèìè âåêñåëÿìè, çàáîðãîâàíîñò³ çà âíóòð³øíьîãðóïîâèìè îïåðàö³ÿìè ³ îïå-
ðàö³ÿìè ç ïîâ’ÿçàíèìè ñòîðîíàìè, ³íøà äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь ïðåäñòàâ-
ëåí³ îêðåìî [5]. зì³ñò Ï(с)Бо № 2 íå çàïåðå÷óє ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ 
áîðã³â çà öèìè çàáîðãîâàíîñòÿìè, àëå ó áàëàíñ³ âîíè áóäóòь â³äîáðàæåí³ ò³ëьêè 
çà ÷èñòîþ âàðò³ñòþ, ðîçðàõóíîê ÿêî¿ àíàë³òè÷íî çä³éñíþєòьñÿ çà ìåæàìè áàëàí-
ñó. цå âêàçóє íà ³íôîðìàö³éíó íåäîñêîíàë³ñòь ³ñíóþ÷î¿ çâ³òíî¿ ôîðìè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, íàÿâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êðèç 
ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ìîæå ìàòè ìîòèâ ìàí³ïóëþâàòè ç³ ñòàòòÿìè çâ³òíîþ 
³íôîðìàö³єþ, òîáòî çàéìàòèñÿ «âóàëþâàííÿì». Тàêå ìàí³ïóëþâàííÿ çä³éñíþ-
єòьñÿ çà ðàõóíîê â³äîáðàæåííÿ çàñîá³â àáî äæåðåë íà íå â³äïîâ³äíèõ ñòàòòÿõ áà-
ëàíñó. іíîä³ ïðàêòèêóєòьñÿ çãîðòàííÿ ñàëьäî çà çàáîðãîâàíîñòÿìè, òîáòî ñàëь-
äî çà ðàõóíêàìè ðîçðàõóíê³â ïîêàçóþòь ó çãîðíóòîìó âèãëÿä³ íà â³äïîâ³äíèõ 
ñòàòòÿõ áàëàíñó. вóàëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ð³÷íîìó áàëàíñ³ ìîæå áóòè çä³éñíå-
íî ñïèñàííÿì íåñòà÷³ êîøò³â çà ðàõóíîê çàëèøê³â, щî áóëè âèÿâëåí³ ïðè ð³÷-
í³é ³íâåíòàðèçàö³¿. вóàëþâàííÿ ñòàòåé áàëàíñó ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíå íà çì³-
íè ó ð³÷íîìó ðîçì³ð³ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó. Мàí³ïóëþâàííÿ ç ïðèáóòêîì ìîæå 
áóòè çä³éñíåíî çà ðàõóíîê íåïðàâèëьíîãî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â àáî íåñïèñàííÿ 
íà ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò âèòðàò, ÿê³ íàëåæàòь äî çâ³òíîãî ïåð³îäó.

зàêîí «Ïðî áóõãàëòåðñьêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòь â Óêðà¿í³» âèìà-
ãàє âèêîðèñòàííÿ єäèíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè áàëàíñîâèõ ñòàòåé [1], àëå â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ìàє ìîæëèâ³ñòь îá³éòè öþ âèìîãó çàêî-
íîäàâñòâà çà ðàõóíîê çàâóàëьîâàíîãî îäíî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ îö³íî÷-
íèõ ï³äõîä³â äî ð³çíèõ áàëàíñîâèõ ñòàòåé. 

Тàêèì ÷èíîì, çàì³íà ôàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî áàëàíñîâèõ ñòàòòÿõ íà 
á³ëьø ïðèâàáëèâó çä³éñíþєòьñÿ ïðè îäíî÷àñíîìó âèêîðèñòàíí³ îá’єêòèâíèõ, 
ñóá’єêòèâíèõ ³ êíèæêîâèõ îö³íîê ñòàòåé áàëàíñó.

Тàê, ñòàòò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â îö³íþþòьñÿ çà êíèæêîâèì ï³äõîäîì, â³ä-
ïîâ³äíî äî äàíèõ îáë³êîâèõ çàïèñ³â ó áóõãàëòåðñьê³é äîêóìåíòàö³¿. оäíàê çà äå-
ÿêèìè ñòàòòÿìè ìåíåäæìåíò ìîæå çðîáèòè äîîö³íêó àáî óö³íêó çà âëàñíèìè 
ñóá’єêòèâíèìè ðîçðàõóíêàìè, âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî ðîçóì³ííÿ ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà òà ö³ëьîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öьîìó êîðåêö³ÿ çà àêòèâàìè â³äáóâàєòьñÿ ç íå-
îáîðîòíèìè àêòèâàìè, à çà ïàñèâàìè – ç âëàñíèì êàï³òàëîì.

зàâóàëьîâàíà ñóá’єêòèâíà îö³íêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ìåíåäæìåíòîì 
ïðè âèçíà÷åíí³ ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, à çàâóàëьîâàíà îá’єêòèâíà – ïðè âè-
çíà÷åíí³ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ çàáîðãîâàíîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ âåêñåëÿìè.

оáë³êîâ³ îö³íêè âåêñåëьíèõ çàáîðãîâàíîñòåé óñêëàäíþþòьñÿ ïîäâ³éíîþ 
ïðèðîäîþ ñàìîãî âåêñåëÿ. вèõîäÿ÷è ç âëàñíî¿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè, âåêñåëь – 
öå íàñàìïåðåä áîðãîâà ðîçïèñêà, òîáòî äîäàòêîâå ï³äòâåðäæåííÿ áîðãó, ïðî-
ñòå çîáîâ’ÿçàííÿ éîãî îïëàòèòè. оäíî÷àñíî â³äïîâ³äíî äî зàêîíó «Ïðî ö³íí³ 
ïàïåðè é ôîíäîâèé ðèíîê» âåêñåëь є ö³ííèì ïàïåðîì [2, ñò. 3]. зàëåæíî â³ä 
òðàêòóâàííÿ âåêñåëÿ íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ óãîäè âèçíà÷àєòьñÿ ³ ïðîöåäóðà 
éîãî îáë³êîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. вåêñåëь, îòðèìàíèé â³ä ïîêóïöÿ-âåêñåëåäàâöÿ â 
îïëàòó ïðîäàæó, çâè÷àéíî òðàêòóєòьñÿ ÿê áîðãîâà ðîçïèñêà. Яêщî öåé âåêñåëь 
ïîò³ì ðåàë³çóєòьñÿ, òî â³í òðàäèö³éíî ðîçö³íþєòьñÿ ÿê ö³ííèé ïàï³ð. Тàê ñàìî 
ïðèé íÿòî òðàêòóâàòè é âåêñåë³ òðåò³õ îñ³á, щî ïðîõîäÿòь ÷åðåç ëàíöþã ³íäî-
ñàìåíò³â. Ïðîáëåìà óñêëàäíþєòьñÿ òèì, щî іíñòðóêö³ÿ ³ç çàñòîñóâàííÿ Ïëà-
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íó ðàõóíê³â ïðîïîíóє â³äîáðàæàòè óñ³ îòðèìàí³ âåêñåë³ íà îäíîìó ðàõóíêó [3]. 
Тîìó äëÿ òîãî, щîá âèä³ëèòè ³ç çàãàëьíî¿ ñóìè ðàõóíêó âåêñåë³ ð³çíî¿ ïðèðîäè 
íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äîäàòêîâèé àíàë³ç. Тèì á³ëьøå, щî ö³íí³ ïàïåðè ÿê ô³-
íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ï³äëÿãàþòь îö³íö³ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ â³äïîâ³äíî äî 
Ï(с)Бо № 12 [6].

Дèñêîíòóâàííÿ є íåâ³ä’єìíèì àòðèáóòîì á³ëьøîñò³ âåêñåëьíèõ îïåðàö³é. 
вåêñåëь, îòðèìàíèé ï³äïðèєìñòâîì â îáì³í íà ïîñòàâêó òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, 
ìîæå îö³íþâàòèñÿ íàáàãàòî ìåíøå íîì³íàëó: éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâà ò³ëьêè çà 
ì³íóñîì ïåâíî¿ ñóìè äèñêîíòó. цÿ îáñòàâèíà äàє ìîæëèâ³ñòь ìåíåäæìåíòó âóà-
ëþâàòè ö³ ñòàòò³ áàëàíñó, çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ¿õíьî¿ îö³í-
êè.

оêð³ì âåêñåëьíèõ îïåðàö³é, äóæå ñïåöèô³÷íèì є ôîðìóâàííÿ áàëàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â çà ñòàòòåþ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á. Яê â³äîìî, ðîçðàõóíêè 
ì³æ ïîâ’ÿçàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íå ïðèâîäÿòь äî ïîÿâè áåçíàä³éíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ³ ÿê íàñë³äîê, äî íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ñïèñàííÿ. цå ïîâ’ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ çà-
ãàëьíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ êîíöåíòðàö³єþ ïðàâ âëàñíîñò³ â ðóêàõ çàãàëь-
íèõ âëàñíèê³â. Тîìó ãîâîðèòè ïðî ðåçåðâóâàííÿ ñóìí³âíèõ áîðã³â òóò íå äîâî-
äèòьñÿ. оäíàê, ÿê ïðàâèëî, âçàєìí³ ðîçðàõóíêè ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á â³äáóâàþòьñÿ â 
єäèí³é ãîñïîäàðñьê³é ñõåì³ õîëäèíãó. оòæå ö³ëêîì ìîæëèâà íàÿâí³ñòь ó ñèñòåì³ 
ì³æãîñïîäàðñьêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ îäíîãî õîëäèíãó ö³íîâèõ äèñïðî-
ïîðö³é. вèêëèêàíî öå ìîæå áóòè ÿê ïîäàòêîâèìè ìîòèâàìè, òàê ³ íåîáõ³äí³ñ-
òþ á³ëьø åôåêòèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ì³æ çàä³ÿíèìè â ñõåì³ ñòðóêòóðà-
ìè. Тàê, ÿêщî ðåñóðñè õîëäèíãó êîíöåíòðóþòьñÿ íà ïåâíîìó ñòðàòåã³÷íîìó íà-
ïðÿì³, òî ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã òîìó ï³äïðèєìñòâó, ÿêå ðåàë³çóє öåé íà-
ïðÿì, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ö³íàìè, íèæ÷èìè â³ä ðèíêîâèõ. Аíàëîã³÷íî ìî-
æóòь çä³éñíþâàòèñÿ ðîçðàõóíêè ç ï³äïðèєìñòâîì, ÿêå ìàє ïåâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëь-
ãè. Ó öьîìó ðàç³ ïðèáóòîê, çîñåðåäæåíèé ó öьîìó öåíòð³, áóäå çàñîáîì ì³í³ì³-
çàö³¿ êîíñîë³äîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â õîëäèíãó. Ó çâîðîòíèõ ñèòóàö³ÿõ áóäå 
ïðîòèëåæíèé åôåêò – ö³íè ðåàë³çàö³¿ ìîæóòь ñâ³äîìî çàâèщóâàòèñÿ. Ó öьîìó 
ïèòàíí³ áàãàòî щî çàëåæèòь â³ä êàòåãîð³¿ êîðèñòóâà÷à ô³íàíñîâîãî çâ³òó. Дåÿê³ 
ñï³ââëàñíèêè, ÿê³ âîëîä³þòь ³íôîðìàö³єþ ïðî åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè âñåðåäèí³ 
õîëäèíãó, ìîæóòь íå ñïðèéìàòè ïîä³áí³ äèñïðîïîðö³¿ ÿê ïåðåêðó÷åííÿ çâ³òíîñ-
ò³. Аäæå áàãàòî â ÷îìó ¿õí³ ³íòåðåñè ìîæóòь çá³ãàòèñÿ ç ³íòåðåñàìè ö³ë³ñíî¿ ãîñ-
ïîäàðñьêî¿ ñèñòåìè. цå â³äáóâàєòьñÿ, êîëè ñï³ââëàñíèê îäåðæóє íåïðÿì³ âèãî-
äè â³ä íåàäåêâàòíîñò³ ì³æãîñïîäàðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Нàïðèêëàä, ÿêщî ï³ä-
ïðèєìñòâî, ÿêå ìàє ïîäàòêîâ³ ï³ëьãè, є äî÷³ðí³ì, òî çðîñòàííÿ éîãî ïðèáóòêî-
âîñò³ çà ðàõóíîê äåøåâèõ çàêóï³âåëь ó ìàòåðèíñьêîãî ï³äïðèєìñòâà çà äîïîìî-
ãîþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ àêòèâ³â öьî-
ãî ìàòåðèíñьêîãî ï³äïðèєìñòâà. цå, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèщóє äîáðîáóò ñï³ââëàñ-
íèê³â ìàòåðèíñьêîãî ï³äïðèєìñòâà. зâè÷àéíî, ìîæëèâ³ é ³íø³ ñèòóàö³¿. Нàïðè-
êëàä, âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà, ðåñóðñè ÿêîãî ñïðÿìîâóþòьñÿ íà ³íø³ ãîñïîäàð-
ñьê³ íàïðÿìè, ìîæóòь íå ñïðèéìàòè íåîáõ³äíîñò³ ïðîäàæ³â ðîäèííèì êîìïàí³-
ÿì çà çíèæåíèìè ö³íàìè, îñê³ëьêè öå çíèæóє ð³âåíь ¿õíьîãî äîáðîáóòó.

іíàêøå âèãëÿäàє ñèòóàö³ÿ ç ³íøèìè çîâí³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè çâ³òíîñò³. 
кðåäèòîðè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç íèì єäèíèì õîëäèíãîâèì öèêëîì, 
ìàþòь ïîòðåáó â àäåêâàòí³é îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Яê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñ-
òè áàíê³âñьê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ êðåäèòóþòь ï³äïðèєìñòâî, ³ âåëèê³ ïîñòà÷àëьíèêè 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðàöþþòь íà óìîâàõ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó. Тîìó ô³íàíñîâèé àíàë³ç 
ç ¿õíьîãî áîêó ìàє ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàíь ñóì äåá³-
òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ ñòîð³í.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî òàêà àíàë³òè÷íà ðîáîòà ìàє ïðîâîäèòèñÿ íà áàç³ ðîáî-
÷èõ ôîðì çâ³òíîñò³, щî ðîçðîáëÿþòьñÿ çîâí³øí³ì àíàë³òèêîì ñàìîñò³éíî. вòðó-
÷àòèñÿ â îðèã³íàë çâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå òðåáà íàâ³òь ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
ï³äòâåðäæåíà íàÿâí³ñòь îïèñàíèõ ïðîáëåì. Яêщî íåàäåêâàòí³ñòь çâ³òó ç âèщå-
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îïèñàíèõ ïðè÷èí ³ñíóє, òî îô³ö³éíî âèçíàâàòè íåêîðåêòí³ñòь ñàìîãî çâ³òó íå 
ìîæíà. оáóìîâëåíî öå òèì, щî ôîðìàëьíî âèìîãè ñòàíäàðò³â íå ïîðóøåí³: ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàí³ïóëþє çâ³òíèìè äàíèìè, íå âèõîäÿ÷è çà íîðìàòèâíî âñòàíîâëå-
í³ ìåæ³. 

Ó ðàç³ çâàæåíîãî àóäèòîðñьêîãî çâ³òó â³äïîâ³äí³ êîðèãóâàëьí³ çàñòåðåæåí-
íÿ ìîæóòь ìàòè ì³ñöå ò³ëьêè ó âèãëÿä³ àëьòåðíàòèâíîãî ïðîôåñ³éíîãî âèñíîâêó.

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç áàëàíñîâî¿ ñòàòò³ «вåêñåë³ îòðèìàí³», íåîáõ³äíî âèêëþ-
÷èòè ç íèõ âåêñåë³, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ ï³äïðèєìñòâîì çà ³íäîñàìåíòîì. Тàê³ âåê-
ñåë³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ö³íí³ ïàïåðè ³ âèêîðèñòîâóâàòè äî íèõ â³äïîâ³äí³ 
îö³íî÷í³ ï³äõîäè. 

Нàÿâí³ñòь âåêñåë³â, ÿê³ áóëè ïðèäáàí³ íåçàëåæíî â³ä îïåðàö³é ç ïðîäàæó 
òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã ó ñêëàä³ ö³є¿ ñòàòò³, õî÷ ³ â³äïîâ³äàє Ïëàíó ðàõóíê³â, àëå 
ìîæå ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê ïîðóøåííÿ âèìîã Ï(с)Бо № 2, çã³äíî ç ÿêèì ñòàò-
òÿ «вåêñåë³ îòðèìàí³» â³äîáðàæàє ò³ëьêè âåêñåë³, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â îáì³í íà 
ðåà ë³çàö³þ [5]. 

Ó âèïàäêàõ ðåàë³çàö³¿ âåêñåë³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ ï³äïðèєìñòâîì â³ä âåê-
ñåëåäàâö³â, òðåò³ì îñîáàì ö³ âåêñåë³ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè ç ìîæëèâ³ñòþ äèñ-
êîíòó. Рîçì³ð äèñêîíòó ìîæå áóòè ð³âíèì ñåðåäíьîçâàæåí³é ðèíêîâ³é ñòàâö³ 
äèñêîíòó àáî äèñêîíò ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé â³äïîâ³äíî äî îá’єêòèâíèõ ÷è 
ñóá’єêòèâíèõ ï³äõîä³â ìåíåäæìåíòó äî îö³íêè öьîãî ïîêàçíèêà.

Яêщî ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà íàäàє äî ñïëàòè âåêñåëåäàâöþ âåêñåë³, 
ÿê³ áóëè ðàí³øå ïðèäáàí³ ï³äïðèєìñòâîì ÿê ö³íí³ ïàïåðè, òî òàê³ âåêñåë³ òðå-
áà â³äíîñèòè äî äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïî íèõ âèìî-
ãè Ï(с)Бо № 10 äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â щîäî ñóìí³âíèõ áîðã³â [4].

Óêàçàí³ ä³¿ ç ³íôîðìàö³éíèìè ïîêàçíèêàìè ñòàòåé áàëàíñó íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè ðàçîì ç êîðèãóâàííÿì áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó òà ç óðàõóâàííÿì ³ â³äî-
áðàæåííÿì çì³í ó ïîêàçíèêàõ ñòàòåé ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
áàëàíñîì.

оêð³ì ñòàòåé áàëàíñó, íà ÿêèõ â³äîáðàæàþòьñÿ ïîêàçíèêè ðîçðàõóíê³â çà 
äåá³òîðñьêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ç çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè є ñòàòò³, ÿê³ ìàþòь 
äóæå ãëèáîêèé âïëèâ íà ³íôîðìàö³éíó íàñè÷åí³ñòь áàëàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Дî 
òàêèõ ñòàòåé íàëåæàòь ñòàòò³, щî â³äîáðàæàþòь ðîçðàõóíêè ïî âíóòð³øí³õ îïåðà-
ö³ÿõ. цå ñòàòòÿ «Дåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çà ðîçðàõóíêàìè ³ç âíóòð³øí³õ ðîç-
ðàõóíê³â» ³ ñòàòòÿ «Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ðîçðàõóíêàìè ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðà-
õóíê³â» [4].

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ³ îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó ï³ä-
ïðèєìñòâà íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó âèçíà÷èòè íàñê³ëьêè ñïîæèâà÷ ðåçóëьòàò³â îö³í-
êè ³ àíàë³çó ìàє çàö³êàâëåí³ñòь ó ðåçóëьòàòàõ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ³íòåðåñó ñïîæèâà÷ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàє ðåçóëьòàòè 
îö³íî÷íî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â êîìïëåêñ³ ç ðåçóëьòàòàìè ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. і ÿêщî ó õîä³ àíàë³çó âèÿâëåí³ ìàí³ïóëþâàííÿ ç ö³íàìè ïî âíóòð³øí³õ îïå-
ðàö³ÿõ òà â ìåæàõ êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ðåçóëьòàò çà îäí³єþ îïåðàö³єþ áóäå 
çãëàäæåíèé çà ðåçóëьòàòîì ³íøî¿ îïåðàö³¿. 

Ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó ðåçóëьòàòàõ 
ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà êîìåðö³éíèõ êîíòàêò³â ç íèì ìàí³ïóëÿö³¿ ç ö³íàìè 
çà âíóòð³øí³ìè îïåðàö³ÿìè ìîæóòь áóòè íåïðèéíÿòíèìè. 

Ф³êòèâíå ï³äâèщåííÿ ö³í çà âíóòð³øí³ìè îïåðàö³ÿìè ïðèçâîäèòь äî ô³ê-
òèâíîãî çá³ëьøåííÿ ïðèáóòêó. Яêщî öå â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì êîðèñòóâà÷à çâ³ò-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ îòðèìàí³ êîøòè çàëèøàþòьñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîäàâöÿ, êîðèñòóâà÷ ìîæå âñå çàëèøèòè ÿê є. в ³íøîìó ðàç³ âñå öå âêàçóє íà 
ïðèõîâàíå ô³íàíñóâàííÿ õîëäèíãó, ³ òîìó ö³íè ïî âíóòð³øí³õ îïåðàö³ÿõ íåîá-
õ³äíî âèçíà÷àòè â³äïîâ³äíî äî çâè÷àéíèõ ö³í.

оêð³ì çàâèщåííÿ ö³í çà âíóòð³øí³ìè îïåðàö³ÿìè ³ñíóþòь ³ ³íø³ ä³¿, òàê³ ÿê 
çàíèæåííÿ ö³í ïî âíóòð³øí³õ îïåðàö³ÿõ. Ф³êòèâíå çàíèæåííÿ ö³í çà âíóòð³øí³-
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ìè îïåðàö³ÿìè ô³êòèâíî çíèæóє ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
àëå öå íå çàâæäè ïîã³ðøóє ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà. Ïðè ³ñíóâàíí³ òàêèõ îïåðàö³é õîëäèíã ìîæå ïîâåðòàòè ï³äïðèєìñòâó ð³ç-
íèöþ êîøò³â. цå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà öèâ³ëьíî-ïðàâîâèìè óãîäàìè, òàêèìè 
ÿê ïîðóêà àáî ãàðàíòóâàííÿ. 

Тàêèì ÷èíîì, äëÿ îòðèìàííÿ ðåàëьíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îö³íêó ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà íåîáõ³äíî äîäàòêîâî ïðîâîäèòè äîîö³íêó çàáîðãîâàíîñòåé ïî âíóòð³øí³õ 
îïåðàö³ÿõ â³äïîâ³äíî äî çâè÷àéíèõ ö³í ³ ïðè öьîìó âðàõîâóâàòè ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ êîøò³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ïîòðåáè õîëäèíãó ³ òèõ, щî ï³äïðèєìñòâî îòðè-
ìóє â³ä õîëäèíãó. 

Ó âèïàäêó íåïîâåðíåííÿ ï³äïðèєìñòâó ðåñóðñ³â, щî áóëè îòðèìàí³ õîëäèí-
ãîì çà äîïîìîãîþ âíóòð³øíьî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, íå ìàє ïîòðåáè çíîâó âèçíà-
÷àòè ðåàëьíó âàðò³ñòь çàáîðãîâàíîñò³. цå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, щî â³äîáðàæåíèé ó 
çâ³òíèõ ôîðìàõ ïðèáóòîê â³äïîâ³äàє ðåàëьíîìó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ âêàçóє íà 
òå, щî êîðïîðàòèâíèé ìåíåäæìåíò óìèñíî âèìèâàє àêòèâè ï³äïðèєìñòâà. в³ä-
ïîâ³äíî äî öьîãî ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê, щî óïðàâë³íñьê³ ä³¿ ìåíåäæìåí-
òó õîëäèíãó ñïðÿìîâàí³ íà óìèñíå çíèæåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïðè öьîìó 
âèíèêàє çàãðîçà çì³íè éîãî âëàñíèê³â. 

вïëèâ íà îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà çà àíàëîã³єþ ìîæëèâî çä³éñíþâàòè 
âèêîðèñòîâóþ÷è áàëàíñîâ³ ñòàòò³ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíь çà ðîçðàõóíêàìè ³ç âíó-
òð³øí³õ ðîçðàõóíê³â. Ïðè öьîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíó îö³íêó âíó-
òð³øí³õ çàêóï³âåëьíèõ îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî çâè÷àéíèõ ö³í. Тîáòî çàâèщå-
í³ àáî çàíèæåí³ ö³íè ïîòðåáóþòь â³äïîâ³äíîãî êîðèãóâàííÿ. вñå öå íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòь ñôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíèé çì³ñò áàëàíñîâèõ ñòàòåé ïðàâäèâèì ³ ðåàëь-
íèì. Аíàë³ç ³ îö³íêó çì³í ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó ïîêàçíèê³â ñòàòåé áàëàíñó íå-
îáõ³äíî çä³éñíþâàòè ðàçîì ç óðàõóâàííÿì çì³í ó áàëàíñîâîìó ïðèáóòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ó âçàєìîçâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó ïîêàçíèê³â ñòàòåé 
ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç áàëàíñîì.

цåé íàïðÿì äîñë³äæåíь є äîñòàòíьî ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ïîäàëьøîãî âèçíà-
÷åííÿ òà àíàë³çó íàïðÿì³â ³ ôàêòîð³â, щî çä³éñíþþòь âïëèâ íà îö³íêó ñòàòåé 
çâ³òíèõ ôîðì ï³äïðèєìñòâà òà âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Ïîäàëьø³ ðåçóëьòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòь áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè òà îáґðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³é ³ ðîçðîáêè òåõíîëîã³é ¿õíьî¿ ðåàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèєìñòâà.
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Сòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñîäåðжàíèÿ эêîíîìè÷åñêèõ ïîêàзà-
òåëåй ïî ñòàòüÿì áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ è íàïðàâëåíèй âëèÿ-
íèÿ èíôîðìàöèîííыõ ïîêàзàòåëåй íà óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîжå-
íы ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäы ê ïðîâåäåíèю àíàëèзà èíôîðìàöèîííîãî ñîäåðжàíèÿ áàëàíñî-
âыõ ñòàòåй è îïðåäåëåíèю èõ ðåàëüíîй ñòîèìîñòè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ôиíàíñîâàя îò÷åòíîñòü, ñòàòüи áàëàíñà, иíôîðìàциîííыå пî-
êàзàòåëи, пðиáыëü, ñòîиìîñòü пðåäпðияòия.

The article is devoted to the problems of economic information generation in the balance-
sheet accounting and determines the factors which influence on cost enterprise management. The 
methodical approaches for analysis of the information content in the balance-sheet accounting 
and determine they real value is given.

Key words: financial accountability, balance sheet accounts, information indicators, 
profits, enterprise value.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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оÐÃаНізаційНе НапоВНеННя пÐоцесіВ 
ÊоÐпоÐатиВНої тÐаНсФоÐМації Ó ФоÐМі опеÐацій 

злиттіВ та поÃлиНаНь

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ôîðì³ îïåðàö³й 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Вèзíà÷åíî ùî îïåðàö³¿ зëèòò³â òà ïîãëèíàíü ìàюòü íàйìåíш³ 
îðãàí³зàö³йí³ ðèзèêè äëÿ êîðïîðàö³¿ òà ìàюòü ïåâí³ âèãîäè ó âèãëÿä³ зì³íè ìàñшòàáó ä³-
ÿëüíîñò³, ñòóïåíÿ êîíòðîëю íàä ðèíêàìè, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà î÷³êó-
âàíå äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðпîðàòиâíà òðàíñôîðìàц³я, îпåðàц³ї зëиòò³â òà пîãëиíàíü, ³í-
òåãðàц³йíà ä³яëüí³ñòü, êëàñиô³êàц³йíà ñиñòåìà, ñиíåðã³я, ñòðàòåã³÷í³ ц³ë³.

Ó ïåð³îä ê³íöÿ 90-õ ðð. XX ñò. – ïåðøîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ XXі ñò. â³äáóëè-
ñÿ ÿê³ñí³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ³ íå îñòàííþ ðîëь ó öèõ 

çì³íàõ â³ä³ãðàëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2007 ð. Аëå, íåçâàæàþ÷è íà ö³ çì³-
íè, çíà÷íî çð³ñ ³ ïðîäîâæóє çðîñòàòè ð³âåíь ãëîáàëьíî¿ êîíêóðåíö³¿, щî çìó-
øóє ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ îá’єäíóâàòèñÿ ó áîðîòьá³ çà âèæèâàííÿ. вèñîêèé ð³-
âåíь ãëîáàëьíî¿ êîíêóðåíö³¿ çìóøóє êîìïàí³¿ òðàíñôîðìóâàòèñÿ â áîðîòьá³ çà 
âèæèâàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ ïðîöåñè êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ôîðì³ çëèò-
ò³â òà ïîãëèíàíь ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ìîæëèâèé øëÿõ ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ¿õ ïîäàëьøîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. ц³ òåíäåíö³¿ 
ïðèçâîäÿòь äî òîãî, щî âñå á³ëьøå ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿäàþòь ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ìàéæå єäèíèé øëÿõ ñâî-
ãî ðîçâèòêó [10].

Ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äîñèòь øèðîêî âèñâ³òëþþòьñÿ 
òà ðîçâèâàþòьñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ, ÿê: Т. Бîíçèíñьêîãî, Ï. Гîõàí, о. зàâ’ÿëîâà, М. кíèø, Х. Мàóøåð, 
Р. Мîðê, А. Ïèëèïåíêî, М. Рóäèê, к. сêîòò.

Ïðè öьîìó ñë³ä âèçíàòè, щî щå íåäîñòàòíьî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòь-
ñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ âèã³ä â³ä êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ôîðì³ çëèòò³â 
³ ïîãëèíàíь òà êëàñèô³êàö³ÿ öèõ âèã³ä çà ïåâíèìè îçíàêàìè, à òàêîæ âèÿâëåí-
íÿ îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíèõ ðèíê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè îö³íö³ 
åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é. сàìå öèì ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì 
³ ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ.

Мåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, 
íàïîâíåííÿ ö³є¿ ìîäåë³ ïåâíèì íàáîðîì åôåêòèâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îïåðàö³é, 
щî âèêîðèñòîâóâàòèìóòьñÿ ó ðåàëьíîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè, ðîçðîáêà ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
êîðïîðàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é. 

Ï³ä êîðïîðàòèâíîþ òðàíñôîðìàö³єþ ñë³ä ðîçóì³òè îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íå ïåðåòâîðåííÿ êîìïàí³¿, ïðè ÿêîìó çì³íþєòьñÿ ñêëàä þðèäè÷íèõ 
îñ³á. Дî ãîëîâíèõ ïðîÿâ³â êîðïîðàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é íåîáõ³äíî â³äíîñèòè: 
çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, âèä³ëåííÿ, êîðïîðàòèâíèé ïîä³ë òà äèâ³ñòèö³¿. Ïðè öьîìó 
ñë³ä âèçíàâàòè òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ñòðèáêîïîä³áí³ çì³íè ä³ÿëьíîñò³ êîìïàí³¿, щî 
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ïðèçâîäÿòь äî äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ä³-
ÿëьíîñò³ âñ³є¿ êîìïàí³¿ [3].

Ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é ìîæóòь ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ÿê ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, òàê ³ íà ì³êðî-
ð³âí³ ÿê ìåõàí³çì ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó ñòàòò³ àâòîð ðîçãëÿäàє 
ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é â àñïåêò³ îïåðàö³é çëèòò³â òà ïî-
ãëèíàíь.

Р³øåííÿ, щî ïðèéìàþòьñÿ ó ñôåð³ òðàíñôîðìàö³¿ êîìïàí³¿, íàëåæàòь äî 
îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíь, ³ ¿õ çíà÷åííÿ íàäçâè÷àéíî âåëèêå äëÿ êîìïàí³¿, щî 
áåçïîñåðåäíьî âïëèâàє íà åôåêòèâí³ñòь ¿¿ ä³ÿëьíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç âåëèêîþ ð³ç-
íîìàí³òí³ñòþ ôîðì êîðïîðàòèâíèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, âèíèêàє íåîáõ³äí³ñòь âèÿâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ öèìè 
ôîðìàìè òðàíñôîðìàö³é ï³äïðèєìñòâ. Нà ðèñ. 1 íàâåäåíî â³äïîâ³äí³ñòь ì³æ ðå-
àëьíîþ ïðàêòèêîþ êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà òåîð³єþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòîñîâíî ôîðì òðàíñôîðìàö³é êîìïàí³é.

Ðèс. 1. Взàємîзâ’ÿзîê м³ж âèäàмè òðàíсфîðмàö³é у ðåàëьíîму êîðпîðàòèâíîму сåêòîð³ 
сâ³òîâîї åêîíîм³êè òà пîëîжåííÿмè òåîð³ї êîðпîðàòèâíîãî упðàâë³ííÿ

 

 
 
 
 
 

Види трансформацій, 
які склалися у реальному 

корпоративному секторі світової 
економіки 

 
Відповідність та залежність 

Види трансформацій 
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Злиття 
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Реорганізація 

Злиття 

Поглинання 

Дивістиція 

Купівля за рахунок 
боргового фінансування 

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòь ôîðì òðàíñôîðìàö³¿ êîìïàí³é, ó ñâ³-
òîâ³é êîðïîðàòèâí³é ïðàêòèö³ íàéá³ëьø ïîøèðåíèìè íà ñьîãîäí³ є òðàíñôîð-
ìàö³¿ ó ôîðì³ çëèòò³â. 

вåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî ïðàãíóòь çíàõîäèòè äîäàòêîâ³ äæå-
ðåëà ðîçøèðåííÿ ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³, ñåðåä ÿêèõ îäíèì ç íàéá³ëьø ïîïóëÿðíèõ є 
îïåðàö³¿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь. зëèòòÿ – îäèí ç íàéïîøèðåí³øèõ ïðèéîì³â ðîç-
âèòêó, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòь íàâ³òь äóæå óñï³øí³ êîìïàí³¿. цåé ïðîöåñ â óìî-
âàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñòàâ ÿâèщåì çâè÷àéíèì, ïðàêòè÷íî ïîâñÿêäåííèì. Ó 
òàáë. 1. íàâåäåíî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàє òà ÷è ³íøà ôîðìà êîð-
ïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ [7].

сó÷àñíà òåîð³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòь òðè ñïåö³àëьí³ òåîð³¿, 
щî ïîÿñíþþòь ñóòí³ñòь òà åôåêòèâí³ñòь ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é çëèòò³â òà ïîãëè-
íàíь: 1) ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ, 2) òåîð³ÿ àãåíòñьêèõ âèòðàò â³ëьíèõ ïîòîê³â ãðî-
øîâèõ êîøò³â, 3) òåîð³ÿ ãîðäèí³. сèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь є 
íàéá³ëьø åìï³ðè÷íî îáґðóíòîâàíîþ ç óñ³õ òðьîõ òåîð³é êîðïîðàòèâíèõ ³íòåãðà-
ö³é. Мîòèâè òåîð³¿ àãåíòñьêèõ âèòðàò òàêîæ äîñèòь ÷àñòî óïðàâëÿþòь ìåíåäæå-
ðàìè êîðïîðàö³é-ïîêóïö³â ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ. Нàé-



249

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

á³ëьø íåï³äòâåðäæåíîþ òåîð³єþ є òåîð³ÿ ãîðäèí³, õî÷à âîíà, ìàáóòь, ïðèñóòíÿ â 
êîæí³é îïåðàö³¿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь [2].

Тàáëèöÿ 1
осíîâí³ сòðàòåã³чí³ ö³ë³ êîðпîðàòèâíèх òðàíсфîðмàö³é [5, 9]

вèä 
òðàíñôîðìàö³¿ сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ Нåäîë³êè

зëèòòÿ 
(ïîãëèíàííÿ)

– ïîøóê íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé;
– á³ëьø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– çíèæåííÿ âèòðàò;
– ïðîòèä³ÿ êîíêóðåíòàì

Нàÿâí³ñòь ìåæ åôåêòèâíîãî 
ðîçøèðåííÿ äëÿ áóäь-ÿêî¿ 
³íøî¿ êîìïàí³¿

Дèâ³ñòèö³¿

– ë³êâ³äàö³ÿ ÷àñòèíè àêòèâ³â, íåñóì³ñíèõ 
³ç çàãàëьíîþ âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ 
êîìïàí³¿;
– îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ çàëèøêîâî¿ ÷àñòèíè àêòèâ³â 
êîìïàí³¿;
– íåçäàòí³ñòь ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ 
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè äåÿêèìè àêòèâàìè

Тðàíñôîðìàö³ÿ ïðèéíÿòíà 
ò³ëьêè äëÿ äîñèòь âåëèêèõ 
êîìïàí³é, àêòèâè ÿêèõ 
íåãàòèâíî âïëèâàþòь îäèí íà 
îäíîãî

Ïåðåòâîðåííÿ 
(âèêóï áîðãîâèì 
ô³íàíñóâàííÿì)

Дîçâîëÿє ñòàá³ë³çóâàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ 
ðóõó ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ó êîìïàí³¿

Тðàíñôîðìàö³ÿ ïðèéíÿòíà 
ò³ëьêè äëÿ ïîâ³ëьíî çðîñòàþ-
÷èõ ãàëóçåé, щî ãåíåðóþòь 
âåëèê³ ïîòîêè ãðîøîâèõ 
êîøò³â, íàïðÿìè åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ â³äñóòí³

оòæå, ñèíåðãåòè÷íà òåîð³ÿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь ÿê íàéá³ëьø åìï³ðè÷íî îá-
ґðóíòîâàíà çàñëóãîâóє íà ïèëьí³øó óâàãó. сèíåðã³ÿ (â³ä ãðåöьêîãî ñëîâà «ñï³âï-
ðàöÿ», «ñï³âäðóæí³ñòь») – öå âàð³àíò ðåàêö³¿ îðãàí³çìó íà êîìá³íîâàíó ä³þ äâîõ 
àáî äåê³ëьêîõ ë³êàðñьêèõ ðå÷îâèí, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ òèì, щî öÿ ä³ÿ ïåðåâè-
щóє ä³þ, щî ñòâîðþєòьñÿ, êîæíèì êîìïîíåíòîì îêðåìî.

з òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é çëèòò³â òà ïîãëèíàíь ñèíåðã³þ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê ðåçóëьòàò çëèòòÿ, ïðè ÿêîìó âàðò³ñòь îá’єäíàíî¿ êîìïàí³¿ ïå-
ðåâèщóє âàðò³ñòь îêðåìî ³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é ðàí³øå, щî âèðàæàєòьñÿ ïðàâèëîì 
«2 + 2 = 5». сóòь ñèíåðãåòè÷íî¿ òåîð³¿ ïîëÿãàє â òîìó, щî êîìïàí³ÿ, ÿêà âèíèêàє 
ïðè çëèòò³, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð ïåðåâàã (ñèíåðã³¿), щî âèíè-
êàþòь âíàñë³äîê îá’єäíàííÿ ðåñóðñ³â êîìïàí³é, çàëó÷åíèõ äî ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ 
[6]. в³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ òåîð³é ñë³ä âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ âèãîäè â³ä êîðïî-
ðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь ³ ïîáóäóâàòè òàêó êëàñè-
ô³êàö³éíó ìîäåëь (ðèñ. 2).

Ïðîòå äàëåêî íå âñ³ êîìïàí³¿ äîñÿãàþòь ñèíåðãåòè÷íèõ âèãîä, щî ïðîãíî-
çóâàëèñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ îïåðàö³¿ çëèòòÿ. в³äïîâ³äíî äî [5] áëèçьêî 30% ì³æ-
íàðîäíèõ êîìïàí³é íå äîñÿãàþòь ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ïðè ïðîâåäåíí³ òðàíñ-
ôîðìàö³é ó ôîðì³ çëèòò³â àáî ïîãëèíàíь.

Тàêèì ÷èíîì, îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â óñï³õó ïðè ïðîâåäåíí³ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ є ïðàâèëьíå ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³ çàïëàíîâàíî¿ óãîäè, à òàêîæ ôîð-
ìóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ó ôîðì³ çëèòòÿ àáî 
ïîã ëèíàííÿ, îñê³ëьêè ñòðóêòóðà ³ õàðàêòåð óãîäè ìàþòь äóæå ñèëьíèé âïëèâ íà 
ö³íó òà ³íø³ óìîâè, ÿê³ ïðîïîíóþòьñÿ â ñàì³é óãîä³.

Нåçâàæàþ÷è íà òå, щî ³ñíóє ðÿä òåîð³é ³ ìåòîäèê îö³íêè ïðîöåñ³â òðàíñôîð-
ìàö³é ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь, äåÿê³ ç ÿêèõ çàñòîñîâóþòьñÿ íà ïðàêòèö³, ïðè 
ïëàíóâàíí³ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíь óñ³ âîíè ïîòðåáóþòь âíåñåííÿ çíà÷íèõ ìî-
äèô³êàö³é, â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ðîçâèòêó òà ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîð-
ìàö³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, à ñàìå: ó ä³þ÷ó íàö³îíàëьíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ïðàâèëà òà íîðìè ðîáîòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. оñîáëèâîñò³ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðèíê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íèõ òðàíñôîðìàö³é ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь, íàâåäåíî íà ðèñ. 3.
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Тàêîæ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèєìñòâ ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь [1]: ï³äõ³ä, îð³-
єíòîâàíèé íà àáñîëþòíó îö³íêó ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî äîõîäó (NPV); ï³äõ³ä, îð³-
єíòîâàíèé âèêëþ÷íî íà ô³íàíñîâó ñòðóêòóðèçàö³þ óãîäè; ï³äõ³ä, îð³єíòîâàíèé 
íà îö³íêó ñèíåðãåòè÷íèõ âèã³ä (òàáë. 2).

Тàáëèöÿ 2
осíîâí³ п³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîсò³ зëèòò³â òà пîãëèíàíь êîмпàí³é [1, 4]

Ï³äõ³ä äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ çëèòòÿ 

àáî ïîãëèíàííÿ

оñîáëèâîñò³ ïðàêòèêè 
çàñòîñóâàííÿ öьîãî 

ï³äõîäó
Ïåðåâàãè ï³äõîäó Нåäîë³êè

ï³äõîäó

1. оð³єíòèð íà 
àáñîëþòíó îö³íêó 
NPV ³ IRR âïðîäîâæ 
ïîâíîãî òåðì³íó 
æèòòÿ ïðîåêòó

Аíàë³ç äèñêîíòîâàíèõ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â 
êðàщå â³äîáðàæàє 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ïðîòÿãîì 
óñьîãî æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîåêòó

Б³ëьøå çíà÷åííÿ 
íàäàєòьñÿ äæåðåëîì 
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äëÿ êîìïàí³¿ 
³ óïðàâë³ííþ 
ðèçèêàìè

вàæêèé âèá³ð ñòàâêè 
êàï³òàë³çàö³¿ òà ñòàâêè 
äèñêîíòóâàííÿ ³ 
âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ 
ïðîãíîçîâàíîãî 
ïåð³îäó

2. сòðóêòóðà óãîäè

вèêîðèñòîâóєòьñÿ ÿê 
òàêòè÷íèé ïðèéîì 
ïðè ïðîâåäåíí³ 
ïåðåãîâîð³â àáî 
äëÿ ìàí³ïóëþâàííÿ 
áóõãàëòåðñьêèì 
ïðèáóòêîì

Дàє ìîæëèâ³ñòь 
ïîãëèíàþ÷³é 
êîìïàí³¿ çíèçèòè 
ðèçèêè

Мàє îáìåæåíå 
çàñòîñóâàííÿ ó 
çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ 
ðîçâèíóòîãî 
ô³íàíñîâîãî ðèíêó

3. оö³íêà 
ñèíåðãåòè÷íî¿ âèãîäè

Нàäàє ÷³òêó ê³ëьê³ñíó 
îö³íêó âèã³ä â³ä 
ïîãëèíàííÿ

Дîçâîëÿє âèçíà÷èòè 
âåðõíþ ìåæó ïðåì³¿, 
щî ñïëà÷óєòьñÿ 
âëàñíèêàì 
êîðïîðàö³¿-ìåòè, ³ 
óíèêíóòè ïåðåïëàòè

Нå âñ³ ñèíåðãåòè÷í³ 
âèãîäè ìîæíà 
ê³ëьê³ñíî îö³íèòè. 
вèíèêàє ðèçèê 
ïåðåïëàòè

оö³íêà åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é çëèòò³â òà ïîãëèíàíь çà äîïîìîãîþ öèõ ìå-
òîä³â âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíîâ³ îö³íî÷íèõ òåõíîëîã³é ç âèêîðèñòàííÿì ïðèáóòêî-
âîãî ï³äõîäó. цÿ îáñòàâèíà ïîðîäæóє ðÿä ïðîáëåì, òàêèõ ÿê íåîáõ³äí³ñòь òî÷íî-
ãî âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâî¿ ³ áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ, îòðèìàííÿ òî÷-
íèõ äàíèõ ïðî îïåðàö³éíó ä³ÿëьí³ñòь êîìïàí³¿, îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ³ áóõãàëòåðñьêî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿. сë³ä çàçíà÷èòè, щî äîñèòь ÷àñòî ó ñâ³òî-
âîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òî÷íî âèçíà÷èòè ðèçèêîâó òà áåçðèçèêîâó ñòàâêó 
äèñêîíòóâàííÿ äîñèòь ñêëàäíî ó çâ’ÿçêó ç òèì, щî íà íàö³îíàëьí³ ôîíäîâ³ ðèí-
êè òà ôîíäîâ³ ³íäåêñè âïëèâàє íåîáìåæåíà ê³ëьê³ñòь ôàêòîð³â, ïðè÷îìó çíà÷ íà 
¿õ ÷àñòèíà ìàє ³ððàö³îíàëьíå ïîõîäæåííÿ [8]. з ³íøîãî áîêó, â öèõ ìåòîäàõ íå 
âðàõîâóþòьñÿ òàê³ àñïåêòè, щî áåçïîñåðåäíьî âïëèâàþòь íà ðåçóëьòàò óãîäè, 
ÿê ÿê³ñòь êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðèçèê àñèìåòðè÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿, ð³âåíь 
òðàíñàêö³éíèõ ðèçèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ óãîäè, ïîð³âíÿííÿ êîðïîðàòèâíèõ êóëь-
òóð êîìïàí³é, ÿê³ áåðóòь ó÷àñòь ó òðàíñôîðìàö³éíèõ îïåðàö³ÿõ. сàìå ö³ ïðè÷è-
íè ³ âèìàãàþòь âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
òðàíñôîðìàö³é êîìïàí³é ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь, щî äîçâîëÿòèìå âðàõî-
âóâàòè âèщåçàçíà÷åí³ åëåìåíòè.

Тàêèì ÷èíîì êîðïîðàòèâíà òðàíñôîðìàö³ÿ ó ôîðì³ îïåðàö³é çëèòò³â òà 
ïîã ëèíàíь äîçâîëÿє äîñÿãíóòè òàêèõ ðåçóëьòàò³â òà âèÿâèòè îðãàí³çàö³éí³ íåäî-
ë³êè, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ óãîä:

1. з óñ³õ ìîæëèâèõ ôîðì çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ îïåðàö³¿ 
çëèòò³â òà ïîãëèíàíь ìàþòь íàéìåíø³ îðãàí³çàö³éí³ ðèçèêè òà íàé÷àñò³øå âëà-
øòîâóþòь ãîëîâíèõ âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ.

2. Мîæëèâ³ âèãîäè â³ä òðàíñôîðìàö³¿ êîìïàí³é ó ôîðì³ çëèòò³â àáî ïîãëè-
íàíь ñë³ä âèçíà÷àòè çà òàêèìè ñêëàäîâèìè, ÿê: ñóòí³ñòь òðàíñôîðìàö³éíî¿ îïå-
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ðàö³¿, âèä âèòðàò íà îïåðàö³þ, ìàñøòàá çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ, î÷³êóâàíà ïðî-
äóêòèâí³ñòь, õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó.

3. оö³íêó êîðïîðàòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ôîðì³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíь ñë³ä 
ïðîâîäèòè íà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê: îð³єíòèð íà àáñîëþòíó îö³íêó NPV òà IRR 
âïðîäîâæ ïîâíîãî òåðì³íó ïðîåêòó êîðïîðàòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿; âèçíà÷åííÿ ñòðóê-
òóðè òðàíñôîðìàö³éíî¿ óãîäè; âèçíà÷åííÿ òà îö³íêà ñèíåðãåòè÷íî¿ âèãîäè.
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В ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ êîðïîðàòèâíîй òðàíñôîðìàöèè â ôîðìå îïåðà-
öèй ñëèÿíèй è ïîãëîùåíèй. îïðåäåëåíî, ÷òî îïåðàöèè ñëèÿíèй è ïîãëîùåíèй èìåюò íàè-
ìåíüшèå îðãàíèзàöèîííыå ðèñêè äëÿ êîðïîðàöèè è èìåюò îïðåäåëåííыå âыãîäы â âèäå 
èзìåíåíèÿ ìàñшòàáà äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíè êîíòðîëÿ íàä ðыíêàìè, ïîâышåíèÿ ïðîèз-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è îжèäàåìîãî äîñòèжåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî эôôåêòà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: êîðпîðàòиâíàя òðàíñôîðìàция, îпåðàции ñëияíий и пîãëîщå-
íий, иíòåãðàциîííàя äåяòåëüíîñòü, êëàññиôиêàциîííàя ñиñòåìà, ñиíåðãия, ñòðàòå-
ãи÷åñêиå цåëи.

The article examines the question of corporate transformation in form operations of 
mergers and acquisitions. It is certain that the operations of mergers and acquisitions have 
the least organizational risks for a corporation and have certain benefits as a change of scale 
of activity, control degrees above markets, increases of the productivity of work and expected 
achievement of synergy effect.

Key words: corporate transformation, mergers and acquisitions operations, integration 
activity, classification system, synergy, strategic aims.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿15.04.2011.
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оÐіЄНтиÐи та НаяВНі ÐизиÊи
постÊÐизоВої ÄиНаМіÊи ÓÊÐаїНсьÊої еÊоНоМіÊи 

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ³ñíóю÷èõ ðèзèê³â òà îð³ºíòèð³â ðîзâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè ó ïîñòêðèзîâèй ïåð³îä. Çðîáëåíî ïîð³âíÿííÿ ³ñíóю÷î¿ ðåñóðñîîð³ºíòîâàíî¿ ìî-
äåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³йíî-³íâåñòèö³йíî¿. Ðîзãëÿíóòî, ÿêèй âïëèâ ìàº ìî-
äåëü ðîзâèòêó íà õàðàêòåð òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íий ðîзâиòîê, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðизà, ìîäåëü ðîз-
âиòêó.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмè. Ïîïðè òå, щî äíî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
óæå ïðîéäåíî, îçíàêè ðåöåñ³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ äîñ³ ñïîñòåð³ãà-

þòьñÿ. і, â ïåðøó ÷åðãó, öå ïîâ’ÿçàíî ç íåâèçíà÷åí³ñòþ äîâãîñòðîêîâèõ îð³єí-
òèð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. сòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðñòâà є çàñòàð³ëîþ òà 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â 
òà ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà, ãëîáàëьíèõ âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³. Яêщî äî öьîãî äîäà-
òè ôàêòîð ïîñò³éíèõ ïîë³òè÷íèõ øîê³â, òî îäåðæèìî åêîíîì³êó, ÿêà çíàõîäèòь-
ñÿ ó äðåéôóþ÷îìó ñòàí³, â³äòâîðþâàëьí³ ïðîöåñè â ÿê³é â³äáóâàþòьñÿ âèêëþ÷-
íî çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíîãî ó ìèíóëîìó ïîòåíö³àëó (³íäóñòð³àëь-
íà òà íàóêîâî-òåõí³÷íà áàçè êîëèøíьîãî сРсР) òà çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíь. і õî÷à 
öåé ïîòåíö³àë є äîñòàòíьî çíà÷íèì, íàéáëèæ÷èìè äåñÿòèë³òòÿìè ïðîãíîçóєòьñÿ 
éîãî ïîâíå âè÷åðïàííÿ, щî ñòàíîâèòь çàãðîçó îñòàòî÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ Óêðà-
¿íè íà «ñèðîâèííèé ïðèäàòîê» ðîçâèíóòèõ êðà¿í [1]. А òîìó âèíèêàє íåîáõ³ä-
í³ñòь âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³, âðàõîâóþ÷è äîâãîñòðî-
êîâ³ òåíäåíö³¿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ìàþòь ïåðåäáà÷àòè ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíèõ 
ìîäåëåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíьîãî ïîïèòó, àêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ÿê êëþ÷îâîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ çà óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíь [2].

аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь òà пубë³êàö³é. Ïðîáëåìè ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó 
óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè ä³ñòàëè øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ åêî-
íîì³ñò³â: Ю.Н. Бàæàëà, в.М. Гåéöÿ, Я.А. Жàë³ëà, е.М. Л³áàíîâî¿, А.М. кîëî-
òà, А.А. Чóõíî. 

Мåòà сòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ðèçèêè òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, øëÿõîì ¿õ ç³ñòàâëåííÿ âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 
ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. зàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä âèìàãàє çì³íè ³äåîëîã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
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íàïðÿìó âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ñòèìóëþþ÷èõ âàæåë³â. Гîëîâíèìè çàâäàííÿ-
ìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòàþòь: çàáåçïå÷åííÿ ðåàëьíî¿ ä³єâîñò³ ðèíêîâèõ âàæå-
ë³â äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ íà ï³äґðóíò³ ïîєäíàííÿ çó-
ñèëь äåðæàâè ³ ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ðèíêó, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëьíîãî ïî-
òåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó â³äïîâ³äь íà êîíêóðåíòí³ 
âèêëèêè ïîñòêðèçîâîãî ñâ³òó. 

сîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà ñôåðà Óêðà¿íè çàçíàëà âàæêèõ âòðàò ï³ä ÷àñ ãîñòðî¿ 
ôàçè ãëîáàëьíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, щî â³äçíà÷àєòьñÿ çíà÷íèì ïà-
ä³ííÿì ввÏ òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. Äèíàм³êà ³íäåêс³â ВВп òà пðîмèсëîâîãî âèðîбíèöòâà Óêðàїíè
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Ïðîòÿãîì 2008–2009 ðð. â åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ óñ³ êëàñè÷í³ ïðîÿâè êðè-
çè: ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïàðàë³÷ ô³íàíñîâî-áàíê³âñьêî¿ 
ñèñòåìè, êàòàñòðîô³÷íèé ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà çàãðîçà êîëàïñó ñèñòåìè ñî-
ö³àëьíîãî çàáåçïå÷åííÿ. зàãàëîì ó ïåð³îäè ìàêñèìàëьíîãî çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèщ ñïàä åêîíîì³êè äîñÿãàâ 20,3% ввÏ (і êâàðòàë 2009 ð.), à ñêîðî÷åííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ô³êñóâàëîñÿ íà ð³âí³ 31,8% (і êâàðòàë 2009 ð.).

Óðàçëèâ³ñòь íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè áóëà çóìîâëåíà íèçêîþ õðîí³÷íèõ 
ïðîáëåì:

– äîì³íóâàííÿì «ñèðîâèííèõ» ãàëóçåé (çîêðåìà ГМк, АÏк, õ³ì³÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³);

– çíà÷íîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ö³íîâî¿ êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â;
– íèçьêîþ åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà;
– çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;
– ñëàáêîþ ðîçâèíåí³ñòþ âíóòð³øíьîãî ðèíêó.
Ó ðåàëьíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñòàíí³ìè ðîêàìè є ñòàá³ëьíîþ 

òåíäåíö³ÿ äî ì³æãàëóçåâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ÿê ó âèïóñêó òîâàð³â òà íàäàíí³ ïî-
ñëóã, òàê ³ ó ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà êîðèñòь áóä³âíèöòâà òà ãàëóçåé, щî 
íàäàþòь ïîñëóãè. Аëå òàê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè íå ñïðèÿþòь ÿê³ñíèì ñòðóêòóðíèì 
çðóøåííÿì ó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà є îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðåàëьíîãî ñåêòîðà, òà 
ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Хî÷à çà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâ³ñòь ³ âèéøëà íà ð³âåíь 90-õ ðîê³â, 
¿¿ ïðîáëåìíèé ñòàòóñ çàçíàâ ïîäàëьøèõ óñêëàäíåíь. Б³ëьø ÿê 2/3 çàãàëьíîãî îá-
ñÿãó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàє íà ãàëóç³, щî âèðîáëÿþòь ñèðîâèíó, ìà-
òåð³àëè é åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Чàñòêà ïðîäóêö³¿ ñîö³àëьíî¿ îð³єíòàö³¿ ñòàíîâèòь 
1/5 çàãàëьíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Мàéæå çíèêàє ëåãêà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòь (1999 ð. – 1,6%, 2008 ð. – 0,9, ñåðïåíь 2009 ð. – 0,8%). Гàëóçь ìàøèíî-
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áóäóâàííÿ õî÷à ³ äîäàëà â òåìïàõ ðîçâèòêó ïðîòÿãîì 1999–2007 ðð., àëå ¿¿ ÷àñò-
êà â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç êðèçó çíèçèëàñÿ äî 10,3%, щî ìàéæå ó 3–4 
ðàçè íèæ÷å çà ð³âåíь ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Нååôåêòèâíà ñòðóêòóðà ³ âèñîêà åíåðãîєìí³ñòь ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³, çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ñïîíóêàëè ï³äïðèєìö³â øóêàòè ñïîñîáè 
ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. Нå ïåðåéìàþ÷èñÿ ïîøóêîì 
ðåçåðâ³â òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ó á³ëьøîñò³ ãàëóçåé âäàëèñÿ äî 
ï³äâèщåííÿ ö³í. Ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ð. äî ñåðïåíÿ 2009 ð. ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çð³ñ ó 4,2 ðàçà. 

вëàñíå âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷óє ëèøå 2/3 òîâàðíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè ç ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðåøòà çàâîçèòьñÿ ç-çà êîðäîíó. Ïðîòå, ÿêщî åêñïîðòóєòьñÿ 
ïåðåâàæíî ìàòåð³àëьíî- ³ åíåðãîñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ íèçьêîãî ð³âíÿ ïåðåðîá-
êè, òî ³ìïîðò, íàâïàêè, ñêëàäàєòьñÿ ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîãëèáëå-
íî¿ ïåðåðîáêè òà òîâàð³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. цå îáóìîâèëî íåóõèëьíå çíè-
æåííÿ êîåô³ö³єíòà ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì â Óêðà¿í³ ç 1,126 ó 2004 ð. äî 
0,8 ó 2008 ð. 

сèðîâèííèé óõèë ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ðîçðàõîâàíèé ïåðåâàæíî íà 
ïîò ðåáè åêñïîðòó, çðîáèâ ïðîìèñëîâ³ñòь ³ åêîíîì³êó â ö³ëîìó íàäçâè÷àéíî çà-
ëåæíèìè â³ä êîí’þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â, ñòðèìóþ÷è ïðè öьîìó ðîçâèòîê 
âíóòð³øíьîãî.

в åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ðîëь ïðîìèñëîâîñò³, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, çàëèøàєòь-
ñÿ ïðîâ³äíîþ: ó ãàëóç³ âèðîáëÿєòьñÿ áëèçьêî 40% â³ä çàãàëьíîåêîíîì³÷íîãî âè-
ïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 80% â³ä ¿õ åêñïîðòó, ñòâîðþєòьñÿ ïîíàä 30% âàëîâî¿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³. Ó ïðîìèñëîâîñò³ ñêîíöåíòðîâàíî ïðèáëèçíî òðåòèíó îñíîâíèõ 
çàñîá³â ³ç çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³. зà âñ³є¿ ñêëàäíîñò³ òåïåð³øíьî¿ ñèòóàö³¿ ïðî-
ìèñëîâå âèðîáíèöòâî є îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, ïðèáóòê³â ï³äïðèєìö³â, ïîäàòêîâèõ ³ âàëþòíèõ íàäõîäæåíь äåðæàâè. 
Тîìó âèçíà÷àëьíèìè äëÿ ñòàíó âñ³є¿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ³ ñòàíäàðò³â æèò-
òÿ ãðîìàäÿí ñòàþòь ð³âåíь, òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ 
é ðîçâèòêó.

Рàçîì ç ïðîáëåìàìè íåñò³éêî¿ äèíàì³êè îäí³єþ ç íàéàêòóàëьí³øèõ äëÿ íà-
ö³îíàëьíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàєòьñÿ ñòðóêòóðíà ïðîáëåìà. вïðîäîâæ 2000–
2009 ðð. íå áóëè ïîäîëàí³ íàéâàæëèâ³ø³ ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ – ì³æ äîáóâíèì ³ îáðîáíèì ñåêòîðàìè, ì³æ òðàäèö³éíèìè ³íäóñòð³-
àëьíèìè òà ïåðåäîâèìè íàóêîєìíèìè âèðîáíèöòâàìè, ì³æ åêñïîðòíî- òà âíó-
òð³øíьîîð³єíòîâàíèìè ãàëóçÿìè, ì³æ çàñòàð³ëîþ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ³ííî-
âàö³éíîþ ïðîäóêö³єþ.

зàãàëîì íàö³îíàëьíà ïðîìèñëîâ³ñòь çàëèøàєòьñÿ òåõíîëîã³÷íî â³äñòàëîþ, 
³íñòèòóö³éíî íåðîçâèíóòîþ, íååôåêòèâíîþ çà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèìè êðè-
òåð³ÿìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñьêîþ ñèñòåìîþ, ÿêà є íàäòî âðàçëèâîþ щîäî 
êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíь (âíóòð³øíьîãî òà çîâí³øíьîãî ïîõîäæåííÿ), ³ç çíà÷-
íèìè çàãðîçàìè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà çàãàëьíèé ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê òà íàö³îíàëьíó áåçïåêó êðà¿íè ó ñåðåäíьî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

сåðåä ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â òåíäåíö³é, щî ñïîñòåð³ãàþòьñÿ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ íà íèí³øíьîìó åòàï³, íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ íàðîäó ³ äåðæàâè 
ñë³ä ââàæàòè:

– ïîã³ðøåííÿ ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â ïðàöþþ÷èõ ³, ÿê íàñë³äîê, çâó-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà âíóòð³øíьîìó ðèíêó;

– ïîäàëьøå çãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà çíèæåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ çîêðåìà;

– âèò³ñíåííÿ íàö³îíàëьíîãî âèðîáíèêà ç òàêèõ âàæëèâèõ ñåãìåíò³â âíó-
òð³øíьîãî ðèíêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ³íâåñòèö³éíèé òà ñîö³àëьíèé;
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– çðîñòàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ³ ñàìî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ çîêðåìà, â³ä ³ìïîðòó íàóêîєìíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– âòðàòó ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³, щî ôîðìóєòьñÿ, òà â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ³ ñòðóêòóðàõ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè íà ïàðèòåòíèõ, âçàєìîâèã³äíèõ çàñàäàõ.

зàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî äåðæàâíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà âïðîäîâæ 
äåñÿòè îñòàíí³õ ðîê³â âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ ç îãëÿäó íà íîâ³ âíóòð³øí³ ðå-
àë³¿ òà ïðîâ³äí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Аêòóàëьíèì 
є îíîâëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ á óðàõîâóâàëè ãëîáàëь-
í³ âèêëèêè é ôàêòîðè òà âîäíî÷àñ áóëè äîáðå àäàïòîâàíèìè äî íàö³îíàëьíèõ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ. цå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ó ñòðàòåã³÷íî ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ (âèäàõ ä³ÿëьíîñò³) íàö³îíàëьíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â³äïîâ³äíî äî äèíàì³÷íèõ çì³í çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà òà 
îñîá ëèâîñòåé äîâãèõ òåõíîëîã³÷íèõ õâèëь.

Рîçâèòîê íàö³îíàëьíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàí-
íÿì âèçíà÷àëьíîãî âïëèâó òàêèõ ãëîáàëьíèõ âèêëèê³â, ÿê åêîíîì³÷í³ (çóìîâëå-
í³ äèíàì³÷íèì çðîñòàííÿì äåô³öèòó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä 
íåâ³äíîâíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ êðèòè÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè â ¿õ ðîçïîä³ë³ 
ì³æ êðà¿íàìè), åêîëîã³÷í³ (ïîâ’ÿçàí³ ç êðèòè÷íèì ïîðóøåííÿì â³äòâîðþâàëьíî-
ãî áàëàíñó «åêîíîì³êà–ïðèðîäà»), ñîö³àëьíî-ãóìàí³ñòè÷í³ (ñïðè÷èíåí³ íåïðî-
ïîðö³éí³ñòþ òà íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëьíèõ áëàã 
ì³æ íàðîäàìè, åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëьíèìè ãðóïàìè). Дîñÿãíåííÿ îïòèìàëь-
íèõ äëÿ öьîãî åòàïó ðîçâèòêó ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèñòóïàþòь êðèòåð³ÿìè íàö³îíàëь-
íî¿ áåçïåêè òà ïðîãðåñó çà çàçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè, íàáóâàє ³ìïåðàòèâíîãî õà-
ðàêòåðó ïðè ðîçðîáëåíí³ íàö³îíàëьíèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ³ ïðî-
ãðàì òà âèçíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь êðà¿íè íà ñåðåäíьî- òà äîâãîñòðîêî-
âó ïåðñïåêòèâó, ³, ÿê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ñòь ïàðèòåòíî¿ ó÷àñò³ Óêðà¿íñьêî¿ äåðæà-
âè ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåàëьíîñò³.

оïòèìàëьíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíèé ç³ çáåðåæåí-
íÿì òà ïîñë³äîâíèì íàðîщóâàííÿì íàö³îíàëьíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íà 
îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ òåðèòîð³àëьíî-ðåñóðñíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé, òàê ³ òèõ, щî âèíèêàþòь âíàñë³äîê ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿ é ³íòåãðàö³¿. Ïðè öьîìó ó ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó ìàþòь áóòè âðàõîâàí³ 
ñó÷àñí³ åêîëîã³÷í³ âèìîãè, äîö³ëьí³ñòь äîñÿãíåííÿ îïòèìàëьíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ 
âèðîáíèöòâà (çà ïðîäóêòîâîþ ³ òåõíîëîã³÷íîþ ñòðóêòóðîþ) òà íåîáõ³äí³ñòь ïî-
ñèëåííÿ âïëèâó âíóòð³øíьîãî ðèíêó ÿê âèçíà÷àëьíîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ [5].

зàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè íåìîæ-
ëèâå áåç ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëьíîñò³. Рîçáàëàíñîâàí³ñòь äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ñóòòєâî 
ïîã³ðøóє î÷³êóâàííÿ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ, à ñàìå – ³íôëÿö³éí³ 
î÷³êóâàííÿ ÷åðåç âèñîêó éìîâ³ðí³ñòь åì³ñ³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòèíè äåô³öèòó 
áþäæåòó, à òàêîæ î÷³êóâàííÿ ïðîâåäåííÿ æîðñòêî¿ ô³ñêàëьíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïîñèëåííÿ òèñêó íà êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, щî çíèæóє ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â 
äî åêîíîì³êè Óêðà¿íè. вíàñë³äîê îôîðìëåííÿ â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòь îáë³ãàö³ÿìè âíóòð³øíьî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ó ñóì³ 16 ìëðä 442,7 ìëí ãðí ³ 
íåäîíàäõîäæåííÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â çàãàëьíîãî ôîíäó ó ñóì³ 7 ìëðä 197,7 ìëí 
ãðí äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ñ³÷åíь–âåðåñåíь 2010 ð. ñòàíîâèâ 52 ìëðä 
819,9 ìëí ãðí, щî íà 28 ìëðä 800,9 ìëí ãðí, àáî â 2,2 ðàçà á³ëьøå, í³æ ó â³äïî-
â³äíîìó ïåð³îä³ ìèíóëîãî ðîêó. Ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³äáóâàëîñÿ 
â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíь, щî ñòàíîâèëè 98 ìëðä 584,4 ìëí 
ãðí, àáî 83,8% ð³÷íîãî ïëàíó. Ïðè öьîìó ïåðåâàæíî çä³éñíþâàëèñÿ ñåðåäíьî- òà 
êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ (80%). 

вíàñë³äîê çíà÷íèõ îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíь, щî á³ëьøå í³æ ó ï’ÿòь ðàç³â 
ïåðåâèщèëè âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, çàãàëьíèé îáñÿã äåðæàâ-
íîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ó 2010 ð. çð³ñ íà 86 ìëðä 396,9 ìëí ãðí, 
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àáî 27,2%, – äî 404 ìëðä 301 ìëí ãðí. Ïðè öьîìó âíóòð³øí³é áîðã çð³ñ íà 
42 ìëðä 973,1 ìëí ãðí, àáî íà 40,9%, – äî 148 ìëðä 106 ìëí ãðí, çîâí³øí³é – íà 
43 ìëðä 423,8 ìëí ãðí, àáî íà 20,4%, – äî 256 ìëðä 195 ìëí ãðí (ðèñ. 2) [6; 7].

Ðèс. 2. Äèíàм³êà äåðжàâíîãî бîðãу Óêðàїíè
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оäí³єþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè є âêðàé íåâäàëà ïîë³-
òèêà ó ñôåð³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Тóò 
ñë³ä âèîêðåìèòè äåê³ëьêà àñïåêò³â. Ïî-ïåðøå, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ñôåðè çà 
çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Тàê, ðèñ. 3 äåìîíñòðóє ñïàäíèé òðåíä ó ô³íàíñóâàíí³ 
íàóêè â Óêðà¿í³ â ïåð³îä 1996–2009 ðð. в 2009 ð. âèòðàòè íà íàóêó ñÿãíóëè êðè-
òè÷íî íèçьêîãî ð³âíÿ â 0,95% â³ä ввÏ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó òàêèõ äåðæàâàõ, ÿê 
Яïîí³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ, сША, кàíàäà öåé ïîêàçíèê çíàõîäèòьñÿ íà ð³âí³ 
2,5–3,5% â³ä ввÏ, щî äîçâîëÿє ¿ì íå ò³ëьêè çáåð³ãàòè, àëå é ðîçâèâàòè âëàñíèé 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë [3; 8; 9]. 

Ïî-äðóãå, ³ñíóþòь ³íñòèòóö³îíàëьí³ ïðîáëåìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèòêó. еêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Óêðà¿íè áàçóâàëàñÿ ³ äîñ³ áàçóєòьñÿ íà åêñïîðòî-
îð³єíòîâàí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó. А îñòàííÿ íå ïåðåäáà÷àє ðîçãëÿäó íàóêè òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ÿê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Яê ðåçóëьòàò, 

Ðèс. 3. Вèòðàòè íà íàуêîâî-òåхí³чí³ ðîбîòè â Óêðàїí³
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íàóêà íå ñòàëà îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì ó ëàíöþæêó «íàóêà–òåõíîëîã³¿–âèðîáíè-
öòâî», à ëèøèëàñÿ íà «óçá³÷÷³» â³äòâîðþâàëьíèõ ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëьí³é ãîñïî-
äàðñьê³é ñèñòåì³. 

в³äïîâ³äíî ñêëàäàєòьñÿ ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ³ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëьí³ñòþ, ÿêà 
íàïðÿìó çàëåæèòь â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ ñôåðè â äåðæàâ³. Ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóþòь ³ííîâàö³¿, êîëèâàєòьñÿ íà âêðàé íèçьêîìó ð³âí³ 
â 10–12%, щî â äåê³ëьêà ðàç³â ìåíøå ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ äåðæàâ (ðèñ. 4). Нèçь-
êà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çìóøóє Óêðà¿íó êîíêóðóâàòè íà ðèíêàõ, щî 
ïðîäàþòь òîâàðè ç íèçьêîþ ïèòîìîþ âàãîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. А öå, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ï³äðèâàє êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ ÿê óêðà¿íñьêîãî åêñïîðòó, òàê ³ åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó.

Ðèс. 4. іííîâàö³éíà ä³ÿëьí³сòь â Óêðàїí³
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Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíå 
ç àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì äåðæàâîþ âëàñíîãî ëþäñьêîãî êàï³òàëó [2; 4]. сàìå 
ëþäñьêèé êàï³òàë, щî ³ñíóє ó ôîðì³ çíàíь, íàâè÷îê òà ìîòèâàö³é ëþäåé òðàíñ-
ôîðìóєòьñÿ ó ³ííîâàö³éí³ ³äå¿, íîâ³ ï³äïðèєìíèöьê³ ð³øåííÿ, çàáåçïå÷óє çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Вèсíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äåìîíñòðóє íàÿâí³ñòь íèçêè ðèçèê³â òà çàã-
ðîç äëÿ ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè: ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè, 
ïðîáëåìè ç ôîðìóâàííÿì âíóòð³øíьîãî ðèíêó, çíà÷íèé çîâí³øí³é áîðã, íèçь-
êèé ð³âåíь íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. оäíàê çà óìîâ 
ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà òðàíñôîðìàö³þ íàö³-
îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â íàïðÿì³ ïîáóäîâè åêîíîì³êè òà ñóñï³ëьñòâà çíàíь, çàñòî-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîãî 
âíóòð³øíьîãî ïîòåíö³àëó, ìîæëèâî áóäå ñòâîðèòè ñòàá³ëьíó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, çäàòíó çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíь æèòòÿ ãðîìàäÿí. 
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В ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñóùåñòâóюùèõ ðèñêîâ è îðèåíòèðîâ ðàзâèòèÿ óêðàèí-
ñêîй эêîíîìèêè â ïîñòêðèзèñíый ïåðèîä. Ïðîâåäåíî ñîïîñòàâëåíèå ñóùåñòâóюùåй ðå-
ñóðñîîðèåíòèðîâàííîй ìîäåëè ðàзâèòèÿ è èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîй. Ðàññìîòðåíî 
âëèÿíèå ìîäåëè ðàзâèòèÿ íà õàðàêòåð è êà÷åñòâî эêîíîìè÷åñêîй äèíàìèêè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêîå ðàзâиòиå, ôиíàíñîâî-эêîíîìи÷åñêий êðизиñ, ìî-
äåëü ðàзâиòия.

There had been carried out analyzes risks and guiding line of development Ukrainian 
economy in post crisis period. There had been compared resources based model for economic 
development with innovation and investing based. There had been considered influence which 
model of development provide on character of economic dynamics. 

Key words: economic development, financial and economic crises, the model of 
development.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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елеÊтÐоННе постачаННя:
пÐаВила ÄосяÃНеННя ÓспіхÓ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ â ïðîìèñëî-
âîñò³. Íà îñíîâ³ óí³êàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ á³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðè/êóëüòóðè, ñï³âðîá³ò-
íèê³â/ó÷àñíèê³â ³ òåõíîëîã³й зàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ ïðàâèë ïîâåä³íêè, ùî ñïðèÿº óñï³-
õó ñèñòåì åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ â ïðîìèñëîâîñò³. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàц³йíî-êîìóí³êàц³йí³ òåхíîëîã³ї, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå пî-
ñòà÷àííя, åëåêòðîííå пîñòà÷àííя, á³зíåñ-пðîцåñи, á³зíåñ-пàðòíåðи.

сó÷àñíà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóє çðîñòàííÿ âïëèâó 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ікТ) íà ðåçóëьòàòèâí³ñòь ³ 

ïðîäóêòèâí³ñòь á³çíåñó. Ó öåé ÷àñ âñå á³ëьøå ï³äïðèєìñòâ ðîçãëÿäàþòь ікТ ÿê 
êëþ÷îâèé ôàêòîð óñï³õó.

Ïèòàííÿ âïëèâó ікТ íà åôåêòèâí³ñòь ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðè-
єìñòâ áàãàòî ðîê³â çàéìàє ðîçóìè ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê M. Аáîé, 
C. Бåêàð, Р. вàéç, Ï.А. Дåâ³ä, к. кàðëàó, Р.Г. Л³ïñåé, M. Ïîðòåð, Г. Рàéò, 
А. сëèâîòñêè, А. Хàêñ, E. Хåëïìàí, Ф. Ф³í³ òà ³í. іñòîòíèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é çðîáèëè о.Ф. Бàëàöьêèé, Б.в. Бóðêèíñьêèé, в.М. Гåєöь, А.Ю. Жóëàâñьêèé, 
в.М. кèñëèé, Л.Г. М³ðîøíèê, о.в. Ïðîêîïåíêî, к.к. Р³õòåð, і.о. сòðåëåöь, 
Ï.в. Тàðõîâ, о.М. Тåë³æåíêî, А.А. Чóõíî òà ³í. 

ц³ â÷åí³ ïîãîäæóþòьñÿ â äóìö³ ïðî òå, щî âèêîðèñòàííÿ ікТ ìîæå ïðèíå-
ñòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ò³ëьêè ïðè âñåá³÷íîìó âðàõóâàíí³ ñîö³àëьíèõ ³ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôàêòîð³â: «ñьîãîäí³ íåáåçïå÷í³øå, ÿê í³êîëè, ³ãíîðóâàòè âëàäó ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, àëå щå á³ëьø íåáåçïå÷íî â³ðèòè, щî ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè 
ñàì³ ïî ñîá³ ìîæóòь çàáåçïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè» [1].

Мåòîю äàíîї сòàòò³ є àíàë³ç óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåí-
íÿ ікТ ó ñôåðó ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ. 

оäíèì ç ä³éîâèõ ³íñòðóìåíò³â çàñòîñóâàííÿ ікТ ó ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íîìó 
ïîñòà÷àíí³ є òàê çâàíå åëåêòðîííå ïîñòà÷àííÿ. Ï³ä åëåêòðîííèì ïîñòà÷àííÿì 
ðîçóì³єòьñÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñьêèé ìåõàí³çì, ó ðàìêàõ ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèêîðèñòîâóþòь ікТ äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ îäíîãî àáî á³ëьøå åòàï³â ïðîöåñó 
ïîñòà÷àííÿ.

Яê áóëî çàçíà÷åíî âèщå, ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ікТ âèíèêàє 
íå àâòîìàòè÷íî, à îáóìîâëåíèé ñïîëó÷åííÿì ðÿäó îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³í-
ñьêèõ, ñîö³àëьíèõ ôàêòîð³â òîщî. Аíàë³ç ð³çíèõ ïðèêëàä³â âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåì åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ äîçâîëèâ íàì çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî óñï³õ 
ñèñòåì åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ çàëåæèòь â³ä óí³êàëьíî¿ êîìá³íàö³¿ òàêèõ êëþ-
÷îâèõ åëåìåíò³â, ÿê á³çíåñ-ïðîöåñè, ñòðóêòóðà/êóëьòóðà, ñï³âðîá³òíèêè/ó÷àñíè-
êè é òåõíîëîã³¿. 

Á³зíåñ-пðîцåñи. оäí³є¿ ³ç ïðè÷èí íåâäà÷ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííî-
ãî ïîñòà÷àííÿ є, íà íàøó äóìêó, ïîâòîðåííÿ ñòàðîãî ñïîñîáó âåäåííÿ á³çíåñó. 
Мè ââàæàєìî, щî åëåêòðîííå ïîñòà÷àííÿ áåç çì³íè á³çíåñ-ïðîöåñ³â íàäàє ëèøå 
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á³ëьø øâèäêîãî øëÿõó çä³éñíåííÿ âñå òèõ æå ñòàðèõ ïîìèëîê. сïðàâà â òîìó, 
щî ³ñíóþ÷³ á³çíåñ-ïðîöåñè ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïàïåðîâîãî äîêóìåí-
òîîá³ãó é òîìó íå ïîçáàâëåí³ éîãî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â, òàêèõ ÿê ïîìèëêè â çà-
ìîâëåííÿõ, íåâ³ðîã³äí³ñòь ö³í, ñêëàäí³ñòь êîíòðîëþ òîщî. Тîìó óñï³øíå âïðî-
âàäæåííÿ åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ âèìàãàє íå ò³ëьêè àâòîìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ 
ôóíêö³é ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ, àëå é êîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè á³çíåñ-ïðîöåñ³â ÿê óñå-
ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ì³æ á³çíåñ-ïàðòíåðàìè. 

Ó äîñë³äæåíí³ Aberdeen Group, ïðèñâÿ÷åíîìó áåí÷ìàðê³íã ñèñòåì åëåê-
òðîííîãî ïîñòà÷àííÿ, îäíèìè ç îñíîâíèõ íàçâàí³ òàê³ íàïðÿìè ðàö³îíàë³çàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ÿê ñòàíäàðòèçàö³ÿ îïåðàö³é ïîñòà÷àííÿ é ïåð³îäè÷íà ðàö³îíà-
ë³çàö³ÿ áàçè ïîñòà÷àëьíèê³â [2].

Сòàíäàðòèзàö³ÿ äîçâîëÿє óí³ô³êóâàòè ïðîöåäóðè é äîêóìåíòîîá³ã ó âñ³õ 
ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì îïåðàö³é ïîñòà÷àííÿ, çà-
áåçïå÷èòè ÷³òê³ñòь âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçê³â ³ ïîâíîâàæåíь ñï³âðîá³òíèê³â òîщî. 
вîíà äåòàëьíî ðåãëàìåíòóє âèêîíàííÿ êîæíî¿ ç îïåðàö³é ³ âàð³àíòè îáðîáêè âè-
êëþ÷åíь, щî ï³äâèщóє íàä³éí³ñòь ³ ï³äêîíòðîëьí³ñòь êîæíîãî ç åòàï³â ïîñòà÷àí-
íÿ. Ó ðåçóëьòàò³ ñêîðî÷óþòьñÿ ñêëàäí³ñòь ³ òðèâàë³ñòь åòàï³â ïîñòà÷àííÿ é â³ä-
ïîâ³äíî âèòðàòè íà ¿õíє çä³éñíåííÿ. 

Ðàö³îíàë³зàö³ÿ áàзè ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîâîäèòьñÿ ç ìåòîþ àãðåãóâàííÿ âèòðàò 
³ îäåðæàííÿ â òàêèé ñïîñ³á åêîíîì³¿ íà îáñÿç³, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³é-
íèõ âèòðàò. Дëÿ öьîãî ïðîâîäèòьñÿ áàãàòîêðèòåð³àëьíà îö³íêà ä³ÿëьíîñò³ ïîñòà-
÷àëьíèê³â, à òàêîæ ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä/ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ êàòåãîð³é âèòðàò, щî 
âåäå äî ñêîðî÷åííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ çàêóïîâóâàíèõ âèðîá³â ³ îð³єíòàö³¿ íà çàêó-
ï³âëþ ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïðîäóêò³â. 

Ó öьîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âàæëèâó òåíäåíö³þ, õàðàêòåðíó äëÿ 
ñó÷àñíîãî åòàïó âçàєìîä³¿ ç ïîñòà÷àëьíèêàìè – ïîñòà÷àëьíèêè ç ðÿäîâèõ ó÷àñ-
íèê³â ïðîöåñó êóï³âë³-ïðîäàæó ïåðåòâîðþþòьñÿ íà á³çíåñ-ïàðòíåð³â, àêòèâíî 
çàëó÷åíèõ ó á³çíåñ-ïðîöåñè îäèí îäíîãî. Ïðî çðîñòàííÿ çíà÷èìîñò³ ïîñòà÷àëь-
íèê³â ñâ³ä÷èòь òîé ôàêò, щî íà áàãàòьîõ ï³äïðèєìñòâàõ îðãàí³çîâàíî òàê çâàí³ 
ðàäè ïîñòà÷àëьíèê³â, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ âõîäèòь ãåíåðóâàííÿ ³äåé íà ì³æêîð-
ïîðàòèâíîìó ð³âí³, îáãîâîðåííÿ íàïðÿì³â ïîäàëьøîãî ïîãëèáëåííÿ ñï³ëьíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³, áóäь-òî êîíñòðóþâàííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòь ó ïðîãðàìàõ çíèæåí-
íÿ âèòðàò òîщî.

сòðóêòóðà/êóëüòóðà. Фîðìóâàííþ ñò³éêèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñïðèÿþòь â³ä-
ïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè é êîðïîðàòèâíà êóëьòóðà. Ïî-ïåðøå, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ ìàє áóòè ï³äòðèìàíå âèщèì êåð³âíè-
öòâîì ï³äïðèєìñòâà. Ïî-äðóãå, òàêå âïðîâàäæåííÿ ìàє ïîãîäæóâàòèñÿ ³ç çàãàëь-
íîþ ñòðàòåã³єþ ï³äïðèєìñòâà é ïåðñïåêòèâíèì ïëàíîì éîãî ðîçâèòêó. Ïî-òðåòє, 
âîíî ïîâèííå ìàòè ÷³òê³ ö³ë³ é çàâäàííÿ, âèçíàí³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè. 

Дîñë³äæåííÿ Aberdeen Group ïîêàçàëî, щî 78% ï³äïðèєìñòâ-ë³äåð³â ïðî-
âîäèëè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ ï³ä åã³äîþ öåíòðàë³çî-
âàíîãî ï³äðîçä³ëó ïîñòà÷àííÿ, êåðîâàíîãî àäì³í³ñòðàòîðîì âèщî¿ ëàíêè. Б³ëь-
øå òîãî, öåé àäì³í³ñòðàòîð áóâ íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè êîîðäèíàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ä³é ñï³âðîá³òíèê³â íå ò³ëьêè ï³äðîçä³ëó ïîñòà÷àííÿ, àëå é ô³-
íàíñ³â ³ áóõãàëòåð³¿ [1].

вïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ âèìàãàє îá’єäíàííÿ çó-
ñèëь äåê³ëьêîõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Тàê, âîíî ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ, íàïðèêëàä, îá’єäíàííÿì ï³äðîçä³ëó ïîñòà÷àííÿ é ä³-
ëÿíêè áóõãàëòåð³¿, â³äïîâ³äàëьíî¿ çà îïëàòó ðàõóíê³â. 

вïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîæå ïðèâåñòè äî ïåðåðîçïîä³ëó îáîâ’ÿçê³â/â³ä-
ïîâ³äàëьíîñò³ ì³æ â³ää³ëîì ïîñòà÷àííÿ é ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Тàê, ïîâíîâàæåííÿ çàêóï³âë³ ìîæóòь áóòè íàäàí³ ïðàö³âíèêàì ö³ëьîâèõ ï³äðîç-
ä³ë³â – áåçïîñåðåäí³ì ñïîæèâà÷àì çàêóïîâóâàíèõ âèðîá³â ó ðàìêàõ îáìåæåíî-
ãî êîëà ïîòåíö³éíèõ êàòàëîã³â ³ ïðîäóêò³â, ö³í ³ óìîâ ïîñòàâêè. Тàêà äåöåíòðà-
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ë³çàö³ÿ ôóíêö³é çâ³ëьíÿє ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ â³ä âèêîíàííÿ ðóòèí-
íèõ çàâäàíь, ï³äâèщóє â³äïîâ³äàëьí³ñòь ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ì³ñöÿõ ³ 
ïðèñêîðþє îáðîáêó ¿õí³õ çàìîâëåíь.

Мè ââàæàєìî, щî óñï³øíîìó âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà-
÷àííÿ ñïðèÿє êîðïîðàòèâíà êóëьòóðà ïåâíîãî òèïó, âèçíà÷àëьíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÿêî¿ є ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî çì³í, øèðîêå çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â 
äî ¿õ ³í³ö³àö³¿ òà ïðîåêòóâàííÿ, çâè÷í³ñòь ïðàêòèêè ðîáîòè ì³æôóíêö³îíàëьíèõ 
êîìàíä, ïîä³ë çàãàëьíèõ ö³ëåé ³ ñèñòåìè âèì³ðó ðåçóëьòàò³â, íàäàííÿ ïåðåâàãè 
ðîç’ÿñíþâàëьíî¿ ðîáîòè íàä çàõîäàìè íàêàçîâîãî/äèñöèïë³íàðíîãî õàðàêòåðó, 
äåìîêðàòè÷í³ñòь ñèñòåìè âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é òîщî.

вàæëèâèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ є íå 
ò³ëьêè ¿¿ àäàïòàö³ÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, àëå é ïåðåêîíàííÿ âñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í â åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³ íàñàìïåðåä ïîñòà÷àëь-
íèê³â. Ó öьîìó çâ’ÿçêó âèçíà÷àëьíèì ôàêòîðîì óñï³õó є çàëó÷åííÿ, ÿê ì³í³ìóì, 
êëþ÷îâèõ ïîñòà÷àëьíèê³â óæå íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ é ðîçðîáêè ñèñòåìè ³ ìàê-
ñèìàëьíå óðàõóâàííÿ ¿õí³õ âèìîã ³ ìîæëèâîñòåé.

Дîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, щî âèñîêèé ð³âåíь ôîðìàë³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ 
á³çíåñ-ïàðòíåðàìè é íàÿâí³ñòь ï³äïðèєìñòâà-ë³äåðà ñïðèÿþòь óñï³õó ñèñòå-
ìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ [3]. Фîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí, щî âêëþ÷àє ÷³òê³ñòь 
âèçíà÷åííÿ äîêóìåíò³â ³ ïðàâèë, щî ðåãëàìåíòóþòь â³äíîñèíè ì³æ á³çíåñ-
ïàðòíåðàìè, ï³äâèщóє íàä³éí³ñòь ðîáîòè ñèñòåìè é çìåíøóє éìîâ³ðí³ñòь íà-
ñòàííÿ êîíôë³êò³â. Нàÿâí³ñòь ï³äïðèєìñòâà-ë³äåðà äîïîìàãàє âñòàíîâèòè єäèí³ 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè é ï³äòðèìóâàòè ðîáîòó ó÷àñíèê³â ñèñòåìè. Ч³òê³ñòь ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè ïîçèòèâíî ïîçíà÷àєòьñÿ íà ï³äòðèìö³ çëàãîäæåíîñò³ é äèñöè-
ïë³íè ðîáîòè á³çíåñ-ïàðòíåð³â. 

вàæëèâî, щîá óñ³ ó÷àñíèêè ñèñòåìè îäåðæóâàëè ðåàëьíó âèãîäó, à âèòðàòè 
é ðèçèê áóëè ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ó÷àñíèêàìè. 

сп³âðîá³òíиêи/ó÷àñíиêи. Ï³äòðèìêà âèщèì êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà є 
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ. Дàë³ âïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðîâåäåíí³ âñåá³÷íî¿ ðîáîòè ç ïåðåêîíàííÿ é 
àäàïòàö³¿ êîðèñòóâà÷³â. Дåÿê³ ç ðåêîìåíäàö³é ³ç ïðèñêîðåííÿ/ïîëåãøåííÿ àäàï-
òàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ íàâåäåí³ íèæ÷å:

– â³äêðèòå îãîëîøåííÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ é ôîðìóâàííÿ êîìàíäè âïðîâàäæåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ³ òðåí³íã³â äëÿ ìåíåäæåð³â âèщî¿ é ñåðåäíьî¿ ëàí-
êè;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ àêòèâíèõ ïðèõèëьíèê³â ³ íàâ÷àííÿ ¿õ ÿê êëþ÷îâèõ êîðèñ-
òóâà÷³â äëÿ ïîäàëьøîãî ïîøèðåííÿ äîñâ³äó;

– îãîëîøåííÿ ÷åìï³îí³â;
– îð³єíòàö³ÿ âñ³õ ïðîâåäåíèõ çì³í íà çðó÷í³ñòь êîðèñòóâà÷³â;
– ïîïóëÿðèçàö³ÿ ðåçóëьòàò³â ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Дàë³ áåçïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ є ïî-

ñòà÷àëьíèêè. оäíàê ïðàêòèêà ïîêàçóє, щî ïîñòà÷àëьíèêè ìîæóòь áóòè íå ãîòî-
â³ é/àáî íå ñõèëьí³ äî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç ðÿäó ïðè÷èí ÿê òåõí³÷-
íîãî, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîãî ïîðÿäêó. 

Тîìó â áàãàòьîõ âèïàäêàõ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àí-
íÿ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç ï³äãîòîâêè/ðîçâèòêó ïîñòà÷àëьíè-
êà, щî âêëþ÷àє äîïîìîãó â ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó, ðîçâèòêó òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ òà ³í. ìîæëèâîñòåé ïîñòà÷àëьíèêà äëÿ éîãî ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ â ñèñòå-
ì³ åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ. 

тåхíîëîã³ї. еëåêòðîííå ïîñòà÷àííÿ є êîíãëîìåðàòîì òåõíîëîã³é, ÿê³ ìîæóòь 
áóòè êîìïëåêñíî àáî äèñêðåòíî âïðîâàäæåí³ â ä³ÿëьí³ñòь ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. сòîñîâíî òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òåíäåíö³þ 
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äî âèêîðèñòàííÿ êîíñîë³äîâàíèõ ïëàòôîðì äëÿ åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ. Тàêà 
êîíñîë³äàö³ÿ ð³øåíь ïðîâîäèòьñÿ àáî â íàïðÿì³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìîäóë³â ó 
ðàìêàõ єäèíî¿ ERP-ñèñòåìè1 êîíêðåòíîãî âåíäîðà, àáî êîìá³íàö³¿ ðÿäó ìîäóë³â 
ð³çíèõ ERP-ñèñòåì. 

вàæëèâî, щî ìîäóë³ åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ ìîæóòь äîäàâàòèñÿ ïîñòóïî-
âî çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñòåé, ñïðîìîæíîñòåé ³ ïîòðåá êîíêðåòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Тàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿє á³ëьø îáґðóíòîâàíî ï³äõîäèòè äî âèáîðó òåõíîëîã³é 
åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ. 

Ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóþòь ñòàíäàðòí³ ìîäóë³ åëåê-
òðîííîãî ïîñòà÷àííÿ é ïðîâîäÿòь ¿õíє íàñòðîþâàííÿ щîäî á³çíåñ-ñåðåäîâèщà 
êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ðîçóìíå âèêîðèñòàííÿ çàìîâëå-
íîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÷è éîãî îêðåìèõ ìîäóë³â, òàêèõ ÿê àíàë³ç âèò-
ðàò íà ïîñëóãè, щî çâè÷àéíî íå âõîäèòь ó ñòàíäàðòíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ 
äëÿ åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííîãî ïîñòà-
÷àííÿ ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè êîìïàí³ÿìè äîçâîëèëî íàì çðîáèòè ðÿä ïðèíöè-
ïîâèõ âèñíîâê³â:

– Ïåðøèì ïóíêòîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ є åêñ-
ïåðòèçà ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Аâòîìàòèçàö³ÿ íååôåêòèâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â 
ñïðèÿє ëèøå ïðèñêîðåííþ ñòàðîãî ìåòîäó âåäåííÿ á³çíåñó. Ïðè íàÿâíîñò³ äó-
áëþâàííÿ ôóíêö³é, â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ³ äîêóìåíòîîá³ãó òîщî 
íåîáõ³äí³ ¿õ ðåòåëьíèé ïåðåãëÿä ³ óñóíåííÿ äæåðåë íååôåêòèâíîñò³.

– вïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ є ðåçóëьòàòîì ñï³ëьíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ïîñòà÷àëьíèê³â. оïîâ³щåííÿ é 
çàëó÷åííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í óæå íà ðàíí³é ñòàä³¿ ðîçðîáêè ñèñòåìè є çà-
ïîðóêîþ ¿¿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ, ïðè÷îìó ï³äòðèìêà âèщèì êåð³âíèöòâîì 
óñ³õ ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â є îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ. 

– Нàð³æíèì êàìåíåì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ є 
âèçíàííÿ ¿¿ ê³íöåâèìè êîðèñòóâà÷àìè. іç ö³єþ ìåòîþ íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ ö³-
ëîãî êîìïëåêñó çàõîä³â щîäî ïåðåêîíàííÿ é íàâ÷àííÿ êîðèñòóâà÷³â.

– вèêëèêè ïîëÿãàþòь çäåá³ëьøîãî íå â òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòÿõ, à ó âèáîð³ 
ïðàâèëьíèõ ³íñòðóìåíò³â åëåêòðîííîãî ïîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ àäåêâàòíîãî ðîçó-
ì³ííÿ ïîòðåá (щî äèêòóє ñïåöèô³÷íó ôóíêö³îíàëьí³ñòь íåîáõ³äíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â) ³ â ïðàâèëьíîìó âèáîð³ ïîñòà÷àëьíèê³â, çäàòíèõ áðàòè ó÷àñòь ó ñèñòåì³ åëåê-
òðîííîãî ïîñòà÷àííÿ. Нàâ³òь íàéá³ëьø äîñêîíàë³ ³íñòðóìåíòè íå áóäóòь åôåê-
òèâí³, ïîêè âîíè íå ïî÷íóòь âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàëåæíèì ÷èíîì. іíàêøå êà-
æó÷è, çàãàëьíîþ ïåðåøêîäîþ є íå «åëåêòðîííèé» àñïåêò, à ïîãîäæåí³ñòь ó÷àñ-
íèê³â ó êåðóâàíí³ çì³íàìè. 
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Ðàññìîòðåíы âîïðîñы âíåäðåíèÿ ñèñòåì эëåêòðîííîãî ñíàáжåíèÿ â ïðîìышëåííîñòè. 
Íà îñíîâå óíèêàëüíîй êîìáèíàöèè áèзíåñ-ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðы/êóëüòóðы, ñîòðóäíè-
êîâ/ó÷àñòíèêîâ è òåõíîëîãèй ïðåäëîжåí êîìïëåêñ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáñòâóюùèõ 
óñïåõó ñèñòåì эëåêòðîííîãî ñíàáжåíèÿ â ïðîìышëåííîñòè. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíôîðìàциîííî-êîììóíиêàциîííыå òåхíîëîãии, ìàòåðиàëüíî-
òåхíи÷åñêîå ñíàáæåíиå, эëåêòðîííîå ñíàáæåíиå, áизíåñ-пðîцåññы, áизíåñ-пàðòíåðы.

This paper considers the issues of electronic procurement systems’ application in industry. 
We propose the complex of rules, which facilitate success of the electronic procurement systems 
in industry. It uses the unique combination of processes, structures/cultures, people/participants 
and technology.

Key words: ICT, material support, electronic support, business processes, business 
partners.
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зНачеННя тоÐÃоВельНої МаÐÊи
В ÓпÐаВліННі ÊоНÊÓÐеНтоспÐоМожНістЮ 

піÄпÐиЄМстВа

Ðîзêðèòî òåîðåòè÷íèй зì³ñò òà зíà÷åííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè íà ï³äïðèºìñòâ³, 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, âèÿâëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ, ÿê³ âèð³шóº 
òîðãîâåëüíà ìàðêà äëÿ зàáåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîзãëÿ-
íóòî ôàêòîðè òà ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Вèзíà÷åíî âíåñîê òîðãîâåëüíî¿ 
ìàðêè â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèºìñòâà.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíà ìàðêà, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíîзäàò-
í³ñòü, ôàêòîðи êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, êîíêóðåíòí³ пåðåâàãи. 

Аêòуàëьí³сòь äîсë³äжåííÿ. Ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì, ãëîáàë³çàö³ÿ, 
ïåðåõ³ä äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òî-

âîìó òà íàö³îíàëьíîìó ðèíêó âèñóâàþòь ï³äâèщåí³ âèìîãè äî åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ï³äïðèєìñòâ. в³äòàê ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îáґðóíòó-
âàííÿ íàïðÿì³â ¿¿ ï³äâèщåííÿ íàáóâàє îñîáëèâî¿ àêòóàëьíîñò³. зîêðåìà îäíèì ç 
ïåðñïåêòèâíèõ ôàêòîð³â, щî ôîðìóþòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь òà êîíêóðåíò-
íîçäàòí³ñòь, ï³äòâåðäæóє âèñîêó ÿê³ñòь ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìóє âèñîêèé ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà þðèäè÷íî éîãî çàõèщàє є òîðãîâåëьíà ìàðêà. Тîáòî äîñë³äæåííÿ 
ïðîáëåìàòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè (áðåíäó) є àêòóàëьíèì 
íàïðÿìîì íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Мåòîю сòàòò³ є âèÿâëåííÿ âíåñêó òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè ÿê ñêëàäîâî¿ â óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Óâàãà äî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ 
âèíèêëà â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ХХ ñò. ó çâ’ÿçêó ç ïðèñêîðåííÿì ãëîáàë³çàö³¿, à 
â³äòàê çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè òà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. 
Ïåðø³ ñïðîáè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîð³âíÿëьíèõ îö³íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôàêòîð³â íà ì³æíàðîäíîìó ³ íàö³îíàëьíîìó ð³âíÿõ â³äíî-
ñÿòь äî äðóãî¿ ïîëîâèíè 80-õ ðð. XX ñò. [7]. 

Ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàáóëè øèðîêîãî ðîçâèòêó â ïðàöÿõ 
áàãàòьîõ ó÷åíèõ, à ñàìå: Г. Аçîєâà, о. Гðàäîâà, і. Дîëæàíñьêîãî, в. Мàð÷åí-
êî, Т. Мîñòåíñьêî¿, о. Гóäçèíñьêîãî, Л. сìîëÿð, Т. зàãîðíî¿, в. оáåðåì÷óê, 
в. Ïàâëîâî¿, і. Тàðàíåíêî, Р. Фàòõóòä³íîâà, А. Юäàíîâà òà ³í. 

кîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ñòâîðèëà äóæå ñêëàäíó ³ âàæëèâó ïðîáëåìó äëÿ 
óñï³øíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ñòàíîâèщà íà êîí-
êóðåíòíîìó ðèíêó. кîíêóðåíö³ÿ є äóæå òîíêèì òà ãíó÷êèì ìåõàí³çìîì, çäàòíèì 
äî ìèòòєâî¿ ðåàêö³¿ íà áóäь-ÿêó çì³íó îáñòàíîâêè. 

Ó æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòь 
óñï³øíî ä³ÿòè çàâäÿêè ñòâîðåííþ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ñó-
êóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëьíèõ ôàêòîð³â). Тàêèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ïîøóêó íî-
âèõ ð³øåíь òà ³äåé. Т³ëьêè ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ, ïîøóê íîâîãî, âèêîðèñ-
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òàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ äî-
ïîìîæóòь ï³äïðèєìñòâàì äîñÿãòè é óòðèìàòè ñò³éêå ñòàíîâèщå íà êîíêóðåíò-
íîìó ðèíêó.

кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь îá’єêòà âèçíà÷àєòьñÿ ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ðèí-
êó (ðèíêîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь) àáî êîíêðåòíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, ñôîð-
ìîâàíî¿ çà â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè ñòðàòåã³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó. 

Яêщî íå çàçíà÷åíèé ðèíîê, íà ÿêîìó îá’єêò є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, öå 
îçíà÷àє, щî öåé îá’єêò ó êîíêðåòíèé ÷àñ є êðàщèì ñâ³òîâèì çðàçêîì. в óìî-
âàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь õàðàêòåðèçóє ñòóï³íь ðîçâèòêó 
ñóñï³ëьñòâà. Чèì âèщà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь êðà¿íè, òèì âèщèé æèòòєâèé 
ð³âåíь ó ö³é êðà¿í³ [13, c. 107]. 

з ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòь âïðîâàäæåííÿ ïîíÿòь êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòь òà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòь òîâàðó ³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàþòь 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь – öå íàÿâí³ñòь âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ äàäóòь 
çìîãó (òåîðåòè÷íî) çàâîþâàòè ðèíîê çà äîïîìîãîþ ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî âèðîáíè-
öòâà, àáî – öå ìîæëèâ³ñòь çíàõîäèòè øëÿõè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã íàä ³íøè-
ìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â [3, c. 217]. Тîáòî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòь â³äîáðàæàє ìàéáóòíє.

кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь – öå íàÿâí³ñòь âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòь â³äïîâ³äí³ñòь ï³äïðèєìñòâà âèìîãàì êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà òà ìîæëèâ³ñòь çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿. кîíêóðåíòîñò³éê³ñòь – öå ìîæ-
ëèâ³ñòь ï³äïðèєìñòâà âòðèìàòè ñâîþ í³øó íà ðèíêó òîâàð³â òà/àáî ðîçøèðèòè ¿¿ 
[5, c. 22]. Тîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÷è êîíêóðåíòîñò³éê³ñòь â³äîáðàæàþòь 
ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

в åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿєòьñÿ âèâ÷åííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå ¿¿ ñêëàäîâèõ òà ôàêòîð³â. Ï³ä ñêëàäîâèìè 
ðîçóì³þòь êîìïîíåíòè, щî âñòàíîâëþþòь äîñÿãíóòèé ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, à ï³ä ôàêòîðàìè – ïðè÷èíè, ÿê³ âïëèâàþòь íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, çäàòí³ ïîã³ðøèòè ÷è ïîêðàщèòè çàãàëьí³ ¿¿ ðåçóëьòàòè [11].

зã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè і.в. Бàãðîâî¿ òà о.Г. Нåôåäîâî¿ óñ³ ÷èííèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòьñÿ ðîçìåæóâàòè íà ñêëàäîâ³ òà ôàê-
òîðè, щî äàє ìîæëèâ³ñòь ãëèáøå çðîçóì³òè ïðèðîäó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Тàáëèöÿ 1
сêëàäîâ³ òà фàêòîðè êîíêуðåíòîспðîмîжíîсò³ п³äпðèємсòâà

сêëàäîâ³ Фàêòîðè

1. вèðîáíèöòâî:
– âàðò³ñòь âèðîáíèöòâà, âèòðàòè, ñòóï³íь 
çàëåæíîñò³ â³ä ðåñóðñ³â, ¿õ âçàєìîçàì³íí³ñòь;
– òåõíîëîã³ÿ – ñòóï³íь îñâîєíîñò³, ìîæëèâ³ñòь 
îñó÷àñíåííÿ;
– íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, àñîðòèìåíò, ÿê³ñòь, 
ñòàá³ëьí³ñòь âèïóñêó (çàëåæí³ñòь â³ä êîí’þíêòóðè)

1. Дåðæàâíà ïîë³òèêà:
1.1. зîâí³øíÿ:
– ñòóï³íь ó÷àñò³ êðà¿íè ó ñâ³òîâèõ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ;
1.2. вíóòð³øíÿ:
– íàïðÿìè çîâí³øíьî¿ ïîë³òèêè;
– ïð³îðèòåò ðîçâèòêó êðà¿íè;
– ñòàá³ëьí³ñòь îáðàíîãî êóðñó

2. Рåñóðñè:
– ìàòåð³àëьí³ – äîñòàòí³ñòь, ÿê³ñòь, ð³âåíь 
âèòðàò íà ïîñòà÷àííÿ ³ çáåð³ãàííÿ, çàëåæí³ñòь â³ä 
ïîñòà÷àëьíèê³â, â³äõîäè âèðîáíèöòâà;
– òðóäîâ³ – äîñòàòí³ñòь, ð³âåíь ïðîôåñ³îíàë³çìó 
(îñâ³òà, äîñâ³ä), ð³âåíь êëàñèô³êàö³¿;
– ³íôîðìàö³éí³ – íàÿâí³ñòь áàç äàíèõ, 
ìîæëèâ³ñòь ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, ñòóï³íь 
îñâîєííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

2. сîö³àëьí³ óìîâè:
– ñòðóêòóðà ðîáî÷î¿ ñèëè;
– ð³âåíь ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êàòåãîð³ÿìè 
ïðàö³âíèê³â;
– ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè;
– ð³âåíь çàéíÿòîñò³;
– êóëьòóðíèé ð³âåíь ðîçâèòêó 
ñóñï³ëьñòâà



268

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

сêëàäîâ³ Фàêòîðè

3. вèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë:
– îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè – ñó÷àñí³ñòь, 
åôåêòèâí³ñòь âèêîíàííÿ, íàÿâí³ñòь â³ëьíèõ 
ïîòóæíîñòåé, ìîæëèâ³ñòь øâèäêîãî ¿õ çàëó÷åííÿ, 
çäàòí³ñòь äî ïåðåîð³єíòàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá 
ðèíêó

3. еêîíîì³÷í³ óìîâè:
– ñåðåäí³é ð³âåíь çàðïëàòè â ãàëóç³, 
åêîíîì³ö³ çàãàëîì;
– ïîäàòêè ³ ï³ëьãè;
– ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè;
– ð³âåíь ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé;
– ÷àñòêà íàóêîєìíî¿ ïðîäóêö³¿ â 
åêñïîðò³ êðà¿íè

4. Óïðàâë³ííÿ:
– îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà – ìîæëèâ³ñòь øâèäêî¿ 
ïåðåäà÷³ óïðàâë³íñьêîãî ð³øåííÿ äî âèêîíàííÿ, 
êîíòðîëьîâàí³ñòь;
– êåð³âíèé ñêëàä – ïðîôåñ³îíàë³çì, 
àâòîðèòåòí³ñòь, äîâ³ðà;
– ñòàá³ëьí³ñòь îáðàíîãî êóðñó

4. Ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë:
– ð³âåíь çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè
âëàñíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè;
– ð³âåíь íåãàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ;
– ñòàí âîäíèõ ðåñóðñ³â

5. Ф³íàíñóâàííÿ:
– ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ ³ 
ïîçè÷êîâèõ êîøò³â;
– ìîæëèâ³ñòь øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ çíà÷íèõ ñóì;
– äîñòóïí³ñòь ³ ñòàá³ëьí³ñòь ô³íàíñóâàííÿ;
– ìîæëèâ³ñòь щîäî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â

5. Ïðàâîâå ñåðåäîâèщå:
– ãàðìîí³éí³ñòь çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, 
ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê;
– ä³єâ³ñòь íîðìàòèâíèõ àêò³â

6. НДДкР:
– íàÿâí³ñòь âëàñíî¿ ëàáîðàòîð³¿ äëÿ êîíòðîëþ çà 
ÿê³ñòþ ñèðîâèíè, ïðîäóêö³¿, â³äõîä³â;
– ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– ðàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà

6. Мîíîïîë³çàö³ÿ åêîíîì³êè:
– çàãàëьíèé ð³âåíь êîíöåíòðàö³¿
ïðîäàâö³â;
– àíòèòðåñòîâå ðåãóëþâàííÿ;
– âåðòèêàëьíà ³íòåãðàö³ÿ

7. Мàðêåòèíã:
– äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ êîíêóðåíò³â;
– ðîçïîâñþäæåííÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
(êîðèñòóâàííÿ íàÿâíèìè ìåðåæàìè, ñòâîðåííÿ 
âëàñíî¿ ìåðåæ³, øèðîòà ðîçïîä³ëьíî¿ ìåðåæ³ ³ 
ò. ³í.);
– ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòðåáè ðèíêó щîäî 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, øâèäê³ñòь ðåàêö³¿ íà çàïèòè 
ñïîæèâà÷à;
– åôåêòèâí³ñòь ðåêëàìíèõ çàõîä³â òà ³íø³ 
ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè êîìïëåêñó ñòèìóëþâàííÿ çáóòó 
òà ïðîñóâàííÿ òîâàðó (ñâîє÷àñí³ñòь, âèòðàòí³ñòь, 
ðåçóëьòàòèâí³ñòь);
– ³ì³äæ êîìïàí³¿, íàÿâí³ñòь òîðãîâåëьíèõ ìàðîê 
òà áðåíä³â ó ñòðàòåã³÷íîìó ïîðòôåë³ ï³äïðèєìñòâà;
– êîíêóðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ; 
– ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ;
– ïðîïîíîâàíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿;
– ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿

7. Тîâàðí³ ðèíêè:
– ñòðóêòóðà ãàëóçåâèõ ðèíê³â;
– ì³ñòê³ñòь òîâàðíèõ ðèíê³â;
– âèáàãëèâ³ñòь ïîêóïö³â;
– ñòàíäàðòèçàö³ÿ òîâàð³â;
– ñò³éê³ñòь ïîçèö³é ë³äåðà

8. Лîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà

Дæåðåëî: âäîñêîíàëåíî àâòîðîì [1, ñ. 14].

оäíàê ïèòàííÿ ç’ÿñóâàííÿ ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â, щî ôîðìóþòь êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòь òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè, âèâ÷åí³ íåäîñòàòíьîþ ì³ðîþ.

кðèòåð³ÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Їõ íàÿâí³ñòь 
³ ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óþòь åêîíîì³÷íó ïåðåâàãó ï³äïðèєìñòâà íàä êîíêóðåíòàìè. 

Ïðîäîâжåííÿ òàáë. 1
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кîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîçâîëÿþòь ïðàâèëьíî âèðîáèòè ñòðàòåã³þ ïîç³ö³îíóâàí-
íÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó, âèáðàâøè ö³ëьîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè ³ ñêîíöåíòðó-
âàòè òàì ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà. Дæåðåëàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã є 
ïðîãðåñèâíà îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íà ³ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà áàçà ï³äïðèєì-
ñòâà, âì³ííÿ àíàë³çóâàòè òà ñâîє÷àñíî çä³éñíþâàòè çàõîäè щîäî çì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã.

оñòàíí³ì ÷àñîì ó ñòðóêòóð³ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà âñå á³ëьøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòь íåìàòåð³àëьí³ ôàêòîðè. Тîðãîâåëьíà ìàð-
êà є îäíèì ç òàêèõ íåìàòåð³àëьíèõ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî ôîðìóþòь êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. 

Ïðè óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèєìñòâà (òàáë. 2), çàâäÿêè 
âïðîâàäæåííþ òàêîãî íåìàòåð³àëьíîãî àêòèâó, ÿê òîðãîâåëьíà ìàðêà, íà êîæí³é 
ñêëàäîâ³é óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ìîæíà îäåðæàòè äîñèòь â³ä÷óò-
í³ åôåêòè: çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (íàâ³òь ïðè ï³äâèщåíí³ ¿¿ ö³íè) 
ÿê íàñë³äîê ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ÷è ïîÿâè íîâèõ âëàñòèâîñòåé, 
àáî çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿, ÿêщî öå ìîæëèâî. Тîìó îá’єêòè ³í-
òåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³ ðîçêðèâàþòь ïåðåä ñóá’єêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ö³ëèé 
ñïåêòð äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Тàáëèöÿ 2
сêëàäîâ³ фуíêö³ї пðîöåсíîãî п³äхîäу äî упðàâë³ííÿ êîíêуðåíòîспðîмîжí³сòю*

сêëàäîâà зíà÷åííÿ
ц³ëåâñòàíîâ-

ëåííÿ
оáóìîâëþє îð³єíòàö³þ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèєìñòâà íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³єòьñÿ 
ìàéáóòí³é ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’єêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêîãî 
ïåðåäáà÷àєòьñÿ äîñÿãòè

Ïëàíóâàííÿ Ïåðåäáà÷àє ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíь, 
ðîçðîáêó ïðîãðàì, ñêëàäàííÿ ïëàí³â ³ ãðàô³ê³â ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ çàõîä³â 
íàðîщóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê â ö³ëîìó ïî ï³äïðèєìñòâó, òàê 
³ ïî éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
Нà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà çàáåçïå÷óєòьñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ð³âíåì 
óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿì ïåðñîíàëó òà ñîö³àëьíèì ðîçâèòêîì
Нà òàêòè÷íîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà çàáåçïå÷óєòьñÿ éîãî çàãàëьíèì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêèì 
ñòàíîì
Нà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà çàáåçïå÷óєòьñÿ ðåàë³çàö³єþ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿

оðãàí³çàö³ÿ зàáåçïå÷óє ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ïðèéíÿòèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì; ç íåþ 
ïîâ’ÿçàí³ ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëьíèõ, ô³íàíñîâèõ òà òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â ì³æ îêðåìèìè íàïðÿìàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³; òàêîæ ó 
ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ çàáåçïå÷óєòьñÿ íåîáõ³äíà óçãîäæåí³ñòь 
ä³é îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåìèõ ôàõ³âö³â ó ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ 
ïëàí³â

Мîòèâàö³ÿ зàáåçïå÷óє âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíèõ (ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê 
³ ïñèõîëîã³÷íèõ) ðåãóëÿòîð³â àêòèâíîñò³ ñóá’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèєìñòâà

кîíòðîëь зàáåçïå÷óє íàãëÿä ³ ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîñòàâëåíèì âèìîãàì; 
ïåðåäáà÷àє ðîçðîáêó ñòàíäàðò³â äëÿ êîíòðîëþ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè 
ê³ëьê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, щî äàþòь çìîãó ïåðåâ³ðèòè ðåçóëьòàòèâí³ñòь 
ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíèõ ïëàí³â òà ïðîãðàì àáî ¿õ îêðåìèõ çàõîä³â, 
ñâîє÷àñíî âíîñèòè çì³íè, ÿê³ ñïðèÿþòь äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
ï³äïðèєìñòâà

*сêëàäåíî çà [9].
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Тîðãîâåëьíà ìàðêà íà ñьîãîäí³ – öå íå ïðîñòî çíàê, ëîãîòèï, щî ³äåíòèô³-
êóє ïðîäóêö³þ êîíêðåòíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. цå ïîíÿòòÿ є ñóòòєâî á³ëьø ì³ñò-
êèì, ìàþ÷è íà óâàç³ óâåñь êîìïëåêñ àñîö³àòèâíèõ óÿâëåíь ³ ñïðèéíÿòòÿ, щî âè-
íèêàþòь ó ñïîæèâà÷à, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ìåíåì âèðîáíèêà êîíêðåòíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿ (éîãî òîðãîâåëьíîþ ìàðêîþ), ³ âïëèâàþòь íà âèá³ð ñïîæèâà÷à.

Ï³ä áðåíäîì ñë³ä ðîçóì³òè òîðãîâåëьíó ìàðêó, ÿêà ïåâíèé ÷àñ ³ñíóє íà ðèí-
êó ³ äîñÿãëà ïåâíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ в. Ïåðö³ÿ âèîêðåìëþє 
ñàìå ê³ëьê³ñí³ ïîêàçíèêè, çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ÿêèõ òîðãîâåëьíà ìàðêà ñòàє 
áðåíäîì: ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòь äëÿ 75% ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ö³ëьîâî¿ àóäèòî-
ð³¿; 75% ö³ëьîâî¿ àóäèòîð³¿ ìîæóòь çà íàçâîþ âèçíà÷èòè ãàëóçь îðåíäîâàíîãî òî-
âàðó; ì³í³ìóì 20% ñïîæèâà÷³â ç ö³ëьîâî¿ àóäèòîð³¿ êîðèñòóþòьñÿ íèì; ì³í³ìóì 
20% ñïîæèâà÷³â ç ö³ëьîâî¿ àóäèòîð³¿ ìîæóòь ïðàâèëьíî íàçâàòè îñíîâí³ îïèñó-
âà÷³ áðåíäó; ³ñíóє íà ðèíêó íå ìåíøå 5 ðîê³â; ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ ïëàòèòè çà íьî-
ãî ö³íó, щî ïåðåâèщóє ñåðåäíþ íà àíàëîã³÷í³ òîâàðè â êàòåãîð³¿.

сë³ä âèçíà÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ôàêòîðàìè, щî âïëèâàþòь íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòь òîâàðó, ìàðêè é ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1), щîá ÷³òê³øå ³äåíòè-
ô³êóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè.

сêëàäåíî çà [4].

Ðèс. 1. Фàêòîðè, щî фîðмуюòь ð³âåíь êîíêуðåíòîспðîмîжíîсò³ òîðãîâåëьíîї мàðêè,
òîâàðу é п³äпðèємсòâà

 

 
 

Міра залежності від 
законодавства 
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Тîðãîâåëьíà ìàðêà (áðåíä) ÿê ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà îõîïëþє: âíóòð³øí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê³ ÿê ëîÿëь-
í³ñòь ïåðñîíàëó äî âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòь îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó 
òà ³í.; зîâí³øí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: àäåêâàòí³ñòь òîðãîâî¿ ìàðêè 
(â³äïîâ³äí³ñòь âèìîãàì ñïîæèâà÷³â); ñèëà äîì³íóâàííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè; ìàñø-
òàáí³ñòь òîðãîâî¿ ìàðêè (çäàòí³ñòь çàëó÷àòè ñïîæèâà÷à äî íîâèõ òîâàð³â ï³ä ö³єþ 
òîðãîâåëьíîþ ìàðêîþ); ïðèõèëьí³ñòь ñïîæèâà÷³â äî òîðãîâî¿ ìàðêè, ïàðòíåð-
ñьê³ ñòîñóíêè ç ïîñòà÷àëьíèêàìè, þðèäè÷íèé çàõèñò òà ³í.

Аëå ñë³ä çàóâàæèòè, щî ³ñíóþòь òàêîæ íåäîë³êè ïðè âèêîðèñòàíí³ òîðãî-
âåëьíî¿ ìàðêè (áðåíäó), ÿê³ òàêîæ âïëèâàþòь íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³ä-
ïðèєìñòâà, àëå âæå ç³ çíàêîì «ì³íóñ», à ñàìå: ñòâîðåííÿ ìàðêè ïîòðåáóє äîñòàò-
íьî âåëèêèõ êîøò³â, ÿê³ âèòðà÷àþòьñÿ íà ðîçðîáêó ³äå¿, äèçàéíó, óïàêîâêè, íà 
ðåєñòðàö³þ; ï³äòðèìàííÿ ìàðêè òàêîæ ïîòðåáóє çíà÷íèõ âèòðàò (öå, ó ïåðøó 
÷åðãó, âèòðàòè íà ðåêëàìó); ÿêщî îäèí ç òîâàð³â, щî ðîçïîâñþäæóєòьñÿ ï³ä ïåâ-
íîþ òîðãîâåëьíîþ ìàðêîþ çàçíàâ ïîðàçêè, òî ñòðàæäàє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòь ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

вàðòî ï³äêðåñëèòè, щî íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó óâàãó äî âèâ÷åííÿ 
âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æ ñòóïåíåì ìàðêåòèíãîâî¿ îð³єíòàö³¿ ³ ðåçóëьòàòàìè ä³ÿëьíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ³ ðåçóëьòà-
òàìè ä³ÿëьíîñò³, ó á³ëьøîñò³ äîñë³äæåíь ðåçóëьòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîçãëÿäàþòьñÿ ÿê íàñë³äîê ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ îð³єíòàö³¿ [12, c. 195]. 

Дæåðåëîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ìîæå ñòàòè åëåìåíò ëàíöþãà ñïîæèâàöь-
êî¿ ö³ííîñò³, òîìó ñë³ä âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ñïîæèâàöьêî¿ ö³ííîñò³. Нàéâàæëè-
â³øå ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó, щî ñïîæèâà÷³ êóïóþòь íå òîâàðè, à ö³ííîñò³, ³ 
÷èì âèщå îö³íþєòьñÿ ö³íí³ñòь, òèì á³ëьøó ö³íó ãîòîâèé çàïëàòèòè ñïîæèâà÷.

сòðóêòóðà ñïîæèâàöьêî¿ ö³ííîñò³: ìàòåð³àëьí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêò³â 
(ïîñëóã); íåìàòåð³àëьí³ õàðàêòåðèñòèêè, íàÿâí³ñòь åêñêëþçèâíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ñòóï³íь àäàïòàö³¿ (êàñòîì³çàö³¿) òîâàðó. 

сòâîðåííÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé áàçóєòьñÿ íà âèâ÷åíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ 
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

А. сëèâîòñêè òà Д. Мîððèñîí ââàæàþòь, щî íåîáõ³äíî çðîçóì³òè òà ðîçñòà-
âèòè ïð³îðèòåòè ñïîæèâà÷à (ñó÷àñíèé ëàíöþã ö³ííîñòåé ðèñ. 2), щî äîçâîëèòь 
âèÿâèòè, ÿê³ ñïîæèâàöьê³ ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè íà ïåâíèé ìîìåíò ³ãíîðóþòь-
ñÿ, òà ñòâîðèòè íîâó çîíó ïðèáóòêîâîñò³.

кîíêóðåíòíîçäàòí³ñòь òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè (áðåíäó) ñïèðàєòьñÿ ïåðø çà âñå 
íà ¿¿ ïîòåíö³àë. Ïîòåíö³àë (ëàò. potentia) – ìîæëèâ³ñòь.

Дî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè ìîæíà â³äíåñòè: ô³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë; êàäðîâèé ïîòåíö³àë; ðèíêîâèé ïîòåíö³àë; êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
(ñóêóïí³ñòь ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ôóíêö³îíàëьí³ òà åìî-
ö³éí³ âëàñòèâîñò³ òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êëþ÷îâèìè ôàêòî-
ðàìè óñï³õó ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòьá³, çàêð³ïëåí-
íÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿, ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ ïåðåâàãè ç áîêó ñïîæèâà÷³â, îäåðæàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ìàðêè, ¿¿ ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ 
â áðåíä, ³íòåëåêòóàëьíèé ïîòåíö³àë [6]. (іíòåëåêòóàëьí³ ðåñóðñè êîìïàí³¿ çàáåç-
ïå÷óþòь ìîæëèâ³ñòь ñòâîðåííÿ îðèã³íàëьíèõ ³äåé, щî ëåæàòь â îñíîâ³ ëþáîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Р³âåíь ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè 
çàáåçïå÷óє ì³ñòê³ñòь «ïîðòôåëÿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé».) 

іííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (çäàòí³ñòь ìàðêè ñòâîðþâàòè ãëèáîêèé ³ òðèâàëèé 
çâ’ÿçîê ç ñïîæèâà÷àìè, âïëèâàþ÷è íà ¿õí³ ïî÷óòòÿ ³ åìîö³¿), ÿêèé áàçóєòьñÿ íå 
íà ìàòåð³àëьíèõ ôàêòîðàõ, ÿê³ çàëèøàþòь ñïîæèâà÷à áàéäóæèì ³ íå ñòâîðþþòь 
ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â, à íà ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâíèõ âðàæåíь, ñòèìóëþâàíí³ ïî÷óòòÿ 
çàäîâîëåííÿ â³ä ïîêóïêè, ïîøóêó îñíîâè â åìîö³éíîìó ñâ³ò³ ñïîæèâà÷à, щî íà-
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äàє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâó ðîçâèâàòè òîðãîâó ìàðêó, óíèêàþ÷è ïîäàëьøîãî 
ðåáðåíäèíãó [8]. 

Ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè ïðîïîíóєòьñÿ 
äîòðèìóâàòèñÿ ñèñòåìè êâàë³ìåòðè÷íèõ âèìîã, çàïðîïîíîâàíî¿ Гàðàєâèì [2]. 
кîìïëåêñ êâàë³ìåòðè÷íèõ âèìîã ïîñò³éíî âäîñêîíàëþєòьñÿ ³ ïîòðåáóє ïîäàëь-
øèõ äîñë³äæåíь. 

Дëÿ òîãî, щîá ï³äïðèєìñòâî óñï³øíî êîíêóðóâàëî íà ðèíêó ñë³ä ïðèä³ëÿ-
òè ïèëьíó óâàãó ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ôîðìóâàòè êîíêóðåíò³ 
ïåðåâàãè. іñòîòíèé âïëèâ íà ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь òîðãîâî¿ ìàðêè. Ïðè óñï³øíîìó óïðàâë³íí³ òîðãîâåëь-
íîþ ìàðêîþ ìîæíà îäåðæàòè òà óòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äîâãîñòðîêîâî-
ãî õàðàêòåðó çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ ñòðàòåã³é ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâåëьíî¿ ìàð-
êè â ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

кîíêóðåíòíîçäàòí³ñòь íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà, òîâàðó òà 
òîðãîâåëьíî¿ ìàðêè є àêòóàëьíîþ òà ïåðñïåêòèâíîþ òåìîþ ïîäàëьøèõ äîñë³-
äæåíь, çîêðåìà îö³íþâàííÿ ïîçèö³é òîðãîâî¿ ìàðêè ³ ñò³éêîñò³ ¿¿ ïîòåíö³àëó, 
ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ìàðî÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
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Ðàñêðыòî òåîðåòè÷åñêîå ñîäåðжàíèå è зíà÷åíèå òîðãîâîй ìàðêè íà ïðåäïðèÿòèè, 
ïîíèìàíèå ñóòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âыÿâëåíы îñíîâíыå зàäà÷è, êîòîðыå ðåшàåò 
òîðãîâàÿ ìàðêà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы 
ôàêòîðы è ñîñòàâëÿюùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. îïðåäåëåí âêëàä òîðãîâîй ìàðêè â 
óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâàя ìàðêà, êîíêóðåíòîñпîñîáíîñòü, ôàêòîðи êîíêóðåíòîñ-
пîñîáíîñòи, êîíêóðåíòí³ пåðåâàãи.

In this article the theoretical meaning and significance of brand at the industrial enterprise 
and the understanding of the competitiveness essence are exposed, the main tasks which can 
be solved by brands for the enterprise competitiveness providing are disclosed. The factors and 
components of the competitiveness are considered. The brand contribution into the enterprise 
competitiveness was determined.

Key words: tradename, competitiveness, competitive ability, competitive rate, competitive 
factors, bunch of benefits.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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оцеНÊа ÐезÓльтатоВ ÄеятельНости пÐеÄпÐиятия 
с ÓчетоМ пеÐспеÊтиВы еÃо ÐазВития

îäíîй èз âàжíåйшèõ ïðîáëåì êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îöåíêà ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî êîíå÷íîìó ÷èñëó ïîêàзàòåëåй. В 
äàííîй ðàáîòå ïðåäïðèíÿòà ïîïыòêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
шèðîêîìó ñïåêòðó ïîêàзàòåëåй, òàêèõ êàê ïðèáыëüíîñòü, ðîñò, àêöèîíåðíàÿ ñòîè-
ìîñòü, óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåй ïîòðåáèòåëåй è äîëãîâðåìåííый óñïåõ. Иñõîäÿ èз 
îñîáåííîñòåй êàжäîãî ïîêàзàòåëÿ, îïèñàíы èõ ñèëüíыå è ñëàáыå ñòîðîíы, âîзìîжíî-
ñòè, îáëàñòü è ñëîжíîñòü ïðèìåíåíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: пðåäпðияòиå, ñòðàòåãи÷åñêîå пëàíиðîâàíиå, пðиáыëüíîñòü, ðîñò 
и àêциîíåðíàя ñòîиìîñòü пðåäпðияòия, пîòðåáíîñòи пîòðåáиòåëåй, цåëåпîëàãàíиå.

Аêòуàëьíîсòь. Ïîñëå îáщåé õàðàêòåðèñòèêè ïðîáëåìы öåëåïîëàãàíèÿ â 
ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè îáы÷íî ðàññìàòðèâàþò îñíîâíыå ïîä-

õîäы ê îöåíêå ðåçóëьòàòîâ äåÿòåëьíîñòè îòäåëьíыõ ïîäðàçäåëåíèé (ñòðàòåãè-
÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö – сБе) ïðåäïðèÿòèÿ. оöåíêà äåÿòåëьíîñòè сБе çà êîí-
êðåòíыé ïåðèîä âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ íåòðèâèàëьíîé ñëîæíîé çàäà÷åé. Рàçëè÷íыå 
ïîäõîäы ê îöåíêå õàðàêòåðèçóþòñÿ âыáîðîì îïðåäåëåííîãî ÷èñëà ïðèîðèòåò-
íыõ ïîêàçàòåëåé, ò. å. ôóíêöèîíàëьíыõ îáëàñòåé, â êîòîðыõ îíè îïðåäåëÿþòñÿ. 
оãðàíè÷åíèå ÷èñëà ïîêàçàòåëåé îïðàâäàíî òîëьêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè ÿâëÿ-
þòñÿ âçàèìîèñêëþ÷àþщèìè. Нî â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñèëåíèå òåí-
äåíöèè ê ïðåäïî÷òèòåëьíîìó èñïîëьçîâàíèþ èñêëþ÷èòåëьíî ïîêàçàòåëåé эô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòы âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ [3, ñ. 15]. выñîêàÿ æå ðåçóëьòàòèâíîñòь 
ðàáîòы, îïðåäåëåííàÿ ïî îäíîìó-äâóì ïîêàçàòåëÿì, îòíþäь íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàí-
òîì óñïåøíîé äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â áóäóщåì. оñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêî-
ãî ïîëîæåíèÿ êðîåòñÿ â òîì, ÷òî эêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îðèåíòèðîâàíы íà 
îäíó èç çàèíòåðåñîâàííыõ ãðóïï (íàïðèìåð, àêöèîíåðы, ðàáîòíèêè ôèðìы, ïî-
ñòàâщèêè, ôèíàíñèðóþщèå îðãàíèçàöèè è äð.). Ïîэòîìó äëÿ îöåíêè ðåçóëьòà-
òîâ äåÿòåëьíîñòè îòäåëьíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâы íåîáõîäèìî 
èñïîëьçîâàòь áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïîêàçàòåëåé [1; 3–5] (ðèñ. 1).

осíîâíàÿ чàсòь. I. Ïðèáыëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Мíîãèå èññëåäîâàòåëè ïî-
ëàãàþò, ÷òî îñíîâíîé öåëьþ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáыëè. иíîãäà ïî-
êàçàòåëь ïðèáыëьíîñòè çàäàåòñÿ êàê àáñîëþòíîå çíà÷åíèå ïðèáыëè, íî ÷àщå – 
êàê ôèíàíñîâыå êîэôôèöèåíòы, òàêèå êàê äîõîä â ðàñ÷åòå íà àêöèþ, íîðìà 
âîçâðàòà èíâåñòèöèé èëè äîõîä íà àêöèîíåðíыé êàïèòàë. Ïîäîáíîãî ðîäà îðè-
åíòèðы îáы÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ðåçóëьòàòàì ðàáîòы çà ïðîøåäøèé ïåðèîä 
è íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, çàíèìàþщèìèñÿ àíàëîãè÷-
íîé äåÿòåëьíîñòьþ. Нåñìîòðÿ íà ïîïóëÿðíîñòь ïîêàçàòåëÿ ïðèáыëè êàê êðèòå-
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ðèÿ îöåíêè óñïåøíîé ðàáîòы ïðåäïðèÿòèÿ, îí èìååò îïðåäåëåííыå ñëàáыå ñòî-
ðîíы [1; 2; 5]:

1. Ïîêàçàòåëÿìè ïðèáыëè ìîæíî ìàíèïóëèðîâàòь ñ öåëьþ ñîêðыòèÿ ôàêòè-
÷åñêèõ ðåçóëьòàòîâ äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëьçóÿ ðàçëè÷íыå, ïðè эòîì 
àáñîëþòíî çàêîííыå, ìåòîäы ó÷åòà àìîðòèçàöèè, îöåíêè ñòîèìîñòè èìóщåñòâà, 
îò÷èñëåíèé íà НиокР, âàëþòíыõ îïåðàöèé, ïðèîáðåòàåìыõ àêòèâîâ, ðåàëьíыå 
óáыòêè ìîæíî òðàíñôîðìèðîâàòь â «áóìàæíóþ» ïðèáыëь è íàîáîðîò.

2. Ïîêàçàòåëè ïðèáыëьíîñòè çà÷àñòóþ ëåãêî óâåëè÷èòь, ôèíàíñèðóÿ ðàçâè-
òèå ïðåäïðèÿòèÿ ãëàâíыì îáðàçîì èç çàåìíыõ ñðåäñòâ, à íå èç ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà. Ïðè эòîì ïîâыøàþòñÿ äîõîäы íà àêöèþ, îäíàêî èõ ñòîèìîñòь âñëåä-
ñòâèå âîçðàñòàíèÿ ôèíàíñîâыõ ðèñêîâ ñíèæàåòñÿ.

3. Ïðèáыëь íåëьçÿ ñ÷èòàòь ïîêàçàòåëåì öåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçàòåëè 
ïðèáыëè è íîðìы âîçâðàòà èíâåñòèöèé îòðàæàþò ðåçóëьòàòèâíîñòь, эôôåêòèâ-
íîñòь äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðîøåäøèé ïåðèîä âðåìåíè, à íå åãî âîç-
ìîæíîñòè è ïîòåíöèàë óñïåøíîé ðàáîòы â áóäóщåì. сîñðåäîòî÷åíèå îñíîâíî-
ãî âíèìàíèÿ óïðàâëÿþщèõ íà ïðèáыëьíîñòè êàê íàèâàæíåéøåé çàäà÷å ïîðîæ-
äàåò «áëèçîðóêîñòь», âыðàæàþщóþñÿ â ñòðåìëåíèè ïîæåðòâîâàòь äîëãîñðî÷íîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòьþ ïðåäïðèÿòèÿ âî èìÿ òåêóщåé ïðèáыëè.

с òî÷êè çðåíèÿ Ï. Дðóêåðà [4, ñ. 111] ïðèáыëь «íå èìååò îòíîøåíèÿ ê 
ôóíêöèÿì áèçíåñà, åãî öåëÿì è çàäà÷àì». Нà âîïðîñ, ÷òî æ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ïðèáыëь, Ï. Дðóêåð îòâå÷àåò: «Эòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðèáыëь è ïðèáыëьíîñòь 
íå èìåþò çíà÷åíèÿ. Нà ñàìîì äåëå ïðèáыëьíîñòь – эòî íå öåëь ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïðåäïðèíèìàòåëьñêîé äåÿòåëьíîñòè, à îãðàíè÷èâàþщèé ôàêòîð â эòîé äåÿòåëь-
íîñòè. Ïðèáыëь – эòî íå îáъÿñíåíèå, ïðè÷èíà èëè ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðà-
áîòы ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèÿ äåëîâыõ ðåøåíèé; ñêîðåå – эòî ïðîâåðêà èõ ïðà-
âèëьíîñòè è îáîñíîâàííîñòè … Ïîэòîìó çàäà÷à ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ – íå ìàê-
ñèìèçàöèÿ ïðèáыëè, à äîñòèæåíèå óðîâíÿ ïðèáыëè, äîñòàòî÷íîãî, ÷òîáы ïî-
êðыòь ðèñêè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè è òàêèì îáðàçîì èçáåæàòь óáыòêîâ».

Мыñëь Ï. Дðóêåðà î ðîëè ïðèáыëè â áèçíåñå ïîäòâåðäèë èçâåñòíыé ó÷å-
íыé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà Т. Лåâèòò â ñâîåé ðàáîòå «Мàðêåòèíãîâыé ìåòîä» [4, 
ñ. 111]: «Ïðèáыëь íå ìîæåò áыòь êîðïîðàòèâíîé öåëьþ… Ïðèáыëьíîñòь – эòî 
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñóщåñòâîâàíèÿ êîðïîðàöèè, òàêæå êàê åäà – эòî íåîáõî-
äèìîå óñëîâèå ñóщåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ïðèáыëь ÿâëÿåòñÿ ïèщåé, 
áåç êîòîðîé êîðïîðàòèâíàÿ æèçíь íå ìîæåò ñîñòîÿòьñÿ… Ïðèáыëь, êàê è åäà, 
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìыì óñëîâèåì, íî íå öåëьþ».

Ðèс. 1. пîêàзàòåëè, èспîëьзуåмыå пðè îöåíêå äåÿòåëьíîсòè пðåäпðèÿòèÿ

Ïîêàçàòåëè, èñïîëьçóåìыå
ïðè îöåíêå äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé 
ïîòðåáèòåëåé

Дîëãîñðî÷íыé óñïåõ

Аêöèîíåðíàÿ ñòîèìîñòь
è êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë

Рîñò

Ïðèáыëьíîñòь
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выâîä î íåïðàâèëьíîñòè èñïîëьçîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèáыëьíîñòè â êà÷å-
ñòâå îðèåíòèðà â äåéñòâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ è â íàñòîÿщåå âðåìÿ îñòàåòñÿ íåîäíî-
çíà÷íыì, òàê êàê ðåçóëьòàòы ìíîãî÷èñëåííыõ îïðîñîâ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöè-
àëèñòîâ çàïàäíыõ êîìïàíèé ïîêàçыâàþò, ÷òî îíè ïîääåðæèâàþò óòâåðæäåíèå, 
÷òî îñíîâíàÿ öåëь ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáы ìàêñèìèçèðîâàòь äîëãî-
ñðî÷íóþ ïðèáыëь.

II. Ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ. Нàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìыì îðèåíòèðîì â ñòðàòå-
ãè÷åñêîì öåëåïîëàãàíèè ÿâëÿåòñÿ ðîñò (âыïóñêà ïðîäóêöèè, äîëè ðыíêà, ïðè-
áыëè, àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè, ïðîäàæ è ò. ä.). Дàííàÿ öåëь ìîæåò áыòь äîñòèã-
íóòà êàê çà ñ÷åò íîâыõ êàïèòàëîâëîæåíèé, òàê è ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé 
êîìïàíèé.

Ïîëèòèêà óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò ñâîè ïîëîæèòåëьíыå 
ìîìåíòы. Тàê, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè óáåæäåíы â íàëè÷èè íåïîñðåäñòâåííîé 
ñâÿçè ìåæäó ðàçìåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíåì ïðèáыëè. оíè ñ÷èòàþò, ÷òî äî 
òåõ ïîð, ïîêà ïðåäïðèÿòèå íå ñòàíåò êðóïíåéøèì â ñâîåì áèçíåñå, îíî îñòàåòñÿ 
óÿçâèìыì ïåðåä àòàêàìè êîíêóðåíòîâ. Óñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ñâÿçь ìåæäó ðàçìå-
ðîì ïðåäïðèÿòèÿ è çàðàáîòíîé ïëàòîé åå ðóêîâîäèòåëåé.

Рîñò ïðåäïðèÿòèÿ âàæåí, íî ëîçóíã, ïðåäëîæåííыé çàïàäíыì ìåíåäæìåí-
òîì «Рàçâèòèå ðàäè ðàçâèòèÿ», â ñðàâíåíèè ñ ëîçóíãîì «Ïðèáыëь ðàäè ïðèáы-
ëè», – åщå áîëåå îïàñíàÿ ñòðàòåãèÿ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ áàíêðîòñòâîì ìíîãèõ 
çàïàäíыõ êîìïàíèé, ñëåäîâàâøèõ åé [2; 3].

Óñêîðåííыé ðîñò, ïðåäïîëàãàþщèé íåîæèäàííыå âîçìîæíîñòè, ñêðыòыå 
óãðîçы è ïåðåñòðîéêó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðы, çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íåóïðàâ-
ëÿåìыì. кðîìå òîãî, áыñòðыé ðîñò âëå÷åò çà ñîáîé âыñîêèå ôèíàíñîâыå ðè-
ñêè, ïîñêîëьêó ïðåäïðèÿòèþ íàäî ïðèáåãàòь ê èñïîëьçîâàíèþ çàåìíыõ ñðåäñòâ. 
сëåäóåò îòìåòèòь òàêæå, ÷òî ìíîãèå êîìïàíèè-ïîêóïàòåëè ïðîâîäÿò ëèøь ïî-
âåðõíîñòíыé àíàëèç ñèíåðãèçìà ïîòåíöèàëьíîãî ñëèÿíèÿ äâóõ èëè áîëåå êîìïà-
íèé. Рîñò âñåãäà òðåáóåò ïîâыøåííыõ çàòðàò ðåñóðñîâ è ãëóáîêîãî, íà ñèñòåìíîé 
îñíîâå, àíàëèçà âñåõ àñïåêòîâ ñîâåðøàåìîé ñäåëêè ìåæäó êîìïàíèÿìè.

III. Àêöèîíåðíàÿ ñòîèìîñòü. Бèçíåñ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ñòîèìîñòè, êî-
òîðàÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó íåñêîëьêèìè ñòîðîíàìè: ðàáîòíèêàìè (çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà è îêëàäы), êðåäèòîðàìè (ïðîöåíò çà êðåäèò), âëàäåëьöàìè íåäâèæèìî-
ñòè (àðåíäíàÿ ïëàòà), ïðàâèòåëьñòâîì (íàëîãè) è ñîáñòâåííèêàìè áèçíåñà (ïðè-
áыëь). Рîëь òîï-ìåíåäæåðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáы óñòàíîâèòь áàëàíñ ìåæ-
äó ðàçëè÷íыìè è ïðîòèâîðå÷èâыìè èíòåðåñàìè âñåõ çàèíòåðåñîâàííыõ ñòîðîí. 
Нî â àíãëîÿçы÷íыõ ñòðàíàõ ïðîäâèãàåòñÿ èäåÿ êàïèòàëèçìà àêöèîíåðîâ, ïðåä-
ïî÷èòàÿ åãî êàïèòàëèçìó âñåõ çàèíòåðåñîâàííыõ ñòîðîí [1, ñ. 51]. Нà÷èíàÿ ñ 
1990-õ ãã. ìíîãèå çàïàäíыå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò àêöèîíåðíóþ ñòîèìîñòь 
êàê êðèòåðèé îöåíêè эôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèé è äåÿòåëьíîñòè ìåíåäæåðîâ [2, 
ñ. 41]. в ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì êðèòåðèåì áèçíåñ-ñòðàòåãèè äîëæíы îöåíèâàòь-
ñÿ ïî эêîíîìè÷åñêèì ðåçóëьòàòàì, êîòîðыå îíè ïðèíîñÿò àêöèîíåðàì (ðàçìåð 
äèâèäåíäîâ è ïîâыøåíèå öåíы àêöèé êîìïàíèè). Ïîэòîìó ðóêîâîäñòâî êîì-
ïàíèè, ñòðåìÿщååñÿ ìàêñèìàëьíî óâåëè÷èòь ñòîèìîñòь êàïèòàëà àêöèîíåðîâ, 
îáы÷íî ðåàëèçóåò ïîëèòèêó, îòëè÷àþщóþñÿ îò äåéñòâèé, íàïðàâëåííыõ íà ïî-
âыøåíèå òåêóщåé ïðèáыëè è ðîñò êîìïàíèè. иññëåäîâàíèÿ [3, ñ. 22] ïîêàçàëè, 
÷òî ïîëèòèêà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîâыøåíèå êðàòêîñðî÷íîé ïðèáыëè, íåðåä-
êî ïðèâîäèò ê óìåíьøåíèþ ñòîèìîñòè êàïèòàëà àêöèîíåðîâ. еñëè æå ðîñò êîì-
ïàíèè îñóщåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèé è ïîãëîщåíèé, òî çà÷àñòóþ ñòîè-
ìîñòь àêöèé ïîêóïàòåëÿ â эòèõ ñëó÷àÿõ îáы÷íî ñíèæàåòñÿ [3, ñ. 22]. оäíàêî è 
ñòðåìëåíèå ìàêñèìàëьíî óâåëè÷èòь ñòîèìîñòь àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà âëå÷åò çà 
ñîáîé îïðåäåëåííыå ïðîáëåìы, íàïðèìåð, êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìåæäó ðàçëè÷-
íыìè çàèíòåðåñîâàííыìè ñòîðîíàìè.

в öåëîì ìîæíî óòâåðæäàòь, ÷òî îïàñíîñòь ïðèíÿòèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìî-
ñòè â êà÷åñòâå ãëàâíåéøåé öåëè áèçíåñà ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñèëèÿ, íàïðàâëåí-
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íыå íà åå äîñòèæåíèÿ, ìîãóò ñâåñòèñь ê äåÿòåëьíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ìàêñè-
ìèçàöèþ êðàòêîñðî÷íîé ïðèáыëè.

IV. Óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåй ïîòðåáèòåëåй. выøåîïèñàííыå ïîêàçàòå-
ëè èìåþò îñíîâíîé íåäîñòàòîê, ñîñòîÿщèé â òîì, ÷òî îíè ïîëíîñòьþ èãíîðè-
ðóþò èíòåðåñы ïîòðåáèòåëåé. оäíàêî «óäîâëåòâîðåííыé» ïîòðåáèòåëь – îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê ïðèáыëè êîìïàíèè è äîõîäîâ åå àêöèîíåðîâ. оáîñòðåíèå êîí-
êóðåíöèè íà ìíîãèõ ðыíêàõ ïðèâåëî ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ìíîãèå çàïàäíыå 
êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à – çàâîåâàíèå è óäåðæàíèå ïîòðå-
áèòåëåé ïîñðåäñòâîì áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èõ çàïðîñîâ. вåäь ïðèâëå-
÷åíèå ìàêñèìàëьíîãî êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé ñâÿçàíî ñ óêðåïëåíèåì ðåïóòà-
öèè êîìïàíèè, à õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ – эòî öåííыé êàïèòàë. Тàêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
âыÿâëÿþò ïðèâëåêàòåëьíыå äëÿ èõ äåÿòåëьíîñòè öåëåâыå ñåãìåíòы, èçó÷àþò èõ 
ïîòðåáíîñòè è íà îñíîâå ïîëó÷åííыõ äàííыõ ðàçðàáàòыâàþò ïîëèòèêó ïðîèç-
âîäñòâà, öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ, â íàèáîëьøåé ñòåïå-
íè ñîîòâåòñòâóþщèå îæèäàíèÿì ïîòðåáèòåëåé. оòìåòèì äâå îñîáåííîñòè äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ îöåíêè äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
íå ñëåäóåò äîâîäèòь äî àáñóðäà è îðèåíòàöèþ íà ïîòðåáèòåëÿ (ðыíîê). Нà ïðàê-
òèêå íåîáõîäèìî íàéòè ðàâíîâåñèå ìåæäó èíòåðåñàìè ñîáñòâåííèêîâ (àêöèî-
íåðîâ), ñîòðóäíèêîâ è æåëàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé [3, ñ. 26]. вòîðàÿ îñîáåííîñòь 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî çíà÷åíèå ìàðêåòèíãà äîëæíî ïîâыøàòьñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè 
ðàçâèòèÿ è ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè, ò. å. ìàðêåòèíã äîëæåí èãðàòь 
íîâóþ, áîëåå âàæíóþ ðîëь. Ïîäòâåðæäåíèåì эòîìó ñëóæèò òàêîå îïðåäåëåíèå 
ìàðêåòèíãà: «Мàðêåòèíã åñòь óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, íàïðàâëåííыé íà ìàê-
ñèìèçàöèþ äîõîäîâ àêöèîíåðîâ ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé êîìïàíèè ñ 
öåííыìè ïîêóïàòåëÿìè è ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòâ» [2, ñ. 53]. в ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîâîé êîíöåïöèåé ìàðêåòèíã èç ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðы äåÿòåëьíî-
ñòè ïðåâðàщàåòñÿ â âàæíóþ ñîñòàâëÿþщóþ ïðîöåññà ìåíåäæìåíòà.

Выâîäы. оïèñàííыå ïîêàçàòåëè è ðÿä äðóãèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå äåÿòåëьíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íыõ çàäà÷, ïîñòàíîâêà çàäà÷ â îáëàñòè èííîâàöèé, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è âы-
ïîëíåíèå îáÿçàòåëьñòâ ïåðåä ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè è äð.) ñîñòàâëÿþò êîíöåïòó-
àëьíóþ áàçó öåëåïîëàãàíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ íå òîëьêî íåîáõîäèìыì ôîðìàëь-
íыì ïðîöåññîì, íî è ìîщíыì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
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зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà зà ê³íöåâèì ÷èñëîì ïîêàзíèê³â. Ó ö³й ðîáîò³ зðîáëå-
íî ñïðîáó îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà зà шèðîêèì ñïåêòðîì ïîêàзíèê³â, 
òàêèõ ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü, зðîñòàííÿ, àêö³îíåðíà âàðò³ñòü, зàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîжè-
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âà÷³â ³ äîâãîòðèâàëèй óñï³õ. Вèõîäÿ÷è з îñîáëèâîñòåй êîжíîãî ïîêàзíèêà, îïèñàíî ¿õ 
ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, ìîжëèâîñò³, ñôåðà ³ ñêëàäí³ñòü зàñòîñóâàííÿ. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: п³äпðиєìñòâî, ñòðàòåã³÷íå пëàíóâàííя, пðиáóòêîâ³ñòü, зðîñòàííя 
³ àêц³îíåðíà âàðò³ñòü п³äпðиєìñòâà, пîòðåáи ñпîæиâà÷³â, ц³ëåñпðяìîâàí³ñòü.

 An estimation of results of activity of enterprise on the eventual number of indexes is one 
of major problems of conception of the strategic planning. In this work the attempt of estimation 
of activity of separate enterprise is undertaken on the wide spectrum of indexes such as, 
profitability, growth, joint-stock cost, and satisfaction of necessities of users and of long duration 
success. Coming from the features of every index their strong and weak sides, possibilities, area 
and complication of application, are described. 

Key words: enterprise, strategic planning, profitableness, growth and joint-stock cost of 
enterprise, consumers' needs, targeting.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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иНтеллеÊтÓальНый потеНциал ÐеÃиоНа

Ïðåäñòàâëåí àíàëèз ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíый ïîòåíöèàë», ïðèâåäå-
íà ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîä-
õîäы ê åãî îöåíêå, ïðåäëîжåíы ìåõàíèзìы óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíыì ïîòåíöèà-
ëîì ðåãèîíà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìиêà зíàíий, иíòåëëåêòóàëüíый пîòåíциàë, ðåãиîí, âîñ-
пðîизâîäñòâî, îáðàзîâàíиå, îцåíêà, иíäиêàòîðы, ìåòîäиêà.

в 1962 ã. àìåðèêàíñêèé ó÷åíыé Ф. Мàõëóï âïåðâыå ââåë êàòåãîðèþ «èí-
äóñòðèÿ çíàíèé», îòíåñÿ ê íåé ñôåðó îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íыõ èññëåäî-

âàíèé è ðàçðàáîòîê, ñâÿçь, èíôîðìàöèîííîå ìàøèíîñòðîåíèå è èíôîðìàöèîí-
íóþ äåÿòåëьíîñòь. А óæå ê êîíöó XX â. ïðîèçîøåë îêîí÷àòåëьíыé ïåðåõîä îò 
«ìàòåðèàëьíîé» ê «èíòåëëåêòóàëьíîé» эêîíîìèêå, èëè «эêîíîìèêå, îñíîâàííîé 
íà çíàíèÿõ» (knowledge-based economy). Эòî ñòàëî ïðèçíàíèåì òîãî, ÷òî íàó÷-
íыå çíàíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííыå óíèêàëьíыå íàâыêè ðàáîòíèêîâ ñòàëè ãëàâ-
íыì èñòî÷íèêîì è êëþ÷åâыì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëьíîãî è íåìàòåðè-
àëьíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèôè÷åñêèì è îñíîâíыì ðåñóðñîì íîâîé эêîíîìèêè. 
Чåëîâå÷åñêèé èíòåëëåêò è ïîðîæäàåìыå èì çíàíèÿ ïðåâðàòèëèñь â ðåàëьíóþ 
ïðîèçâîäèòåëьíóþ ñèëó, ñòàëè îñíîâîé êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòâ, èíòåëëåê-
òóàëьíîé è íàöèîíàëьíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí è ðåãèîíîâ. в íàó÷íîé ëèòåðàòó-
ðå ïðî÷íîå ìåñòî íà÷èíàþò çàíèìàòь òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè, èíòåëëåêòîåìêîñòь эêîíîìèêè è ò. ä. Нà ïðàê-
òèêå ñòàâÿòñÿ çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ, эôôåêòèâíîãî èñïîëьçîâàíèÿ 
è íàðàщèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì êàê îñíîâы ðàçâèòèÿ, îöåíêè óðîâíÿ èõ èíòåëëåêòóàëèçàöèè è ñïîñîáíî-
ñòè àäàïòàöèè ê íîâыì эêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì, âыÿâëåíèÿ óñëîâèé, îáå-
ñïå÷èâàþщèõ эòè ïðîöåññы èëè âыñòóïàþщèõ èõ òîðìîçîì, îáîñòðÿåòñÿ ïî-
òðåáíîñòь ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîâыøåíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöè-
àëà ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. вñåìèðíыé áàíê ïðîâîäèò ðåãóëÿðíыå 
èññëåäîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãîâ èíòåëëåêòóàëьíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí 
ìèðà (KAM Knowledge Index) è ðåéòèíãîâ èñïîëьçîâàíèÿ íàó÷íыõ äîñòèæåíèé â 
ðåàëьíîé эêîíîìèêå (Knowledge Economy Index). 

оäíàêî ïîäîáíыå ðàáîòы ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ìàêðî- è ìèêðîó-
ðîâíÿõ. Ïðè эòîì ñ ðîñòîì ñàìîñòîÿòåëьíîñòè ðåãèîíîâ è óñèëåíèåì èõ ðîëè 
â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êîíêóðåíòîñïîáíîñòè è óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíы âñå áîëåå àêòóàëьíыìè ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñы ñîäåðæàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ëîêàëьíыõ òåððèòîðèàëьíыõ îáðàçîâàíèé, åãî ñòðóê-
òóðы è ôóíêöèé, ïðèîðèòåòíыõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ è çàêîíîìåðíî-
ñòåé ðàçâèòèÿ. Ïîèñê îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííыå âîïðîñы è ÿâëÿåòñÿ öåëью íà-
ñòîÿщåé ñòàòьè.

Ïåðåõîä ê íîâîé эêîíîìèêå îòìå÷åí ïîÿâëåíèåì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà 
íàó÷íыõ òðóäîâ çàðóáåæíыõ è îòå÷åñòâåííыõ àâòîðîâ, ïîñâÿщåííыõ èññëåäî-
âàíèþ èíòåëëåêòóàëьíыõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âñåõ 
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óðîâíåé (ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, òåððèòîðèàëьíыõ îáðàçîâàíèé – ðåãèî-
íîâ, ãîðîäîâ, ñòðàí), â êîòîðыõ ïîëó÷èëè ðàçâèòèå òàêèå эêîíîìè÷åñêèå êàòå-
ãîðèè, êàê èíòåëëåêòóàëьíыé ïîòåíöèàë, èíòåëëåêòóàëьíыé ðåñóðñ, èíòåëëåê-
òóàëьíыé êàïèòàë è ò. ä.

Тðàêòîâêà ïîíÿòèÿ èíòåëëåêòóàëüíый ïîòåíöèàë îòëè÷àåòñÿ øèðîêèì ðàç-
íîîáðàçèåì. в ñàìîì îáщåì âèäå èíòåëëåêòóàëüíый ïîòåíöèàë (÷åëîâåêà, îá-
щåñòâà) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòь èíòåëëåêòóàëьíыõ êà÷åñòâ (èíòåë-
ëåêòóàëьíыõ ðåñóðñîâ), êîòîðàÿ ìîæåò áыòь èñïîëьçîâàíà ñèñòåìîé äëÿ ðåøå-
íèÿ ñòîÿщèõ ïåðåä íåé çàäà÷ ïî ñàìîñîõðàíåíèþ è ðàçâèòèþ.

Ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ó÷åíыõ, èíòåëëåêòóàëüíый ïîòåíöèàë – эòî:
– õàðàêòåðèñòèêà èíòåëëåêòóàëьíîé ñôåðы ñòðàíы èëè ðåãèîíà è èñòî÷íèê 

íîâыõ çíàíèé, èäåé, èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþщèõ ïîâыøåíèþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè эêîíîìèêè è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ;

– ñïîñîáíîñòь ñèñòåìы (ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è 
ò. ï.) ê íàõîæäåíèþ óíèêàëьíыõ ðåøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ çíà÷èìыõ ðåçóëьòà-
òîâ â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèè, â äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñôåðå; 

– ìåðà эôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè, âыðàæàþщàÿñÿ â åå 
ñïîñîáíîñòè ê ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëьíыõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà è îáщå-
ñòâà â öåëÿõ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1];

– ñïîñîáíîñòь ñèñòåìы (ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè 
è ò. ï.) ê íàõîæäåíèþ óíèêàëьíыõ ðåøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ çíà÷èìыõ ðåçóëь-
òàòîâ â îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, òåõíîëîãèè, â äóõîâíî-íðàâñòâåííîé ñôåðå [2]. 

с.и. вîâêàíè÷, ïðåäñòàâèòåëь ëьâîâñêîé íàó÷íîé øêîëы, òðàêòóåò äàííîå 
ïîíÿòèå êàê âîçìîæíîñòь íàêàïëèâàòь, ñîçäàâàòь è èñïîëьçîâàòь íîâыå çíà-
íèÿ, ïðîåêòы, èäåè, ìîäåëè è äðóãóþ ñåìàíòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ, эêîíîìè÷åñêóþ, ïðàâîâóþ è ò. ä.), êîòîðàÿ ìîæåò ñòàòь èíòåëëåê-
òóàëьíîé ñîáñòâåííîñòьþ Óêðàèíы, ñïîñîáñòâîâàòь åё ïðîãðåññèâíîé è ìåæäó-
íàðîäíîé èíòåãðàöèè êàê ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà [3].

Ïî ìíåíèþ в. Ïåòðåíêî, èíòåëëåêòóàëüíый ïîòåíöèàë – эòî ïðîãíîçèðóå-
ìàÿ èíòåãðàëьíàÿ ñïîñîáíîñòь ëè÷íîñòè èëè ãðóïïы ëèö (ïåðñîíàëà îðãàíèçà-
öèè, ïðåäïðèÿòèÿ, íàñåëåíèÿ òåððèòîðèàëьíîé ãðîìàäы, ðåãèîíà, ñòðàíы, íà-
öèè, ÷åëîâå÷åñòâà) ê ñîçäàíèþ íîâыõ äóõîâíыõ è ìàòåðèàëьíыõ öåííîñòåé [4, 
ñ. 72].

кàê âèäèì, ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëьíыé ïîòåíöèàë» òðàêòóåòñÿ êàê â øè-
ðîêîì, òàê è â óçêîì ñìыñëå. в ïîñëåäíåì ñëó÷àå åãî ÷àñòî îòîæäåñòâëÿþò ëèáî 
ñ èíòåëëåêòóàëьíыì ïîòåíöèàëîì ÷åëîâåêà è óñëîâèÿìè åãî âîñïðîèçâîäñòâà, 
ëèáî ñ èíòåëëåêòóàëьíыì êàïèòàëîì â ïîëó÷èâøåé ðàñïðîñòðàíåíèå òðàêòîâêå 
Г.-с. Бðóêèíãà è, ïðåæäå âñåãî, ñ åãî ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþщåé (èíòåëëåêòó-
àëьíàÿ ñîáñòâåííîñòь, îðãàíèçàöèîííыå è ðыíî÷íыå àêòèâы).

Нà ôîíå ìíîãîîáðàçèÿ ñóщåñòâóþщèõ òîëêîâàíèé ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷å-
ñêèé èíòåðåñ îïðåäåëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà êàê ñèñòåìíîé 
ñîâîêóïíîñòè îáðàçîâàòåëьíîãî, íàó÷íîãî, èííîâàöèîííîãî è êóëьòóðíîãî ïî-
òåíöèàëîâ, èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííыõ эêîíîìè÷åñêèìè, ñîöèàëьíыìè, ïîëè-
òè÷åñêèìè, êóëьòóðíыìè è ò. ä. ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà [5]. 

Дàííыé ïîäõîä ïîçâîëÿåò âыäåëèòь ñôåðы è ñóáъåêòîâ æèçíåäåÿòåëьíîñòè 
ðåãèîíà (ðèñ. 1), êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â âîñïðîèçâîäñòâå åãî èí-
òåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêðåòèçèðîâàòь îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ äàííыì ïðîöåññîì.

о÷åâèäíî, ÷òî ê èõ ÷èñëó íåîáõîäèìî îòíåñòè ïîâыøåíèå эôôåêòèâíîñòè 
è êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëьíîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëьíыõ è ïðèêëàä-
íыõ íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, 
òðàíñôîðìàöèþ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà â èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, îð-
ãàíèçàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ è ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé âñåõ ïðè÷àñòíыõ ñóáъåê-
òîâ.
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в îñíîâå èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íàõîäèòñÿ èíòåëëåêòóàëь-
íыé ïîòåíöèàë åãî íàñåëåíèÿ. Фîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ó íàñåëåíèÿ êëþ÷åâыõ 
êîìïåòåíöèé êàê íîâàÿ äîêòðèíà â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èí-
òåëëåêòóàëьíыì ïîòåíöèàëîì âыñøèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèé ðåãèîíà. иíñòèòóò îá-
ðàçîâàíèÿ èãðàåò ñóäьáîíîñíóþ ðîëь â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî îáщåñòâà. Бëàãî-
äàðÿ îáðàçîâàíèþ ÷åëîâåê ïîëó÷àåò íå òîëьêî ñïåöèàëèçèðîâàííыå (íàó÷íыå) 
çíàíèÿ, íî è ïîâñåäíåâíыå (áóäíè÷íыå), ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè. кàê ñëåäóåò èç àíàëèçà îïыòà ðàáîòы íàèáîëåå óñïåøíыõ çàïàäíыõ óíè-
âåðñèòåòîâ, âóçы äîëæíы ñòàòь ñîâðåìåííыìè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíыìè öåí-
òðàìè ïðåäïðèíèìàòåëьñêîãî òèïà, îòêðыòыìè âíåøíåìó ñîîáщåñòâó, ñïîñîá-
íыìè îñóщåñòâëÿòь ïîäãîòîâêó êîíêóðåíòîñïîñîáíыõ ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâå 
èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëьíîé äåÿòåëьíîñòè ñ ôóíäàìåíòàëьíыìè è ïðèêëàäíы-
ìè èññëåäîâàíèÿìè. оíè äîëæíы óäîâëåòâîðÿòь ïîòðåáíîñòè êàê ñîöèóìà, òàê 
è îáðàçîâàòåëьíыå ïîòðåáíîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà íà àêòóàëьíîì äëÿ íåãî óðîâ-
íå (ïàðàäèãìà «îáðàçîâàíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè»). 

Дëÿ îòå÷åñòâåííыõ âóçîâ õàðàêòåðíыì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñâÿçè ñèñòå-
ìы îáðàçîâàíèÿ ñ õîçÿéñòâåííыì êîìïëåêñîì ðåãèîíà, äóáëèðîâàíèå áîëьøî-
ãî ïåðå÷íÿ ñïåöèàëьíîñòåé, íà êîòîðыå íà ðыíêå îòñóòñòâóåò ñïðîñ, ñíèæåíèå 
ñïðîñà íà åñòåñòâåííîå è òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ïîääåðæèâàåìыå âÿëîòåêó-
щåé ðåñòðóêòóðèçàöèåé çàíÿòîñòè [6, ñ. 60–69; 7]. Ïåðåîáó÷åíèå è ïîâыøåíèå 
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé äëÿ àáñîëþòíîãî áîëь-
øèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé. Ïî íîâыì ïðîôåññèÿì â оäåññêîé îáëà-
ñòè â 2008 ã. áыëî îáó÷åíî 5,4% ðàáîòíèêîâ ïðîìыøëåííîñòè, 3,7% – òðàíñ-
ïîðòà è ñâÿçè. Ïîòåíöèàë îáðàçîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëь-
íîñòè ðåàëèçóåòñÿ âåñьìà íåçíà÷èòåëьíî. зàðåãèñòðèðîâàííыå ïàòåíòы èñïîëь-
çóþòñÿ ïðåèìóщåñòâåííî íåïîñðåäñòâåííî â âóçàõ, è ëèøь íåáîëьøàÿ èõ äîëÿ 
ïåðåäàåòñÿ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì â âèäå ëèöåíçèîííыõ äîãîâîðîâ. Ïðè эòîì 
ìåæäóíàðîäíыé îïыò ñâèäåòåëьñòâóåò, ÷òî öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå эôôåêòèâíîé, ÷åì ïîëèòèêà íà ðыíêå òðóäà. 

Óìåíьøåíèå íîñèòåëåé èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà íåïîñðåäñòâåííî 
óìåíьøàåò èíòåëëåêòóàëьíî-ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы è ðåçóëьòàòèâíîñòь åё ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîэòîìó óðîâåíь èñïîëь-
çîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà (èíòåëëåêòîïîëьçîâàíèÿ) íåîáõîäèìî 
ñ÷èòàòь âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, à îáåñïå-
÷åíèå åãî íàäëåæàщåãî óðîâíÿ – îäíîé èç ãëàâíыõ çàäà÷ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

Ïåðâыå îöåíêè èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèàëьíыõ îáðàçî-
âàíèé ïîëó÷èëè âîïëîщåíèå â ðàñ÷åòàõ íàêîïëåííыõ íàñåëåíèåì ëåò îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðыå ïðîèçâîäèëèñь ïî ìåòîäèêàì îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
оäíàêî îíè ÿâëÿþòñÿ ìàëîèíôîðìàòèâíыìè è ìàëîïðèãîäíыìè äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìы èíòåëëåêòóàëèçàöèè эêîíîìèêè.

в ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ôîðìèðîâàíèÿ îáщåñòâà çíàíèé (к-îáщåñòâà), 
ðàçðàáîòàííîé Дåïàðòàìåíòîì эêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëьíîãî ðàçâèòèÿ ооН 
(UNDESA) [8], îöåíêà èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå èçìåðå-
íèÿ îñíîâíыõ ïàðàìåòðîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà (ñðåä-
íèé ñðîê îáó÷åíèÿ â øêîëå, äîëÿ ìîëîäåæè â íàñåëåíèè, ðàçâèòèå èíôîðìà-

Ðèс. 1. сòðуêòуðà èíòåëëåêòуàëьíîãî пîòåíöèàëà ðåãèîíà

иíòåëëåêòóàëьíыé
ïîòåíöèàë ðåãèîíà

оáðàçîâàòåëьíыé 
ïîòåíöèàë
ðåãèîíà

Нàó÷íыé (íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé) 

ïîòåíöèàë ðåãèîíà

иííîâàöèîííыé 
ïîòåíöèàë
ðåãèîíà

кóëьòóðíыé 
ïîòåíöèàë
ðåãèîíà
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öèîííыõ ñðåäñòâ) ñ îäíîâðåìåííîé îöåíêîé ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþщèõ è òîð-
ìîçÿщèõ äàííыé ïðîöåññ. в ÷èñëå ïåðâыõ: ðàñõîäы íà НиокР, îáðàçîâàíèå, 
îõðàíó çäîðîâьÿ â ñòðóêòóðå áþäæåòà, çàòðàòы íà îáîðîíó, êîëè÷åñòâî ó÷åíè-
êîâ íà îäíîãî ó÷èòåëÿ, ñâîáîäà îáщåñòâà îò êîððóïöèè. к ôàêòîðàì òîðìîæå-
íèÿ îòíåñåíы: äåòñêàÿ ñìåðòíîñòь, íåðàâíîìåðíîñòь ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, 
ñóáñèäèè äëÿ çàщèòы îòäåëьíыõ òåððèòîðèé, âыáðîñы CO2 íà îäíîãî ÷åëîâå-
êà. Дàííàÿ ìåòîäèêà îòëè÷àåòñÿ îò ìíîãèõ äðóãèõ òåì, ÷òî âêëþ÷àåò îöåíêó ïà-
ðàìåò ðîâ êà÷åñòâà æèçíè êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëьíî-
ãî ïîòåíöèàëà.

к íàñòîÿщåìó ìîìåíòó ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå àâòîðñêèå ìåòîäèêè 
ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàëьíîãî èíäåêñà èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
îïèðàþщèåñÿ íà ïðèâåäåííóþ íèæå èëè ïîäîáíóþ ñèñòåìó ÷àñòíыõ èíäåêñîâ:

– èíäåêñ ïîäãîòîâêè âыñøåé øêîëы (÷èñëåííîñòь ñòóäåíòîâ âыñøèõ ó÷åá-
íыõ çàâåäåíèé â ðàñ÷åòå íà 10 òыñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ);

– èíäåêñ óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (ñîñòàâ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ïî 
óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ); 

– èíäåêñ ïîäãîòîâêè íàó÷íыõ êàäðîâ (÷èñëåííîñòь àñïèðàíòîâ â ðàñ÷åòå 
íà 10 òыñ. çàíÿòыõ);

– èíäåêñ ìàñøòàáîâ çàíÿòîñòè íàó÷íыìè èññëåäîâàíèÿìè (÷èñëåííîñòь 
ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, íà 10 òыñ. çàíÿòыõ â эêî-
íîìèêå); 

– èíäåêñ èíòåíñèâíîñòè íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé (äîëÿ âíóòðåííèõ òåêóщèõ 
çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â ïðîöåíòàõ ê вРÏ).

сôîðìèðîâàííыé íà èõ îñíîâå èíòåãðàëьíыé èíäåêñ ïîçâîëÿåò âыäåëèòь 
ñðåäè ðåãèîíîâ áëàãîïîëó÷íыå, ïîòåíöèàëьíî áëàãîïîëó÷íыå è íåáëàãîïîëó÷-
íыå è ðàçðàáîòàòь êîíêðåòíыé ïåðå÷åíь ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ èõ èíòåë-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà. кîíñòðóêòèâíыì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà îöåí-
êà èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäèòñÿ â ðàçðåçå ïðèîðèòåòíыõ âèäîâ 
äåÿòåëьíîñòè, çàëîæåííыõ â ñòðàòåãèþ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíà. Эòî ìîæåò áыòь àãðàðíыé ñåêòîð ðåãèîíà, òðàíñïîðò, ìàøèíîñòðîåíèå 
è ò. ä. 

Бîëåå èíôîðìàòèâíыì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà ïîêàçàòåëè èíòåëëåêòóàëè-
çàöèè эêîíîìèêè îáîñîáëÿþòñÿ â 3 ãðóïïы: âõîäíыå ïîêàçàòåëè, ïîêàçàòåëè 
ïðîöåññà èíòåëëåêòóàëèçàöèè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè (иЭД) è ïîêàçàòå-
ëè ðåçóëьòàòà (òàáë. 1). 

Тàáëèöà 1
Ãðуппèðîâêà èсхîäíых пîêàзàòåëåé èíòåëëåêòуàëèзàöèè эêîíîмèчåсêîé äåÿòåëьíîсòè 

(иэÄ)

Ïîêàçàòåëè 
ïîòåíöèàëà иЭД

Ïîêàçàòåëè ïðîöåññà 
иЭД, %

Ïîêàçàòåëè 
ðåçóëьòàòà иЭД

1. Чèñëåííîñòь èññëåäîâàòåëåé
íà 10000 çàíÿòыõ 

6. Рàñõîäы íà 
R&D (Research & 
Development, НиокР) 
â вРÏ

8. Эêñïîðò òåõíîëîãèé

2. Чèñëî ïåðñîíàëьíыõ êîìïьþòåðîâ
íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ

3. Чèñëåííîñòь ïîëьçîâàòåëåé иíòåðíåòà 
íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ

9. Чèñëî ïàòåíòíыõ 
çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ

4. Чèñëåííîñòь ñòóäåíòîâ íà 1000 ÷åëîâåê 
íàñåëåíèÿ

7. Рàñõîäы íà 
îáðàçîâàíèå â вРÏ

10. Дîëÿ îáðàçîâàíèÿ, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
ñîöèàëьíыõ óñëóã â 
вРÏ (%)5. Дîëÿ ëèö ñ ðàçíыìè óðîâíÿìè 

òðåòè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 25–64 ëåò (%)
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с÷èòàåòñÿ, ÷òî эôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì èí-
òåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà âîçìîæíî òîëьêî ñ ïîìîщьþ äîñòàòî÷íî êðóïíыõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, â êîòîðыå âîâëåêàþòñÿ öåëыå ïëàñòы íàöèîíàëьíîé 
эêîíîìèêè, è, â ïåðâóþ î÷åðåäь, ñôåðы îáðàçîâàíèÿ è íàóêè [1]. 

в Рîññèè, íàïðèìåð, îäíèì èç íàèáîëåå êðóïíîìàñøòàáíыõ èíâåñòèöèîí-
íыõ è èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ ñòàëî ñîçäàíèå ñåòè ôåäåðàëьíыõ óíèâåðñèòå-
òîâ, ñòðàòåãè÷åñêîé ìèññèåé êîòîðыõ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
èííîâàöèîííыõ óñëóã è ðàçðàáîòîê [9]. 

в ðàáîòå òàêèõ óíèâåðñèòåòîâ èñïîëьçóþòñÿ Фîðñàéò-òåõíîëîãèè – ñè-
ñòåìà ìåòîäîâ эêñïåðòíîé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, âыÿâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
ðыâîâ, ñïîñîáíыõ îêàçàòь âîçäåéñòâèå íà эêîíîìèêó è îáщåñòâî â ñðåäíå- è 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. в äàííîì ñëó÷àå эôôåêòèâíîñòь ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëьçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïîâыøàåòñÿ çà ñ÷åò: 

– ñíèæåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëьíî íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî âîñòðåáîâàííыì ñïåöèàëьíîñòÿì; 

– îðãàíèçàöèè áîëåå àêòèâíыõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé è óíè-
âåðñèòåòà, ñïîñîáíыõ îêàçàòь ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî èíòåëëåêòóàëь-
íîãî ïîòåíöèàëà; 

– ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííыõ ïðîèçâîäñòâ è ôîðìèðîâàíèÿ íîâыõ ïðèâëå-
êàòåëьíыõ ðàáî÷èõ ìåñò, óäåðæàíèÿ âыñîêîêâàëèôèöèðîâàííыõ ðàáîòíèêîâ è 
ïðèâëå÷åíèÿ èõ èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ò. ä. [10]. 

кðàòêèé îáçîð ïðîöåññîâ èíòåëëåêòóàëèçàöèè эêîíîìèêè ðåãèîíîâ óáåæ-
äàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé äåéñòâèòåëьíîñòè ôîðìèðîâàíèå è эôôåêòèâ-
íîå èñïîëьçîâàíèå èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ñîçäàíèå èíñòèòó-
öèîíàëьíыõ óñëîâèé äëÿ åãî ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà äîëæíî ñòàòь ïðè-
îðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì ðåãèîíàëьíîé ïîëèòèêè. оñóщåñòâëÿÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííóþ ïîëèòèêó ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
â íàïðàâëåíèè ðîñòà èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà, ðåãèîíы ïîâыøàþò ñâîè 
àäàïòàöèîííыå õàðàêòåðèñòèêè ê òðåáîâàíèÿì íîâîé эêîíîìèêè.

кëþ÷åâàÿ ðîëь îáðàçîâàòåëьíîãî ïîòåíöèàëà â ñòðóêòóðå èíòåëëåêòóàëьíî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñòàâèò çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ â ðåãèîíå èíñòèòóòà îáðà-
çîâàíèÿ êàê ìíîãîîñíîâíîãî èíñòèòóòà, îðèåíòèðîâàííîãî íà èíòåëëåêòóàëèçà-
öèþ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïðè эòîì эôôåêòèâíîå âîñïðîèçâîäñòâî èíòåëëåê-
òóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåøåíèåì äâóõ ãðóïï çàäà÷: ôîð-
ìèðîâàíèå îáщåñòâà çíàíèé è èííîâàöèîííîé ìîäåëè эêîíîìèêè è ïîâыøå-
íèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëèçàöèè эêîíîìèêè.

Рàçðàáîòêå ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòь ðàçðàáîòêà êîí-
öåïöèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà êàê èíòåëëåêòóàëьíîé 
ìîäåëè – îñíîâы äëÿ ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 
кàê ñëåäóåò èç ìèðîâîãî îïыòà, â êà÷åñòâå эôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, ïîçâîëÿþщèì âîâëåêàòь èíòåë-
ëåêòóàëьíыé ïîòåíöèàë ðåãèîíà â ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíыõ çàäà÷, à òàê-
æå ïðèíèìàòь ñîãëàñîâàííыå ðåøåíèÿ è îñóщåñòâëÿòь ñîãëàñîâàííыå äåéñòâèÿ, 
âыñòóïàåò Фîðñàéò-òåõíîëîãèÿ. 
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злоÓпотÐеÁлеНие эÊоНоМичесÊой 
лиÁеÐализацией: ВыВоÄы Äля ÓÊÐаиНы

В ñòàòüå íà ïðèìåðå Óêðàèíы ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíый àíàëèз ïîñëåäñòâèй ëè-
áåðàëèзàöèè ìåжäóíàðîäíîй òîðãîâëè è äâèжåíèÿ êàïèòàëîâ äëÿ ðàзâèâàюùèõñÿ ñòðàí 
è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîй эêîíîìèêîй â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèй äж. Сòèãëèöà è Ì. Àëëå.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя ëиáåðàëизàция, ìåæäóíàðîäíàя òîðãîâëя, äâиæå-
íиå êàпиòàëà, ðàзâиâàþщиåñя ñòðàíы, ñòðàíы ñ пåðåхîäíîй эêîíîìиêîй.

Ïðîøëî ïî÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ñ òîãî âðåìåíè, êàê Ф. Фóêóÿìà ïðîâîç-
ãëàñèë ñâîé íàøóìåâøèé òåçèñ î «êîíöå èñòîðèè», îòîæäåñòâëÿåìîì 

èì ñ ïîáåäîé ëèáåðàëьíîé эêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíы çàïàäíîãî îáðàçöà «íà âñå 
âðåìåíà». Гèïåððåàêöèåé ñòàëà ðàáîòà и. вàëëåðñòàéíà ñ ïîêàçàòåëьíыì íàçâà-
íèåì «Ïîñëå ëèáåðàëèçìà», â êîòîðîé àáñîëþòíàÿ ëèáåðàëèñòè÷åñêàÿ äîìèíàí-
òà îñïàðèâàëàñь. Нàêîíåö, íà÷àëî íîâîãî òыñÿ÷åëåòèÿ îçíàìåíîâàëîñь óñèëå-
íèåì êðèòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé â îòíîøåíèè ëèáåðàëèçìà. оñîáî ïîêàçàòåëьíà â 
эòîì ïëàíå ðàáîòà А.и. сóáåòòî «Мèôы ëèáåðàëèçìà». 

сîâðåìåííыé ôèíàíñîâыé êðèçèñ çàñòàâèë ìíîãèõ àâòîðèòåòíыõ эêîíî-
ìèñòîâ â î÷åðåäíîé ðàç ïîäíÿòь âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè 
ëèáåðàëèçìà. сëåäóåò îòìåòèòь âыõîä â ñàìыé ðàçãàð êðèçèñà ðàáîòы «Эêîíî-
ìèêà íåâèííîãî îáìàíà» Дæ.к. Гэëáðåéòà, ðàíåå îòìå÷àâøåãî êðàõ ëèáåðàëь-
íîé эêîíîìè÷åñêîé äîêòðèíы [5]. Ïðèìåðíî â эòî æå âðåìÿ íà ñòðàíèöàõ âåäó-
щåãî îòå÷åñòâåííîãî æóðíàëà «Эêîíîìèêà Óêðàèíы» âыøåë ðÿä ñòàòåé èçâåñò-
íыõ эêîíîìèñòîâ, òàêèõ êàê в. Гååö, А. Гàëь÷èíñêèé, М. зâåðÿêîâ, М. Ïîïî-
âè÷, Гæ. кîëîäêî è äð., ïîñâÿщåííыõ ðàçëè÷íыì àñïåêòàì èäåîëîãèè ëèáåðà-
ëèçìà è åãî ñâÿçè ñ эêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêîé. вñå эòî ñâèäåòåëьñòâóåò îá àê-
òóàëьíîñòè âîïðîñîâ, ñâÿçàííыõ ñ ëèáåðàëèçìîì êàê èäååé è ëèáåðàëèçàöèåé, 
êàê åãî ñîñòàâëÿþщåé êîìïîíåíòîé.

в ïðîøëîì ãîäó àâòîðó äîâîäèëîñь ïðèíèìàòь ó÷àñòèå â ðàáîòå ñåêöèè 
«Нîâàÿ ãåíåðàöèÿ íîáåëåâñêèõ èäåé» â ðàìêàõ Нîáåëåâñêîãî эêîíîìè÷åñêî-
ãî ôîðóìà. Ïðè îáñóæäåíèè íàèáîëьøèé ðåçîíàíñ âыçâàë âîïðîñ, ñâÿçàííыé ñ 
ïîçèòèâàìè è íåãàòèâàìè ëèáåðàëèçàöèè ìèðîâыõ ðыíêîâ, ïîэòîìó öåëью сòà-
òьè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà îñíîâíыõ àñïåêòîâ â ïðåëîìëåíèè íà Óêðàèíó. Нà ñåãîä-
íÿøíèé äåíь ìàëî èññëåäîâàííыì îñòàåòñÿ âîïðîñ î ñîáëþäåíèè ìåðы â óïî-
òðåáëåíèè èíñòðóìåíòîâ ëèáåðàëèçàöèè, èñõîäÿ èç ÷åãî, àâòîð ïîïыòàåòñÿ ñèí-
òåçèðîâàòь ðàçëè÷íыå àñïåêòы ëèáåðàëèçàöèè è ñäåëàòь îáщèå âыâîäы îòíîñè-
òåëьíî èõ öåëåñîîáðàçíîñòè.

кàê èçâåñòíî, ãëàâíîé эêîíîìè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé ñîâðåìåííîé ãëî-
áàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè è ìåæäóíàðîäíîãî äâè-
æåíèÿ êàïèòàëîâ. Бåçóñëîâíî, эòî èìååò è ñâîè ïðåèìóщåñòâà, íî ââèäó òîãî, 
÷òî ìы ðàññìàòðèâàåì êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå, ïðèâåäåì â êà÷åñòâå ñìыñëîâîé 
ïðåàìáóëы эòîãî âîïðîñà öèòàòó Нîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà М. Аëëå: «Гëîáàëèñò-
ñêîå îòêðыòèå âñåì âåòðàì ñîþçíîé эêîíîìèêè â ãëóáîêî íåñòàáèëьíыõ ìèðî-
âыõ ðàìêàõ, óñóãóáëÿåìîå ñèñòåìîé ïëàâàþщèõ âàëþòíыõ êóðñîâ, ïðè÷åì òîð-
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ãîâыé îáìåí, ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî èñêàæåííыì â ñèëó çíà÷èòåëьíыõ ðàçëè÷èé 
çàðàáîòíыõ ïëàò ïî âàëþòíîìó êóðñó – âñå эòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ãëóáîêîãî êðè-
зèñà, êîòîðый ìàëî-ïîìàëó âåäåò íàñ â ïðîïàñòü» [2].

Ïðîèëëþñòðèðóåì эòîò êðèçèñ íà ïðèìåðå Óêðàèíы. в 1994 ã., âî âðåìÿ 
íà÷àëà ëèáåðàëьíî-ìîíåòàðèñòñêèõ ðåôîðì â Рîññèè, ñîðîê эêîíîìèñòîâ, â òîì 
÷èñëå ïÿòь íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ (Л. кëåéí, в. Лåîíòьåâ, Д. Нîðò, к. еððîó, 
Дæ. Тîáèí), îïóáëèêîâàëè çàÿâëåíèå, â êîòîðîì ïðåäóïðåæäàëè î ïîñëåäñòâèÿõ 
«øîêîâîé òåðàïèè». Ïðîñëåäèì эòè ïðîãíîçы è ñðàâíèì èõ ñ эêîíîìè÷åñêèì 
ñîñòîÿíèåì â Óêðàèíå ïîñëå àíàëîãè÷íыõ òðàíñôîðìàöèé.

1. сîêðàщåíèå вНÏ. 
2. выñîêàÿ èíôëÿöèÿ. 
3. Óâåëè÷åíèå èìïîðòà òîâàðîâ êîíå÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå ñïðî-

ñà íà òîâàðы âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà. 
4. кðèìèíàëèçàöèÿ эêîíîìèêè è ñîçäàíèå ñîöèàëьíîé íàïðÿæåííîñòè. 
5. Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ â ñîöèàëьíîé ñôåðå, âêëþ÷èòåëьíî ñ îáðàçîâàíè-

åì, çäðàâîîõðàíåíèåì, áåçîïàñíîñòьþ. 
6. сîêðàщåíèå èíâåñòèöèé â эêîíîìè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. 
7. Ïàäåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è ðîñò ðàçðыâà ìåæäó áîãàòыìè è áåä-

íыìè [26].
Аíàëèçèðóÿ эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé Óêðàèíы, ìîæíî ñêà-

çàòь, ÷òî áîëåå 90% ïðîãíîçà íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ îïðàâäàëèñь. сòðàòåãèè 
ëèáåðàëèçàöèè ïîíèìàëèñь ãîñóäàðñòâåííыìè ëèäåðàìè â ôèíàíñîâîì ñìыñ-
ëå, à íå â ñîöèàëьíî-ðåôîðìèñòñêîì, эêîíîìè÷åñêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ â ñìыñ-
ëå ñâîáîäíîãî ðàçãóëà óçóðïàòîðîâ [3], à âыõîä íà ìèðîâыå ðыíêè â óñëîâèÿõ 
âíóòðåííèõ òðàíñôîðìàöèé ïðèâåë ê ñòèõèéíîìó èçìåíåíèþ ìîäåëè – ñ èíäó-
ñòðèàëьíîé íà ñыðьåâóþ [8].

вñòóïëåíèå Óêðàèíы â вТо â ôåâðàëå 2008 ã. îòêðыëî íîâыé эòàï â эêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíè íàöèîíàëьíîãî ðыíêà. вîçíèêëà íåîáõîäèìîñòь àäàïòèðîâàòь 
íàöèîíàëьíóþ эêîíîìèêó ê óñëîâèÿì вТо, ïåðåîñíàñòèòь ìíîãèå îòðàñëè ïðî-
ìыøëåííîñòè, çàìåíèòь óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå, çàèíòåðåñîâàòь ñîáñòâåííè-
êîâ âêëàäыâàòь ñðåäñòâà â ïåðåâîîðóæåíèå [22]. оäíàêî òðåáîâàíèÿ вТо, êî-
òîðыå âыïîëíèëà Óêðàèíà ïðè âñòóïëåíèè, îêàçàëèñь ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíы 
эòèì ìåðîïðèÿòèÿì. Тàê, ñ öåëьþ óñêîðèòь âñòóïëåíèå â вТо ïðàâèòåëьñòâîì 
áыëè îòìåíåíы íàëîãîâыå ëьãîòы äëÿ îòäåëьíыõ ïðîìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèé 
è îñâîáîæäåíèå îò НДс è íàëîãà íà ïðèáыëь ïëàòåæåé â Гîñóäàðñòâåííыé èí-
íîâàöèîííыé ôîíä [17]. кîíå÷íî, â òàêèõ óñëîâèÿõ è ðå÷è áыòь íå ìîãëî îá 
эôôåêòèâíыõ èíâåñòèöèÿõ ñ äîëãîñðî÷íыì ïðîãðåññîì è эêîíîìè÷åñêîé îòäà-
÷åé. 

вìåñòî эòîãî 2008 ã. ñòàë áóìîì ïîòðåáëåíèÿ â Óêðàèíå, êîãäà ñòðåìèòåëь-
íî âîçðàñòàëè ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëьñêèõ êðåäèòîâ, ñóìì íàëîãîâ 
íà ïîòðåáëåíèå, ñîáðàííыõ ãîñóäàðñòâîì, îäíàêî íà ôîíå эòîãî, áëàãîñîñòîÿ-
íèå ïàäàëî, à ïðîèçâîäñòâî îñòàíàâëèâàëîñь. А. кèíàõ íàçыâàåò эòó ñèòóàöèþ 
«òóïèêîâîé ïîëèòèêîé ïîòðåáëåíèÿ» [11], à Н. Аçàðîâ – ñèñòåìîé «äâîéíыõ 
íîæíèö», ñîïðîâîæäàâøåéñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíы, ïîñòîÿííыì óâåëè÷åíèåì äîõî-
äîâ áþäæåòà, à ñ äðóãîé – íàïðàâëåíèåì эòèõ äîõîäîâ ïðåèìóщåñòâåííî íà ïî-
òðåáëåíèå è ïîîщðåíèå èìïîðòà [1]. вî âñåì ìèðå ñåãîäíÿ «îãðîìíîå äàâëåíèå 
îêàçыâàåòñÿ íà ñòðàíó, ÷òîáы ïîáóäèòь åå íå ïîâыøàòь òàðèôíыå è íåòàðèô-
íыå áàðьåðы â öåëÿõ ñíèæåíèÿ èìïîðòà» [23]. Óêðàèíó эòîò íåïðèÿòíыé øàã 
îæèäàë óæå ÷åðåç ïîëãîäà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â вТо, êîãäà ïîñëåäíÿÿ çàïðåòèëà 
óêðàèíñêîìó ïðàâèòåëьñòâó ïîâыøàòь ñòàâêè èìïîðòíыõ ïîøëèí [13]. 

Нåñïîñîáíîñòь Óêðàèíы óäîâëåòâîðèòь ïîòðåáíîñòè ñ ïîìîщьþ ñâîèõ òî-
âàðîâ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èíîñòðàííыå òîâàðы ïðèõîäÿò íà óêðàèíñêèé ðы-
íîê, ÷òî ïîñòîÿííî óãðîæàåò ïðîáëåìàìè ñ ïëàòåæíыì áàëàíñîì [22], ñ ó÷åòîì 
òîãî, ÷òî Óêðàèíà âñòóïèëà â вТо íà î÷åíь ëèáåðàëьíыõ óñëîâèÿõ, çàäåêëàðè-
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ðîâàâ ñåáÿ êàê àãðàðíî-ñыðьåâàÿ ñòðàíà è ôàêòè÷åñêè ëèøèâ ñåáÿ âñåõ ñðåäñòâ 
çàщèòы îòå÷åñòâåííыõ ïðîèçâîäèòåëåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè [9]. Ïðèõîäèòñÿ ñ 
ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòь, ÷òî ïðè âñòóïëåíèè â вТо ïðàâèòåëьñòâî ïåðåïó-
òàëî öåëè è ñðåäñòâà, ðàññìàòðèâàÿ óñïåõ ñâîåé ïîëèòèêè èñõîäÿ èç ñàìîãî ôàê-
òà âñòóïëåíèÿ, à íå èç ðåàëьíыõ ïðåèìóщåñòâ, ïîëó÷àåìыõ óêðàèíñêîé эêîíî-
ìèêîé îò ÷ëåíñòâà â вТо. 

Бåçóñëîâíî, эòî – âíóòðåííèå ïðîñ÷åòы Óêðàèíы, îäíàêî ñëåäóåò îòìå-
òèòь, ÷òî ïîëèòèêà «ñыðьåâèçàöèè» эêîíîìèê ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ 
ïåðåõîäíîé эêîíîìèêîé ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ ìåæäóíàðîäíыõ ôèíàíñîâыõ 
öåíòðîâ. Эòà ïîëèòèêà âыðàæàåòñÿ òåì, ÷òîáы íàïðàâèòь ñыðьåâыå èëè ïåðâè÷-
íîîáðàáàòыâàåìыå ïðîäóêòы, êîòîðыå åñòь â òîé èëè äðóãîé ñòðàíå, íà ìèðî-
âîé ðыíîê, îáåñïå÷èâàÿ åãî íàïîëíåíèå, ÷òî íå òîëьêî ñäåðæèâàåò ðîñò öåí íà 
ñыðьå, íî è âåäåò ê èõ ñíèæåíèþ. с äðóãîé ñòîðîíы, âíóòðåííèé íåçàщèщåí-
íыé ðыíîê íàïîëíÿåòñÿ èìïîðòíыìè òîâàðàìè êîíå÷íîãî ñïðîñà, òî åñòь ïðî-
äóêòàìè âèñøåé ñòåïåíè îáðàáîòêè, ÷òî ïîäàâëÿåò íàöèîíàëьíîãî òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿ [10]. сåãîäíÿ «âîçìîæíîñòь ãëîáàëèçàöèè îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ïðîèç-
âîäñòâåííыõ ìîщíîñòåé äâóõ äåñÿòêîâ ðàçâèòыõ ãîñóäàðñòâ âïîëíå õâàòàåò äëÿ 
ñíàáæåíèÿ âñåãî ìèðà, òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâî äðóãèõ ñòðàí (â òîì ÷èñ-
ëå è Óêðàèíы) ñîâñåì íå íóæíî, ïîñêîëьêó îíî ñóæàåò ðыíîê ñáыòà òîâàðîâ 
ñòðàí-ãëîáàëèçàòîðîâ» [26]. 

Эòîò âыâîä ÿâëÿåòñÿ î÷åâèäíыì, íî äàæå â ñëó÷àå ðàçâèòîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêòîðà, ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè íå ÿâëÿåòñÿ ïîçèòèâíыì ôàêòîðîì. 
М. Аëëå, èññëåäóÿ àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ âî Фðàíöèè, îòìå÷àåò ïîâåðõíîñò-
íîñòь è íåäàëьíîâèäíîñòь àðãóìåíòîâ, ñâÿçàííыõ ñî ñíèæåíèåì öåí âñëåäñòâèå 
ëèáåðàëèçàöèè. оáðàòíàÿ ñòîðîíà ëèáåðàëèçàöèè äëÿ íèõ ïðîÿâëÿåòñÿ â ïîòå-
ðå ðàáî÷èõ ìåñò, à äëÿ ãîñóäàðñòâà – â óìåíьøåíèè ôîíäà îïëàòы òðóäà, ÿâëÿ-
þщåãîñÿ áàçèñîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëьíыõ èçäåðæåê ïðè îäíîâðåìåííîì 
ðîñòå êîëè÷åñòâà ñîöèàëьíыõ âыïëàò, à òàêæå êðèìèíàëьíîñòь è ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòь. Ïîэòîìó ëåæàщèå íà ïîâåðõíîñòè âыãîäы îò íèçêèõ 
öåí áîëåå ÷åì ïåðåêðыâàþòñÿ ðåàëьíыìè эêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëьíыìè èç-
äåðæêàìè âñÿêîãî ðîäà [2]. 

Нåñîñòîÿòåëьíîñòь óëьòðàëèáåðàëèçìà, çà êîòîðóþ îí áыë óäîñòîåí ñïðà-
âåäëèâîé êðèòèêè åщå îò Дæ.М. кåéíñà, ñîñòîèò â ìåõàíè÷åñêîì ïåðåíåñåíèè 
íà ìàêðîóðîâåíь âñåõ êðèòåðèåâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè, õàðàêòåðíыõ äëÿ 
ìèêðîóðîâíÿ [7]. ещå ñî âðåìåí Ф. Бàñòèà îãðàíè÷åíèå èìïîðòà è ïðîèçâîä-
ñòâî ñîáñòâåííыõ òîâàðîâ ñ áîëåå âыñîêèìè èçäåðæêàìè ñ÷èòàåòñÿ ÷åì-òî ïðî-
òèâîåñòåñòâåííыì, îòëè÷íыì îò äåÿòåëьíîñòè ñåìьè èëè ïðåäïðèÿòèÿ [15]. оä-
íàêî äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå ó÷èòыâàåò êàê ìèíèìóì òîãî, ÷òî íà ìàêðîóðîâ-
íå эêîíîìèêè ïðèñóòñòâóåò öåëыé ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ àãåíòîâ (íàïðèìåð, ãî-
ñóäàðñòâî) è öåëыé ñïåêòð ñïåöèôè÷åñêèõ öåëåé (âíåøíåэêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòь, ïîëèòèêà çàíÿòîñòè è ò. ä.), ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ñïåöèôè÷åñêèå èí-
ñòðóìåíòы èõ ðåàëèçàöèè.

Дðóãîé íå ìåíåå âàæíîé ñîñòàâëÿþщåé эêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè ñòà-
ëî çíà÷èòåëьíîå óâåëè÷åíèå ïîòîêîâ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ. кàê 
ïðàâèëî, ñòîðîííèêè ãëîáàëèçàöèè çàÿâëÿþò, ÷òî ïðèòîê èíâåñòèöèé â эêîíî-
ìèêó â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíыì ïðåè-
ìóщåñòâîì эêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè [4]. Тàêîå óòâåðæäåíèå áыëî áы ñïðà-
âåäëèâыì, åñëè áы èíâåñòèöèè âêëàäыâàëèñь â ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà çà 
ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå èííîâà-
öèé, îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà íîâыõ êîíêóðåíòîñïîñîáíыõ ïðîäóêòîâ, ïîâыøå-
íèå êà÷åñòâà ñóщåñòâóþщèõ òîâàðîâ è óñëóã. оäíàêî èíîñòðàííыé êàïèòàë íå 
çàèíòåðåñîâàí â òàêèõ èíâåñòèöèÿõ, ïîñêîëьêó ïåðåä íèì ñòîèò ïðîáëåìà íå 
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, à çàõâàòà íîâыõ ðыíêîâ [26]. вîò ïî÷åìó íà óêðà-
èíñêèé ðыíîê ðåàëьíыå (íå ðåîôôøîðíыå) èíâåñòèöèè ïðèõîäÿò ïðåèìóщå-
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ñòâåííî â ñïåêóëÿòèâíóþ ñôåðó – â эòîì ïðîÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííàÿ çàèíòåðåñî-
âàííîñòь «èíâåñòîðîâ» â êðàòêîñðî÷íыõ âòîêàõ è ìàñøòàáíыõ âыòîêàõ «ãîðÿ÷å-
ãî» ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, âòÿãèâàþщåãî â ñåáÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ è èíòåë-
ëåêòóàëьíóþ èíôðàñòðóêòóðó è äåëàþщåãî åå çàâèñèìîé îò òåêóщèõ êîòèðîâîê 
ôьþ÷åðñíыõ è îïöèîííыõ êîíòðàêòîâ.

Дæ. сòèãëèö, èññëåäóÿ ïðè÷èíы вîñòî÷íîàçèàòñêîãî êðèçèñà 1997–1998 ãã., 
îòìå÷àåò, ÷òî ëèáåðàëèçàöèÿ êàïèòàëьíîãî ñ÷åòà áыëà åäèíñòâåííыì íàèáî-
ëåå âàæíыì ôàêòîðîì, ïðèâåäøèì ê åãî âîçíèêíîâåíèþ [23]. Эòîò âыâîä ñòà-
íåò ïîíÿòíыì, åñëè ïðèíÿòь âî âíèìàíèå ñåðьåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ â ñèñòåìå 
ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ ïîñëå íåîëèáåðàëьíîé ðåâîëþöèè. иçíà-
÷àëьíî ïðèíöèï ñâîáîäíîãî ïåðåìåщåíèÿ êàïèòàëîâ ïðåäïîëàãàë, ÷òî ðыíîê 
îáåñïå÷èò эôôåêòèâíîñòь âñåé ñèñòåìы ïîòîêîâ êàïèòàëà. Нî ïîÿâëåíèå «ãîðÿ-
÷åãî êàïèòàëà» ïîðòôåëьíыõ èíâåñòèöèé, ìå÷óщåãîñÿ ïî âñåìó ñâåòó è ãîòîâîãî 
â ëþáîé îïàñíыé ìîìåíò ïîêèíóòь ñòðàíó, íàðóøèëî ðàáîòó ñèñòåìы. Ïîïàäàÿ 
íà íåáîëьøèå ðыíêè ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí, эòîò «ãîðÿ÷èé êàïèòàë» çàõâàòыâà-
åò òàì äîìèíèðóþщèå ïîçèöèè, îïðåäåëÿÿ äèíàìèêó êîòèðîâîê [14]. Дæ. сòè-
ãëèö îòìå÷àåò, ÷òî «êàïèòàë ïîêèäàåò ñòðàíó âî âðåìÿ ðåöåññèè – èìåííî òîãäà, 
êîãäà îíà áîëåå âñåãî â íåì íóæäàåòñÿ» [23]. Эòè õàðàêòåðèñòèêè, äàííыå íîáå-
ëåâñêèì ëàóðåàòîì äëÿ àçèàòñêèõ ñòðàí, îêàçàëèñь ñïðàâåäëèâыìè è äëÿ Óêðàè-
íы, â êîòîðîé â êîíöå 1990-õ ãã. òàêæå íàáëþäàëñÿ ñèëьíыé îòòîê èíâåñòèöèé, 
êîòîðыå ÷àñòíыå èíâåñòîðы, êàê ðåçèäåíòы, òàê è íåðåçèäåíòы, ñòðåìÿñь îáå-
çîïàñèòь ñåáÿ, âыâîäèëè çà ãðàíèöó [12].

Ïîëèòèêà ìåæäóíàðîäíыõ ôèíàíñîâыõ èíñòèòóòîâ, êàê è â ñëó÷àå ñ ëèáå-
ðàëèçàöèåé ðыíêà òîâàðîâ, òàêæå ñïîñîáñòâîâàëà äåãðàäàöèè ðåàëьíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ.

Вî-ïåðâыõ, МвФ, áóäó÷è ñâîåãî ðîäà ãëîáàëьíыì эêîíîìè÷åñêèì ñåìàôî-
ðîì, ìîíîïîëьíî óçóðïèðóåò êîíòðîëь çà ïåðåìåщåíèåì áîëьøåé ÷àñòè êàïè-
òàëîâ èç ðàçâèòыõ ñòðàí â ðàçâèâàþщèåñÿ [6]. 

Вî-âòîðыõ, вñåìèðíыé áàíê ôèíàíñèðóåò ïðåèìóщåñòâåííî òå îòðàñëè, 
êîòîðыå íåîáõîäèìы, ÷òîáы îáëåã÷èòь äåÿòåëьíîñòь èíîñòðàííîãî áèçíåñà. 

В-òðåòüèõ, äåéñòâóÿ â èíòåðåñàõ ôèíàíñîâыõ ïîñðåäíèêîâ, à íå ïðîèçâî-
äèòåëåé, МвФ è вñåìèðíыé áàíê ñòðåìÿòñÿ, ÷òîáы èíâåñòèöèè, êîòîðыå èäóò 
â эêîíîìèêó ñòðàí-ðåöèïèåíòîâ, íàïðàâëÿëèñь ïðåèìóщåñòâåííî â ñôåðó ôè-
íàíñîâыõ ñïåêóëÿöèé. 

в Óêðàèíå эòîò ñåãìåíò èíâåñòèöèîííыõ îáъåêòîâ ñîñòàâëÿëè îáëèãàöèè 
âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàéìà (овГз). МвФ íàñòàèâàë, ÷òîáы Нàöèî-
íàëьíыé áàíê Óêðàèíы ñîêðàòèë îáъåìы ïðÿìîãî êðåäèòîâàíèÿ эêîíîìèêè, 
ïðåäîñòàâèâ ïðàâî ïîêóïàòь овГз ÷àñòíыì ëèöàì, ïðè÷åì ïðåèìóщåñòâåííî 
íåðåçèäåíòàì, òî åñòь ãîñóäàðñòâî îáÿçàëîñь òðàòèòь áþäæåòíыå ñðåäñòâà íà 
îïëàòó äîõîäîâ ïî овГз, à â ñëó÷àå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðàññìàòðèâàëèñь 
èäåè ðàñ÷åòîâ ïî овГз ïóòåì îáìåíà äîëãà íà èìóщåñòâî (debt-for-equety swaps) 
[26]. в 2008 ã., ïîñëå íà÷àëà íîâîãî эòàïà ðàáîòы ñ МвФ, овГз âíîâь ñòàëè 
âàæíыì àòðèáóòîì óêðàèíñêîé эêîíîìèêè: åñëè â íà÷àëå 2008 ã. НБÓ âîîáщå 
íå èìåë овГз, òî ÷åðåç ãîä ó íåãî èõ áыëî 60% à ó áàíêîâñêîé ñèñòåìы â öå-
ëîì – 90% [16]. 

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ íåðàâíîìåðíîñòè эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ âîçìîæíыå ïðåèìóщåñòâà ãëîáàëèçàöèè, êàê ñðåäñòâà эôôåê-
òèâíîãî ðàçìåщåíèÿ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, 
íèâåëèðóþòñÿ. Гëîáàëèçàöèÿ ïðèîáðåòàåò ôîðìы «êîëëåêòèâíîãî íåîêîëîíè-
àëèçìà, эêîíîìè÷åñêîãî ïîðàáîщåíèÿ ñëàáîðàçâèòыõ ñòðàí» [26]. выçîâ ãëî-
áàëèçàöèè ñîñòîèò â óñòðàíåíèè âñåõ ñðåäñòâ íàöèîíàëьíîãî ïðîòåêöèîíèçìà 
è ñàìîçàщèòы ñëàáыõ, îòñòàèâàþщèõ ñâîå ïðàâî íà èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå, íà 
ïðèîáщåíèå ê áëàãàì èíäóñòðèàëèçàöèè è ïðîñâåщåíèÿ [19]. Дëÿ áîëьøèíñòâà 
ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí è äëÿ ÷àñòè ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé эêîíîìèêîé èñïîëьçîâà-
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íèå ïðåèìóщåñòâ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòè÷íыì. Чàñòî-
ãóñòî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ôàêòè÷åñêè çàêðåïëÿåò èõ íåðàâíîïðàâíîå ïîëîæå-
íèå â ñèñòåìå ìèðîõîçÿéñòâåííыõ îòíîøåíèé [24].

Нåîäíîêðàòíî óïîìèíàåìыé íàìè íîáåëåâñêèé ëàóðåàò è áыâøèé ãëàâ-
íыé эêîíîìèñò вñåìèðíîãî áàíêà Дæ. сòèãëèö îõàðàêòåðèçîâàë ïîñëåäñòâèÿ 
óëьòðàëèáåðàëьíîãî ñöåíàðèÿ ãëîáàëèçàöèè äëÿ ðàçâèâàþщèõñÿ è ïåðåõîäíыõ 
ñòðàí â îáîáщåííîé ñõåìå ìîíåòàðèñòñêîãî «ìàìáî» [18], êîòîðîå ìы â ñæàòîì 
âèäå ïðèâîäèì â âèäå ïåðåâîäà îáщåé ñõåìы ñîâðåìåííîé ãëîáàëьíîé ëèáåðà-
ëèçàöèè ñ эçîïîâñêîãî ÿçыêà, ïðåäîñòàâëÿÿ ÷èòàòåëÿì âîçìîæíîñòь ïðåëîìèòь 
åå â ïðîåêöèè íà íàøó ñòðàíó.

I. «пðèâàòèзàöèÿ». вìåñòî ñìåíы íåэôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà â ëèöå ãî-
ñóäàðñòâà íàáëþäàåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ìåæ-
äó ïðèáëèæåííыì ê ïðàâèòåëьñòâó áèçíåñîì çà ñîîòâåòñòâóþщèå «êîìèññèîí-
íыå».

II. «лèбåðàëèзàöèÿ ðыíêà êàпèòàëà». Тåîðåòè÷åñêàÿ ìîáèëьíîñòь èíâåñòè-
öèîííîãî êàïèòàëà íà ïðàêòèêå îáîðà÷èâàåòñÿ åãî áåãñòâîì, êîòîðîå Дæ. сòè-
ãëèö íàçыâàåò öèêëîì «ãîðÿ÷èõ äåíåã», ñïîñîáíыì çà ñ÷èòàííыå äíè èñòîщèòь 
íàöèîíàëьíыå ðåçåðâы. Ïîñëåäóþщåå ïîâыøåíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì ïðåä-
ñêàçóåìî îñòàíàâëèâàåò äåÿòåëьíîñòь ðåàëьíîé эêîíîìèêè.

III. «Вåäåíèå ðыíîчíых öåí», ôàêòè÷åñêè ñ ðыíêîì èìåþщåå ìàëî îáщå-
ãî è ïðîÿâëÿþщååñÿ â äèðåêòèâíîì ïîâыøåíèè öåí äî «эêîíîìè÷åñêè îáîñíî-
âàííîãî óðîâíÿ», èãíîðèðîâàíèå ñîöèàëьíыõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà è àóòèçàöèÿ 
эêîíîìèêè.

IV. «сâîбîäíàÿ òîðãîâëÿ», ïðåäóñìàòðèâàþщàÿ äâîéíыå ñòàíäàðòы, ïî-
ñêîëьêó ðàçâèâàþщèåñÿ ñòðàíы îáÿçàíы ïîëíîñòьþ îòêðыòь ñâîè ðыíêè, â òî 
âðåìÿ êàê ðàçâèòыå îñòàâëÿþò çà ñîáîé ïðàâî íà òî, ÷òîáы çàêðыòьñÿ îò íåæå-
ëàòåëьíîãî èìïîðòà ïîä ïðåäëîãîì åãî íèçêîãî êà÷åñòâà è ò. ï.

V. Äåмîíåòèзàöèÿ. сäåðæèâàíèå îáъåìà äåíåæíîé ìàññы, êîòîðîå, ïî ìíå-
íèþ Дæ. сòèãëèöà, îñíîâàíî íà ïðèíöèïå ñðåäíåâåêîâîãî ëå÷åíèÿ êðîâîïóñêà-
íèåì ïðèìåíèòåëьíî ê эêîíîìèêå. иñêóññòâåííàÿ äåôëÿöèÿ ðàçðóøàåò эêñïîðò-
íыé ïîòåíöèàë, îáëåã÷àåò èìïîðò è ñîçäàåò «óäàâêó ïîëèòèêè äîðîãèõ äåíåã».

в öåëîì âåñь ñïåêòð âîçìîæíыõ âàðèàíòîâ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññàõ 
ëèáåðàëèçàöèè ìîæíî àëëåãîðè÷åñêè ïðåäñòàâèòь â âèäå ïðîâåòðèâàåìîé êîì-
íàòы. Ïîïыòêà ïîëíîñòьþ îòìåæåâàòьñÿ îò ëèáåðàëèçàöèè, ïåðåéòè ê àâòàðêèè, 
íàãëóõî çàäðàÿâ òàìîæåííыå îêíà, íåâîçìîæíî, эòî áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòь ïî-
ïàäàíèþ íà òåððèòîðèþ ñòðàíы ñâåæåãî âîçäóõà êîíêóðåíöèè è ñïîñîáñòâîâàòь 
çàñòîþ. в òî æå âðåìÿ áåçäóìíîå îòêðыòèå âñåõ ïîäðÿä îêîí «íà ðàñïàøêó» áó-
äåò íå ìåíåå âðåäîíîñíî äëÿ ñòðàíы, ïîñêîëьêó ñîçäàñò òàìîæåííыé «ñêâîç-
íÿê», êîòîðыé âыçîâåò ëèõîðàäêó íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè. сåãîäíÿ ïðèõî-
äèòñÿ ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòь, ÷òî Óêðàèíà íå ïðîñòî ðàñïàõíóëà òàìî-
æåííыå «îêíà», íî è íåïðåäóñìîòðèòåëьíî âыëîìàëà îêîííыå ðàìы, âïîïыõàõ 
ñòðåìÿñь ñîçäàòь ðыíî÷íóþ эêîíîìèêó ïî çàïàäíыì ëåêàëàì. 

вçâåøåííàÿ âíåøíåэêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà íå äîïóñêàåò êîíôîðìèçìà, 
îíà ïðèçâàíà êðîïîòëèâî àíàëèçèðîâàòь êàæäóþ êîíêðåòíóþ îòðàñëь è äåëàòь 
âыâîäы îòíîñèòåëьíî ïîòåíöèàëьíыõ âîçìîæíîñòåé åå ëèáåðàëèçàöèè. Нè îäíà 
ãðàìîòíàÿ ñòðàíà â ìèðå íå èäîëèçèðóåò ëèáåðàëèçàöèþ è íå âèäèò â íåé óíè-
âåðñàëьíóþ ïàíàöåþ. вî âñåõ ðàçâèòыõ ñòðàíàõ äåéñòâèå ðыíî÷íыõ ôàêòîðîâ 
ñîïðÿæåíî ñ òî÷å÷íыìè èíñòðóìåíòàìè ïðîòåêöèîíèçìà, ïîäãîòàâëèâàþщåãî 
îòðàñëè íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè ê êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå, à 
â íåêîòîðыõ îòðàñëÿõ (íàïðèìåð, â ñåëьñêîì õîçÿéñòâå) ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ 
âîîáщå èñêëþ÷åíà. в эòèõ îòðàñëÿõ ïðåäóñìîòðåíы ãîñóäàðñòâåííыå äîòàöèè è 
äðóãèå íåòàðèôíыå èíñòðóìåíòы, ïîñêîëьêó ñóщåñòâóþò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, 
çàòðàãèâàþщèå âîïðîñы âîåííîé, ïðîäîâîëьñòâåííîé è èíôîðìàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþщèõ íàöèîíàëьíîé áåçîïàñíîñòè. 
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иíîãäà èìåííî ïðîòåêöèîíèñòñêèå è ïîêðîâèòåëьñòâåííыå ìåðы äàþò 
øàíñ íà ñàìîñòîÿòåëьíîå ðàçâèòèå âðåìåííî íåэôôåêòèâíыì ãðóïïàì, îáåðå-
ãàÿ åщå íå îêðåïøèõ îò áåñïîщàäíîé êîíêóðåíöèè, ñóëÿщåé èì ãèáåëь. Рàçóì-
íыé ïðîòåêöèîíèçì â эòîì ñëó÷àå íåîòäåëèì îò ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ñàìîñòîÿ-
òåëьíîå ðàçâèòèå, íà ïðèîáщåííîñòь ê âåðøèíàì ïðîãðåññà [20].

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âыøåñêàçàííîìó, åщå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî ìàðãè-
íàëьíàÿ îòêðыòîñòь íàöèîíàëьíîãî õîçÿéñòâà íå òîëьêî íå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó 
эêîíîìèêè èëè ïîâыøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, íî è ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé 
óãðîçîé äëÿ íàöèîíàëьíîé (â ÷àñòíîñòè, âíåøíåэêîíîìè÷åñêîé) áåçîïàñíîñòè 
ñòðàíы âñëåäñòâèå íåâîçîáíîâèìыõ ïîòåðь ðåñóðñîâ, ÷òî â áëèæàéøåì áóäóщåì 
íå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòь äàæå ïðîñòîå âîñïðîèçâîäñòâî [25]. сóòь âíåøíåэêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîñòîèò â ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà ïðîòèâîñòîÿòь âëè-
ÿíèþ îòðèöàòåëьíыõ ôàêòîðîâ è ìèíèìèçèðîâàòь ïðè÷èíåííыå èìè óáыòêè. 
вíåøíåэêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòь òðåáóåò óñòîé÷èâîñòè âñåé ñèñòåìы âíåø-
íèõ эêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è åå ñïîñîáíîñòè ñîïðîòèâëÿòьñÿ âíåøíèì ðèñêàì 
è óãðîçàì ãëîáàëèçàöèè â âîïðîñàõ íàöèîíàëьíыõ èíòåðåñîâ [21]. 

Лèáåðàëèçàöèÿ äâèæåíèÿ òîâàðîâ è êàïèòàëîâ ââåðãëà Óêðàèíó â ÷èñëå 
ïðî÷èõ ñòðàí â «êðèçèñ íåðàçâèòèÿ», îñíîâíыå àñïåêòы êîòîðîãî áыëè ñôîðìó-
ëèðîâàíы Нîáåëåâñêèìè ëàóðåàòàìè М. Аëëå è Дæ. сòèãëèöîì. «кðèçèñ íåðàç-
âèòèÿ» îáóñëîâëåí íåöåëåñîîáðàçíîñòьþ èíäóñòðèàëьíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí íèç-
øåãî эøåëîíà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäь, âыçâàíà òåõíîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëь-
íыì ðàíæèðîâàíèåì ñòðàí â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ãëîáàëèçàöèè. 

Аâòîð óáåæäåí, ÷òî ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííîé âíåøíåэêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæåí ñòàòь ïîèñê òàêèõ ñöåíàðèåâ, öåëьþ êîòîðыõ áó-
äåò ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé è ñàìîäîñòàòî÷íîé эêîíîìèêè íà îñíîâå 
ïðåîäîëåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ëèáåðàëèçàöèåé, à íàó÷íыé ïîèñê òî÷êè ðàâíî-
âåñèÿ ãðàìîòíîãî ñî÷åòàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è çàщèòы íàöèî-
íàëьíыõ èíòåðåñîâ – ïåðñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì â äàëьíåéøåì èññëåäîâà-
íèè àíàëèçèðóåìîé ïðîáëåìы.
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Ó ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ïðîâåäåíî ðåòðîñïåêòèâíèй àíàë³з íàñë³äê³â ë³áåðà-
ë³зàö³¿ ì³жíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ðóõó êàï³òàë³â äëÿ êðà¿í, ùî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðà¿í з 
ïåðåõ³äíîю åêîíîì³êîю â êîíòåêñò³ äîñë³äжåíü äж. Сò³ãë³öà òà Ì. Àëëº.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ë³áåðàë³зàц³я, ì³æíàðîäíà òîðã³âëя, ðóх êàп³òàëó, êðà-
їíи, щî ðîзâиâàþòüñя, êðàїíи з пåðåх³äíîþ åêîíîì³êîþ.

In this article on Ukraine’s example the retrospective analysis consequences of liberalization 
of international trade and for countries, which are developing and countries with transitional 
economy is implemented in context of J. Stiglitz’ and M. Allais’ researches.

Key words: economic liberalization, international trade, flow of funds, developing 
countries, emerging economy countries.
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МетоÄичНі піÄхоÄи
Äо оціНÊи ÐепÓтації піÄпÐиЄМстВа

Ó ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè ðåïóòàö³¿ зàì³ñòü íàðàõóâàííÿ áà-
ë³â зà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïîêàзíèê³â, ùî ï³äâèùóюòü ðåïóòàö³ю, ââåñòè шòðàôí³ áàëè 
зà íåâ³äïîâ³äí³ñòü åòàëîííîìó ð³âíю. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ îзíàêè âòðàòè ðåïóòàö³¿. Вè-
ä³ëåíî îñíîâí³ йìîâ³ðí³ ïîä³¿, ÿê³ зíèжóюòü äîñÿãíóòèй ð³âåíü ðåïóòàö³¿. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåпóòàц³я, ðизиêи, êîðпîðàòиâíå óпðàâë³ííя, ðåзóëüòàòиâí³ñòü ä³-
яëüíîñò³, ðåйòиíã, îц³íêà.

Всòуп. Нåîáõ³äí³ñòь îö³íêè ðåïóòàö³¿ âèêëèêàíà ¿¿ çðîñòàþ÷èì âïëèâîì 
íà ³íø³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. Тàê, çà äàíèìè ãëîáàëь-

íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ó 2006 ð. êîìïàí³єþ Interbrand òà æóðíàëîì 
Business Week, âàðò³ñòь «íåâ³ä÷óòíèõ ö³ííîñòåé» – òîðãîâî¿ ìàðêè, áðåíäó êîì-
ïàí³¿ ìîæå ñêëàäàòè äî 70% ¿¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿. зíèæåííÿ ³íäåêñó ðåïóòà-
ö³¿ íà 1% âèêëèêàє ïàä³ííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà 3%.

аíàë³з äîсë³äжåíь òà пубë³êàö³é. Дëÿ òîãî, щîá âèçíà÷èòè ñòóï³íь âïëèâó 
ðåïóòàö³¿ íà ðèíêîâó âàðò³ñòь á³çíåñó, íåîáõ³äíî îö³íèòè ñàìó âåëè÷èíó ðåïóòà-
ö³¿. іñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè ðåïóòàö³¿ ó á³ëьøîñò³ ïðàöь ïîä³ëÿþòьñÿ íà ê³ëьê³ñ-
í³ òà ÿê³ñí³ [1–3].

Нà íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè ðåïóòàö³¿ є íåäî-
ö³ëьíèì, îñê³ëьêè ґðóíòóєòьñÿ íå íà îö³íö³ äóìêè ñòåéêõîëäåð³â, à íà îö³íö³ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ øâèäêî çì³íþþòьñÿ. Нåäîë³-
êîì öèõ ìåòîä³â ó ïëîщèí³ âçàєìîçâ’ÿçêó ç ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèєìñòâà є 
òîé ôàêò, щî ïðè âèçíà÷åíí³ ðåïóòàö³¿ âæå âðàõîâóєòьñÿ äîñÿãíóòèé ð³âåíь ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³. Тîáòî ó öьîìó âèïàäêó äîïóñêàєòьñÿ ëèøå ïðÿìà çàëåæí³ñòь â³ä 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëьòàò³â êîìïàí³¿, çà íèçьêèõ ðåçóëьòàò³â ïðèéìàєòьñÿ, щî ðåïó-
òàö³ÿ â³äñóòíÿ.

Гîëîâíà ³äåÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â ïîëÿãàє â òîìó, щî ñåðåäíє àðèôìåòè÷íå â³ä 
áàãàòьîõ ñóá’єêòèâíèõ äóìîê ³ є îäíèì îá’єêòèâíèì ïîãëÿäîì íà ðåïóòàö³þ. Дî 
ö³є¿ ãðóïè ìåòîä³â â³äíîñÿòь ìåòîä ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíь, ðåéòèíãîâèé ìå-
òîä, åêñïåðòíèé, ðåêîìåíäàö³éíèé òà ñòàòèñòè÷íèé.

в îñíîâ³ ðåéòèíãîâîãî ìåòîäó ëåæèòь ñêëàäàííÿ ðåéòèíã³â ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ 
ï³äïðèєìñòâà íåçàëåæíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. кð³ì ðåéòèíã³â ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ³ñ-
íóþòь áëèçьê³ äî íèõ ðåéòèíãè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â ðàìêàõ ÿêèõ îö³-
íþþòьñÿ áàãàòî ôàêòîð³â, щî áåçïîñåðåäíьî âïëèâàþòь íà ð³âåíь ä³ëîâî¿ ðåïó-
òàö³¿. 

Ó ðÿä³ ïðàöь íàâåäåíî ñïðîáè îïèñàòè çàëåæí³ñòь ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíå-
ñó â³ä ïîçèö³¿ ï³äïðèєìñòâà ó ðåïóòàö³éíîìó àáî áëèçьêîìó äî íьîãî êîðïîðà-
òèâíîãî ðåéòèíãó.

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Нà ñó÷àñíèé ìîìåíò ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà â ³ñíóþ÷èõ ðåïóòàö³éíèõ ðåéòèíãàõ íà éîãî ðèíêîâó 
êàï³òàë³çàö³þ íå є åêîíîì³÷íî ìîæëèâèì. Нàéá³ëьø â³äîìèì ðåéòèíãîì ðåïó-
òàö³¿ â Óêðà¿í³ є ðåéòèíã «Нàéá³ëьø ïîâàæí³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè» (The Ukraine’s 
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Most Reputable Companies), ÿêèé щîð³÷íî ïðîâîäèòьñÿ Reputation Institute. Л³äå-
ðàìè çà ð³âíåì ðåïóòàö³¿ ó 2008–2010 ðð. є àáî íåïóáë³÷í³ êîìïàí³¿, àáî êîìïàí³¿, 
ÿê³ íå êîòèðóþòьñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ï³äïðèєìñòâà ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó, ÿê³ íàìè îáðàí³ ÿê îá’єêòè äîñë³äæåííÿ, íàáðàëè íåäîñòàòíþ ê³ëь-
ê³ñòь îö³íîê, îñê³ëьêè «¿õ êîðïîðàòèâíèé áðåíä ïîãàíî â³äîìèé íàñåëåííþ 
Óêðà¿íè» [4].

Тîìó íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèєìñòâ 
Óêðà¿íè, ÿêà á âðàõîâóâàëà âñ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëьíîñò³ êîæíîãî 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Вèêëàäåííÿ мàòåð³àëу òà ðåзуëьòàòè. в àíàë³òè÷íîìó îãëÿä³ Ernst@Young [5], 
çàçíà÷åíî, щî íà ä³ÿëьí³ñòь ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèєìñòâ ðåïóòàö³éí³ ðèçèêè ìà-
þòь íåçíà÷íèé âïëèâ. в Óêðà¿í³ öå ìîæëèâî ïîÿñíèòè ÷åðåç ìîíîïîëьíå ñòàíî-
âèщå öèõ ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó òà òîé ôàêò, щî á³ëьø³ñòь ¿õ âõîäèòь äî âåðòè-
êàëьíî ³íòåãðîâàíèõ õîëäèíã³â, щî îçíà÷àє íàÿâí³ñòь єäèíèõ íîðì ó ñôåð³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³, ö³íîóòâîðåííÿ òîщî.

Тîìó íàìè ïðîïîíóєòьñÿ âèçíà÷àòè ð³âåíь ðåïóòàö³¿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàí-
íÿ êîìïëåêñó îö³íîê çà:

– ôàêòîðàìè ðåïóòàö³¿, ÿê³ íàâåäåíî ó ìåòîäèö³ RepTrak™: ïðîäóêö³ÿ, êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðåçóëьòàòèâí³ñòь, ³ííîâàö³¿, ñîö³àëьíà â³äïîâ³äàëьí³ñòь, 
óìîâè ïðàö³, ë³äåðñòâî.

– éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ ïîä³é, ÿê³ ìàþòь êîíñòðóêòèâíèé âïëèâ íà ðåïóòà-
ö³þ: áàíêðóòñòâî, êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, òåõíîãåííà êàòàñòðîôà, çì³íà âëàñ-
íèêà òîщî.

Ïðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè ðåïóòàö³¿ çà ðÿäîì ÿê³ñíèõ òà ê³ëьê³ñíèõ ïàðàìåò-
ð³â, ôîðìóєòьñÿ ¿¿ òàê çâàíà ðàö³îíàëьíà ñêëàäîâà. Нàìè äåщî çì³íåíî ïîðÿäîê 
ïðèñâîєííÿ îö³íîê çà êîæíèì ôàêòîðîì ðåïóòàö³¿. зàì³ñòь íàðàõóâàííÿ áàë³â çà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, щî ï³äâèщóþòь ðåïóòàö³þ, çàïðîïîíîâàíî ââåñ-
òè øòðàôí³ áàëè çà íåâ³äïîâ³äí³ñòь åòàëîííîìó ð³âíþ. Тîáòî îö³íêà ïðîâîäèòь-
ñÿ çà ðÿäîì äåñòèìóëþþ÷èõ îçíàê.

зà êîæíèì ç äðàéâåð³â ðåïóòàö³¿ íàðàõîâóєòьñÿ ìàêñèìàëьíà ê³ëьê³ñòь áà-
ë³â – 100, âèä³ëÿþòь îñíîâí³ äåñòèìóëÿòîðè, ÿê³ çíèæóþòь ð³âåíь ðåïóòàö³¿ çà 
êîæíèì ç íèõ, òà ïðîâîäèòьñÿ ¿õ îö³íêà â áàëàõ. з óðàõóâàííÿì îö³íêè äåñòè-
ìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â âèçíà÷àєòьñÿ ôàêòè÷íà ê³ëьê³ñòь áàë³â çà êîæíèì ôàêòî-
ðîì. кîåô³ö³єíòè âàãîìîñò³ êîæíî¿ ãðóïè âçÿò³ ç äîñë³äæåííÿ Reputation capital 
ó 2010 ð. [6], îñê³ëьêè âîíè õàðàêòåðèçóþòь ð³âåíь ñïðèéíÿòòÿ ð³çíèìè ãðóïàìè 
ñòåéêõîëäåð³â ñòðóêòóðè ðåïóòàö³¿ óêðà¿íñьêèõ êîìïàí³é.

Óçàãàëьíþþ÷èé ïîêàçíèê ðåïóòàö³¿ â áàëàõ âèçíà÷àєòьñÿ ÿê ñåðåäíьîçâà-
æåíà ê³ëьê³ñòь áàë³â çà êîæíèì ôàêòîðîì ðåïóòàö³¿. Бàëьíó îö³íêó äåñòèìóëþ-
þ÷èõ îçíàê ðåïóòàö³¿ íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Рîçãëÿíåìî á³ëьø äåòàëьíî îñíîâí³ îçíàêè âòðàòè ðåïóòàö³¿ ï³äïðèєìñòâà.
зà ôàêòîðîì ïðîäóêö³¿, îñíîâíèì ðèçèêîì є çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, щî ïðèçâîäèòь äî ïîã³ðøåííÿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëь-
êè íàéêðàщà ïðîäóêö³ÿ ïîçèö³îíóєòьñÿ íà ðèíêó ç êîíêóðåíòàìè. Ïîêàçíèêà-
ìè, ÿê³ äîçâîëÿþòь îö³íèòè çíèæåííÿ ðåïóòàö³¿, є: íèçьêà ÿê³ñòь ïðîäóêö³¿, îá-
ìåæåíèé ñòðîê æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, íåçàäîâ³ëьíèé ð³âåíь çàñâîєí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, âèñîêà ñîá³âàðò³ñòь ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòь âèõîäó íà 
³íîçåìí³ ðèíêè. Д³àãíîñòóâàííÿ öèõ îçíàê âòðàòè ðåïóòàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ áàë³â ó ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 65 áàë³â.

зà ôàêòîðîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì ðèçèêîì є çíèæåííÿ 
éîãî ð³âíÿ. Дåñòèìóëþþ÷èìè ôàêòîðàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є: ïîðó-
øåííÿ íîðì ó ñôåð³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, íåïðîçîðà ñòðóêòóðà òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòь îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòь êîòèðóâàíь íà ôîíäîâèõ 
ðèíêàõ, ìàëà ê³ëьê³ñòь àêö³é ó â³ëьíîìó îá³ãó, íåñïëàòà äèâ³äåíä³â.
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Тàáëèöÿ 1
Áàëьíà îö³íêà äåсòèмуëюючèх îзíàê ðåпуòàö³ї

№
ç/ï Ïàðàìåòð îö³íêè ðåïóòàö³¿ òà îçíàêè, щî çíèæóþòь ¿¿ ð³âåíь Шòðàôí³ 

áàëè
k âàãî-

ìîñò³, %

1 пðîäуêö³ÿ 0–65 21

1.1 Нèçьêà ÿê³ñòь ïðîäóêö³¿ (çà ðÿäîì ïàðàìåòð³â) 0–30

1.2 оáìåæåíèé ñòðîê æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà 0–10

1.3 Нèçьêèé ð³âåíь çàñâîєííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ (ìåíøå 85%) 0–5

1.4 сîá³âàðò³ñòь ïðîäóêö³¿ âèщà, í³æ ó êîíêóðåíò³â 0–5

1.5 Нàÿâí³ñòь íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà

0–10

1.6 Чàñòêà ïðîäóêö³¿, щî åêñïîðòóєòьñÿ, íå ïåðåâèщóє 50% 0–5

2 Ð³âåíь êîðпîðàòèâíîãî упðàâë³ííÿ 0–60 17,5

2.1 Нåñâîє÷àñí³ñòь ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ òà íåïîâíå ðîçêðèòòÿ 
³íôîðìàö³¿ ïåðåä ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè, â³äñóòí³ñòь 
îïðèëþäíåíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷åíà ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì

0–5

2.2 Нàÿâí³ñòь âåëèêî¿ ê³ëьêîñò³ íåãàòèâíî¿, íåïåðåâ³ðåíî¿ 
³íôîðìàö³¿ â зМі

0–10

2.3 в³äñóòí³ñòь äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â 0–5

2.4 Нåâ³äïîâ³äí³ñòь îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, âèêîíàâ÷îãî îðãàíó 
ï³äïðèєìñòâà ³ñíóþ÷èì äîâãîñòðîêîâèì ö³ëÿì ðîçâèòêó 
ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

0–5

2.5 Нåïðîçîð³ñòь êîìïàí³¿ 0–5

2.6 в³äñóòí³ñòь êîòèðóâàíь íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ 0–10

2.7 Нèçьêà ê³ëьê³ñòь àêö³é â îá³ãó 0–10

2.8 Нåñïëàòà äèâ³äåíä³â 0–10

3 Ðåзуëьòàòèâí³сòь ä³ÿëьíîсò³ 0–40 14,3

4 іííîâàö³ї 0–30 11,9

4.1 вèñîêèé ñòóï³íь çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â 15

4.2 Нèçьêèé ñòóï³íь òåõí³÷íî¿ îçáðîєíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 15

5 сîö³àëьíà â³äпîâ³äàëьí³сòь 0–60 11,4

5.1 вåëèê³ îáñÿãè âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó íàâêîëèøíє 
ñåðåäîâèщå

20

5.2 Нàÿâí³ñòь øòðàô³â çà ïåðåâèщåííÿ ë³ì³ò³â âèêèä³â 15

5.3 в³äñóòí³ñòь ñîö³àëьíèõ ïðîåêò³â 10

5.4 в³äñóòí³ñòь ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì 15

6 Óмîâè пðàö³ 0–40 10,9

6.1 Нèçьêà çàðîá³òíà ïëàòà 20

6.2 Нèçьêèé ð³âåíь áåçïåêè íà âèðîáíèöòâ³ 10

6.3 в³äñóòí³ñòь ïðîãðàì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó 10

7 л³äåðсòâî 0–20 13

Всьîãî 100
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оñíîâíèì äæåðåëîì ðèçèêó äëÿ ðåïóòàö³¿ є íåïîâíå ðîçêðèòòÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòь äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âñ³õ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â, 
îïðèëþäíåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ â³äîìîñòåé, ôàêò³â, åêñïåðòíèõ ñóäæåíь, îö³íîê, 
ïðèïóщåíь òà äóìîê, щî âïëèâàþòь àáî çäàòí³ âïëèíóòè íà äîáðå ³ì’ÿ êîìïà-
í³¿ («adverse publicity»).

Нà ñьîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî ä³þòь äâ³ çàãàëьíîäîñòóïí³ ³íôîðìàö³éí³ 
áàçè äàíèõ: ñèñòåìà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó (http://www.
smida.gov.ua) òà áàçà äàíèõ ДкцÏФР (http://www.stockmarket.gov.ua).

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, щî íàâ³òь çà óìîâ íàÿâíîñò³ òàêîãî äîñòó-
ïó çàâ æäè є ðèçèê òîãî, щî óãîäè ç êóï³âë³-ïðîäàæó àêö³é ìîæóòь óêëàäàòèñь â 
óìîâàõ íåïîâíî¿ àáî íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó зàêîí³ «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà 
ôîíäîâèé ðèíîê» òà ïîëîæåíí³ ДкцÏФР ïåðåäáà÷åíî ëèøå íàéá³ëьø ïîøè-
ðåí³ âèäè ðåãóëÿðíî¿ òà îñîáëèâî¿ ³íôîðìàö³¿. Нàñïðàâä³ ïåðåë³ê ö³є¿ ³íôîðìà-
ö³¿ íàáàãàòî á³ëьøèé òà âêëþ÷àє áóäь-ÿê³ ïîä³¿, щî ìîæóòь âïëèíóòè íà ðåïóòà-
ö³þ ï³äïðèєìñòâà òà, â³äïîâ³äíî, íà éîãî âàðò³ñòь.

Тàê, â 2010 ð. áóëî îãîëîøåíî ïðî çëèòòÿ ÏАТ «Мàð³óïîëьñьêèé ìåòêîìá³-
íàò ³ì. іëë³÷à» ç õîëäèíãîì «Мåò³íâåñò». Ïðè öьîìó ö³íà àêö³é çàçíà÷åíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ÏФТс çìåíøèëàñь ç 3 ãðí çà àêö³þ (ó ëèïí³ 2010 ð.) äî 1 ãðí (ó 
âåðåñí³ 2010 ð.), щî â³äîáðàæàє íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ ³íâåñòîð³â â³ä ìîæëèâèõ 
çì³í ç áîêó íîâèõ âëàñíèê³â, õî÷à îá’єêòèâíèõ çì³í ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèêàõ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå â³äáóëîñь.

сòîñîâíî ê³ëьêîñò³ àêö³é ó â³ëьíîìó îá³ãó, òî ó çàêîðäîíí³é ïðàêòè-
ö³ ï³äïðèєìñòâî ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ïóáë³÷íå òà ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòå ó ðåéòèí-
ãó Financial Times «500 íàéá³ëьøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà êàï³òàë³çàö³єþ», ÿêщî ó 
â³ëьíîìó îá³ãó çíàõîäèòьñÿ íå ìåíø í³æ 15% àêö³é. Мåíøà ê³ëьê³ñòь àêö³é 
ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî ââàæàєòьñÿ çàêðèòèì, à êîòèðóâàííÿ íå 
îá’єêòèâíî â³äîáðàæàþòь ðèíêîâó âàðò³ñòь á³çíåñó.

Д³àãíîñòóâàííÿ öèõ îçíàê âòðàòè ðåïóòàö³¿ çà ôàêòîðîì êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ áàë³â ó ä³àïàçîí³ â³ä 0 äî 
60 áàë³â.

зà ïàðàìåòðîì ðåçóëьòàòèâíîñò³ ä³ÿëьíîñò³, îñíîâíèì äåñòèìóëþþ÷èì 
ôàêòîðîì є ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó. оñê³ëьêè ðåïóòàö³ÿ ôîðìóєòьñÿ ³ç 
ñóêóïíîñò³ îö³íîê ïåðåâàæíî çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â, òî ìåòîäèêà îö³íêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ìàє áóòè ³íôîðìàö³éíî çàáåçïå÷åíîþ, ïîâíîþ òà çðîçóì³ëîþ 
äëÿ ö³є¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â.

Нàéá³ëьø äîö³ëьíèì є âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíèõ ìåòîäèê îö³íêè ç âè-
êîðèñòàííÿì óçàãàëьíþþ÷îãî ïîêàçíèêà, îñê³ëьêè öå äîçâîëÿє âñåá³÷íî îö³íè-
òè ñòàí ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóç³. кîìï-
ëåêñí³ îö³íêè ï³äïðèєìñòâ ìîæóòь âàð³þâàòè â³ä 0 äî 1. Ó âèïàäêó, ÿêщî çíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîåô³ö³єíòà â³ä’єìíå, òî çíà÷åííÿ íîðìîâàíîãî êîåô³ö³єíòà 
ïðèð³âíþєòьñÿ äî íóëÿ. Ó êîìïëåêñíîìó ïîêàçíèêó âðàõîâóþòьñÿ îäíîíàïðàâ-
ëåí³ êîåô³ö³єíòè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à ñàìå ò³, щî çá³ëьøóþòьñÿ ïðè ïîêðàщàí-
í³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (ë³êâ³äí³ñòь, ä³ëîâà àêòèâí³ñòь, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòь òà ðåí-
òàáåëьí³ñòь).

Ïðèéìåìî, щî çíà÷åííþ ïîêàçíèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè, щî äîð³âíþє 1, 
â³äïîâ³äàє 100 áàë³â ðåïóòàö³¿ çà ôàêòîðîì ðåçóëьòàòèâíîñò³. зíèæåííÿ ïîêàç-
íèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñâ³ä÷èòь ïðî çíèæåííÿ áàë³â ðåïóòàö³¿, à îòæå, ³ äî íà-
ðàõóâàííÿ øòðàôíèõ áàë³â. Дî ïåðåâàã ö³є¿ ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè íåñêëàä-
í³ñòь ðîçðàõóíê³â, ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ì³æ ñîáîþ, îäíî-
çíà÷í³ñòь îòðèìàíèõ ðåçóëьòàò³â.

Рèçèê âòðàòè ðåïóòàö³¿ çà ïàðàìåòðîì «³ííîâàö³¿» âèíèêàє âíàñë³äîê íàÿâ-
íîñò³ âèñîêîãî ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â òà íèçьêî¿ òåõí³÷íî¿ îçáðîєíîñ-
ò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
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сîö³àëьíà â³äïîâ³äàëьí³ñòь – öå âçàєìîâ³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòь ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ç îäíîãî áîêó òà ñòåéêõîëäåðàìè ç ³íøîãî ç ïðèâîäó çä³éñíåííÿ çà-
õîä³â ñîö³àëьíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åòè÷íîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, ïîêðàщàííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ðîáîòè, ï³äâèщåííÿ áåç-
ïåêè ïðàö³, ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, âäî-
ñêîíàëåííÿ âçàєìîâ³äíîñèí ç³ ñòåéêõîëäåðàìè, âèð³øåííÿ ñîö³àëьíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çìåíøåííÿ òà óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
äîâê³ëëÿ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ ³ ïîêðàщàííÿ éîãî ñòàíó, ðàö³îíàëьíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ áàãàòñòâà ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó, щî ïåðå-
âèщóþòь çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ì³í³ìàëьí³ âèìîãè, ³ áà-
çóþòьñÿ íà ïðèíöèïàõ óçãîäæåíîñò³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì òà ðåãóëþâàííÿì, äîáðî-
â³ëьíîñò³ âçÿòèõ çîáîâ’ÿçàíь, âêëþ÷åííÿ òà çàëó÷åííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³ òèõ, 
õòî ïîòðàïëÿє ï³ä âïëèâ ïîçà ñâîєþ âîëåþ, â³äïîâ³äàëьíîñò³, ïðîçîðîñò³, åòè÷-
íî¿ ïîâåä³íêè, ãíó÷êîñò³ äî â³äîáðàæåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ òà ïîòðåá, ñòàëîãî 
ðîçâèòêó òà ñîö³àëьíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Яê äåñòèìóëþþ÷³ ôàêòîðè ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ íàìè ðîçãëÿäàþòь-
ñÿ: åêîëîã³÷í³ (íàÿâí³ñòь øòðàô³â çà ïåðåâèщåííÿ ë³ì³ò³â âèêèä³â, âåëèê³ îáñÿ-
ãè âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí) òà ñîö³àëьí³ (â³äñóòí³ñòь ñîö³àëьíèõ ïðîåê-
ò³â, íå ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ ç ô³íàíñóâàííÿ ì³ñòà).

Óìîâè ïðàö³ – ôàêòîð, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îö³íþєòьñÿ ðåïóòàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâà ç òî÷êè çîðó éîãî ïðàö³âíèê³â. Дåñòèìóëþþ÷èìè ôàêòîðàìè ðåïóòàö³¿ 
äëÿ ïðàö³âíèê³â є: íèçьêà çàðîá³òíà ïëàòà, âèñîêèé òðàâìàòèçì íà ï³äïðèєìñòâ³, 
â³äñóòí³ñòь ïðîãðàì íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

оñòàíí³é ôàêòîð ôîðìóâàííÿ ðåïóòàö³¿ – ë³äåðñòâî, ïîâ'ÿçàíèé ç â³äîìèì 
òâåðäæåííÿì ïðî òå, щî íà ð³âåíь ðåïóòàö³¿ ï³äïðèєìñòâà çíà÷íèì ÷èíîì âïëè-
âàє ðåïóòàö³ÿ éîãî âèщîãî ìåíåäæìåíòó. Дåñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ðåïóòà-
ö³¿ ï³äïðèєìñòâà є íèçьêà ðåïóòàö³ÿ òà â³äñóòí³ñòь àâòîðèòåòó ó ä³ëîâèõ êîëàõ 
óïðàâë³íñьêîãî ïåðñîíàëó îö³íþâàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Нàñòóïíà ãðóïà îö³íîê ðåïóòàö³¿ – îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ àáî ôàêòó 
íàñòàííÿ ïîä³é, ÿê³ ìàþòь âïëèâ íà ðåïóòàö³þ. оçíàêè íàñòàííÿ ïîä³é òà îö³í-
êà ¿õ âïëèâó íà ðåïóòàö³þ íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Тàáëèöÿ 2
оö³íêà âпëèâу íàсòàííÿ пîä³é íà ð³âåíь ðåпуòàö³ї

№
ç/ï Ïîä³ÿ Бàëè

1 Áàíêðуòсòâî: 0–10
1.1 Нà ï³äïðèєìñòâ³ ìàëî ì³ñöå ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî: 

– ìàâ ì³ñöå îäèíè÷íèé âèïàäîê çà îñòàíí³ 3 ðîêè; 2
– 2 ðàçè çà îñòàíí³ 3 ðîêè 2,5
– á³ëьøå 2 ðàç³â çà îñòàíí³ 3 ðîêè. 5

1.2 Ïðèéíÿòå ð³øåííÿ щîäî ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî:
– çàáîðîíà ðåàë³çàö³¿ ìàéíà; 1
– óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 2
– ñàíàö³ÿ 2,5
– ë³êâ³äàö³ÿ 5

2 Êîðпîðàòèâíèé êîíфë³êò 0–11
2.1 Нà ï³äïðèєìñòâ³ ìàâ ì³ñöå êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò (â³äíîñíî êîíòðîëьíîãî 

ïàêåòó àêö³é, áëîêóþ÷îãî ïàêåòó àêö³é, á³ëьøå 10% àêö³é):
– ó ïîïåðåäíьîìó ðîö³ 1,5
– 2 ðîêè òîìó 1
– 3 ðîêè òîìó 0,5
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№
ç/ï Ïîä³ÿ Бàëè

2.2 Ïðèäáàííÿ àêö³é òîâàðèñòâà ÷åðåç ñòîðîííьîãî òîðãîâöÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
щî íå є àô³ë³éîâàíîþ îñîáîþ 

– êîíòðîëьíîãî ïàêåòó àêö³é 1,5
– áëîêóþ÷îãî ïàêåòà àêö³é 1
– á³ëьøå 10% àêö³é 0,5

2.3 Ó ìèíóëîìó ìàâ ì³ñöå êîíôë³êò ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè (â³äíîñíî 
êîíòðîëьíîãî ïàêåòó àêö³é, áëîêóþ÷îãî ïàêåòà àêö³é, á³ëьøå 10% àêö³é): 1

2.4 Мàëî ì³ñöå óòèñêàííÿ ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â 1
2.5 Нàÿâí³ñòь êîíôë³êòó ç ïåðñîíàëîì:

– ç âèщèì ìåíåäæìåíòîì; 1
– ç ïðàö³âíèêàìè 1

2.6 Рåєñòð àêö³é âåäå ðåєñòðàòîð, щî íå є àô³ë³éîâàíîþ îñîáîþ äî òîâàðèñòâà 
– ðåєñòðàòîð íå ëîÿëьíèé äî òîâàðèñòâà 1
– ðåєñòðàòîð ëîÿëьíèé äî òîâàðèñòâà 0,5

2.7 Ó ìèíóëîìó ìàëî ì³ñöå çâ³ëьíåííÿ êåð³âíèêà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà:
– çà ñòàòòåþ 1
– çà âëàñíèì áàæàííÿì 0,5

2.8 вèÿâëåííÿ ôàêò³â ïðîÿâ³â ³íòåðåñó 3-õ îñ³á äî ñèñòåìè ðåєñòðó 1
2.9 Нàÿâí³ñòь ³íôîðìàö³¿ â ïðåñ³ ïðî ìîæëèâèé êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò ç 

Тîâàðèñòâîì 0,5

2.10 Нàÿâí³ñòь ïðîïîçèö³¿ щîäî ïðèäáàííÿ íàÿâíîãî ïàêåòà àêö³é 0,5
3 тåхíîãåíí³ êàòàсòðîфè 0–5
4 іíш³ пîä³ї 0–10

– ³íôîðìàö³éí³ ñêàíäàëè; 0–5
– íåщàñí³ âèïàäêè íà âèðîáíèöòâ³. 0–5

5 зì³íà âëàñíèê³â á³ëьøå 25% àêö³é ±∆Б

Яê âèäíî ç òàáë. 2, íàìè âèä³ëåíî ÷îòèðè îñíîâí³ ïîä³¿, ÿê³ ð³çêî òà îä-
íîçíà÷íî çíèæóþòь äîñÿãíóòèé ð³âåíь ðåïóòàö³¿: áàíêðóòñòâî, êîðïîðàòèâíèé 
êîíôë³êò, òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè, ³íø³ íåãàòèâí³ ïîä³¿, òà îö³íåíî ñòóï³íь ¿õ 
âïëèâó çà äîïîìîãîþ áàë³â. 

Тàêà ïîä³ÿ, ÿê çì³íà ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ìîæå ìàòè ÿê íåãàòèâíèé, 
òàê ³ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðåïóòàö³þ. Нàïðÿì âïëèâó çàëåæèòь â³ä ðåïóòàö³¿ íî-
âîãî àêö³îíåðà – ÿêщî íîâèé âëàñíèê ìàє á³ëьø âèñîêèé ð³âåíь ðåïóòàö³¿ í³æ 
ïîïåðåäí³é, òî íà öþ ð³çíèöþ çðîñòàє ð³âåíь ðåïóòàö³¿ îö³íþâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ³ íàâïàêè.

Дëÿ îö³íêè âïëèâó íà ðåïóòàö³þ ï³äïðèєìñòâà ðåïóòàö³¿ íîâîãî âëàñíèêà 
íåîáõ³äíî ðîçä³ëèòè âñ³õ àêö³îíåð³â íà ïåâí³ êëàñè (òàáë. 3).

Тàáëèöÿ 3

оö³íêà ðåпуòàö³ї àêö³îíåð³â п³äпðèємсòâ

№ 
ç/ï Рåïóòàö³éíèé êëàñ àêö³îíåðà к³ëьê³ñòь 

áàë³â 

1 кîìïàí³ÿ є â³äêðèòîþ, ìàє âèñîêèé ð³âåíь ðåïóòàö³¿, òîðãóєòьñÿ íà 
ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ

100

2 Ф³íàíñîâà çâ³òí³ñòь àêö³îíåðà ï³äòâåðäæåíà àóäèòîðñьêèìè ô³ðìàìè 
«âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè», êîìïàí³ÿ ââàæàєòьñÿ â³äêðèòîþ

80

Ïðîäîâжåííÿ òàáë. 2
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№ 
ç/ï Рåïóòàö³éíèé êëàñ àêö³îíåðà к³ëьê³ñòь 

áàë³â 

3 кîìïàí³ÿ ââàæàєòьñÿ çàêðèòîþ ñòðóêòóðîþ, àëå ìàє íàì³ðè äî çá³ëьøåííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ 

60

4 кîìïàí³ÿ є çàêðèòîþ ñòðóêòóðîþ 40

сóìà íàáðàíèõ áàë³â çà äàíèìè òàáë. 3, çíèæóє äîñÿãíóòèé ð³âåíь ðåïóòà-
ö³¿ ï³äïðèєìñòâà.

Вèсíîâêè. Тàêèì ÷èíîì, íàéá³ëьø ñóòòєâèé âïëèâ íà ð³âåíь ðåïóòàö³¿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ñïðè÷èíÿþòь âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ 
ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Тàêîæ äî ðèçèê³â âòðàòè ðåïóòàö³¿ â³äíîñÿòь íèçьêèé ð³âåíь ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³-
äàëьíîñò³, â³äñóòí³ñòь ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, â³äñóòí³ñòь àâòîðèòåòó âèщîãî ìåíåäæìåíòó ó ä³-
ëîâèõ êîëàõ óïðàâë³íñьêîãî ïåðñîíàëó îö³íþâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Р³çêî òà îä-
íîçíà÷íî çíèæóþòь äîñÿãíóòèé ð³âåíь ðåïóòàö³¿: áàíêðóòñòâî, êîðïîðàòèâíèé 
êîíôë³êò, òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè, ³íø³ íåãàòèâí³ ïîä³¿, à òàêîæ çì³íà ìàæîðè-
òàðíèõ àêö³îíåð³â ó ðàç³, êîëè íîâèé âëàñíèê ìàє ð³âåíь ðåïóòàö³¿ íèæ÷èé, í³æ 
ïîïåðåäí³é.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Бëàíê и.А. оñíîâы ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà / и.А. Бëàíê. – к.: Нèêà-
цåíòð, 1999. Т. 2. – 512 ñ.

2. Дåñìîíä Г.М. Рóêîâîäñòâî ïî îöåíêå áèçíåñà / Г.М. Дåñìîíä. – М.: 
Роо Аêàäåìèÿ îöåíêè, 1996. – 264 ñ.

3. еëèñååâ в.М. Гóäâèëë: ïðîáëåìà îöåíêè è îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè / 
в.М. еëèñååâ // вîïðîñы îöåíêè. – 2004. – № 1. – с. 31–37.

4. www.reputationcapital.org
5. иññëåäîâàíèå «Эðíñò эíä Яíã» â îáëàñòè áèçíåñ-ðèñêîâ 2009. Дåñÿòь 

îñíîâíыõ ðèñêîâ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà // www.ey.com
6. Zabala I. Corporate Reputation in Professional Services Firms: Reputation 

Management Based on Intellectual Capital Management / I. Zabala, G. Panadero, 
L.M. Gallardo, C.M. Amate, M. Sanchez-Galindo, I. Tena and I. Villalba // Corporate 
Reputation Review, Vol. 8. – 2005. – No. 1. – Рð. 59–71.

В ñòàòüå ïðåäëîжåíî ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ðåïóòàöèè âìåñòî íà÷èñëåíèÿ áàë-
ëîâ зà äîñòèжåíèå îïðåäåëåííыõ ïîêàзàòåëåй, êîòîðыå ïîâышàюò ðåïóòàöèю, ââåñòè 
шòðàôíыå áàëëы зà íåñîîòâåòñòâèå эòàëîííîìó óðîâíю. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðè-
зíàêè ïîòåðè ðåïóòàöèè. Выäåëåíы îñíîâíыå âåðîÿòíыå ñîáыòèÿ, êîòîðыå ñíèжàюò 
äîñòèãíóòый óðîâåíü ðåïóòàöèè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ðåпóòàция, ðиñêи, êîðпîðàòиâíîå óпðàâëåíиå, ðåзóëüòàòиâíîñòü 
äåяòåëüíîñòи, ðåйòиíã, îцåíêà.

In the article it is offered during conducting of estimation of reputation in place of extra 
charge of marks for achievement of certain indexes which promote reputation, to enter fine 
marks for disparity to the standard level. The basic signs of loss of reputation are considered. 
Basic credible events which reduce the attained level of reputation are selected.

Key words: reputation, risks, corporate management, effectiveness of activity, rating, 
estimation.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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цеНоВые иНстÐÓМеНты
В ÓпÐаВлеНии ассоÐтиМеНтоМ

тоÐÃоВоÃо пÐеÄпÐиятия

Ðàññìàòðèâàюòñÿ öåíîâыå èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì òîðãîâîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîзâîëÿюùèå óñòàíîâèòü îïòèìàëüíый åãî ïåðå÷åíü íà îñíîâàíèè êîëè-
÷åñòâåííîãî âыðàжåíèÿ âзàèìîñâÿзè ìåжäó èзìåíåíèåì ñïðîñà è öåíàìè ñ ïîìîùüю öå-
íîâîй эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: цåíîâàя пîëиòиêà, эëàñòи÷íîñòü ñпðîñà, òîðãîâîå пðåäпðияòиå, 
óпðàâëåíиå, àññîðòиìåíò, ñиñòåìà ñêиäîê.

цåíîâàÿ ïîëèòèêà íà âñåõ óðîâíÿõ åå ôîðìèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíыì 
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè Óêðàèíы. Ïîâыøåíèå 

öåí íà ìíîãèå òîâàðы ìàññîâîãî ñïðîñà, îñîáåííî ïðîäóêòы ïèòàíèÿ, âыçâàí-
íîå êàê эêçîãåííыìè, òàê è эíäîãåííыìè эêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, çàìåä-
ëÿåò èõ ïîòðåáëåíèå. Ïîэòîìó âàæíыìè ñòàíîâÿòñÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå 
эôôåêòы öåíîâîé ïîëèòèêè è, êàê ñëåäñòâèå, îöåíêà âëèÿíèÿ öåíîâîé эëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà íà эôôåêòèâíîñòь ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

оñíîâíыå ïîäõîäы ê îöåíêå ïàðàìåòðîâ öåíîâîé эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà è 
ñèñòåìы åå ïàðàìåòðîâ îò ôóíêöèé ñïðîñà íà ïîòðåáèòåëьñêèå òîâàðы áàçèðó-
þòñÿ íà íàëè÷èè èëè âîçìîæíîñòè ñáîðà íàäåæíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåïðåçåíòàòèâíыõ ñòàòèñòè÷åñêèõ âыáîðîê, à òàêæå îò 
ïðèìåíÿåìыõ ìåòîäèê îöåíêè ïàðàìåòðîâ эëàñòè÷íîñòè.

Ïîñêîëьêó äëÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþщèì ôàêòî-
ðîì åãî ðàçâèòèÿ, îò êîòîðîãî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñÿò ôèíàíñîâыå ðåçóëьòà-
òы, ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëьíîé ïðîáëåìîé. 

цåëью сòàòьè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå öåíîâыõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ àñ-
ñîðòèìåíòîì òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëьþ ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà ñ èñïîëь-
çîâàíèåì öåíîâîé эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Дàëьíåéøåå ïîâыøåíèå эôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êàê 
ïîêàçàëè ïðîâåäåííыå íàìè ïðåäыäóщèå èññëåäîâàíèÿ [1], äîëæíî îñóщåñò-
âëÿòьñÿ çà ñ÷åò èñïîëьçîâàíèÿ ñîâðåìåííыõ ïðîãðåññèâíыõ ïîäõîäîâ ê óñòà-
íîâëåíèþ öåí íà îñíîâàíèè эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà è îáåñïå÷åíèÿ «ïðÿìîé ïðè-
áыëьíîñòè». 

Ïðè ïîâыøåíèè öåí íà òîâàðы èõ ïîòðåáèòåëь äëÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáы-
ëè (ôóíêöèè ïîëåçíîñòè) èëè ìèíèìèçàöèè çàòðàò ïðè æåñòêèõ ôèíàíñîâыõ 
îãðàíè÷åíèÿõ óìåíьøàåò ïðèîáðåòåíèå ïîäîðîæàâøåãî òîâàðà. в êðàòêîñðî÷-
íîì ïåðèîäå îí ìîæåò çàìåíèòь îäèí òîâàð íà äðóãîé èëè óìåíьøèòь ïîòðåáëå-
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íèå òîâàðà, öåíà íà êîòîðыé âîçðîñëà â íàèáîëьøåé ñòåïåíè, à â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå – çàìåíèòь îäíó ãðóïïó òîâàðîâ íà äðóãóþ. 

в ôóíêöèÿõ ñïðîñà íà òîâàðы íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëьçóåòñÿ êîэôôèöèåíò 
эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå. Эòî áåçðàçìåðíыé êîэôôèöèåíò, ïîêàçыâàþщèé 
íà ñêîëьêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ ñïðîñ íà òîâàð ïîä âîçäåéñòâèåì èçìåíåíèÿ 
åå öåíы íà îäèí ïðîöåíò. зà ìíîãèå ãîäы íàêîïëåí çíà÷èòåëьíыé îïыò îöåí-
êè ôóíêöèé ñïðîñà íà òîâàðы. оáîáщàÿ åãî â 1981 ã., Дæ. кîóðèñ [2] ïðèøåë ê 
âыâîäàì, íå óòðàòèâøèì àêòóàëьíîñòè è ñåãîäíÿ: 

– îöåíêà êîэôôèöèåíòîâ эëàñòè÷íîñòè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò íàëè-
÷èÿ äàííыõ, ñïåöèôèêè ìîäåëè è ñòðóêòóðы эêîíîìèêè â êàæäыé ìîìåíò âðå-
ìåíè; 

– ïîíÿòèå «èñòèííîé эëàñòè÷íîñòè» – эòî, ñêîðåå, èëëþçèÿ, ÷åì ðåàëь-
íîñòь; 

– êîэôôèöèåíòы эëàñòè÷íîñòè ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè ïîä âîçäåéñòâèåì 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыõ ñâÿçåé; 

– ïðîãíîçы ñïðîñà íà òîâàðы äîëæíы áàçèðîâàòьñÿ íå íà ôàêòè÷åñêè îöå-
íåííыõ, à íà ïðîãíîçíыõ эëàñòè÷íîñòÿõ. 

Х. вåëø êîíñòàòèðîâàë [3], ÷òî íå ñóщåñòâóåò åäèíîé ìîäåëè ñïðîñà íà 
òîâàðы äëÿ âñåõ ñòðàí, è, ñëåäîâàòåëьíî, èñïîëьçîâàòь îäèíàêîâóþ ìîäåëь äëÿ 
ðàçíыõ ñòðàí íåöåëåñîîáðàçíî.

Р. Хààñ è Л. Шèïïåð óòâåðæäàþò [4], ÷òî äëÿ ìíîãèõ ñòðàí â ïåðèîä ðîñòà 
öåí öåíîâàÿ эëàñòè÷íîñòь âыøå, ÷åì â ïåðèîä ñòàáèëьíыõ öåí. Нà÷àëьíàÿ ïî-
âåäåí÷åñêàÿ ðåàêöèÿ íà ðîñò öåí ìîæåò áыòь êîìïåíñèðîâàíà â ïåðèîä ñíèæå-
íèÿ öåí, à ÷àñòь ñáåðåãàþщåãî эôôåêòà ìîæåò áыòь ïîòåðÿíà. оäíàêî àâòîðы 
ïðèøëè ê âыâîäó, ÷òî îáðàòèìàÿ ÷àñòь ñáåðåãàþщåãî эôôåêòà ðîñòà öåí íåâå-
ëèêà. Бîëåå âàæíыì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàïàçäыâàíèå эôôåêòà îò ðîñòà öåí áîëь-
øå, ÷åì îò ðîñòà äîõîäà. иíыìè ñëîâàìè, ïîòðåáèòåëè áыñòðåå ðåàãèðóþò íà 
ðîñò äîõîäîâ, ÷åì íà èçìåíåíèå öåí. 

Óêàçàííыå àâòîðы ïðèìåíÿþò äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëь ìàêñèìàëьíîé öåíы 
òîâàðà çà îïðåäåëåííыé ïåðèîä. Ïðè эòîì èçìåíåíèÿ öåí íà òîâàðы íà ôîíå 
èíåðöèîííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íыõ ðåøåíèé âыíóæäàþò è ïðîèçâîäèòåëåé, è ïîòðåáèòåëåé îðèåíòèðîâàòьñÿ 
íå òîëьêî íà öåíó òåêóщåãî èëè ïðîøëîãî ïåðèîäà, íî è íà ñðåäíèå èëè ìàêñè-
ìàëьíыå öåíы çà ïðîøåäøèé ïåðèîä, êîòîðыå ìîãóò âыïîëíÿòь ôóíêöèþ öå-
íîâыõ îæèäàíèé. иñõîäÿ èç эòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ êîíñòðóèðîâàòь ïåðåìåííóþ 
ñêîëьçÿщåãî ìàêñèìóìà öåíы. 

Дëÿ òîðãîâîé ïðàêòèêè эëàñòè÷íîñòь ê äèíàìèêå òàêîãî öåíîâîãî ïàðàìå-
òðà îêàçыâàåòñÿ ñóщåñòâåííî âыøå, ÷åì ê òðàäèöèîííîìó èíäèêàòîðó öåíы.

Эôôåêòèâíàÿ äåÿòåëьíîñòь òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, â ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà íà ðåàëèçóåìыé òîâàð, ÷òî è ó÷èòыâàåòñÿ ïðè 
îöåíêå ïàðàìåòðîâ эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Тàêîé ó÷åò áóäåò эôôåêòèâíыì òîëь-
êî ïðè íàëè÷èè ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ôóíêöèîíàëьíîé çàâèñèìîñòè ñïðîñà 
îò ðÿäà ôàêòîðîâ. 

в эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñïðîñ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòь êàê ôóíêöèþ ðÿäà 
ïåðåìåííыõ, íàçыâàåìыõ äåòåðìèíàíòàìè ñïðîñà. иçìåíåíèå ñïðîñà ïðîèñ-
õîäèò ïîä âëèÿíèåì äâóõ ãðóïï ôàêòîðîâ: íåêîíòðîëèðóåìыõ, èëè âíåøíèõ, è 
êîíòðîëèðóåìыõ, èëè âíóòðåííèõ. кîíòðîëèðóåìыå ôàêòîðы ñïðîñà ÿâëÿþòñÿ 
èíñòðóìåíòàìè îïåðàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè, èõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èñïîëьçî-
âàòь äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ.

Эòè ôàêòîðы ïðèíÿòî îáъåäèíÿòь â ÷åòыðå ãðóïïы, èçâåñòíыå êàê «÷åòыðå 
Р» ïî íà÷àëьíыì áóêâàì àíãëèéñêèõ ñëîâ Ð1 – Product (òîâàð, õàðàêòåðèçóåò ïî-
òðåáèòåëьñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêòà/óñëóãè), Ð2 – Promotion (ïðîäâèæåíèå, òî åñòь 
ñòèìóëèðîâàíèå ñáыòà, ðåêëàìà), Ð3 – Place (ìåñòî, ñáыòîâàÿ ñåòь), Ð4 – Price 
(öåíà, ðàçìåð êîìèññèè èëè ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áàíêà). иìåííî îíè ÿâëÿþòñÿ 
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ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ íà ðыíîê è äåòåðìèíàíòàìè ñïðîñà íà òîâàðы êîíêðåò-
íîãî ó÷àñòíèêà ðыíêà.

Фóíêöèÿ ñïðîñà íà òîâàð J â îáщåì âèäå îïèñыâàåòñÿ êàê äîëÿ ñîâîêóï-
íîãî ðыíî÷íîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé íà äàííыé òîâàð, îíà ïðîïîðöèîíàëь-
íà äîëå âîçäåéñòâèÿ íà åãî ïðîäâèæåíèå â ñîâîêóïíîì òîâàðíîì ïðåäëîæåíèè 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ â êîíêðåòíîì ñåãìåíòå ðыíêà: 

 1
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ãäå Q – ôóíêöèÿ ñïðîñà íà òîâàð; 
 Ìj – âîçäåéñòâèå j-é òîðãîâîé îðãàíèçàöèè íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà; 
 Ìi – âîçäåéñòâèå i-õ òîðãîâыõ îðãàíèçàöèé íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà. 
Ïðîäâèæåíèå íà ðыíîê îïðåäåëåííîãî âèäà òîâàðà ìîæåò áыòь ïðåäñòàâëåíî 
ôîðìóëîé:

 1 2 3 4
1 2 3 4 ,p p p pe e e e

jÌ P P P P= × × ×  (2)

ãäå Ð³ – ³-é ôàêòîð âîçäåéñòâèÿ íà ñïðîñ;
 epn – êîэôôèöèåíò эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî ³-ìó ôàêòîðó.

сëåäóåò ïîìíèòь, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêèì îïðåäåëåíèåì эëàñòè÷íîñòè ôóíê-
öèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäåë îòíîøåíèÿ ïðèðàщåíèÿ ôóíêöèè ê ïðèðàщåíèþ àðãóìåí-
òà, åñëè ïðèðàщåíèå àðãóìåíòà ñòðåìèòñÿ ê íóëþ.

Эêîíîìè÷åñêèé ñìыñë ôîðìóëы (2) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óñèëèå ó÷àñò-
íèêà ðыíêà è, êàê ñëåäñòâèå, åãî äîëÿ â ñîâîêóïíîì ðыíî÷íîì ñïðîñå ïðÿìî 
ïðîïîðöèîíàëьíы çàòðàòàì ïî èçìåíåíèþ ñîîòâåòñòâóþщèõ âíóòðåííèõ ôàêòî-
ðîâ. 

Ïðè эòîì íåîáõîäèìî ó÷èòыâàòь, ÷òî â îòëè÷èå îò ïîíÿòèÿ эëàñòè÷íî-
ñòè ñïðîñà, ïðèìåíÿåìîãî íà ìàêðîóðîâíå (ïî öåíå è äîõîäó), àíàëîãè÷íîå 
ïîíÿòèå â ìèêðîэêîíîìèêå òðåáóåò îïðåäåëåííîãî ïîÿñíåíèÿ. Ïðèìåíèòåëь-
íî ê êîíêðåòíîìó ó÷àñòíèêó ðыíêà âñå ôàêòîðы ôóíêöèè ñïðîñà ñëåäóåò ðàñ-
ñìàòðèâàòь èìåííî êàê âèäы çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ. вñëåäñòâèå эòîãî ìîæåò âîç-
íèêíóòь òîëьêî ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëьíàÿ çàâèñèìîñòь ñïðîñà îò âíóòðåííèõ 
ôàêòî ðîâ, âêëþ÷àÿ öåíó. Мóëьòèïëèêàòèâíыé õàðàêòåð âçàèìîçàâèñèìîñòè 
ôàêòîðîâ â ôîðìóëå (2) îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè çàòðàò íà îäèí èç ôàêòî-
ðîâ ñïðîñ òàêæå áóäåò ðàâåí íóëþ. Дðóãèìè ñëîâàìè, ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè 
ñáыòîâîé ñåòè ëèáî èíôîðìàöèè ó ïîòðåáèòåëåé, ëèáî ïîòðåáèòåëьñêîé ïî-
ëåçíîñòè ó ïðîäóêòà, à ñëåäîâàòåëьíî, öåíы çàòðàòы ïî îñòàëьíыì ôàêòîðàì 
áåññìыñëåííы.

кàê âèäíî èç ôîðìóë (1) è (2), óðîâåíь эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî îòäåëьíыì 
âíóòðåííèì ôàêòîðàì âëèÿåò íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçíыõ âèäîâ çàòðàò ñ öåëьþ 
ìàêñèìèçàöèè ñïðîñà.

Дëÿ óòî÷íåíèÿ ôóíêöèè ñïðîñà íà êîíêðåòíыé òîâàð êàæäыé èç ïðèâå-
äåííыõ ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàçíî êîíêðåòèçèðîâàòь ôàêòîðàìè âòîðîãî ïîðÿä-
êà, íàõîäÿщèìèñÿ óæå íå â ìóëьòèïëèêàòèâíîé, à â àääèòèâíîé çàâèñèìîñòè è 
îáъåäèíåííыõ îáщåé ñòåïåíьþ эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî íèì. в ðåçóëьòàòå ïðè 
ðàçëîæåíèè íà ôàêòîðы âòîðîãî ïîðÿäêà, íàïðèìåð öåíîâîé äåòåðìèíàíòы, 
ôîðìóëà (2) ïðèíèìàåò âèä:

 1 2 3 4
41 42 42 4 41 2 3 ( ... ) ,p p p pe e e e

n nÌ P P P P k P k P= × × × + +  (3)

ãäå kn – êîэôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ ôàêòîðîâ âòîðîãî ïîðÿäêà ê íàèáîëåå çíà÷è-
ìîìó ôàêòîðó êàòåãîðèè.
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иñïîëьçóÿ ïðåäëàãàåìóþ ìîäåëь ñïðîñà (ôîðìóëы (1), (2), (3), ñëåäóåò èñ-
êëþ÷èòь ñëàáîэëàñòè÷íыå â èçó÷àåìîì ñåãìåíòå эëåìåíòы êàê ìóëьòèïëèêàòèâ-
íîãî, òàê è àääèòèâíîãî ðÿäà. 

кðóïíыå çàðóáåæíыå êîìïàíèè ïðàêòèêóþò èñïîëьçîâàíèå â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà òàê íàçыâàåìыå эìïèðè÷åñêèå ôîðìóëы. 
оíè äîñòàòî÷íî ñëîæíыå ïî ôîðìå, íî ïîñêîëьêó ÿâëÿþòñÿ ðåçóëьòàòîì âåñьìà 
äëèòåëьíыõ è äîðîãîñòîÿщèõ эìïèðè÷åñêèõ ïîèñêîâ, èìåþò âыñîêóþ òî÷íîñòь 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñïðîñà. Фîðìóëà (3) ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà øàáëîíîì, ïîçâîëÿ-
þщèì ïðè õîðîøåé ïðîôåññèîíàëьíîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êîðîòêèé ñðîê ïîëó÷èòь íå òîëьêî èíñòðóìåíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ, íî 
è èíñòðóìåíò àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà â öåëåâîì ñåãìåíòå ðыíêà ðîç-
íè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè.

иññëåäîâàíèå эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïîçâîëÿåò òàêæå ñóщåñòâåííî îïòèìè-
çèðîâàòь óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Фîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâыì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëьíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è áàçîé äëÿ óêðåïëåíèÿ åãî ïîëîæåíèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå 
áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå. Ïîñëåäíÿÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííыõ íà ðàçðàáîòêó, ñîçäàíèå è 
ïðîäâèæåíèå òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà. 

Аëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëьíîãî àññîðòèìåíòà, íà ïåðâыé âçãëÿä, 
äîñòàòî÷íî ïðîñò. Ïîñêîëьêó ôàêòîð äèíàìè÷íîñòè âíåøíåé ñðåäы ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç îñíîâíыõ â ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì, ñîîò-
âåòñòâåííî, èñïîëьçóåìыå èíñòðóìåíòы äîëæíы ó÷èòыâàòь эòîò ôàêò è òàêæå 
áыòь äèíàìè÷íыìè.

Дèíàìè÷íîñòь öåíîâыõ èíñòðóìåíòîâ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èñïîëьçîâàíèÿ 
ñèñòåìы ñêèäîê, êîòîðàÿ è ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòь áàëàíñ ìåæäó äâóìÿ эëåìåí-
òàìè ñèñòåìы – âíåøíåé è âíóòðåííåé, èëè òîðãîâыì è ïðîèçâîäñòâåííыì àñ-
ñîðòèìåíòîì. 

кàê èçâåñòíî, äëÿ ðàçðàáîòêè ãèáêîãî öåíîâîãî èíñòðóìåíòà äîñòàòî÷íî 
îïðåäåëèòь ôóíêöèþ эëàñòè÷íîñòè è íà åå îñíîâå ìîäåëèðîâàòь öåíîâыå èí-
ñòðóìåíòы, ïîçâîëÿþщèå óñòàíîâèòь óêàçàííыé áàëàíñ.

Нåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëьíóþ ïðîñòîòó äàííîãî àëãîðèòìà, â óñëîâèÿõ ðå-
àëьíîé èíôîðìàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы âñå îáñòîèò íåñêîëьêî ñëîæíåå. 

Дëÿ ïîñòðîåíèÿ ôóíêöèè эëàñòè÷íîñòè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î äèíà-
ìèêå öåíы ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîäâèãàåìыé òîâàð è îáъåìàõ ïðîäàæ. в òåîðèè 
ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ñëó÷àå íàëè÷èÿ эëàñòè÷íîãî ñïðîñà, èçìåíåíèå öåíы ìîæåò 
ñîîòâåòñòâóþщèì îáðàçîì ïîâëèÿòь íà îáъåì ïðîäàæ; ñíèæåíèå æå öåíы, êàê 
ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáъåìà ïðîäàæ.

оáðàòèì âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî â ëèòåðàòóðå åñòь ïðèìåðы îòêëîíåíèÿ 
îò äàííîãî ïîñòóëàòà, íàïðèìåð, êîãäà ñðàáàòыâàåò эôôåêò ñíîáà, эôôåêò вåá-
ëåíà, эôôåêò ïðèñîåäèíåíèÿ ê áîëьøèíñòâó è ò. ä. [5]. оäíàêî âàæíåå èìåòь 
ìåõàíèçìы ïðèìåíåíèÿ ôóíêöèè эëàñòè÷íîñòè â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàçâè-
òèÿ эêîíîìèêè.

иñïîëьçóÿ ïîäõîäы А. Лåîíòьåâà [6], èç êîòîðыõ ñëåäóåò, ÷òî äëÿ ðàçðà-
áîòêè öåíîâыõ èíñòðóìåíòîâ íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè îá óðîâíå öåí íà òî-
âàðы, óñòàíàâëèâàåìыõ íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Ïîэòîìó ïðè ðàçðàáîòêå 
ìîäåëè öåëåñîîáðàçíî èñïîëьçîâàòь ïîêàçàòåëь «îòíîøåíèå öåíы íà ñîáñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ ê ñðåäíåðыíî÷íîé öåíå», à íå ïîêàçàòåëь «öåíà íà ñîáñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ». 

Дëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ âыâîäîâ ïðîâåäåíà àïðîáàöèÿ ðàñ÷åòîâ 
ïî îïðåäåëåíèþ âèäà êðèâîé öåíîâîé эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà â çàâèñèìîñòè îò 
öåíîâîãî ñåãìåíòà. иñõîäíыå äàííыå ïî îáъåìàì ïðîäàæè îáóâè ñôîðìèðîâà-
íы èç õàðàêòåðèñòèê ñåòè ôèðìåííыõ ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííыõ â ã. Дíåïðî-
ïåòðîâñêå, ïðè эòîì Y âыðàæàåò îòíîøåíèå öåíы, óñòàíîâëåííîé ïðåäïðèÿòè-
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åì, ê ñðåäíåðыíî÷íîé öåíå, õ – êîëè÷åñòâî äîãîâîðîâ áåç ó÷åòà êîэôôèöèåí-
òà ñåçîííîñòè. Фîðìóëы, îïèñыâàþщèå êðèâóþ öåíîâîé эëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, 
ïðèâåäåíы â òàáë. 1.

Тàáëèöà 1
зàâèсèмîсòь эëàсòèчíîсòè спðîсà пî öåíå îò öåíîâых сåãмåíòîâ

цåíîâîé ñåãìåíò, ãðí Фîðìóëà äëÿ îïèñàíèÿ эëàñòè÷íîñòè öåíîâîãî ñåãìåíòà

äî 75 Y = 133,29e–0,0076x

7,51–110 Y = 133,29e–0,0073x

110–150 Y = 108,71e–0,0047x

150,1–190 Y = 107,76e–0,0077x

190,1–220 Y = 103,65e–0,0133x

220,1–310 Y = 108,91e–0,0208x

îò 310 Y = 111,09e–0,0079x

кàê âèäíî èç òàáë. 1, êàæäыé öåíîâîé ñåãìåíò îïèñыâàåòñÿ êîíêðåòíîé 
ôóíêöèåé öåíîâîé эëàñòè÷íîñòè. Ïðè эòîì äëÿ îïèñàíèÿ öåíîâîé эëàñòè÷íî-
ñòè íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ÿâëÿåòñÿ эêñïîíåíöèàëьíàÿ ôóíêöèÿ. 

Дëÿ îïðåäåëåíèÿ эëàñòè÷íîñòè èñïîëьçóþòñÿ íà÷àëьíыå äàííыå: åæåíå-
äåëьíàÿ öåíà ïîêóïêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âыäåëåííыì öåíîâыì ñåãìåíòàì; åæåíå-
äåëьíàÿ ñðåäíåðыíî÷íàÿ öåíà ïîêóïêè ïî öåíîâыì ãðóïïàì ñðåäè ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ êîíêóðåíòîâ; åæåíåäåëьíîå êîëè÷åñòâî ïîêóïîê â ðàçðåçå öåíîâыõ ãðóïï; 
åæåìåñÿ÷íыå äàííыå îáъåìîâ ïðîäàæ òîâàðîâ.

Дëÿ ðàñ÷åòà êîэôôèöèåíòà эëàñòè÷íîñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëьçîâàòь ñëå-
äóþщèé àëãîðèòì:

1. вы÷èñëÿåòñÿ îòíîøåíèå öåíы, óñòàíîâëåííîé ïðåäïðèÿòèåì, ê ñðåäíå-
ðыíî÷íîé â êàæäîé öåíîâîé ãðóïïå äëÿ êàæäîé íåäåëè (1).

2. Рàññ÷èòыâàþòñÿ öåïíыå ïîìåñÿ÷íыå êîэôôèöèåíòы (2).
3. вы÷èñëÿåòñÿ îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà ïîêóïîê ê ìåñÿ÷íыì êîэôôèöèåí-

òàì (3).
4. сòðîèòñÿ ëèíåéíàÿ àïïðîêñèìàöèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàâèñèìîñòè ìåæ-

äó (1) è (3).
Рåçóëьòàòîì âы÷èñëåíèé äîëæíы áыòь êîэôôèöèåíòы ëèíåéíîé çàâèñè-

ìîñòè (3) îò (1).
Фóíêöèÿ эëàñòè÷íîñòè ïîçâîëÿåò ÷åðåç ñèñòåìó ñêèäîê óñòàíàâëèâàòь òîò 

óðîâåíь öåí, êîòîðыé îáåñïå÷èò èñêîìыé áàëàíñ ìåæäó òîðãîâыì ïðåäëîæåíè-
åì è ñïðîñîì, ñ îäíîé ñòîðîíы, è òîðãîâыì è ïðîèçâîäñòâåííыì àññîðòèìåí-
òîì, ñ äðóãîé. Ïîñêîëьêó ðàçíыå öåíîâыå ñåãìåíòы, êàê ïðàâèëî, ïî-ðàçíîìó 
ðåàãèðóþò íà öåíîâыå èíñòðóìåíòы, öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòь îòäåëьíыå 
èíñòðóìåíòы äëÿ êàæäîãî èç ñåãìåíòîâ. в ðåçóëьòàòå ïîëó÷àåòñÿ ñèñòåìà ñêè-
äîê, ÷åðåç êîòîðóþ è äîñòèãàåòñÿ ãèáêîñòь ñèñòåìы öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Ïî ñâîåé ñóòè, ñèñòåìà ñêèäîê ÿâëÿåòñÿ ñàìыì ìîáèëьíыì èíñòðóìåíòîì 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì. оäíàêî äëÿ åãî ïðàâèëьíîãî èñïîëь-
çîâàíèÿ ñëåäóåò ó÷èòыâàòь ðÿä îñîáåííîñòåé.

Дëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ñêèäîê íåîáõîäèìî èìåòь èíôîðìàöèþ îá 
óðîâíÿõ öåí íà òîâàðы, çàôèêñèðîâàííыõ â ïðàéñ-ëèñòå ïî öåíîâыì ãðóïïàì; 
ñðåäíåðыíî÷íîé öåíå ïî öåíîâыì ãðóïïàì; óñòàíîâëåííîé ñðåäíåé ñóììå ïî-
êóïîê ïî öåíîâыì ãðóïïàì; äîëÿõ öåíîâыõ ãðóïï â îáъåìå ïðîäàæ çà ïîñëåäíèå 
íåäåëè; ôóíêöèè эëàñòè÷íîñòè (êîэôôèöèåíòы ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè, ïîëó-
÷åííыå ïðè îïðåäåëåíèè эëàñòè÷íîñòè); öåïíыõ åæåìåñÿ÷íыõ êîэôôèöèåíòàõ; 
êîэôôèöèåíòàõ íåäåëьíîé äèíàìèêè; ðåíòàáåëьíîñòè â ðàçðåçå öåíîâыõ ãðóïï; 
áàçîâîé ñèñòåìå ñêèäîê, ïî êîòîðыì ðàññ÷èòàíà ðåíòàáåëьíîñòь; ïðîãíîçèðóå-
ìîì êîëè÷åñòâå ïîêóïàòåëåé, âîñïîëьçîâàâøèõñÿ àêöèåé.
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сðåäíåâçâåøåííàÿ ñêèäêà (свс) îïðåäåëÿåòñÿ òàê:
1. Рàññ÷èòыâàåòñÿ öåíà ïî ïðàéñ-ëèñòó äëÿ âñåõ ïîêóïîê.
2. Рàññ÷èòыâàåòñÿ ïðîèçâåäåíèå öåíы ïî ïðàéñ-ëèñòó íà ñêèäêó äëÿ êàæ-

äîé ïîêóïêè.
3. Рàññ÷èòыâàåòñÿ ñóììà âñåõ öåí (1).
4. Рàññ÷èòыâàåòñÿ ñóììà âñåõ ïðîèçâåäåíèé (2).
5. сðåäíåâçâåøåííàÿ ñêèäêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà âñåõ (2) äåëåííàÿ íà 

ñóììó âñåõ (1).
в òàáë. 2 ïðèâåäåí ðàñ÷åò ñðåäíåâçâåøåííîé ñêèäêè â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ 

àêöèé.
Тàáëèöÿ 2

сðåäíåâзâåшåííàÿ сêèäêà íà îбуâь â пåðèîä пðîâåäåíèÿ àêöèé

цåíîâàÿ ãðóïïà, ãðí оáъåì ïðîäàæ, ãðí Óäåëьíыé âåñ öåíîâыõ ãðóïï свс, %

Дî 75,0 1283,8 5,06 8

75,1–110,0 2135,0 8,42 16

110,1–150,0 7417,2 29,25 18

150,1–190,0 5113,7 20,16 19

190,1–220,0 1245,6 4,91 20

220,1–310,0 1891,6 7,46 21

оò 310,1 6275,3 24,74 29

иòîãî 25362,3 100,00 20,57

Мàêñèìèçàöèÿ îáъåìà ïðîäàæ ìîæåò îñóщåñòâëÿòьñÿ ïóòåì âыáîðà òàêîé 
ñèñòåìы ñêèäîê, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëьíîå çíà÷åíèå îáъåìà ïðî-
äàæ. в ñëó÷àå åñëè ìàêñèìàëьíыé îáъåì ïðîäàæ âîçìîæåí ïðè íåñêîëьêèõ âà-
ðèàíòàõ ñèñòåì ñêèäîê, âыáèðàåòñÿ âàðèàíò ñ ìèíèìàëьíîé ñðåäíåâçâåøåííîé 
ñêèäêîé.

сèñòåìà ñêèäîê, áóäó÷è эëåìåíòîì ãèáêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïåðåñòàåò 
áыòь òàêîâыì ïîñëå òîãî, êàê ââåäåíà â äåéñòâèå. Тå ôàêòîðы, êîòîðыå ó÷èòы-
âàëèñь ïðè åå ðàçðàáîòêå, íàõîäÿòñÿ â äèíàìèêå è óæå íå ñîîòâåòñòâóþò ñîñòî-
ÿíèþ, â êîòîðîì îíè íàõîäÿòñÿ â òåêóщèé ìîìåíò âðåìåíè. иíыìè ñëîâàìè, 
ñèñòåìà ñêèäîê ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàòè÷íыì èíñòðóìåíòîì, ïðèìåíÿåìыì 
â äèíàìè÷íîé ñðåäå. Дèíàìè÷íîñòь ñðåäы îáóñëîâëåíà âîçìîæíыìè äåéñòâèÿ-
ìè êîíêóðåíòîâ, ïîòðåáèòåëåé è äðóãèõ ôàêòîðîâ. сèñòåìà ñêèäîê íå ïîçâîëÿ-
åò ó÷åñòь âëèÿíèå эòîãî ôàêòîðà. иçìåíåíèå äàííîé ñèòóàöèè ìîæåò ïðîèçîé-
òè â ñëó÷àå âíåñåíèÿ эëåìåíòà äèíàìè÷íîñòè â äàííыé öåíîâîé èíñòðóìåíò.

Рåêîìåíäóåìàÿ ñêèäêà ìîæåò âыñòóïàòь â êà÷åñòâå íåêîé ãðàíèöы, êîòî-
ðóþ ïðîäàâåö íå èìååò ïðàâà íàðóøàòь. оäíàêî äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäàâöà 
ê эêîíîìèè ñêèäêè äîëæíà áыòь ñîîòâåòñòâóþщàÿ ìîòèâàöèÿ, íàïðèìåð, ïîëó-
÷åíèå ïðåìèè çà эêîíîìèþ ñêèäêè.

в áîëьøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçìåð çàïëàíèðîâàííîé ñðåäíåâçâåøåííîé ñêèäêè 
ïðåâыøàåò ðàçìåð ôàêòè÷åñêîé (òàáë. 3).

Тàáëèöà 3 
сîîòíîшåíèå зàпëàíèðîâàííîé è фàêòèчåсêîé сðåäíåâзâåшåííîé сêèäêè

Ïîêàçàòåëè
Мåñÿö

07.10 08.10 09.10 10.10 11.10
свс-ïëàí (1) 24,97 19,11 22,74 26,35 22,90
свс-ôàêò (2) 22,13 17,48 21,49 21,91 21,01
% èçìåíåíèÿ свс(1)/(2) 112,84 110,00 105,82 119,8 109,00
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кàê âèäíî èç òàáë. 3, â ñðåäíåì èçìåíåíèå ñðåäíåâçâåøåííîé ñêèäêè (îò-
íîøåíèå ôàêòè÷åñêîé свс ê ïëàíîâîé свс) ñîñòàâèëî 5–20%.

Ïî íåäåëÿì èññëåäóåìîãî ìåñÿöà íàáëþäàëàñь ñëåäóþщàÿ äèíàìèêà 
(òàáë. 4).

Тàáëèöà 4 
Äèíàмèêà сðåäíåâзâåшåííîé сêèäêè

Ïîêàçàòåëь
оêòÿáðь 2010 ã.

01.10-
08.10

09.10-
14.10

15.10-
19.10

20.10-
22.10

23.10-
27.10

28.10-
31.10

свс-ïëàí (1) 26,07 28,36 27,63 27,51 19,50 24,15
свс-ôàêò (2) 21,82 23,36 24,11 23,45 18,52 20,35
% èçìåíåíèÿ свс(1)/(2) 119,48 121,41 114,60 117,32 105,30 118,68

в ðÿäå ñåãìåíòîâ îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåâçâåøåííîé ñêèäêè îò 
ðåêîìåíäóåìîé âåëè÷èíы áыëè ïðàêòè÷åñêè ðàâíы íóëþ. к òîìó æå â ðàçíîå 
âðåìÿ íóëåâîå îòêëîíåíèå íàáëþäàëîñь â ðàçíыõ ñåãìåíòàõ. выÿâëåííыé ôàêò 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòь âыâîä î íåâîçìîæíîñòè ïðàâèëьíî ó÷èòыâàòь âñå ôàêòîðы 
è îïðåäåëÿòь ðàçìåð ñðåäíåâçâåøåííîé ñêèäêè, ñîîòâåòñòâóþщèé эòèì ôàêòî-
ðàì.

ещå ðàç íåîáõîäèìî îáðàòèòь âíèìàíèå, ÷òî ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñêèäêà èñ-
ïîëьçóåòñÿ â ðàìêàõ äèíàìè÷íîé ñèñòåìы, ÷òî èçíà÷àëьíî íå ïîçâîëÿåò ïðà-
âèëьíî îïðåäåëèòь эôôåêòèâíыé ðàçìåð ñêèäêè. Рîëь òàêîãî ìåõàíèçìà, êàê 
ïðåìèÿ çà эêîíîìèþ ñêèäêè, òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíà.

сèñòåìà ñêèäîê ÿâëÿåòñÿ òåì èíñòðóìåíòîì, êîòîðыé ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòь 
öåíîé, èñõîäÿ èç ïëàíîâыõ ïîêàçàòåëåé, ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà è äåéñòâèé êîíêó-
ðåíòîâ, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäь âëèÿåò íà óðîâåíь ñðåäíåðыíî÷íîé öåíы.

Рàññìîòðåííыå èíñòðóìåíòы ñïîñîáñòâóþò âíåäðåíèþ ãèáêîé ñèñòåìы öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Гèáêîñòь â äàííîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåò ñïî-
ñîáíîñòь öåíîâîãî èíñòðóìåíòà ðåàãèðîâàòь ñîîòâåòñòâóþщèì îáðàçîì íà ðàç-
íыå ñîñòîÿíèÿ ñïðîñà, ÿâëÿþщåãîñÿ îáъåêòîì âîçäåéñòâèÿ. 

Тàêèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãèáêèõ öåíîâыõ èíñòðóìåíòîâ íåîáõî-
äèìà èíôîðìàöèÿ î ñòåïåíè îïåðàòèâíîñòè ðåàãèðîâàíèÿ îáъåêòà âîçäåéñòâèÿ 
íà èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ. в äàííîì ñëó÷àå òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ эëà-
ñòè÷íîñòè. в ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì èìåííî öåíîâîé èíñòðóìåíò 
ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà áàëàíñîì ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé ÷àñòÿìè àññîð-
òèìåíòíîé ïðîãðàììы. оïèñàííыå âыøå ïðîöåññы ïîçâîëÿþò â ïðàêòè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ èñïîëьçîâàòь ãèáêèå öåíîâыå èíñòðóìåíòы, ñóщåñòâåííî ïîâыøàþ-
щèå эôôåêòèâíîñòь óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ðîзãëÿäàюòüñÿ ö³íîâ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ äîзâîëÿюòü âñòàíîâèòè îïòèìàëüíèй йîãî ïåðåë³ê íà ï³äñòàâ³ ê³ëüê³ñ-
íîãî âèðàжåííÿ âзàºìîзâ’ÿзêó ì³ж зì³íîю ïîïèòó òà ö³íàìè зà äîïîìîãîю ö³íîâî¿ åëàñ-
òè÷íîñò³ ïîïèòó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ц³íîâà пîë³òиêà, åëàñòи÷í³ñòü пîпиòó, òîðãîâåëüíå п³äпðиєìñòâî, 
óпðàâë³ííя, àñîðòиìåíò, ñиñòåìà зíиæîê.

The article is devoted to the analyses of price instruments in managing trade enterprise’s 
products range which are used to determine its optimum quantity on the basis of quantitative 
expression of interconnection between the change of demand and prices through the price 
elasticity of demand.

Key words: pricing policy, elasticity of demand, trade enterprise, management, products 
range, discount system.
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how workINg capItal waS actINg
IN u.S. compaNIeS laSt year

The working capital is the amount of assets available to pay off the short term expenses 
such as salaries, equipment rental, inventory, and so on. The assets would be considered cash, 
accounts receivable, and inventory. The Working Capital demonstrates the amount of liquid 
assets that are available to sustain and build a business by measuring a company’s efficiency 
and short-term financial health. Working Capital carries great value to those who might be 
interested in investing in our business or even purchasing it.

Key words: working capital, DIO (day’s inventory outstanding), DSO (day’s sales 
outstanding), DPO (day’s payable outstanding).

Introduction. We can say that net working capital (WC) is the lifeblood of any 
business. The formula: WC = Current assets – Current liabilities is The simplest 

explanation of this figure. If we look at the company’s balance sheet we can see that a 
positive working capital predicts that we have a good basis for expansion, growth, and 
business building. We can pay all our short term debts, operating expenses, and salaries 
with extra to re-invest in our business. On the other hand, a negative working capital, in 
which we have more immediate liabilities than cash assets, especially as a yearly trend, 
can be a negative sign to investors. This figure indicates that we may not be able to pay 
our creditors and could end up with bankruptcy. It might also suggest that our sales 
volume is gradually decreasing for some reason, resulting in our accounts receivable 
shrinking as well, or perhaps, because of bad management our excessive inventory is 
tying up too much money. A large amount of outstanding customer debt because of 
slow collections can also damage our working capital figures. When investors want to 
look at these working capital numbers, they are trying to foresee financial difficulties.

the main funding. While U.S. companies have displayed slightly improved sales 
over the first and second quarters of 2010, slow inventories and capital spending reveal 
a lack of conviction in the recovery, according to David M.Katz [7].

Most manufacturing and retail businesses have inventory which is used to make a 
final sale and turn a profit. Companies purchase inventory with cash and then turn the 
inventory into a product which is then sold for cash. The process of turning cash to cash 
is referred to as the Cash Conversion Cycle (CCC). In general, the faster the process 
the more efficient the operation, as less capital is tied up in operations. The CCC is 
a measure of how long it takes for a company to recover its investment in inventory, 
as Bradly James says [3]. The cash conversion cycle is: CCC = DIO + DSO + DPO. 
The answer is given in days.

DIO represents days inventory outstanding or the number of days inventory has 
been on the books. The calculation for DIO is: DIO = Average inventory/COGS 
(cost of goods sold) per day and Average Inventory = (beginning inventory + ending 
inventory)/2. Inventory can be found on the balance sheet and COGS can be found 
on the income statement.

DSO represents days sales outstanding (how long it takes your customers to 
pay you). The calculation for DSO is: DSO = Average Accounts Receivable (AR) / 
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Revenue per day and Average AR= (beginning AR + ending AR)/2. We can find AR 
on the balance sheet.

DPO represents days payable outstanding (how long it takes you to pay your 
vendors). The calculation for DPO is: DPO = Average AP / COGS per day and 
Average AP = (beginning AP + ending AP)/2.

Companies are acting as if the increase in sales and profits isn't sustainable. 
If they truly believe that revenue growth is here to stay, we should see inventories 
growing, and we are not seeing that. We should see increased capital spending, and 
we're not seeing that.

For example, median inventory days remained relatively flat at around 26 in the 
second quarter of 2010 when compared with first quarter, when the figure was about 
24. In the second quarter, median capex as a percentage of revenue was 2.79%, down 
from 2.83% in first quarter of 2010 and 3.76% in second quarter of 2009, according 
to CFO.com [5].

Most of firms continued to display sheltering resources and shunning new 
investments in inventory and capital equipment. Despite the increase in revenues firms 
weren’t beginning to invest for the future. Instead, they appeared to be protecting their 
cash resources from future unknowns and waiting for a clearer economic picture to 
emerge.

And those cash resources might be decreasing. After a steady climb that began 
in the last quarter of 2008 and peaked at 6.69% in the first quarter of 2010, median 
free cash margin (free cash flow divided by revenue) decreased to 5.97% in the second 
quarter of 2010 year.

Of the 20 industry sectors the researchers looked at in terms of free cash 
margin, 11 are stable and 4 are declining, according to Cash Flow Analytics [4]. The 
industries with declining median free cash margin in the second quarter were materials; 
transportation; consumer durables and apparel; household and personal products; and 
technology, hardware, and equipment. The sectors that saw a rise in their margins were 
commercial and professional services, automobiles and components, food and staples 
retailing, and health-care equipment and services. So, surplus goods can be a problem 
for any company, given the inherent difficulty of forecasting.

As a way of controlling their bidding audiences, companies with big sales staffs 
can auction off excess inventory. The possibilities for auctioning inventory are not 
always as wide spread as some would like, if you want auction inventory directly to the 
public where higher margins be achieved. 

So the recession triggered a meltdown in working capital performance, but also 
inspired numerous efforts to improve, as David M. Katz says [6].

We can say that 2009 was one of the worst years ever for corporate working 
capital performance, and certainly the worst that CFO.com [5] has reported since it 
began keeping track of working capital trends more than a decade ago.

Average days working capital (DWC) for 1,000 of the largest U.S. public companies 
jumped by 8.2%, according to the CFO.com [5]. That rise, to 38.3 days in 2009 from 
35.4 days in 2008, marks the biggest days working capital deterioration in the last five 
years for large companies.

Among the elements that make up working capital, days sales outstanding 
(DSO) performance deteriorated by 10.4%, marking a glut in receivables that was 
balanced almost evenly by an 11.4% jump in days payable outstanding (DPO). And 
the combination of companies replenishing their inventories after 2008 and those still 
stuck with unsailable product in 2009 caused days inventory outstanding (DIO) to 
8.8%.

The latest figures essentially put companies back to 2006–2007 levels of 
performance, a period during which working capital was stagnating after years of 
improvement. The companies should be able to wring more cash from working capital 
this year without relying on the credit markets. But during volatile economic times, 
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companies often are simply delaying payments to suppliers or stopping production of 
slow-moving products. Many finance chiefs at American private-equity firms advise us 
to contact customers before problems arose.

To better manage inventory, the companies would divide its various products 
into low- or high-volume sellers. Managers then have to made decisions about which 
products to stock and which to make to order based on sales volumes.

On the infrequent vendors it might be easy just to extend terms till the time when 
new purchases are made. On the higher-volume vendors, we can sometimes offer them 
more volume for better payment terms.

Even at companies with abundant cash flows, the recession provided much more 
disciplined process around working capital. Such a companies would set aggressive 
working capital targets for the rest of senior management, as well as for the company's 
regional directors and controllers, not only for top financial managers.

"More cash is a good thing," says one of the finance chiefs, because it allows the 
company to fund business-development opportunities without having to rely on the 
capital markets or banks for funding, according to the Cash Flow Analitics [4].

The more a company can finance it’s business from internally generated funds, 
the better its business model will be going forward. Therefore, the quicker the company 
can turn inventory, the more cash will be available to meet the payments. On the other 
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side, if cash gets tied up as inventory a company run the risk of obsolescence, as the 
latest technology keeps refreshing.

If the economy improves, even the most successful companies will have a hard 
time holding on to the working capital performance levels they achieved in 2009. We 
can see than the weak working capital performance turned in by U.S. companies in 
2006 and 2007 may have been due to the swelling credit bubble. When cash is cheap 
and easy to obtain, companies often lose the incentive to find it in their own operations.

The Days Working Capital metric that improved the most in 2009 was Days 
Payable Outstanding (DPO) which was up 11.4% as a result of longer supplier payment 
terms. The problems with increasing supplier payment terms is ensuring these actions 
don't destabilize the supply chain and that costs aren't simply shifted back to the 
"buyer" in the form of higher prices. Further, DPO may be the working capital lever 
most susceptible to backsliding as the economy recovers, suppliers regain some leverage 
and the focus on working capital wanes, as Bob Kramer says [2].

One of the best ways to support a "sustainable working capital program" is using 
Supply Chain Finance (SCF) to allow suppliers to get paid whenever they choose. 
With SCF suppliers can access low cost financing on demand over the Internet, thus 
eliminating the negative cash flow impact of a terms extension. Costs are reduced 
and cash flow improved throughout the supply chain rather than simply shifting the 
financial problems from buyer to supplier. Through this type of collaboration working 
capital improvements can be sustained. 

One of the recommends for companies is to categorize critical vendors into one of 
three labels: high risk (meaning, they have had a "disruptive shock" to our own supply 
chains or serious damage to our brand or market share); medium risk (our quality has 
gone down and we appear to be having working-capital troubles) and low risk. 

Also we can recommend for companies in their vendor contracts to require some 
sort of access to current financial information (and now may be a good time to 
renegotiate contract terms). Any reluctance from a supplier to turn over financial 
information could in itself be a warning that the vendor is in serious trouble.

The companies would check if their partners have: repeatedly missed projections, 
aging receivables and high inventory levels, lots of impairment charges, indicating 
previous investments were not correctly valued, experienced high turnover among 
senior executives, lack of enthusiasm among the employees and disagreement among 
top managers.

Then we can suggest for companies using the process of LCM – Life cycle 
management. Life cycle management has been developed to make life cycle costing 
a reality. It combines advanced cost management techniques, new performance 
measures, and the portfolio concept of investments. The goal is to provide more useful 
information about an investment throughout its life.

Because the investment decisions are integrated with the budgeting process through 
functional budgeting, LCM enhances the continuous improvement of processes by 
establishing achievement goals for productivity, cost, quality, and time. LCM helps 
the managers locate where they need to focus their efforts. The impact of process 
improvements and functional budget improvements will eventually affect the product 
cost. By measuring the changes in the discounted cash flows of investments over their 
life cycles as a result of specific improvements or failures, the effect of the changes 
being made can be measured. The top managers can use this to make future decisions 
on the investment as they make small changes to improve their processes.

The technology for a LCM approach requires transaction-based software that can 
perform complex data manipulations. It must either replace or become integrated with 
existing cost accounting systems. This software must be able to translate small changes 
in a process into effects based on an investments life cycle. I think this information will 
be useful in both tactical and strategic decision making. 
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Managers are unable to monitor an investments impact on an organization once 
it has been implemented. LCM will provide current information about investments just 
after beginning. Managers will be able to better deal with changes in the markets, and 
respond quicker to ensure a continuous improvement in the process involved.

Summary. The most important reason people look at a balance sheet is to find out 
a company's working capital position. It reveals more about the financial condition of a 
business than almost any other calculation. It tells you what would be left if a company 
collected all of its short term resources, and used them to pay off its short term 
liabilities. The more working capital, the less financial strain a company experiences. 
By studying a company's position, you can clearly see if it has the resources necessary 
to expand internally or if it will have to turn to a bank and take a loan. 

Working Capital is the easiest of all the balance sheet calculations. Here's the 
formula. Current Assets – Current Liabilities = Working Capital 

One of the main advantages of looking at the working capital position is being 
able to foresee any financial difficulties that may arise. Even a business that has billions 
of dollars in fixed assets will quickly fall into bankruptcy if it can't pay its monthly bills. 
Under the best circumstances, poor working capital leads to financial pressure on a 
company, increased borrowing, and late payments to creditor – all of which result in 
a lower credit rating. A lower credit rating means banks charge a higher interest rate, 
which can cost a corporation a lot of money over time. 

Companies that have high inventory turns and do business on a cash basis (such 
as a grocery store) need very little working capital. These types of businesses raise 
money every time they open their doors, then turn around and plow that money back 
into inventory to increase sales. Since cash is generated so quickly, managements 
can simply stockpile the proceeds from their daily sales for a short period of time if a 
financial crisis arises. Since cash can be raised so quickly, there is no need to have a 
large amount of working capital available. 

Companies, that makes, for example, heavy machinery is a completely different 
story. Because these types of businesses are selling expensive items on a long-term 
payment basis, they can't raise cash as quickly. Since the inventory on their balance 
sheet is normally ordered months in advance, it can rarely be sold fast enough to raise 
money for short-term financial crises (by the time it is sold, it may be too late). It's 
easy to see why companies such as this must keep enough working capital on hand to 
get through any unforeseen difficulties. 

Working capital is used to pay short-term obligations such as your accounts 
payable and buying inventory. If your working capital turns too low, you risk running 
out of cash. Even very profitable businesses can run into trouble if they lose the ability 
to meet their short-term obligations. The calculator assists you in determining working 
capital needs for the next year. 

Furthest researching. If we divided current assets by current liabilities we had got 
a current ratio that would help us to determine if we have enough working capital to 
meet our short-term financial obligations. A general rule is to have a current ratio of 
2.0. Although this will vary by business and industry, a result above 2 may indicate a 
poor use of capital; a current ratio under 2 may indicate an inability to pay current 
financial obligations with a measure of safety. 

So we can research and measure the effect that was affected by measuring the 
changes in the discounted cash flows of investments over their life cycles as a result of 
specific improvements or failures. The managers can use this to make future decisions 
on the investment as they make some changes to improve their processes.
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îáîðîòíый (ðàáî÷èй) êàïèòàë – эòî ñóììà àêòèâîâ, äîñòóïíыõ äëÿ îïëàòы 
êðàòêîñðî÷íыõ ðàñõîäîâ, òàêèõ êàê зàðàáîòíàÿ ïëàòà, àðåíäà îáîðóäîâàíèÿ, èíâåí-
òàðü è ò. ä. Àêòèâы ïîäðàзóìåâàюò äåíåжíыå ñðåäñòâà, äåáèòîðñêóю зàäîëжåííîñòü 
è зàïàñы. îáîðîòíый êàïèòàë îòðàжàåò êîëè÷åñòâî ëèêâèäíыõ àêòèâîâ, êîòîðыå íå-
îáõîäèìы äëÿ ïîääåðжàíèÿ è ðàзâèòèÿ áèзíåñà ïóòåì îöåíêè эôôåêòèâíîñòè êîìïà-
íèè è êðàòêîñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. îáîðîòíый êàïèòàë âàжåí äëÿ òåõ, êòî 
ìîжåò áыòü зàèíòåðåñîâàí èíâåñòèðîâàòü â íàш áèзíåñ èëè äàжå åãî êóïèòü. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: îáîðîòíый êàпиòàë, ðàзìåð зàпàñîâ â äíях, äåáиòîðñêàя зàäîë-
æåííîñòü, êðåäиòîðñêàя зàäîëæåííîñòü.

îáîðîòíèй (ðîáî÷èй) êàï³òàë – öå ñóìà àêòèâ³â, ÿê³ ìîжíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
ñïëàòè êîðîòêîñòðîêîâèõ âèòðàò, íàïðèêëàä, зàðîá³òíà ïëàòà, îðåíäà îáëàäíàííÿ, 
³íâåíòàð òà ³í. Àêòèâè – öå ãðîшîâ³ êîшòè, äåá³òîðñüêà зàáîðãîâàí³ñòü òà зàïàñè. 
îáîðîòíèй êàï³òàë â³äîáðàжàº ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äòðèì-
êè òà ðîзâèòêó á³зíåñó шëÿõîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³¿ òà êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó. îáîðîòíèй êàï³òàë º âàжëèâèì äëÿ òèõ, õòî ìîжå зàö³êàâèòèñÿ 
³íâåñòóâàííÿì ó íàш á³зíåñ àáî íàâ³òü йîãî ïðèäáàííÿì. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: îáîðîòíий êàп³òàë, ðîзì³ð зàпàñ³â ó äíях, äåá³òîðñüêà зàáîðãîâà-
í³ñòü, êðåäиòîðñüêà зàáîðãîâàí³ñòü.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÊоМплеÊс МеÐ по поВышеНиЮ эФФеÊтиВНости 
МолочНой отÐасли

В ñòàòüå îáñóжäàåòñÿ âîïðîñ «ñïðàâåäëèâîй» öåíы íà ìîëîêî, ÿâëÿюùèйñÿ íà-
ñóùíыì äëÿ ïðîèзâîäèòåëåй ìîëîêà, àíòèìîíîïîëüíыõ ñëóжá, à òàêжå ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐФ. Ïðåäëàãàюòñÿ ïóòè ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáыëè â ïîëüзó ïðîèзâîäèòåëÿ ñ öå-
ëüю ïîâышåíèÿ эôôåêòèâíîñòè îòðàñëè è ïîääåðжàíèÿ îòå÷åñòâåííыõ ïðîèзâîäèòå-
ëåй ìîëî÷íыõ ïðîäóêòîâ. Ðàññìîòðåí ïåðåäîâîй îïыò åâðîïåйñêèõ ñòðàí – ïðîèзâîäè-
òåëåй ìîëîêà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: «ñпðàâåäëиâàя» цåíà, ìиíиìàëüíàя зàêóпî÷íàя цåíà, ñпðîñ, äî-
ëåâàя ñîáñòâåííîñòü, ðыíî÷íîå ðåãóëиðîâàíиå, êîíêóðåíòîñпîñîáíîñòü, ìиíиìîëîêîзà-
âîä.

Мîëîêî ÿâëÿåòñÿ âàæíыì ïðîäóêòîì ïèòàíèÿ, ÿâëÿþщèìñÿ íåçàìåíè-
ìыì è íåîáõîäèìыì äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â êàæäîé ñåìьå. вðà÷è óòâåðæ-

äàþò, ÷òî åæåäíåâíîå óïîòðåáëåíèå ìîëîêà ñïîñîáñòâóåò ïîääåðæàíèþ èììó-
íèòåòà [5]. Ïî õèìè÷åñêîé è áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè ìîëîêî ïðåâîñõîäèò âñå 
äðóãèå ïðîäóêòы, âñòðå÷àþщèåñÿ â ïðèðîäå. в íåì ñîäåðæèòñÿ – áîëåå 100 ðàç-
ëè÷íыõ âåщåñòâ, â òîì ÷èñëå áîëåå 20 àìèíîêèñëîò, 40 æèðíыõ êèñëîò, 25 ìè-
íåðàëîâ, 20 âèòàìèíîâ, äåñÿòêè ôåðìåíòîâ, íåñêîëьêî âèäîâ ìîëî÷íîãî ñàõàðà 
è ò. ä. сïåöèàëèñòы ïî ïèòàíèþ ñ÷èòàþò, ÷òî ìîëî÷íыå ïðîäóêòы äîëæíы äà-
âàòь 1/3 êàëîðèéíîñòè ñóòî÷íîãî ðàöèîíà [1]. 

Ïî äàííыì Ïðîäîâîëьñòâåííîé è сåëьñêîõîçÿéñòâåííîé оðãàíèçà-
öèè ооН Рîññèÿ çàíèìàåò ïî÷åòíîå 4 ìåñòî è âõîäèò â ïÿòåðêó êðóïíыõ ìèðî-
âыõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà, óñòóïàÿ сША, иíäèè è кèòàþ (òàáë. 1)

Тàáëèöà 1
Мèðîâыå ëèäåðы пî пðîèзâîäсòâу мîëîêà, мëí ò

№ ï/ï сòðàíà Ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ìëí ò

1 сША 84189067

2 иíäèÿ 43481000

3 кèòàé 35574326

4 Рîññèÿ 31914914

5 Гåðìàíèÿ 28402772

6 Бðàçèëèÿ 26944064

7 Фðàíöèÿ 24373700

8 Нîâàÿ зåëàíäèÿ 15618288

9 вåëèêîáðèòàíèÿ 14023000

10 Ïîëьøà 12096005

11 Тóðöèÿ 11279340



314

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

в Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëьíîì îêðóãå â 2009 ã. ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà сà-
ðàòîâñêàÿ îáëàñòь çàíèìàåò 3 ìåñòî, óñòóïàÿ Рåñïóáëèêå Бàøêîðòîñòàí è Рå-
ñïóáëèêå Тàòàðñòàí. 

Нà äàííыé ìîìåíò, ïî äàííыì Мèíñåëьõîçà сàðàòîâñêîé îáëàñòè, ëèäè-
ðóþщèå ïîçèöèè ïî ñðåäíåãîäîâîìó íàäîþ è â öåëîì ïî ïðîèçâîäñòâó ìîëîêà 
çàíèìàþò ñëåäóþщèå ðàéîíы îáëàñòè (òàáë. 2 è 3) [8]:

Тàáëèöà 2
лèäåðы пî сðåäíåãîäîâîму íàäîю мîëîêà

2008 ã. 2009 ã.
Ïðèðîñò, %

Мåñòî Рàéîí сðåäíåãîäîâîé 
íàäîé, êã Рàéîí сðåäíåãîäîâîé 

íàäîé, êã
1
2
3

Тàòèщåâñêèé 
Бàçàðíîêàðàáóëàêñêèé
Аòêàðñêèé 

6 138
4 751
4 654

Тàòèщåâñêèé
Мàðêñîâñêèé
Аòêàðñêèé

7 427
5 190
5 077

21
14,6
9,1

сàðàòîâñêàÿ îáëàñòь 3 820 сàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòь

4 066 6,4

Тàáëèöà 3
лèäåðы пî пðîèзâîäсòâу мîëîêà

2008 ã. 2009 ã.
Ïðèðîñò, %

Мåñòî Рàéîí Ïðîèçâîäñòâî 
ìîëîêà, ò Рàéîí Ïðîèçâîäñòâî 

ìîëîêà, ò
1
2
3

Мàðêñîâñêèé 
еðøîâñêèé 
Ïèòåðñêèé

57 735,5
42 704,2
39 795,8

Мàðêñîâñêèé
Нîâîóçåíñêèé
Ïèòåðñêèé 

63 433,1
50 568,9
44 156,9

9,9
27,4
11,0

сàðàòîâñêàÿ îáëàñòь 928 118,5 сàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòь 978 129,8 5,4

Тåì íå ìåíåå, ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííыì, îáъåìы ïðîäàæ ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè ñîêðàòèëèñь çà ïîñëåäíèé ãîä áîëåå ÷åì íà 7%. Нàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå 
ïîòðåáèòåëьñêîãî ñïðîñà, ÷òî âëèÿåò íàïðÿìóþ íà ñòîèìîñòь ñыðîãî ìîëîêà [2].

сïèêåð Гîñäóìы Бîðèñ Гðыçëîâ óáåæäåí â òîì, ÷òî ñíèæåíèå çàêóïî÷íыõ 
öåí íà ìîëîêî ïåðåðàáîò÷èêàìè çàòîðìàæèâàåò ðàçâèòèå äàííîé îòðàñëè, îò÷å-
ãî â ïðîèãðыøå îêàçыâàþòñÿ è ïîòðåáèòåëè. сîâñåì íåäàâíî ïðîãðåìåëî äåëî 
êðóïíåéøèõ êîìïàíèé-ïåðåðàáîò÷èêîâ ìîëîêà «вèìì-Бèëëь-Дàíí Ïðîäóêòы 
Ïèòàíèÿ», Campina, Ehrmann, Danone, êîãäà ÓФАс îáâèíèëî èõ â ñãîâîðå ñ 
öåëьþ óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëьíî äåìïèíãîâыõ íèçêèõ öåí íà ìîëîêî. Ïî ñî-
îáщåíèÿì иА DairyNews, çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà ïîäîáíыå äåëà áыëè òàêæå îò-
êðыòы â сàíêò-Ïåòåðáóðãå, Чóâàøñêîé Рåñïóáëèêå, Чåëÿáèíñêîé, Тþìåíñêîé 
îáëàñòÿõ, Рåñïóáëèêå Тàòàðñòàí [4].

сíèæåíèå çàêóïî÷íыõ öåí ñëóæèò «òåì ñàìыì ôàêòîðîì, êîòîðыé ñäåðæè-
âàåò ðàçâèòèå îòðàñëè è âíåäðåíèå ñîâðåìåííыõ òåõíîëîãèé». 

Тàê, ïåðåðàáîò÷èêè çàâåçëè â ïðîøëîì ãîäó îãðîìíыå îáъåìы ñóõîãî ìî-
ëîêà ïî öåíå, ñîîòâåòñòâîâàâøåé 5 ðóáëÿì çà ëèòð. в èòîãå çàêóïî÷íыå öåíы íà 
îòå÷åñòâåííîå ìîëîêî ðåçêî óïàëè [2].

сíèæåíèå çàêóïî÷íыõ öåí íå óëó÷øàåò ïîëîæåíèå ïîòðåáèòåëåé, òàê êàê 
ìàðæà ìåæäó îòïóñêíîé öåíîé çàâîäîâ è öåíîé ìîëî÷íыõ òîâàðîâ íà ïîëêå 
ìàãàçèíîâ äîñòèãàåò 50%, à òî è áîëåå. Тàêèì îáðàçîì, áыëà ïîäíÿòà ïðîáëå-
ìà ñïðàâåäëèâîé öåíы íà ìîëîêî. вèêòîð зóáêîâ ïîäíÿë âîïðîñ î ïîâыøåíèè 
ìèíèìàëьíîé çàêóïî÷íîé öåíы äî 11 ðóáëåé íà Ïåðâîì вñåðîññèéñêîì ñъåçäå 
ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà [2]. Нà äàííыé ìîìåíò â сàðàòîâñêîé îáëàñòè, ïî äàí-
íыì Фåäåðàëьíîé ñëóæáы ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî сàðàòîâñêîé îáëà-
ñòè, öåíà çà ëèòð ìîëîêà â 2009 ã. äîñòèãëà 10 ðóá. (òàáë. 4) [3]. 
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Тàáëèöà 4
цåíà зà ëèòð мîëîêà пåðåðàбàòыâàющèх пðåäпðèÿòèé

(пðè бàзîâîé жèðíîсòè 3,4 %) íà 16.12.2010 [3]

Рåãèîí

зàêóïî÷íàÿ öåíà, ðóá. оòïóñêíàÿ öåíà 
(â çàâèñèìîñòè îò æèðíîñòè), ðóá.

ó íàñåëåíèÿ ó õîçÿéñòâ
ìîëîêîçàâîäà 

ôèðìàì 
ïîñðåäíèêàì

ôèðì 
ïîñðåäíèêîâ 

ðîçíè÷íîé ñåòè*

ðîçíè÷íîé ñåòè 
ïðè ïðîäàæå 
íàñåëåíèþ*

сàðàòîâñêàÿ 
îáëàñòь

10 10 15–16 18–22 19–26

Нàöåíêà +50–60% +20–50% +10–20%

*Дàííыå î öåíàõ ñ ïðåäïðèÿòèé ооо «Ïîâîëæñêèé òîðãîâыé äîì», зАо «Аãðî-
МîëТîðã».

в Мîëî÷íîì ñîþçå Рîññèè ñ÷èòàþò, ÷òî ñåãîäíÿ ñïðàâåäëèâàÿ ðыíî÷-
íàÿ öåíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ó êîòîðыõ òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà óæå îò-
ðàáîòàíà, íàõîäèòñÿ â ïëîñêîñòè 12 ðóá. çà êã, à äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыå 
èìåþò íåïîãàøåííыå êðå äèòы íà îñóщåñòâëåíèå òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
ïðîèçâîä ñòâà, îïòèìàëьíà öåíà – íà óðîâíå 13–13,5 ðóá. [4]. сåãîäíÿøíÿÿ öåíà 
êîíъþíêòóðíî âыñîêàÿ è ðыíî÷íî íåñïðàâåäëèâàÿ äàåò ïðîèçâîäèòåëÿì ìîëî-
êà øàíñ ñäåëàòь ñåðьåçíыé ïðîðыâ â ðàç âèòèè ïðîèçâîäñòâà. еñëè эòî ïðîè-
çîéäåò – эòî ïðîèçîéäåò âî áëàãî îòðàñëè, åñëè íå ïðîèçîéäåò – эòî áóäóò íåî-
ïðàâäàííыå ïðèáыëè, êîòîðыå íå ñîçäàäóò äëÿ ìîëî÷íîé ïðîìыøëåííî ñòè çà-
äåëà íà áóäóщåå.

еñëè öåíà íà ãîòîâыå ìîëî÷íыå ïðîäóêòы ïðåâыñèò óðîâåíь ìèðîâыõ öåí, 
òî ïðèñóòñòâèå íà ïîëêàõ èìïîðòíыõ òîâàðîâ íåèçáåæíî, à íåâìåøàòåëьñòâî 
âëàñòè â äàííыå ïðîöåññы, ïðèâåäåò ê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåí-
íîé ãîòîâîé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÷åãî äîïóñêàòь êàòåãîðè÷åñêè íåëьçÿ [4].

Мы ñ÷èòàåì, ÷òî âыõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòь:
1) ïðèîáðåòåíèå àêöèé ìîëî÷íыõ çàâîäîâ è ïîëó÷åíèå ïðèáыëè â âèäå äè-

âèäåíäîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëèòь ïðèáыëè;
2) äîëåâàÿ ñîáñòâåííîñòь íà ìèíèìîëîêîçàâîäы, ïðèîáðåòàåìыå õîçÿé-

ñòâàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïàêåòèðîâàííîãî ìîëîêà. Тàêèì îáðàçîì, ìîæíî áó-
äåò êîíêóðèðîâàòь ñ ìîëîêîçàâîäàìè è íå îòäàâàòь áîëьøóþ ÷àñòь ïðèáыëè â 
öåïè äâèæåíèÿ òîâàðà îò õîçÿéñòâà ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ;

3) ðыíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå, ïîçâîëÿþщåå ïðîèçâîäèòåëþ ìîëîêà ñâîáîä-
íî êîíêóðèðîâàòь ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ìîëîêà. 

кàê âèäíî èç òàáë. 4, èìåííî ìîëîêîçàâîäы è ôèðìы-ïîñðåäíèêè ïîëó÷à-
þò áîëьøóþ òîâàðíóþ íàöåíêó, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîòðåáèòåëь ïîëó÷àåò ìîëî-
êî ïî öåíå â 1,9–2,6 ðàçà âыøå, íåæåëè åãî ïåðâîíà÷àëьíàÿ öåíà. 

Ïðèòîì, ÷òî ðåíòàáåëьíîñòь ìîëî÷íîé îòðàñëè íà ïåðåäîâîì ïðåäïðèÿòèè 
сàðàòîâñêîé îáëàñòè зАо «Ïëåìçàâîä «Тðóäîâîé» Мàðêîâñêîãî ðàéîíà ñîñòàâ-
ëÿåò âñåãî ëèøь 11% â 2009 ã. (ðèñ. 1) [5].

и âыøåèçëîæåííîãî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè âыõîäîì ìî-
æåò ñòàòь áèçíåñ ïî ïðîèçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ìîëîêà, òàê íàçыâàåìыé ìè-
íèìîëîêîçàâîä, êîòîðыé áóäåò âыïóñêàòь ïðîäóêöèþ òîëьêî èç ñâåæåãî öåëь-
íîãî ìîëîêà.

Ïëþñîì эòîé èäåè äëÿ áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàííàÿ ïðîäóêöèÿ áóäåò 
ïîëьçîâàòьñÿ ñïðîñîì èç-çà âыñîêîãî êà÷åñòâà ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîé ñòîèìî-
ñòè, òàê êàê ìèíèìîëîêîçàâîä èñïîëьçóåò ñыðьё ìåñòíыõ ìîëî÷íыõ ôåðì, è 
ïðîäóêöèÿ íå áóäåò ïîäâåðãàòьñÿ äëèòåëьíыì òðàíñïîðòèðîâêàì.

иäåÿ ìàëîãî áèçíåñà ïî îòêðыòèþ ìèíèìîëîêîçàâîäà íå òðåáóåò ïðèîáðå-
òåíèÿ áîëьøèõ çåìåëьíыõ ó÷àñòêîâ èëè ñîîðóæåíèé. Мîæíî âîñïîëьçîâàòьñÿ 
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ïðåäëîæåíèåì ïðèîáðåòåíèÿ ãîòîâîãî ìîäóëьíîãî ìèíèìîëîêîçàâîäà. сåé÷àñ 
ìíîãèå ðîññèéñêèå ôèðìы ïîñòàâëÿþò äëÿ эòîãî ïåðåäâèæíîå îáîðóäîâàíèå. 
вñё, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòь äëÿ ðåàëèçàöèè èäåè ìàëîãî áèçíåñà, – эòî äîñòà-
âèòь åãî íà âыáðàííóþ ìåñòíîñòь, à çàòåì ïîäêëþ÷èòь.

сòîèìîñòь ìèíèìîëîêîçàâîäà ñîñòàâëÿåò 1–7 ìëí ðóáëåé. Тàêæå äëÿ 
ðåàëè çàöèè áèçíåñ-ïëàíà ìèíèìîëîêîçàâîäà íåîáõîäèìî áóäåò íàíÿòь 3–6 ÷å-
ëîâåêà [2].

кðîìå òîãî, ïîìèìî ìîëîêà ðàçëè÷íîé æèðíîñòè íà ìèíèìîëîêîçàâîäàõ 
ìîæíî èçãîòîâëÿòь òâîðîã, êåôèð, ðÿæåíêó, òâîðîæíыå ñìåñè. 

Ïðèìåðîì òàêèõ ìèíèìîëîêîçàâîäîâ ìîæåò ñòàòь ìîëî÷íыé êîìïëåêñ ко-
ЛАкс, êîòîðыé â êðàò÷àéøèå ñðîêè âåðíåò âëîæåííыå ñðåäñòâà (âðåìÿ îêóïà-
åìîñòè îò 3 äî 10 ìåñÿöåâ) è ïîìîæåò ïîëó÷àòь ñòàáèëьíî âыñîêóþ ïðèáыëь 
(òàáë. 5).

Тàáëèöà 5
пðèмåð ðàсчёòà îêупàåмîсòè мîëîчíîãî öåхà ÊолаÊс-3002 [20]

тåхíèêî-эêîíîмèчåсêèå пîêàзàòåëè

в зàâиñиìîñòи îò пîæåëàíий âëàäåëüцà цåхà ìîæíî ìåíяòü àññîðòиìåíò и æиðíîñòü 
пîëó÷àåìых пðîäóêòîâ 

Аññîðòèìåíò è êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, 
ïîëó÷àåìîé çà ñóòêè

– ìîëîêî ïàñòåðèçîâàííîå, ôàñîâàííîå â 
ïîëèэòèëåíîâыå ïàêåòы; 
– ñìåòàíà, ôàñîâàííàÿ â ïëàñòèêîâыå 
ñòàêàí÷èêè

оáъåì ïåðåðàáàòыâàåìîãî ìîëîêà 3 000 êã/ñóòêè
кîëè÷åñòâî îáñëóæèâàþщåãî ïåðñîíàëà 6 ÷åëîâåê
Эíåðãîïîòðåáëåíèå öåõà â ñóòêè 299 êвò·÷
сòîèìîñòь эëåêòðîэíåðãèè
3 ðóá./êвò·÷ × 299 êвò·÷ × 0,5 = 449 449 ðóá./ñóòêè*
Ïðîäîëæèòåëьíîñòь ìåñÿöà 30 ñóòîê
зàðïëàòà îäíîãî ðàáîòíèêà 500 ðóá./ñóòêè*
сòîèìîñòь ðàñõîäíыõ ìàòåðèàëîâ 2 707 ðóá./ñóòêè
сòîèìîñòь öåõà ñ ó÷ёòîì НДс 5 195 000 ðóá.
сòîèìîñòь ìîíòàæíыõ ðàáîò 519 500 ðóá.

Ðèс. 1. Ðåíòàбåëьíîсòь пðîèзâîäсòâà мîëîêà íà зао «пëåмзàâîä «тðуäîâîé»
зà 2005–2009 ãã.
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тåхíèêî-эêîíîмèчåсêèå пîêàзàòåëè

сåáåñòîèìîñòь ìîëîêà 8 ðóá./êã.*
цåíà ðåàëèçàöèè ãîòîâыõ ïðîäóêòîâ
– ìîëîêî; 25 ðóá./êã.*
– ñìåòàíà 65 ðóá./êã.*
Рàñ÷åò эôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà: 
Ðàñ÷åò зàòðàò íà 1 ñóòêè: 
– ñòîèìîñòь ìîëîêà: 3 000 êã. × 8 ðóá./êã = 
= 24 000 ðóá. 
– ñòîèìîñòь эëåêòðîэíåðãèè: 449 ðóá. 
– çàðïëàòà ðàáîòàþщèõ: 6 × 500 ðóá = 
= 3 000 ðóá. 
– ñòîèìîñòь ðàñõîäíыõ ìàòåðèàëîâ: 
2 707 ðóá.

Ðàñ÷åò äîõîäà íà 1 ñóòêè: 
ñòîèìîñòü ðåàëèзàöèè ãîòîâîй ïðîäóêöèè 
– ìîëîêî: 2 910 êã × 25 ðóá./êã = 72 750 ðóá. 
– ñìåòàíà: 90 êã × 65 ðóá./êã = 5 850 ðóá.

вñåãî: 30 156 ðóá. вñåãî: 78 600 ðóá. 
Ðàñ÷åò ïðèáыëè (зà ìåñÿö): (78 600–30 156) × 30 = 1 453 320 ðóá.
Ðàñ÷åò âðåìåíè îêóïàåìîñòè: (5 195 000 + 519 500) : 1 453 320 ≈ 3,9 ìåñÿöà

Выâîäы:
1. вðåìÿ îêóïàåìîñòè öåõà ñîñòàâëÿåò 3,9 ìåñÿöà.
2. Ïðîèçâîäñòâî ìîëî÷íыõ ïðîäóêòîâ íà áàçå öåõà коЛАкс-3002 ðåíòà-

áåëьíî.
3. вëàäåëåö öåõà èìååò âñå âîçìîæíîñòè äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà çà 

ñ÷åò ìèíèìèçàöèè çàòðàò, îðãàíèçàöèè ñáыòà.
в ïðèìåðå ðàñ÷ёòà îêóïàåìîñòè ìîëî÷íîãî öåõà коЛАкс-3002 èñïîëьçî-

âàíы ñðåäíèå ïî Рîññèè çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ìàðòà 2010 
ãîäà. Эòè ïàðàìåòðы îòìå÷åíы (*). 

вðåìÿ îêóïàåìîñòè öåõà ñîñòàâëÿåò îò 2 äî 10 ìåñÿöåâ, â çàâèñèìîñòè îò 
îáъåìîâ ïåðåðàáàòыâàåìîãî ìîëîêà. с ðîñòîì îáъåìîâ ïåðåðàáàòыâàåìîãî ìî-
ëîêà óìåíьøàåòñÿ ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëьíыõ âëîæåíèé [9].

оòêðыòèå áèçíåñà â íåáîëьøîì ãîðîäå ïî èçãîòîâëåíèþ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ìèíèìîëîêîçàâîäå ìîæåò ïîëíîñòьþ îáåñïå÷èòь ïîòðåáíîñòь íàñåëåíèÿ 
â ìîëî÷íыõ ïðîäóêòàõ, ïðèíîñèòь ïðîèçâîäèòåëþ ìîëîêà ñòàáèëьíî âыñîêóþ 
ïðèáыëь, ïðè ìèíèìàëьíыõ òðàíñïîðòíыõ è ìàðêåòèíãîâыõ èçäåðæêàõ.
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Ó ñòàòò³ îáãîâîðюºòüñÿ ïèòàííÿ «ñïðàâåäëèâî¿» ö³íè íà ìîëîêî, ÿêå º íàãàëü-
íèì äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà, àíòèìîíîïîëüíèõ ñëóжá, à òàêîж óðÿäó ÐФ. Ïðîïîíóюòü-
ñÿ шëÿõè ïåðåðîзïîä³ëó ïðèáóòêó íà êîðèñòü âèðîáíèêà з ìåòîю ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ãàëóз³ ³ ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ðîзãëÿíóòî ïåðå-
äîâèй äîñâ³ä ºâðîïåйñüêèõ êðà¿í – âèðîáíèê³â ìîëîêà.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: «ñпðàâåäëиâà ц³íà», ì³í³ìàëüíà зàêóп³âåëüíà ц³íà, пîпиò, ÷àñòêîâà 
âëàñí³ñòü, ðиíêîâå ðåãóëþâàííя, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ì³í³ìîëîêîзàâîä.

This article deals with a «true» milk price which is very important for milk producers, 
antimonopoly services and also for the government of the Russian Federation. The ways of 
profit re-distribution in favor of producers with the object of increasing efficiency of the branch 
and supporting home producers of milk products are offered. The advanced experience of the 
European countries milk producers is considered here. 

Key words: «true» price, minimum purchase price, demand, share property, market 
regulation, competition, little dairy plant.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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НеÄостаЮщий НациоНальНый пÐоеÊт – 
«иНтеллеÊтÓализация и ÊÐеатизация

аÊтиВНоÃо ÐазВития, иÊаÐ»

В ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ íîâыå ïðîáëåìы èíòåëëåêòóàëüíî-êðåàòèâíîãî õà-
ðàêòåðà, íå зàòðàãèâàåìыå îáы÷íî â ðàáîòàõ ïî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó è òåõíî-
ëîãè÷åñêîìó ðàзâèòèю. В ðàìêàõ ðåшåíèÿ эòèõ ïðîáëåì èññëåäîâàíы õàðàêòåðèñòè-
êè ðÿäà íîâыõ ÿâëåíèй óêàзàííîãî ðàзâèòèÿ è îáîñíîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèй è èñïîëüзîâà-
íèÿ эòèõ ÿâëåíèй êàê ìàêðîðåзåðâà ïîâышåíèÿ эôôåêòèâíîñòè ðàзâèòèÿ öèâèëèзàöèè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíòåëëåêòóàëизàция, êðåàòизàция, пàðàäиãìà икар, иííîâà-
циîííый ìåхàíизì.

вâåäåíèå. кàê ïîêàçыâàþò ôóíäàìåíòàëьíыå èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííыõ 
ïðîáëåì ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìèð âñòóïèë â ñòàäèþ 

ñèñòåìíîãî êðèçèñà [1]. Ïðè÷åì ïî ïðîãíîçàì íыíåøíèé ïåðèîä ãëîáàëьíыõ 
ìèðîâыõ êðèçèñîâ óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå íàøåãî âåêà äîëæåí çàâåðøèòьñÿ âîë-
íîé эïîõàëьíыõ èííîâàöèé [2]. А âëèÿþщàÿ íà õàðàêòåð эòèõ ÿâëåíèé ñîâðå-
ìåííàÿ öèâèëèçàöèîííî-èííîâàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ íåñåò â ñåáå íîâыå ñëîæ-
íыå ïðîòèâîðå÷èÿ. оäíèì èç òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé, ïî ìíåíèþ äîêòîðà эêîíî-
ìè÷åñêèõ íàóê Б.А. Мàëèöêîãî [3], ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåé÷àñ ñâîáîäíыé ðыíîê 
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà îñâîáîæäåí îò êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà è îáщåñòâà è, ñî-
îòâåòñòâåííî, îñíîâíыì ôàêòîðîì эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòàëè ñàìè ïî ñåáå 
äåíьãè. Ïðè эòîì çíà÷èòåëьíàÿ ÷àñòь ôèíàíñîâыõ ñäåëîê íîñèò ñïåêóëÿòèâíыé 
õàðàêòåð. вñå эòî ïîâыøàåò â 4–5 ðàç ìîíåòàðíóþ íàãðóçêó íà ïðîäóêöèþ ïðî-
èçâîäñòâà è îòáèðàåò ó ïðîèçâîäèòåëÿ çíà÷èòåëьíóþ ÷àñòь ïðèáыëè îò îñâîåí-
íыõ èì èííîâàöèé.

Тðóäíîñòè ðîæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïîñëåäíèõ ñâÿçàíы (êàê ÿâñòâóåò èç 
äðóãîé âåñьìà çíà÷èìîé ðàáîòы – àêàäåìèêà Ю.Н. Ïàõîìîâà [4]) ñ íыíåø-
íåé äåãðàäàöèîííîé ìîäåëьþ íàøåé эêîíîìèêè è óòðàòîé íàìè «ñòðàòåãè÷å-
ñêîé êóëьòóðы». А óñïåõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì äðóãèõ 
ôàêòîðîâ, àïðîáèðîâàííыõ îïыòîì ïðîöâåòàþщèõ ñòðàí. сðåäè íèõ – íåäîïó-
щåíèå áîëьøîãî ðàçðыâà äîõîäîâ áåäíыõ è áîãàòыõ, ïîòðåáèòåëьñêàÿ ñäåðæàí-
íîñòь íàñåëåíèÿ, íàðàщèâàíèå â ñîñòàâå ввÏ äîëè íàêîïëåíèÿ è äð. Ïðè÷åì 
ëèäèðóþщèì ñðåäè эòèõ óñëîâèé äîëæåí ñòàòь «íàñòðîé íàðîäà, êàê òàêîâîãî, 
íà ñîçèäàíèå áóäóщåãî».

Тàêèì îáðàçîì, â íàøå âðåìÿ âñå ñèëьíåå ïðîÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè îá-
íîâëåíèÿ ñîñòàâà óïðàâëÿþщèõ ðåãóëÿòîðîâ ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè эòîì ðàñ-
òåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îáåñïå÷èâàâøàÿ âî ìíîãîì òàêîå óïðàâëåíèå ìîíåòàð-
íàÿ ïîëèòèêà äîëæíà íà эòîì ïîïðèщå ïîòåñíèòьñÿ – â ïîëьçó íîâîé ñîöè-
àëьíîé ïîëèòèêè è íàðîæäàþщèõñÿ äîñòàòî÷íî эôôåêòèâíыõ åå ìåõàíèçìîâ 
óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå ñòðàòåãèè è îáщåãî çàìыñëà ìîáèëèçàöèè 
ïîäîáíыõ ìåõàíèçìîâ. Рÿä íîâыõ íàïðàâëåíèé òàêîãî ïîèñêà íàéäåí â ïðîöåñ-
ñå íå òîëьêî íàøèõ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé â ñôåðàõ èíòåëëåêòà è òâîð÷å-
ñòâà [5, 11–15], íî è íåêîòîðыõ ñìåæíыõ è/èëè ïàðàëëåëьíыõ ðàáîò. сðåäè íèõ 
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ñòîèò âыäåëèòь ðàáîòó íàøèõ ïàðòíåðîâ ïî èíòåëëåêòóàëèçàöèè эêîíîìèêè [6]. 
в íåé, â ÷àñòíîñòè, âåñьìà ïîêàçàòåëьíы ïðèçíàêè эòîãî ÿâëåíèÿ, ïðèâåäåí-
íыå íà ðèñ. 1, ïðîÿâëÿþщèåñÿ êàê ôàêòîðы «íîâîãî ñîöèàëьíîãî óñòðîéñòâà».

Ðèс. 1. пðèзíàêè èíòåëëåêòуàëèзàöèè эêîíîмèêè

зàìåщåíèå òðóäà çíàíèÿìè

оïåðåæàþщåå ðàçâèòèå æèâîãî çíàíèÿ

Ïåðåõîä ê àíòðîïîöåíòðè÷åñêîé îðãàíèçàöèè òðóäà

Дåìîêðàòèçàöèÿ эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé

Дåñòðóêöèÿ îñíîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè

Нîâыé òèï эêîíîìè÷åñêîé âëàñòè

Фîðìèðîâàíèå íîâыõ ïðèîðèòåòîâ ëè÷íîñòè è ñîöèóìà

с ó÷åòîì èçëîæåííîãî öåëÿмè эòîé ñòàòьè ïðåäóñìàòðèâàëîñь îñâåщåíèå 
ðåçóëьòàòîâ íàó÷íîãî àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé è íîâыõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà 
è îáщåñòâà â ñôåðå ïîâыøåíèÿ эôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ, à òàêæå ðàçðàáîò-
êè îñíîâ íåîáõîäèìîãî äëÿ эòîãî íîâîãî êîìïëåêñà çíàíèé, èíòåëëåêòóàëьíыõ 
òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèîííыõ ìåð.

1. пàðàäèãмà è хàðàêòåðèсòèêè иÊаÐ

сîâîêóïíîñòь ïðåäïîñыëîê, òî åñòь ïàðàäèãìà èíòåëëåêòóàëèçàöèè è êðåà-
òèçàöèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ (икАР), õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ è ïðîá-
ëåì îáщåãî è êîíêðåòíîãî õàðàêòåðà. к îáщèì ñòîèò îòíåñòè îòìå÷åííыå âыøå 
ïðè÷èíы è ïîñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííыõ êðèçèñîâ – эêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ, эíåðãåòè÷åñêèõ, эêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëьíыõ. оíè ñîïðîâîæäàþòñÿ è ÷à-
ñòè÷íî ïðåîäîëåâàþòñÿ ãëîáàëьíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèåé è ñòàíîâëåíè-
åì ïðè эòîì ïîñòèíäóñòðèàëьíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Дëÿ 
íåãî õàðàêòåðíы òðåбîâàíèÿ ðîñòà эôôåêòèâíîñòè ñîзäàíèÿ, îñâîåíèÿ ëюäüìè è/
èëè эêîíîìè÷åñêîãî èñïîëüзîâàíèÿ âñå íîâыõ зíàíèй. Ïðè÷åì ñàìà эòà ðåâîëþöèÿ 
«òðåáóåò êîíöåíòðàöèè èíòåëëåêòóàëüíыõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîðыâà» [2].

оäíàêî äîñòèæåíèþ óêàçàííыõ öåëåé ïðåïÿòñòâóåò öåëыé ðÿä êîíêðåòíыõ 
ÿâíыõ ïðîáëåì (îñîáåííî ðåçêî ïðîÿâëÿþщèõñÿ â Óêðàèíå è â äðóãèõ ñòðàíàõ 
сНГ): ñíèæåíèå эôôåêòèâíîñòè íàóêè, ïåðåêîñы â îáðàçîâàíèè è ðîñò áåä-
íîñòè, àïàòèÿ è ìàðãèíàëèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè, è äð. Ïåðå-
÷èñëåííîå óñóãóáëÿåòñÿ íàëè÷èåì íåÿâíыõ, ñêðыòыõ ïðîáëåì: íåèспîëьзîâàíèå 
(пîêà) íîâых âîзмîжíîсòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì è óäîâëåòâîðåíèÿ óïîìÿíóòыõ ïî-
òðåáíîñòåé ðàçâèòèÿ.

Óêàçàííыå âîçìîæíîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ ñóùíîñòüю ñëåäóþщèõ 
òðåõ íîâыõ ÿâëåíèé.

вî-ïåðâыõ, èíòåëëåêòуàëèзàöèè. Дàâíî èçâåñòíы äâà òðàäèöèîííыõ åå âèäà. 
Эòî èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ èíôîðìàöèîííыõ ñðåä, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ çà ñ÷åò ïðè-
ìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ эêîíîìèêè – 
äîñòèãàåìàÿ â ðåçóëьòàòå èñïîëьçîâàíèÿ âñå íîâыõ êîíêðåòíыõ çíàíèé (íàïðè-
ìåð, î ñîêðàщåíèè çàòðàò, îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèè ðыíêîâ 
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è ò. ï.). зäåñь æå ðå÷ь èäåò î òðåòьåì, íîâîì âèäå – èíòåëëåêòуàëèзàöèè сîöè-
умà, äîñòèãàåìîé çà ñ÷åò öåëåíàïðàâëåííîãî ïîâыøåíèÿ ðàçóìíîñòè åãî îðãàíè-
зàöèè è ðàзâèòèÿ, â ðåçóëьòàòå îñâîåíèÿ çíàíèé икАР è ìîáèëèзàöèè èíòåëëåê-
òóàëüíыõ ðåзåðâîâ ÷åëîâåêà è âñåãî îáщåñòâà (íà îñíîâå âñåõ òðåõ эòèõ ÿâëåíèé).

вî-âòîðыõ, êðåàòèзàöèè – ÿâëåíèÿ пîâышåíèÿ эффåêòèâíîсòè òâîðчåсêîé 
сîсòàâëÿющåé умсòâåííîãî òðуäà è åãî êîëè÷åñòâà, äîñòèãàåìîãî òàêæå ñ ïîìî-
щьþ ñèñòåìы çíàíèé икАР. Тî÷íåå – çà ñ÷åò îñâîåíèÿ è èñïîëьçîâàíèÿ çíà-
íèé î äåëîâîì (íå õóäîæåñòâåííîì) òâîð÷åñòâå è åãî àêòèâèзàöèè, ñîñòàâëÿþ-
щèõ îñíîâó íîâîé íàóêè – «кðåàòîëîãèè» [5], áàçèðóþщåéñÿ âî ìíîãîì íà ðà-
áîòàõ ïî íîâîé «Тåîðèè ðåшåíèÿ èзîáðåòàòåëüñêèõ зàäà÷», ТРиз [7–10].

в-òðåòьèõ, ÿâëåíèÿ àêòèâíîãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå èñïîëьçîâàíèÿ óêàçàííыõ 
çíàíèé, ðåàëèçóþщèõ èõ èíòåëëåêòóàëьíыõ òåõíîëîãèé è ñòðàòåãèè è îðãàíèçà-
öèè èííîâàöèîííыõ ïðîðыâîâ, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò îáåñïå÷åíèå çà ñ÷åò âñå-
ãî эòîãî ïîçèòèâíыõ êà÷åñòâåííыõ èçìåíåíèé â ðàçâèòèè.

кëþ÷åâыì çàìыñëîì, êîíöåïòóàëьíîé îñíîâîé äàííîé ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ 
èäåÿ ãàðмîíèчíîãî îбъåäèíåíèÿ âñåõ òðåõ ðàññìîòðåííыõ ÿâëåíèé – èíòåëëåêòó-
àëèçàöèè, êðåàòèçàöèè è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Лåæàщèå â îñíîâå âñåõ эòèõ ÿâëåíèé ïðåèìóщåñòâåííî íîâыå çíàíèÿ ÿâëÿ-
юòñÿ è âàжíåйшåй ñîñòàâëÿюùåй êðåàòèâíî-èííîâàöèîííîé êóëьòóðы íàðîäà, 
åщå ëèøь ôîðìèðóþщåéñÿ è ïîêà îñâîåííîé ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. вåñьìà âàæ-
íî è òî, ÷òî çíàíèÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè è êðåàòèçàöèè âî ìíîãîì âçàèìíî ïðî-
íèêàþò è ñèíåðãåòè÷åñêè óñèëèâàþò äðóã äðóãà. Нàèáîëåå ïðîäóêòèâíыå â эòîé 
ñôåðå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè èõ ïðèìåíåíèÿ îáъåäèíåíы àâòîðîì íåäàâíî [11] â 
íîâóþ ãðóïïó – èíòåëëåêòуàëьíых òåõíîëîãèé ñîçèäàíèÿ, иТс.

Óïðîщàÿ, ìîæíî ñêàçàòь, ÷òî ìåõàíèçìàìè, äâèæóщèìè ñèëàìè эòèõ ÿâëå-
íèé ïðåèìóщåñòâåííî ñëóæàò: èíòåëëåêòóàëèзàöèè – зíàíèÿ, êðåàòèзàöèè – мå-
òîäы (èíòåëëåêòóàëьíыå òåõíîëîãèè) àêòèâèçàöèè òâîð÷åñòâà, àêòèâíîãî ðàзâè-
òèÿ – фîðмы îðãàíèзàöèè è óïðàâëåíèÿ эòèì ðàçâèòèåì. 

иíòåëëåêòóàëèçàöèÿ è êðåàòèçàöèÿ àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, икАР, â öåëîì 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâыå íàïðàâëåíèå ïðîãðåññà è êëàñòåð åãî çíàíèé, ðåçåðâ-
íыõ ìåõàíèçìîâ è ôîðìèðóåìыõ èìè ïðîèçâîäèòåëьíыõ ñèë.

в эòîì êëàñòåðå ñèíåðãåòè÷åñêè îáъåäèíåíы: íîâыå, åщå øèðîêî íå èç-
âåñòíыå, íî àïðîáèðîâàííыå зíàíèÿ; ó÷åíыå è òàëàíòëèâыå пðîфåссèîíàëы 
икАР – сîзäàòåëè è/èëè ðåàëèзàòîðы эòèõ çíàíèé; îñíîâàííыå íà òàêèõ çíà-
íèÿõ èíòåëëåêòуàëьíыå òåхíîëîãèè (ñîçèäàíèÿ íîâîãî è/èëè ðåøåíèÿ ïðîáëåì); 
сòðуêòуðы, èíсòèòуöèîíàëьíыå фîðмы è мåòîäы îðãàíèзàöèè è упðàâëåíèÿ îсâîå-
íèåм è/èëè пðèмåíåíèåм ïîäîáíыõ çíàíèé.

Эòîò êëàñòåð – â ðåçóëьòàòå îðãàíèçàöèè åãî øèðîêîãî îñâîåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ – äîëæåí ïðåäñòàâëÿòь ñîáîé ìîщíыé èííîâàöèîííыé ìåõàíèçì, ìàêðî-
ðåçåðâ è êàòàëèçàòîð ìîäåðíèзàöèè è îáíîâëåíèÿ ñòðàíы, ãóìàíèзàöèè åå èäåîëî-
ãèè è ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà жèзíè åå íàðîäà. иìåííî êëàñòåð икАР äîëæåí âî 
ìíîãîì ëå÷ь â îñíîâó ïðåäñòîÿщåãî 7-ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà ðàçâèòèÿ öè-
âèëèçàöèè. в íåì â äîïîëíåíèå ê êðèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì 6-ãî óêëàäà äîëæ-
íы ïîÿâèòьñÿ è ïîñòåïåííî âыéòè íà ïåðâîå ìåñòî èíòåëëåêòóàëьíыå òåõíîëî-
ãèè. Ïîэòîìó è îñâîåíèå, è ðàçâèòèå êëàñòåðà икАР äîëæíî ñòàòь íîâыì íà-
öèîíàëьíыì ïðîåêòîì.

Ïîëîæåííыé â îñíîâó эòîé ñòàòьè íàó÷íыé äîêëàä àâòîðà ïî ïðîåêòó 
икАР îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãè÷åñêèì äîêóìåíòàì, ïðåäíàçíà÷åííыì äëÿ âыñøå-
ãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ – òèïà èçâåñòíыõ êëþ÷åâыõ ìàòåðèàëîâ Рèìñêîãî êëóáà, 
Дàâîññêîãî эêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, иííîâàöèîííîãî ôîðóìà сНГ, вàëäàé-
ñêîãî êëóáà è äð. в эòèõ ìàòåðèàëàõ íå òîëьêî ðàñêðыâàåòñÿ è äîêàçыâàåòñÿ âы-
øåèçëîæåííîå, íî è õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíàÿ ñïåöèôèêà икАР, ñâÿçàííыå ñ 
íåé ïðåïÿòñòâèÿ åãî îñâîåíèÿ è ïåðñïåêòèâы икАР.
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2. Фàêòы сущåсòâîâàíèÿ è эффåêòèâíîсòè иÊаÐ

в ïðèâîäèìîé çäåñь êðàòêîé õàðàêòåðèñòèêå ñîñòàâà ôàêòîâ âыäåëåíî 
øåñòь îñíîâíыõ ãðóïï.

1. Фàêòы íàëè÷èÿ зíàíèй – íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîй áàзы êëàñòåðà ИÊÀÐ 
ïîäòâåðæäàþòñÿ ñóщåñòâîâàíèåì îñâåщàþщèõ åãî íåñêîëьêèõ äåñÿòêîâ îñíîâ-
íыõ êíèã, â òîì ÷èñëå ïî íîâîé íàóêå – «кðåàòîëîãèè», ñîòåí ñòàòåй è ìíî-
æåñòâà èíôîðìàöèè è ïðîãðàììíыõ ïðîäóêòîâ икАР, ïîìåщåííыõ íà ìíîãèõ 
ñàéòàõ â иíòåðíåòå. вñå îíè ðàñêðыâàþò ñîäåðæàíèå икАР è äîñòàòî÷íî õà-
ðàêòåðèçóþò åãî çíàíèÿ è ìåòîäîëîãèþ (èíòåëëåêòóàëьíыå òåõíîëîãèè), à òàê-
æå îïыò è эôôåêòèâíîñòь îñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ â ìèðå эòèõ èíñòðóìåíòîâ 
икАР.

2. Фàêòы íàëè÷èÿ êàäðîâî-èíòåëëåêòóàëüíîй áàзы â ëèöå äåñÿòêîâ èçâåñò-
íыõ â ìèðå ó÷åíыõ, à òàêæå ñîòåí âыñîêèõ ïðîôåññèîíàëîâ ИÊÀÐ, áîëьøèíñòâî 
èç êîòîðыõ îáъåäèíåíы â Мåæäóíàðîäíóþ àññîöèàöèþ ïðåïîäàâàòåëåé è ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ТРиз, МАТРиз [11; 14].

3. Фàêòы âñòðîåííîñòè çíàíьåâî-èíòåëëåêòóàëьíîé áàçы ИÊÀÐ â ñèñòåìó 
íàóê è òåõíîëîãè÷åñêèõ зíàíèй è àêòèâíîãî âзàèìîäåйñòâèÿ êðåàòîëîãèè ñ ðÿäîì 
ñìåжíыõ íàóê, à òàêæå íàó÷íîй àïðîáàöèè îñíîâ è îïыòà ИÊÀÐ [5; 12]. 

4. Фàêòы íàëè÷èÿ â ìèðå êàê çíà÷èòåëьíîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèàëèñòîâ – íå-
ñêîëьêî äåñÿòêîâ òыñÿ÷ ÷åëîâåê îáó÷åíî çà ïîñëåäíèå 30 ëåò òåì èëè èíыì 
çíàíèÿì è èíñòðóìåíòàì икАР – òàê è ñîîòâåòñòâóþщèõ ïðåïîäàâàòåëåé, èõ 
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è íåìíîãèõ (ïîêà) ïðîôåññèîíàëьíыõ ó÷åá-
íыõ çàâåäåíèé [5; 11; 13; 15].

5. Фàêòы óñïåõîâ àêòèâíî ðàçâèâàþщåãîñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðàêòè÷å-
ñêîãî ïðèìåíåíèÿ икАР è íàëè÷èÿ êàê îáåñïå÷èâàþщèõ åãî âыñîêîэôôåêòèâ-
íыõ êîíñàëòèíãîâыõ ñòðóêòóð икАР (êðåàòèâíыõ «ôàáðèê ìыñëåé»), îáъåäè-
íÿþщèõ ëó÷øèõ åãî ïðîôåññèîíàëîâ, òàê è ìíîãèõ ìèðîâыõ êîðïîðàöèé – èõ 
çàêàç÷èêîâ [11; 14]. 

6. Фàêòы эôôåêòèâíîñòè икАР [5]:
– óñèëåíèå ñòèëÿ è эôôåêòèâíîñòè òâîð÷åñêîãî ìыøëåíèÿ, ðîñò êîëè÷å-

ñòâà âîâëå÷åííыõ â ïðîèçâîäñòâî çíàíèé è âåðîÿòíîñòè ñîçäàíèÿ ïðîðыâíыõ 
èííîâàöèé;

– ðîñò óðîâíÿ (êà÷åñòâà) èííîâàöèé è ñêîðîñòè èõ ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ;
кðîìå òîãî, àâòîðîì ïðîãíîçèðóþòñÿ òàêèå ñëåäñòâèÿ эôôåêòîâ икАР, êàê 

ðîñò ÷èñëà ñïåöèàëèçèðîâàííыõ íà икАР òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ (îñîáåííî â 
Нии è кБ), ïîÿâëåíèå íîâыõ ñïåöèàëьíîñòåé òèïà «кðåàòîëîã», ðåøåíèå ðÿäà 
ãëîáàëьíыõ ìèðîâыõ ïðîáëåì, ìîäåðíèзàöèÿ ñîäåðжàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáíîâ-
ëåíèå íàöèîíàëьíîé èäåîëîãèè, ìàññîâîå îñâîåíèå èííîâàöèîííî-êðåàòèâíîé 
êóëьòóðы íàðîäà è äð. Ïðè÷åì ðîëь îñâîåíèÿ икАР â äîñòèæåíèè эòèõ ðåçóëь-
òàòîâ è èõ êîëè÷åñòâåííîì ðîñòå äîëæíà ñî âðåìåíåì íàðàñòàòь. в ïåðñïåêòè-
âå икАР – эòî îäèí èç îæèäàåìыõ âîçìîæíыõ «àðõèìåäîâыõ ðы÷àãîâ» ðàçâè-
òèÿ öèâèëèçàöèè.

Ïðè âñåì эòîì ñëåäóåò ïîìíèòь, ÷òî ãëàâíыì «мåхàíèзмîм» âîçäåéñòâèé è 
эôôåêòèâíîñòè икАР ÿâëÿþòñÿ îñâîèâøèå åãî ëþäè, îñîáåííî – òàëàíòëèâыå 
ñïåöèàëèñòы. и âîò êàê çäåñь äîëæíы ïîâëèÿòь ìåõàíèçìы икАР: 1) òàëàíò-
ëèâыå áóäóò äàâàòь åщå áîëьøå îòäà÷è – êîëè÷åñòâåííî è ãëàâíîå – êà÷åñòâåí-
íî, òî åñòь â âèäå ðàçðàáîòîê áîëåå âыñîêîãî óðîâíÿ; 2) òàëàíòëèâыõ áóäåò âы-
ÿâëåíî è ðàçâèòî áîëьøå (â òîì ÷èñëå áóäåò áîëьøå òàëàíòîâ âî âñåõ ñôåðàõ); 
3) áóäåò ïîëíåå èñïîëьçîâàòьñÿ ñîêðîâèщíèöà çíàíèé – äîñòèæåíèé ïðåæíèõ 
âèäíыõ ó÷åíыõ è ãåíèåâ (âñïîìíèì: «ß ñäåëàë ìíîãî, ïîòîìó, ÷òî ñòîÿë íà ïëå-
÷àõ ãèãàíòîâ»). 

Гëàâíыé âыâîä èç ïðèâåäåííыõ ôàêòîâ – икАР ñóщåñòâóåò. Ïðàâäà, ïîêà 
â âèäå îòäåëьíыõ ñâîèõ эëåìåíòîâ. Тîãäà êàê íàèáîëьøèé эôôåêò äîëæíà äàòь 
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îðãàíèçàöèÿ èõ ñèíåðãåòè÷åñêîé êîîïåðàöèè â êëàñòåð икАР. Тåì íå ìåíåå, îí 
èìååò óæå ãëàâíîå – äîñòàòî÷íî ðàçâèòыå áàçы çíàíèé è òåõíîëîãèé, îòðÿäы èõ 
íîñèòåëåé – ïðîôåññèîíàëîâ è èõ ñòðóêòóðы, à òàêæå çíà÷èìыé îïыò îáó÷åíèÿ 
è ïðèìåíåíèÿ икАР â ìèðå.

в öåëîì ñîâîêóïíîñòь ñâåäåííыõ çäåñь âìåñòå ðàçíîðîäíыõ ôàêòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ìîщíîé äîêàçàòåëьíîé áàçîé ñóùåñòâîâàíèÿ икАР, åãî àïðîáàöèè ìèðîâыì 
îïыòîì è ïîëîжèòåëüíîй îöåíêè жèзíüю è íàó÷íыì ñîîáщåñòâîì. А òàêæå îáî-
ñíîâàííîñòè ïðèâîäèìыõ íèæå õàðàêòåðèñòèê åãî эôôåêòèâíîñòè è ðåêîìåí-
äàöèé ïî åãî øèðîêîìó îñâîåíèþ. вñå эòî ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòь íåîò-
ëîæíыõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåшåíèй ïî îöåíêå è îïåðåæàþщåìó èñïîëüзîâàíèю òàêîãî 
ìàêðîðåçåðâà – èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíы, ðîñòà ïîçèòèâíыõ íàñòðîå-
íèé åå íàðîäà è ïîïóëÿðíîñòè â íåì èäåé ñàìîðàçâèòèÿ è ìîáèëèçàöèè ñâîèõ 
èíòåëëåêòóàëьíыõ ðåçåðâîâ (èíòåëëåêòóàëèçàöèè). 

3. пðåпÿòсòâèÿ îсâîåíèÿ иÊаÐ è пðîбëåмы упðàâëåíèÿ эòèм пðîöåссîм

сïåöèôèêà икАР çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè øèðîêîãî îñâîåíèÿ åãî 
ñíèçó – âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ èíèöèàòèâå è ïðèçíàíèþ åãî íàðîäîì. и эòà 
æå ñïåöèôèêà îïðåäåëÿò õàðàêòåð è íàëè÷èå ìíîãèõ ïðåïÿòñòâèé ê îñâîåíèþ 
икАР, ñîâîêóïíîñòь êîòîðыõ ñëóæèò ïîêà ìîщíыì òîðìîçîì ðàñøèðåíèÿ 
икАР.

выäåëèì ñëåäóþщèå íàèáîëåå ñèëьíыå ïðåïÿòñòâèÿ: 
– ïðèñóщåå áîëьøèíñòâó ëþäåé íåãàòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ 

è эôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ òâîð÷åñòâó (âыðàæàþщååñÿ â áåçàïåëÿöèîííîì – 
«òâîðÿò ëèшü òàëàíòы»);

– îòñóòñòâèå â ñèñòåìàõ îáðàзîâàíèÿ äàæå çà÷àòêîâ çíàíèé êðåàòîëîãèè, à 
â сМи – èíôîðìàöèè îá îïыòå è óñïåõàõ åå îñâîåíèÿ;

– îòñóòñòâèå â óòâåðæäåííыõ ïîëèòèêå, ïðîãðàììàõ è ïðîåêòàõ èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ëþáыõ ìåð икАР;

– áåäíîñòь íàðîäà, îòñóòñòâèå ó áîëьøèíñòâà ñðåäñòâ íà эëèòíîå îáðàçî-
âàíèå – â ñî÷åòàíèè ñî ñíèæåíèåì èíòåëëèãåíòíîñòè âçðîñëыõ, ìàðãèíàëèçà-
öèåé ìîëîäåæè, à òàêæå çàñèëьåì â сМи «÷åðíóõè» è íåãàòèâíîé íîâîñòíîé 
èíôîðìàöèè è îòñóòñòâèåì (ïî÷òè) ïðîïàãàíäы ïîçèòèâíыõ èäåîëîãèè è îïы-
òà æèçíè.

и åñëè ïðåïÿòñòâèÿ ïîñëåäíåé ãðóïïы ìîãóò ñîêðàòèòьñÿ ïî ìåðå óñïåõîâ 
эêîíîìèêè, òî ïðåîäîëåíèå îñòàëьíыõ ïîòðåáóåò ñïåöèàëьíыõ óñèëèé – â òîì 
÷èñëå ñ ïîìîщьþ óïðàâëåíèÿ îñâîåíèåì икАР. в òî æå âðåìÿ âîçíèêàþщèå 
ïðîáëåìы îðãàíèçàöèè òàêîãî óïðàâëåíèÿ òàêæå âî ìíîãîì ñâÿçàíы ñî ñïåöè-
ôèêîé ðàññìîòðåííыõ ïðåïÿòñòâèé. в êà÷åñòâå îñíîâíыõ òàêèõ ïðîáëåì âыñòó-
ïàþò:

– íåîáõîäèìîñòь óâèäåòь è ïðàâèëьíî îöåíèòь ñóòь, âñþ ïîëíîòó íåîá-
õîäèìыõ ìåð è îæèäàåìîé эôôåêòèâíîñòè икАР, à çàòåì âыðàáîòàòь íà эòîé 
îñíîâå эôôåêòèâíыå íîâыå ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ;

– òðåáîâàíèå ïðàâèëьíî çàïðîåêòèðîâàòь âñòðàèâàíèå ìåð икАР â íàè-
áîëåå áëàãîïðèÿòíыå äëÿ эòîãî èííîâàöèîííыå ïðîãðàììы è ïðîåêòы (â öå-
ëÿõ óñèëåíèÿ ïîñëåäíèõ) è ïåðåðàñïðåäåëèòь, ñîîòâåòñòâåííî, âыäåëÿåìыå ðå-
ñóðñы;

– ñëîæíîñòь ðàçðàáîòêè öåëåâîé ïðîãðàììы икАР è îðãàíèçàöèè эôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèåé. оáëåã÷èòь эòó ðàáîòó äîëæíы ïðèâîäèìыå 
íèæå ïðåäëîæåíèÿ ïî эòîé ïðîãðàììå.

4. сîäåðжàíèå öåëåâîé пðîãðàммы иÊаÐ – пðîðыâîâ

1. пîäпðîãðàммà èíâåíòàðèзàöèè, мàðêåòèíãà, ðàзðàбîòêè èäåîëîãèè è пîпу-
ëÿðèзàöèè иÊаÐ äîëæíà âêëþ÷àòь ñëåäóþщèå êëþ÷åâыå ìåðы:
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– ñáîð èíôîðìàöèè è ðàзðàáîòêó áàзы äàííыõ î ñïåöèàëèñòàõ è ñòðóêòóðàõ, 
эôôåêòèâíî ðàáîòàþщèõ â ñôåðå икАР; 

– ïðîâåäåíèå ñåðèè ìåæäóíàðîäíыõ, íàöèîíàëьíыõ è ðåãèîíàëьíыõ êîí-
ôåðåíöèй ïî ИÊÀÐ è â èõ ðàìêàõ – âыñòàâîê-ÿðìàðîê ëèòåðàòóðы è óñëóã ôèðì 
ИÊÀÐ, à òàêжå êðóãëыõ ñòîëîâ ñî СÌИ;

– îðãàíèзàöèÿ ñåêöèй ИÊÀÐ íà ðîäñòâåííыõ îáðàçîâàòåëьíыõ, эêîíîìè÷å-
ñêèõ è èííîâàöèîííыõ ôîðóìàõ;

– ðàзðàáîòêà êîíöåïöèè è ïëàíà ðàáîòы сМи ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèîííî-
êðåàòèâíîé êóëьòóðы íàðîäà, ñ âêëþ÷åíèåì â íåãî ìåð (èíôîðìàöèè) ïî ïîïó-
ëÿðèçàöèè икАР è ôîðìèðîâàíèþ ïîçèòèâíîé èäåîëîãèè æèçíè è åå èíôîð-
ìàöèîííîé àòìîñôåðы.

2. пîäпðîãðàммà иÊаÐ эêîíîмèêè è íàуêè.
Ïîìî÷ь ðåàëèçàöèè эòîé ïîäïðîãðàììы äîëæíы íîâыå èíòåëëåêòóàëьíыå 

ñòðàòåãèè è ïîäõîäы ТРиз – икАР. Нàïðèìåð: ñîåäèíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãíîзèðîâàíèÿ («òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ») ñ ðàзðàáîòêîй «îïåðåæàþ-
щèõ» âыñîêîóðîâíåâыõ èзîáðåòåíèй, ðåшåíèÿ «ïðàâèëьíыõ» çàäà÷, ïîèñêà ðåшå-
íèÿ íå â ñâîåй, à â îòäàëåííыõ èëè ÷óжèõ ñôåðàõ зíàíèÿ è òåõíèêè, èñïîëüзîâà-
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêè óñèëåííîãî ñî÷åòàíèÿ íåñêîëüêèõ èíòåëëåêòóàëüíыõ òåõíî-
ëîãèй ИÊÀÐ è äð.

с ó÷åòîì èçëîæåííîãî ðàññìàòðèâàåìàÿ ïîäïðîãðàììà ìîæåò âêëþ÷àòь òà-
êèå êîíêðåòíыå ìåðы:

– ôîðìèðîâàíèÿ çàêàçîâ – îò ГкНТ, НАНÓ, МоНМс, ìèíèñòåðñòâ эêîíî-
ìèêè, ïðîìïîëèòèêè è îòðàñëåé-ìîíîïîëèñòîâ, à òàêæå ïåðåäîâыõ íàóêîåìêèõ 
êîðïîðàöèé è ïðåäïðèÿòèé – íà ðåøåíèÿ ïðîáëåì èçâåñòíыìè â ìèðå âыñîêî-
эôôåêòèâíыìè икАР – ôèðìàìè;

– îðãàíèзàöèè ñïåöèàëьíыõ êîëëåêòèâîâ êðåàòîëîãîâ è/èëè ìàëыõ ãðóïï ïðî-
ôåññèîíàëîâ ИÊÀÐ, è/èëè ñëóжá ИÊÀÐ íà íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (õàðàêòåðè-
çóþщèõñÿ ñîáñòâåííыìè ðàçðàáîòêàìè è ïîñòîÿííыì ïîòîêîì èííîâàöèé) è â 
Нии, кБ, НÏо, òåõíîïàðêàõ è áèçíåñ-èíêóáàòîðàõ, ñ ïîñòîÿííыì ïîâышåíè-
åì êâàëèôèêàöèè òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå икАР è «áèçíåñà íà èíòåëëåêòå» 
(âïëîòь äî ïîëó÷åíèÿ èìè âòîðîé ñïåöèàëьíîñòè «êðåàòîëîã» èëè «êðåàòèâíî-
ñèñòåìíый àíàëèòèê);

– óâåëè÷åíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ êàê çíà÷èìыõ ðåçóëьòàòîâ àêòèâíîãî òâîð-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ икАР òàêèìè ðàáîòíèêàìè, òàê è ïîâыøåíèÿ èõ êâàëè-
ôèêàöèè, ñ îáÿçàòåëьíыìè ïåðèîäè÷åñêèìè èõ àòòåñòàöèåé íà êðåàòèâíîñòь 
è ðåçóëьòàòèâíîñòь, ïðèñâîåíèåì ñîîòâåòñòâóþщèõ êàòåãîðèé è ïîâыøåíèåì 
îïëàòы òðóäà; 

– ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëьíîãî икАРîâñêîãî ñîáñòâåííîãî (äëÿ êàæäîé 
îòðàñëè è/èëè êîðïîðàöèè, è/èëè êðóïíîãî íàóêîåìêîãî ïðåäïðèÿòèÿ) áàíêà 
çíàíèé è èíôîðìàöèîííыõ ôîíäîâ (âêëþ÷àÿ ôîíäы ôèзèî-, õèìèî- è ãåîìåòðè-
÷åñêèõ èзîáðåòàòåëüñêèõ эôôåêòîâ, òåõíè÷åñêèõ ôóíêöèй è ñðåäñòâ èõ ðåàëèзà-
öèè â ðàзëè÷íыõ îòðàñëÿõ, «èзîáðåòåíèй ïðèðîäы» è ò. ï.), à òàêæå ôîðìèðîâà-
íèå ñâîåãî àêòèâà íåîáõîäèìыõ эêñïåðòîâ – êîíñóëьòàíòîâ ðàçðàáîòîê (ïî ïðî-
ôèëþ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ) èç ÷èñëà íàèáîëåå èçâåñòíыõ â ìèðå ó÷åíыõ è ñïå-
öèàëèñòîâ (ïî òèïó ñîçäàííîãî «Аëãîðèòìîì» òàêîãî àêòèâà, âêëþ÷àþщåãî ñîò-
íè ó÷åíыõ ñî âñåãî ìèðà); 

– îðãàíèзàöèè (íà êðóïíыõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â êîðïîðàöèÿõ) ïîäñèñòå-
ìы óïðàâëåíèÿ икАР – â ðàìêàõ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ïîä÷åð-
êíåì – ïîäîáíыå ìåðы è ÿâëÿþòñÿ ïðàêòèêîé èíòåëëåêòóàëèçàöèè. 

Ïåðå÷èñëåííîå äîëæíî ïîäêðåïëÿòьñÿ òàêèìè âàæíыìè îáщèìè îðãìåðà-
ìè: 

– âîзðîжäåíèÿ è àêòèâèзàöèè шèðîêîãî íîâàòîðñêîãî äâèжåíèÿ (îñîáåí-
íî ïî íàïðàâëåíèÿì ðåñóðñîñáåðåжåíèÿ, óëó÷øåíèÿ эêîëîãèè, ïîâыøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, ìîäåðíèçàöèè è îáíîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé) çà 
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ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâàòîðîâ è îáó÷åíèÿ èõ îñíîâàì è ìåòîäàì 
икАР; 

– ïîääåðæêè äåéñòâóþщèõ è/èëè ôîðìèðîâàíèÿ íîâыõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íыõ íàó÷íыõ êîëëåêòèâîâ ñôåðы икАР, â òîì ÷èñëå â èõ ðàáîòàõ ïî äàëьíèì 
ìàêðîïðîáëåìàì – èññëåäîâàíèÿì ðàçâèòèÿ икАР è åãî èñïîëьçîâàíèåì äëÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ íîâыõ òåõíîëîãèé è àíàëèзà ïåðñïåêòèâ àëьòåðíà-
òèâíыõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è ïðîãðåññà öèâèëèçàöèé. сëåäóåò îòìå-
òèòь, ÷òî ñåãîäíÿ òàê óæå ðàáîòàþò íà áóäóщåå íåêîòîðыå íåôîðìàëьíыå êîë-
ëåêòèâы ó÷åíыõ (èõ ìàòåðèàëы åñòь â àðõèâå àâòîðà эòîé ñòàòьè). 

3. пîäпðîãðàммà иÊаÐ âîспèòàíèÿ, îбðàзîâàíèÿ è сàмîðàзâèòèÿ чåëîâåêà.
в öåëîì äàííàÿ ïîäïðîãðàììà íå òîëьêî ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì âñåé эòîé ïðî-

ãðàììы, íî è ðåàëèçóåò íîâóþ äîêòðèíó – çíà÷èòåëьíîé ìîäåðíèçàöèè ñîäåð-
æàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. 

оñíîâó эòîé ïîäïðîãðàììы äîëæíы ñîñòàâèòь ñëåäóþщèå îðãìåðы:
– îáîáщåíèÿ îïыòà è ñîçäàíèÿ áàçы äàííыõ ïî ñòðóêòóðàì è ñïåöèàëè-

ñòàì, óæå äåéñòâóþщèì â ñôåðå икАР îáðàçîâàíèÿ (õîòÿ ïîêà òàêèõ ñòðóê-
òóð – äåòñàäîâ, øêîë, âóçîâ âåñьìà ìàëî);

– ðàçðàáîòêè êîíöåïöèé è ó÷åáíыõ ïëàíîâ îáó÷åíèÿ икАР è àïðîáàöèè è 
òèðàæèðîâàíèÿ óæå èìåþщèõñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå ðàç-
ðàáîòêè, ïî íåîáõîäèìîñòè, íîâыõ – äëÿ âыïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ïåðå÷èñëåííыì 
íèæå îðãìåðàì;

– ïëàíîâîé ïîäãîòîâêè (â óíèâåðñèòåòàõ è иÏк) âîñïèòàòåëåé – ìåòîäè-
ñòîâ òâîð÷åñòâà äëÿ äåòñàäîâ, ó÷èòåëåé òâîð÷åñòâà äëÿ øêîë, ëèöååâ, ãèìíà-
çèé, ïðîôòåõó÷èëèщ, êîëëåäæåé, ïðåïîäàâàòåëåé ИÊÀÐ äëÿ âóçîâ è иÏк.

– ïåðåõîäà ê âñå áîëåå øèðîêîìó ïðåïîäàâàíèþ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ 
îñíîâ è ìåòîäîâ àêòèâèçàöèè òâîð÷åñòâà è ñàìîðàçâèòèÿ, à икАР â öåëîì – 
äëÿ óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêè эëèòы; 

– âñòðàèâàíèÿ â ñîîòâåòñòâóþщèå êóðñы ôóíäàìåíòàëьíîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè èíæåíåðà – íîâыõ ðàçäåëîâ (ôðàãìåíòîâ èç áàíêà äàííыõ 
икАР) – ïî èзîáðåòàòåëüñêîй ôèзèêå, òàêèì жå õèìèè è ãåîìåòðèè, ïî зàêîíàì 
ðàзâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ è èíыõ ñèñòåì è äð.

Нå ìåíåå âàæíы çäåñь è ñëåäóþщèå îáщèå îðãìåðы:
– эêñïåðèìåíòàëьíыõ èññëåäîâàíèé ïî эêñïàíñèè çíàíèé икАР, òî åñòь 

ïî èõ àäàïòàöèè è èñïîëьçîâàíèþ ïðè ïîäãîòîâêå äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ìàññî-
âыõ ïðîôåññèé – ïåäàãîãîâ, ìåíåäæåðîâ, þðèñòîâ, âðà÷åé, æóðíàëèñòîâ è äð. 

– ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ðàçâèòèÿ îäàðåííыõ (â òîì ÷èñëå äî óðîâíÿ 
эëèòы) ïî ñïåöèàëьíыì íîâыì ïðîãðàììàì, âêëþ÷àþщèì è îñâîåíèå çíàíèé 
è ìåòîäîâ икАР:

– èñïîëьçîâàíèÿ икАР äëÿ àêòèâèçàöèè íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà è ñîîòâåò-
ñòâóþщåé ìîäåðíèçàöèè íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìàãèñòðàíòîâ, àñïè-
ðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ; 

– ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîÿâëåíèÿ íîâыõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîòðåáíîñòåé, è ïåð-
ñïåêòèâíыõ ñïåöèàëьíîñòåé, à òàêæå ïðèíèìàþщèõ эòîò âыçîâ íîâыõ íàïðàâ-
ëåíèé íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé.

в ïðèâåäåííîé ïðîãðàììå íå âыäåëåíы êàê ñàìîñòîÿòåëьíыå ìåðы îðãàíè-
çàöèè èííîâàöèîííыõ ïðîðыâîâ, òàê êàê, âî-ïåðâыõ, ìíîãèå èç ïðåäñòàâëåí-
íыõ çäåñь îðãìåð ñàìè ÿâëÿþòñÿ ïðîðыâíыìè. и, âî-âòîðыõ, îíè æå è íåìà-
ëî äðóãèõ ïðåäëàãàåìыõ è ñìåæíыõ îðãìåð ôîðìèðóþò óñëîâèÿ è/èëè ÿâëÿþòñÿ 
êëþ÷åâыìè ìåõàíèçìàìè ñîçäàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîðыâîâ. 

в äîïîëíåíèå ê èçëîæåííîìó – âàæíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ èíôîðìàöèÿ. в 
ìàå 2012 ã. íà ïëàíèðóþщåìñÿ â Дíåïðîïåòðîâñêå Тðåòьåì Мåæäóíàðîäíîì 
Нîáåëåâñêîì эêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå àâòîð эòîé ñòàòьè íàìåðåí îðãàíèçîâàòь 
ñîâìåñòíî ñ Дíåïðîïåòðîâñêèì óíèâåðñèòåòîì эêîíîìèêè è ïðàâà èìåíè Аëь-
ôðåäà Нîáåëÿ è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííыìè îðãàíèçàöèÿìè ñåêöèþ èëè êîí-
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ôåðåíöèþ ïî ïðîáëåìàòèêå икАР êàê ìàêðîðåзåðâà эêîíîìèêè è êàòàëèзàòîðà 
ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà. Ïðè эòîì ïëàíèðóåòñÿ ëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå äîêëàäîâ íà 
òàêîé êîíôåðåíöèè èçâåñòíыìè â ìèðå è ñôåðå икАР ó÷åíыìè è ñïåöèàëèñòà-
ìè. иìè æå ìîãóò áыòь äîïîëíèòåëьíî ïðîâåäåíы ìàñòåð-êëàññы, êðóãëыå ñòî-
ëы, ïðåññ-êîíôåðåíöèè ïî óíèêàëьíîé òåìàòèêå. Ïîñëåäíèå îáñòîÿòåëьñòâà è 
ñîäåðæàíèå äîêëàäîâ äîëæíы áыòь èíòåðåñíы ñàìыì ðàçíыì ñëóøàòåëÿì: ñòó-
äåíòàì, æóðíàëèñòàì, ïåäàãîãàì è ðîäèòåëÿì îäàðåííыõ, ïðåäïðèíèìàòåëÿì, 
áèçíåñìåíàì, ðàáîòíèêàì êîíñàëòèíãîâыõ àãåíòñòâ, èçîáðåòàòåëÿì, íîâàòîðàì 
è ïîëèòèêàì.

Выâîäы. Яâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëèçàöèè, êðåàòèçàöèè è àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ñóщåñòâóþò. и îíè ñïîñîáíы ñèíåðãåòè÷åñêè óñèëèâàòь äðóã äðóãà – ïðè èõ 
îáъåäèíåíèè â êëàñòåðå икАР è îáåñïå÷åíèè øèðîêîãî åãî îñâîåíèÿ è èñ-
ïîëьçîâàíèÿ. 

Мíîæåñòâî ñèëьíыõ эôôåêòîâ икАР ïðîÿâëÿåòñÿ êàê íà ëè÷íîñòíîì, òàê 
è îáщåñòâåííîì óðîâíå è îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ икАР. Нà óðîâíå ÷åëîâåêà îíà 
çàêëþ÷àåòñÿ â êîìïëåêñíîé àêòèâèçàöèè íà îñíîâå çíàíèé è ìåòîäîâ икАР 
òâîð÷åñêîãî ìышëåíèÿ, èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ è èíòåëëåêòóàëüíîãî îáîãàùå-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ. А íà óðîâíå èõ êîëëåêòèâîâ è îáщåñòâà â öåëîì – â îðãàíè-
çàöèè øèðîêîãî îñâîåíèÿ è ðàçâèòèÿ икАР, ñ ïðåîäîëåíèåì ïðè эòîì îñíîâíыõ 
ïðåïÿòñòâèй îñâîåíèÿ икАР, ñîзäàíèåì áëàãîïðèÿòíîé äëÿ эòîãî èäåîëîãè÷å-
ñêè – èíôîðìàöèîííîé «ñðåäы îáèòàíèÿ» икАР è ôîðìèðîâàíèåì эôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ âñåìè ïîäîáíыìè ïðîöåññàìè икАР.

Дëÿ ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî îñóщåñòâëåíèå îïèñàí-
íîé âыøå öåëåâîé ïðîãðàììы. оíà ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ïîíèìàíèÿ 
ñóщíîñòè è âыïîëíåíèå âõîäÿщèõ â ïðîãðàììó ñïåöèàëьíî ðàçðàáîòàííыõ àâ-
òîðîì è/èëè àïðîáèðîâàííыõ æèçíьþ îðãмåð, ó÷èòыâàþщèõ êàê ñïåöèôèêó 
ïðåïÿòñòâèé икАР, òàê è ôàêòîðы «ñàìîäâèæåíèÿ» è ñàìîðåàëèçàöèè, ïðèñó-
щèå эòèì ìåðàì.

Бîëьøèå âîçìîæíîñòè êëàñòåðà икАР êàê ìàêðîðåçåðâà èííîâàöèîííыõ 
ïðîðыâîâ è êàòàëèçàòîðà ïðîãðåññà öèâèëèçàöèè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòь 
íåîòëîæíîãî âñòðàèâàíèÿ åãî â ñîîòâåòñòâóþщèå ðàíåå ïðèíÿòыå ïîëèòè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, ïðîãðàììы è/èëè íàöèîíàëьíыå ïðîåêòы.
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Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîáëåìè ³íòåëåêòóàëüíî-êðåàòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿêèõ 
зàзâè÷àй íå òîðêàюòüñÿ â óзàãàëüíюю÷èõ ïðàöÿõ ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó. Ó ìåжàõ ðîзâ’ÿзàííÿ öèõ ïðîáëåì íàäàíî õàðàêòåðèñòèêè ðÿäó íîâèõ 
ÿâèù óêàзàíîãî ðîзâèòêó òà îáґðóíòóâàííÿ ðåêîìåíäàö³й з îðãàí³зàö³¿ îá’ºäíàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ öèõ ÿâèù ÿê ìàêðîðåзåðâà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³¿.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иíòåëëåêòóàëизàция, êðåàòизàция, пàðàäиãìà икар, 
иííîâàциîííый ìåхàíизì.

The problems of intellectual-creative character, which are not usually touched in 
generalizing works of social-economic development, are being considered in this article. The 
characteristics of the new phenomena series of the given development and the grounds for 
recommendations of uniting organization and the phenomena usage as a macroreserve of raising 
the effective development of the civilization are given in the limits of solving these problems.

Key words: knowledge-based economy, creativity, knowledge – creativity – active 
development paradigm, innovating mechanism.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.



328

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ÓДк 658.5 I. rIchter,
PhD student Gdansk University of Technology

© I. Richter, 2011

kNowledge maNagemeNt aS a challeNge
IN INNoVatIoN ecoNomy

In article knowledge management as challenge in modern innovation economy is 
considered. The notion «knowledge» is elaborated. Essence of econometric models of knowledge 
management, which is used in Poland, is shown.

Key words: knowledge management, innovation economy, econometric models.

J.A. Schumpeter – an innovation theory precursor- defines it as a process of 
creative destruction and points as a way to gain competitive advantage. In 

this context companies in neoclassical economics seek their optimal combination of 
factors. According to resource-based theory they should build their advantage in the 
market through the difficult and costly to copy factors of production. As one of them 
knowledge is regarded to create new resources and conversion of existing ones. At the 
same time it enables identifying and solving the problem and implementing it at the 
lowest cost, engaging with the knowledge and internal and external experience. In this 
way it allows to implement the rules of the knowledge-based society in the market 
nowadays.

Knowledge as a company distinctive resource applies to the market, buyers, 
partners, institutions, employees and other elements of the environment. Richard 
Hall, among the company's intangible resources mentioned: patents, technology, 
trade secrets, databases, knowledge of the public sphere, know – how of people from 
inside and outside the company and the culture of information processing and reacting 
to news. The specificity of knowledge lies also in the fact that it is treated as an 
inexhaustible resource and yet perfectly renewed. What is important is not subject to 
the economic law of diminishing returns. Moreover, being the primary resource, it can 
be transformed in a way exactly corresponding to the needs of the organization.

Due to its specificity, knowledge management is the management of a particular 
resource – both from the perspective of the macro (economy) and micro (company). 
In the case of the economy – in forms of the impact of macroeconomic policies and 
economic processes of production and use of knowledge in the economy. For the 
company – in terms of competitive strategy based on knowledge, using knowledge of 
organizational structures and instruments of knowledge management. All of the above 
mentioned activities are appropriate for knowledge-based economy.

The basic for this kind of economy, knowledge capital absorption process must 
be examined in the production and management. Particular regard shall be the subject 
of increased absorption of knowledge conditions- both in science and business, the 
generation and implementation of innovation and research, at the level of whole 
economies, regions, individual branches of industry, including the high – tech and 
services. For developing countries knowledge transfer is vital – from direct to carriers, 
after an intermediate in the import or transfer of knowledge inter industrial. It should 
finally mention the process of knowledge gathering, database creation, primarily 
institutional fixed, determining efficient access to knowledge capital. 

Effects of absorption of knowledge at the macro level, in terms of growth, are 
commonly used in international studies, using the characteristics of the total factor 
productivity concept referring to the rest of the Solow. However, the methodology is 
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not perfect and the results are highly controversial, especially because human capital is 
excluded from the concept of total factor productivity. On the other hand, empirical 
models of economic growth, in addition to describing the mechanisms of operation 
and growth of the economy, take account of endogenous technical progress – an 
organizational change in share knowledge and feedback. It allows the knowledge 
capital to take into consideration. An example is macroeconometric, long-term model 
W8D of polish economy. This model, however, requires conversion to a new model for 
knowledge-based economy, including a group of blocks of equations: 

a) final demand and foreign trade, 
b) factors and process time of technological progress, potential production and 

employment, 
c) prices, wages and financial flows. 
The use and development of long-term macro-econometric model of Polish 

economy W8D require mainly:
a) a broad account of the consequences of increased investment in innovation, 

incurred in the country and transferred abroad, enlarging knowledge capital embodied 
in fixed assets and the wider implications of the growth of human capital, 

b) development of a model for describing the operation of satellite submodel 
connected with sector of science and education, including higher education and 
postgraduate section of industries and high – tech, including IT, 

c) regional disaggregation by single model, which would imply the use of data 
across the board – in time. 

Another difficulty in the examination of human capital investment is to link 
the human with the expenditure on education. This requires mapping processes of 
education and incurred expenses in this process. However, the parameters do not 
take into account the changes in quality of education, training outcomes (learning 
by doing), the growth implications of the cultural level (eg, by taking the scale of 
readership into account), the health of the population and migration. The driving force 
of productivity, economic development, building the competitiveness of enterprises 
and national economies has become regardless in case of research knowledge. This 
is undeniable impact on the perception of the role of people in the management of 
executives and other employees. Moreover, in conditions of globalization, people and 
knowledge have become a key strategic resource. According to M. Strojny «in the 
knowledge economy, survival and development of enterprises may soon depend on the 
choice of effective knowledge management strategy.

Knowledge management strategy is the bridge between the different objectives of 
the organization. The result of organizational strategy, integrates the various elements 
of the cell including the knowledge management system. 

According to M.T. Hansena, N. Ohri and T. Tierney, knowledge management 
is now increasingly recognized by managers as part of business management, but as 
a daily practice, due to the lack of proven models and procedures, with no wider 
application. It should be noted, however, that more and more common in consideration 
of the efficient use and development of knowledge within the business and its 
performance in the market, it is a sign of a revaluation of traditional organizational 
structures. Knowledge management thus requires a new approach to strategy, structure 
and organizational culture, including the principles of communication and people 
management. It also calls for other managerial skills, which are designed to concentrate 
on making better use of knowledge stored in corporate and environments. Managers 
are interested in the efficient use of existing knowledge which is treated as a corporate 
asset, not its creation and stimulating innovation. The interpretation of knowledge 
as a resource refers to resource able approach to strategic management, popularized 
by G. Hamel and C.K. Prahalada who tell why the strategy should be based on the 
core competencies, how to identify and manage them. The pilot studies conducted by 
R. von der Spek and G. Carter shows that most companies take steps to determine the 



330

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

impact of knowledge management initiatives in the business. Among those companies 
that do not perform measurements, half of them plan to introduce such measures in 
future. To those achieved in the framework of knowledge management initiatives, the 
results of the respondents have received: 

– Improve practices and processes (41%) 
– Improving the capacity and employee satisfaction (33%) 
– Increase customer satisfaction (30%) 
– Increase the attractiveness of the company for candidates to work (22%) 
– Development of business (22%) 
– Increased innovation (19%) 
Knowledge-based strategy is to use existing knowledge, enriching and supplementing 

it, so that the trader can eventually gain the advantage of the extraordinary specificity 
of the knowledge possessed by the company. Particularly valuable in this regard is 
the knowledge of invisible, difficult to copy, unique, a blend of organizational skills, 
resources and processes. In highly developed countries teams are made up for better 
use of available knowledge and knowledge management software included with the 
strategy of companies. The uniqueness of knowledge is a resource which requires 
rapid and flexible adjustments to changing conditions, achieve competitive advantage. 
Companies seek to maintain and develop only their core competencies, the mean & 
lean organization tone able to transform them and take on new challenges. 

It is also a skillful use of knowledge from the company's environment. Valuable 
source of knowledge is to engage employees in initiatives of other organizations, their 
active participation in conferences, the work of industry associations, networking 
with interesting people on the occasion of postgraduate training of the people with 
customers, suppliers and distributors of the company, reading specialist press. 

Knowledge management, understood as the creation of knowledge, is focused on 
creating products based on knowledge. It is closely related to the concepts of creativity, 
inventiveness and innovation. The task of innovation management and creation of 
knowledge is the targeting of individual creativity of employees and giving them the 
right conditions to develop new and useful business solutions. Only innovation can 
be a source of economic success of the company – a lot of interesting inventions is 
directed to production due to its lack of profitability and limited opportunities, in turn, 
individual creativity can be wasted on creating ideas, useless in practice. 

Economists and policymakers, as defined by the OECD describes as the 
creation of knowledge creation, dissemination and use of knowledge and information. 
Schumpeter was among the first stressed the special role of innovation as a source 
of economic growth, arguing that they are one of the main factors, in addition to 
business and credit, determining economic development. In turn, the Nobel Prize 
winner – R. Solow and P.M. Romer presented empirical evidence that economic 
growth depends on the quality of human capital. In the knowledge economy the 
priorities for the state investments areto support knowledge creation, including spending 
on education and learning, the dissemination of modern technology and stimulating 
innovation in enterprises. However, the American sociologist R. Florida explained 
the mechanism of knowledge-based economies in different regions and countries 
through the development of so-called creative class consisting of representatives from 
many professions who formed part of their job «something new» and found statistical 
confirmation that the construction of a knowledge-based economy can not solely rely 
on increasing educational, research and development costs. According to Florida a 
balanced development of the three «T»: technology, talent and tolerance is needed.

Innovation is thus an essential element of knowledge management. There are 
the three basic types: product, process, social. Innovation combining two previously 
known products or processes is defined as a hybrid. Indicated the division it is clear 
in theory but in fact it is a bit artificial. Empirical separation of the effects associated 
with the introduction of product and process innovation is in fact impossible – process 
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and product innovations are intermingle, especially when the analysis is conducted on 
a macroeconomic level, at the same time any changes in production processes that 
are the result of the introduction of new methods of organization and management of 
production and marketing can be described as organizational innovation. It is assumed 
that innovation, technology news (as a result of R & D) and human capital are the 
source of technological progress. Empirical research on the macroeconomic level on 
the effects of technical progress (as the change in productivity) associated with the 
activities of domestic research & development (due to the size of investment in R & D 
or the cumulative amount of expenditures on R & D), the effects of R & D (number 
of patents and the resource information technology) and human capital. It was also 
significant knowledge and technology transfer from abroad. 

According to many economists, the key factor of production is human capital, 
since the possibility of the economy to generate technical progress, the use of existing 
assets is closely reliant on it. On the other hand, intellectual capital is the sum of 
human capital – its knowledge, skills and experience relating to structural capital, 
without which it would not be possible to use the method of operation, structure and 
system. Managers of well-performing companies do not realize the importance of the 
described resources until they do not lose as a result of unforeseen events, such as the 
departure of key employees, or theft of knowledge by competitors. Knowledge can 
also be irretrievably lost in the results of irresponsible, short-sighted decision. Hence 
the importance for companies is to create an organizational memory which aims to 
wean the company from individual employees and allow all to use the knowledge at 
work. An analogous problem also concerns the macroeconomic scale of emigration 
of professionals in the form of depriving the indigenous knowledge economy and 
reducing its capacity for innovation.

Companies carrying out a model of human capital development are mainly focused 
on the use of knowledge which manifests itself in supporting the ideas raised by staff 
for improvement and collaboration with suppliers and customers to improve services or 
products. These companies emphasize the alignment of structures and hierarchies. In 
these organizations to know where to look for specific information about and how to 
connect with teams of specialists, there are many sources of knowledge or information 
and knowledge itself is identified, obtained, classified and disseminated by employees 
assigned specifically to create jobs. In this process, great importance is attached to the 
training focused on improving the quality and efficiency. 

Nowadays, all divisions of a company shall cooperate in the creation of 
knowledge – an effective new product development requires the cooperation of 
employees in marketing, sales, production and supply. Each employee can contribute 
to the creation of new knowledge. Furthermore, as mentioned earlier, these processes 
are increasingly being included in external actors – suppliers, partners, customers. 
Each of them can provide valuable expertise and support the creation of innovation. 
The intense competition motivates companies as soon as possible to develop new 
solutions, because in the global race usually wins, who first offered them moreover, in 
the era of knowledge economy development of human resources, should move towards 
creating a learning organization. This can be achieved by:

– Assisting employees in the process of creating and using knowledge 
– Networking 
– Involvement in the process of double loop learning 
In conclusion, high-gained new knowledge, sharing it among employees, 

mutual learning and applying it in practice, can contribute increasing innovation 
in the enterprise, as well as to streamline many business processes. The knowledge 
economy consists of two complementary: the creation of knowledge and its effective 
implementation. As a result, knowledge-based company actively creates knowledge 
and can use it in its daily operations. Until recently, this applied only to companies 
dealing with modern technologies. 
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Nowadays, however, it is known that an analogous manner to create innovation 
and knowledge can be benefited from any market participant. Since most commercially 
available products are based on knowledge, knowledge itself is not a source of 
competitive advantage. 

Consequently, only a company comparison with its competitors allows the 
assessment of the value of its knowledge and finds the relevant parameters. Question 
is, what unique innovations and know-how we have or may know as much as the 
average market participant? 

Calculations made by Fuente [2004] seem to confirm the fundamental role that 
can be attributed to the quality of statistical data for assessing the impact of human 
capital on economic growth: the higher credibility of the source data rates, the higher 
the precision of estimates and statistical significance of such effects. In light of the 
results of the positive impact of human capital on long-term growth should be regarded 
as indisputable. But still the answer on the specific mechanisms and strength of this 
relationship is ambiguous. An excellent summary of the article is the A. Toffler and 
H. Toffler’ s statement: «The key to the advanced state of development today can not 
rely on whether a country has the capacity to produce information technology (and 
others, especially those with innovative), but whether it can make creative use of it. 
There will be a new economy without a new society and new society – with new 
institutions.» 

The question is – how these institutions should support the «new» society and 
the «new» economy? 

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè ÿê âèêëèê ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³йíî¿ åêîíî-
ì³êè. Óòî÷íåíî ïîíÿòòÿ «зíàííÿ». Ïîêàзàíî ñóòü åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
зíàííÿìè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ïîëüù³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: óпðàâë³ííя зíàííяìи, ³ííîâàц³йíà åêîíîì³êà, åêîíîìåòðи÷íà ìî-
äåëü.

В ñòàòüå ðàññìîòðåíî óïðàâëåíèå зíàíèÿìè êàê âызîâ ñîâðåìåííîй èííîâàöèîííîй 
эêîíîìèêè. Óòî÷íåíî ïîíÿòèå «зíàíèÿ». Ïîêàзàíà ñóùíîñòü эêîíîìåòðè÷åñêîй ìîäåëè 
óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåòñÿ â Ïîëüшå.

кëþ÷åâыå ñëîâà: óпðàâëåíиå зíàíияìи, иííîâàциîííàя эêîíîìиêà, эêîíîìåòðи÷å-
ñêàя ìîäåëü.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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пÐо іÄеНтиФіÊаціЮ заÄіяНих Ó заÁезпечеННі
еÊоНоМічНої ÁезпеÊи піÄпÐиЄМстВа ÐесÓÐсіВ

яÊ ВиÐазНиÊіВ ЄÄиНоÃо аÄаптаційНоÃо ÐесÓÐсÓ

Ó ñòàòò³ íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè ÿê ñòàíó, â ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâî зäàòíå äîëàòè ³ñòîòíó зì³íюâàí³ñòü ñåðåäîâèùà ³ äëÿ зàáåзïå÷åííÿ ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº ðåзåðâóâàòè ïåâíèй àäàïòàö³йíèй ðåñóðñ; ðîзãëÿíóòî êëàñèô³êàö³¿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà, ºäèíèй àäàïòàö³йíèй ðåñóðñ ³äåíòèô³êîâàíî ÿê ëюäñüêèй êàï³òàë.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåзпåêà, єäиíий àäàпòàц³йíий ðåñóðñ, ëþäñüêий êàп³-
òàë.

Аêòуàëьí³сòь äîсë³äжåííÿ. Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèєìñòâ â³äáó-
âàєòьñÿ â äåäàë³ ñêëàäí³øèõ ÷åðåç ñâîþ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòь óìîâàõ. Ó 

ö³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèєìñòâî ñòèêàєòьñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîñòóïèòèñÿ çâè÷íîþ ó 
á³ëьø ñòàá³ëьíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàêñèì³çàö³єþ ïðèáóòêó íà êîðèñòь 
ìåíø àìá³òíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ñíóâàííÿ. вèõ³ä íà ïåðøèé ïëàí ö³ëåé щîäî çà-
áåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà àêòóàë³çóє ðîçðîáêè ç òå-
îð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòîê ÿêî¿ íàáèðàє îáåðò³â îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿ-
ìè. зàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ÿê ³ ðåàë³çàö³ÿ áóäь-ÿêèõ ³íøèõ çàõîä³â) 
ïîòðåáóє ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çàâ÷àñíî çàðåçåðâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè çá³ëь-
øåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíàíî äîö³ëьíèì ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Мåòîю сòàòò³ є îáґðóíòóâàííÿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, ÿê³ äîö³ëьíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

оãëÿä îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Ó ìåæàõ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³êè 
ï³äïðèєìñòâà ÿê ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà âèîêðåìëþþòь – ó ïåâíèõ ñïîëó÷åííÿõ – 
îñíîâí³ ôîíäè, îáîðîòí³ êîøòè, ïåðñîíàë, ñèðîâèíó ³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ìà-
òåð³àëè, ô³íàíñîâ³ òà íåìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè (òàáë. 1).

Тàáëèöÿ 1
Êëàсèф³êàö³ÿ ðåсуðс³â, щî âèêîðèсòîâуєòьсÿ â òåîð³ї åêîíîм³êè п³äпðèємсòâà

Рåñóðñ Дæåðåëî
[3] [6] [7] [9] [10]

оñíîâí³ ôîíäè + + + + +
оáîðîòí³ êîøòè + + + +
Ïåðñîíàë + + + + +
сèðîâèíà + +
Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè +
Нåìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè + +
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з òàáë. 1 âèäíî, щî âèîêðåìëåí³ ðåñóðñè â³äîáðàæàþòь ð³çíèé ð³âåíь äå-
òàë³çàö³¿; ïîÿâà æ ó çàãàëьíîìó ïåðåë³êó ðåñóðñ³â ïîçèö³¿ ìåíøîãî ð³âíÿ çàãàëь-
íîñò³ ñâ³ä÷èòь íà êîðèñòь ¿¿ á³ëьøî¿ «çàòðåáóâàíîñò³» – íà äóìêó òîãî ÷è ³íøî-
ãî äîñë³äíèêà – â îïèñ³ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. вèîêðåìëåííÿ òîãî ÷è ³íøî-
ãî ðåñóðñó ï³äïðèєìñòâà â ìåæàõ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë íàâåäåíî â òàáë. 2.

Тàáëèöÿ 2
Вèä³ëåííÿ ðåсуðс³â âèðîбíèöòâà â мåжàх ð³зíèх åêîíîм³чíèх шê³ë 

(сêëàäåíî зà [11])

Рåñóðñè Ф³ç³îêðàòè кëàñèêè Мàðêñèñòè Нåîêëàñèêè

кàï³òàë (çàñîáè âèðîáíèöòâà) + + + +
Ï³äïðèєìíèöòâî +
зåìëÿ (ïðèðîäí³ ðåñóðñè) + + + +
Ïðàöÿ + + + +
Рîáî÷à ñèëà +

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ â ìåæàõ òðóäîâîãî ðåñóðñó ï³äïðèєìñòâà âè-
îêðåìëþþòь ëþäñьêèé êàï³òàë – çàïàñ çíàíь, щî ì³ñòèòьñÿ â íьîìó; ï³äïðèєì-
íèöòâî æ ðîçãëÿäàþòь ÿê ñêëàäîâó ëþäñьêîãî êàï³òàëó [11]. Тàêèé ïîãëÿä, î÷å-
âèäíî, ìàє âèòîêè ç ìàðêñèñòñьêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè, â ìåæàõ ÿêî¿ íå ò³ëьêè 
áóëî ðîçìåæîâàíî ïðàöþ íà àêòóàë³çîâàíó ³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâó – â í³é òðóäî-
âèé ðåñóðñ âèñòóïàâ ÿê єäèíèé ïåðâèííèé ðåñóðñ, à çåìëÿ ³ êàï³òàë – ÿê éîãî 
ïðåäìåò ³ ³íñòðóìåíò â³äïîâ³äíî [13].

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Рîçóì³òèìåìî ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ òà-
êèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, â ÿêîìó âîíî çäàòíå âèæèâàòè â ñóòòєâî çì³ííèõ óìî-
âàõ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî ï³äïðèєìñòâî ìàє ðåçåð-
âóâàòè ðåñóðñè. Нà ïîïåðåäíьîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ [8] áóëî ïîÿñíåíî òà îá-
ґðóíòîâàíî òåçó щîäî äîö³ëьíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíь òåîð³¿ ãðó-
ïîâîãî ñòðåñó [2] â çàâäàíí³ ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà. зà-
ñîáîì àäàïòàö³¿ äî íåïåðåäáà÷óâàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ є єäèíèé àäàïòà-
ö³éíèé (àáî «åíåðãåòè÷íèé») ðåñóðñ ñèñòåìè, îñíîâíà âèìîãà äî ÿêîãî ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í ìàє áóòè çäàòíèì «ïåðåðîçïîä³ëÿòèñÿ íà áîðîòьáó ç ð³çíèìè íå-
ñïðèÿòëèâèìè ôàêòîðàìè ñåðåäîâèщà» [2, ñ. 8]. Тîáòî öåé ðåñóðñ ìàє áóòè íå-
ñïåöèô³÷íî¿ ïðèðîäè, îñê³ëьêè ñèñòåìà çàä³þâàòèìå éîãî äëÿ ïîäîëàííÿ âïëè-
â³â íàéð³çíîìàí³òí³øîãî õàðàêòåðó.

вâàæàєìî, щî îïîñåðåäêîâàíèì «ïðàâèëîì» â³äñ³âó ðåñóðñ³â ïðè âèä³ëåíí³ 
ç íèõ íàéìåíø ñïåöèô³÷íîãî ìîæóòь áóòè âèñíîâêè òåîð³¿ âèðîáíè÷èõ ôóíê-
ö³é. кëàñè÷íî öÿ òåîð³ÿ ðîçãëÿäàє çàëåæí³ñòь ì³æ «ìàêñèìàëьíî ìîæëèâèì îá-
ñÿãîì âèïóñêó (Q) òà ê³ëьê³ñòþ âèêîðèñòàíèõ äëÿ öьîãî ðåñóðñ³â ïðàö³ (L) òà êà-
ï³òàëó (K): ( ),Q f L K=  [1, ñ. 265]. вèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ 
³çîêâàíòè, òîáòî ë³í³¿ ð³âíîãî âèïóñêó, à êóò ¿¿ íàõèëó â êîæí³é òî÷ö³ â³äîáðàæàє 
ãðàíè÷íó âçàєìîçàì³íþâàí³ñòь ïàðè ðåñóðñ³â, щî ðîçãëÿäàþòьñÿ. Лîã³÷íî ââà-
æàòè, щî ÷èì á³ëьø âçàєìîçàì³íþâàíèì є ðåñóðñ À, òèì á³ëьø óí³âåðñàëьíèì є 
ðåñóðñ В ó ö³é ïàð³ ðåñóðñ³â. Тåîð³ÿ âèðîáíèöòâà çàïåðå÷óє ³ñíóâàííÿ àáñîëþò-
íèõ çíà÷åíь âçàєìîçàì³íþâàíîñò³ ðåñóðñ³â – òàê³ çíà÷åííÿ çàëåæàòь â³ä ñïåöè-
ô³êè âèðîáíèöòâà òà âñòàíîâëþþòьñÿ åìï³ðè÷íî. 

в³äîìèì ïðèêëàäîì åìï³ðè÷íîãî âñòàíîâëåííÿ âïëèâó çì³íè ê³ëьêîñò³ ðå-
ñóðñ³â âèðîáíèöòâà íà çì³íó ê³ëьêîñò³ îáñÿãó ïðîäóêòó, щî âèðîáëÿєòьñÿ çà äî-
ïîìîãîþ öèõ ðåñóðñ³â, є ôóíêö³ÿ кîááà-Дóãëàñà: Q A L Kα β= ⋅ ⋅  (òóò À – òåõíî-
ëîã³÷íèé êîåô³ö³єíò, α ³ β – êîåô³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðà-
ö³ òà êàï³òàëó â³äïîâ³äíî). Рîçðàõîâàíà äëÿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ сША, âîíà 
ìàє òàêèé âèãëÿä: 0,73 0,27Q L K≈ ⋅ ; êîåô³ö³єíòè åëàñòè÷íîñò³ äåìîíñòðóþòь «âíå-
ñîê» êîæíîãî ç ôàêòîð³â íà îäíîâ³äñîòêîâå çá³ëьøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. в 
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öьîìó âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî ïðàöþ ó äîñÿãíåíí³ çì³íè îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà çàì³íèòè êàï³òàëîì òåõíîëîã³÷íî ëåãøå, à îòæå, êàï³òàë ó öьîìó âè-
ïàäêó âèñòóïàє ÿê á³ëьø óí³âåðñàëьíèé ðåñóðñ; ïðîòå ï³äêðåñëèìî, щî öåé âè-
ñíîâîê íå є àáñîëþòíèì, îñê³ëьêè ñòîñóєòьñÿ êîíêðåòíîãî òèïó âèðîáíèöòâà çà 
êîíêðåòíèì ð³âíåì ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

вèõîäÿ÷è ç öьîãî, ìîæíà áóëî á ãîâîðèòè ïðî â³äñóòí³ñòь єäèíî ìîæëè-
âî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ àäàïòàö³éíîãî ðåñóðñó ï³äïðèєìñòâà – íàòîì³ñòь ÿê ðåêîìåí-
äàö³¿ ïðîïîíóâàòè âñòàíîâëþâàòè åìï³ðè÷í³ çàëåæíîñò³ «âíåñê³â» êîæíîãî ç âè-
êîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà íà îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ – ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íî¿ ö³íè íà êîæåí ç äîñë³äæóâàíèõ ðåñóðñ³â – ÿê íàéá³ëьø óí³âåðñàëьíèé 
ðåñóðñ âèîêðåìëþâàòè òîé, îäèíèöÿ ÿêîãî є ïîð³âíÿíî ìåíø âçàєìîçàì³íþâà-
íîþ òà á³ëьø äåøåâîþ.

оäíàê, ÿêщî â ïîòî÷íèé ïåð³îä ÷àñó ³ñíóє íåâð³âíîâàæåí³ñòь öèõ ñï³ââ³ä-
íîøåíь çà âèêîðèñòîâóâàíèìè ó âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñàìè, òî ìàє ì³ñöå íåîïòè-
ìàëьíà êîìá³íàö³ÿ ðåñóðñ³â: íàðîщóâàííÿ îäíîãî ç íèõ (ç ì³í³ìàëьíèì ñï³ââ³ä-
íîøåííÿì íîðìè âçàєìîçàìþíþâàíîñò³ òà ö³íè, òîáòî òîãî, ÿêèé äîö³ëьíî îá-
ðàòè ÿê єäèíèé àäàïòàö³éíèé) íàäàëî á ìîæëèâ³ñòь äîäåðæóâàòèñÿ îïòèìàëьíî¿ 
ñòðàòåã³¿: «Мàêñèì³çóâàòè âèïóñê çà ïåâíîãî ð³âíÿ âèòðàò àáî ì³í³ì³çóâàòè âè-
òðàòè çà ïåâíîãî ð³âíÿ âèïóñêó» [1, ñ. 302]. Ó öьîìó âèïàäêó – êîëè ï³äïðèєì-
ñòâî ç ÿêèõîñь ïðè÷èí ïîâîäèòьñÿ íåðàö³îíàëьíî – є ï³äñòàâè ââàæàòè, щî ðà-
ö³îíàëьí³ ðåêîìåíäàö³¿ íå âèïðàâäàþòь ñåáå.

Яêщî æ ï³äïðèєìñòâî ïîâîäèòьñÿ ðàö³îíàëьíî, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ âçà-
єìîçàì³íþâàíîñò³ òà ö³íè íà äîñë³äæóâàí³ ðåñóðñè âð³âíîâàæåí³, òî ïðîïîíîâà-
íå ïðàâèëî âêàçóâàòèìå íà âñ³ ïîçèö³¿ ðåñóðñ³â ÿê íà îäíàêîâîþ ì³ðîþ óí³âåð-
ñàëьí³.

вâàæàєìî, щî äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç ³äåíòèô³êàö³¿ єäèíîãî àäàïòà-
ö³éíîãî ðåñóðñó ñë³ä çâàæàòè íà ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâîäÿòь äî ³ððàö³îíàëьíîñò³ â 
ïîâåä³íö³ ï³äïðèєìñòâà. Нà ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåííÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèєì-
ñòâà â³ä îïòèìàëьíî¿ ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ Х-ôàêòîðà Х. Лåéáåíñòàéíà, ÿêà â 
ïîÿñíåíí³ ð³âíÿ âèïóñêó âèõîäèòь çà ìåæ³ ñóòî ê³ëьêîñò³ òà ñòðóêòóðè âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, çâàæàþ÷è íà ìîòèâàö³þ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, ³ íàãîëî-
øóє íà òîìó, щî «çàëåæí³ñòь ì³æ âèïóñêîì òà ê³ëьê³ñòþ ³ ñòðóêòóðîþ ðåñóðñ³â 
íå є æîðñòêî äåòåðì³íîâàíîþ, ³ äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëьíîãî âèïóñêó äëÿ ö³є¿ 
êîìá³íàö³¿ ðåñóðñ³â ñë³ä äîêëàñòè ïåâíèõ çóñèëь» [12, ñ. 580]. Тîæ ìîòèâàö³ÿ âè-
ñòóïàє ò³єþ ñàìîþ ïîòåíö³éíî ìîæëèâîþ ïðàöåþ (àáî ðîáî÷îþ ñèëîþ) Мàðêñà, 
ÿêà ðåàë³çóєòьñÿ á³ëьø àáî ìåíø ïîâíîþ ì³ðîþ ³ òèì ñàìèì á³ëьøîþ àáî ìåí-
øîþ ì³ðîþ «ñïðÿìîâóє» ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâà â á³ê îïòèìàëьíî¿. 

Тàêèé ïîãëÿä íà ïîòåíö³éíó ïðàöþ çíà÷íîþ ì³ðîþ çá³ãàєòьñÿ ³ç ñó÷àñíè-
ìè ³íòåðïðåòàö³ÿìè äîñòàòíьî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿêà îòðèìàëà íà-
çâó «ëþäñьêîãî êàï³òàëó». Хî÷à ó òåðì³íîëîã³÷íîìó ïëàí³ öÿ êàòåãîð³ÿ ìîæå 
áóòè ï³ääàíîþ êðèòèö³ (ó ö³é ðîáîò³ â³äçíà÷èìî ëèøå òå, щî ó íàçâ³ є ³ «ëþäè-
íà», òîáòî ³ ðîáî÷à ñèëà, ³ «êàï³òàë», – òîáòî äâà ðåñóðñè ìàéæå óñ³õ ìîäåëåé 
ìåæ³ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ïîáóäîâàíî ó êëàñè÷í³é åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³¿, òà ìîäåë³ кîááà-Дóãëàñà, àëå æ ³ ï³äïðèєìíèöьê³ çä³áíîñò³, ìà-
áóòь, òàêîæ), àëå æ çà ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ïîòðåáàì òà çàïè-
òàì ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³àëьíîãî àïàðàòó, òîìó ï³äõîäè 
äî îö³íêè «ëþäñьêîãî êàï³òàëó» ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòьñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ 
êîíöåïòóàëьíèõ äîñë³äæåíь. цåé ðåñóðñ ìîæíà ââàæàòè óí³âåðñàëьíèì; âàðò³ñòь 
éîãî ñòâîðåííÿ є ïîð³âíÿíî íèçьêîþ, à íàêîïè÷åíà âàðò³ñòь çíà÷íî ìåíøîþ ì³-
ðîþ (àí³æ ó âèïàäêó ç ³íøèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà) ï³ääàєòьñÿ çíåö³íåííþ 
â ÷àñ³. Аëå æ çàñîáè îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ öьîãî ðåñóðñó ïîêè щî ïîòðåáóþòь ïå-
ðåðîáêè òà ÿê³ñíî¿ çì³íè. Ó êîíòåêñò³ æ ïîòî÷íîãî äîñë³äæåííÿ ö³êàâèì є íàâ³òь 
íå îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ «ëþäñьêîãî êàï³òàëó», à îö³íêà éîãî óí³âåðñàëьíîñò³, ç 
îäíîãî áîêó, îö³íêà éîãî «çíîñó», ç ³íøîãî áîêó, éîãî ìîá³ëьí³ñòь, ç òðåòьîãî 
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áîêó, òà, ç ÷åòâåðòîãî áîêó, ñèëè éîãî âïëèâó íà çì³íó îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
âèêëèê³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèщà, òîáòî çìîãè äîëàòè âàäè, ç ÿêèìè щå ðàí³øå 
íå ñòèêàëàñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, òà ïðîãðàì, ïðîòèä³¿ ÿêèì ó ÿâíîìó âè-
ãëÿä³ íå ³ñíóє àí³ ó ôîðìàëьíèõ ðåãëàìåíòàõ, àí³ ó ïàì’ÿò³ ïðàö³âíèê³â. Тðåò³é 
òà ïåðøèé àñïåêòè ðîçð³çíÿєìî, áî óí³âåðñàëьí³ñòь âêàçóє íà ìîæëèâ³ñòь âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñó ó âèð³øåíí³ ð³çíèõ çàâäàíь, à ìîá³ëьí³ñòь – íà øâèäê³ñòь çà-
ëó÷åííÿ äî âèð³øåííÿ íîâîãî çàâäàííÿ ðåñóðñó, ÿêèé áóâ çàä³ÿíèé ó âèð³øåíí³ 
³íøîãî çà ñïåö³àë³çàö³єþ çàâäàííÿ.

Ïèòàííÿ äåô³í³ö³¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó íå є âèð³øåíèì îñòàòî÷íî, à â êîí-
òåêñò³ öьîãî äîñë³äæåííÿ, â³äïîâ³äíî, çàëèøàєòьñÿ íå âèð³øåíèì ïèòàííÿ âè-
çíà÷åííÿ єäèíîãî àäàïòàö³éíîãî ðåñóðñó. оäíàê ââàæàєìî çà ìîæëèâå äîäåð-
æóâàòèñÿ ðîçóì³ííÿ ðîë³ êîëåêòèâíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ó ñèòóàö³ÿõ ÿê³ñ-
íî¿ çì³íè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå ïåðåäáà÷àє êîíöåïö³ÿ äèâåðãåíòíîãî 
óïðàâë³ííÿ (çàïðîïîíîâàíà â ïðàö³ [4] òà íàñòóïíèõ çà íåþ): «Ïðîöåñ âèêîðèñ-
òàííÿ äèâåðãåíòíî¿ ìåòîäîëîã³¿ є äèñêóðñèâíèì, òà éîìó íå âëàñòèâà â³äîìà çó-
ìîâëåí³ñòь – â³í ïåðåäáà÷àє ïîòåíö³éíó ó÷àñòь ó ìîäåëþâàíí³ ãðóïè ñóá’єêò³â 
³ ñõèëьí³ñòь äî äèâåðãåíö³¿ òåçàóðóñà ö³є¿ ãðóïè ìîäåëþþ÷èõ ñóá’єêò³â, à òà-
êîæ çàëåæèòь â³ä çäàòíîñò³ äî äèâåðãåíòíîãî ìèñëåííÿ õî÷à á îäíîãî ç ó÷àñíè-
ê³â ìîäåëþâàííÿ é â³ä çäàòíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ìîäåëþâàííÿ äî êîíâåíö³îíà-
ë³çàö³¿ ñï³ëьíîãî äëÿ ãðóïè òåçàóðóñà. оñòàííє ïîëîæåííÿ, ïî-ïåðøå, â³äîáðà-
æàє ïðèíöèïîâó ðîëь êîíöåïö³¿ äèâåðãåíòíîãî óïðàâë³ííÿ: âîíà ïðèçíà÷åíà 
ï³äâèщóâàòè àäàïòèâí³ñòь óïðàâë³íñьêèõ êîëåêòèâ³â, à íå ðåãëàìåíòóâàòè îðãà-
í³çàö³þ óïðàâë³ííÿ â öèõ êîëåêòèâàõ; à ïî-äðóãå, ï³äêðåñëþє äåðèâàòí³ñòь äè-
âåðãåíòíî¿ ìåòîäîëîã³¿: íåìîæëèâî çàäàòè òâåðä³ ïðàâèëà âèêîðèñòàííÿ áàçîâèõ 
ìåòîäîëîã³é-ìîâ, ó òîé ÷àñ ÿê âîíè ïðîäîâæóþòь ðîçâèâàòèñÿ» [5]. в³äïîâ³äíî 
äî òàêîãî ðîçóì³ííÿ çàâäàííÿ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ єäèíîãî àäàïòàö³éíîãî ðåñóð-
ñó, âèä³ëèìî ÿê ñêëàäîâó çàãàëьíîãî ïîíÿòòÿ «ëþäñьêèé êàï³òàë» (щîá óíèê-
íóòè íåâèïðàâäàíîãî çâóæåííÿ îçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ëþäñьêèé êàï³òàë» àáî çà-
äëÿ çàïîá³ãàííÿ òàêîìó çâóæåííþ щå íå îñòàòî÷íî âñòàíîâëåíîãî çíà÷åííÿ âè-
çíà÷åííÿ, щî íàäàë³ ìàє ñòâîðèòè ïåðåøêîäè â ðîçóì³íí³ âñ³õ âèñóíóòèõ ïîëî-
æåíь, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòь öå âèçíà÷åííÿ) éîãî îêðåìó ñêëàäîâó – âåðñàëьíèé1 
ëþäñьêèé êàï³òàë. 

Бóäåìî íàäàë³ âèõîäèòè ç òîãî, щî âåðñàëьíèé ëþäñьêèé êàï³òàë – öå òîé 
ïîçèòèâíèé àíòèïîä ëþäñьêîãî ôàêòîðà (ÿêщî ðîçóì³òè ëþäñьêèé ôàêòîð ò³ëь-
êè â íåãàòèâíîìó çíà÷åíí³) àáî æ ïîçèòèâí³ ïðîÿâè ëþäñьêîãî ôàêòîðà (ÿêщî 
éîãî ïîøèðþâàòè íà âñ³ çäàòíîñò³ ëþäèíè ä³ÿòè â íåçíàéîìèõ àáî íàäçâè÷àé-
íèõ óìîâàõ ïðè íåñòà÷³ ³íôîðìàö³¿ é/àáî ÷àñó íà ¿¿ îáðîáêó, à íå ò³ëьêè íà âëàñ-
òèâ³ñòь ëþäèíè ïîìèëÿòèñÿ â òàêèõ óìîâàõ), ÿê³ є îá’єêòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
ðîçâèòêó ÷åðåç ïðîãðàìè, ô³íàíñîâàí³ ï³äïðèєìñòâàìè, óñòàíîâàìè àáî äåðæà-
âîþ. в³äïîâ³äíî єäèíèé àäàïòàö³éíèé ðåñóðñ – öå îáðàõîâàíèé ³ çàðàõîâàíèé 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà äî ñêëàäó êåðîâàíèõ ôàêòîð³â âåðñàëьíèé ëþäñьêèé 
êàï³òàë òà áàãàòîñòîðîíí³ñòь ³íòåëåêòó é íàâè÷îê óïðàâë³íñьêîãî (àáî òðóäîâî-
ãî âçàãàë³) êîëåêòèâó, ÿêà äîçâîëÿє ï³äïðèєìñòâó çä³éñíèòè àäåêâàòíó ÿê³ñíèì 
çì³íàì çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ïåðåáóäîâó îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєì-
ñòâà (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà â öьîìó âèïàäêó ðîçóì³єòьñÿ â øèðîêîìó çíà÷åíí³ 
öьîãî òåðì³íà, à íå â óçãîäæåíí³ ç òèìè ¿¿ çâóæåííÿìè äî îòîòîæíåííÿ ç îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ³íêîëè òðàïëÿþòьñÿ â ë³òåðàòóð³).

Вèсíîâêè. Ó ìåæàõ âèñîêî¿ çì³íþâàíîñò³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âñå ÷àñò³øå ïåðåãëÿäàþòь ö³ë³ ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³ ó á³ê çàáåçïå÷åííÿ íà-
ä³éíîñò³ ³ñíóâàííÿ; öå äåäàë³ á³ëьøå àêòóàë³çóє ðîçâèòîê ïîëîæåíь òåîð³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Яêщî ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³òè òàêèé ñòàí ï³äïðè-

1Яêщî «óí³âåðñàëьíèé» îçíà÷àє «ïðèäàòíèé äëÿ ð³çíèõ âèïàäê³â, àëå íåçì³ííèé», òî 
«âåðñàëьíèé» – «çì³íþâàíèé – â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿, щî íàñòàє».
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єìñòâà, çà ÿêîãî âîíî çäàòíå äîëàòè ³ñòîòíó çì³íþâàí³ñòь ñåðåäîâèщà çà äîïî-
ìîãîþ çàâ÷àñíî çàðåçåðâîâàíîãî àäàïòàö³éíîãî ðåñóðñó, òî ïîñòàє ïèòàííÿ ³äåí-
òèô³êàö³¿ öьîãî ðåñóðñó ó òåðì³íàõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. зâàæà-
þ÷è íà âèìîãó óí³âåðñàëьíîñò³ àäàïòàö³éíîãî ðåñóðñó, ó ñòàòò³ ÿê òàêèé ðåñóðñ 
çàïðîïîíîâàíî ââàæàòè îáë³÷åíèé ³ çàðàõîâàíèé êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà äî 
ñêëàäó êåðîâàíèõ ôàêòîð³â âåðñàëьíèé ëþäñьêèé êàï³òàë, ï³ä ÿêèì, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ñë³ä ðîçóì³òè òàêèé ñòàí ³íòåëåêòó é íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ðîáèòь ¿õ çäàòíèìè äî ä³é â íåçíàéîìèõ àáî íàäçâè÷àéíèõ óìîâàõ ïðè íå-
ñòà÷³ ³íôîðìàö³¿ é/àáî ÷àñó íà ¿¿ îáðîáêó, çàáåçïå÷óþ÷è àäåêâàòíó ðåàêö³þ íà 
íåáåçïå÷í³ çì³íè â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèщ³ ïîïðè â³äñóòí³ñòь ïðîãðàì ïðîòèä³¿ 
öèì çì³íàì ó ÿâíîìó âèãëÿä³ àí³ ó ôîðìàëьíèõ ðåãëàìåíòàõ ï³äïðèєìñòâà, àí³ 
ó ïàì’ÿò³ ïðàö³âíèê³â. Яê ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì ïîäàëьøîãî äîñë³äæåííÿ âáà-
÷àєòьñÿ àíàë³ç ñêëàäîâèõ ôåíîìåíó ëþäñьêîãî êàï³òàëó òà âñòàíîâëåííÿ â³äïî-
â³äíîñòåé ì³æ íèìè òà ñèòóàö³ÿìè, â ÿêèõ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à 
îòæå, ³ íàðîщóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, є äîö³ëьíèì.
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В ñòàòüå ïðèâåäåíî îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíîñòè êàê ñîñòîÿíèÿ, â 
êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ñïîñîáíî ïðåîäîëåâàòü ñóùåñòâåííóю èзìåí÷èâîñòü ñðåäы è äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ êîòîðîãî òðåáóåòñÿ ðåзåðâèðîâàíèå íåêîòîðîãî àäàïòàöèîííîãî ðåñóð-
ñà; ðàññìîòðåíы êëàññèôèêàöèè ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, åäèíый àäàïòàöèîííый ðåñóðñ 
èäåíòèôèöèðîâàí êàê ÷åëîâå÷åñêèй êàïèòàë.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя áåзîпàñíîñòü, åäиíый àäàпòàциîííый ðåñóðñ, ÷å-
ëîâå÷åñêий êàпиòàë.

Economic security is set as a state of enterprise enabling its surviving in essentially varying 
circumstances, and which can be achieved by an adaptation resource reserving; production 
factors’ classifications are observed, identification a universal adaptation resource as human 
capital is proposed.

Key words: economic security, a universal adaptation resource, human capital.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèùà òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ 
ö³ëåй åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñïîжèâ÷îìó ðèíêó.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³шíє ñåðåäîâищå, зîâí³шíє ì³êðîñåðåäîâищå, ìàêðîñåðåäîâи-
щå, òîðãîâåëüíå п³äпðиєìíицòâî, ñиñòåìíий п³äх³ä.

Тîðãîâåëьíå ï³äïðèєìñòâî, ÿê ³ áóäь-ÿêèé ðèíêîâèé ñóá’єêò, çíàõîäèòь-
ñÿ ³ ôóíêö³îíóє â ñåðåäîâèщ³. кîæíà ä³ÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâà ó âè-

ïàäêó, ÿêщî ñåðåäîâèщå äîïóñêàє éîãî çä³éñíåííÿ. Дëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó 
ðîçâèòêó òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь ð³çíî-
ãî õàðàêòåðó íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí, ïðîáëåìè ³ ìîæëèâîñò³ ñåðåäîâè-
щà ôóíêö³îíóâàííÿ. 

оäíèì ç ôàêòîð³â, щî âïëèâàє íà ñòàá³ëьí³ñòь á³çíåñó, є ð³âåíь ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî áóäь-ÿêèõ çì³í.

Рîçâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
â óñ³õ ñôåðàõ á³çíåñó íà ïî÷àòêó ХХі ñò. ñòàє íàéâàãîì³øèì âàæåëåì ï³äïðèєì-
íèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. Рîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ åôåêòèâ-
íå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àє ó ïîäàëьøîìó ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. в³äòàê âèíèêàє íåîáõ³äí³ñòь ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíîãî çàâäàííÿ – ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ äëÿ âèÿâëåííÿ «òî÷îê ³ ìåòîä³â 
ä³é», ÿê³ çàáåçïå÷àòь íîðìàëьíó àäàïòàö³þ ³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó [1; 2].

Ïðàêòè÷íî óñ³ êåð³âíèêè òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ ìàþòь ïåâíå óÿâëåííÿ 
ïðî çîâí³øíє ñåðåäîâèщå, ìåíåäæåðè ãîòîâ³ ïðîâîäèòè éîãî àíàë³ç ³, ÿê ïðà-
âèëî, ïðîâîäÿòь. Ïðîòå ïðîöåäóðè çáîðó, àíàë³çó ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî öå 
ñåðåäîâèщå çä³éñíþþòьñÿ ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â íåö³ëåñïðÿìîâàíî, ñïîíòàííî ³ 
âèïàäêîâî, òîìó íàÿâíà ³íôîðìàö³ÿ íå äàє ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî çîâí³øíє ñå-
ðåäîâèщå ³ éîãî âïëèâ íà ðåçóëьòàòè ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòьñÿ ð³çí³ ï³äõîäè ³ ìåòîäè âèâ÷åííÿ çîâ-
í³øíьîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà [3–6]. Нà æàëь, íå âñ³ ç íèõ ïðèäàòí³ äî çàñòî-
ñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ â ñèëó íåçðîçóì³ëîñò³ ³ âèòðàòîєìíîñò³. Ïðîòå îñâ³òí³é ð³-
âåíь ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â äîñèòь âèñîêèé, ³ êîæåí ç íèõ ìîæå ñòâîðèòè äëÿ ñâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà àäàïòîâàíèé ³ îðãàí³çàö³éíî ïðèéíÿòíèé àëãîðèòì âèâ÷åííÿ 
çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè. Дëÿ öьîãî 
ïîòð³áíå ñèñòåìíå óÿâëåííÿ ïðî îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñóá’єêòè ³ ôàêòî-
ðè, щî õàðàêòåðèçóþòь âïëèâ öèõ ñóá’єêò³â íà ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà.

Тîðã³âëÿ ÿê ñôåðà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàє äâîÿêó õàðàêòåðèñòèêó, щî 
ïîâ’ÿçàíà, ç îäíîãî áîêó, ç ïðîäîâæåííÿì ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ îá³-
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ãó (òðàíñïîðòóâàííÿ, ôàñóâàííÿ, êîìïëåêòàö³ÿ òîщî), à ç ³íøîãî – ç âèêîíàí-
íÿì îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êóï³âë³-ïðîäàæó. Тàêà ñïåöèô³êà 
âïëèâàє íà ä³ÿëьí³ñòь òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ, ¿õ ïîêàçíèêè ³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëьòàòè, à ãîëîâíå, îñîáëèâîñò³ âçàєìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèщåì ôóíêö³îíóâàííÿ, щî 
є ïðåäìåòîì ïèëьíîãî âèâ÷åííÿ íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â ³ ôàõ³âö³â ³íøèõ ãàëóçåé, 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïîæèâ÷èì ðèíêîì.

Мåòîю сòàòò³ є ñèñòåìàòèçàö³ÿ ôàêòîð³â ³ ñóá’єêò³â âíóòð³øíьîãî ³ çîâí³ø-
íьîãî ñåðåäîâèщà òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïîäàëьøîãî àíàë³çó ÿê ³í-
ñòðóìåíòà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

в³äîìî, щî íà ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëьíîñò³ âïëèâàþòь ôàêòîðè 
âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà, çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ³ ìàêðîñåðåäîâèщà (ðèñ. 1) 
[7]. 

Ðèс. 1. сåðåäîâèщå фуíêö³îíуâàííÿ òîðãîâåëьíîãî п³äпðèємсòâà

 

вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà є äæåðåëîì éîãî åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, îñê³ëьêè âêëþ÷àє ïîòåíö³àë ðîçâèòêó íà ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó. 
Аëå âíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ìîæå òàêîæ áóòè ³ äæåðåëîì ïðîáëåì ³ íàâ³òь áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà ó òîìó âèïàäêó, ÿêщî ïîòåíö³àë íå çàáåçïå÷óє åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

зîâí³øíє ñåðåäîâèщå є äæåðåëîì ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìêè éîãî 
âíóòð³øíьîãî ïîòåíö³àëó íà íàëåæíîìó ð³âí³. Ï³äïðèєìñòâî çíàõîäèòьñÿ â ñòàí³ 
ïîñò³éíîãî îáì³íó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèщåì, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ìîæëè-
â³ñòь âèæèâàííÿ. Аëå ðåñóðñè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà áåçìåæí³. Нèìè êîðèñ-
òóþòьñÿ áàãàòî ³íøèõ ï³äïðèєìñòâ, щî çíàõîäÿòьñÿ â öьîìó æ ñåðåäîâèщ³. Тîìó 
çàâæäè ³ñíóє ìîæëèâ³ñòь òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî íå çìîæå îòðèìàòè íåîáõ³äí³ 
ðåñóðñè ³ç çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. цå ìîæå îñëàáèòè éîãî ïîòåíö³àë ³ ïðèâåñ-
òè äî áàãàòьîõ íåãàòèâíèõ äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàñë³äê³â. 

зàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â çàáåçïå÷åíí³ òàêî¿ âçàєìîä³¿ 
ï³äïðèєìñòâà ³ç ñåðåäîâèщåì, ÿêà äîçâîëÿëà á ï³äòðèìóâàòè éîãî ïîòåíö³àë íà 
ð³âí³, íåîáõ³äíîìó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óâàëà ìîæëèâ³ñòь 
ðîçâèâàòèñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Дëÿ òîãî, щîá âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà 
³ âïðîâàäèòè ¿¿ â ïðàêòèêó, êåð³âíèöòâî ïîâèííî ìàòè äåòàëьíó ³íôîðìàö³þ ÿê 
ïðî âíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïîòåíö³àë ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, 
òàê ³ ïðî çîâí³øíє ñåðåäîâèщå, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³ ì³ñöå, ÿêå çàéìàє â öьîìó 
ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâî. Ïðè öьîìó ³ âíóòð³øíє ñåðåäîâèщå, ³ çîâí³øíє îòî-
÷åííÿ äîñë³äæóþòьñÿ äëÿ òîãî, щîá ðîçêðèòè ò³ çàãðîçè ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ³ øëÿõîì ¿õ ðåàë³çàö³¿.
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вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà ÿê ÷àñòèíà çàãàëьíîãî ñåðåäîâèщà 
çíàõîäèòьñÿ ó ðàìêàõ ï³äïðèєìñòâà ³ áåçïîñåðåäíьî âïëèâàє íà åôåêòèâí³ñòь 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ìàє äåê³ëьêà àñïåêò³â, êîæåí ç ÿêèõ âêëþ÷àє íàá³ð 
êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â òà åëåìåíò³â ³ ñòàíîâèòь ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. зàãàëьíî-
ïðèéíÿòî âêëþ÷àòè äî âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâ:

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé îõîïëþє òàê³ ïðîöåñè, ÿê: âçàєìîä³ÿ ìåíåäæå-
ð³â ³ ðîá³òíèê³â; íàéìàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ êàð’єðíå çðîñòàííÿ êàäð³â; îö³íêà ðå-
çóëьòàò³â ïðàö³ ³ ñòèìóëþâàííÿ; ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà âçàєìîâ³äíîñèí ì³æ ïðà-
ö³âíèêàìè ³ ò. ï.;

– îðãàí³çàö³éíèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àє: êîìóí³êàö³éí³ ïðîöåñè; îðãàí³çà-
ö³éí³ ñòðóêòóðè; íîðìè, ïðàâèëà, ïðîöåäóðè; ðîçïîä³ë ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëьíîñ-
ò³; ³єðàðõ³þ ï³äïîðÿäêóâàííÿ;

– âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë âêëþ÷àє ð³çí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, ïîñòà÷àííÿ ³ âåäåííÿ ñêëàäñьêîãî ãîñïîäàðñòâà; îáñëóãîâóâàííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî ïàðêó; çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíь ³ ðîçðîáîê;

– ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë îõîïëþє ò³ ïðîöåñè, щî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³єþ 
ïðîäóêö³¿: ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó íà ðèíêó, âèá³ð ðèíê³â çáóòó ³ 
ñèñòåì ðîçïîä³ëó;

– ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àє ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèєìñòâà, ë³êâ³äíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³, ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òîщî [8].

вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå çàëåæèòь â³ä ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëьòóðè, ÿêà ìàє 
áóòè ïðîàíàë³çîâàíà â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà.

оðãàí³çàö³éíà êóëьòóðà ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ çì³öíåííþ 
ïîçèö³é â êîíêóðåíòí³é áîðîòьá³. Аëå îðãàí³çàö³éíà êóëьòóðà ìîæå ïîñëàáèòè 
ï³äïðèєìñòâî, íå äàþ÷è éîìó óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ íàâ³òь çà íàÿâíîñò³ äîñòàò-
íьîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

сóòòєâå çíà÷åííÿ ìàє àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ êóëьòóðè äëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëьêè âîíà âèçíà÷àє âçàєìîä³þ ï³äïðèєìñòâà òà âïëèâàє íà 
âçàєìîçâ’ÿçîê ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. Аëå ÷åðåç â³äñóòí³ñòь ê³ëьê³ñíîãî âèðà-
æåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëьòóðè ¿¿ ñêëàäíî âèâ÷àòè.

Рîçóì³ííÿ ðîë³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëьòóðè âèïëèâàє ³ç ñèñòåìè çàîõî÷åí-
íÿ êàð’єðíîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Аëå ÿêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ 
îêðåìèé ïðàö³âíèê áóäóє êàð’єðó çà ðàõóíîê ëèøå ³íäèâ³äóàëьíèõ äîñÿãíåíь 
áåç âðàõóâàííÿ êîëåêòèâíèõ çäîáóòê³â, òî ñë³ä êîíñòàòóâàòè ñëàáêó îðãàí³çàö³é-
íó êóëьòóðó.

Яêщî æ êàð’єðà ñï³âðîá³òíèê³â ìàє äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ çðîñòàííÿ 
çàáåçïå÷óєòьñÿ óì³ííÿì ïðàöþâàòè â êîëåêòèâ³ ³ ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì, òî òàêå 
ï³äïðèєìñòâî ìàє îçíàêè ñèëьíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëьòóðè. ц³ âèñíîâêè ï³äòâåð-
äæóþòьñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêщî ñï³âðîá³òíèêè ðîçóì³þòь ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñåðéîçíî ³ ç ïîâàãîþ ñòàâëÿòьñÿ äî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ³ òðàäèö³é.

Дëÿ òîãî, щîá óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ï³äïðè-
єìñòâî ìàє ïðîãíîçóâàòè òðóäíîщ³, щî ìîæóòь âèíèêàòè ó ìàéáóòíьîìó ³ âèÿâ-
ëÿòè ìîæëèâîñò³ ïîäàëьøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó. Тîìó, âèâ÷àþ÷è çîâí³øíє ñå-
ðåäîâèщå, ñë³ä ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà çàãðîçàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ, ÿê³ ñïðè÷èíÿє 
âïëèâ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà [3–6].

Яê â³äêðèòà ñèñòåìà òîðãîâåëьíå ï³äïðèєìñòâî ñóòòєâî çàëåæèòь â³ä çì³í 
çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. Ó çâ’ÿçêó ç ï³äâèщåííÿì òóðáóëåíòíîñò³ îòî÷åííÿ õà-
ðàêòåð âçàєìîä³¿ ï³äïðèєìñòâ ç íèì ñòàє âñå á³ëьøå õàîòè÷íèì, à íàñë³äêè – ³ñ-
òîòí³øèìè.

зîâí³øíє ñåðåäîâèщå â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòь äâîõ â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ï³äñèñòåì: ìàêðîîòî÷åííÿ (ìàêðîñåðåäîâèщà) 
³ áåçïîñåðåäíьîãî îòî÷åííÿ (ì³êðîñåðåäîâèщà).
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Мàêðîîòî÷åííÿ çàáåçïå÷óє çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà. Мàêðîîòî÷åííÿ ³ñíóє íåçàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ñóá’єêòà ðèíêó, àëå ïî-
ð³çíîìó âïëèâàє íà ðåçóëьòàòè ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëè-
âîñòÿìè òîðãîâåëьíî¿ ãàëóç³, äî ñêëàäó ÿêî¿ âîíè âõîäÿòь, ³ ç â³äì³ííîñòÿìè âíó-
òð³øíьîãî ïîòåíö³àëó. 

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ìàêðîîòî÷åííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ôîðìóâàí-
íÿì ³ ðîçïîä³ëåííÿì ðåñóðñ³â. Аíàë³ç âåëè÷èíè âàëîâîãî íàö³îíàëьíîãî ïðîäóê-
òó, òåìï³â ³íôëÿö³¿, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, áàíê³âñьêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, íîðì îïîäàòêóâàííÿ, ïëàò³æíîãî áàëàíñó, íîðìè íàêîïè÷åííÿ 
òîщî äîçâîëÿє âèçíà÷èòè âèõ³äí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëьíîãî ï³äïðè-
єìñòâà.

кð³ì òîãî, óñï³øí³ñòь ï³äïðèєìñòâà ÷è çàãðîçà éîãî ³ñíóâàííÿ ïðÿìî çàëå-
æàòь â³ä çàãàëьíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, äåìî-
ãðàô³÷íèõ òà òðóäîâèõ ôàêòîð³â.

зàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âñòàíîâëþє ïðàâîâ³ íîðìè ³ ìåæ³ â³äíîñèí 
ì³æ ð³çíèìè ðèíêîâèìè ñóá’єêòàìè, є îñíîâîþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîë³òè÷íèé àñïåêò ìàêðîîòî÷åííÿ õàðàêòåðèçóє ñòóï³íь âòðó÷àííÿ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó ðîçâèòîê ï³äïðèєìñòâà ³ çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ óðÿä 
çä³éñíþє åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. вèâ÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ êîìïîíåíòè ïåðåäáà÷àє 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³çíèõ ïàðò³éíèõ ñòðóêòóð, ëîá³þâàííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ðåã³îíàõ êðà¿íè, 
çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³ ³ ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

сîö³àëьíèé àñïåêò ìàêðîîòî÷åííÿ äàє çìîãó âèçíà÷èòè âïëèâ íà á³çíåñ òà-
êèõ ñîö³àëьíèõ ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, ÿê: ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ðîáîòè ³ ÿêîñò³ æèòòÿ; 
³ñíóþ÷³ â ñóñï³ëьñòâ³ çâè÷à¿ ³ â³ðóâàííÿ; ö³ííîñò³, щî ðîçä³ëÿþòьñÿ ëþäьìè; äå-
ìîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó ñóñï³ëьñòâà, çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíь îñâ³òè, ìîá³ëь-
í³ñòь ëþäåé àáî ãîòîâí³ñòь äî çì³íè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ òîщî.

зíà÷óщ³ñòь ñîö³àëьíîãî àñïåêòó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í âïëèâàє ÿê íà ³íø³ 
êîìïîíåíòè ìàêðîîòî÷åííÿ, òàê ³ íà âíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà. сî-
ö³àëьí³ ïðîöåñè çì³íþþòьñÿ äîñèòь ïîâ³ëьíî. Ïðîòå ÿêщî â³äáóâàþòьñÿ ïåâí³ 
ñîö³àëьí³ çì³íè, òî âîíè ïðèçâîäÿòь äî áàãàòьîõ äóæå ³ñòîòíèõ çì³í â îòî÷åí-
í³ ï³äïðèєìñòâà, à öå îçíà÷àє, щî ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ìàє ñèñòåìàòè÷íî 
â³äñòåæóâàòè ìîæëèâ³ ñîö³àëьí³ çì³íè.

Аíàë³ç òåõíîëîã³÷íîãî àñïåêòó äîçâîëÿє ñâîє÷àñíî âèçíà÷àòè ò³ ìîæëèâîñ-
ò³, ÿê³ ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè â³äêðèâàє äëÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèö-
òâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Ïðîãðåñ íàóêè ³ òåõí³êè íåñå â ñîá³ âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ 
³ íå ìåíø íåáåçïå÷í³ çàãðîçè äëÿ ï³äïðèєìñòâ.

Бàãàòî ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå âðàõóâàëè âïëèâó òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â, ìîæóòь íå 
âñòèãíóòè ïðîâåñòè â³äïîâ³äíó ìîäåðí³çàö³þ, à òîìó âòðàòèòè ÷àñòêó ðèíêó, щî 
çàâæäè ïðèçâîäèòь äî íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â.

Дîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ìàêðîîòî÷åííÿ ìàє äâà âàæëèâ³ ìîìåíòè.
Ïî-ïåðøå, óñ³ ñêëàäîâ³ ìàêðîîòî÷åííÿ âçàєìîïîâ’ÿçàí³ ³ âïëèâàþòь îäíà 

íà îäíó. зì³íè â îäí³é ñêëàäîâ³é ïðèçâîäÿòь äî çì³í â ³íøèõ ñêëàäîâèõ ìàêðîî-
òî÷åííÿ. Тîìó ¿õ âèâ÷åííÿ ³ àíàë³ç ìàþòь ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìíî ç â³äñòåæóâàí-
íÿì çì³í íå ëèøå â îêðåì³é ñêëàäîâ³é, àëå ³ ìîæëèâèõ çì³í â ³íøèõ ñêëàäîâèõ 
ìàêðîîòî÷åííÿ, щî ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ. 

Ïî-äðóãå, ñòóï³íь âïëèâó ä³¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ìàêðîîòî÷åííÿ íà ð³çí³ 
ï³äïðèєìñòâà ð³çíà, щî çàëåæèòь â³ä ðîçì³ðó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ãàëóçåâî¿ ïðè-
íàëåæíîñò³, òåðèòîð³àëьíîãî ðîçòàøóâàííÿ òîщî. вâàæàєòьñÿ, щî âåëèê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðãîâåëьíî¿ ñôåðè á³ëьøå ï³ääàþòьñÿ âïëèâó ìàêðîîòî÷åííÿ ïîð³â-
íÿíî ç ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè. 
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Щîá âðàõîâóâàòè öå, ïðè âèâ÷åíí³ ìàêðîîòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâî ìàє âè-
çíà÷èòè, ÿê³ ³ç çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, щî ñòîñóþòьñÿ êîæíî¿ êîìïîíåíòè ìàêðî-
îòî÷åííÿ, çíà÷íî âïëèâàþòь íà éîãî ä³ÿëьí³ñòь. оêð³ì öьîãî, íà ï³äïðèєìñòâî 
ñóòòєâî âïëèâàþòь çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè íîñ³ÿìè çàãðîç äëÿ 
íьîãî, à òàêîæ ò³, çì³íè, ÿê³ â³äêðèâàþòь íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà.

Аëå äîñë³äæåííÿ ìàêðîîòî÷åííÿ íå ìàє çàê³í÷óâàòèñÿ êîíñòàòàö³єþ ôàê-
òè÷íîãî àáî ïîïåðåäíьîãî ñòàíó ôàêòîð³â. Нåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ò³ òåíäåíö³¿, ÿê³ 
õàðàêòåðí³ äëÿ çì³íè ñòàíó îêðåìèõ âàæëèâèõ ôàêòîð³â ç ìåòîþ ïåðåäáà÷åííÿ 
íàïðÿìó ¿õ ðîçâèòêó, à îòæå, çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

вèâ÷åííÿ çîâí³øíьîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíå íà àíàë³ç ñòà-
íó òèõ ñóá’єêò³â ñåðåäîâèщà, ç ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî çíàõîäèòьñÿ ó áåçïîñåðåä-
í³é âçàєìîä³¿. Ïðè öьîìó âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå ³ñòîòíî 
âïëèâàòè íà õàðàêòåð ³ çì³ñò ö³є¿ âçàєìîä³¿ ³ òèì ñàìèì áðàòè àêòèâíó ó÷àñòь ó 
ôîðìóâàíí³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà çàïîá³ãàíí³ ïîÿâ³ çàãðîç.

Óçàãàëьíþþ÷è õàðàêòåðèñòèêó âèщåíàâåäåíèõ ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь 
íà ä³ÿëьí³ñòь òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ìàþòь ñèñòåìíî äîñë³äæóâàòèñÿ, є 
ñåíñ, íà íàø ïîãëÿä, ðîçãëÿäàòè ¿õ çà òàêîþ ñõåìîþ (ðèñ. 2).

вèä³ëåííÿ ñåðåä ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â âïëèâó áàíê³âñьêèõ ³ äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ ïîâ’ÿçàíå ç³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëьíîñò³ òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ. оñê³ëьêè 
ó çàãàëьíîìó îáñÿç³ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ îçíà÷åíèõ ï³äïðèєìñòâ, íàéá³ëьøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòь îáîðîò-
í³ àêòèâè, âàæëèâîþ є êðåäèòíà ñòàâêà, óìîâè íàäàííÿ êðåäèòó ³ áàãàòî ïè-
òàíь, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âçàєìîä³єþ ç áàíêàìè. Тîìó äëÿ òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ 

Ðèс. 2. суêупí³сòь фàêòîð³â зîâí³шíьîãî ³ âíуòð³шíьîãî сåðåäîâèщà
фуíêö³îíуâàííÿ п³äпðèємсòâà
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ïîçèòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ êðóãîîáîðîòó àêòèâ³â є ñóòòєâèì 
ôàêòîðîì ðîçâèòêó. Б³ëьø³ñòь íàïðÿì³â ä³ÿëьíîñò³ òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³єþ òîðãîâåëьíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ îáñëóãîâóâàí-
íÿì ñïîæèâà÷³â, ïîòðåáóþòь äîçâîëó ð³çíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ. з îäíîãî áîêó, 
öå íîðìàëьíà öèâ³ë³çîâàíà ïðàêòèêà êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ïðàâèë ïðîäàæ³â, à 
ç ³íøîãî – áþðîêðàòè÷íà ìàøèíà ñïîâ³ëьíþє ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé íàäàí-
íÿ ïîñëóã.

зà òàêèì ï³äõîäîì îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ є âè-
ä³ëåííÿ ó çîâí³øíьîìó ì³êðîñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà âïëèâó áàíê³âñьêèõ ³ äåð-
æàâíèõ óñòàíîâ, îñê³ëьêè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ â³ä³ãðàє âèð³øàëьíó ðîëь, à 
äåpæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ çàãðîçè.

Аëå ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî, àíàë³çóþ÷è çîâí³øíє îòî÷åííÿ òîðãîâåëьíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, íå îáîâ’ÿçêîâî âèâ÷àòè âñ³ îïèñàí³ â ðîáîò³ ôàêòîðè. зà íàøèìè 
ïîïåðåäí³ìè âèñíîâêàìè [7], ñë³ä ñôîðìóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíь, 
îáìåæèâøèñь ïðè öьîìó âèâ÷åííÿì íàéá³ëьø âàæëèâèõ ³ çíà÷óщèõ ôàêòîð³â.

сьîãîäí³ çîâí³øíє ñåðåäîâèщå ìàє âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óñ³õ áåç âèíÿò-
êó ï³äïðèєìñòâ. з ìåòîþ âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷-
íîãî ³ íåâèçíà÷åíîãî çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà (à öå є çàãàëьíèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñó÷àñíîãî îòî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ) ¿ì íåîáõ³ä-
íî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í, à òàêîæ ñàìèì àêòèâíî âïëèâàòè íà ôàêòîðè äî-
ñë³äæóâàíîãî ñåðåäîâèщà.

А òîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³é-
íîþ îñíîâîþ ÿêîãî є àíàë³ç ìàêðî- ³ ì³êðîîòî÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Тàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàõ ñó÷àñíî-
ãî ðèíêó ìîæëèâå çà óìîâè ñèñòåìíîãî àíàë³çó ôàêòîð³â çîâí³øíьîãî ñåðåäîâè-
щà òà âðàõóâàííÿ âïëèâó ¿õ çì³í íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Аëå äîñÿãíåííÿ îçíà÷åíî¿ óìîâè áàçóєòьñÿ íà ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³çó ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëьíèõ îñîáëèâîñòåé òîðãîâåëьíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî êàäðîâîãî, ô³íàíñîâîãî ³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Т³ëьêè 
çà ö³є¿ óìîâè ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ 
óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь, щî ïðèéìàþòьñÿ.

сóêóïí³ñòь ñóá’єêò³â ³ ôàêòîð³â âíóòð³øíьîãî ³ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà є 
äîñèòь ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ. Чèì øèðø³ êîìóí³êàö³éí³ çâ’ÿçêè ï³äïðèєìñòâà, 
òèì á³ëьøå ðåñóðñ³â ïîòð³áíî äëÿ àíàë³çó ö³є¿ ñèñòåìè, àëå åôåêò áóäå îäåðæà-
íî, ÿêщî âðàõîâóâàòè íàéá³ëьø çíà÷óщ³ ôàêòîðè.
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ïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìыå äëÿ äàëüíåйшåãî àíàëèзà, îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè-
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The article addresses the main components of internal and external environment of the 
trade enterprise, necessary for further analysis, definition of strategic and tactic goals, effective 
work of the enterprise on the consumer market.

Key words: ³nternal environment, external microenvironment, macroenvironment, trade 
enterprise, system approach 
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пеÐеÄÓМоВи ВиНиÊНеННя
сВітоВої пÐоÄоВольчої ÊÐизи
та пеÐспеÊтиВи Äля ÓÊÐаїНи

Ç îãëÿäó íà ö³íîâ³ òåíäåíö³¿ Óêðà¿íà íå зìîжå óíèêíóòè зàãàëüíî¿ ó÷àñò³ ó ñâ³òî-
â³й ïðîäîâîëü÷³й êðèз³. Çàïðîïîíîâàíà ñòàòòÿ ñòàâèòü зà ìåòó á³ëüш ðåòåëüíî ðîз-
ãëÿíóòè ñòàí зàáåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³, ïðàâîì³ðí³ñòü ðîзìîâ ïðî 
ìîжëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèзè òà ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè ÿê îäíîãî з³ ñâ³òî-
âèõ äîíîð³â ïðîäîâîëüñòâà.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà êðизà, пðîäîâîëü÷³ âиòðàòи, íàòóðàë³зàция, пðîäîâîëü-
÷å ñпîæиâàííя, ³íôëяц³я, àãôëяц³я, óðáàí³зàц³я, зåìëåðîáñòâî.

Ïðîãðåñ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ñòь æèòòÿ ëþäåé ó âñ³ ÷àñè áóëè íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïðîáëåìè äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëь÷èõ òîâàð³â. 

Ó ХХI ñò. çíà÷íà ÷àñòêà ввÏ êðà¿í ñâ³òó âèðîáëÿєòьñÿ ó ñôåð³ ïîñëóã, ÷àñòêà æ 
ðåàëьíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñêîðîòèëàñÿ äî 15–20% ввÏ. Нà ïðîäóêö³þ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó ввÏ íèí³ ïðèïàäàє щå ìåíøå – 8–10%. Тà ÷è ìî-
æåìî ìè ñòâåðäæóâàòè, щî ëþäñòâî ðîçâ’ÿçàëî ïðîäîâîëь÷ó ïðîáëåìó, щî íà 
ïëàíåò³ çíèêëà ïðîáëåìà ãîëîäó? Чè äîñÿãëî ñ³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî òàêîãî ð³â-
íÿ åôåêòèâíîñò³, щîá ïðîãîäóâàòè 6,5 ìëðä çåìëÿí?

еêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäь-ÿêî¿ äåðæàâè є ðåçóëьòàòîì âçàєìîä³¿ äâîõ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â – íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ ïåâíîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â ³ ñèñòåìè ñòè-
ìóëþâàííÿ/³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè [1]. 

сàìå çåìåëьíèìè ðåñóðñàìè, òî÷í³øå ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèìè, áàãàòà 
Óêðà¿íà. 30% ñâ³òîâîãî ÷îðíîçåìó íàëåæèòь Óêðà¿í³. Чåðåç ñâîє ãåîãðàô³÷íå ïî-
ëîæåííÿ ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè áàãàòñòâî Óêðà¿íè áóëî ÷àñòêîâî îáóìîâëåíå ìîæ-
ëèâ³ñòþ âèðîáëÿòè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêó ïðîäóêö³þ â îáñÿãàõ, щî çíà÷íî ïåðå-
âèщóþòь âíóòð³øí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ êðà¿íè. Нàäëèøêè òðàäèö³éíî ïðîäàâà-
ëèñÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. сàìå òîìó Óêðà¿íà â î÷àõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëь-
íîòè ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê äîíîð ïðîäîâîëьñòâà. зà ï³äñóìêàìè 2009/2010 ìàðêå-
òèíãîâîãî ðîêó Óêðà¿íà ïîñ³ëà òðåòє ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà îáñÿãàìè åêñïîðòó çåðíà 
ç ïîêàçíèêîì íà ð³âí³ 20,5 ìëí òîíí; ïåðøå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ÿ÷ìå-
íþ, âèâåçåííÿ ÿêîãî ñòàíîâèëî 6 ìëí òîíí, щî â³äïîâ³äàє ïðèáëèçíî òðåòèí³ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ö³є¿ çëàêîâî¿ êóëьòóðè; øîñòå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó êóêó-
ðóäçè (5,3 ìëí òîíí). Нàéá³ëьø àêòèâíî âåäåòьñÿ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ çåðíî-
âîþ ïðîäóêö³єþ, à òàêîæ (ó ìåíøîìó ñòóïåí³) ì’ÿñíèìè ³ ìîëî÷íèìè òîâàðàìè 
³ öóêðîì. Гîëîâíèìè ïîñòà÷àëьíèêàìè çåðíà є сША, кàíàäà, Єс (â îñíîâíîìó 
Фðàíö³ÿ), Аðãåíòèíà é Аâñòðàë³ÿ. Нà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèïàäàє 9/10 ñâ³òîâîãî åêñ-
ïîðòó ïøåíèö³ ³ êîðìîâîãî çåðíà. оñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³ ïðîäîâîëьñòâîì є ðîçâèíóò³ êðà¿íè, íàñàìïåðåä сША, Фðàíö³ÿ, Н³äåðëàíäè, 
Н³ìå÷÷èíà. Нà ÷àñòêó ö³є¿ ãðóïè êðà¿í ïðèïàäàє ìàéæå 60% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó 
é ³ìïîðòó. Ïðèáëèçíî òðåòèíà çàêóï³âåëь ³ ïðîäàæ³â ïðîäîâîëьñòâà ïðèïàäàє íà 
êðà¿íè Аç³¿, Аôðèêè ³ Лàòèíñьêî¿ Аìåðèêè. Чàñòêà êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ íåçíà÷íà ³ ñêëàäàє ìåíøå 5% [2].
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сèñòåìà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîþ ïðîäóêö³єþ, ó òîìó 
÷èñë³ é ïðîäîâîëьñòâîì, ó öåé ÷àñ çàçíàє êîð³ííèõ çì³í. зíà÷íîþ ì³ðîþ ö³ ïðî-
öåñè îáóìîâëåí³ ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íèìè çì³íàìè íà ñâ³òîâ³é ìàï³, щî ñòàëèñÿ ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ, à ñàìå ïðîãîëîøåííÿì áàãàòьîõ íåçàëåæíèõ äåð-
æàâ, çäåá³ëьøîãî êîëèøí³õ êîëîí³é. сàìå ö³ äåðæàâè ïîïîâíèëè ñïèñîê ñëàáî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿í, щî âèìàãàþòь äîïîìîãè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ, â³ä ñâ³òîâî¿ ñï³ëьíîòè. Ïî-ïåðøå, êîëîí³àëьí³ äåðæàâè ïðîâîäèëè ïîë³òèêó 
âèâåçåííÿ äåøåâîãî çåðíà òà ³íøèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç çàëåæíèõ òåðèòîð³é 
íàâ³òь çà íàÿâíîñò³ òàì ñåðéîçíîãî ïðîäîâîëь÷îãî äåô³öèòó. Ïî-äðóãå, çåìëå-
ðîáñòâî êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ³ îñîáëèâî éîãî ïðîäîâîëь÷èé ñåêòîð, çàëèøà-
єòьñÿ щå ñëàáêî ïîâ’ÿçàíèì ç ðèíêîì. вàãîìà ÷àñòêà ïðîäàæ³â çåðíà çä³éñíþ-
єòьñÿ ñåëÿíàìè äëÿ ïîãàøåííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíь (ñïëàòà ïîäàòê³â, ïîâåð-
íåííÿ ïîçè÷îê, â³äñîòê³â íà íèõ òîщî), à íå ÷åðåç íàÿâí³ñòь òîâàðíèõ çàëèøê³â. 
Тàêèé ïðîäàæ ç «íåñòàòêó», íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ ³ Ï³âäåííî-сõ³äíî¿ 
Аç³¿ äîñÿãàє, à ³íîä³ é ïåðåâèщóє ïîëîâèíó îáñÿãó òîðãîâåëьíèõ îïåðàö³é ç ïðî-
äîâîëьñòâîì. Ïî-òðåòє, ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿ â êðà¿íàõ òðåòьîãî ñâ³-
òó ÷åðåç ð³çêå çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ ì³ñьêîãî íàñåëåííÿ ïðèçâåëî äî íàñò³ëьêè æ 
³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà òîâàðíå çåðíî, äî ÷îãî ñåëî âèÿâèëîñÿ íå ãî-
òîâå ³ç çàçíà÷åíèõ âèщå ïðè÷èí. Óðáàí³çàö³ÿ ï³äøòîâõóє íå ò³ëьêè äî ïðîñòî-
ãî çðîñòàííÿ ïîòðåá ó òîâàðíîìó ïðîäîâîëьñòâ³, àëå ³ äî ÿê³ñíî¿ çì³íè ðàö³îíó 
íàñåëåííÿ. вîíî ïî÷èíàє ñïðàâëÿòè ïîïèò íà áàãàòî ïðîäóêò³â, щî òðàäèö³éíî 
íå âèðîáëÿëèñÿ àáî âèðîáëÿëèñÿ â ÿâíî íåäîñòàòí³é ê³ëьêîñò³ â òèõ àáî ³íøèõ 
êðà¿íàõ, щî ðîçâèâàþòьñÿ. зàãîñòðþєòьñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñòàíäàðòîì æèòòÿ, щî 
ñêëàäàєòьñÿ ï³ä âïëèâîì óðáàí³çàö³¿, ³ íåìîæëèâ³ñòþ éîãî çàáåçïå÷èòè ò³ëьêè çà 
ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â. зàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëьñòâîì ñòàâèòьñÿ 
ó âåëèêó çàëåæí³ñòь â³ä âíóòð³øíьîíàö³îíàëьíîãî ³ ñâ³òîâîãî îáì³íó. Нàðåøò³, 
ïî-÷åòâåðòå, ó çåìëåðîáñòâ³ êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, çá³ëьøóєòьñÿ ïîä³ë ïðàö³ 
³ ï³äñèëþєòьñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ. Ó ðåçóëьòàò³ äîäàòêîâèé ïîïèò íà òîâàðíå ïðîäî-
âîëьñòâî ñïðàâëÿþòь ñåëÿíñьê³ ãîñïîäàðñòâà, щî âêëþ÷àþòьñÿ ó âèðîáíèöòâî 
òåõí³÷íèõ ³ ³íøèõ êóëьòóð ó ðîçðàõóíêó íà åêñïîðò ³ çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ìîëî-
äî¿ íàö³îíàëьíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Мîæíà âèä³ëèòè òàê³ òèïè êðà¿í çà ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëьñòâîì:
1) îñíîâí³ åêñïîðòåðè ïðîäîâîëь÷èõ òîâàð³â (сША, кàíàäà, Аâñòðàë³ÿ, 

ÏАР, Тà¿ëàíä ³ äåÿê³ äåðæàâè Єâðîïåéñьêîãî сîþçó);
2) ìàë³ êðà¿íè, щî àêòèâíî åêñïîðòóþòь ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (Óãîðщèíà, 

Ф³íëÿíä³ÿ);
3) äåðæàâè, щî ìàþòь äåô³öèò ïðîäîâîëьñòâà, àëå çäàòí³ éîãî ïðèäáàòè 

(Яïîí³ÿ);
4) êðà¿íè, щî ëåäь çàáåçïå÷óþòь ñâî¿ ïîòðåáè â ïðîäîâîëьñòâ³ çà ðàõóíîê 

âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (іíä³ÿ, кèòàé, êðà¿íè Ï³âäåííî¿ Аìåðèêè);
5) êðà¿íè, ÷èÿ çàáåçïå÷åí³ñòь ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ íå ìàє ïðàêòè÷íî 

æîäíîãî âïëèâó íà ãëîáàëьíó ïðîäîâîëь÷ó ñèòóàö³þ (Ïàïóà – Нîâà Гâ³íåÿ, іñ-
ëàíä³ÿ);

6) êðà¿íè, щî ìàþòь äåô³öèò ïðîäîâîëьñòâà é îñâîþþòь âîäí³ ³ çåìåëь-
í³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ (іíäîíåç³ÿ, Ïàêèñòàí, Ф³ë³ïï³íè);

7) êðà¿íè, ïðîäîâîëь÷å çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ 
ïîñò³éíî ïîã³ðøóєòьñÿ (äåðæàâè Аôðèêè íà ï³âäåíь â³ä сàõàðè);

8) êðà¿íè ç ïðîäîâîëь÷îþ êðèçîþ, щî çàðîäæóєòьñÿ, à ïðèð³ñò íàñåëåííÿ 
âèïåðåäæàє ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ (Гà¿ò³, Нåïàë, сàëьâàäîð). 

з îäíîãî áîêó, ïðîäîâîëь÷à ïðîáëåìà âèñòóïàє ÿê ëîêàëьíà, ïîñò³éíî íà-
ÿâíà ó âîñьì³é ãðóï³ êðà¿í, ç ³íøîãî – ÿê ãëîáàëьíà ñòîñîâíî âñьîãî ëþäñòâà.

сàìå â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ íàñåëåííÿ â òðåòьîìó 
ñâ³ò³ (â ñåðåäíьîìó щîð³÷íî íà 2,5%, à â Аôðèö³ íàâ³òь íà 3%, òîä³ ÿê ó ïðîìèñ-
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ëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íà 0,8% íà ð³ê), çíîâ ïîñòàâèëî ó ïîðÿäîê äåííèé ïè-
òàííÿ ïðî ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòь çàáåçïå÷åííÿ ëþäñòâà ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-
íÿ [3]. Тîìó â³äíîâèâñÿ ³íòåðåñ äî îáãîâîðåííÿ ³äåé Т.Р. Мàëьòóñà, ìàéæå çà-
áóòèõ ó 30-õ ðð., êîëè â єâðîïåéñьêèõ êðà¿íàõ âèíèêëà çàãðîçà äåïîïóëÿö³¿. Аëå 
çàóâàæèìî, щî íå âèïðàâäàëàñÿ éîãî â³äîìà òåçà ïðî òå, щî «íàñåëåííÿ, ÿêщî 
ïðîöåñ íå îáìåæóâàòè, çá³ëьøèòьñÿ â ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿, à çàñîáè äî ³ñíó-
âàííÿ – ò³ëьêè â àðèôìåòè÷í³é». Мîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî Мàëьòóñ, ïåðøå âè-
äàííÿ êíèãè ÿêîãî «Дîñâ³ä ïðî çàêîí íàðîäîíàñåëåííÿ...» ç’ÿâèëîñÿ â 1798 ð., 
ã³ïåðáîë³çóâàâ íàéáëèæ÷³ íåáåçïåêè. оäíàê ïðèíöèïîâà çàñëóãà Мàëьòóñà ïîëÿ-
ãàëà â ³íøîìó, à ñàìå â ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ ïðî ìåæ³ çðîñòàííÿ ëþäñòâà ³ âñòà-
íîâëåíí³ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ì³æ ê³ëьê³ñòþ íàñåëåííÿ ³ âèðîáíèöòâîì çàñî-
á³â äî ³ñíóâàííÿ, òîáòî â ïåðøó ÷åðãó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Мàëьòóñ âèÿâèâ-
ñÿ ïåðøèì, õòî ³íòó¿òèâíî â³ä÷óâ êîð³íí³ çðóøåííÿ ó òèï³ â³äòâîðåííÿ íàñåëåí-
íÿ ³ çðîçóì³â, щî ïðèéäåøíє çá³ëьøåííÿ éîãî ïîòðåá âêóï³ ç ðîçøèðåííÿì ïî-
ïèòó ç áîêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèçâåäóòь äî çàëó÷åííÿ â åêñïëóàòàö³þ âñå 
íîâèõ îáñÿã³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàïàñè ÿêèõ íà зåìë³ àæ í³ÿê íå áåçìåæí³. 
вëàñíå êàæó÷è, íàóêîþ áóëî çâåðíåíî óâàãó íà âàæëèâ³ñòь àíàë³çó çàëåæíîñòåé 
ì³æ îñíîâíèìè ïåðåì³ííèìè â åêîíîì³÷íîìó ñóñï³ëьñòâ³ – âèðîáíèöòâîì ìà-
òåð³àëьíèõ áëàã ³ íàñåëåííÿì.

іñòîòíî âàæëèâî, щî ëþäñòâî ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñò. çóì³ëî çà-
ïîá³ãòè çàãîñòðåííþ ãëîáàëьíî¿ ïðîäîâîëь÷î¿ ïðîáëåìè ³ íàâ³òь äîìîãòèñÿ ¿¿ 
ïîì’ÿêøåííÿ. Ïðîòÿãîì XX ñò. ê³ëьê³ñí³ ïîêàçíèêè õàð÷óâàííÿ ñóòòєâî ïîë³ï-
øèëèñÿ. вàðòî çàóâàæèòè, щî ó 50–80 ðð. ХХ ñò. âèðîáíèöòâî çåðíà ó ñâ³ò³ 
âèïåðåäæàëî çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ï³ê äåìîãðàô³÷íîãî âèáóõó; 
êàðäèíàëьí³ çì³íè ñòàëèñÿ ³ â äâîõ ³íøèõ âàæëèâèõ ãàëóçÿõ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëьñòâîì – âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà òà ìîðåïðîäóêò³â. Ó 90-õ ðîêàõ ХХ ñò. â³äáó-
ëîñÿ ð³çêå óïîâ³ëьíåííÿ ñâ³òîâîãî ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà çåðíà, òàê щî ïðèð³ñò 
íàñåëåííÿ çíîâó ñòàâ éîãî âèïåðåäæàòè. 

еêîíîì³÷íà êðèçà çàãîñòðèëà ³ ïðîäîâîëь÷ó ïðîáëåìó. Р³çêå çìåíøåííÿ äî-
õîä³â á³ëьøîñò³ íàñåëåííÿ â³äáèëîñÿ íà ïðîäîâîëь÷îìó ñïîæèâàíí³. 

Гîëîâíà òðóäí³ñòь ïîäîëàííÿ êðèçè ïðîäîâîëь÷îãî ñïîæèâàííÿ – çðîñòàí-
íÿ îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í íà ïðîäîâîëьñòâî. Гîñòðà íåñòà÷à ÷èñòî¿ ïèòíî¿ 
âîäè, äåô³öèò íàéïðîñò³øèõ ïðîäîâîëь÷èõ ðåñóðñ³â çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä, íå-
êîíòðîëьîâàíèì çðîñòàííÿì îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ. в³äïîâ³äíî äî ìàòåð³àë³â Нà-
ö³îíàëьíî¿ ðîçâ³äóâàëьíî¿ ðàäè сША, ó 2015 ðîö³ î÷³êóєòьñÿ çá³ëьøåííÿ ê³ëь-
êîñò³ æèòåë³â зåìë³ щå íà 1 ìëðä. Тàêèì ÷èíîì, ïðèð³ñò íàñåëåííÿ ïëàíåòè çà 
ïåðø³ 15 ðîê³â ХХI ñò. ñòàíîâèòèìå áëèçьêî 16%, òîä³ ÿê ïîñ³âí³ ïëîщ³ ïøåíè-
ö³ â óñьîìó ñâ³ò³ çà öåé ïåð³îä çá³ëьøàòьñÿ íà 2,5–3%, à ïîñ³âí³ ïëîщ³ ðèñó é 
çîâñ³ì ñêîðîòÿòьñÿ íà 0,8–1%. Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá çðîñòàþ÷îãî íàñåëåííÿ 
зåìë³ ó íàéáëèæ÷³ 30 ðîê³â òðåáà áóäå çá³ëьøèòè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêå âèðîá-
íèöòâî ì³í³ìóì ó ï³âòîðà ðàçè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ òà óäâ³÷³ – ó êðà¿íàõ, щî 
ðîçâèâàþòьñÿ. Ïðè öьîìó î÷³êóєòьñÿ, щî ñâ³òîâ³ çàïàñè çåðíà äî ê³íöÿ 2011 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2010 çìåíøàòьñÿ íà 7%, ÿ÷ìåíþ – íà 35%, êóêóðóäçè – íà 12%, 
ïøåíèö³ – íà 10%. зðîñòóòь ò³ëьêè çàïàñè ðèñó íà 6%, àëå çà îö³íêàìè Ïðîäî-
âîëь÷î¿ ³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî¿ îðãàí³çàö³¿ ооН (FAO), öå íàâðÿä ÷è çìîæå çó-
ïèíèòè ï³äâèщåííÿ ö³í íà öþ êóëьòóðó. сó÷àñíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòь, щî ñôîð-
ìîâàí³ çàïàñè âèêîðèñòîâóþòьñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ ïîïèòó, ÿêèé çðîñòàє âèïåðåä-
æàþ÷èìè òåìïàìè. зðîçóì³ëî, öåé ïîïèò òèñíå íà çàãàëьíèé ð³âåíь ö³í íà ïðî-
äóêö³þ.

зà îñòàíí³ 20 ðîê³â ëþäñòâî ñòàëî ñâ³äêîì äîêîð³ííîãî çëàìó òðåíäà ö³í 
íà ïðîäîâîëьñòâî. і ÿêщî îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ ХХ ñòîë³òòÿ äàâàëî ï³äñòàâè äëÿ 
îïòèì³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â, òî ïåðø³ äåñÿòь ðîê³â íèí³øíьîãî öèõ íàä³é íå âè-
ïðàâäàëè. Гëîáàëьíà ïðîäîâîëь÷à êðèçà âèÿâèëàñÿ íàáàãàòî á³ëьø â³ä÷óòíîþ 
òà «äîâãîãðàþ÷îþ» ïðîáëåìîþ, í³æ î÷³êóâàëîñÿ ðàí³øå. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äå-
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ñÿòèë³òь ó ïóáë³êàö³ÿõ ç ïðîáëåì ãîëîäó äåäàë³ ÷àñò³øå ìîæíà çóñòð³òè ë³íãâ³ñ-
òè÷í³ çàïîçè÷åííÿ ç³ ñôåð, ÿê³ ìàþòь, çäàâàëîñÿ á, íåïðÿìèé ñòîñóíîê äî ïðî-
äîâîëьñòâà. «Гîëîäí³ áóíòè», «âîäí³ â³éíè» – öå ò³ëьêè äåÿê³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ, 
ÿêèìè îñòàíí³ì ÷àñîì çáàãàòèëàñÿ íàóêîâà òåðì³íîëîã³ÿ.

Нà ïëàíåò³ äåäàë³ ãîñòð³øå â³ä÷óâàєòьñÿ íåñòà÷à ïð³ñíî¿ âîäè, ïðèäàòíî¿ 
äëÿ ïèòòÿ ³ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³, âèðîщóâàííÿ çëàêîâèõ êóëьòóð, õóäîáè òà ïòèö³. 
зà ðîçðàõóíêàìè FАо, щîá îäåðæàòè 1 êã êàðòîïë³, ïîòð³áíî 1000 ë³òð³â âîäè, 
êóêóðóäçè – 1400, ïøåíèö³ – 1450, êóðÿòèíè – 4600 ë³òð³â. Рåêîìåíäîâàíà íîð-
ìà âèòðàòè âîäè ëþäèíîþ ñòàíîâèòь 50 ë³òð³â íà äîáó. М³í³ìóì – 30 ë³òð³â: 
ï’ÿòь – äëÿ ïèòòÿ, 25 – äëÿ ã³ã³єí³÷íèõ ïîòðåá. Аëå ÿêщî ñåðåäí³é àìåðèêàíåöь 
ñïîæèâàє 500 ë³òð³â âîäè íà äîáó, áðèòàíåöь – 200, ó Гàìá³¿ öåé ïîêàçíèê ñòà-
íîâèòь 4,5 ë³òðà, Мàë³ – 8, сîìàë³ – 8,9, Мîçàìá³êó – 9,3 ë³òðà âîäè íà äîáó. 
Бëèçьêî 2 ìëðä ÷îëîâ³ê íå ìàþòь äîñòóïó äî äæåðåë ïèòíî¿ âîäè [4].

зà äàíèìè FАо, áëèçьêî ì³ëьÿðäà ÷îëîâ³ê íà ïëàíåò³ ãîëîäóþòь. сó÷àñ-
íà ãåîãðàô³ÿ ì³ñöь, äå â³ä÷óâàєòьñÿ ãîñòðèé äåô³öèò êîí÷å ïîòð³áíèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, îõîïëþє íèçêó êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, â Аôðèö³, Аç³¿ òà Ï³âäåíí³é 
Аìåðèö³, ñåðåä ÿêèõ íàéñêëàäí³øà ñèòóàö³ÿ, çà äàíèìè FАо, ñêëàëàñÿ â Óãàíä³, 
Мàë³, Н³ãåð³, сîìàë³, кèðãèçñòàí³, Тàäæèêèñòàí³, Гîíäóðàñ³, Гâàòåìàë³ òà Гà¿-
ò³. Гîëîä óæå ñòàâ äåòîíàòîðîì ïîë³òè÷íèõ ïîòðÿñ³íь ó Тóí³ñ³, Єãèïò³, Йîðäà-
í³¿, Єìåí³, æèòåë³ ÿêèõ áóëè çìóøåí³ çà îñòàíí³ ø³ñòь ì³ñÿö³â ÿê ì³í³ìóì óäâ³-
÷³ çá³ëьøèòè âèòðàòè íà ïðîäîâîëь÷³ òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Ïðîòåñòè âæå 
ïðèçâåëè äî çì³íè âëàäè â Тóí³ñ³ òà Єãèïò³. 

Ïðè÷èíè ñòàá³ëьíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëьñòâî ñë³ä øóêàòè â ðèí-
êîâîìó äèñáàëàíñ³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. зðîñòàííÿ ïî-
ïèòó ï³äòðèìóєòьñÿ äâîìà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: âèêîðèñòàííÿì àãðîñèðîâè-
íè äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ³ çì³íîþ ðàö³îíó æèòåë³â êðà¿í, щî ðîçâèâàþòь-
ñÿ, ÿê³ ïî÷àëè ñïîæèâàòè á³ëьøå ì’ÿñà. Нàïðèêëàä, ò³ëьêè â кèòà¿ ö³íè íà ñâè-
íèíó çá³ëьøóþòьñÿ ó ñåðåäíьîìó íà 40–50% íà ð³ê.

оáìåæóâàòè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñî-ìîëî÷íèõ âèðîá³â äèðåêòèâíèì 
øëÿõîì äóæå ïðîáëåìàòè÷íî íàâ³òь â óìîâàõ «àäì³í³ñòðàòèâíî-ðèíêîâî¿» åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Тîìó îñíîâíèì ìåõàí³çìîì ïîäîëàííÿ ïðîäîâîëь÷î¿ êðèçè 
ìîæå ñòàòè ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà ïîñòóïîâå ïåðåîð³єíòóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîñ³âíèõ ïëîщ ï³ä ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ êóëьòóðè. зà îö³í-
êàìè М³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, â³ä 15 äî 30% çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäî-
âîëьñòâî є ðåçóëьòàòîì âèðîщóâàííÿ çåðíîâèõ êóëьòóð äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïà-
ëèâà. з ³íøîãî áîêó, âèðîáíèöòâî åòàíîëó – îñíîâíîãî çàì³ííèêà àâòîìîá³ëь-
íîãî ïàëьíîãî äàє çìîãó ñòðèìóâàòè çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó ³ ñïðèÿє çíèæåí-
íþ ³íôëÿö³¿ â êðà¿íàõ – âåëèêèõ ³ìïîðòåðàõ íàôòîïðîäóêò³â. зà îö³íêàìè Bank 
of America Merrill Lynch, ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ïðèçâåäå äî çðîñ-
òàííÿ ö³í íà íàôòó ³ áåíçèí íà 15%. і öå çðîñòàííÿ ïî ëàíöþæêó òàêîæ çóìî-
âèòь ïîäîðîæ÷àííÿ ñ³ëьãîñïïðîäóêö³¿.

Нàéá³ëьøîþ ïðîáëåìîþ äëÿ àãðàð³¿â çàëèøàþòьñÿ êë³ìàòè÷í³ êàòàêë³çìè, 
ÿê³ ïî÷àñò³øàëè â îñòàíí³ ðîêè òà ðàçîì ³ç åðîç³єþ ґðóíò³â âåäóòь äî ñêîðî÷åí-
íÿ ïðèäàòíèõ äëÿ ïîñ³â³â ïëîщ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìè ñòàëè ñâ³äêàìè 
÷èñëåííèõ ïîãîäíèõ àíîìàë³é: ïîâåí³ â єâðîïåéñьêèõ êðà¿íàõ, ïîñóõà â Рîñ³¿ ³ 
Óêðà¿í³, «Лà Н³íьÿ» â Ï³âäåíí³é Аìåðèö³, íàðîñòàþ÷à ïîñóøëèâ³ñòь â Аðãåíòè-
í³ òà Бðàçèë³¿, çåìëåòðóñ ³ öóíàì³ â Яïîí³¿. 

зà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî àãåíòñòâà Oil World, ³ç ñåðåäèíè 2010 ð. ñïîñòåð³-
ãàєòьñÿ ñêîðî÷åííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ñîíÿøíèêîâî¿ òà ð³ïàêîâî¿ îë³¿; çíèæåííÿ 
ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â ñîíÿøíèêîâî¿ ñèðîâèíè. зìåíøåííÿ ïðîïî-
çèö³¿ âæå ñïðîâîêóâàëî çì³íè â ñï³ââ³äíîøåííÿõ ö³í ïðîòè ³íøèõ îë³éíèõ êóëь-
òóð: ïðîòÿãîì ñåçîíó 2010/11 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ³ ð³ïà-
êó ìàє òîðãóâàòèñÿ ç ïðåì³єþ â³äíîñíî ñîєâèõ áîá³â, ïðè öьîìó â ñ³÷í³–÷åðâí³ 
2011 ð. ðîçì³ð ö³є¿ ïðåì³¿, éìîâ³ðíî, çá³ëьøóâàòèìåòьñÿ. Аíàë³òèêè Oil World çà 
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ï³äñóìêàìè 2010 ð. ñêëàëè ï’ÿò³ðêó íàéá³ëьøèõ âèðîáíèê³â ð³ïàêó, äî ÿêî¿ âõî-
äÿòь Єâðîïåéñьêèé ñîþç, кèòàé, кàíàäà, іíä³ÿ é Óêðà¿íà. вèñîêå ì³ñöå Óêðà¿-
íè ïîÿñíþєòьñÿ êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ³ íàÿâí³ñòþ ðîäþ÷îãî ґðóíòó. Аãðîõîë-
äèíãè îïåðàòèâíî ñêîíöåíòðóâàëè ô³íàíñîâ³ àêòèâè íà âèðîщóâàíí³ ñèðîâèíè 
äëÿ á³îïàëèâà (ÿêå âèðîáëÿєòьñÿ, íà æàëь, íå â íàø³é êðà¿í³).

Ïîòðåáà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ö³í íà ïðîäîâîëь÷³ òîâàðè ïîñòàâè-
ëà ïåðåä åêîíîì³ñòàìè FAO çàâäàííÿ âèçíà÷èòè ³íäåêñ ïðîäîâîëь÷èõ ö³í, ÿêèé 
âðàõîâóâàâ áè щîì³ñÿ÷í³ çì³íè ì³æíàðîäíèõ ö³í íà êîøèê ïðîäîâîëь÷èõ ñèðî-
âèííèõ òîâàð³â. в ³íäåêñ âêëþ÷åíî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ö³í íà ï’ÿòь òîâàð-
íèõ ãðóï, ÿê³ â³äîáðàæàþòь 55 êîòèðóâàíь. Тà ÿêщî òîä³, íà ï³êó êðèçè â ÷åðâ-
í³ 2008 ð., ³íäåêñ ïðîäîâîëь÷èõ ö³í äîñÿã ðåêîðäíî¿ ç 1990 ð. ïîçíà÷êè – 224,1 
ïóíêòó, òî â ñ³÷í³ 2011 ð. â³í óçÿâ íîâó âèñîòó – 231 ïóíêò.

Аíàë³òèêè Goldman Sachs íàâ³òь çàïðîïîíóâàëè íîâèé åêîíîì³÷íèé òåð-
ì³í – «àãôëÿö³ÿ». в³í âèêîðèñòîâóєòьñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïðîöåñó âèïåðåäæàþ-
÷îãî çá³ëьøåííÿ ö³íè íà ïðîäîâîëьñòâî ³ òåõí³÷í³ êóëьòóðè ñ³ëьñьêîãîñïîäàð-
ñьêîãî ïîõîäæåííÿ ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëьíèì çðîñòàííÿì ö³í àáî çðîñòàííÿì ö³í 
ó íåñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³é ñôåð³. 

сòîñîâíî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ìîæíà ñì³ëèâî 
ñòâåðäæóâàòè, щî àãôëÿö³ÿ ä³ñòàëàñÿ òåðåí³â íàøî¿ êðà¿íè. Дëÿ òîãî, щîá ó öьî-
ìó ïåðåêîíàòèñÿ, äîñèòь ïîãëÿíóòè íà äàí³, ÿê³ ïóáë³êóє Дåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. 
цèôðè ç îñòàííьîãî éîãî çâ³òó ÿñíî ïîêàçóþòь, щî ö³íè ðåàë³çîâàíèõ â 2010 ð. 
çåðíîâèõ êóëьòóð çðîñëè á³ëьø í³æ íà 40% (öå íà òë³ çàãàëьíîãî ñêîðî÷åííÿ îá-
ñÿãó ðåàë³çàö³¿ á³ëьø í³æ íà ÷âåðòь). цå, ïðîòå, ëèøå çàãàëьíà ñòàòèñòèêà. кóäè 
ö³êàâ³ø³ äàí³ ç îêðåìèõ ïðîäóêò³â ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà.

в³çьìåìî, íàïðèêëàä, ãðå÷êó, ê³ëîãðàì ÿêî¿ êîøòóє çàðàç ìàéæå 20 ãðí. 
зã³äíî ç äàíèìè êîì³òåòó ñòàòèñòèêè ö³íè çà òîííó öèõ êðóï³â ìèíóëîãî ðîêó 
çðîñëè ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. â 2,6 ðàçà!

кóêóðóäçà ïîäîðîæ÷àëà íà 46,7%, çåðíîáîáîâ³, æèòî, ÿ÷ì³íь – á³ëьø í³æ 
íà 30%. сåðåä çåðíîâèõ, ìàáóòь, æîäíèì ïðîäóêòîì, ö³íà ÿêîãî âïàëà ìàéæå íà 
20% çà òîííó, ñòàâ ðèñ. Аëå ³ îáñÿãè éîãî ðåàë³çàö³¿, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïðî-
äóêò³â, çá³ëьøèëèñÿ [6–8].

Óêðà¿íà, ñóäÿ÷è ç íàøèõ ö³íîâèõ òåíäåíö³é, íàð³âí³ ç ðåøòîþ äåðæàâ âòÿ-
ãóєòьñÿ ó ñâ³òîâó ïðîäîâîëь÷ó êðèçó. 

Тàêèì ÷èíîì, ï³äâèщåííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ – ïåðøèé òðèâîæ-
íèé ñèãíàë, ïîäàíèé ñâ³òîâîþ ïðîäîâîëь÷îþ êðèçîþ. «Ïðîçâó÷àâøè» â êðà¿-
íàõ Ï³âí³÷íî¿ Аôðèêè, öåé ñèãíàë âæå ïðèçâ³â äî áóíò³â. Ïðè÷îìó íàñåëåííÿ 
íà âóëèö³ âèâ³â íå äåô³öèò ïðîäóêò³â, à ö³íè íà íèõ. оòæå, ñâ³òîâà ïðîäîâîëь-
÷à ïðîáëåìà ïðîäîâæóє çàëèøàòèñÿ äîñèòь ãîñòðîþ, íåçâàæàþ÷è íà ñåðéîçíèé 
ïðîãðåñ â ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ çáåð³ãà-
єòьñÿ âèñîêèé ð³âåíь äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó ïðîäîâîëь-
ñòâà, à òàêîæ ³ìïîðòíèõ îáìåæåíь. Рåôîðìà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ñ³ëьñьêîãîñ-
ïîäàðñьêîþ ïðîäóêö³єþ ïðèâåäå, ÿê ïåðåäáà÷àєòьñÿ, äî ïîñëàáëåííÿ ïðîòåê-
ö³îí³çìó â ö³é ãàëóç³, îäíàê íàñåëåííÿ êðà¿í-³ìïîðòåð³â, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿-
íè, ìîæå ç³øòîâõíóòèñÿ ç ïîäîðîæ÷àííÿì îñíîâíèõ ïðîäîâîëь÷èõ òîâàð³â. Бåç-
óìîâíî, ôàêòè÷íå ïðèïèíåííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ âîñåíè 2010 ð. ïîçíà÷èëîñÿ 
íà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ, àëå ó ñâ³ò³, ÿê ³ ðàí³øå, ïîòðåáóþòь äåäàë³ á³ëьøèõ 
îáñÿã³â ïðîäîâîëьñòâà, щî äàє íàø³é êðà¿í³ ðåàëьíèé øàíñ íà äèíàì³÷íèé åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê çà ïåâíèõ óìîâ. 
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Ó÷èòыâàÿ ñóùåñòâóюùèå öåíîâыå òåíäåíöèè, Óêðàèíà íå ñìîжåò èзáåжàòü ó÷à-
ñòèÿ â ìèðîâîì ïðîäîâîëüñòâåííîì êðèзèñå. Цåëüю ïðåäëîжåííîй ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèз îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì íàñåëåíèÿ â ìèðå, ïðàâîìåðíîñòü ïðîãíîзîâ î âîз-
ìîжíîñòè íàñòóïëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèзèñà è ïåðñïåêòèâы Óêðàèíы êàê îäíî-
ãî èз ìèðîâыõ äîíîðîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий êðизиñ, пðîäîâîëüñòâåííыå ðàñхîäы, íàòóðàëи-
зàция, пðîäîâîëüñòâåííîå пîòðåáëåíиå, иíôëяция, àãôëяция, óðáàíизàция, зåìëåäåëиå.

The main difficulties which impede effective implementation of anti-crisis measures take 
form of sustainable growth of wholesale and retail prices on food. New economic term – agro-
inflation- has been used to define the process of rapid growth of prices on food and industrial 
crops in comparison with overall price rise or price rise in non-agricultural sphere. Taking into 
account the price trends one should realize that Ukraine will not be able to avoid engaging in 
the global food crisis.

Key words: economic crisis, food expenditures, naturalization, food consumption, inflation, 
agro-inflation, urbanization, horticulture.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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пÐиÐоÄоохÐаННое НапÐаВлеНие использоВаНия
систеМы ÃосÓÄаÐстВеННых заÊÓпоÊ

В ÐоссийсÊой ФеÄеÐации
(На пÐиМеÐе оÐошаеМоÃо зеМлеÄелия)

îáîñíîâыâàåòñÿ âîзìîжíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìы зàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ 
è ìóíèöèïàëüíыõ íóжä Ðîññèйñêîй Фåäåðàöèè â êà÷åñòâå эêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèзìà 
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîй äåÿòåëüíîñòüю. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò èñïîëüзîâàíèÿ 
äàííîй ñèñòåìы íà ïðèìåðå îðîшàåìîãî зåìëåäåëèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàí-
íîй äåÿòåëüíîñòè âîäîïîëüзîâàòåëåй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííыå зàêóпêи, пðîêüþðåìåíò, пðиðîäîîхðàííàя äåя-
òåëüíîñòü, эêîíîìи÷åñêий ìåхàíизì, îðîшàåìîå зåìëåäåëиå, âîäîпîëüзîâàòåëи.

Нåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñèñòåìà ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, äåéñòâóþщàÿ â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ â Рîññèéñêîé Фåäåðàöèè, ïðåäïîëàãàåò ïîëíóþ õîçÿé-

ñòâåííóþ è эêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëьíîñòь ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, 
îñóщåñòâëÿþщèõ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëьíîñòь íà åё òåððèòîðèè, ðîëь ãîñóäàð-
ñòâåííыõ èíñòèòóòîâ îñòàёòñÿ ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî âыñîêîé. Ïðè эòîì îíà 
íå îãðàíè÷èâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëьíî êîíòðîëьíîé è ôèñêàëьíîé ôóíêöèÿìè. Гî-
ñóäàðñòâî â ëèöå ôåäåðàëьíыõ, ðåãèîíàëьíыõ è ìóíèöèïàëьíыõ ñòðóêòóð, ÿâ-
ëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïîòðåáèòåëåì òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íà òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíы. Ïî äàííыì DSM Group, îáщèé îáъёì ãîñóäàðñòâåííыõ çàêóïîê ïî 
èòîãàì 2009 ã. ïðåâыñèë 4 òðëí ðóáëåé. Ïðè эòîì ñîãëàñíî Фåäåðàëьíîìó çàêî-
íó № 204-Фз «о ôåäåðàëьíîì áþäæåòå íà 2009 ãîä è íà ïëàíîâыé ïåðèîä 2010 
è 2011 ãîäîâ» îáщàÿ ðàñõîäíàÿ ÷àñòь áþäæåòà ñîñòàâèëà 9,8 òðëí ðóáëåé [4]. Тà-
êèì îáðàçîì, ïî èòîãàì 2009 ã. îáъёì çàêóïîê íà ôåäåðàëьíыå è ìóíèöèïàëь-
íыå íóæäы ñîñòàâèë áîëåå 40% îò âñåé ðàñõîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà РФ [4, 7].

иñïîëьçîâàòь ñòîëь çíà÷èòåëьíóþ ñóììó äåíåæíыõ ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëь-
íî ïî ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ – çíà÷èò ëèøèòь ãîñóäàðñòâî âåñьìà äåéñòâåííîãî 
ðы÷àãà âëèÿíèÿ íà эêîíîìèêó â öåëîì. Гîñóäàðñòâî, ïî ñóòè äåëà, ÿâëÿÿñь ñà-
ìыì êðóïíыì эêîíîìè÷åñêèì èãðîêîì íà ðыíêå, ìîæåò âîçäåéñòâîâàòь íà õî-
çÿéñòâóþщèå ñóáъåêòы â òîé èëè èíîé îòðàñëè эêîíîìèêè, ïðèìåíÿÿ ñèñòåìó 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè çàêóïêàìè. Тàêèì îáðàçîì, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòь çíà÷èòåëьíî ïîâыñèòь эôôåêòèâíîñòь ðàñõîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà, à òàêæå îáðàçóåòñÿ íîâыé èíñòðóìåíò âîçäåéñòâèÿ íà эêîíîìè÷åñêèå 
ñóáъåêòы â ðàçëè÷íыõ îòðàñëÿõ эêîíîìèêè.

цåëьþ äàííîé ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñèñ-
òåìы çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ è ìóíèöèïàëьíыõ íóæä Рîññèéñêîé Фåäå-
ðàöèè â êà÷åñòâà эêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äå-
ÿòåëьíîñòьþ. Тàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ âàðèàíò èñïîëьçîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìы 
íà ïðèìåðå îðîøàåìîãî çåìëåäåëèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äå-
ÿòåëьíîñòè âîäîïîëьçîâàòåëåé.
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в íàñòîÿщåå âðåìÿ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé, âîçíèêàþщèõ ïðè 
îñóщåñòâëåíèè çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ è ìóíèöèïàëьíыõ íóæä, ïðîèñõî-
äèò ñîãëàñíî Фåäåðàëьíîìó зàêîíó îò 21 èþëÿ 2005 ã. № 94-Фз «о ðàçìåщå-
íèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âыïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííыõ è ìóíèöèïàëьíыõ íóæä» [9]. Дàííыé çàêîí ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ, 
ñâÿçàííыå ñ ðàçìåщåíèåì çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âыïîëíåíèå ðàáîò, îêà-
çàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ èëè ìóíèöèïàëьíыõ íóæä, íóæä áþäæåòíыõ 
ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå [2, 4, 9, 10]:

– óñòàíàâëèâàåò åäèíыé ïîðÿäîê ðàçìåщåíèÿ çàêàçîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ 
åäèíñòâà эêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íà òåððèòîðèè РФ;

– îáåñïå÷èâàåò эôôåêòèâíîå èñïîëьçîâàíèå ñðåäñòâ áþäæåòîâ è âíåáþä-
æåòíыõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

– ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äëÿ ó÷àñòèÿ ôèçè÷åñêèõ è þðè-
äè÷åñêèõ ëèö â ðàçìåщåíèè çàêàçîâ, ñòèìóëèðîâàíèþ òàêîãî ó÷àñòèÿ è ðàçâè-
òèþ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè;

– ñîâåðøåíñòâóåò äåÿòåëьíîñòь îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ñôåðå ðàçìåщåíèÿ çàêàçîâ;

– îáåñïå÷èâàåò ãëàñíîñòь è ïðîçðà÷íîñòь ðàçìåщåíèÿ çàêàçîâ; 
– ñïîñîáñòâóåò ïðåäîòâðàщåíèþ êîððóïöèè è äðóãèõ çëîóïîòðåáëåíèé â 

ñôåðå ðàçìåщåíèÿ çàêàçîâ.
Ó÷àñòíèêîì ðàçìåщåíèÿ çàêàçîâ ÿâëÿåòñÿ ëèöî, ïðåòåíäóþщåå íà çà-

êëþ÷åíèå êîíòðàêòà. иì ìîæåò áыòь ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëèöî íåçàâèñèìî îò 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìы, ôîðìы ñîáñòâåííîñòè, ìåñòà íàõîæäåíèÿ è 
ïðîèñõîæäåíèÿ êàïèòàëà èëè ëþáîå ôèçè÷åñêîå ëèöî, â òîì ÷èñëå èíäèâèäó-
àëьíыé ïðåäïðèíèìàòåëь.

сîãëàñíî ñòàòьå 10 äàííîãî çàêîíà [9] ðàçìåщåíèå çàêàçà äëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íыõ è ìóíèöèïàëьíыõ íóæä ìîæåò îñóщåñòâëÿòьñÿ:

1) ïóòåì ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ â ôîðìå êîíêóðñà, àóêöèîíà, â òîì ÷èñëå â 
эëåêòðîííîé ôîðìå1;

2) áåç ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ (çàïðîñ êîòèðîâîê, ó åäèíñòâåííîãî ïîñòàâщèêà 
(èñïîëíèòåëÿ, ïîäðÿä÷èêà), íà òîâàðíыõ áèðæàõ).

Ïðàâî íà çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëьíîãî êîíòðàêòà íà 
ïîñòàâêó òîâàðîâ, îñóщåñòâëåíèå ðàáîò èëè óñëóã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêó, 
ïðåäëîæèâøåìó íàèáîëåå âыãîäíыå äëÿ ãîñóäàðñòâà óñëîâèÿ.

зàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ïðè äîëæíîì åãî èñïîëíåíèè 
îçíà÷àåò äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñóáъåêòà ïîëó÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî èñòî÷íè-
êà äîõîäà, ÷òî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëьíîé ðîññèéñêîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âåñьìà 
ñóщåñòâåííыì ôàêòîðîì, ïîçâîëÿþщèì äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ ðàñòè è ðàçâè-
âàòьñÿ. Ïðè эòîì çíà÷èòåëьíî ñíèæàåòñÿ ðèñê îñóщåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëьíîñòè, òàê êàê äîáðîñîâåñòíîñòь âыïîëíåíèÿ êîíòðàê-
òà ãàðàíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì è êîíòðîëèðóåòñÿ ñïåöèàëьíî óïîëíîìî÷åííы-
ìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. в óñëîâèÿõ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè äàí-
íыé ôàêò ÿâëÿåòñÿ äëÿ õîçÿéñòâóþщèõ ñóáъåêòîâ âàæíыì ôàêòîðîì ïîëó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòâ, ÷òî çàñòàâëÿåò èõ àêòèâíî áîðîòьñÿ çà ïîëó÷åíèå 
êîíò ðàêòà íà îñóщåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííыõ çàêóïîê.

в ïîñëåäíåå âðåìÿ â эêîíîìèêå âñё áîëьøóþ àêòóàëьíîñòь ïðèîáðåòàåò òà-
êàÿ ôîðìà óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êàê «ïðîêьþðåìåíò» [4]. Ïðîêьþðåìåíò 
(àíãë. procurement – ñíàáæåíèå, îáåñïå÷åíèå) – ñîâîêóïíîñòь ïðàêòè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ, ïðèìåíÿåìыõ â ïðîöåññå îðãàíèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííыõ çàêóïîê, ïðåäîñòàâëåíèÿ îáъåêòîâ â àðåíäó, ðàñïðåäåëå-

1сëåäóåò èìåòь â âèäó, ÷òî ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. îáы÷íыé «ìîëîòêîâыé» àóêöèîí óøåë 
â ïðîøëîå è áыë çàìåíåí îòêðыòыì àóêöèîíîì â эëåêòðîííîé ôîðìå. Дàëåå ïîä ñëîâîì 
«àóêöèîí» ìы áóäåì ïîíèìàòь èìåííî îòêðыòыé àóêöèîí â эëåêòðîííîé ôîðìå.
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íèÿ ãîñóäàðñòâåííыõ çàêàçîâ â õîäå îñóщåñòâëåíèÿ êîíêóðñíыõ òîðãîâ, êîíöåñ-
ñèþ ñ öåëьþ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîöåäóð, îáëåã÷åíèÿ èõ äëÿ ó÷àñòíèêîâ, ñîáëþ-
äåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè, ïðåäîòâðàщåíèÿ êîððóïöèè. в îñíîâå äàííîãî ïîíÿòèÿ 
ëåæèò ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ îòêðыòîñòè (ãëàñíîñòè), ðàâíîïðàâèÿ ïðåòåíäåí-
òîâ, эôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåìыõ ñäåëîê, îòâåòñòâåííîñòè ñòîðîí – ó÷àñòíè-
êîâ êîíòðàêòà.

еñëè ïðàâîâîé ìåõàíèçì ïðîêьþðåìåíòà îáъåäèíèòь ñ эêîíîìè÷åñêèìè 
èíñòðóìåíòàìè âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâóþщèé ñóáъåêò, òî ïîëó÷àåòñÿ âåñьìà 
äåéñòâåííыé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì ïàðàìåòðîâ âëè-
ÿíèÿ è ìíîæåñòâîì âàðèàíòîâ êîíå÷íîãî ðåçóëьòàòà óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ. Дàííыé ìåõàíèçì íàïðàâëåí íà èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ эêîíîìè÷åñêèì 
ñóáъåêòîì âíåøíåé ñðåäы ïóòёì îñóщåñòâëåíèÿ êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà åё 
ïàðàìåòðы. Тî åñòь, äðóãèìè ñëîâàìè, îí ïîáóæäàåò ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå 
ëèöà ñîâåðøàòь äåéñòâèÿ â ðàìêàõ âыáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè. с ïîìîщьþ äàííîãî èíñòðóìåíòà ìîæíî äîáèâàòьñÿ îñóщåñòâëåíèÿ 
ïðèðîäîîõðàííîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñôåðы, ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, îñóщåñòâëÿòь ñîöèàëьíóþ ïîääåðæêó ðàçëè÷íыõ ñëîёâ 
íàñåëåíèÿ, ê ïðèìåðó, òàêèõ êàê èíâàëèäы è ò. ä.

Рàññìîòðèì ìåõàíèçì ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñèñòåìы äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðèðî-
äîîõðàííîé äåÿòåëьíîñòьþ â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè.

оðîøàåìîå çåìëåäåëèå, ïðåîáðàçóÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ ñó-
щåñòâîâàíèÿ ðàñòèòåëьíыõ è æèâîòíыõ ñîîáщåñòâ áîëьøèõ çåìåëьíыõ ìàññè-
âîâ, ãèäðîëîãè÷åñêèé ðåæèì êðóïíыõ ðåãèîíîâ, âèäîèçìåíÿÿ îáëèê ëàíäøàô-
òîâ, íåðåäêî îêàçыâàåò è íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îêðóæàþщóþ ïðèðîäíóþ ñðå-
äó. оòðèöàòåëьíîå âîçäåéñòâèå ìåëèîðàòèâíыõ ìåðîïðèÿòèé âыçыâàåò ñïðàâåä-
ëèâóþ êðèòèêó êàê ñî ñòîðîíы ó÷ёíыõ, òàê è øèðîêîé îáщåñòâåííîñòè. в òî 
æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ íåïðåðыâíî ðàçâèâàþщåéñÿ äåÿòåëьíîñòè ÷åëîâåêà, â òîì 
÷èñëå è ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîé, íåâîçìîæíî îòêàçàòьñÿ îò ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðè-
ðîäы, íàïðàâëåííîãî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîñòîÿííî ðàñòóщèõ ïîòðåáíîñòåé îá-
щåñòâà. Ïðè эòîì ìåòîäы âåäåíèÿ õîçÿéñòâà äîëæíы ñâîäèòь ê ìèíèìóìó íå-
ãàòèâíыå âîçäåéñòâèÿ èëè â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà эòî âîçìîæíî, äàæå ñïîñîáñòâî-
âàòь óëó÷øåíèþ ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà. 

с öåëьþ ñíèæåíèÿ ñòåïåíè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ îðîøàåìîãî çåìëå-
äåëèÿ íà îêðóæàþщóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó íåîáõîäèìî îñóщåñòâëåíèå ïðèðîäî-
îõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé, ïîä êîòîðыìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííыõ íà ñîõðàíåíèå è âîññòàíîâëåíèå ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ è îêðóæàþ-
щåé ñðåäы, íà ïðèäàíèå áîëåå ãàðìîíè÷íîãî, ñáàëàíñèðîâàííîãî õàðàêòåðà îò-
íîøåíèÿì ÷åëîâåêà è áèîñôåðы, ïîääåðæàíèå åñòåñòâåííîãî õîäà ïðîöåññîâ â 
áèîñôåðå, ñîõðàíåíèå ãåíåòè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ æèâыõ îðãàíèçìîâ. Дàííыå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàþò эêîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå èñïîëьçîâàíèå êàê îò-
äåëьíыõ âèäîâ æèâîòíыõ è ðàñòåíèé, òàê è ëþáîé эêîñèñòåìы â öåëîì [3, 6].

Ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè äîëæíы áыòь íà-
ïðàâëåíы íà ñîõðàíåíèå ïîëîæèòåëьíыõ êà÷åñòâ ïðèðîäíîé ñðåäы, ïëîäîðîäèÿ 
ïî÷â, ëàíäøàôòîâ, çåìåëьíыõ è âîäíыõ ðåñóðñîâ, ôëîðы è ôàóíы, ñîõðàíåíèå 
ìåñò îáèòàíèÿ ïòèö, äèêèõ æèâîòíыõ, ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäы, èñòîðèè è êóëьòó-
ðы [1, 5]. в ïðîöåññå эêñïëóàòàöèè ìåëèîðàòèâíыõ ñèñòåì, íåîáõîäèìî ïîñòî-
ÿííî ïðîâîäèòь ïðîòèâîэðîçèéíыå ìåðîïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþщèå äîïîëíèòåëьíîå 
íàñàæäåíèå ëåñíыõ ïîëîñ, óâëàæíåíèå çåìåëь â çàñóøëèâыå ïåðèîäы, çàêðåïëå-
íèå ó÷àñòêîâ, ïîäâåðãàåìыõ âîäíîé è âåòðîâîé эðîçèè è äð. Эðîçèéíыå ïðîÿâ-
ëåíèÿ íà îòêîñàõ êàíàëîâ, ïëîòèíàõ, äàìáàõ äîëæíы ëèêâèäèðîâàòьñÿ ïðè ïðî-
âåäåíèè óõîäíыõ ðàáîò è òåêóщåãî ðåìîíòà.

Ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè ìîæíî ïîäðàçäå-
ëèòь íà ñëåäóþщèå âèäы:
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1. Аãðîòåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ:
– ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíыõ ïðèåìîâ îáðàáîòêè ïî÷âы, ñâîåâðåìåííîå è 

óìåðåííîå âíåñåíèå äîç ìèíåðàëьíыõ óäîáðåíèé;
– ïîñåâ ìíîãîëåòíèõ òðàâ è äðóãèõ êóëьòóð, ñïîñîáñòâóþщèõ çàêðåïëåíèþ 

âåðõíåãî ñëîÿ ïî÷âы;
– ïðåäîòâðàщåíèå âыõîäà íà ïîâåðõíîñòь ïîäïî÷âåííыõ ìàëîïðîäóêòèâ-

íыõ ãîðèçîíòîâ, ñïîñîáñòâóþщèõ ðàçâèòèþ эðîçèîííыõ ïðîöåññîâ.
2. Гèäðîòåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ:
– óñòðîéñòâî âîäîîõðàííыõ çîí è ïîëîñ âäîëь âîäîïðèåìíèêîâ, êàíàëîâ, 

âîäîõðàíèëèщ è ïðóäîâ, óñòðàíÿþщèõ ïîïàäàíèå çàãðÿçíåííыõ ïîâåðõíîñòíыõ 
âîä â âîäîèñòî÷íèêè;

– óñòðîéñòâî ïîñòîÿííыõ è âðåìåííыõ îòñòîéíèêîâ íà ìåëèîðàòèâíыõ 
ñèñ òåìàõ;

– ïðèìåíåíèå áèîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ î÷èñòêè è àэðèðîâàíèÿ âîäы;
– ñîõðàíåíèå è ïðîïóñê ãàðàíòèðîâàííîãî (ñàíèòàðíîãî) ðàñõîäà íà çàðå-

ãóëèðîâàííыõ âîäîèñòî÷íèêàõ;
– òåõíè÷åñêè ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå ìåëèîðàòèâíыìè ñèñòåìàìè äâóñòî-

ðîííåãî äåéñòâèÿ è âîäîîáîðîòíыìè ñèñòåìàìè.
3. оðãàíèçàöèîííыå ìåðîïðèÿòèÿ:
– îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì âîä è ñâîåâðåìåííыì ïðîâåäåíèåì è 

ñîáëþäåíèåì ïðàâèëьíîãî âыïîëíåíèÿ ïðèðîäîîõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé íà ìå-
ëèîðàòèâíыõ ñèñòåìàõ;

– ñâîåâðåìåííîå âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïî èçìåíåíèþ ïðèíÿòыõ ðåøå-
íèé, âëèÿþщèõ íà îõðàíó çåìåëьíыõ è âîäíыõ ðåñóðñîâ.

Ïðîâîäèìыå ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ èìåþò ñâîåé öåëьþ ñíèæå-
íèå àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþщóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó è óñòàíîâëåíèå 
áëàãîïîëó÷íîãî эêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïî÷â è àãðîëàíäøàôòîâ. Дîñòèæåíèå 
äàííîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå çàòðàòíыì ïðîöåññîì, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ 
ñìåíîé êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëьíîñòè 
ñ эêîíîìè÷åñêîé íà эêîëîãè÷åñêóþ èëè эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêóþ. в ðåçóëьòàòå 
õîçÿéñòâóþщèé ñóáъåêò íà÷èíàåò ïîêðыâàòь íåêîòîðóþ ÷àñòь эêîëîãè÷åñ êîãî 
óщåðáà îò ñâîåé äåÿòåëьíîñòè çà ñ÷ёò ñîáñòâåííыõ ñðåäñòâ, óìåíьøàÿ òåì ñà-
ìыì ðàçìåð ïîòåíöèàëьíî âîçìîæíîé ïðèáыëè. Ïðè эòîì, ÷åì áîëåå эêîëîãè-
çèðîâàíî ïðîèçâîäñòâî, ÷åì áîëьøå â íёì èñïîëьçóåòñÿ ïðèðîäîîõðàííыõ è ðå-
ñóðñîñáåðåãàþщèõ òåõíîëîãèé, òåì áîëьøóþ ÷àñòь óщåðáà îêðóæàþщåé ñðåäå 
õîçÿéñòâî ïîêðыâàåò çà ñ÷ёò ñîáñòâåííыõ ñðåäñòâ. в ðåçóëьòàòå âîçíèêàåò ñèòó-
àöèÿ ïðè êîòîðîé õîçÿéñòâóþщèé ñóáъåêò, îñóщåñòâëÿþщèé ïðèðîäîîõðàííыå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ñòàâèò ïîä óãðîçó ñâîё эêîíîìè÷åñêîå áëàãîñîñòîÿíèå. Дðóãèìè 
ñëîâàìè, íè îäíî õîçÿéñòâî, çàíèìàþщååñÿ îðîøàåìыì çåìëåäåëèåì, íå áó-
äåò äîáðîâîëьíî îñóщåñòâëÿòь ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ, òàê êàê äëÿ íåãî 
эòî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áóäåò ðàâíîñèëьíî эêîíîìè÷åñêîìó ñàìîóáèéñòâó.

в эòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ðîëь ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè ïðèðîäîîõðàí-
íîé ïîëèòèêîé êàê ñîöèàëьíîãî èíñòèòóòà íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííîãî â ñî-
õðàíåíèè áëàãîïðèÿòíîé эêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè. Рîëь ãîñóäàðñòâà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè ñòèìóëîâ äëÿ ñóáъåêòîâ îðîøàåìîãî çåìëåäåëèÿ ê ïðîâåäåíèþ 
ïðèðîäîîõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé, â ïðÿìîì èëè êîñâåííîì âîçìåщåíèè òåõ äî-
ïîëíèòåëьíыõ çàòðàò, êîòîðыå íåîáõîäèìî ïðè эòîì îñóщåñòâèòь äàííыì ñóáъ-
åêòàì.

Рàññìîòðèì ìåõàíèçì èñïîëьçîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íыìè çàêóïêàìè êàê èíñòðóìåíòà эêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëьíîñòè â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè.

кàê èçâåñòíî, ñåáåñòîèìîñòь ïðîäóêöèè (С) îïðåäåëÿåòñÿ òåìè çàòðàòàìè, 
êîòîðыå ïîøëè íà åё ïðîèçâîäñòâî. в ñëó÷àå, åñëè ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåä-
ïðèÿòèå çàíèìàåòñÿ ïðèðîäîîõðàííыìè ìåðîïðèÿòèÿìè, çàòðàòы íà èõ îñó-
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щåñòâëåíèå (Çïîì) ïðèáàâëÿþòñÿ ê ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè эòîì îíî ñòà-
âèòñÿ â çàðàíåå áîëåå íåâыãîäíыå óñëîâèÿ ïðè îòêðыòîì àóêöèîíå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå âыïîëíÿþщèìè ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ. 

Дëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ âíåäðåíèå ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè çàêóïêàìè, ñîãëàñíî êîòîðîìó õîçÿéñòâóþщèì 
ñóáъåêòàì, çàíèìàþщèìñÿ ïðèðîäîîõðàííыìè è ðåñóðñîñáåðåãàþщèìè ìåðî-
ïðèÿòèÿìè â îðîøàåìîì çåìëåäåëèè, ïðè ó÷àñòèè â ïðîöåäóðàõ ðàçìåщåíèÿ 
çàêàçîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ èëè ìóíèöèïàëьíыõ íóæä áóäóò ïðåäîñòàâëÿòьñÿ 
ïðåôåðåíöèè. Ïðè эòîì ñëåäóåò èìåòь ââèäó, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Рàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëьñòâà РФ îò 27.02.2008 № 236-ð (ðåä. îò 25.03.2010) «о ïåðå÷íå 
òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), ðàçìåщåíèå çàêàçîâ íà ïîñòàâêè (âыïîëíåíèå, îêàçàíèå) 
êîòîðыõ îñóщåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà» ïîäàâëÿþщåå áîëьøèí-
ñòâî çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàç-
ìåщàåò ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îòêðыòîãî àóêöèîíà [2, 7, 9].

сîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó íàìè ìåõàíèçìó, ïðîâåäåíèå òîðãîâ, à òàêæå çà-
ïðîñîâ êîòèðîâîê áóäåò îñóщåñòâëÿòьñÿ ñîãëàñíî äåéñòâóþщåìó çàêîíîäà-
òåëьñòâó РФ (Фз-94, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè Фåäåðàëьíîãî çàêîíà îò 02.12.1994 
№ 53-Фз (ðåä. îò 28.12.2010) «о çàêóïêàõ è ïîñòàâêàõ ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, ñыðьÿ è ïðîäîâîëьñòâèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííыõ íóæä.) [9]. в ÷àñòíî-
ñòè íàìè ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðåôåðåíöèè â âèäå óñëîâíîãî «ñíèæåíèÿ» 
öåíы êîíòðàêòà íà ΔÊ (%) íà эòàïå îïðåäåëåíèÿ ïîáåäèòåëÿ òîðãîâ èëè çàïðî-
ñà êîòèðîâîê.

Нàïðèìåð, â àóêöèîíå íà ïîñòàâêó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ó÷àñòâóþò äâà ïðî-
èçâîäèòåëÿ – ïðîèçâîäèòåëь À, çàíèìàþщèéñÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì, è В, îñó-
щåñòâëÿþщèé ïðîèçâîäñòâî ïî òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè. Ïîñêîëьêó ñåáåñòîè-
ìîñòь ïðîäóêöèè ó В íèæå, îí ñïîñîáåí ïðåäëîæèòь áîëåå íèçêóþ öåíó çà ñâîþ 
ïðîäóêöèþ, îäíàêî çàêàç÷èê áóäåò óñëîâíî ñ÷èòàòь, ÷òî ó÷àñòíèê ðàçìåщåíèÿ 
çàêàçà À (çàíèìàþщèéñÿ ðåñóðñîñáåðåæåíèåì) ïðåäëîæèë öåíó êîíòðàêòà íà 
ΔÊ (%) íèæå, ÷åì îí ïðåäëîæèë íà ñàìîì äåëå. Ïðè эòîì êîíòðàêò áóäåò çàêëþ-
÷àòьñÿ ïî öåíå ïðåäëîæåííîé ó÷àñòíèêîì ðàçìåщåíèÿ çàêàçà.

сõîæèé ìåõàíèçì ïðèìåíÿëñÿ â íàøåé ñòðàíå äëÿ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåí-
íыõ ïðîèçâîäèòåëåé â 2009–2010 ãã., â ïåðèîä íàèáîëьøåãî ðàçâèòèÿ эêîíîìè-
÷åñêîãî êðèçèñà, è áыë ââåäåí Ïðèêàçîì Мèíèñòåðñòâà эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è òîðãîâëè îò 5 äåêàáðÿ 2008 ã. № 427 [2, 7]. 

вåëè÷èíà ΔÊ (%) õàðàêòåðèçóåò óâåëè÷åíèå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷ёò 
ïðîâåäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñëåäóþщåé ôîð-
ìóëå:

 1, 05...1,1 100%.ïîìС Ç
Ê

С
+

∆ = × ×  (1)

Ïðèìåíÿåìыé â ôîðìóëå êîэôôèöèåíò 1,05 … 1,1 èãðàåò ðîëь ñòèìóëèðó-
þщåãî ôàêòîðà, ïîâыøàþщåãî çàèíòåðåñîâàííîñòь õîçÿéñòâóþщåãî ñóáъåêòà â 
ïðîâåäåíèè ïðèðîäîîõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé. Ïî ñóòè îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òî 
ïðåèìóщåñòâî эêîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàíäàðòíыì, êî-
òîðîå áóäåò èìåòь ìåñòî â ðåçóëьòàòå ïðèìåíåíèÿ ïðåäëàãàåìîãî эêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà.

Тàêèì îáðàçîì, íèâåëèðóåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó âîäîïîëьçîâàòåëÿìè, ïðîâî-
äÿщèìè ïðèðîäîîõðàííыå ìåðîïðèÿòèÿ, è âîäîïîëьçîâàòåëÿìè, èõ íå îñóщåñò-
âëÿþщèìè. Тåì ñàìыì эêîíîìè÷åñêèé ñóáъåêò, çàíèìàþщèéñÿ èñïîëьçîâàíè-
åì âîäíыõ ðåñóðñîâ â ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïîëó÷àåò ïîáóäè-
òåëьíыå ìîòèâы äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèðîäîîõðàííыõ ìåðîïðèÿòèé. в ðåçóëьòàòå 
ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò åщё îäèí äåéñòâåííыé ìåòîä óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõðàí-
íîé äåÿòåëьíîñòьþ â ðàçëè÷íыõ îòðàñëÿõ эêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è â îðîøàå-
ìîì çåìëåäåëèè. 
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äîîõîðîííîю ä³ÿëüí³ñòю. Ðîзãëÿäàºòüñÿ âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè íà ïðèê ëàä³ 
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In the article the possibility of using the procurement system for state and municipal needs 
Russian Federation as an economic mechanism of nature. The authors offer the option of using 
the system in case of irrigated agriculture to promote the environmental activities of water users.
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специФиÊа ÃеНеÐации зНаНий
и ВысоÊих техНолоÃий

В иННоВациоННых пÐоцессах
ÐеÃиоНальНых иННоВациоННых систеМ

В ñòàòüå äàíы îñíîâíыå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííыõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíàëü-
íыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåìàõ, îïðåäåëåíы âîзìîжíыå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäы èõ èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы îñîáåííîñòè ðåàëèзàöèè зíàíèй â ðàìêàõ èííîâàöèîííîй äå-
ÿòåëüíîñòè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: иííîâàция, иííîâàциîííый пðîцåññ, иííîâàциîííàя ñиñòåìà, зíà-
íиå, ðåãиîí, ãëîáàëизàция, ñåòåâàя эêîíîìиêà.

Вâåäåíèå. Рåãèîíàëьíàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè 
ïðèîáðåëà îñîáîå çíà÷åíèå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âî ìíîãèõ ñòðà-

íàõ ìèðà. Дàííàÿ òåíäåíöèÿ îáóñëîâëåíà, â îñíîâíîì, ñòðåìëåíèåì íàöèîíàëь-
íыõ è ðåãèîíàëьíыõ эëèò «ïðèâÿçàòь» ïîëîæèòåëьíыå ðåçóëьòàòы èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà ê ñâîèì òåððèòîðèÿì. Лîêàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíî-
ñòè ïðèíîñèò âыãîäó êàê ðåãèîíàì, êîòîðыå ðåøàþò òàêèì îáðàçîì ìíîãèå ñî-
öèàëьíыå è эêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìы, òàê è ãîñóäàðñòâó â öåëîì. Рåãèîíы çà-
êðåïëÿþò çà ñîáîé öåíòðы ïðèáыëè, ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäь, ñïîñîáñòâóåò 
àäàïòàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ê óñêîðå-
íèþ è óñëîæíåíèþ эêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Óñëîæíåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ñâÿçàíî â áîëьøåé ñòåïåíè ñ åãî 
íåëèíåéíыìè è èíòåðàêòèâíыìè ñâîéñòâàìè, ïîэòîìó ìíîãèå èññëåäîâàòåëè 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ïðàêòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííыõ ñèñòåì – 
àíàëèçà îòíîøåíèé ìåæäó эëåìåíòàìè ñèñòåìы. Дåéñòâèòåëьíî, êîíöåïöèÿ èí-
íîâàöèîííыõ ñèñòåì íà ñåãîäíÿøíèé äåíь ñëàáî ïîäêðåïëåíà эìïèðè÷åñêè-
ìè èññëåäîâàíèÿìè. вî-ïåðâыõ, ìíîãîàñïåêòíîñòь ïðîáëåìíîãî ïîëÿ êîíöåï-
öèè ïðèâîäèò ê ñåëåêòèâíîñòè â âыáîðå ïðåäìåòà è îáъåêòà ïðàêòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé. вî-âòîðыõ, íå÷ёòêî îïðåäåëåíы îñíîâíыå õàðàêòåðèñòèêè эëåìåí-
òîâ ñèñ òåìы è ìåõàíèçìà èõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Мåòîäîëîãèÿ ñèñòåìíîãî îïèñàíèÿ èííîâàöèé â óñëîâèÿõ ðыíî÷íîé эêî-
íîìèêè áàçèðóåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíыõ ñòàíäàðòàõ, îïîðíыì äîêóìåíòîì äëÿ 
âåðèôèêàöèè êîíöåïöèè èííîâàöèîííыõ ñèñòåì è ìîíèòîðèíãà ïðàêòè÷åñêèõ 
ðåçóëьòàòîâ åё èñïîëьçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ «Рóêîâîäñòâî оñëî» [1]. сòàíäàðòы ðàç-
ðàáîòàíы ïðèìåíèòåëьíî òîëьêî ê òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì è îõâàòыâàþò 
íîâыå ïðîäóêòы è ïðîöåññы, à òàêæå èõ çíà÷èòåëьíыå òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíå-
íèÿ. иííîâàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ îñóщåñòâëåííîé, åñëè âíåäðåíà íà ðыíêå èëè â ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.

Мíîãèå èññëåäîâàòåëè èííîâàöèîííыõ ñèñòåì ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòàíäàðò-
íîãî îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèè (íàïðèìåð, Р. Нåëьñîí [2]) è ñîñðåäîòî÷èâàþò 
ñâîå âíèìàíèå íà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ. оäíàêî ðÿä àâòîðîâ (íàïðèìåð, 
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Б.-А. Лóíäâàëë [3], к. Фðèìåí [4]) ðàññìàòðèâàåò òàêæå è íåòåõíîëîãè÷åñ êèå 
èííîâàöèè – èíñòèòóöèîíàëьíыå, ñîöèàëьíыå è îáðàçîâàòåëьíыå èííîâàöèè, à 
òàêæå îðãàíèçàöèîííыå èçìåíåíèÿ. с ó÷ёòîì êðèçèñà èíôðàñòðóêòóð è èíñòè-
òóöèîíàëьíîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè âòîðîé ïîäõîä ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè èííîâàöèîííыõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ áîëåå àêòóàëьíыì, íî îí ãîðàçäî 
ìåíåå ôîðìàëèçîâàí, ïîэòîìó ïîëó÷èòь òî÷íыå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëьíыì, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäь, óñëîæíÿåò ñðàâíèòåëьíыé 
àíàëèç èííîâàöèîííыõ ñèñòåì.

Тàêèì îáðàçîì, öåëь äàííîé ñòàòьè – ïðîâåñòè àíàëèç îñíîâíыõ õàðàêòå-
ðèñòèê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàëьíыõ ñèñòåìàõ, à òàêæå îïðåäåëèòь 
âîçìîæíыå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäы åãî èññëåäîâàíèÿ.

пðèðîäà зíàíèÿ è åãî ãåíåðàöèÿ â ðåãèîíàëьíых èííîâàöèîííых сèсòåмàх

оòìåòèì, ÷òî èííîâàöèîííыé ïðîöåññ â ðåãèîíàëьíыõ ñèñòåìàõ âыäåëÿåò-
ñÿ íåñêîëьêèìè êëþ÷åâыìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ñðàâíåíèè ñ íàöèîíàëьíîé è 
ñåêòîðàëьíîé èííîâàöèîííыìè ñèñòåìàìè. Ïðåæäå âñåãî, îí äîëæåí ðàññìàò-
ðèâàòьñÿ êàê êîìïëåêñ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó ãåíåðàöèè, âîñïðîèçâîäñòâà, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëьçîâàíèÿ çíàíèÿ. вî-âòîðыõ, ïðè àíàëèçå 
ðåãèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåì ñëåäóåò ïðèíèìàòь âî âíèìàíèå эâîëþ-
öèîííыé õàðàêòåð èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. в-òðåòьèõ, íåîáõîäèìî ó÷èòыâàòь 
ñåòåâóþ ïðèðîäó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèîíàëьíыõ ñèñòåìàõ.

Ïðè ëþáîì ïîäõîäå ê ðàññìîòðåíèþ ðåãèîíàëьíîãî èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ ïîçèöèé àíàëèçà ïðîöåññîâ îáó÷åíèÿ èñõîäÿò èç òðёõ óðîâíåé ëîêàëь-
íîãî èííîâàöèîííîãî îêðóæåíèÿ îðãàíèçàöèè êàê îñíîâíîãî ñóáъåêòà èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà: ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëьíîãî (ìàêðîóðîâåíь: ïðîáëå-
ìы óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëьíыì èííîâàöèîííыì ðàçâèòèåì), óðîâíÿ îðãàíèçàöè-
îííыõ âçàèìîäåéñòâèé (ñåòåâыå îòíîøåíèÿ, îòíîøåíèÿ â ñòðóêòóðå êëàñòåðà è 
ò. ä.), èíäèâèäóàëьíîãî (ìèêðîóðîâåíь: òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ðåøåíèÿ êîíêðåò-
íыõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè).

иçó÷åíèå èííîâàöèîííыõ ñèñòåì ïðèâåëî èññëåäîâàòåëåé ê âыâîäó: ðàñ-
ïðåäåëåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðîèñõîäèò íåðàâíîìåðíî ìåæäó ðåãè-
îíàìè, ãîñóäàðñòâàìè è ñåêòîðàìè ìèðîâîé эêîíîìèêè. сòåïåíь æå êîíöåíòðà-
öèè â ñåêòîðàõ òàê íàçыâàåìîé òðàäèöèîííîé эêîíîìèêè íå ñòîëь âыñîêà, è 
â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðîÿâëÿþòñÿ ïîëîæèòåëьíыå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé эôôåêòы 
ãëîáàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîòåíöèàëьíыé äîñòóï ê ðåñóðñàì ìèðîâîé эêî-
íîìèêè â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà.

с öåëьþ ïîíÿòь ïðè÷èíы âыøåóêàçàííîãî ïîëîæåíèÿ ìы ïðåäëàãàåì ðàñ-
ñìîòðåòь ïðèðîäó çíàíèÿ è åãî ãåíåðàöèè, à òàêæå îñîáåííîñòè ìåæîðãàíèçà-
öèîííыõ ñâÿçåé â îáìåíå èíôîðìàöèåé. Ïðè èçó÷åíèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà â ðåãèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåìàõ èññëåäîâàòåëè ÷àñòî ïðèáåãà-
þò ê àíàëèçó ïðîöåññà êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, èçó÷àþò òàêæå è ðàçëè÷íыå 
ôàêòîðы, óñêîðÿþщèå ïðîöåññы îáìåíà çíàíèÿìè è èíôîðìàöèåé è ïîâыøà-
þщèå èõ эôôåêòèâíîñòь (íàïðèìåð, îáщèå ÿçыê, èñòîðèÿ, ðàçäåëÿåìыå íîð-
ìы è öåííîñòè, êóëьòóðíàÿ îáщíîñòь). Ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ эòèõ ôàê-
òîðîâ îñëîæíåíы ãëóáèíîé ïðîíèêíîâåíèÿ íîðì è öåííîñòåé â эêîíîìè÷å-
ñêóþ æèçíь îðãàíèçàöèé è ñîîáщåñòâ, à ñëåäîâàòåëьíî, íåïðèìåíèìîñòьþ â 
áîëьøèíñòâå ñëó÷àåâ êîëè÷åñòâåííыõ ìåòîäîâ îöåíêè è ñðàâíåíèÿ. иñïîëь-
çóþòñÿ â îñíîâíîì ñëåäóþщèå ïîäõîäы: îïèñàòåëьíыé, àíàëèç «âõîä-âыõîä» 
(âêëþ÷àåò êîëè÷åñòâåííыé àíàëèç), àíàëèç ãåíåðàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíà-
íèÿ (ðàññìàò ðèâàåòñÿ ðåãèîí êàê ñîâîêóïíîñòь êîãíèòèâíыõ ñòðóêòóð).

Ïðîàíàëèçèðóåì îñîáåííîñòè çíàíèÿ â ðàêóðñå èííîâàöèîííîé äåÿòåëь-
íîñòè. иíòåðåñíî îòìåòèòь, ÷òî ïðè àíàëèçå ìèêðîóðîâíÿ èññëåäîâàòåëè èçó÷à-
þò èíôîðìàöèîííыå ïîòîêè, à ãîâîðÿ î ãëîáàëьíыõ òåíäåíöèÿõ, àêöåíòèðóþò 
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âíèìàíèå íà ðîëè çíàíèÿ, ññыëàÿñь ÷àñòî íà îáщåïðèçíàííыé òåðìèí – «эêî-
íîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ». Аíàëèç ðàáîò ïî óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííы-
ìè ñèñòåìàìè ïîêàçàë, ÷òî èíôîðìàöèþ ïðèíÿòî ñ÷èòàòь ðåñóðñîì êîíêðåò-
íыõ ìèêðîñîîáщåñòâ èëè îðãàíèçàöèé, à çíàíèå êàê ñóáñòàíöèþ áîëåå àìîðô-
íóþ – ðåñóðñîì ëîêàëьíыõ (ðåãèîíàëьíыõ èëè ñóáíàöèîíàëьíыõ) è ãëîáàëьíыõ 
ñîîáщåñòâ èëè îáщåñòâà â öåëîì. Дåéñòâèòåëьíî, çíàíèå îòëè÷àåòñÿ îò èíôîð-
ìàöèè: ïîñëåäíÿÿ èìååò äåëî ñ êîíêðåòíыìè äàííыìè, ñòàòè÷íà, òî åñòь âîç-
ìîæíî åё íàêîïëåíèå, ïåðåíîñ îò îäíèõ ñóáъåêòîâ ê äðóãèì, òîãäà êàê ïðèðîäà 
çíàíèÿ äèíàìè÷íà, òî åñòь ïðåäïîëàãàåò ïðîöåññы åё âîñïðèÿòèÿ êîãíèòèâíы-
ìè ñòðóêòóðàìè è âîâëå÷åíèÿ â áîëåå øèðîêóþ îáëàñòь äåÿòåëьíîñòè. 

Тåõíîëîãè÷åñêîå çíàíèå ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííóþ ñòåïåíь êîíêðåòíîñòè 
è òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòàííîñòè, êîìïëåêñíîñòè è âçàèìîçàâèñèìîñòè. Чåì 
áîëåå ñïåöèôè÷íî çíàíèå, ÷åì îíî ìåíåå òåîðåòè÷åñêè ðàçðàáîòàíî, ÷åì îíî 
áîëåå ñâÿçàíî ñ êîíêðåòíыì ìåñòîì è ñóáъåêòàìè, òî åñòь âêëþ÷åíî â ëîêàëь-
íыå ñåòè âçàèìîçàâèñèìîñòè, òåì ñëîæíåå åãî ðàçäåëèòь ñ äðóãèìè ñóáъåêòà-
ìè è ïåðåäàòь äëÿ èñïîëьçîâàíèÿ â äðóãèå ëîêóñы (îáëàñòè, ìåñòà ëîêàëьíî-
ãî èñïîëьçîâàíèÿ çíàíèÿ). Тàêîå çíàíèå íàçыâàþò «íåÿâíыì», «íåêîäèôèöè-
ðóåìыì» èëè «ðàññåÿííыì». Аíàëîãè÷íî â òåîðèè è ïðàêòèêå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè èñïîëьçóþò ïîíÿòèå «ñîöèàëьíîãî êà-
ïèòàëà».

сèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïðè ïåðåäà÷å ÿâíîãî (èëè êîäèôèöèðîâàí-
íîãî) çíàíèÿ îò ïîëó÷àòåëÿ òðåáóåòñÿ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþщåãî íåÿâíîãî çíà-
íèÿ äëÿ èíòåðïðåòàöèè è эôôåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ. иìåííî ïîэòîìó çíà÷è-
òåëьíàÿ ÷àñòь çàòðàò ïðè ïîêóïêå òåõíîëîãèé óõîäèò íà èõ îáñëóæèâàíèå (íà-
ïðèìåð, ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ èëè îáñëóæèâàíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ).

Нàêîïëåíèå è èñïîëьçîâàíèå çíàíèÿ ñâÿçàíî ñ äåéñòâèÿìè îðãàíèçàöèè 
ïî ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à òàêæå ïðî÷èìè ñèñòåìàòè÷åñêèìè 
àêöèÿìè, ñïîñîáñòâóþщèìè îáó÷åíèþ, ïðè эòîì çíàíèå ñîçäàёòñÿ âíóòðè îðãà-
íèçàöèè è âîñïðèíèìàåòñÿ èçâíå.

сèñòåìà ñîçäàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ ñóщåñòâóåò ïî îïðåäåëåííыì 
çàêîíàì: ïðåæäå âñåãî îíà àêòèâíåå ôóíêöèîíèðóåò â ïðèêëàäíîé ñðåäå, òðàíñ-
äèñöèïëèíàðíîé ïî ñâîåé ñóщíîñòè; âî-âòîðыõ, эôôåêòèâíåå ðåàëèçóåòñÿ â 
ñëàáîèåðàðõè÷íыõ, ãåòåðîãåííыõ, ïðîçðà÷íыõ ñòðóêòóðàõ; â-òðåòьèõ, âîâëåêà-
åò ìíîæåñòâî ñóáъåêòîâ (ôèðìы, óíèâåðñèòåòы, èññëåäîâàòåëьñêèå ëàáîðàòî-
ðèè, «ìîçãîâыå öåíòðы», êîíñàëòèíãîâыå àãåíòñòâà è ò. ï.) â ïðîöåññы ãåíåðà-
öèè è ïåðåäà÷è çíàíèÿ.

Нîâîå çíàíèå ìîæåò áыòь ñîçäàíî â ðåçóëьòàòå ñî÷åòàíèÿ ÷åòыðёõ èíòåðàê-
òèâíыõ ïðîöåññîâ: ñîöèàëèçàöèè (ïðåâðàщåíèå íåÿâíîãî çíàíèÿ â ÿâíîå çíà-
íèå – ïåðåõîä íà íîâыé óðîâåíь); эêñòåðíàëèçàöèè (ïðåâðàщåíèå íåÿâíîãî 
çíàíèÿ â ÿâíîå èëè êîäèôèöèðîâàííîå); êîìáèíàöèè (êîäèôèöèðîâàííîå çíà-
íèå ïåðåõîäèò â íîâîå êîäèôèöèðîâàííîå çíàíèå); èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (êî-
äèôèöèðîâàííîå çíàíèå ïðåâðàщàåòñÿ â íåÿâíîå) [5].

Ïðîöåññы ñîçäàíèÿ è íàêîïëåíèÿ çíàíèÿ íå òîëьêî çàâèñÿò îò ôèðìы, íî 
è èñïыòыâàþò âëèÿíèå äðóãèõ ôèðì, à òàêæå îðãàíèçàöèé, ãåíåðèðóþщèõ çíà-
íèÿ. иííîâàöèîííыå ñèñòåìы, òàêèì îáðàçîì, ïðåäïîëàãàþò ïðîöåññы êîë-
ëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, à ñâÿçè íà îñíîâå çíàíèé îáåñïå÷èâàþò эôôåêòèâíîñòь 
îáó÷åíèÿ. в êîíöåïöèÿõ íàöèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåì àíàëèçèðóþò-
ñÿ ñâÿçè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ôèðìàìè, óíèâåðñèòåòàìè è ïðàâèòåëьñòâåííы-
ìè ñòðóêòóðàìè – òàê íàçыâàåìыå òðёõñòîðîííèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. сâÿçè â 
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ñåêòîðíыõ ñèñòåìàõ îñíîâыâàþòñÿ íà îòíîøåíèÿõ â îáëàñòè 
íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïðèíöèïàõ êîìïëåìåíòàðíîñòè è ñèíåðãèè. сâÿçè â ðå-
ãèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåìàõ ïîñòðîåíы ïðåæäå âñåãî íà íåêîììåð÷å-
ñêèõ îòíîøåíèÿõ (÷àñòî ñîïóòñòâóþщèõ êîììåð÷åñêèì) ÷åðåç ïåðåäà÷ó íåÿâíî-
ãî çíàíèÿ â ñîöèàëьíыõ ñåòÿõ.
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Нà ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëьíîì óðîâíå, êàê ïðàâèëî, ïðåäëàãàåòñÿ îñó-
щåñòâëåíèå ìåð ïî ïîâыøåíèþ эôôåêòèâíîñòè îáìåíà çíàíèÿìè ÷åðåç ñîçäà-
íèå è ïîääåðæàíèå èíôîðìàöèîííыõ эëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðы (èíôîðìàöèîííыå ñèñòåìы, áàçы äàííыõ, ñèñòåìы эêñïåðòèçы, êîíñàë-
òèíãîâыå àãåíòñòâà).

Ó÷èòыâàÿ âыøåóêàçàííыå âыâîäы, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòь èíäèâèäó-
àëьíыé óðîâåíь èííîâàöèîííîãî îêðóæåíèÿ îðãàíèçàöèè ñ ïîçèöèè ïðîöåñ-
ñà îáó ÷åíèÿ. Тàê, ìíîãèå ñïåöèàëèñòы ïîëàãàþò, ÷òî îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íыì ìîòèâîì êîîïåðàöèè (â òîì ÷èñëå ÷åðåç àëьÿíñы è òåõíîïàðêîâыå ñòðóêòó-
ðы). Аëьÿíñы ÿâëÿþòñÿ ãèáêèì èíñòðóìåíòîì, ïîëьçóÿñь êîòîðыì ôèðìы îñó-
щåñòâ ëÿþò эêñïåðèìåíòы â îáëàñòè íîâыõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîí-
íыõ ðåøåíèé. вàæåí òàêæå óõîä îò âíóòðèôèðìåííîé èíåðöèîííîñòè: â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïàíèé-ïàðòíёðîâ ïðîèñõîäèò ñòèìóëÿöèÿ ãîòîâíîñòè 
ê îáó÷åíèþ, ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëьíыõ è âåðòèêàëьíыõ ñâÿçåé â õîäå ðàáîòы íàä 
ñîâ ìåñòíыìè ïðîåêòàìè, à çàòåì è â ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëьíîñòè îðãàíèçàöèé.

оòìåòèì, ÷òî äëÿ ôèðìы íåÿâíîå çíàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå íà 
ñòàäèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ (íà ðàííèõ ñòàäèÿõ áîëåå âàæíî èìåòь äîñòóï ê êî-
äèôèöèðîâàííîìó çíàíèþ èëè èíôîðìàöèè). в öåëîì ïðîñòðàíñòâåííàÿ áëè-
çîñòь èãðàåò ñóщåñòâåííóþ ðîëь â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè â ñëåäóþщèõ ñëó-
÷àÿõ: ïðè ôîðìèðîâàíèè íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ; íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîãäà òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ñâåðõíàóêî-
ёìêèìè; êîãäà çíàíèÿ èìåþò íåìàòåðèàëьíыé õàðàêòåð; êîãäà çíàíèå è èíôîð-
ìàöèÿ ëîêàëèçîâàíы; êîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòь êîîïåðàöèè ñ ïîëьçîâàòå-
ëÿìè òåõíîëîãèé íà эòàïå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ.

Мåòîäы, ðàçðàáîòàííыå ïðè èññëåäîâàíèè ñëîæíыõ ïî ñâîåé ïðèðîäå ïðî-
öåññîâ, íàøëè ïðèìåíåíèå è ïðè àíàëèçå èííîâàöèîííыõ ñèñòåì. Тàê, эêñïåð-
òы èññëåäîâàòåëьñêîé êîðïîðàöèè RAND ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííыå ñè-
ñòåìы êàê êîìïëåêñíыå è àäàïòèâíыå (ñàìîíàñòðàèâàþщèåñÿ) [7, 8]. Быëî ïîä-
÷åðêíóòî, ÷òî ñèñòåìíыé ïîäõîä â êà÷åñòâå êîíöåïöèè ïðèìåíёí ïðè èçó ÷åíèè 
ìåæèíñòèòóöèîíàëьíыõ îòíîøåíèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èííîâàöèé. Тàêèì îáðàçîì, ïðèçíàêè êîìïëåêñíыõ àäàïòèâíыõ ñèñòåì, âыäå-
ëåííыå èññëåäîâàòåëÿìè, âî ìíîãîì ñõîæè è ñ îáщèìè ïðèçíàêàìè èííîâàöè-
îííыõ ñèñòåì. вî-ïåðâыõ, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà àãåí-
òîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà, äåéñòâóþщèõ ñîãëàñíî øèðîêîìó íàáîðó ñòèìóëîâ, öå-
ëåé, ïðàâèë, ïðèâы÷åê è ïðî÷èõ ñèñòåì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. вî-âòîðыõ, ñè-
ñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìîîðãàíèçàöèåé ñòðóêòóðы: ñêîðåå áóäó÷è ïîñòðîåí-
íîé íà áàçå áåñ÷èñëåííîãî ìíîæåñòâà äåéñòâèé, ñîâåðøёííыõ àãåíòàìè, ÷åì íà 
îñíîâå çàðàíåå ñòðóêòóðèðîâàííîé ôîðìы âîçíèêàåò ñåòь èíñòèòóòîâ è ñâÿçåé. 
в-òðåòьèõ, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – эòî ñèñòåìà ñ ìíîãî÷èñëåííыìè ïåòëÿìè 
îáðàòíîé ñâÿçè è ñèãíàëàìè. Нàïðàâëåíèå ïîòîêîâ ãîðàçäî áîëåå ñëîæíîå, ÷åì 
ïðîñòàÿ öåïь èç ðàñïîëîæåííыõ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå çâåíьåâ – ïîñëå-
äîâàòåëьíыõ äåéñòâèé: ôóíäàìåíòàëьíыå èññëåäîâàíèÿ, ïðèêëàäíыå ðàçðàáîò-
êè, ïðîãðàììы ðàçâèòèÿ, èííîâàöèè, àäàïòàöèÿ è äèôôóçèÿ. в-÷åòâёðòыõ, èí-
íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà – эòî ñèñòåìà, â êîòîðîé ïî÷òè íåâîçìîæíî ïðåäñêàçàòь 
áîëåå èëè ìåíåå òî÷íыå ðåçóëьòàòы â òå÷åíèå çíà÷èìîãî îòðåçêà âðåìåíè. зàäà-
÷à èññëåäîâàòåëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçèðîâàíèè íåèçâåñòíîãî, ÷òî ïîñòîÿííî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ èñòîðèåé ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè, êîãäà ïðîèñõîäèëè ñîâåðøåííî 
íåîæèäàííыå ïîâîðîòы â èõ êîììåðöèàëèçàöèè è ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè. 

сåòåâàÿ пðèðîäà èííîâàöèîííых пðîöåссîâ â ðåãèîíàëьíых сèсòåмàх

оäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â ðåãèî-
íàëьíыõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ åãî ñåòåâàÿ ïðèðîäà. оñíîâíàÿ èäåÿ ìîäåëè ñåòåâîé 
эêîíîìèêè – ëîêàëèçàöèÿ òðàíñàêöèé: эêîíîìè÷åñêèå àãåíòы äåéñòâóþò ãëàâ-
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íыì îáðàçîì íå íà îáåçëè÷åííîì, ñîñòîÿщåì èç áåñêîíå÷íî áîëьøîãî ÷èñëà 
ó÷àñòíèêîâ ðыíêå, à íà ëîêàëьíîì, îãðàíè÷åííîì òåððèòîðèåé èëè îïðåäåëёí-
íыì êðóãîì àãåíòîâ. иíòåðåñ ê эêîíîìè÷åñêèì âçàèìîäåéñòâèÿì, îñíîâàííыì 
íà èíñòèòóöèîíàëьíîé èëè òåððèòîðèàëьíîé áëèçîñòè èõ ó÷àñòíèêîâ, íèêîã-
äà íå áыë õàðàêòåðåí äëÿ ãîñïîäñòâóþщåãî íàïðàâëåíèÿ â эêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. Эòî è íåóäèâèòåëьíî, òàê êàê è îãðàíè÷åííîñòь ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ëîêàëь-
íыõ ñäåëîê è èõ ñïîñîáíîñòь âëèÿòь íà ðåçóëьòàòы âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîòèâîðå-
÷àò ïðèíöèïàì ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè è çàòðóäíÿþò äîñòèæåíèå âñåîáщåãî 
ðàâíîâåñèÿ íà áàçå öåíîâîãî ìåõàíèçìà. вïðî÷åì, äàæå òå эêîíîìèñòы, êîòî-
ðыå èíòåðåñîâàëèñь ñäåëêàìè â óñëîâèÿõ òåððèòîðèàëьíыõ îãðàíè÷åíèé, ÷àщå 
âñåãî ïîäðàçóìåâàëè èõ ïðîñòðàíñòâåííóþ ñîñòàâëÿþщóþ è äåëàëè àêöåíò íà 
âîïðîñàõ äèôôåðåíöèàëьíîé ðåíòы, òðàíñïîðòíыõ èçäåðæåê è ò. ä. оäíàêî ôå-
íîìåí ëîêàëьíîñòè ñóщåñòâóåò êàê â ãåîãðàôè÷åñêîì, òàê è â èíñòèòóöèîíàëь-
íîì, ñîöèàëьíîì, ïðîñòðàíñòâå.

кîíöåïöèÿ ñåòåâîé эêîíîìèêè â îòëè÷èå îò ïðåäøåñòâóþщèõ ïîäõîäîâ 
íå ïðåäïîëàãàåò èñêëþ÷èòåëьíî ïðîñòðàíñòâåííîé òðàêòîâêè îòíîøåíèé, îñíî-
âàííыõ íà òåððèòîðèàëьíîé áëèçîñòè êîíòðàãåíòîâ. Рàñøèðåííîå òîëêîâàíèå 
ñåòè îòðàæåíî, íàïðèìåð, â ñëåäóþщåì îïðåäåëåíèè: «ñîâîêóïíîñòь óñòîé÷è-
âыõ êîíòàêòîâ èëè ñõîäíыõ ñ íèìè ñîöèàëьíыõ îòíîøåíèé ìåæäó èíäèâèäàìè 
èëè ãðóïïàìè» [9]. Ïðàêòè÷åñêè âñå âыøåîçíà÷åííыå àêöåíòы íà òîì èëè èíîì 
àñïåêòå ëîêàëьíыõ îòíîøåíèé ïðèñóòñòâóþò â àíàëèçå ñåòåé. Нàïðèìåð, ïðè-
âåðæåíöы ñåòåâîé òåîðèè îòìå÷àþò, ÷òî ïåðñîíèôèêàöèÿ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ 
íåîòъåìëåìыì àòðèáóòîì эôôåêòèâíî äåéñòâóþщåé ñåòè: «Эôôåêòèâíàÿ ñåòå-
âàÿ îðãàíèçàöèÿ òðåáóåò áîãàòыõ, ìíîãîñòîðîííèõ, óñòîé÷èâыõ îòíîøåíèé, êî-
òîðыå ìîãóò âîçíèêíóòь ëèøь â ïðîöåññå ìåæëè÷íîñòíîãî îáщåíèÿ» [10]. Тîëь-
êî òàêèå îòíîøåíèÿ áëàãîïðèÿòíы äëÿ ïðèíÿòèÿ èíäèâèäàìè íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëьñòâ ïåðåä ïàðòíåðàìè ïî ñåòè. Бåç òàêèõ âçàèìíыõ îáÿçàòåëьñòâ ñåòь ëèøà-
åòñÿ ñðàâíèòåëьíыõ ïðåèìóщåñòâ â àêêóìóëèðîâàíèè ðåñóðñîâ.

Бåçóñëîâíыì äîñòîèíñòâîì ðàññìàòðèâàåìîé êîíöåïöèè äëÿ эêîíîìèñòà 
ñëåäóåò ïðèçíàòь íàëè÷èå ïðÿìыõ ïàðàëëåëåé ìåæäó ñåòьþ è ãèáðèäíыìè ôîð-
ìàìè ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê, èëè, êàê èõ åщё íàçыâàþò, îòíîøåí÷åñêîé êîíòðàê-
òàöèåé: «Гèáðèäíыå ôîðìы ìîæíî ðàññìàòðèâàòь êàê îñîáыå ñòðóêòóðы óïðàâ-
ëåíèÿ ñäåëêàìè, îòëè÷íыå è îò ðыíêà, è îò èåðàðõèè. оíè óìåñòíы â ñëó÷à-
ÿõ äâó- èëè ìíîãîñòîðîííåé çàâèñèìîñòè ó÷àñòíèêîâ ñäåëîê, êîãäà эòà çàâèñè-
ìîñòь óæå ðîæäàåò ïîòðåáíîñòь â òåñíîé êîîðäèíàöèè, íî åщå íåäîñòàòî÷íà äëÿ 
ïîëíîé èíòåãðàöèè» [11]. 

Рàñøèðåííîå òîëêîâàíèå ñåòè ïðèäàåò эòîé êîíöåïöèè óíèâåðñàëьíыé õà-
ðàêòåð, òàê êàê ñ åё ïîìîщьþ îïèñыâàþòñÿ è òðàäèöèîííыå, è ñîâðåìåííыå 
ôîðìы îòíîøåíèé, îñíîâàííыõ íà èíñòèòóöèîíàëьíîé è òåððèòîðèàëьíîé áëè-
çîñòè. в ïîñëåäíèå ãîäы ïîÿâèëàñь öåëàÿ ñåðèÿ ðàáîò, â êîòîðыõ ïîñòñîâåòñêèé 
ðыíîê òðàêòóåòñÿ êàê ïðåèìóщåñòâåííî ñåòåâîé íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ñäåëêè, 
çàêëþ÷àåìыå íà íёì, êîíöåíòðèðîâàëèñь âíóòðè ôîðìàëьíыõ èëè íåôîðìàëь-
íыõ ñåòåé èëè áèçíåñ-ãðóïï.

Гèáêîñòь êîíöåïöèè ñåòè îáóñëîâëåíà âíèìàíèåì, êîòîðîå â åё ðàìêàõ 
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì ñòðóêòóðы âçàèìîäåéñòâèé. в óçêîì ñìыñëå ñåòьþ íàçыâà-
þò èìåííî îñîáыå ñòðóêòóðы, ñîñòîÿщèå èç «óçëîâ» (ôèðìы, äðóãèå эêîíîìè-
÷åñêèå ñóáъåêòы) è ñîâîêóïíîñòè ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Фàêòè÷åñêè ïðèìåíåíèå 
òåðìèíà «ñåòь» óìåñòíî òîëьêî äëÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà, êîãäà ëîêàëьíыå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñêâîçь ïðèçìó èõ ñòðóêòóðы. Тîãäà ñåòåâîé ïîä-
õîä îïðàâäыâàåò îæèäàíèÿ îòíîñèòåëьíî ñâîåé óíèâåðñàëьíîñòè. в ëþáîì äðó-
ãîì ñëó÷àå, íàïðèìåð, êîãäà òðåáóåòñÿ èññëåäîâàòь ïðè÷èíы ëîêàëèçàöèè âçà-
èìîäåéñòâèé èëè îïèñàòь èõ эâîëþöèþ, îáðàщåíèå ê áîëåå ÷ёòêèì îïðåäåëå-
íèÿì (ïðîãðàììà, ïðîåêò è ò. ä.), äàæå åñëè îíè è íå óíèâåðñàëьíы, îêàçыâà-
åòñÿ ïðåäïî÷òèòåëьíåå.
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Выâîäы. Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîãî âыøå, ìîæíî çàêëþ÷èòь, ÷òî ïîä ðå-
ãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé íàìè ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ñåòь â 
îñíîâíîì íåôîðìàëьíыõ ñîöèàëьíыõ îòíîøåíèé. 

Гðàíèöы ðåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы îïðåäåëåíы èìåííî íå-
ôîðìàëьíîé âçàèìîçàâèñèìîñòьþ ÷åðåç îáщåå çíàíèå èëè ñîöèàëьíыé êàïè-
òàë, ïîэòîìó ÷àñòî íå ñîâïàäàþò ñ àäìèíèñòðàòèâíыìè ãðàíèöàìè. Ïðè îïðå-
äåëåíèè ñèñòåìы âàæíî íàéòè åё öåíòð èëè öåíòðы, â òîì ÷èñëå íàöèîíàëь-
íыå è ìåæäóíàðîäíыå, åñëè îíà ïåðåñåêàåò íàöèîíàëьíыå ãðàíèöы, è ðàäèóñ 
äåéñòâèÿ íåôîðìàëьíыõ ñâÿçåé (ðàäèóñ эôôåêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåÿâ-
íîãî çíàíèÿ). в ðåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå îòðàæàþòñÿ ðåãèîíàëь-
íыå èíñòèòóòы, òî åñòь îáðàçöы ïîâåäåíèÿ, èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ эôôåê-
òèâíыå ñîöèàëьíыå íîðìы è âçàèìîçàâèñèìîñòè.

сóáъåêòàìè ðåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ìàëыå è ñðåäíèå êîìïàíèè, ïîëó÷àþщèå îñíîâíыå ïðåèìóщåñòâà îò ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìы, à òàêæå ìåñòíыå âëàñòè, èññëåäîâàòåëьñêèå öåíòðы, эëåìåíòы èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðы ðåãèîíà. Дëÿ öåíòðàëьíîé âëàñòè ñàìàÿ эôôåê-
òèâíàÿ ðîëь â îòíîøåíèè ðåãèîíàëьíыõ èííîâàöèîííыõ ñèñòåì (Рис) çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå è êîîðäèíàöèè ðåãèîíàëьíîé ïîëèòèêè, à íå â åё ïðîâå-
äåíèè (êîìïåòåíöèÿ ðåãèîíàëьíîé è ìåñòíîé âëàñòè). кðóïíыé áèçíåñ è Рис 
ìîãóò îêàçыâàòь ïîçèòèâíîå âçàèìíîå âëèÿíèå â îñíîâíîì ÷åðåç îáìåí çíàíè-
ÿìè è èíôîðìàöèåé. Дëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Рис âàæíà ïðåèìó-
щåñòâåííî èíôîðìàöèÿ î ðåçóëьòàòàõ êðóïíîìàñøòàáíыõ è äîðîãèõ èññëåäîâà-
íèé, äëÿ òðàíñíàöèîíàëьíыõ êîðïîðàöèé – âîçìîæíîñòь èñïîëьçîâàíèÿ ñîöè-
àëьíîãî êàïèòàëà èëè ëîêàëèçîâàííîãî íåÿâíîãî çíàíèÿ ïðè âыõîäå íà íåîñâî-
åííыå ðыíêè.

Рåãèîí ìîæåò áыòь ïðåäñòàâëåí êàê îïåðàöèîíàëьíыé îáъåêò (ïîëèòèêî-
àäìèíèñòðàòèâíàÿ åäèíèöà) è êàê êóëьòóðíî-èñòîðè÷åñêèé îáъåêò (â äàííîì 
ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó íåñîâïàäåíèå ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíыõ ãðàíèö ðåãè-
îíà ñ ãðàíèöàìè ðåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы). сòàòèñòè÷åñêèå ìå-
òîäы àíàëèçà èííîâàöèîííыõ ñèñòåì îñíîâàíы, ïðåæäå âñåãî, íà èçìåðåíèè è 
îöåíêå ïîòîêîâ çíàíèé è èíôîðìàöèè, à ïðèìåíÿþòñÿ îíè ê ðåãèîíàì êàê îïå-
ðàöèîíàëьíыì îáъåêòàì.

Нà ïðàêòèêå àíàëèçèðóþòñÿ ÷åòыðå òèïà òàêèõ ïîòîêîâ çíàíèé è èíôîð-
ìàöèè [12]:

1. вçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðåæäå âñåãî ñîâìåñòíàÿ èñ-
ñëåäîâàòåëьñêàÿ äåÿòåëьíîñòь è äðóãîå òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. в äàííîì 
ñëó÷àå îñíîâíыìè ìåòîäàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ îáñëåäîâàíèÿ ôèðì íà îñíîâå 
ñïåöèàëèçèðîâàííыõ сМи ïî âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, óíè-
âåðñèòåòàìè è ãîñóäàðñòâåííыìè íàó÷íыìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïîòîêè çíàíèé 
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííыì è ÷àñòíыì ñåêòîðàìè ìîæíî èçìåðÿòь ðàçíыìè ñïî-
ñîáàìè, íî â èííîâàöèîííыõ îáñëåäîâàíèÿõ ïðèìåíÿþòñÿ ïðåèìóщåñòâåííî 
÷åòыðå èíñòðóìåíòà: èíäèêàòîðы ñîâìåñòíîé èññëåäîâàòåëьñêîé äåÿòåëьíî-
ñòè; ñîâ ìåñòíыå ïàòåíòы è ñîâìåñòíыå ïóáëèêàöèè; àíàëèç öèòèðîâàíèÿ; îá-
ñëåäîâàíèå ôèðì.

2. Рàñïðîñòðàíåíèå âыñîêèõ òåõíîëîãèé. Нàèáîëåå òðàäèöèîííыì òèïîì 
ïîòîêà çíàíèé â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå âыñîêèõ 
òåõíîëîãèé â ôîðìå íîâыõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Дëÿ ðàçíыõ ñòðàí è ñåêòî-
ðîâ эêîíîìèêè õàðàêòåðíы ðàçíыå òåìïы âíåäðåíèÿ òàêèõ òåõíîëîãèé. оäíàêî 
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòь ôèðì âñå áîëьøå çàâèñèò îò èñïîëьçîâàíèÿ âыñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííыõ âíå эòèõ ôèðì. зíàíèÿ î âыñîêèõ òåõíîëîãèÿõ ìî-
ãóò áыòь ïîëó÷åíы îò ïîòðåáèòåëåé è ïîñòàâщèêîâ, à òàêæå îò êîíêóðåíòîâ è 
ãîñóäàðñòâåííыõ ó÷ðåæäåíèé. Рàñïðîñòðàíåíèå âыñîêèõ òåõíîëîãèé îñîáåííî 
âàæíî äëÿ òðàäèöèîííыõ ïðîèçâîäñòâåííыõ îòðàñëåé è ñôåðы óñëóã, êîòîðыå 
ñàìè ìîãóò íå ïðîâîäèòь НиокР è íå ñîçäàâàòь èííîâàöèè. Ïî эòîé ïðè÷èíå 
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âî ìíîãèõ ñòðàíàõ âíåäðÿåòñÿ çíà÷èòåëьíîå êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííыõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííыõ íà ïåðåäà÷ó (òðàíñôåð) íîâыõ òåõíîëîãèé â ïðîìыøëåí-
íîñòь. Ïðè ïðîâåäåíèè эìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â äàííîé îáëàñòè íàèáî-
ëåå ÷àñòî èñïîëьçóþòñÿ îáñëåäîâàíèÿ ôèðì è èçìåðåíèå ìåæôèðìåííыõ ïîòî-
êîâ НиокР ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

3. Мîáèëьíîñòь ðàáî÷åé ñèëы. Дâèæåíèå ëþäåé è çíàíèé, íîñèòåëÿìè êî-
òîðыõ îíè ÿâëÿþòñÿ («íåÿâíыå çíàíèÿ»), – эòî îäèí èç êëþ÷åâыõ ïîòîêîâ âíó-
òðè èííîâàöèîííыõ ñèñòåì. Бîëьøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïî ïåðåäà÷å òåõíî-
ëîãèé ïîêàçыâàþò, ÷òî íàâыêè è êîììóíèêàöèîííыå âîçìîæíîñòè ïåðñîíà-
ëà èãðàþò âàæíóþ ðîëь ïðè âíåäðåíèè íîâыõ òåõíîëîãèé. иíâåñòèöèè â ïåð-
ñïåêòèâíыå òåõíîëîãèè äîëæíы ñîïðîâîæäàòьñÿ ðàçâèòèåì эòîé «ñïîñîáíîñòè 
ê âíåäðåíèþ», êîòîðàÿ â çíà÷èòåëьíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèåé, 
íàâыêàìè è ìîáèëьíîñòьþ ðàáî÷åé ñèëы. Дëÿ èçìåðåíèÿ ìîáèëьíîñòè ðàáî÷åé 
ñèëы ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíыå ïîäõîäы, íàèáîëåå эôôåêòèâíыì èç êîòîðыõ îêà-
çàëîñь èñïîëьçîâàíèå ñòàòèñòèêè ðыíêà òðóäà äëÿ âыÿâëåíèÿ äâèæåíèÿ ïåðñî-
íàëà ñ îïðåäåëåííыìè íàâыêàìè ìåæäó ðàçëè÷íыìè îòðàñëÿìè ïðîìыøëåííî-
ñòè, à òàêæå ìåæäó ïðîìыøëåííыì ñåêòîðîì, èññëåäîâàòåëьñêèì ñåêòîðîì è 
ñåêòîðîì âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ïðîâåäåíèè êðóïíîìàñøòàáíыõ (êàê ïðàâèëî, íà íàöèîíàëьíîì óðîâ-
íå) èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííыõ ñèñòåì èñïîëьçóþòñÿ òðè îñíîâíыõ àíàëè-
òè÷åñêèõ ïîäõîäà: èííîâàöèîííыå îáñëåäîâàíèÿ, êëàñòåðíыé àíàëèç è àíàëèç 
ìåæäóíàðîäíыõ ïîòîêîâ çíàíèé.

Мíîãèå ñòðàíы áîëåå àêòèâíî èñïîëьçóþò êëàñòåðíыé ïîäõîä ê èçó÷å-
íèþ ïîòîêîâ çíàíèé â èííîâàöèîííыõ ñèñòåìàõ. в ïðîãðàììå оЭсР ïî íàöè-
îíàëьíыì èííîâàöèîííыì ñèñòåìàì ïðîìыøëåííыå êëàñòåðы îïðåäåëÿþòñÿ 
êàê ïðîèçâîäñòâåííыå ñåòè òåñíî âçàèìîñâÿçàííыõ ôèðì, îáъåäèíåííыõ äðóã 
ñ äðóãîì â ïðîèçâîäñòâåííóþ öåïî÷êó, â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàåòñÿ äîáàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòь. в íåêîòîðыõ ñëó÷àÿõ êëàñòåðы òàêæå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèå àëьÿíñы ñ óíèâåðñèòåòàìè, èññëåäîâàòåëьñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïîòðå-
áèòåëÿìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè áðîêåðàìè è êîíñóëьòàíòàìè. оïðåäåëåííыå òà-
êèì îáðàçîì êëàñòåðы ìîæíî ñ÷èòàòь èííîâàöèîííыìè ñèñòåìàìè, íî ìåíьøå-
ãî ìàñøòàáà, ÷åì íàöèîíàëьíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, è ÷àñòî òåððèòîðèàëь-
íî ñîâïàäàþщèìè ñ ðåãèîíàëьíыìè èííîâàöèîííыìè ñèñòåìàìè. кëàñòåðíыé 
àíàëèç ïîçâîëÿåò äàòь íîâóþ îöåíêó ðîëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâà, òîð-
ãîâыõ àññîöèàöèé, èññëåäîâàòåëьñêèõ è îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäåíèé ñ ïîçè-
öèè èõ ðîëè â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. иññëåäîâàíèÿ êëàñòåðîâ ïðåäîñòàâëÿ-
þò çíà÷èòåëьíыé îáъёì èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà èííîâàöèîííыõ ñèñ òåì âñåõ 
óðîâíåé [12].

Хîòÿ íàöèîíàëьíыé è ðåãèîíàëьíыé óðîâíè îñòàþòñÿ íàèáîëåå âàæíыìè 
ïðè àíàëèçå èííîâàöèîííыõ ñèñòåì, ðîëь ìåæäóíàðîäíыõ ïîòîêîâ çíàíèé òàê-
æå èãðàåò áîëьøóþ ðîëь â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëьíîñòè, èìåþщèõ îòíîøåíèå 
ê èííîâàöèÿì. Нà íàöèîíàëьíыå è ðåãèîíàëьíыå èííîâàöèîííыå ñèñòåìы îêà-
çыâàþò âëèÿíèå òàêèå ôàêòîðы, êàê ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé èç-çà ðóáåæà, ïî-
êóïêà çàðóáåæíыõ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé, òåõíîëîãè÷åñêèå àëьÿíñы ìåæäó ôèð-
ìàìè â ðàçíыõ ñòðàíàõ, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ êîíñàëòèíãîâыìè óñëóãàìè, 
ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè è ñîâìåñòíыå ìåæäóíàðîäíыå ïóáëèêàöèè. 

Нåñìîòðÿ íà óêàçàííыå ïðîáëåìы, ñèñòåìíыé ïîäõîä ê àíàëèçó ëîêàëьíыõ 
(ðåãèîíàëьíыõ èëè ñóáíàöèîíàëьíыõ) ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îá-
ëàäàåò çíà÷èòåëьíыì àíàëèòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì (ó÷èòыâàÿ çíàêîâóþ, óíè-
ôèöèðóþщóþ è íàïðàâëÿþщóþ ðîëь êîíöåïöèè èííîâàöèîííыõ ñèñ òåì) ïî-
òåíöèàëîì. иññëåäîâàòåëÿì íåîáõîäèìî ñäåëàòь àêöåíò ïðåæäå âñåãî íà ðàñøè-
ðåíèè ïðàêòè÷åñêîé àíàëèòè÷åñêîé áàçы, à òàêæå íà êîððåêòèðîâêå è óòî÷íå-
íèè ñòàíäàðòíыõ ìåòîäîâ àíàëèçà ïðè ÷ёòêîì ñëåäîâàíèè ñèñòåìíîé êîíöåï-
öèè.
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Ó ñòàòò³ äàíî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³йíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³йíèõ ñèñòåìàõ, âèзíà÷åíî ìîжëèâ³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ¿õ äîñë³äжåííÿ. Ðîзãëÿíóòî 
îñîáëèâîñò³ ðåàë³зàö³¿ зíàíü ó ðàìêàõ ³ííîâàö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàц³я, ³ííîâàц³йíий пðîцåñ, ³ííîâàц³йíà ñиñòåìà, зíàííя, ðåã³-
îí, ãëîáàë³зàц³я, ìåðåæåâà åêîíîì³êà. 

In the article «Specificity of generation of knowledge and high technologies in innovative 
processes of regional innovative systems» the main characteristics of innovative processes in 
regional innovative systems are investigated and potential analytical methods of their research 
are defined. The features of the implementation of knowledge in innovative activity are 
considered.

Key words: an innovation, innovative process, innovative system, knowledge, region, 
globalization, network economy.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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стиМÓлиÐоВаНие НаÓчНо-исслеÄоВательсÊой
ÐаÁоты ВÓза – залоÃ ÐазВития

иННоВациоННой эÊоНоМиÊи стÐаНы

В ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ðàзâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîй ðàáîòы ñòó-
äåíòîâ â õîäå îáðàзîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóзå. В óñëîâèÿõ «ñëàáîñòè» íàöèîíàëüíîãî 
áèзíåñà â Áåëàðóñè îáîñíîâàíà ôîðìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òàêîй ðàáîòы – áюäжåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå íàó÷íîй äåÿòåëüíîñòè âóзîâ. Ïðåäëîжåíы ìåðы ïîâышåíèÿ эôôåêòèâíî-
ñòè âóзîâñêîй íàóêè è óêðåïëåíèå åё ñâÿзåй ñ эêîíîìèêîй ñòðàíы.

кëþ÷åâыå ñëîâà: íàóêà, íàó÷íàя äåяòåëüíîñòü, îáðàзîâàíиå, иííîâàциîííàя эêîíî-
ìиêà, иíòåëëåêòóàëüíый пîòåíциàë, ñòóäåíò.

Вâåäåíèå. иññëåäîâàíèå ïðîáëåì ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëьñêîé ðàáîòы ñòóäåíòîâ â âóçàõ àêòóàëьíî âñåãäà. и эòî êàñàåòñÿ 

äàæå íå ñòîëьêî ñîâðåìåííîãî эòàïà ðàçâèòèÿ îáщåñòâà, èííîâàöèîííîãî õà-
ðàêòåðà эêîíîìèêè ñòðàíы è îñîáîãî ìåñòà ñôåðы îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííыõ ñèë. Эòî ñâÿçàíî ñî ñïåöèôè÷åñêîé ôóíêöèåé îáðàçîâàíèÿ è 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáîòы ñòóäåíòîâ, çàêëþ÷àþщåéñÿ â ðàçâèòèè è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè àêòèâíîãî эëåìåíòà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà – â ôîðìèðîâà-
íèè ðàáî÷åé ñèëы, îáëàäàþщåé íåîáõîäèìыìè êà÷åñòâåííыìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Нî ñèñòåìà âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå òîëьêî îáåñïå÷èâàåò ãëàâíóþ ñîñòàâ-
ëÿþщóþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè – êàäðîâóþ, íî è ñëóæèò ñâîå-
îáðàçíыì ìîñòîì, ñîåäèíÿþщèì îáðàçîâàíèå, íàóêó è ïðîèçâîäñòâî. вìåñòå ñ 
òåì êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðåäïîëàãàåò ñåãîäíÿ íå ñòîëьêî ïîäãîòîâêó ãðàìîò-
íыõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíы, ñêîëьêî ïîäãîòîâêó ñïå-
öèàëèñòîâ ñ èííîâàöèîííыì ìыøëåíèåì, ñïîñîáíыõ ãåíåðèðîâàòь íîâыå çíà-
íèÿ. иìåííî ïîэòîìó îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ îñíîâàì íàó÷íîé ðàáîòы, ïðèâëå÷å-
íèå èõ ê èññëåäîâàòåëьñêîé äåÿòåëьíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. 

иñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñь òðè àëьòåðíàòèâíыõ íàïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþ-
щèõ îöåíèòь êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ïîòðåáíîñòь íàðîäíîãî õîçÿéñòâà 
â ñïåöèàëèñòàõ è òåìïы эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. сòîðîííèêàìè äàííîãî 
ïðîèçâîäñòâåííî-эêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ Г. Ïàðíñ, Ф. Хàðáèíñîí, 
Ч. Мàéåðñ, Я. Тèíáåðãåí, Г. Бîññ, Т. Тîíñòэä, и.Ï. Гðèãîðьåâà, в.А. Мÿñíè-
êîâ, Л.Ф. кîëåñíèêîâ è äð. вñå îíè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ïîäãîòîâêà íóæíîé 
äëÿ ðыíêà ñòðàíы ðàáî÷åé ñèëы (ïî ïðîôåññèÿì è ñîîòâåòñòâóþщèì êâàëèôè-
êàöèÿì) ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé ôóíêöèåé ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäñòà-
âèòåëè òàê íàçыâàåìîãî ôèíàíñîâî-ðåíòàáåëьíîãî ïîäõîäà (Т. Шóëьö, А. Дэ-
íèðьå, Ó. Мàê-Мàãîí, Г.М. Аõìåäîâ, А.А. Фóðñåíêî è äð.) ñ÷èòàþò, ÷òî ïå-
ðåä èíâåñòîðàìè â îáðàçîâàíèå ñòîÿò òå æå ïðîáëåìы, êîòîðыå ïðèõîäèòñÿ ðå-
øàòь ëþáîé êîììåð÷åñêîé ôèðìå. кàæäîìó ðåøåíèþ î ôèíàíñèðîâàíèè îá-
ðàçîâàíèÿ äîëæíы ïðåäøåñòâîâàòь ñîïîñòàâëåíèå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, à òàêæå 
ó÷ёò âîçìîæíîñòåé àëьòåðíàòèâíîãî èñïîëьçîâàíèÿ ðàñõîäóåìыõ íà îáó÷åíèå 
ñðåäñòâ. Тðåòьå íàïðàâëåíèå ðàçðàáîòàíî Л. Рîáèíñîì, к. Мîçåðîì, Ï. Рåäôåð-
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íîì è îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì íà îáðàçîâàíèå, ïðåäъÿâëÿåìыì ñî ñòîðîíы íàñå-
ëåíèÿ. Тàêîé òî÷êè çðåíèÿ (ñîöèàëьíыé ïîäõîä) ïðèäåðæèâàþòñÿ è íåêîòîðыå 
îòå÷åñòâåííыå èññëåäîâàòåëè в.Г. Фèðñòîâ, в.Н. Нóæäèí, А.с. сìàêîòèí è äð. 
в îñíîâå эòîãî ïîäõîäà – ó÷ёò óñòàíîâëåííîãî ìèíèìóìà ñîöèàëьíîãî ñïðîñà 
íà îáðàçîâàíèå, ïðåäъÿâëÿåìîãî ñî ñòîðîíы ïîòåíöèàëьíыõ ïîòðåáèòåëåé îáðà-
çîâàòåëьíыõ óñëóã. Ïóòè ðàöèîíàëèçàöèè âëîæåíèé â îáðàçîâàíèå è ïîäãîòîâ-
êó êàäðîâ çà ðóáåæîì äîñòàòî÷íî ïîëíî èññëåäîâàíы â ðàáîòàõ в.и. Мàðöèí-
êåâè÷à, Г.к. Нèêîëьñêîé, е.в. Яðîâîé è äð. оäíàêî âîïðîñàì ñòèìóëèðîâàíèÿ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáîòы â âóçå óäåëÿëîñь íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. в 
ñâÿçè ñ эòèì öåëьþ äàííîé ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ ìåòîäàìè àíàëèçà, ñðàâíåíèÿ è ãåð-
ìåíåâòèêè ïîäíÿòь ïðîáëåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáî-
òы â âóçå è ïðåäëîæèòь íàïðàâëåíèÿ ïîâыøåíèÿ эôôåêòèâíîñòè òàêîé äåÿòåëь-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы.

иíòåãðàöèÿ îбðàзîâàíèÿ è íàуêè – îсíîâà ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé эêîíîмèêè

оäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì эôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ëþáîé ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëы, è â ïåðâóþ î÷åðåäь – 
ñïåöèàëèñòîâ ñ âыñøèì îáðàçîâàíèåì. Рàññìàòðèâàÿ êà÷åñòâî ñïåöèàëèñòà êàê 
ñîâîêóïíîñòь òàêèõ åãî ñâîéñòâ, êàê ïðîôåññèîíàëьíàÿ è îáщåêóëьòóðíàÿ êîì-
ïåòåíöèÿ, ìîæíî ñäåëàòь âыâîä îá îñîáîé åãî ðîëè â ôîðìèðîâàíèè ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè. в ñëîæíыõ óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöè-
îííыõ ñäâèãîâ эêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, íà ôîíå äåôèöèòà ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ 
êàäðîâыå ðåñóðñы ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþщèì ôàêòîðîì åё эôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ.

в эòîé ñâÿçè ñîöèàëьíыé çàêàç âыñøåé øêîëå ôîðìóëèðóåòñÿ êàê ïîäãî-
òîâêà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðыå ñïîñîáíы áыñòðî ðåàãèðîâàòь íà èçìåíÿþ-
щóþñÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêóþ ñðåäó, áыñòðî àäàïòèðîâàòь ê íîâыì óñëîâè-
ÿì ñâîþ ïðîôåññèîíàëьíóþ äåÿòåëьíîñòь. Óêàçàííыå ñâîéñòâà ìîëîäыõ ñïåöè-
àëèñòîâ ìîãóò ôîðìèðîâàòьñÿ òîëьêî ïðè îðãàíè÷åñêîì åäèíñòâå ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáîòы. вîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â íàó÷íыå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ó÷àñòèå â íèõ íå òîëьêî ïîçâîëÿþò áåç çíà÷èòåëьíыõ äîïîëíè-
òåëьíыõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ äåôèöèòà áþäæåòíыõ ñðåäñòâ ïîâыñèòь êà÷å-
ñòâî ðåçóëьòàòîâ íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé, íî è ñïîñîáñòâóþò ïîâыøåíèþ êà÷å-
ñòâà ñïåöèàëèñòîâ ñ âыñøèì îáðàçîâàíèåì äëÿ âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ñòðàíы. кàê îòìåòèë áыâøèé ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Рåñïóáëèêè Бåëà-
ðóñь А.М. Рàäьêîâ, ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ñâîþ çàäà÷ó âèäèò â ôîðìèðî-
âàíèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íàâыêîâ ðàáîòы ñòóäåíòîâ â òâîð÷åñêèõ 
íàó÷íыõ êîëëåêòèâàõ è ëàáîðàòîðèÿõ. с эòîé öåëьþ óæå ôóíêöèîíèðóåò Рå-
ñïóáëèêàíñêèé ìåòîäè÷åñêèé è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáîòы ñòóäåíòîâ, ïîñòàíîâëåíèåì Мèíèñòåðñòâà òðóäà è 
ñîöèàëьíîé çàщèòы îò 31.08.2006 ã. № 100 ââåäåíà êâàëèôèêàöèîííàÿ õàðàê-
òåðèñòèêà íàó÷íîãî ðàáîòíèêà (ñòàæёð ìëàäøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà), îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ 3–5 êóðñîâ â âыïîëíåíèè çàäàíèé ïî НиР è 
äð. [1, ñ. 33].

Гëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàòåëьíîãî ïðîöåññà ñ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëьñêèì – âàæíåéøàÿ îñîáåííîñòь âóçîâñêîé ñèñòåìы ìíîãèõ çàðóáåæíыõ 
ñòðàí. Нà åё äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 60% òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, âыïîë-
íÿåìыõ â эòèõ ñòðàíàõ.

вàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâìåщåíèÿ íàó÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ èññëåäîâàíèÿ-
ìè èìåþò эêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðы, ñâÿçàííыå, â ïåðâóþ î÷åðåäь, ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ôèíàíñèðîâàíèÿ НиокР â âóçàõ. Мíîæåñòâåííîñòь èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ è ìàññîâîñòь ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íыõ ôîíäîâ è öåíòðîâ – ñâèäå-
òåëьñòâî ãëóáîêîé èíòåãðèðîâàííîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé äåÿòåëьíîñòè â 
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ñèñòåìó ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðàêòè÷åñêè âñå ìèíèñòåðñòâà 
è âåäîìñòâà, ìóíèöèïàëèòåòы, êðóïíåéøèå êîìïàíèè è àññîöèàöèè, èííîâà-
öèîííыå ôèðìы è ôèëàíòðîïè÷åñêèå ôîíäы, íåïðèáыëьíыå èíñòèòóòы, ðàç-
ëè÷íыå ðåãèîíàëьíыå àãåíòñòâà эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîâìåñòíыå íàó÷-
íыå ôîíäы – â ðàçíыõ ôîðìàõ îáъåäèíÿþò ôèíàíñîâыå ñðåäñòâà è êîìáèíè-
ðóþò óñèëèÿ ïî ïîääåðæêå ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ôóíäàìåíòàëь-
íыõ èññëåäîâàíèé â âóçàõ. в эòîì êàê ðàç è ïðîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå îáщåíàöè-
îíàëьíîé è ãëîáàëьíîé çíà÷èìîñòè ïðîáëåìы. Нàéäåíà è эêîíîìè÷åñêàÿ ôîð-
ìà, ïîçâîëÿþщàÿ àêòèâèçèðîâàòь äåÿòåëьíîñòь èíäèâèäóàëьíîãî èññëåäîâàòå-
ëÿ – íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà, ïðåïîäàâàòåëÿ, àñïèðàíòà, ñòóäåíòà. еþ ÿâëÿåòñÿ ñè-
ñòåìà ñóáñèäèé (ãðàíòîâ) ïîä èññëåäîâàòåëьñêèé ïðîåêò, ñóáñèäèé íà ïðèîáðå-
òåíèå íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè è äðóãèå èõ âèäы. 

оäíàêî âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé 
äåÿòåëьíîñòè çàðóáåæíыõ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèòåëьñòâî ñòðàíы: 95% ó÷åáíыõ 
çàâåäåíèé ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷ёò ãîñóäàðñòâà [2, ñ. 326]. 

А êàê æå îáñòîèò äåëî ó íàñ? в óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы Бåëàðóñè â íàïðàâëåíèè ñîöèàëьíîé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè è ââèäó 
«ñëàáîñòè» íàöèîíàëьíîãî áèçíåñà îïðåäåëÿþщèì (åñëè íå åäèíñòâåííыì) ÿâ-
ëÿåòñÿ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé äåÿòåëьíîñòè âóçîâ. кàêèå æå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîâыøåíèþ эôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëьíîñòè 
âóçîâ è óâåëè÷åíèþ èõ âêëàäà â ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы?

вî-ïåðâыõ, ïîñêîëьêó áþäæåòíыå ñðåäñòâà âыäåëÿþòñÿ ïðàâèòåëьñòâîì 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïîèñêîâыõ èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíè-
ÿì, òî îñíîâîé äëÿ ðàçâåðòыâàíèÿ íàóêè â âóçàõ äîëæíы áыòь ãîñóäàðñòâåííыå 
ïðîãðàììы ôóíäàìåíòàëьíыõ èññëåäîâàíèé, êîòîðыå â íàñòîÿщåå âðåìÿ âы-
ïîëíÿþòñÿ, â îñíîâíîì, àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñëåâыìè èíñòèòóòàìè. в эòîé 
ñâÿçè íåëьçÿ íå ñîãëàñèòьñÿ ñ áыâøèì ðåêòîðîì БГÓ в. сòðàæåâыì, ÷òî ÷àñòь 
àññèãíîâàíèé íåîáõîäèìî âыäåëÿòь íà îòäåëьíыå ïðîåêòы НиР è êîíêóðñы 
ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íыõ ðàáîò, ÷òî ñîçäàñò çàäåë äëÿ áóäóщèõ ïåðñïåêòèâíыõ èñ-
ñëåäîâàíèé [3, ñ. 38]. 

вî-âòîðыõ, ðàçâèòèå ìåæâóçîâñêèõ öåëåâыõ ïðîãðàìì, ôèíàíñèðóåìыõ 
ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåííыõ íà èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïîä-
ãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, âîñïèòàíèÿ, êóëьòóðы, è äð., òî åñòь 
ïðîá ëåì, æèçíåííî âàæíыõ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ 
ðåñïóáëèêè. Ïðè эòîì ïðîãðàììы èññëåäîâàíèé âàæíыõ ðåãèîíàëьíыõ ïðîáëåì 
äîëæíы òàêæå èìåòь ñòàòóñ ìåæâóçîâñêèõ öåëåâыõ ïðîãðàìì, â âыïîëíåíèè êî-
òîðыõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âóçы ðåãèîíà âíå çàâèñèìîñòè îò èõ âåäîìñòâåííîé 
ïîä÷èíåííîñòè.

в-òðåòьèõ, ðàçâèòèå âíóòðèâóçîâñêèõ èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðîâàíèå êîòî-
ðыõ îñóщåñòâëÿåòñÿ ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ. выïîëíåíèå èññëåäîâàíèé ïî 
óêàçàííыì âыøå íàïðàâëåíèÿì äîëæíî îñóщåñòâëÿòьñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå 
ñ ó÷ёòîì ïîêàçàòåëåé ðåçóëьòàòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëьíîñòè âóçîâ.

в-÷åòâёðòыõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòь âñþ ñèñòåìó âóçîâ ñîâðåìåííыì îáî-
ðóäîâàíèåì, ïîòîìó ÷òî ìîëîòêîì ëàçåðíыé ìèêðîñêîï íå ñäåëàåøь, à áåç íî-
âåéøåé àïïàðàòóðы âñå âóçîâñêèå èííîâàöèè áóäóò íàõîäèòьñÿ íà óðîâíå, äî-
ñòóïíîì äåðåâåíñêèì èñêóñíèêàì ïðîøëыõ âåêîâ. иííîâàöèè «êóëèáèíñêîãî» 
òèïà íàì óæå íå íóæíы.

в-ïÿòыõ, ñàìîñòîÿòåëьíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ î êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëьòàòîâ ôóíäàìåíòàëьíыõ è ïðèêëàäíыõ НиР, ïîëó÷åííыõ â 
âóçàõ, ïîñêîëьêó îí ñâÿçàí ñ ïðèâëå÷åíèåì èíâåñòèöèé äëÿ âыïîëíåíèÿ èñ-
ñëåäîâàòåëьñêèõ ðàáîò è ðàçâèòèåì íàó÷íî-èííîâàöèîííîé áàçы âóçà. Дàííыé 
âîï ðîñ íå ðàç ïîäíèìàëñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íà ñîâåщàíèÿõ, 
ñîáðàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ è ò. ä. оäíèì èç øàãîâ â эòîì íàïðàâëåíèè ìîãëî áы 
ñòàòь ñíÿòèå çàïðåòà áыòь ñîó÷ðåäèòåëÿìè ñîâìåñòíыõ ïðåäïðèÿòèé (сÏ) ïî 
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îñóщåñòâëåíèþ âыïóñêà îïыòíыõ ïàðòèé èçäåëèé, ðàçðàáîòàííыõ â âóçîâñêèõ 
êîëëåêòèâàõ. вåäь òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþòñÿ âî ìíîãèõ âóçàõ ìèðà. выñòóïàÿ 
íà ñòðàíèöàõ ãàçåòы «Рэñïóáëiêà», ðåêòîð ГГÓ èì. Ф. сêîðèíы А.в. Рîãà÷ёâ îò-
ìåòèë, ÷òî «âыïóñê îïыòíыõ îáðàçöîâ è ìåëêèõ ñåðèé, êðîìå äðóãèõ ïëþñîâ, 
çíà÷èòåëьíî ñîêðàòèë áы âðåìÿ ïåðåõîäà îò íàó÷íыõ ðàçðàáîòîê ê ïðîìыøëåí-
íîìó ïðîèçâîäñòâó. Óíèâåðñèòåò, ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ìîã áы íàëàäèòь âыïóñê 
àáðàçèâíыõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íàíåñåíèÿ ïîëèìåðíыõ ïîêðыòèé. Ó 
íàñ èìåþòñÿ ðàçðàáîòêè è ïàòåíòы, ïîçâîëÿþщèå â ðàìêàõ сÏ ïðîèçâîäèòь ëà-
çåðíóþ îáðàáîòêó ìåòàëëîâ – ðåçêó, íàïëàâêó, çàêàëêó» [4].

А ÷òî æå ñåãîäíÿ ìы èìååì? Мîëîäыå âóçîâñêèå ó÷ёíыå âìåñòî òîãî, ÷òî-
áы çàíèìàòьñÿ ñâîéñòâåííыì èì äåëîì – íàó÷íыì ðåøåíèåì çàäà÷, ïåðåäàâ îá-
ðàçåö â ðàçðàáîòêó, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêòîðàìè, òåõíîëîãàìè, ìå-
íåäæåðàìè è ìàðêåòîëîãàìè. Эôôåêòèâíîñòь òàêîé ðàáîòы íåâыñîêà. Фèíàí-
ñèðîâàíèå æå сÏ, îñíîâàííîå íà ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíы, äåëàåò 
èõ îáðàçîâàíèå ïðîáëåìàòè÷íыì. 

сåãîäíÿ ñòàëî ñàìîî÷åâèäíыì îáÿçàòåëьíîå è áыñòðîå âíåäðåíèå ðåçóëьòà-
òîâ ôóíäàìåíòàëьíыõ è ïðèêëàäíыõ èññëåäîâàíèé â ó÷åáíыé ïðîöåññ. Эòî íå-
îáõîäèìî äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíыõ ñðàçó âêëþ÷èòьñÿ â ïðîèç-
âîäñòâåííыé ïðîöåññ èëè â íàó÷íóþ äåÿòåëьíîñòь. и â ïåðâóþ î÷åðåäь эòî àê-
òóàëьíî äëÿ ñôåðы âыñîêèõ òåõíîëîãèé, òàê êàê ââèäó áыñòðîãî ñòàðåíèÿ çíà-
íèé â äàííîé ñôåðå ìíîãèå çíàíèÿ, ïîëó÷åííыå ñòóäåíòàìè íà ïåðâîì êóðñå, 
óñòàðåâàþò ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ èìè âóçà.

Выâîäы. Тàêèì îáðàçîì, ìàñøòàáы ðåàëèçàöèè íàó÷íîãî çíàíèÿ è íàâы-
êîâ, ïîëó÷åííыõ ñòóäåíòàìè â õîäå îáó÷åíèÿ è èññëåäîâàòåëьñêîé ðàáîòы â 
âóçå âî ìíîãîì çàâèñÿò íå òîëьêî îò ïðåïîäàâàòåëьñêîãî ñîñòàâà è îò êîíöåí-
òðàöèè ôèíàíñîâыõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìыõ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêóþ äåÿ-
òåëьíîñòь âóçîâ, â òîì ÷èñëå è ñòóäåí÷åñêóþ.

Ïîâыøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ âîîáщå è íàó÷íîãî â ÷àñòíîñòè ñëåäóåò 
ðàññìàòðèâàòь êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå äëÿ îáщåñòâà.

вàæíîé ïðåäïîñыëêîé è óñëîâèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íîãî èííîâàöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âыñòóïàåò íàó÷íàÿ ãðàìîòíîñòь âñåãî íàñåëåíèÿ. Ïîâыøåíèå óðîâ-
íÿ íàó÷íîé ãðàìîòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñîçäàёò áëàãîïðèÿòíыå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, 
÷òîáы âñё áîëьøàÿ ÷àñòь ñòóäåíòîâ ñòàðàëèñь ïðèîáðåñòè â òîì ÷èñëå è íàó÷-
íóþ êâàëèôèêàöèþ. Ïåðâыì øàãîì â эòîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ èõ âîâëå÷å-
íèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêóþ ðàáîòó âóçà. кàê îáðàçíî âыðàçèëñÿ íà I ñъåç-
äå ó÷ёíыõ Рåñïóáëèêè Бåëàðóñь ëàóðåàò Нîáåëåâñêîé ïðåìèè Жîðåñ Аëôёðîâ, 
ñòóäåí÷åñêóþ ìîëîäёæь íåîáõîäèìî «èíôèöèðîâàòь» íàóêîé.
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ґðóíòîâàíà ôîðìà ñòèìóëюâàííÿ òàêî¿ ðîáîòè – áюäжåòíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ВÍÇ. Çàïðîïîíîâàíî зàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âóз³âñüêî¿ íàóêè òà 
зì³öíåííÿ ¿¿ зâ’ÿзê³â з åêîíîì³êîю êðà¿íè. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêà, íàóêîâà ä³яëüí³ñòü, îñâ³òà, ³ííîâàц³йíà åêîíîì³êà, ³íòåëåê-
òóàëüíий пîòåíц³àë, ñòóäåíò.

In this article the problem of scientific-research work of students in the educational 
process at the university is considered. Due to Belarusian business weakness the following 
form of incentives such as government funding of universities’ scientific activities is justified. 
Measures to enhance the effectiveness of university research and to strengthen its ties with the 
country’s economy are proposed. 

Key words: science, science education, innovation economy, the intellectual potential of 
the student.
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ВозМожНые изМеНеНия В соотНошеНии
ÁоÃатстВа и ÁеÄНости и ÊÐиВая ÊÓзНеца

Иññëåäîâàíы îñîáåííîñòè äåйñòâèÿ зàêîíà Êóзíåöà â ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ 
ñòðàíàõ, ïðîàíàëèзèðîâàíы ïðè÷èíы âыðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ â äèíàìè÷íî ðàзâè-
âàюùèõñÿ ñòðàíàõ. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîí кóзíåцà, äиôôåðåíциàция äîхîäîâ, ÷åëîâå÷åñêий êàпиòàë, 
ìàëый áизíåñ.

в ïðîáëåìå ñîîòíîøåíèÿ áîãàòñòâà è áåäíîñòè â îáщåñòâå èìååòñÿ î÷åíь 
âàæíыé äëÿ ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè â Рîññèè àñïåêò. сàìî ïî ñåáå óëó÷-

øåíèå ìàòåðèàëьíыõ óñëîâèé æèçíè â ðåçóëьòàòå ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîé ðыíî÷-
íîé эêîíîìèêè åщå íå îçíà÷àåò, ÷òî îò эòîãî âыèãðàþò âñå ñëîè îáщåñòâà. Бî-
ãàòñòâî ìîæåò ðàñïðåäåëÿòьñÿ î÷åíь íåðàâíîìåðíî, è âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî 
îñíîâíàÿ åãî ÷àñòь ñîñðåäîòî÷èòñÿ â âåðõíèõ ñëîÿõ îáщåñòâà. Ïðè эòîì áëàãî-
ñîñòîÿíèå íèæíèõ ñëîåâ ìîæåò íå óâåëè÷èâàòьñÿ, à äàæå ïàäàòь. в ðåçóëьòàòå 
ðàçðыâ ìåæäó áåäíыìè è áîãàòыìè ìîæåò âîçðàñòàòь. Эòà êàðòèíà î÷åíь ïîõî-
æà íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ðîññèéñêèì îáщåñòâîì â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëå-
òèÿ, ñ òåõ ïîð êàê îíî âñòàëî íà ïóòь ìîäåðíèçàöèè эêîíîìèêè íà ðыíî÷íыõ 
îñíîâàíèÿõ.

Нàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîäâèíóòьñÿ â ïîíèìàíèè âîçìîæíыõ èçìåíå-
íèé â ñîîòíîøåíèè áîãàòñòâà è áåäíîñòè ïî ìåðå ïðîäîëæåíèÿ ðàçâèòèÿ ðы-
íî÷íîé ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ áыâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ ìîæíî ñ 
ïîìîщьþ òîãî, ÷òî â эêîíîìè÷åñêîé íàóêå íàçыâàþò çàêîíîì кóçíåöà èëè 
÷àщå – êðèâîй Êóзíåöà. Эòó çàêîíîìåðíîñòь àìåðèêàíñêèé эêîíîìèñò, Нîáå-
ëåâñêèé ëàóðåàò ïî эêîíîìèêå с. кóçíåö ïðåäëîæèë â ñâîåì âыñòóïëåíèè ïå-
ðåä ÷ëåíàìè Аìåðèêàíñêîé эêîíîìè÷åñêîé àññîöèàöèè â 1955 ã.

Нà îñíîâå ñòàòèñòèêè ñòðàí, ñòîÿщèõ íà ðàçíыõ ñòóïåíÿõ èíäóñòðèàëèçà-
öèè è ðàçâèòèÿ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, àìåðèêàíñêèé эêîíîìèñò óñòàíîâèë ñòà-
òèñòè÷åñêóþ çàâèñèìîñòь, êîòîðóþ è íàçâàëè êðèâîé кóçíåöà. сîãëàñíî эòîé 
çàâèñèìîñòè, â ïðîöåññå «êàïèòàëèñòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè» íåðàâåíñòâî â 
ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ ñíà÷àëà ðåçêî âîçðàñòàåò, íî çàòåì èìååò òåíäåíöèþ 
ñíèæàòьñÿ è óñòàíàâëèâàåòñÿ íà íåêîòîðîì, ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîì, äîëãî-
ñðî÷íîì óðîâíå. Ïðè÷åì äàííàÿ çàêîíîìåðíîñòь ñïðàâåäëèâà íå òîëьêî äëÿ 
äîñ òàòî÷íî ðàçâèòыõ ñòðàí, íî è äëÿ òðàäèöèîííыõ îáщåñòâ, âñòàþщèõ íà ïóòь 
ìîäåðíèçàöèè.

кðèâàÿ кóçíåöà âыçâàëà ìíîãî ñïîðîâ, ïîïыòîê òåñòèðîâàíèÿ è äàæå 
îïðîâåðæåíèé. Эòî âыãëÿäèò âïîëíå åñòåñòâåííыì, ïîñêîëьêó ðàññìàòðèâàå-
ìàÿ çàêîíîìåðíîñòь ïðîëèâàåò ñâåò íà öåëыé ðÿä âàæíыõ эêîíîìè÷åñêèõ, ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ныíå ñóщåñòâóåò øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííîå ìíåíèå, ÷òî çàâèñèìîñòь, óñòàíîâëåííàÿ с. кóçíåöîì, õîðîøî îáî-
ñíîâàíà è èìååò äîñòàòî÷íî íàäåæíîå эìïèðè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå êàê â èñòî-
ðè÷åñêîì ïëàíå, òàê è â ïëàíå ñðàâíåíèÿ âçàèìîñâÿçè ìåæäó эòàïàìè ïðîöåññà 
ìîäåðíèçàöèè è äèíàìèêîé ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ â ðàçëè÷íыõ ñòðàíàõ.
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Ïðåæäå ÷åì ïðîäîëæèòь àíàëèç, õîòåëîñь áы ñäåëàòь íåáîëьøîå îòñòóïëå-
íèå è ïî íåîáõîäèìîñòè âêðàòöå ðàññêàçàòь î с. кóçíåöå, ïîñêîëьêó åãî íàó÷-
íàÿ äåÿòåëьíîñòь â Рîññèè åщå íå ïðèâëåêëà äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ. Мåæäó 
òåì â ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå èìÿ эòîãî ó÷åíîãî ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ øèðîêî èçâåñòíî íàðÿäó ñ èìåíåì äðóãîãî àìåðèêàíñêîãî эêîíîìèñòà, 
âыõîäöà èç Рîññèè – вàñèëèÿ Лåîíòьåâà. оäíàêî åñëè íàó÷íыå çàñëóãè ïîñëåä-
íåãî øèðîêî ïðèçíàíы, åãî òðóäы èçäàâàëèñь ñ êîíöà 1950-õ ãã., à îñíîâíыå 
ïðèíöèïы ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà èñïîëьçîâàëèñь îòå÷åñòâåííыìè эêîíîìè-
ñòàìè, òî î кóçíåöå óïîìèíàþò ðåäêî, è äî ñèõ ïîð íåò íàäëåæàщåãî êîëè÷å-
ñòâà ïåðåâîäîâ åãî ñòàâøèõ óæå êëàññè÷åñêèìè ðàáîò íà ðóññêèé ÿçыê. вìåñòå 
ñ òåì ñóäьáà ó÷åíîãî, ðàâíî êàê è ñóäьáà åãî èäåé, – îäèí èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ 
ñóäåá ðîññèéñêîé è ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêè XX âåêà.

сàéìîí (сèìîí) кóçíåö (1901–1985) ðîäèëñÿ â Ïèíñêå, óåçäíîì ãîðîäêå 
íыíåøíåé Бðåñòñêîé îáëàñòè Рåñïóáëèêè Бåëàðóñь. зäåñь æå ïðîøëè åãî ãèì-
íàçè÷åñêèå ãîäы. Ïîñòóïèâ â 1918 ã. íà þðèäè÷åñêèé ôàêóëьòåò Хàðьêîâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, кóçíåö ñòàë óñèëåííî çàíèìàòьñÿ ñòàòèñòèêîé è эêîíîìèêîé. 
Нåêîòîðîå âðåìÿ îí ïàðàëëåëьíî ðàáîòàë â îòäåëå ñòàòèñòèêè Юæíîãî áþðî 
вñåðîññèéñêîãî öåíòðàëьíîãî ñîâåòà ïðîôñîþçîâ. в ñâîåé ïåðâîé ñòàòьå îí èñ-
ñëåäîâàë äèíàìèêó ðàçëè÷íыõ ôîðì îïëàòы òðóäà ïî îòðàñëÿì ïðîìыøëåííî-
ñòè â Хàðьêîâå è äèôôåðåíöèàöèþ äîõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò ñèñòåì îïëàòы 
òðóäà. вïîñëåäñòâèè â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå íàó÷íыé èíòåðåñ кóçíåöà ê 
ïðîôåññèîíàëьíîé ñòðóêòóðå äîõîäîâ âîçíèê â êîíöå 1940-õ ãã.

Нóæíî ñêàçàòь, ÷òî íàø áыâøèé ñîîòå÷åñòâåííèê âïîëíå îñîçíàâàë, ÷òî 
êîðíè åãî íàó÷íыõ èíòåðåñîâ óõîäÿò â ðîññèéñêóþ эêîíîìè÷åñêóþ è ñòàòè-
ñòè÷åñêóþ øêîëó. Óæå ïåðååõàâ â сША, îí ìíîãî ïèñàë î ðîññèéñêîé эêî-
íîìè÷åñêîé íàóêå, ðåöåíçèðîâàë è ïåðåâîäèë ìàëîèçâåñòíыå íà зàïàäå ðàáî-
òы Н.Д. кîíäðàòьåâà, е.е. сëóöêîãî, А.с. Ïåðâóøèíà, А.Л. вàéíøòåéíà. кóç-
íåö ïðèîáðåë èçâåñòíîñòь ïðåæäå âñåãî ñâîèìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè íà-
öèîíàëьíîãî äîõîäà. и õîòÿ îí íå áыë ïåðâыì эêîíîìèñòîì, êîòîðыé ñòàë çà-
íèìàòьñÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêîé, îäíàêî èìåííî åãî òðóäы, áëàãî-
äàðÿ ñâîåé ãëóáèíå è òщàòåëьíîñòè àíàëèçà, óñòàíîâèëè ñòàíäàðò â эòîé ñôå-
ðå. Ïðåäëîæèâ ìåòîäèêó ðàñ÷åòà íàöèîíàëьíîãî ïðîäóêòà òðåìÿ ìåòîäàìè – íà 
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ – кóçíåö ñîâåðøèë ñâîåãî 
ðîäà ðåâîëþöèþ â эêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêå.

вàæíыì äëÿ ðàçâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñòàëî òàêîå íàïðàâëåíèå ðà-
áîòы ó÷åíîãî, êàê ïðîâåðêà эìïèðè÷åñêîé ñîñòîÿòåëьíîñòè òåõ èëè èíыõ ãè-
ïîòåç. Тàê, îí ïðåäïðèíÿë эìïèðè÷åñêîå îïðîâåðæåíèå èçâåñòíîãî ïîñòóëà-
òà кåéíñà î ñíèæåíèè ñðåäíåé ñêëîííîñòè ê ïîòðåáëåíèþ (÷òî ïîëó÷èëî çà-
òåì íàçâàíèå çàãàäêè кóçíåöà). оí òàêæå íàïèñàë ðàáîòы ïî ïðîâåðêå òåîðèé 
«ñáåðåæåíèÿ-èíâåñòèðîâàíèÿ» Тóãàí-Бàðàíîâñêîãî, òåîðèè áîëьøèõ öèê ëîâ 
кîíäðàòьåâà, ãèïîòåçы ïåðåõîäà ê «ñàìîïîääåðæèâàþщåìó ðîñòó» Рîñòîó.

Нîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî эêîíîìèêå 1971 ã. áыëà ïðèñóæäåíà кóçíåöó çà ðà-
áîòы ïî эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, â êîòîðыõ îí èäåíòèôèöèðîâàë íîâóþ эêîíî-
ìè÷åñêóþ эðó, íàçâàííóþ èì «ñîâðåìåííыì эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì». кîíêðåò-
íыå эìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè кóçíåöó íàìåòèòь îñíîâíыå эëå-
ìåíòы îáщåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ. оí ïîêàçàë, ÷òî эêîíîìè÷åñêèé ðîñò «íî-
âîãî òèïà» ðàñïðîñòðàíÿëñÿ ñ êîíöà XVIII â. èç зàïàäíîé еâðîïы íà þã è âîñ-
òîê è â êîíöå XIX ñò. äîñòèã Рîññèè è Яïîíèè. иíäèêàòîðîì òàêèõ èçìåíåíèé, 
ïî ìíåíèþ ñîâðåìåííîãî эêîíîìèñòà, ñëóæèëî óâåëè÷åíèå êàæäîå äåñÿòèëå-
òèå ñðåäíåäóøåâîãî äîõîäà â ñðåäíåì íà 15%, íå âñòðå÷àâøååñÿ â áîëåå ðàííèå 
èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäы.

в öåëîì ìîæíî ñêàçàòь, ÷òî îñíîâíàÿ íàó÷íàÿ çàñëóãà кóçíåöà ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî åãî äåÿòåëьíîñòь âíåñëà î÷åíь ñóщåñòâåííыé âêëàä â ïðåâðàщåíèå 
эêîíîìèêè èç äîñòàòî÷íî ñïåêóëÿòèâíîé è êà÷åñòâåííîé â эìïèðè÷åñêóþ íàó-
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êó. еãî òðóäы ñòàëè òàêæå îáðàçöîì äëÿ äàëьíåéøèõ эêîíîìåòðè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé è êîëè÷åñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè.

вîçâðàщàÿñь ê îáñóæäàåìîé â äàííîé ðàáîòå ïðîáëåìå, íóæíî ñêàçàòь, ÷òî 
àìåðèêàíñêèé эêîíîìèñò èçó÷èë äèíàìèêó äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ïðî-
öåññå ìîäåðíèçàöèè áîëåå ÷åì â òðèäöàòь ðàçíыõ ñòðàíàõ. и âî âñåõ èõ ïåðå-
õîä ê èíäóñòðèàëьíîìó êàïèòàëèçìó ñîïðîâîæäàëñÿ ðåçêèì è äîâîëьíî ïðîäîë-
æèòåëьíыì óñèëåíèåì íåðàâåíñòâà. оòäåëьíыå ñòðàíы ðàçëè÷àëèñь ïî ñòåïåíè 
èíòåíñèâíîñòè è äîëãîâðåìåííîñòè äàííîãî ïðîöåññà, íî îïèñàííàÿ âыøå îá-
щàÿ çàêîíîìåðíîñòь ôèêñèðîâàëàñь ïîâñåìåñòíî. Дëÿ ñðàâíåíèÿ кóçíåö èçó-
÷àë эòîò ïðîöåññ è â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå. оí îáíàðóæèë, ÷òî â XIX âåêå ðîñò 
íåðàâåíñòâà äîõîäîâ ïðîÿâëÿëñÿ âî âñåõ ïðîõîäèâøèõ èíäóñòðèàëèçàöèþ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ. Ïðè÷åì ñàìыì çàìåòíыì îí áыë â Аíãëèè è ïðåâîñõîäèë äàæå 
ïîêàçàòåëè, êîòîðыå íàáëþäàþòñÿ íыíå â ìîäåðíèçèðóþщèõñÿ ñòðàíàõ «òðåòьå-
ãî ìèðà». Нàèâыñøåé òî÷êè êðèâàÿ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â ñòðàíàõ еâðîïы 
äîñòèãëà íà ðóáåæå XIX–XX âåêîâ, â ïåðèîä ñ 1920-õ ïî 1950-å ãîäы â çàïàäíыõ 
ñòðàíàõ ïðîèçîøëî çàìåòíîå âыðàâíèâàíèå äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ïîñëå ÷åãî ïî-
ëîæåíèå ñòàáèëèçèðîâàëîñь è ñ òåõ ïîð ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ.

кàêîé æå âыâîä èç ïðèâåäåííыõ ðàññóæäåíèé ñëåäóåò äëÿ îöåíêè íà-
øåé ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè? Мîäåðíèçàöèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
è øèðå – ñîöèàëьíîé ñèñòåìы (ïîñêîëьêó ðыíî÷íыå îòíîøåíèÿ ïðîíèçыâàþò 
âñå ñòîðîíы æèçíè îáщåñòâà) òðåáóåò îïðåäåëåííыõ æåðòâ. оäíîé èç íèõ ÿâëÿ-
åòñÿ íåèçáåæíîå ðàññëîåíèå îáщåñòâà ïî óðîâíþ äîõîäîâ è, êàê ñëåäñòâèå эòî-
ãî, âîçíèêíîâåíèå ñëîÿ áåäíыõ ëþäåé. Ïðè÷åì âðåìåííîé îòðåçîê, êîãäà äèô-
ôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ äåðæèòñÿ íà âыñîêîì óðîâíå, íå ìîæåò áыòь ñëèøêîì 
êîðîòêèì è çàíèìàòь äåñÿòèëåòèÿ.

оáы÷íîå îáъÿñíåíèå ïåðâîíà÷àëьíîãî ñêà÷êà â íåðàâåíñòâå äîõîäîâ ñîñòî-
èò â óêàçàíèè íà òî, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìыì ïðåäâàðèòåëьíыì óñëîâèåì 
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà. Эòî íåðàâåíñòâî áëàãîïðèÿòñòâóåò íàêîïëåíèþ ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè êàïèòàëà, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæåí äàëьíåéøèé эêîíîìè÷åñêèé 
ïîäъåì. Ïîñëåäíèé æå â êîíå÷íîì ñ÷åòå âыçыâàåò óâåëè÷åíèå äîõîäîâ âñåõ 
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ áåäíåéøèå. о÷åíь âàæíыì ÿâëÿåòñÿ òàêæå âîï ðîñ î 
òîì, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïðîèñõîäèò ïîñëåäóþщåå âыðàâíèâàíèå, à çàòåì è ñíèæå-
íèå äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ.

Эêîíîìèñòы íåîëèáåðàëьíîãî íàïðàâëåíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî эòî ïðîèñõîäèò çà 
ñ÷åò äåéñòâèÿ ñàìèõ ðыíî÷íыõ ñèë è íå òðåáóåò îñîáîãî âìåøàòåëьñòâà ãîñó-
äàðñòâà. в äîêàçàòåëьñòâî эòîãî îíè ññыëàþòñÿ íà òî îáñòîÿòåëьñòâî, ÷òî êðèâàÿ 
кóçíåöà ó÷èòыâàåò ãëàâíыì îáðàçîì òàê íàçыâàåìыå ïðåôèñêàëьíыå äîõîäы, 
òî åñòь äîõîäы, ïîëó÷àåìыå äî âыïëàòы íàëîãîâ, è íå áåðåò â ðàñ÷åò ðàçëè÷íыå 
ââåäåííыå ïðàâèòåëьñòâîì ðàñïðåäåëèòåëьíыå ìåðы. Гëàâíîå, ÷òîáы эêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò áыë äîñòàòî÷íî âыñîêèì è íîñèë äëèòåëьíыé õàðàêòåð. Дîñòèãàå-
ìîå ïðè эòîì áîãàòñòâî ñàìî ñîáîé íà÷èíàåò ðàñïðîñòðàíÿòьñÿ ïî âñåì ñëîÿì 
îáщåñòâà, â òîì ÷èñëå äîõîäèò è äî åãî áåäíåéøèõ ñëîåâ. Тàêîé âçãëÿä ïîëó÷èë 
íàçâàíèå эêîíîìèêè ïðîñà÷èâàíèÿ – èìååòñÿ â âèäó, ÷òî âыãîäы ðîñòà ïîñòå-
ïåííî ïðîñà÷èâàþòñÿ ñâåðõó âíèç, è âîëíà áîãàòñòâà â èòîãå ïîäíèìàåò è áëà-
ãîïîëó÷èå áåäíÿêîâ.

Рÿä эêîíîìèñòîâ ñ÷èòàþò, ÷òî âыðàâíèâàíèå óðîâíåé æèçíè ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëьòàòîì òåõíîëîãè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïåðåìåí, â õîäå êîòîðыõ ìåíÿþò-
ñÿ êàê ñòðóêòóðà îñíîâíыõ îòðàñëåé, òàê è íàëè÷íыå òðóäîâыå ðåñóðñы è õàðàê-
òåð èõ çàíÿòîñòè. Тàê, èçâåñòíыé эêîíîìèñò Я. Тèíáåðãåí äîêàçыâàë, ÷òî ñàìîé 
ãëàâíîé ïðè÷èíîé íåðàâåíñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå â îïëàòå êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ 
êâàëèôèöèðîâàííîãî è íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà. еñëè эòî òàê, òî âåñьìà âå-
ðîÿòíî, ÷òî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, êàñàþщèåñÿ íåêâàëèôèöèðîâàííыõ ðàáî÷èõ, 
ìîãóò ÿâëÿòьñÿ âàæíыì ôàêòîðîì âыðàâíèâàíèÿ, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ïî ìåðå 
ïåðåõîäà îò «ñáåðåãàþщèõ òðóä» ê «èñïîëьçóþщèì òðóä» òåõíîëîãèÿì.
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Ïðè÷èíы âыðàâíèâàíèÿ ñâÿçàíы è ñ ðàçâèòèåì «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». 
иìååòñÿ â âèäó ïîâыøåíèå êà÷åñòâà òðóäîâыõ ðåñóðñîâ îáщåñòâà â ïðîöåññå 
ìîäåðíèçàöèè, êîòîðîå ìåíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäь ïîä âëèÿíèåì ïîâыøåíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ. сòîðîííèêè òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ãîâîðÿò â ñâÿçè ñ эòèì, ÷òî â ïðî-
öåññå òðàíñôîðìàöèè íàèáîëåå ïðàâèëьíîé äëÿ ãîñóäàðñòâà ïîëèòèêîé ÿâëÿåò-
ñÿ íå ïðÿìîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îò áîãàòыõ ê áåäíыì ñ ïîìîщьþ âыñî-
êèõ íàëîãîâ, à îáåñïå÷åíèå íèçøèì ñëîÿì âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó çäðàâîîõðàíåíèþ è äðóãèì ñîöèàëьíыì óñëó-
ãàì, îòíîñÿщèìñÿ ê «êà÷åñòâó æèçíè».

Ïðè эòîì ñòîðîííèêè эêîíîìè÷åñêîãî ëèáåðàëèçìà ïðåäóïðåæäàþò, ÷òî 
ñëèøêîì àêòèâíàÿ ïåðåðàñïðåäåëèòåëьíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ñ öåëьþ âы-
ðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ è óíè÷òîæåíèÿ áåäíîñòè ðåàëьíî ìîæåò ïðèâåñòè ê îáðàò-
íîìó ðåçóëьòàòó. выñîêèå íàëîãè è ñèëьíîå âìåøàòåëьñòâî ãîñóäàðñòâà â эêî-
íîìèêó ãëóøàò èíèöèàòèâó ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòðèöàòåëьíî ñêàçыâàþòñÿ íà 
ïðîèçâîäèòåëьíîñòè òðóäà è òåì ñàìыì áëîêèðóþò âîçìîæíîñòè эêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. в ðåçóëьòàòå äåéñòâèå эôôåêòà кóçíåöà îòòÿãèâàåòñÿ âî âðåìåíè èëè 
æå âîîáщå ìîæåò íå íàñòóïèòь.

Ïðåïÿòñòâèåì ïðîöåññàì «ïðîñà÷èâàíèÿ áîãàòñòâà» è óñòðàíåíèÿ áåäíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ òàêæå âîçíèêíîâåíèå «àäìèíèñòðàòèâíîãî êàïèòàëèçìà» â õîäå эêî-
íîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Ïîä эòèì èìååòñÿ â âèäó, ÷òî â ñôåðó áèçíåñà àê-
òèâíî âêëþ÷àþòñÿ ãîñóäàðñòâåííыå ÷èíîâíèêè, êîòîðыå èìåþò â эòîì îòíîøå-
íèè ëó÷øèé äîñòóï ê ðåñóðñàì, ÷åì îñòàëьíîå íàñåëåíèå. Ïîä èõ ðóêîâîäñòâîì 
âîçíèêàþò ëîêàëьíыå àíêëàâы ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, êîòîðыå ìîíîïîëèçèðó-
þò õîçÿéñòâåííóþ æèçíь è îòòåñíÿþò áîëьøèíñòâî ëþäåé îò äîñòóïà ê áëàãàì 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Тàêàÿ ñèòóàöèÿ âåñьìà õàðàêòåðíà äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâà-
þщèõñÿ ñòðàí «òðåòьåãî ìèðà», åå ÷åðòы ïðîÿâëÿþòñÿ òàêæå è â ïîñòñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâàõ, â òîì ÷èñëå è â Рîññèè.

иíîãäà, ïðàâäà íåäîñòàòî÷íî îò÷åòëèâî, óêàçыâàåòñÿ íà ðîëь ìàëîãî áèç-
íåñà â ïðîöåññàõ âыðàâíèâàíèÿ äîõîäîâ. Нà íàø âçãëÿä, эòî î÷åíь âàæíыé ìå-
õàíèçì, ïîэòîìó öåëåñîîáðàçíî îñòàíîâèòьñÿ íà íåì ïîäðîáíåå. Мèðîâîé îïыò 
ñâèäåòåëьñòâóåò, ÷òî ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëьñòâî èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíî÷íîé ñèñòåìы. еñëè òàêîé áèçíåñ 
íå ðàçâèò, òî ñíèæàåòñÿ ãèáêîñòь эêîíîìèêè, åå âîñïðèèì÷èâîñòь ê íîâîââå-
äåíèÿì. кðîìå òîãî, ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëьñòâî èìååò è îãðîìíîå ñîöèàëьíîå 
çíà÷åíèå. еãî ïðåäñòàâèòåëè âî ìíîãîì ôîðìèðóþò ñðåäíèé êëàññ è, òàêèì îá-
ðàçîì, ïîêèäàþò íèçøèå ñëîè îáщåñòâà.

в ïðîöåññå эêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ìàëыé áèçíåñ â îñîáåííîñòè 
îáíàðóæèâàåò öåëыé ðÿä ñâîèõ âàæíыõ ïîçèòèâíыõ êà÷åñòâ. Дëÿ íåãî õàðàêòåð-
íà áыñòðàÿ àäàïòàöèÿ ê ìåíÿþщèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, çíà÷èòåëьíàÿ 
ñâîáîäà äåéñòâèé ñóáъåêòîâ òàêîãî ïðåäïðèíèìàòåëьñòâà. вàæíî òàêæå è òî, ÷òî 
â íåì îòíîñèòåëьíî íåâыñîêè ðàñõîäы, ñâÿçàííыå ñ îðãàíèçàöèåé è âåäåíèåì 
äåëà, ÷òî ïîçâîëÿåò âîâëå÷ь â ïðåäïðèíèìàòåëьñòâî øèðîêèå ñëîè ñïîñîáíыõ ê 
эòîìó ëþäåé. Тàêæå ìàëыé áèçíåñ ëó÷øå èñïîëьçóåò ìåñòíыå ìàòåðèàëьíыå è 
òðóäîâыå ðåñóðñы, ïîэòîìó îí ìîæåò óñïåøíî ðàçâèâàòьñÿ âäàëè îò ïðîìыø-
ëåííыõ è ôèíàíñîâыõ öåíòðîâ. Эòî ïîçâîëÿåò âыðàâíèâàòь ðàñïðåäåëåíèå áëà-
ãîñîñòîÿíèÿ ïî ðåãèîíàì, ÷òî êðàéíå âàæíî äëÿ Рîññèè.

в íàøåé ñòðàíå â ñîâåòñêèé ïåðèîä ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà îðèåíòèðî-
âàëàñь íà ñîçäàíèå êðóïíыõ ïðîèçâîäñòâ, â ðåçóëьòàòå ïîâñåìåñòíî ðîñ ìîíî-
ïîëèçì ñî âñåìè ïðèñóщèìè åìó íåãàòèâíыìè ïîñëåäñòâèÿìè. в эòîì ïëàíå 
ðîëь ìàëîãî áèçíåñà â òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîé эêîíîìèêè îñîáåííî âåëèêà. 

иìåííî ïîэòîìó áîëåå îáîñíîâàííîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàííàÿ 
âыøå òî÷êà çðåíèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ðåçþìèðîâàòь ñëåäóþщèì îáðàçîì. в ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîìåðíîñòьþ, óñòàíîâëåííîé íà áîëьøîì эìïèðè÷åñêîì ìà-
òåðèàëå с. кóçíåöîì, â õîäå ïðîöåññà ðыíî÷íîé ìîäåðíèçàöèè íåðàâåíñòâî â 
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áëàãîñîñòîÿíèè ñíà÷àëà ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ, à çàòåì ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷-
íî äëèòåëьíîãî è ñòàáèëьíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà÷èíàåò ñíèæàòьñÿ, äî-
ñòèãàÿ â èòîãå îòíîñèòåëьíî íåèçìåííîãî, õîòÿ è íåñêîëьêî îòëè÷íîãî äëÿ ðàç-
íыõ ñòðàí óðîâíÿ. Тàêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà íå ñòîëьêî ïåðåðàñïðåäåëèòåëь-
íîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå çàèíòåðåñîâàíî â èñêîðåíåíèè áåäíîñòè, 
ñêîëьêî îïðåäåëåííыìè ñïîíòàííî âîçíèêàþщèìè ìåõàíèçìàìè, ñïîñîáñòâó-
þщèìè «ïðîñà÷èâàíèþ» áîãàòñòâà â íèæíèå ñëîè îáщåñòâà. Ïî-âèäèìîìó, ãî-
ñóäàðñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòь óñêîðåíèþ эòîãî ïðîöåññà, äîáàâëÿÿ ê эòîìó 
ïðîñà÷èâàíèþ îïðåäåëåííыå эôôåêòèâíыå ìåðы, íàïðèìåð, ñïîñîáñòâóÿ îáó-
÷åíèþ ìàëîèìóщèõ ãðàæäàí. Нî ñëèøêîì àêòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå, íàïðè-
ìåð, ÷åðåç âыñîêîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìîæåò îòðèöàòåëьíî 
ñêàçàòьñÿ íà эêîíîìè÷åñêîì ðîñòå è â èòîãå ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ñðåäíåãî 
æèçíåííîãî óðîâíÿ âñåõ îáщåñòâåííыõ ñëîåâ, â òîì ÷èñëå è áåäíыõ.
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ÄеÐжаВНо-пÐиВатНе паÐтНеÐстВо
В іННоВаційНій сФеÐі: сВітоВий ÄосВіÄ

та пеÐспеÊтиВи ÐозВитÊÓ В ÓÊÐаїНі

Óзàãàëüíåíî òðàêòóâàííÿ äåðжàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñòèìóëè äëÿ 
âзàºìîä³¿ äåðжàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä ³ ìåõàí³зìè äåð-
жàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàóêîâî-òåõí³÷í³й ³ ³ííîâàö³йí³й ñôåðàõ ðîзâèíóòèõ 
êðà¿í. Вèзíà÷åíî êëю÷îâó ðîëü ïð³îðèòåòíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâèõ òà ³ííîâàö³йíèõ ïðî-
åêò³â äÏÏ з áîêó óðÿäó òà ìîжëèâîñò³ зàïðîâàäжåííÿ â Óêðà¿í³. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-пðиâàòíå пàðòíåðñòâî, íàц³îíàëüíà ³ííîâàц³йíà ñиñòå-
ìà, íàóêîâî-òåхí³÷íà ñôåðà, ³ííîâàц³йí³ пðîåêòи.

всòуп. Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ íåîáõ³äíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ ôîðìóâàííÿ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã êðà¿íè âèñòóïàє 

åôåêòèâíà âçàєìîä³ÿ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â íàö³îíàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè – 
äåðæàâè, íàóêè òà á³çíåñó ÿê ³íñòðóìåíòà â³äíîñèí íîâîãî òèïó ì³æ ð³çíèìè 
ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, íàóêè ³ îñâ³òè. Нàêîïè÷åíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîçâîëÿє 
âèçíàòè îäíèì ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè é ìîá³ë³çàö³¿ 
íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî (ДÏÏ). Тàêå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿє ñîáîþ â³äíîñíî íîâå ÿâèщå ó ñâ³òîâî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³, щî â³äîáðàæàє ïðîöåñè ðîçøèðåííÿ é óñêëàäíåííÿ ôîðì âçà-
єìîä³¿ äåðæàâè é á³çíåñó.

Нàéá³ëьø àêòèâíî ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ á³çíåñó çä³éñíþєòьñÿ â ðåàëьíî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. вîäíî÷àñ àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî â³ä-
íîñíà ðîëь äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ð³çíèòь-
ñÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ, àëå ÿâíîþ є òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ âïëèâó ДÏÏ íà ðîç-
âèòîê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. 

сòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñьêèõ â÷åíèõ. оñíîâí³ ïîëîæåí-
íÿ òåîð³¿ ãîñïîäàðñьêîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ðîçãëÿíóòî 
â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê Р. Бåêåòò, в.Г. вàðíàâ-
ñьêèé, о.М. Гîëîâ³íîâ, М. Гîòòðå, М. Дæåðàðäà, А.в. кëèìåíêî, Ï. кó÷ìàí, 
Л. Лåîí, к.в. Ïàâëþê, А. Рåéä, Ï.в. сàâðàíñьêèé, Л.і. Фåäóëîâà, Ю.Ï. Фîì³-
÷îâ, Ф. Хàðâ³÷, à òàêîæ ó ÷èñëåííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíòàõ, ïðîãðàìíèõ òà àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíòàõ оесР, Єâðîïåéñьêî¿ кîì³-
ñ³¿ òà ³í. 

вîäíî÷àñ ðîëь äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëьíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîñë³-
äæåíà íåäîñòàòíьî. 
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зâ³äñè âèïëèâàє íàãàëьíà ïîòðåáà â óçàãàëьíåíí³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó âçàєìîä³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, 
ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ â êîíöåïö³þ Ніс Óêðà¿íè òà â ïðàêòèêó ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Мåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó âèçíà÷åíí³ ìîæëèâîñòåé 
щîäî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàóêîâ³é òà ³ííî-
âàö³éí³é ñôåðàõ íà îñíîâ³ óçàãàëьíåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³ òðàêòóєòьñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ: ïî-ïåðøå, ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí äåðæà-
âè é á³çíåñó, щî øèðîêî âèêîðèñòîâóєòьñÿ ÿê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî é ñî-
ö³àëьíîãî ðîçâèòêó íà ì³æíàðîäíèõ, íàö³îíàëьíèõ, ðåã³îíàëьíèõ, ì³ñöåâèõ ð³â-
íÿõ; ïî-äðóãå, ÿê êîíêðåòí³ ïðîåêòè, ðåàë³çîâàí³ ñï³ëьíî äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè é ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè íà áàç³ îá’єêò³â äåðæàâíî¿ é ìóí³öèïàëьíî¿ âëàñ-
íîñò³ [1, ñ. 12].

Дóàë³ñòè÷íå òðàêòóâàííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çíàéøëî â³äî-
áðàæåííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åííÿõ îñòàííьîãî (òàáë. 1).

о÷åâèäíîþ є ïðèêëàäíà ñïðÿìîâàí³ñòь «âóçьêèõ», á³ëьø êîíêðåòèçîâàíèõ 
òðàêòóâàíь ДÏÏ, ÿê³ ì³ñòÿòьñÿ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, êîíöåïö³ÿõ êîíñàëòèí-
ãîâèõ êîìïàí³é, òîáòî ñòàíîâëÿòь ïðàâîâå òà ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ ä³é äëÿ áåç-
ïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ДÏÏ òà â³äïîâ³äàþòь ïîòðåá³ çàïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ 
ïðîåêò³â. 

вîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòь òî÷îê çîðó ñòîñîâíî ñóòíîñò³ òà 
çì³ñòó ДÏÏ, áåççàïåðå÷íèì є òå, щî íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ âçàєìíî äîïîâíþþòь 
îäíå îäíîãî òà óòâîðþþòь çàñàäè äëÿ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêò³â ДÏÏ ç óðàõóâàííÿì ëîêàëьíî¿ ñïåöèô³êè òà ãëîáàëьíîãî âïëèâó çî-
âí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. 

зàêîíîäàâ÷î îáґðóíòîâàíèìè òà àïðîáîâàíèìè íà ïðàêòèö³ ôîðìàìè ðåà-
ë³çàö³¿ ДÏÏ íà öåé ÷àñ є: êîíöåñ³ÿ; îðåíäà äåðæàâíîãî ìàéíà; ë³çèíã; óãîäà ïðî 
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿; äîãîâ³ð óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì; äîãîâ³ð ïðî ñï³ëьíó 
ä³ÿëьí³ñòь; äåðæàâíî-ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà. 

Нàéá³ëьø ïîøèðåíîþ íà ñьîãîäí³ ó ñâ³ò³ ôîðìîþ ДÏÏ ïðè çä³éñíåíí³ âå-
ëèêèõ, êàï³òàëîì³ñòêèõ ïðîåêò³â є êîíöåñ³¿. 

Дî ïð³îðèòåòíèõ ñôåð äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ДÏÏ â³äíîñÿòь:
– ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ é òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– æèòëîâî-êîìóíàëьíå ãîñïîäàðñòâî;
– îõîðîíó çäîðîâ’ÿ é ñîö³àëьí³ ïîñëóãè;
– ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь, щî ìàþòь ïåðñïåêòèâè êîìåðö³àë³-

çàö³¿;
– ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
з ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ДÏÏ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè 

íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
â ð³çíèõ ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñôåðàõ.

Аíàë³ç äîñâ³äó ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåàë³çîâàíèõ 
çà äîïîìîãîþ êîíöåñ³éíî¿ ôîðìè ДÏÏ â êðà¿íàõ ç ð³çíèì ð³âíåì ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [8] ïîêàçàâ, щî òàê³ ïàðòíåðñòâà óñï³øíî çàñòîñîâóþòь-
ñÿ â òðàíñïîðòí³é (àâòîäîðîãè, çàë³çíèö³, àåðîïîðòè, ïîðòè, òðóáîïðîâ³äíèé 
òðàíñïîðò) ³ ñîö³àëьí³é ³íôðàñòðóêòóð³ (îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ðîçâàãè, òó-
ðèçì), ЖкГ (âîäîïîñòà÷àííÿ, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, î÷èщåííÿ âîäè, ãàçîïîñòà-
÷àííÿ òà ³í.).

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè é á³çíåñó øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòьñÿ ó ñôåð³ ñîö³àëьíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – îõîðîíè çäîðîâ’ÿ é îñâ³òè, íà â³äì³-
íó â³ä êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ, ³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äå ïåðåâàæà-
þòь ïàðòíåðñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ³íôðàñòðóêòóðó åíåðãåòè÷íî¿ ãàëó-
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ç³, òðàíñïîðòí³ ïðîåêòè, âîäîïîñòà÷àííÿ é êàíàë³çàö³éí³ ñèñòåìè, ïîðòîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî. 

оäíî÷àñíî ðîçøèðþєòьñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ. Дëÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëьøîñò³ äåðæàâ õàðàêòåðíèì є ï³äâèщåííÿ ³íòåðåñó äî ðîçâèòêó íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ïðîåêò³â ДÏÏ. Тàêèé ³íòåðåñ âèðàæàєòьñÿ â ðîçðîáö³ ñïåö³àëьíî-
ãî çàêîíîäàâñòâà â ö³é ñôåð³, çðîñòàíí³ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ïåâí³ ïðîãðà-
ìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âêëþ÷åíí³ ¿õ äî ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó.

вèä³ëèìî íàéá³ëьø çíà÷óщ³ ïðè÷èíè, ÿê³ îáóìîâëþþòь íåîáõ³äí³ñòь 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê ôîðìè âçàєìîä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ 
ïðèâàòíîãî á³çíåñó (ðèñ. 1).

Яê âèïëèâàє ³ç íàâåäåíî¿ ñõåìè, îäí³єþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí äåðæàâíî¿ 
ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëьíîñò³ є íåîáõ³äí³ñòь çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é ³ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ. 

кð³ì òîãî, äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ íå 
ò³ëьêè çàãàëьíèõ ³íñòèòóö³îíàëьíèõ óìîâ, àëå é ï³äòðèìêà ñóñï³ëьíî çíà÷óщèõ 

сêëàäåíî çà ðåçóëьòàòàìè äîñë³äæåíь Ï.в. сàâðàíñьêîãî [9].

Ðèс. 1. Êëючîâ³ пðèчèíè ðîзâèòêу Äпп â ³ííîâàö³éí³é сфåð³

Нåîбх³äí³сòь äåðжàâíîї учàсò³ â ³ííîâàö³éí³é сфåð³

зàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèєìñòâ

сîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà çíà÷óщ³ñòь 
³ííîâàö³é ó ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëьíèõ
³ ñóñï³ëьíî çíà÷óщèõ ïðîåêò³â 
(æèòëî, ñ/ã, îñâ³òà òîщî) òà ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ

вèñîêà ñòðàòåã³÷íà 
çíà÷óщ³ñòь Ніс ÿê 
³íñòðóìåíòà ðåàë³çàö³¿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé 
ðîçâèòêó êðà¿íè

Нåîбх³äí³сòь äåðжàâíî-пðèâàòíîãî пàðòíåðсòâà
у ðîзâèòêу íàö³îíàëьíîї ³ííîâàö³éíîї сèсòåмè

зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ ò. ³í.

Рåàë³çàö³ÿ ðèíêîâèõ 
ïðèíöèï³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ
â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³

зíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ 
íà äåðæàâíèé áþäæåò, 
ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ 
³í³ö³àòèâè

Нåîбх³äí³сòь пðèâàòíîãî êàп³òàëу â ðîзâèòêу íàö³îíàëьíîї ³ííîâàö³éíîї сèсòåмè

сòðàòåã³чí³ пð³îðèòåòè òà íàпðÿмè Äпп â ³ííîâàö³éí³é сфåð³

Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ

зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é
â íåðèíêîâîìó ñåêòîð³

сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó

Рåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
³ ïðîãðàì

вèõ³ä ïðîäóêö³¿
íà ñâ³òîâ³ ðèíêè

сïðèÿííÿ ³íòåãðàö³¿ 
íàóêè, á³çíåñó òà îñâ³òè

Ï³äòðèìêà ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó

Рîçâèòîê íàö³îíàëьíî¿
³ ðåã³îíàëьíèõ ñèñòåìРîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ 

³íôðàñòðóêòóðè

Рîçâèòîê ³íòåëåê-
òóàëьíèõ ðåñóðñ³â

Ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

оðãàí³çàö³ÿ 
âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèðîáíèöòâ, êîîïåðàö³¿, 
ïðîìèñëîâèõ ³ 
ðåã³îíàëьíèõ êëàñòåð³â
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ïðîåêò³â, щî ìàþòь â³äíîñíî íèçьêó êîìåðö³éíó åôåêòèâí³ñòь ³ âèñîêèé ð³âåíь 
ðèçèê³â. 

сòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â ñïîëó÷åíí³ ¿¿ ³ç ñîö³àëьíîþ é 
åêîíîì³÷íîþ ðîëëþ â ðîçâèòêó êðà¿íè âèçíà÷àє íåîáõ³äí³ñòь äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âçàєìîä³¿ íàóêîâîãî é á³çíåñ-ñåðåäîâèщà, ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â, щî â³äïîâ³äàþòь ñó÷àñíèì âèìîãàì âíóòð³øíьîãî é ãëîáàëь-
íîãî ðèíê³â.

Мîòèâàö³ÿ ó÷àñò³ â ïàðòíåðñòâ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ÿê ïðàâèëî, îáóìîâ-
ëåíà íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó:

– çàáåçïå÷åííÿì äîñòóïó äî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðåçóëьòàò³â äîñë³ä-
æåíь ³ ðîçðîáîê äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³ éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ äî ³íôîð-
ìàö³¿ é óñòàòêóâàííÿ; 

– óñóíåííÿì îáìåæåíь äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ (ðåñóðñ-
í³ îáìåæåííÿ, ôàêòîð ÷àñó, ìîíîïîë³ñòè÷í³ îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é);

– ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é: â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿ 
äî äîñë³äíîãî çðàçêà. 

сòèìóëè äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ДÏÏ ïðîåêò³â ïðèâàòíèì ñåêòîðîì: 
ìîæëèâ³ñòь îäåðæàííÿ ³ííîâàö³éíîãî íàäïðèáóòêó; çàãðîçè âòðàòè ðèíêó, âè-
ò³ñíåííÿ ç ðèíêó á³ëьø óñï³øíèìè êîíêóðåíòàìè òîщî. 

Тàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äëÿ 
ñâîãî ðîçâèòêó ò³єþ àáî ³íøîþ ì³ðîþ ïîòðåáóє ïàðòíåðñьêî¿ âçàєìîä³¿ ï³äïðè-
єìö³â ç äåðæàâîþ.

Ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ ôîðìàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ó ðàì-
êàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çä³éñíþєòьñÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïðîãðàì 
òà ï³äïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì â³äïîâ³äíî äî âè-
çíà÷åíèõ íàö³îíàëьíèõ ïð³îðèòåò³â [10, ñ. 109]. Рåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ó ðàìêàõ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèïóñêàє íå ò³ëьêè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðîåêòó, à é ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. 

Чàñòêà âèòðàò äåðæàâíèõ áþäæåò³â íà ðîçâèòîê íàóêè é òåõíîëîã³é, щî 
ïðèïàäàє íà äåðæàâíî-ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà, ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ оесР ïîñò³é-
íî çðîñòàє. 

в Аâñòðàë³¿ âïðîâàäæåíî øèðîêó íèçêó ìåõàí³çì³â, çàêëèêàíèõ ñòèìó-
ëþâàòè òà ïîëåãøóâàòè äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. 
Ïîòóæíå ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â ìåæàõ ДÏÏ çä³é-
ñíþєòьñÿ, ïåðø çà âñå, ÷åðåç ìåðåæó öåíòð³â ñï³ëьíèõ äîñë³äæåíь (Cooperative 
Research Centres, CRC), щî ä³є ìàéæå 20 ðîê³â òà íàðàõîâóє á³ëьøå 90 öåíò-
ð³â. Д³ÿëьí³ñòь öåíòð³â ñïðÿìîâàíà íà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëьòàò³â äîñë³äæåíь ó 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê øëÿõîì òðàíñôåðó çíàíь òà ñïðèÿííÿ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïðîãðàìà CRC, ð³÷íèé áþäæåò ÿêî¿ ñêëàäàє 148,6 ìëí àâ-
ñòðàë³éñьêèõ äîë., âèçíàíà êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëьíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ [11]. 

кð³ì òîãî, ïðîãðàìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà Аâñòðàë³¿ âêëþ-
÷àþòь: ä³ÿëьí³ñòь іííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, Ïåðåäïîñ³âíó ïðîãðàìó 
(Pre-Seed Program), кîðïîðàö³þ äîñë³äæåíь òà ðîçðîáîê ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ (Rural R&D Corporation), Ïðîãðàìó ãðàíò³â òà ñòèïåíä³é â³ä ïðîìèñëîâîñò³ 
«Australian Research Council Linkage Grants and Industry Fellowships» ³ç çàãàëьíèì 
áþäæåòîì 303, 1 ìëí àâñòðàë. äîë.) [11]. Чàñòêà ô³íàíñóâàííÿ ДÏÏ ïðîã ðàì 
ñêëàäàє ìàéæå 10% çàãàëьíèõ âèäàòê³â íà çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîç-
ðîáîê. сõåìè ДÏÏ ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь òà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, ÿê³ 
ð³çíÿòьñÿ çà ö³ëÿìè, ìåõàí³çìàìè òà ìàñøòàáàìè, äîçâîëèëè ñòâîðèòè Аâñòðàë³¿ 
çà îñòàíí³ 10 ðîê³â îäíó ç íàéïîòóæí³øèõ íàö³îíàëьíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. 

в Аâñòð³¿ â³äïîâ³äàþòь «âóçьêîìó» òðàêòóâàííþ ДÏÏ òðè ïðîãðàìè: Kplus, 
Kins/Knet, òà Christian Doppler Laboratoires (CDC), çàñíîâàí³ íà ñï³ëьí³é ä³ÿëь-
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íîñò³ ïóáë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â çàäëÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé íà âèçíà÷åí³é 
³íñòèòóö³îíàëьí³é îñíîâ³. Чàñòêà ДÏÏ ïðîãðàì ñêëàäàє 2,8% çàãàëьíîãî áþäæå-
òó íà çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. вîäíî÷àñ åêñïåðòè оесР âêàçó-
þòь íà òå, щî ðîëь ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ДÏÏ â Ніс Аâñòð³¿ є çíà÷íî âèщîþ 
çà ÷àñòêó âèäàòê³â íà òàê³ ïðîåêòè [12]. 

Ïðîãðàìà öåíòð³â êîìïåòåíö³é Kplus (áþäæåò 24 ìëí єâðî), ìåòîþ ÿêî¿ є 
ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ ôóíäàìåíòàëьíèìè äîñë³äæåííÿìè, ïðîâåäåíèìè óí³-
âåðñèòåòàìè é ïðîìèñëîâ³ñòþ, ä³є ç 1998 ð. ³ ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê öåíòðàëьíèé åëå-
ìåíò ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ó ìåæàõ ïðîãðàìè â³äáóâàєòьñÿ ï³äòðèìêà äîñë³ä-
íèõ öåíòð³â, â³ä³áðàíèõ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, ÿê³ íàáóâàþòь ñòàòóñó «öåíòð³â 
êîìïåòåíö³é» íà òåðì³í äî 7 ðîê³â. 

Ïðîãðàìà Kins/Knet ç áþäæåòîì 12 ìëí єâðî, ñïðÿìîâàíà íà óòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â øëÿ-
õîì ï³äòðèìêè «öåíòð³â êîìïåòåíö³é», ñòèìóëþâàííÿ ïîєäíàííÿ çóñèëь ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é, óí³âåðñèòåòñьêî¿ íàóêè, äîñë³äíèöьêèõ îðãàí³çàö³é íà äîâãîñòðî-
êîâ³é îñíîâ³. 

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ìåæàõ ïðîãðàìè Christian Doppler 
Laboratoires (áþäæåò 4 ìëí єâðî) îáóìîâëþє ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíь â ³íòåðåñàõ 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é – ó÷àñíèê³â ïàðòíåðñòâà [12]. 

Ó Н³äåðëàíäàõ ä³є íèçêà ïðîãðàì, â³äíåñåíèõ óðÿäîì äî öàðèíè äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Н³äåð-
ëàíä³â çàçíàє ïåâíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà â ÷àñòèí³ íåäîñòàòíьî åôåêòèâíî¿ âçà-
єìîä³¿ íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³, щî ñòâîðþє çàãðîçó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
[13]. зà òàêèõ óìîâ ïðîåêòè ДÏÏ ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëь â ³ííîâà-
ö³éí³é ïîë³òèö³ êðà¿íè. 

Нàéá³ëьøîþ ì³ðîþ çà êîíöåïö³єþ òà îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ â³äïîâ³äà-
þòь îçíàêàì ДÏÏ ñòâîðåí³ â 1996 ð. «Ïðîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ ³íñòèòóòè» (Leading 
Technology Institutes, LTI) ç ìåòîþ ôîêóñóâàííÿ äîñë³äæåíь íà ³íòåðåñàõ á³çíå-
ñó ³ êëþ÷îâèõ ö³ëÿõ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëьñòâà. оесР ðåêîìåíäóє ³íøèì êðà¿íàì 
âèâ÷èòè äîñâ³ä Н³äåðëàíä³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, à ñàìå – ä³ÿëьíîñò³ LTI щîäî îðãàí³çàö³¿ ñï³ëьíèõ äîñë³äæåíь äåðæàâ-
íîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ôóíäàìåíòàëьíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó. 

Ïðèéíÿòòÿ Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ Єс, ÿêà çíàéøëà ïðîäîâæåííÿ â сòðàòå-
ã³¿ Єс-2020, òà âèñóâàííÿ íà ïåðøèé ïëàí ³ííîâàö³éíîãî ³ìïåðàòèâó ³íòåãðàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íàäàëî ïîòóæíîãî ³ìïóëьñó äåðæàâíî-ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâó â 
³ííîâàö³éí³é ñôåð³ Єâðîïåéñьêîãî ñîþçó, çîêðåìà ÷åðåç ðîçãîðòàííÿ äîñë³ä-
íèöьêèõ ïðîåêò³â ДÏÏ ç ÷àñòêîâèì ô³íàíñóâàííÿì ç áþäæåòó ðàìêîâèõ ïðî-
ãðàì Єс. 

сï³ëьí³ єâðîïåéñьê³ ïðîåêòè ДÏÏ îð³єíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, äîáðîáóòó ñóñï³ëьñòâà. 

«Ïëàíîì â³äíîâëåííÿ єâðîïåéñьêî¿ åêîíîì³êè» (European Economic 
Recovery Plan), ïðèéíÿòèì Єâðîïåéñьêîþ êîì³ñ³єþ â ãðóäí³ 2008 ð., ïåðåäáà÷å-
íî çàïðîâàäæåííÿ òðьîõ çíà÷íèõ äîñë³äíî-³ííîâàö³éíèõ ДÏÏ-ïðîåêò³â ó êëþ-
÷îâèõ ñåêòîðàõ ç ô³íàíñóâàííÿì çà ðàõóíîê áþäæåòó 7-¿ Рàìêîâî¿ ïðîãðàìè Єс, 
êîøò³â ЄіБ, êîìïàí³é-âèðîáíèê³â òà áþäæåò³â êðà¿í-ó÷àñíèöь:

– â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ ³í³ö³àòèâà «зåëåí³ àâòîìîá³ë³» ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
ãîðòàííÿ äîñë³äæåíь òà ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè â ãàëóç³ òðàíñïîðòó. Бþäæåò ïðîåêòó ñêëàäàє 5 ìëðä єâðî;

– â áóä³âíèöòâ³ ïðîåêò «еíåðãîåôåêòèâí³ áóä³âë³» ç³ ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àë³â ç áþäæåòîì 1 ìëðä єâðî; 

– â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîåêò «Фàáðèêè ìàéáóòíьîãî», ñïðÿìîâàíèé 
íà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â òà ìàòåð³àë³â ó ä³ÿëьí³ñòь ïåðø 
çà âñå ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèєìñòâ, ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî âèêëèê³â ãëîáàëьíî¿ 
êîíêóðåíö³¿. Бþäæåò ñêëàäàє 1,2 ìëðä єâðî [14]. 
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Нàçâàí³ ïðîåêòè ïîêëèêàí³ ñòàòè îñíîâîþ îíîâëåíî¿ Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòå-
ã³¿ (сòðàòåã³¿ ес-2020). сòâîðåíî ñïåö³àëьí³ äîðàä÷³ ãðóïè ç ìåòîþ ïðîâåäåí-
íÿ ä³àëîãó ì³æ îðãàíàìè Єс òà á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, âåäåòьñÿ ñòâîðåííÿ àñîö³à-
ö³é ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ òà äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. вèòðàòè íà ðîçãîðòàííÿ 
äîñë³äíèõ ïðîåêò³â áóäóòь ïîä³ëåí³ ì³æ äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà á³çíåñîì ó 
ñï³ââ³äíîøåíí³ 50% : 50%. 

Ó ìåæàõ сòðàòåã³¿ ес-2020 òà 7-¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè Єс ñòâîðþєòьñÿ ìåðå-
æà äåðæàâíî-ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ «Joint Technology Initiatives» ó ôîðì³ ñï³ëь-
íèõ ï³äïðèєìñòâ (Joint Undertaking) ç³ çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê 
ó ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â Єс, êðà¿í-ó÷àñíèöь òà á³çíåñó. 
Ïàðòíåðñòâà çàïðîâàäæóþòьñÿ ó ñôåðàõ, щî ìàþòь ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Єс: á³îôàðìàöåâòèêà, êîìï’þòåðí³ ñèñòå-
ìè, åêîëîã³÷íî áåçïå÷íà àåðîíàâòèêà, íàíîåëåêòðîí³êà, âîäîðîäíà åíåðãåòèêà. 
Ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â «Joint Technology Initiatives» ïðè-
âàòíèì á³çíåñîì â îáñÿç³ 50% [15]. 

Ó äîêóìåíòàõ Єс ï³äêðåñëþєòьñÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ íàçâàíèõ 
ïðîåêò³â ДÏÏ ç ïîçèö³é ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ íàéâèщî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèîêðåìèòè ãðóïó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòьñÿ â³äíîñíî íèçьêîþ êîìåðö³éíîþ òà âèñîêîþ ñóñï³ëьíîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ. сàìå òàê³ ïðîåêòè ïîòðåáóþòь äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, îñê³ëьêè ¿õ çä³éñ-
íåííÿ ïðèíîñèòь ñóñï³ëьñòâó çíà÷í³ ÷èñò³ âèãîäè, îäíàê ó çâ’ÿçêó ç â³äíîñíî 
íèçьêîþ ô³íàíñîâîþ åôåêòèâí³ñòþ íå ïðèâàáëþє ïðèâàòíèõ ó÷àñíèê³â, çàö³-
êàâëåíèõ ó ¿õ ðåàë³çàö³¿ [16, ñ. 12–21].

в³äïîâ³äíî äî òèïîëîã³¿ äåðæàâíî-ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ â ³ííîâàö³éí³é 
ñôåð³, ðîçðîáëåíî¿ оесР, âèä³ëÿþòь òàê³ ôîðìè ДÏÏ (òàáë. 2).

Тàáëèöÿ 2
тèпîëîã³ÿ Äпп â ³ííîâàö³éí³é сфåð³

Тèïîëîã³ÿ

вèä ïðîìèñëîâî¿ àêòèâíîñò³, â ÿêó ðîáëÿòь âíåñîê äåðæàâí³ 
äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ ДÏÏ
Тåõíîëîã³÷í³ 
ðîçðîáêè

Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ Дîêîíêóðñí³ äîñë³äæåííÿ

Т
è
ï
 ê

³í
ö
åâ

è
õ 

êî
ðè

ñò
óâ

à÷
³â

оð³єíòîâàí³ íà 
çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿

Дåÿê³ 
ìåãàïðîåêòè

Ïðîåêòè íàö³îíàëьíèõ 
ìåðåæ ó ñôåð³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é 
(Фðàíö³ÿ)

цåíòðè ñï³ëьíèõ 
äîñë³äæåíь «Нàö³îíàëьí³ 
ïåðåâàãè» (Аâñòðàë³ÿ)

оð³єíòîâàí³ íà 
ðèíîê

Б³ëьø³ñòь 
ìåãàïðîåêò³â

цåíòðè ñï³ëьíèõ 
äîñë³äæåíь «Д³ëîâ³ 
ðîçðîáêè» (Аâñòðàë³ÿ)
цåíòðè êîìïåòåíö³é 
(Аâñòð³ÿ)

цåíòðè ñï³ëьíèõ 
äîñë³äæåíь «Ïðîìèñëîâå 
ñï³âðîá³òíèöòâî» 
(Аâñòðàë³ÿ)
Ïðîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ 
³íñòèòóòè (Н³äåðëàíäè)

Дæåðåëî: [17].

іñíóþòь é ³íø³ ôîðìè ДÏÏ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³: ì³æâ³äîì÷³ ³ííîâàö³é-
í³ ïðîãðàìè, âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, îôøîðíå ïðîãðàìóâàííÿ, ë³çèíã, àóòñîð-
ñèíã òîщî. 

зàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ³ííîâàö³éí³é ñôå-
ð³ âêàçóє íà òå, щî â ìîäåë³ âçàєìîä³¿ äåðæàâè é á³çíåñó â ³ííîâàö³éíîìó ïðî-
öåñ³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ðîëь ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ïîëÿãàє â ðîçðîáö³ òåõíî-
ëîã³é íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñë³äæåíь òà â ðèíêîâîìó îñâîєíí³ ³ííîâàö³é, à ðîëь 
äåðæàâè – ó ñïðèÿíí³ âèðîáíèöòâó ôóíäàìåíòàëьíîãî çíàííÿ é êîìïëåêñó òåõ-
íîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ó ñòâîðåíí³ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñïðèÿò-
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ëèâèõ ³íñòèòóö³îíàëьíèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. 
Р³çí³ âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ ö³є¿ ìîäåë³, çàëåæíî â³ä óìîâ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèò êó îêðåìèõ êðà¿í, ôîðìóþòь íàö³îíàëьí³ îñîáëèâîñò³ âçàєìîä³¿ äåðæàâè 
é ïðèâàòíîãî ñåêòîðà: 

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë äåðæàâè é á³çíåñó â àêòèâ³çàö³¿ é ô³íàíñóâàíí³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³; 

– â³äíîñíå çíà÷åííÿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ; 
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ôóíäàìåíòàëьíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíь ³ ðîçðîáîê.
Óçàãàëьíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äîçâîëÿє âèâ÷èòè îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³ç-

ìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíь òà ³ííîâàö³é ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ³ ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäæåííÿ òà-
êèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³. 

зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» № 2404-VI, ï³äïèñà-
íèé Ïðåçèäåíòîì 01 ëèïíÿ 2010 ð., íå âêëþ÷àє äî ïð³îðèòåòíèõ ñôåð çàñòîñó-
âàííÿ ДÏÏ îñâ³òó, íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëьí³ñòь òà ³ííîâàö³éíó ñôåðó, õî÷à é íå 
çàáîðîíÿє òàêîãî âèêîðèñòàííÿ: «äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëьíîñò³, êð³ì âèä³â ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó äîçâîëÿєòьñÿ çä³éñíþâàòè âèêëþ÷íî äåðæàâíèì ï³äïðè-
єìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì» [7]. Ó òîé ÷àñ, ÿê ó ïðîåêò³ зàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî çàãàëьí³ çàñàäè ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³», 
ñõâàëåíèì кàá³íåòîì М³í³ñòð³â Óêðà¿íè 17.09.2008 ð., íàóêîâà ä³ÿëьí³ñòь òà ³í-
íîâàö³éíà ñôåðà áóëè íàçâàí³ ñåðåä îñíîâíèõ ãàëóçåé, äå ïåðåäáà÷åíî ðîçãîð-
òàííÿ ïðîåêò³â ДÏÏ. Ïðè÷èíîþ ìîæíà ââàæàòè íåãîòîâí³ñòь ÿê äåðæàâè, òàê ³ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äî âïðîâàäæåííÿ òðàäèö³éíî ïðèéíÿòèõ ó ñâ³ò³ ìåõàí³çì³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ. 

вîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçóє ïðàêòèêà, çàïîðóêîþ óñï³õó ïðîåêò³â ДÏÏ ó íàóêîâî-
äîñë³äí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ є ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà òàêèõ ïðîåêò³â ç áîêó 
óðÿäó, ïðîãîëîøåííÿ ¿õ ïð³îðèòåòó òà êëþ÷îâî¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëьíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

Ó Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðð. «зàìîæíå ñóñï³ëьñòâî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» éäåòьñÿ çîêðåìà ïðî 
íåîáõ³äí³ñòь ñïðÿìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè é îðãàí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ, ðîçðîá-
êè òà âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. 
Ïðîòÿãîì ïåðøîãî åòàïó ðåôîðìè, òîáòî äî ê³íöÿ 2010 ð., áóëî ïåðåäáà÷åíî âè-
çíà÷åííÿ ïðèíöèï³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà 
³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ [18], ïðîòå ïðî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ ñьîãîä-
í³ ìîâà íå éäå. з ïðèéíÿòòÿì зàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî» â ñó÷àñí³é ðåäàêö³¿, äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ó Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì ö³ëåé âèìàãàє ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî íàçâàíîãî çàêîíó щîäî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó íàóêî-
â³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ. Б³ëьø òîãî, â Ïëàí³-ãðàô³êó ðåôîðì, ðîçì³щåíîìó 
íà ñàéò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [19] ïåðåäáà÷åíî ðîçðîáêó òàêîãî çàêîíîïðîåêòó 
äî 01.02.2011 ð. òà ïîäàííÿ äî вРÓ äî 01.06.2011 ð. 

зà ñó÷àñíèõ óìîâ íàáóâàє îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ îáãîâîðåííÿ çãàäàíîãî çà-
êîíîïðîåêòó øèðîêèì êîëîì çàö³êàâëåíèõ îñ³á, çîêðåìà àêàäåì³÷íîþ ñï³ëьíî-
òîþ, ïðåäñòàâíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó. Мåòîþ òàêîãî 
îáãîâîðåííÿ ìàє ñòàòè âèðîáëåííÿ ä³éîâèõ ðåêîìåíäàö³é ç ðîçâèòêó ДÏÏ ó íà-
óêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ, ç ïîäàëьøîþ ðîçðîáêîþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ДÏÏ ïðîåêò³â ç ìàêñèìàëьíèì óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, àäàï-
òîâàíîãî äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é Óêðà¿íè, â êîíòåêñò³ çàâäàíь ïåðåòâîðåííÿ â³ò÷èç-
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íÿíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè íà ïîòóæíå äæåðåëî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì îá’єäíàííÿ ðåñóðñ³â êîæíî¿ ç³ ñòîð³í. 

Вèсíîâêè. Нàãàëьíà ïîòðåáà â óçàãàëьíåíí³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çàðóá³æíî-
ãî äîñâ³äó âçàєìîä³¿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â â ³ííîâàö³éí³é ñôå-
ð³, îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçáóäîâè Ніс Óêðà¿íè, çîêðåìà øëÿõîì çàïðî-
âàäæåííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Яê ïîêàçóє äîñâ³ä, ó 
íàóêîâî-òåõí³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðîåêòè äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà çä³éñíþþòьñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàì òà ï³äïðîãðàì, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëь-
íèõ ïð³îðèòåò³â. Рåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ó ðàìêàõ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ïðèïóñêàє íå ò³ëьêè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêòó, à é ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

зàïîðóêîþ óñï³õó ïðîåêò³â ДÏÏ ó íàóêîâî-äîñë³äí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôå-
ðàõ є ïîë³òè÷íà ï³äòðèìêà òàêèõ ïðîåêò³â ç áîêó óðÿäó, ïðîãîëîøåííÿ ¿õ ïð³îðè-
òåòó òà êëþ÷îâî¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 

зà ñó÷àñíèõ óìîâ â Óêðà¿í³ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàє ïðèâåäåííÿ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòь ç 
ïîòðåáàìè ðîçáóäîâè Ніс, âèðîáëåííÿ ä³éîâèõ ðåêîìåíäàö³é ç ðîçâèòêó ДÏÏ ó 
íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ ç ïîäàëьøîþ ðîçðîáêîþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ДÏÏ ïðîåêò³â ç ìàêñèìàëьíèì óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.
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îáîáùåíы òðàêòîâêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, è ñòèìóëы äëÿ âзà-
èìîäåйñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Ïðîàíàëèзèðîâàí îïыò è ìåõàíèз-
ìы ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîй è èííîâàöèîííîй ñôå-
ðàõ ðàзâèòыõ ñòðàí. îïðåäåëåíà êëю÷åâàÿ ðîëü ïðèîðèòåòíîй ïîääåðжêè íàó÷íыõ è 
èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ Ã×Ï ñî ñòîðîíы ïðàâèòåëüñòâà è âîзìîжíîñòè âíåäðåíèÿ â 
Óêðàèíå. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå пàðòíåðñòâî, íàциîíàëüíàя иííîâàци-
îííàя ñиñòåìà, íàó÷íî-òåхíи÷åñêàя ñôåðà, иííîâàциîííыå пðîåêòы.

The interpretations of public – private partnership and stimuli for interaction of public 
and private sectors are summarized. The experience and mechanisms of public – private 
partnerships at S&T and innovation sphere of developed countries is analyzed. The key role of 
priority governmental support of scientific and innovation public – private partnership projects 
as well as the possibilities of implementation in Ukraine are defined. 

Key words: public – private partnership, national innovation system, S&T sphere, 
innovation projects.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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осоÁлиВості аÊтиВізації тВоÐчої пÐаці

Ó зàïðîïîíîâàíîìó äîñë³äжåíí³ зðîáëåíî ñïðîáó óзàãàëüíèòè ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ïî-
íÿòü «ïðàöÿ» òà «òâîð÷³ñòü». äîâåäåíî, ùî ïðàöÿ òâîð÷îãî ñïðÿìóâàííÿ ìàº â Óêðà-
¿í³ õàðàêòåð ôîðìóâàííÿ ³ ïîòðåáóº àäåêâàòíèõ ìîòèâàö³йíèõ ôàêòîð³â äëÿ ïîñèëåí-
íÿ ñâîº¿ зíà÷óùîñò³. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: пðàця, òâîð÷³ñòü, ìîòиâàц³йí³ ÷иííиêи.

еêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ÿêà âïðîäîâæ áàãàòьîõ äåñÿòèë³òь äîñë³äæóâàëà çàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³íäóñòð³àëьíîãî òèïó, äîâîäèòь, щî îä-

í³єþ ç îñíîâíèõ ¿¿ ðóø³éíèõ ñèë є ïðàöÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåõîäó äî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà, êîëè ç’ÿâëÿþòьñÿ ö³ë³ ãàëóç³, çàñíîâàí³ íà óí³êàëьíèõ 
çä³áíîñòÿõ ëþäåé, à ìàñîâå âèðîáíèöòâî âèñóâàє âèìîãè äî ïðàö³âíèêà ÿê äî 
òâîð÷î¿ ëþäèíè, ÷è íå îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ñòàє òâîð÷à ïðàöÿ. оñòàí-
íÿ äèêòóє íåîáõ³äí³ñòь çì³íè ôîðìè ëþäñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³: ³íñòèíêòèâíà ïåðåä-
òðóäîâà ä³ÿëьí³ñòь, ïðàöÿ òà òâîð÷³ñòь. Тàê, в. іíîçåìöåâ ðîçð³çíÿє ³ ïðîòèñòàâ-
ëÿє îäíå îäíîìó ïîíÿòòÿ «òâîð÷à ïðàöÿ» ³ «íàéìàíà ïðàöÿ». Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
ìîâà éäå ïðî òå, щî ïðîäóêò «òâîð÷î¿ ïðàö³» ìàє äåщî ñèìâîë³÷íèé õàðàêòåð, à 
ñàìà öÿ ä³ÿëьí³ñòь ïîðîäæóєòьñÿ âíóòð³øí³ìè ïðàãíåííÿìè ëþäèíè; â äðóãîìó 
æ âèïàäêó çàçíà÷àєòьñÿ, щî «íàéìàíà ïðàöÿ» ïåðåäáà÷àє íàÿâí³ñòь áåçïîñåðåä-
íьîãî çîâí³øíьîãî ñòèìóëó ³ íå áàçóєòьñÿ íà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåóñâ³-
äîìëåíèõ ïðîöåñ³â [1, ñ. 57]. вèêëàäåìî âëàñí³ ì³ðêóâàííÿ ç öьîãî ïðèâîäó, ÿê³ 
çàñâ³ä÷óþòь íåòîòîæí³ñòь ïîíÿòь «ïðàöÿ» ³ «òâîð÷³ñòь», щî íåîáõ³äíî äëÿ ïîñè-
ëåííÿ ìàñøòàáíîñò³ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíь ó ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà, à òàêîæ àêöåí-
òóâàííÿ óâàãè íà òèõ ìîìåíòàõ, щî є áàçîâèìè äëÿ îö³íêè òðàíñôîðìàö³é. зà-
ä³ÿíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò ðîçìåæóâàííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â äîâîäèòь äóìêó ïðî 
òå, щî ïðàöÿ õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñèñòåìîþ ñòèìóëþâàííÿ, ³ ¿¿ âèíèêíåííÿ çóìîâ-
ëåíå ôóíêö³îíóâàííÿì ìåõàí³çìó çîâí³øíьî¿ ìîòèâàö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîäî-
ëàííÿ ëþäèíîþ çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â, ó òîé ÷àñ, ÿê òâîð÷³ñòь õà-
ðàêòåðèçóєòьñÿ ñèñòåìîþ ìîòèâóâàííÿ, ³ ¿¿ âèíèêíåííÿ çóìîâëåíå ôóíêö³îíó-
âàííÿì ìåõàí³çìó âíóòð³øíьî¿ ìîòèâàö³¿ äî ìàêñèìàëьíîãî ðîçâèòêó îñîáèñ-
òîñò³ ³ âò³ëþє â ñîá³ íîâó ñòóï³íь ñâîáîäè ³íäèâ³äà. іñòîòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє 
çëàì ó ëþäñьêîìó ìèñëåíí³, ÿêèé ñïîíóêàє äî íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, ñïðÿìîâóþ-
÷è ïîãëÿäè ³ äóìêè â÷åíèõ ó ðàí³øå íåäîñòóïí³ ñôåðè âíàñë³äîê ÷îãî ïîñèëþ-
єòьñÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ çäîáóòèõ çíàíь ó êîíòåêñò³ íîâîãî ¿õ ðîçóì³ííÿ. зì³ñò ïðàö³ 
íàáóâàє ö³ëêîì ³íøîãî íàïîâíåííÿ. Тàê, ó òåîðåòè÷íèõ ïîáóäîâàõ óêðà¿íñьêî-
ãî åêîíîì³ñòà А.с. Гàëь÷èíñьêîãî, ç îäíîãî áîêó, âîíà ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê òâîð-
÷à ïðàöÿ, ÿêà êîðåñïîíäóєòьñÿ ³ç ñàìîï³çíàííÿì òà ñàìîóòâåðäæåííÿì âëàñíîãî 
«Я», â³äòâîðåííÿì ñàìîãî ñåáå, çáàãà÷åííÿì îñîáèñòîñò³, à ç ³íøîãî – ÿê êðåà-
òèâíà ä³ÿëьí³ñòь.

Дîñèòь ÷àñòî ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àïàðàò³ äîñë³äæåííÿ ÿê áàçîâ³ ô³ãóðóþòь 
ìàòåð³àëьíà ³ íåìàòåð³àëьíà ñôåðè âèðîáíèöòâà. сóìí³âíîþ, íà íàø ïîãëÿä, є 
òåçà ðîñ³éñьêîãî åêîíîì³ñòà в. Мåäâåäєâà ïðî òå, щî âè÷åðïóє ñåáå ïîãëÿä «íà 
æèâó ïðàöþ ÿê íà ãîëîâíå äæåðåëî ³ äåì³óðã ñóñï³ëьíîãî áàãàòñòâà. Ї¿ ïèòîìà 
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âàãà ó âèðîáíèöòâ³ øâèäêî ïàäàє, ³ â äèíàì³ö³ åôåêòèâíîñò³ âèð³øàëьíà ðîëь 
ïåðåõîäèòь äî ìàòåð³àëьíî-ðå÷îâèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â, íàãðîìàäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî ìèíóëî¿ ïðàö³, óæå óðå÷åâëåíî¿» [2, ñ. 27]. Хèáíîþ òàêîæ 
çäàєòьñÿ äóìêà ñòîñîâíî òîãî, щî íàéá³ëьø ïðîäóêòèâíîþ ââàæàєòьñÿ ïðàöÿ 
ëèøå ó ñôåð³ ìàòåð³àëьíîãî âèðîáíèöòâà. Ó öьîìó ïèòàíí³ íàì ³ìïîíóє ïîçèö³ÿ 
óêðà¿íñьêèõ åêîíîì³ñò³â – с.в. Мî÷åðíîãî ³ о.і. Лóщèê, ÿê³ ñòâåðäæóþòь, щî 
«ïðîäóêòèâíîþ є ïðàöÿ, ÿêà çá³ëьøóє êàï³òàë, ïðèíîñèòь … äîäàòêîâó âàðò³ñòь, 
á³ëьøèé ïðèáóòîê» [3, ñ. 265]. зà òàêîþ êîíöåïòóàëьíîþ ëîã³êîþ ïîâí³øå ðîç-
êðèâàєòьñÿ ðîëь ïðàö³, ÿêà ³ç çàñîáó çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñàìà ïåðåòâîðþєòьñÿ 
íà ïîòðåáó ³ îõîïëþє ä³ÿëьí³ñòь â óñ³õ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, äå ñòâîðþþòьñÿ íå-
îáõ³äí³ äëÿ ëþäèíè ñïîæèâ÷³ áëàãà. 

Нîâèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä âèðîáíèöòâà ñòàâ ïðè÷èíîþ ñòðóêòóðíî¿ êî-
ðåêö³¿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ³ äàâ ïîøòîâõ äî ïåðåì³щåííÿ ëþäèíè ó ãàëó-
ç³, äèíàì³êà ïîçèòèâíèõ çðóøåíь ó ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç òâîð÷îþ ïðàöåþ (ïðîäóêó-
âàííÿ íàóêîâîãî ïðîäóêòó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó âñ³ ñôå-
ðè ñóñï³ëьíîãî æèòòÿ), ïîñòóïîâî âèò³ñíÿþ÷è ëþäèíó ³ç âòîðèííîãî òà ïåðâèí-
íîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà) (ðèñ. 1). 
Ïðîòå öå àæ í³ÿê íå îçíà÷àє, щî òàê³ ãàëóç³ åêîíîì³êè çàíåïàäóòь ïîâí³ñòþ, 
àäæå íàÿâí³ñòь ³íòåðåñó äî ïðàö³ êîðåëþєòьñÿ ç óÿâëåííÿì á³ëьøîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ïðî ¿¿ êîðèñí³ñòь òà çíà÷óщ³ñòь. сâîãî ÷àñó Ж.Б. сåé ïèñàâ, щî «áóäь-ÿêà 
ïðàöÿ є ïðîäóêòèâíîþ, ÿêщî âîíà çä³éñíþєòьñÿ ç äîïîìîãîþ ñèë ïðèðîäè, êà-
ï³òàëó òà ïðàö³ ëþäåé ³ äàє êîðèñí³ ðåçóëьòàòè». в³í âèçíàâàâ íàÿâí³ñòь êàòåãîð³¿ 
ëþäåé, ÿê³ ñâîєþ ïðàöåþ íå ñòâîðþþòь ìàòåð³àëьíèõ áëàã, àëå ðîáëÿòь ïîñëó-
ãè ³íøèì, ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, ïðàöÿ ë³êàðÿ, ó÷èòåëÿ-
íàñòàâíèêà, ÿêà íå ñòâîðþє ìàòåð³¿, àëå ñòâîðþє êîðèñí³ñòь) [4, ñ. 14–15].

Ðèс. 1. чàсòêà òâîðчîãî êëàсу у сòðуêòуð³ зàéíÿòîсò³ ðîзâèíåíèх êðàїí,
% зàéíÿòèх у сфåð³ òâîðчèх ³íäусòð³é у â³äíîшåíí³ äî зàãàëьíîї ê³ëьêîсò³ зàéíÿòèх
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Нà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ îçíàê (âèì³ð³â) ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà 
çàïðîïîíîâàíèõ Д. Бåëëîì, ñïðîáóєìî âèçíà÷èòè íà ÿêîìó åòàï³ ðîçâèòêó çíà-
õîäèòьñÿ óêðà¿íñьêå ñóñï³ëьñòâî. Дëÿ öьîãî ñêîðèñòàєìîñÿ ïîêàçíèêàìè òàáë. 1. 
Ïåðøèì êðèòåð³єì îáåðåìî åêîíîì³÷íó ä³ëÿíêó ÿê íàéïðîñò³øó îçíàêó ïåðåõî-
äó äî ñóñï³ëьñòâà çíàíь.

Тàáëèöÿ 1
пîêàзíèêè пîð³âíÿííÿ Óêðàїíè з Єâðîпîю-5* 

зà ãîëîâíèмè âèм³ðàмè сусп³ëьсòâà, зàсíîâàíîãî íà зíàííÿх [5]

Ïîð³âíÿííÿ зà ³íäåêñîì ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â (²³à)

кðà¿íà і³à
Тåðì³í 

íàâ÷àííÿ ó 
øêîë³ (ðîêè)

Мîëîäь äî 
15 ð., ÿêà 
îòðèìóє 

îñâ³òó (% â³ä 
íàñåëåííÿ)

к³ëьê³ñòь 
ãàçåò 

íà 1000 
÷îëîâ³ê

к³ëьê³ñòь 
іíòåðíåò-

êîðèñòóâà÷³â 
íà 10000 
÷îëîâ³ê

к³ëьê³ñòь 
òåëåôîííèõ 
ë³í³é íà 100 

÷îëîâ³ê

к³ëьê³ñòь 
ìîá³ëьíèõ 
òåëåôîí³â 

íà 100 
÷îëîâ³ê

Єâðîïà-5 0,704 15,92 18,17 426,8 4897 68,53 78,3
Óêðà¿íà 0,176 11,5 17,05 54 180 21,61 8,38

Ïîð³âíÿííÿ зà ³íäåêñîì ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà (²ïð)

кðà¿íà іïð

вèòðàòè íà 
íàóêîâî- 

äîñë³äíèé òà 
³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê (% 

â³ä ввÏ)

вèòðàòè íà 
îáîðîíó 

êðà¿íè (% 
â³ä ввÏ)

вèòðàòè íà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ (% â³ä 

çàãàëьíèõ äåðæàâíèõ 
âèòðàò)

к³ëьê³ñòь 
ó÷í³â íà 
îäíîãî 

â÷èòåëÿ ó 
ïî÷àòêîâ³é 

øêîë³

іíäèêàòîð 
ñâîáîäè â³ä 
êîðóïö³¿ (çà 
10-áàëьíîþ 
øêàëîþ)

Єâðîïà-5 0,761 2,80 1,760 13,0 11,3 9,22
Óêðà¿íà 0,383 0,95 1,793 7,6 20,0 2,30

*Єâðîïà-5 – öå ï’ÿòь êðà¿í (Шâåö³ÿ, Дàí³ÿ, Нîðâåã³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Ф³íëÿíä³ÿ), щî 
ìàþòь íàéâèщèé ðåéòèíã ñåðåä 45 íàéêðàщèõ çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà çíàíь 
êðà¿í ñâ³òó ³ç 191 ÷ëåíà ооН. 

в³äøòîâõóþ÷èñь â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ äðàáèíè Д. Бåëà (1. Рåñóðñíà áàçà; 
2. Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòь; 3. вàæêà ïðîìèñëîâ³ñòь; 4. «вèñîê³ òåõíîëîã³¿»; 5. Гà-
ëóç³, щî áàçóþòьñÿ íà íàóêîâèõ äîñÿãíåííÿõ ìàéáóòíьîãî) áà÷èìî, щî â Óêðà¿-
í³ ³ñíóþòь ÿê ðîçâèíåí³ ñåãìåíòè (1-é, 2-é, 3-é ð³âí³), òàê ³ ñåãìåíòè 4-ãî ³ 5-ãî 
ð³âíÿ, ïðè÷îìó íå ÿê îäèíè÷í³ âêðàïëåííÿ, à âæå ³íòåãðîâàí³ ó ñâ³òîâèé ïîä³ë 
ïðàö³, çîêðåìà àâ³àêîñì³÷íà òåõí³êà ³ ìàòåð³àëîçíàâñòâî [6]. цå ñëóæèòь ï³äòâåð-
äæåííÿì òîãî, щî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó ïðè âèêîðèñòàíí³ ðåãëàìåí-
òîâàíî¿ ïðàö³ âèìàãàє çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ ÿê ëþäñьêèõ, òàê ³ ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â îäíî÷àñíî, à òàêîæ çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó. в òîé ÷àñ ÿê ïðàöÿ ç åëåìåíòà-
ìè òâîð÷îñò³ є á³ëьø åôåêòèâíîþ, îñê³ëьêè â³äð³çíÿєòьñÿ ïîøóêîâèì õàðàêòå-
ðîì òà є ìåíø çàòðàòíîþ çà ðàõóíîê çàñâîєííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Рîáîòà íàä 
öèì ïèòàííÿì àêòóàë³çóє ïðîáëåìó âèíèêíåííÿ ñîö³àëьíî¿ íåð³âíîñò³ ³ êëàñ³â, 
îñê³ëьêè âèä³ëÿþòь òèõ, õòî óïðàâëÿþòь, ³ òèõ, õòî ï³äêîðÿþòьñÿ. цå ñâîєþ ÷åð-
ãîþ âèìàãàє ñòèìóëþâàííÿ íå ïðàö³ çàãàëîì, à êîæíî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿.

Дðóãèé âèì³ð ñòîñóєòьñÿ çì³íè â ïðîôåñ³éíèõ ïîä³ëàõ. Ïîÿâà íîâèõ ïðî-
ôåñ³é ³ ñïåö³àëьíîñòåé ïîñèëþє âèõîâíó ö³íí³ñòь ïðàö³. і ÿêщî åêñòðàïîëþâà-
òè îñâ³òíьî-ïðîôåñ³éí³ òåíäåíö³¿, ä³ÿ ÿêèõ ñòàє î÷åâèäíîþ çàðàç, ìîæíà ïðè-
ïóñòèòè, щî äåäàë³ âèðàçí³øîþ áóäå ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ëþäèíà ïåðåõîäèòь äî íî-
âî¿ ñòðàòèô³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëьêè á³ëьøó ðîëь ïî÷èíàє â³ä³ãðàâàòè âëàñ-
íå çäàòí³ñòь äî ñïðèéíÿòòÿ òà îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, îñâîєííÿ ³ííîâàö³é, ëåã-
êîãî «çâ³ëьíåííÿ» â³ä çàñòàð³ëèõ çíàíь òà íàâè÷îê – òå, щî ìîæíà óìîâíî íà-
çâàòè îñâ³òíьî-ïðîôåñ³éíîþ ãíó÷ê³ñòþ [7]. зà ðîçðàõóíêàìè вñåñâ³òíьîãî áàí-
êó â ñêëàä³ íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà сША îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ñêëàäàþòь 
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ëèøå 19%, ïðèðîäí³ ðåñóðñè – 5, à ëþäñьêèé êàï³òàë 76. в Óêðà¿í³ â³í ëåäâå ñÿ-
ãàє 20%, òîä³ ÿê ó Рîñ³éñьê³é Фåäåðàö³¿ – 50, êðà¿íàõ Єс – 74%. Тîìó âñå á³ëь-
øå äîñë³äíèê³â ââàæàþòь ëþäñьêèé êàï³òàë íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì ïîñò³íäó-
ñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà, íàáàãàòî âàæëèâ³øèì çà ìàòåð³àëьíå áàãàòñòâî. вæå çà-
ðàç ó âñ³õ êðà¿íàõ â³í âèçíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ НТÏ. в³äïîâ³äíî 
ïîñèëþєòьñÿ óâàãà ñóñï³ëьñòâà äî ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îñíîâè âèðîáëåííÿ öьîãî 
ïîòåíö³àëó [8, ñ. 32]. Тàêå áà÷åííÿ ìàє ëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ ³ çíàõîäèòь ñâîє â³äî-
áðàæåííÿ щå ó ïðàöÿõ êëàñèê³â. Рîçãëÿäàþ÷è âïåðøå ëþäèíó ç ïîçèö³¿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ ¿¿ ïðàö³ А. сì³ò çàçíà÷àє [9, ñ. 165]: «Лþäèíà, ÿêà çàâäÿêè âèòðàòàì âåëè-
êî¿ ïðàö³ é òðèâàëîãî ÷àñó âèâ÷àëà ÿêó-íåáóäь ³ç òèõ ïðîôåñ³é, щî ïîòðåáóþòь 
íàäçâè÷àéíî¿ ñïðèòíîñò³ é ìàéñòåðíîñò³, ìîæå áóòè ïîð³âíÿíà ç òàêîþ æ äîðî-
ãîþ ìàøèíîþ. сë³ä î÷³êóâàòè, щî ïðàöÿ, êîòð³é âîíà íàâ÷àєòьñÿ, â³äøêîäóє ¿é 
ïîíàä çâè÷àéíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîñòó ïðàöþ óñ³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ, àëå 
ç ïðèáóòêîì íà êàï³òàë íå ìåíøå ÿê ñóìà âèòðàò».

Дîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòь ïðî 
çíà÷íî á³ëьøó ö³íí³ñòь ³íòåëåêòóàëьíèõ ôîíä³â êîìïàí³é ïîð³âíÿíî ç ¿õí³ìè 
ìàòåð³àëьíèìè ðåñóðñàìè. Тàê, ïðîôåñîð кîëóìá³éñьêîãî óí³âåðñèòåòó Ф. Л³õ-
òåíáåðã ï³äðàõóâàâ, щî äîëàð, âèòðà÷åíèé íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ïðèíî-
ñèòь ó â³ñ³ì ðàç³â á³ëьøèé ïðèáóòîê, í³æ äîëàð, âêëàäåíèé ó òåõí³êó. Тàêèõ ðå-
çóëьòàò³â ä³éøëè é ³íø³ äîñë³äíèêè. зîêðåìà, Ч. Гåíä³ (вåëèêà Бðèòàí³ÿ) ñòâåð-
äæóє, щî ³íòåëåêòóàëьíèé êàï³òàë êîðïîðàö³¿, ÿê ïðàâèëî, ó 3–4 ðàçè ïåðåâè-
щóє âàðò³ñòь ¿¿ ìàòåð³àëьíèõ äîõîä³â. А çà ï³äðàõóíêàìè Л. еäâ³íñîíà [10, ñ. 462] 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó äî ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëьíèõ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó êîëèâàєòьñÿ â ìåæàõ 5:1 – 6:1. сàìå 
òîìó ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó äîïîâíþþòьñÿ ô³íàíñóâàí-
íÿì ³ç ïðèâàòíèõ äæåðåë. Нàïðèêëàä, ó сША ëèøå íà ï³äâèщåííÿ îñâ³òíьîãî 
ð³âíÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ïðèâàòí³ àìåðèêàíñьê³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòь áëèçьêî 
30 ìëðä äîë. щîð³÷íî, щî є ñóìàðíèì àñèãíóâàííÿì íà âñ³ íàïðÿìè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíь ó Рîñ³¿, кèòà¿, Ï³âäåíí³é кîðå¿ òà íà Тàéâàí³ [11, ñ. 83]. в Óêðà¿í³ 
æ âèòðàòè á³çíåñó íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòь 6,4% â³ä ввÏ, ïðè öьîìó ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó âèä³ëÿєòьñÿ 18,9%. 

Мîâà, íàñàìïåðåä, éäå ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ äàäóòь ìîæëèâ³ñòь ïðàö³â-
íèêîâ³ ðîñòè ³ ðîçâèâàòèñÿ, çáàãà÷óþ÷èñь ³íòåëåêòóàëьíî. сàìå òîìó ïðàâîì³ð-
íîþ áóäå äóìêà ïðî òå, щî íàéêðàщèìè є ³íâåñòèö³¿ ç áîêó ðîáîòîäàâöÿ ó ðîç-
âèòîê îñâ³òíьîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà, ÿê³ â ïåðñïåêòèâ³ äàþòь ìîæëèâ³ñòь 
îòðèìàííÿ ñòàá³ëьíîãî äîõîäó, ñïðèÿþòь ïîë³ïøåííþ ³íôîðìîâàíîñò³ òà îá³-
çíàíîñò³. сьîãîäí³ ðîáîòîäàâåöь ïîâèíåí óñâ³äîìèòè òå, щî íàéìàíèé ïðàö³â-
íèê є íå ïðîñòî ðîáî÷îþ ñèëîþ, ÿêà âèêîíóє àäì³í³ñòðàòèâí³ ðîçïîðÿäæåí-
íÿ ³ îòðèìóє ì³í³ìàëьíó îïëàòó, à íåîðäèíàðíîþ òâîð÷îþ îñîáèñò³ñòþ çíàííÿ 
ÿêî¿ ðîáëÿòь ¿¿ â³ëьíîþ òà óí³êàëьíîþ. цå ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî ïðàö³âíèêè 
ñàì³ ïðàãíóòь ï³äâèщóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíь, ïðîõîäèòè àòåñòàö³þ, áðà-
òè ó÷àñòь ó â³äïîâ³äíîãî ðîäó òðåí³íãàõ òà êóðñàõ, îñê³ëьêè äåäàë³ á³ëьøå óñâ³-
äîìëþþòь, щî ò³ëьêè çàâäÿêè îñâ³òíьîìó ôàêòîðó òà â³äïîâ³äíèì óì³ííÿì ³ 
íàâè÷êàì ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь íà ðèíêó ïðàö³ áóäå çðîñòàòè. Аäæå çíàí-
íÿ – öå óí³êàëьíèé ðåñóðñ, ÿêèé äàє çìîãó îòðèìàòè ðÿä âèãîä (ìîðàëьíå çàäî-
âîëåííÿ, åêîíîì³þ ÷àñó) òà çàäîâîëьíèòè ïîòðåáó ó âèщèõ áëàãàõ (ñîö³àëьíèé 
ïðåñòèæ). вîäíî÷àñ òâîð÷à ïðàöÿ є á³ëьø âèñîêîîïëà÷óâàíîþ ³ íå ñïðèÿє ³íòå-
ëåêòóàëьíîìó òà ô³çè÷íîìó çíîøåííþ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, â³äêèäàþ÷è ïàñèâ-
í³ñòь òà àïàò³þ. Ó òàêîìó âèïàäêó ñîö³îåêîíîì³÷íà ñóáñòàíö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ 
ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ ïðàö³âíèêîì åêâ³âàëåíòíî¿ âàðòîñò³ ïðàö³ ÿê ôàêòîðà âè-
ðîáíèöòâà ³ ðàçîì ç òèì – ðåàë³çîâóâàòè ñåáå ÿê îñîáèñò³ñòь. кàï³òàëîâêëàäåí-
íÿ òàêîãî ðîäó äàþòь çìîãó îòðèìàòè ³íòåãðàëьíèé ñîö³àëьíèé åôåêò, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àє âèãîäó íå ëèøå äëÿ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
òà ð³çíèõ äîäàòêîâèõ äîõîä³â, òàêèõ åëåìåíò³â ïåðñïåêòèâè, ÿê ï³äâèщåííÿ çà-
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ðîá³òêó çà âñòàíîâëåíîþ øêàëîþ, êàð’єðíå ïðîñóâàííÿ, ãàðàíò³¿ ñòàá³ëьíî¿ çàé-
íÿòîñò³, à é ï³äïðèєìñòâà, щî çä³éñíþє òàê³ ³íâåñòèö³¿, òà ñóñï³ëьñòâà çàãàëîì. 

в³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ðèñ. 2 âèñîêîêâàë³ô³êîâàíà ³ äåøåâà ðîáî÷à ñèëà 
â Óêðà¿í³ íå ò³ëьêè íå âèêîðèñòîâóєòьñÿ ïîâí³ñòþ, àëå é ïîñòóïàєòьñÿ çà â³äíîñ-
íèìè ïîêàçíèêàìè áàãàòьîì êðà¿íàì ñâ³òó, òàêèì ÿê кèòàé, Рîñ³ÿ, Тóðå÷÷èíà. 
оïèòóâàííÿ ç «Бàçîâî¿ çàõèщåíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè», ÿê³ ïðîâîäÿòьñÿ щî-
ð³÷íî, ïîêàçóþòь, щî ðåñïîíäåíòè íå ìàþòь äîñòàòí³õ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ñâîє¿ êâàë³ô³êàö³¿. в ñåðåäíьîìó êîæåí ïðàö³âíèê ìàє ìîæëèâ³ñòь ¿¿ ï³ä-
âèщóâàòè ðàç ó 12–13 ðîê³â, щî âêðàé íåäîñòàòíьî äëÿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèò êó 
íàãðîìàäæåíîãî ëþäñьêîãî êàï³òàëó. Дî ÷èñëà îñíîâíèõ ïðè÷èí íåäîñòàòíьî¿ 
ê³ëьêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â â Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè: íåíàëåæíå äåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, îñâ³òè çàãà-
ëîì, íåâèñîêèé ð³âåíь îïëàòè ïðàö³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, щî äåñòèìóëþє ïðîöå-
ñè âäîñêîíàëåííÿ ôàõîâîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Ðèс. 2. М³сöå Óêðàїíè â ðåéòèíãу Institute of management development, 2008 [12]
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Ïðîáëåìîþ íîìåð îäèí ñьîãîäí³ çàëèøàєòьñÿ ìîæëèâ³ñòь ñòâîðåííÿ ã³ä-
íèõ óìîâ ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, à òàêîæ ä³éîâà ìîòèâàö³éíà ïîë³-
òèêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîñèëåííÿ çíà÷óщîñò³ òâîð÷î¿ (³ííîâàö³éíî¿) ïðàö³. 
оñòàíí³ìè ðîêàìè äåäàë³ á³ëьøå êîìïàí³é çä³éñíþþòь ïðåì³þâàííÿ çàëåæíî 
â³ä îäåðæàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ÿê ê³íöåâîãî ðåçóëьòàòó. Ó ö³ëîìó êîðïî-
ðàö³¿ сША âèòðà÷àþòь íà ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè ðîá³òíèê³â НДДкР 
10–15% ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, щî ïîñèëþє ä³þ ³ííîâàö³éíîãî åôåêòó ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³, ÿêèé âèÿâëÿєòьñÿ ó âàðòîñò³ âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò ó ðîçðàõóíêó íà 1 òèñ. ãðí îïëàòè ïðàö³ ³ííîâàö³éíîãî çì³ñòó. в³äïîâ³äíî 
äî ïîêàçíèê³â òàáë. 2 êîæåí 1 ìëí ãðí, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷óâàâ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá³â, òåõ-
íîëîã³é, ìàòåð³àë³â, щî çàñâ³ä÷óє ïðî çðîñòàííÿ öьîãî åôåêòó. 

Гëèáèííîþ îñíîâîþ ìàþòь ñòàòè çì³íè ó ï³äõîäàõ äî ñòèìóëþâàííÿ ïðà-
ö³, щî ñòèêàþòьñÿ ç íèçêîþ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíîþ є ñëàáê³ñòь ³ ðîçïî-
ðîøåí³ñòь îñíîâíèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, щî íå äàє çìîãè íàëåæ-
íèì ÷èíîì ðåàë³çîâóâàòè ðåïðåçåíòóþ÷³ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ó çì³ñòîâí³é òà ö³-
êàâ³é ðîáîò³. Рîçãëÿäàþ÷è ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó ÷åðåç ïðèçìó åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè çàçíà÷èìî, щî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàâæäè äàє, ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâ³ñòь çà-
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ñòîñóâàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ, à ç ³íøîãî – âèçíà÷àє 
³ìïåðàòèâó â³ëьíîãî âèáîðó òà âèêîðèñòàííÿ á³ëьø ïðîãðåñèâíèõ ¿¿ âèä³â. Нà 
íàøó äóìêó, öå â³äáóâàєòьñÿ òîìó, щî êðèòåð³ÿìè âèä³ëåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþ-
âàííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ÷àñòî âèñòóïàþòь óìîãëÿäí³ êîíñòðóêòè, ÿê³ ñêëàäíî 
âåðèô³êóâàòè íà ïðåäìåò ¿õ ïð³îðèòåòíî¿ çíà÷óщîñò³ äëÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðàö³â-
íèêà çàëåæíî â³ä âèäó ³ çì³ñòó ïðàö³ òà ç óðàõóâàííÿì ôëóêòóàö³é, ÿê³ âèçíà÷à-
þòь íîâó ñòðóêòóðó ³ ì³ñòê³ñòь ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ïåðåáóäîâà ìåòîä³â ñïî-
íóêàííÿ äî ïðàö³ ïîòðåáóє ñåðéîçíîãî òåîðåòè÷íîãî ñóïðîâîäó ó ïîøóêàõ íîâèõ 
ï³äõîä³â. цå, ïåðø çà âñå, âðàõóâàííÿ ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, 
éîãî çì³ñòó òà ³íòåëåêòóàëьíîãî íàâàíòàæåííÿ ïðè íàðàõóâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè ³ ïðåì³é, òîáòî çàñòîñóâàíí³ ìàòåð³àëьíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Ïî-äðóãå, 
öå âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëьíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîñèëþþòь çíà-
÷óщ³ñòь íåìàòåð³àëьíî¿ ìîòèâàö³¿.

вèçíà÷àëьíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà є ìàòåð³àëьíå, îñíîâîþ ÿêîãî âèñòóïàє ã³äíà çà-
ðîá³òíà ïëàòà. Яê çàçíà÷àє óêðà¿íñьêèé åêîíîì³ñò в. Гåєöь, â³ä ¿¿ ðîçì³ðó çà-
ëåæèòь ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòь ïðàöþþ÷èõ, ¿õ ³ííîâàö³ÿ òà ³í³ö³àòè-
âà, îòæå äåøåâà ðîáî÷à ñèëà íå ñõèëьíà äî ³ííîâàö³é ³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ [14, ñ. 10]. Дëÿ òîãî, щîá ìàòåð³àëьíà çàö³êàâëåí³ñòь ñòàëà ä³éîâèì 
ñòèìóëîì àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâà-
ö³é, ðîçì³ð âèíàãîðîäè ìàє ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç ðåçóëьòàòèâí³ñòþ ³íòåëåêòóàëьíî¿ 
ïðàö³ ³ òèì ñàìèì ñòèìóëþâàòè ¿¿. зà äàíèìè ñïåö³àëьíèõ äîñë³äæåíь çàðîá³òíà 
ïëàòà ïðàö³âíèê³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³ ó ñåðåäíьîìó ïåðåâèщóє çàðî á³òîê ðîá³òíè-
ê³â: ó Н³ìå÷÷èí³ – íà 20%, іòàë³¿ ³ Дàí³¿ – íà 22, Лþêñåìáóðç³ – íà 44, Фðàíö³¿ 
³ Бåëьã³¿ – íà 61%. сåðåäíьî-òèæíåâà çàðîá³òíà ïëàòà àìåðèêàíñьêèõ ³íæåíå-
ð³â ìàéæå ó 2 ðàçè á³ëьøà çà ñåðåäíþ ïëàòó ðîá³òíèê³â [15]. Р³âåíь îïëàòè ïðà-
ö³ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ â Яïîí³¿ ó 2,7; ó сША – 2,5; ó Шâåö³¿ – ó 2,1 ðàçà âè-
щèé, í³æ ó ïðîìèñëîâîñò³. в Óêðà¿í³ æ ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë îïëàòè ³íòåëåê-
òóàëьíî¿ ïðàö³ âèêîðèñòîâóєòьñÿ íåäîñòàòíьî. зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäå-
íîãî «YE Austion Associates» (YAA), çà îáñÿãîì «â³äïëèâó ì³çê³â» Óêðà¿íà ïîñ³-
äàє 52-ãó ïîçèö³þ ñåðåä 60 êðà¿í. Рàçîì ³ç «â³äïëèâîì íàçîâí³» ñïîñòåð³ãàєòьñÿ 
³ «âíóòð³øí³é», òîáòî ïåðåõ³ä íàéá³ëьø çä³áíèõ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ç³ ñôåðè äî-
ñë³äæåíь äî ñôåðè á³çíåñó [16, ñ. 534], âíàñë³äîê ÷îãî ïðåñòèæíèìè ñòàþòь ò³ 
âèäè ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ ëåãêî ïðèíîñÿòь äîõîä ³ íå ïîòðåáóþòь âèñîêîãî îñâ³òíьî-
êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ.

Тàáëèöÿ 2
обсÿã íàуêîâèх òà íàуêîâî-òåхí³чíèх ðîб³ò, âèêîíàíèх âëàсíèмè сèëàмè îðãàí³зàö³é 

(п³äпðèємсòâ) зà âèäàмè ðîб³ò [13, с. 138] (у фàêòèчíèх ö³íàх, мëí ãðí)

Óñьîãî
Ó òîìó ÷èñë³

ôóíäàìåíòàëьí³ 
äîñë³äæåííÿ

ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ

íàóêîâî-òåõí³÷í³ 
ðîçðîáêè

íàóêîâî-òåõí³÷í³ 
ïîñëóãè

1995 709,3 81,9 209,7 393,5 24,4
2000 1978,4 266,7 436,6 1106,3 168,8
2001 2275,0 353,3 304,9 1317,2 299,6
2002 2496,7 424,8 343,6 1386,6 341,7
2003 3319,8 491,2 429,8 1900,2 498,6
2004 4112,4 629,7 573,7 2214,0 695,0
2005 4818,6 902,2 708,8 2406,9 800,7
2006 5354,6 1141,0 842,5 2741,6 630,5
2007 6700,7 1504,1 1132,5 3303,1 761,0
2008 8538,9 1927,4 1545,7 4088,2 977,7
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сïðàâåäëèâà âèíàãîðîäà çà ïðàöþ â³äïîâ³äàє óÿâëåííþ ïðàö³âíèê³â ïðî 
äîáðîáóò ³ ðîçãëÿäàєòьñÿ àïîëîãåòàìè êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ÿê ôàê-
òîð òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêîãî ðîçâèâàþòьñÿ âèщ³ ïîòðåáè. вñòàíîâ-
ëåííÿ ìåæ ì³í³ìàëьíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôîðìóє ïðîáëåìàòèêó ïîєäíàííÿ ¿¿ ç 
ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì, ÿêèé íå çàáåçïå÷óє ô³ç³îëîã³÷íîãî âèæèâàííÿ íàâ³òь 
íàïîëîâèíó, ³ òîìó âîíà íå ìîæå áóòè íèæ÷îþ çà öþ ìåæó. Яê ïîêàçóþòь ñîö³-
îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïàðîñòêè ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é, щî íàì³òèëèñÿ ó ïîë³-
òèö³ óêðà¿íñьêîãî óðÿäó ñòîñîâíî çðîñòàííÿ ñòàâêè îïëàòè ïðàö³, íå âåäóòь äî 
ñóòòєâèõ çì³í, ïðàö³âíèêè ðîçãëÿäàþòь òàêå ï³äâèщåííÿ ÿê íåîáõ³äí³ñòь. Ïðîòå 
éîãî ðîçì³ð íå âèð³øóє ïðîáëåìó ÿêîñò³ ïðàö³, îñê³ëьêè ç ïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â 
çàðîá³òíà ïëàòà çàëèøàєòьñÿ íèçьêîþ ³ íå âïëèâàє ñóòòєâèì ÷èíîì íà çðîñòàí-
íÿ ¿õ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. зà äàíèìè оесР íèí³ ïðîäóêòèâí³ñòь óêðà¿íñьêî¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè íà 40% íèæ÷à, í³æ ó êðà¿íàõ цåíòðàëьíî¿ òà сõ³äíî¿ Єâðîïè. Ïðîòÿ-
ãîì 2000–2007 ðð. ô³çè÷íèé îáñÿã ввÏ çá³ëьøèâñÿ íà 55%, à çàéíÿòèõ – ëèøå 
íà 2,75%. в³äòàê ñåðåäíьîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ 
ñòàíîâèëè 6,8% [17, ñ. 51]. вîäíî÷àñ ñåðåäíьîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ðåàëьíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ñêëàäàє 19,2%, òîáòî ó 2,7 ðàçà á³ëьøå. Хî÷à çã³äíî ç äîïîâ³ääþ 
М³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ «зàðîá³òíà ïëàòà â ñâ³ò³ 2008–2009» [18] çà ïåð³-
îä ç 1995 ð. äî 2007 ð. ó ö³ëîìó â ñâ³ò³ ïðè çðîñòàíí³ ввÏ íà äóøó íàñåëåííÿ íà 
1% ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà çá³ëьøóєòьñÿ ëèøå íà 0,75%. 

Ðèс. 3. Ðåéòèíã Óêðàїíè сåðåä êðàїí Єâðîпè зà êуп³âåëьíîю спðîмîжí³сòю íàсåëåííÿ
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Нà æàëь, щîðîêó á³ëьø³ñòь îïèòàíèõ óêðà¿íö³â (ïîíàä 80%) ââàæàþòь ñåáå 
á³äíèìè, â³ä÷óâàþòь ñîö³àëьíèé äèñêîìôîðò. Дàí³ îñòàííьîãî äîñë³äæåííÿ 
êîìïàí³¿ GFK ñâ³ä÷àòь, щî Óêðà¿íà çàéíÿëà 40 ì³ñöå ñåðåä 41 êðà¿íè Єâðîïè 
çà êóï³âåëьíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ. вïðîäîâæ 2008 ðîêó êîæåí єâðîïåєöь 
âèòðà÷àâ íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè â ñåðåäíьîìó 12500 єâðî, ñåðåäíьîñòàòèñòè÷íèé 
óêðà¿íåöь – 1688 єâðî (òàáë. 3). в òîé æå ÷àñ óêðà¿íö³ ìîæóòь âèòðàòèòè ò³ëьêè 
9% â³ä ò³є¿ ñóìè, ÿêó íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè âèòðà÷àþòь í³ìö³, â³äçíà÷àþòь â äîñë³-
äæåíí³ GFK Purchasing Power Europe 2008, 2009 [19]. Ïðîâåäåííÿ íàóêîâöÿìè 
іíñòèòóòó åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ НАН Óêðà¿íè щîð³÷íîãî îïèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ ñòîñîâíî äîñòàòíîñò³ äîõîäó äëÿ çàäîâîëåííÿ òèõ ïîòðåá, ÿê³ áåçïîñåðåä-
íьî ôîðìóþòь ëþäñьêèé êàï³òàë, ïîêàçóє, щî ð³âåíь äîñòàòíîñò³ äîõîä³â ï³äâè-
щèâñÿ, âîäíî÷àñ á³ëьøå ïîëîâèíè îïèòàíèõ çàçíà÷àþòь щî ¿ì íå âèñòà÷àє äî-
õîäó äëÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, â³äïî÷èíêó òà îñâ³òè. 

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó öèõ ïîêàçíè-
ê³â íåäîñòàòíьî. Тàê, äëÿ ïðèêëàäó, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ [21], 3/4 àìåðèêàí-
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ö³â ëàäí³ â³äìîâèòèñÿ â³ä êóï³âë³ á³ëьøîñò³ òîâàð³â íà êîðèñòь çàäîâîëåííÿ 
ïîò ðåá íåìàòåð³àëьíîãî õàðàêòåðó. в³ä 14 äî 42% óñ³õ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â 
âèñëîâëþþòьñÿ çà çá³ëьøåííÿ â³ëьíîãî ÷àñó íàâ³òь çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ çà-
ðîá³òê³â. Яê áà÷èìî, ïåðåõ³ä äî «åêîíîì³êè ñïîæèâàííÿ» ïîñèëèâ çíà÷óщ³ñòь 
ñîö³àëьíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà îõîïëþє ³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó êóëь-
òóðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ òîщî. вæå â 20-ò³ ðîêè ó ñòðóêòóð³ 
îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ 40% ñòàíîâèëè âèòðàòè íà ïîñëóãè, á³ëьøå 12% – íà 
òîâàðè äîâãîñòðîêîâîãî ñïîæèâàííÿ. Тàê, ÷àñòêà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ñòàíî-
âèëà ó Яïîí³¿ – 27%, â òîé ÷àñ ÿê ó зàõ³äí³é Єâðîï³ – 20, сША – 15%. Тàê³ 
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ є ñâ³ä÷åííÿì ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëьíîãî äîáðîáóòó äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, àäæå çà óìîâ çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ìàє ì³ñ-
öå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íøèõ âèòðàò, à ñàìå íà íåïðîäîâîëь÷³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè. сàìå òîìó, ââàæàєìî çà äîö³ëьíå ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ íà çàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³ ì³í³ìàëьíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ä³éñíî ì³í³ìàëьíó ñîö³àëьíó ãà-
ðàíò³þ äëÿ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ, щî «íå ðîçìèâàòèìå» ìåæ³ äèôåðåíö³àö³¿ 
³ íå ñïðèÿòèìå ñòèðàííþ ð³çíèö³ ì³æ ð³âíÿìè êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ç òî÷-
êè çîðó ã³äíî¿ äëÿ íèõ îïëàòè ïðàö³.

Нåóõèëьíå ôîðìóâàííÿ ïîñòåêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó îñíîâíèé àêöåíò ðî-
áèòь íà ïðàö³âíèêàõ, ÿê³ â õîä³ ñîö³àëьíèõ âçàєìîä³é ïîðîäæóþòь, ï³äòðèìó-
þòь òà çì³íþþòь åëåìåíòè ñâîãî ñîö³àëьíîãî òà êóëьòóðíîãî îòî÷åííÿ. вîäíî-
÷àñ ìîòèâàö³éí³ ö³ííîñò³ ðîçãëÿäàþòьñÿ ÿê ïðîäóêò êóëьòóðè, щî ïðàöþє íà ð³â-
í³ ñâ³äîìîñò³ é ðåàë³çóєòьñÿ â êîíêðåòíèõ ìîäåëÿõ ïîâåä³íêè. Дëÿ ïðàö³âíèêà 
òâîð÷î¿ ïðàö³ õàðàêòåðíîþ ñòàє çäàòí³ñòь äî øâèäêî¿ çì³íè êóëьòóðíèõ êîíòåê-

Тàáëèöÿ 3
сòðуêòуðà суêупíèх âèòðàò äîмîãîспîäàðсòâ Óêðàїíè у 2000–2007 ðð. [20]

Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
сóêóïí³ âèòðàòè â ñåðåäíьîìó 
çà ì³ñÿöь ó ðîçðàõóíêó íà îäíå 
äîìîãîñïîäàðñòâî, ãðí

541,3 607,0 658,3 736,8 903,5 1229,4 1442,8 1722,0

сòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ, %
сïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 93,3 93,7 92,8 93,3 92,6 91,1 90,5 90,0
Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà 
áåçàëêîãîëьí³ íàïî¿ 64,9 62,6 59,1 58,6 57,5 56,6 53,2 51,4

Аëêîãîëьí³ íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè 3,0 2,8 2,6 2,8 2,8 2,9 2,6 2,6
Нåïðîäîâîëь÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè 25,4 28,3 31,1 31,9 32,3 31,6 34,7 36,0
â òîìó ÷èñë³:
îäÿã ³ âçóòòÿ õ õ 5,4 5,3 5,7 5,7 5,8 5,9
æèòëî, âîäà, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàç òà 
³íø³ âèäè ïàëèâà õ õ 10,5 10,4 9,7 8,5 9,6 10,9

ïðåäìåòè äîìàøíьîãî âæèòêó, 
ïîáóòîâà òåõí³êà òà ïîòî÷íå 
óòðèìàííÿ æèòëà

õ õ 1,7 2,0 2,3 2,6 2,8 2,9

îõîðîíà çäîðîâ’ÿ õ õ 3,0 2,8 2,8 2,5 2,5 2,5
òðàíñïîðò õ õ 3,0 3,3 3,0 3,0 3,7 3,4
çâ’ÿçîê õ õ 1,3 1,5 1,8 2,1 2,6 2,6
â³äïî÷èíîê ³ êóëьòóðà õ õ 1,9 2,3 2,4 2,6 2,4 2,4
îñâ³òà õ õ 1,2 1,1 1,3 1,1 1,4 1,3
ðåñòîðàíè ³ ãîòåë³ õ õ 1,1 1,4 1,6 1,7 2,2 2,3
ð³çí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè õ õ 2,0 1,8 1,7 1,8 1,7 1,8
Нåñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè 6,7 6,3 7,2 6,7 7,4 8,9 9,5 10,0
оïëàòà æèòëà, êîìóíàëьíèõ ïîñëóã 
òà ïðîäóêò³â 6,9 9,0 9,2 8,7 7,7 6,4 7,1 8,5
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ñò³â (åòè÷í³ íîðìè ñòàþòь ³ìïåðàòèâîì æèòòєä³ÿëьíîñò³) íà â³äì³íó â³ä ïðàö³â-
íèê³â òðàäèö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³, ÿê³ îñíîâíó ÷àñòèíó æèòòÿ ïåðåáóâàþòь â 
îäíîìó êóëьòóðíîìó ñåðåäîâèщ³. Б³ëьø çàòðåáóâàíîþ ñòàє äîñòóïí³ñòь ÿê³ñíèõ 
êóëьòóðíèõ ïîñëóã, íàäàííÿ ÿêèõ ñòàє ìîæëèâèì çàâäÿêè ðîçâèòêó íàö³îíàëь-
íèõ êóëьòóðíèõ ³íäóñòð³é. Тàêèé çñóâ є íàñë³äêîì ïåâíî¿ (âèíÿòêîâî¿) åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëьíîñò³ ³ íà ïåðåäí³é ïëàí âèñóâàє òóðáîòó ïðî ÿê³ñòь æèòòÿ. Нåîá-
õ³äí³ñòь ðîçðàõóíêó öьîãî ïîêàçíèêà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, щî ÿê³ñòь æèòòÿ – öå òà 
îçíàêà óñï³øíîñò³ äåðæàâè çàãàëîì òà ¿¿ óðÿäó çîêðåìà, ÿêó áåçïîñåðåäíьî â³ä÷ó-
âàþòь íà ñîá³ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè. Дåðæàâà ìîæå ìàòè âèñîê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè, âåëèêèé ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò, ïîòóæíèé íàóêîâèé, âèðîáíè÷èé 
àáî îáîðîííèé ïîòåíö³àë, àëå äîêè âñå öå íå çíàéäå â³äîáðàæåííÿ ó ïîë³ïøåí-
í³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ çâè÷àéíèõ ëþäåé, óðÿä íå ìîæå ââàæàòè ñâîє çàâäàííÿ 
âèêîíàíèì [22, ñ. 111]. Тàê, ïîêàçíèêè òàáë. 4 çàñâ³ä÷óþòь, щî Óêðà¿íà çàé ìàє 
62 ïîçèö³þ ó çàãàëьíîìó ðåéòèíãó ³íäåêñó ÿêîñò³ æèòòÿ. Нàéã³ðø³ ðåçóëьòàòè â 
íàñ ç åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à ïîð³âíÿíî íåïîãàí³ – ç âàðòîñò³ ïðîæèâàííÿ, â³ä-
ïî÷èíêó òà êóëьòóðè. вîäíî÷àñ ðåçóëьòàòè Óêðà¿íè â óñ³õ ñôåðàõ äîñèòь ïîñå-
ðåäí³, щî ïîã³ðøóє ¿¿ ñòàíîâèщå щîäî ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ êîìïåíñóþòь ñâî¿ íåâäà-
÷³ â îäíèõ ñôåðàõ óñï³õàìè â ³íøèõ.

Тàáëèöÿ 4
іíäåêс ÿêîсò³ жèòòÿ у 2009 ð. [23]
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1 Фðàíö³ÿ 57 85 62 72 100 84 90 100 86 80
2 Шâåéöàð³ÿ 50 77 69 77 100 88 86 100 79 79
3 сША 63 78 57 67 100 65 100 100 85 78
4 Лþêñåìáóðã 55 75 68 73 100 82 74 100 82 77
5 Аâñòðàë³ÿ 57 70 56 58 100 75 91 100 92 76
6 Бåëьã³ÿ 51 75 53 65 100 77 88 100 85 75
7 іòàë³ÿ 60 86 49 70 100 77 53 100 86 74
8 Н³ìå÷÷èíà 55 70 49 75 100 77 75 100 79 73
9 Нîâà зåëàíä³ÿ 57 74 48 71 100 76 59 100 83 72

10 Дàí³ÿ 43 75 48 76 100 74 72 100 78 71
…15 Чåõ³ÿ 58 67 37 69 100 72 84 100 68 70

16 Нîðâåã³ÿ 48 65 63 72 100 78 62 100 60 70
17 Аâñòð³ÿ 51 65 46 78 100 74 66 100 76 70
18 Н³äåðëàíäè 49 66 47 61 100 75 83 100 75 70
19 кàíàäà 62 66 47 60 100 72 77 100 66 70
20 вåëèêîáðèòàí³ÿ 29 74 50 72 100 73 66 100 82 69

…55 Мîëäîâà 75 60 26 70 58 61 56 71 90 62
…62 Óêðàїíà 59 59 31 69 75 62 63 71 78 61
…96 Б³ëîðóñь 72 68 32 70 8 49 56 64 77 55

…121 Рîñ³ÿ 43 63 38 67 25 64 53 57 72 52

Яêщî á³ëьø³ñòь êðà¿í зàõîäó ïðîïàãóє ïåðåõ³ä äî ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé, òî äëÿ á³ëьøîñò³ ÷ëåí³â óêðà¿íñьêîãî ñîö³óìó ïîêè щî íå є õàðàê-
òåðíîþ ö³ëêîâèòà ãîòîâí³ñòь äî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, çì³íè ìîðàëьíî-
åòè÷íèõ ïðèíöèï³â. кðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè ïîñèëèâ ñòðàòèô³êàö³þ íàñåëåí-
íÿ íà áàãàòèõ ³ á³äíèõ, щî íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà òðóäîâ³é ìîòèâàö³¿. зíà-
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÷íî çðîñëà ÷àñòêà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ó íåôîðìàëьíîìó ñåêòîð³, ÿêèé íå íà-
äàє ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ. цå ïðèçâîäèòь äî ðîçïîðîøåíîñò³ ³ íåðàö³-
îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ â³ëьíîãî ÷àñó, îñê³ëьêè âñ³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâóþòьñÿ íà 
ïîøóê äîäàòêîâèõ çàðîá³òê³â, ÿê³ äàäóòь ìîæëèâ³ñòь çàäîâîëьíèòè áàçîâ³ ïîòðå-
áè, à íå íà òâîð÷èé ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Тàêà ðîçáàëàíñîâàí³ñòь 
ñèñòåìè âçàєìîâ³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ñóá’єêòàìè òðóäîâèõ ñòîñóíê³â, â³äñóòí³ñòь 
íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ çàãîñòðþє äèñïðîïîðö³¿ â æèòòєâîìó ð³âí³ íàñåëåí-
íÿ, çàíåäáàííÿ êóëьòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ àæ í³ÿê íå ñïðèÿє ï³äâèщåííþ ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Вèсíîâêè. оòæå, ÿê áà÷èìî, ãîëîâíèì ìåõàí³çìîì ³íòåãðàö³¿ ÿê³ ïîñòåêî-
íîì³÷íîãî ñóñï³ëьñòâà є ³íòåëåêòóàëьíå êîîïåðóâàííÿ ëþäåé-òâîðö³â, íå çàëå-
æàòь æîðñòêî â³ä åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, áî ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëьíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ є íåâè÷åðïíèìè, à ³íòåëåêòóàëьíà âëàñí³ñòь, íà â³äì³íó â³ä âëàñíîñ-
ò³ íà òîâàð «ðîáî÷à ñèëà» íå âåäå äî åêñïëóàòàö³¿, áî âëàñíèê ³íòåëåêòó є åêî-
íîì³÷íî íåçàëåæíèì [24, ñ. 125]. сàìå òîìó á³ëьø ïðîäóêòèâíîþ âèäàєòьñÿ ³äåÿ 
äîñë³äæåííÿ ð³çíîá³÷íîãî âïëèâó òâîð÷î¿ êîìïîíåíòè íà ïðàö³âíèêà òà ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ ìîòèâ³â ó ñôåð³ ïðàö³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè åêñïåðòíèõ îö³íîê. Аäæå áàçîâîþ ïîñò³íäó-
ñòð³àëьíîþ ö³íí³ñòþ âèñòóïàє çäàòí³ñòь ðîçâèâàòèñÿ íà âëàñí³é ³íòåëåêòóàëьí³é 
îñíîâ³ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ä³єâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà íå ëèøå ñïðèÿòè-
ìå ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó, à é íå äîïóñòèòь ïîïîâíåííÿ íîñ³ÿìè 
çàòðåáóâàíèõ ñïåö³àëьíîñòåé ëàâ íàóêîâî¿ åì³ãðàö³¿. Яê íàñë³äîê, ïîçèö³ÿ äåð-
æàâè ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ íå ëèøå ó íàïðÿì³ âèêëþ÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³-
àëьíîãî äîáðîáóòó, à é ó çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó.
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В ïðåäëîжåííîì èññëåäîâàíèè ñäåëàíà ïîïыòêà îáîáùèòü ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå 
ïîíÿòèй «òðóä» è «òâîð÷åñòâî». äîêàзàíî, ÷òî òðóä òâîð÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ íîñèò 
â Óêðàèíå õàðàêòåð ôîðìèðîâàíèÿ è íóжäàåòñÿ â àäåêâàòíыõ ìîòèâàöèîííыõ ôàêòî-
ðàõ äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåй зíà÷èìîñòè.

кëþ÷åâыå ñëîâà: òðóä, òâîð÷åñòâî, ìîòиâàциîííыå ôàêòîðы.

An attempt to generalize the modern understanding of concepts «work» and «creation» 
is done in the offered research. It is well-proved that labour of creative direction has a 
forming character in Ukraine and needs adequate motivational factors for strengthening of its 
meaningfulness.

Key words: labor, creativity, motivation rate.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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еÊоНоМічНа ÁезпеÊа ÓÊÐаїНи
В ÐеÃіоНальНоМÓ ВиМіÐі

Ó ñòàòò³ ðîзêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³äжåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåз-
ïåêè, âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó êàòåãîð³¿, ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ¿¿ îö³íêè, ìåòî-
ä³â ðîзðàõóíêó ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåзпåêà, ðåã³îíàëüíий âиì³ð, ³íäиêàòîð, ñîц³àëüíî-
åêîíîì³÷íий ðîзâиòîê, åôåêòиâí³ñòü, îðãàí³зàц³йíî-åêîíîì³÷íий ìåхàí³зì, ñòðàòåã³я.

всòуп. Гàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ є îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ 

çàâäàíь ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Аíàë³ç ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîêàçóє, щî ïðè÷èíè çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ìàþòь ÿñêðà-
âî âèðàæåíèé ðåã³îíàëьíèé õàðàêòåð, òîìó äîñë³äæåííÿ ñàìå òåðèòîð³àëьíîãî 
àñïåêòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëÿє âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ôàêòîðè äîòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ïðîöåñè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòь ó öåíò ð³ 
óâàãè íàóêîâö³â. Аëå ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â âîíè äîñë³äæóþòь ëèøå îêðåì³ ïè-
òàííÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³, íàñàìïåðåä, ³ç ôîðìóâàííÿì áàçîâèõ çàñàä çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿì ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ïð³î-
ðèòåò³â ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿì îêðåìèõ çàõîä³â ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ. 
сåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ïðàö³ ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ çàçíà÷åíèì ïè-
òàííÿì, ñë³ä íàçâàòè òàêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê і.Ф. Б³íьêî, в.М. Гåєöь, Б.в. Гóá-
ñьêèé, Б.М. Дàíèëèøèí, Г.Ю. Дàðíîïèõ, М.М. Єðìîøåíêî, в. кåéáë, Л. к³ñ-
òåðñьêèé, о.Ю. кîíîíåíêî, е.Д. кîðìèøêèí, в.о. кîñåâöîâ, А.с. Лèñåöьêèé, 
в.і. Мóíò³ÿí, е.А. оëåéíèêîâ, М.А. Ïàâëîâñьêèé, Г. Ïàñòåðíàê-Тàðàíóøåíêî, 
А.в. сòåïàíåíê, А.і. сóõîðóêîâ, А.М. Фåäîðèщåâà, Л.Г. Чåðíþê, с. Шåíô³ëä, 
в.Т. Шëåìêî.

Рàçîì ç òèì, ðåã³îíàëьí³ àñïåêòè ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
äîñë³äæåí³ íå ïîâíî, âîíè ïîòðåáóþòь ïîäàëьøîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³ ïðèêëàäíîãî ðîçãëÿäó. Нàéàêòóàëьí³øèìè ç íèõ є òàê³, ÿê ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³, âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñòàíó òà äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òà îö³íêè ¿¿ ðèçèê³â, äîñë³äæåííÿ ê³ëьê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ãàðàíòóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â ðåã³îíàëьíîìó âèì³ð³, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ. Нàÿâí³ ïðàö³ ç îêðå-
ìèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíь ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â òåðèòîð³àëьíîìó 
âèì³ð³ íå äîçâîëÿþòь çä³éñíèòè íàóêîâî îáґðóíòîâàíå óçàãàëьíåííÿ òà âèçíà÷è-
òè îñíîâí³ ðèñè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîñòî-
ðîâîìó ôîðìàò³. 

пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. еêîíîì³÷íà áåçïåêà є îñíîâíèì åëåìåíòîì íàö³î-
íàëьíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ÿêèé õàðàêòåðèçóєòьñÿ òåðèòîð³àëьíîþ ñòðóêòóðîþ, 
ñêëàäîâèìè ÿêî¿ є, â ïåðøó ÷åðãó, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьí³ îäèíèö³ ïåð-
øîãî ïîðÿäêó. Тîìó çàãàëьíîäåðæàâíèé ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷à-
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єòьñÿ ð³âíåì ðåã³îíàëьíèõ ñèñòåì, à ïðîöåñ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ³ äîòðèìàííÿ áåçïåêè 
òåðèòîð³àëьíèõ ñêëàäîâèõ.

цÿ êàòåãîð³ÿ ðîçóì³єòьñÿ ÿê ñòàí çàáåçïå÷åíîñò³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè 
íà ð³âí³, ÿêèé äîçâîëÿє ãàðàíòóâàòè ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëь-
íî¿ ñôåðè ïðè äîñòàòíьîìó çàõèñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä ñèñòåìè çàãðîç çî-
âí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьîãî ïîõîäæåííÿ. оñíîâíèì øëÿõîì ï³äòðèìêè íàëåæ-
íîãî ñòàíó áåçïåêè є ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ 
äîçâîëèòь äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì ð³çíèõ òåðèòîð³àëьíèõ ð³âí³â. кàòåãîð³ÿ âêëþ÷àє äî ñâîãî ñêëàäó íàá³ð 
êîìïîíåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóє ¿¿ îêðåì³ àñïåêòè. Тàêèì ÷èíîì, ïî-
íÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àє çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî: âèñîêîãî ð³âíÿ ñà-
ìîäîñòàòíîñò³ åêîíîì³êè – çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïðèðîäíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íâåñòè-
ö³éíèìè, ³ííîâàö³éíèìè òà ñîö³àëьíèìè ðåñóðñàìè íà äîñòàòíьîìó ð³âí³; åêî-
íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ÿêà â ïåðøó ÷åðãó ïîâèííà ïðîÿâëÿòèñÿ ó ìîæëèâîñò³ 
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä ñâî¿ìè ðåñóðñàìè, ñïðîìîæíîñò³ çàëó÷àòè ³ óòðèìóâà-
òè êàï³òàë íà âëàñí³é òåðèòîð³¿ òà íàéá³ëьø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã îáëàñò³; ñòàá³ëьíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòь íà-
ä³éí³ñòь óñ³õ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â, ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñòðèìóâàííÿ âïëèâó 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â; çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-
ã³é, çä³éñíåííÿ ïîñò³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Яêщî çîâñ³ì íåäàâíî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâ’ÿçóâàëèñÿ ç âïëè-
âîì ëèøå çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, òî ñьîãîäí³ îñíîâíèìè çàãðîçàìè ôîðìóâàííÿ 
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàþòьñÿ âíóòð³øí³ çàãðîçè, äî ÷èñ-
ëà ÿêèõ íàëåæàòь íåð³âíîì³ðí³ñòь åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é (щî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ïðîÿâó ÿâèщà ñåïàðàòèçìó), çàíåïàä îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³-
êè, íèçьêèé ð³âåíь æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ³í. Яê ï³äêðåñëþþòь ôàõ³âö³, âíóòð³ø-
í³ ôàêòîðè, íåçâàæàþ÷è íà òå, щî âîíè íå áóëè ïð³îðèòåòíèìè â ñèñòåì³ çà-
ãðîç, çà õàðàêòåðîì ñâîãî âïëèâó âèÿâèëèñÿ á³ëьø ðóéí³âíèìè. Нà äóìêó åêñ-
ïåðò³â Óêðà¿íñьêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíь ³ì. о. Рàçóì-
êîâà, ñàìå âíóòð³øí³ ôàêòîðè äåñòàá³ë³çàö³¿ є íàéá³ëьø íåáåçïå÷íèìè äëÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè. 

вèõîäÿ÷è ç öьîãî, ïð³îðèòåòíèì є äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ àñïåêò³â ãàðàí-
òóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Рåàë³çàö³ÿ öьîãî çàâäàííÿ äîçâîëèòь âè-
çíà÷èòè ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ àáî íåãàòèâíèõ ÿâèщ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ ³ âèçíà÷èòè ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ðåàãóâàííÿ. 

Яê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» є áàãà-
òîêîìïîíåíòíèì ïîíÿòòÿì, òîìó ¿¿ äîö³ëьíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóìó îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ åëåìåíò³â, ïîєäíàííÿ ÿêèõ ôîðìóє ¿¿ çàãàëьíèé ð³âåíь. в³äïîâ³äíî, ¿¿ õà-
ðàêòåðèçóþòь òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³é-
íà, ³ííîâàö³éíà ³ ñîö³àëьíà. зà äàíèìè êîìïîíåíòàìè äîö³ëьíî ôîðìóâàòè ñèñ-
òåìó ³íäèêàòîð³â, ïîєäíàííÿ ÿêèõ äàє çìîãó ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà ¿¿ òåðèòîð³àëьíîþ ³ ãàëóçåâîþ ñêëàäîâèìè, äîñë³-
äèòè ê³ëьê³ñí³ ïàðàìåòðè ³ òåíäåíö³¿ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ðåã³-
îíàëьíîìó âèì³ð³ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó ³ íà îñíîâ³ îö³íêè ïîêàçíèê³â âè-
çíà÷èòè ð³âí³ ¿¿ äîòðèìàííÿ. 

Рîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðîâåäåíî 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â, êîæíèé ç ÿêèõ âèçíà÷àє îêðåìèé àñ-
ïåêò ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè. вèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, 
ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ ó â³ää³ë³ ðåã³îíàëьíèõ ïðîáëåì íàö³îíàëьíî¿ áåçïåêè РвÏс 
Óêðà¿íè НАН Óêðà¿íè, äàє ìîæëèâ³ñòь ðîçðàõóâàòè ê³ëьê³ñí³ ïàðàìåòðè (êîåô³-
ö³єíòè) òåðèòîð³àëьíîãî âèì³ðó áåçïåêè çà ¿¿ ñêëàäîâèìè. 
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кîåô³ö³єíò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Yi äëÿ áóäь-ÿêîãî ðåã³îíó ìîæëèâî ðîçðà-
õóâàòè íà îñíîâ³ ôîðìóëè 1: 
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äå Yi  – êîåô³ö³єíò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó;
 *

iZ  – ³íòåãðàëьíà îö³íêà ïîêàçíèê³â ðåã³îí³â;
 *

0Z  – ³íòåãðàëьíà îö³íêà âåðõíьîãî ïîëþñó äåðæàâè.
 m – ÷èñëî ðåã³îí³â (i = 1…m).

кîåô³ö³єíò Y åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ðîçðàõîâóєòьñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ìàêñèìàëьíî ìîæëèâîãî çíà÷åííÿ îö³íêè òà ³íòåãðàëьíî¿ îö³íêè âåðõ-
íьîãî ïîëþñó äåðæàâè (2): 

 *
0

1
,Y

Z
=  (2)

äå Y – êîåô³ö³єíò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè;
 1 – ìàêñèìàëьíî ìîæëèâå çíà÷åííÿ îö³íêè;
 *

0Z  – ³íòåãðàëьíà îö³íêà âåðõíьîãî ïîëþñó äåðæàâè.
Ðåзуëьòàòè. Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â³äáóâàєòьñÿ ïðîöåñ ïî-

äàëьøîãî ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. оäíàê öå õàðàêòåðèçóєòьñÿ ³ñ-
íóâàííÿì ðÿäó çàãðîç, ÿê³ çä³éñíþþòь íåãàòèâíèé âïëèâ íà ö³ ÿâèщà. в êîí-
òåêñò³ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, щî ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóєòьñÿ â³äñóòí³ñòþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á 
ðåàëьíî ñòèìóëþâàëà ¿¿ ðîçâèòîê, íåïîñë³äîâí³ñòþ â ïðîâåäåíí³ çì³í, ³ñíóâàí-
íÿì çíà÷íèõ äèñïðîïîðö³é íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â äî ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè. з îäíîãî áîêó, òàêà ñèòóàö³ÿ є íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, à ç ³íøîãî – ÷èñëåííèìè ïîìèëêàìè ³ ïðîðàõóíêàìè ðå-
ôîðì ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. іñíóâàííÿ ïîä³áíèõ ÿâèщ áåçïîñåðåäíьî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà ãàðàíòóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà äàє çìîãó ñï³ââ³äíåñòè 
³ñíóþ÷èé ñòàí ç ³äåàëьíèì. 

вñòàíîâëåíî, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó îö³íêà ñèòóàö³¿ ó ñôå-
ð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñâ³ä÷èëà ïðî ³ñíóâàííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â. Ïî-ïåðøå, âèçíà÷èëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàí-
íÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, щî çä³éñíþє ïîçèòèâíèé âïëèâ íà 
ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïî-äðóãå, âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíьî¿ ðèñè, 
â³äáóâàþòьñÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³êè ³ àêóìóëÿö³ÿ íåîáõ³äíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ¿¿ 
ðîçâèòêó. Ïî-òðåòє, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè çðîñòàííÿ, ¿õ îáñÿã ³ ÿê³ñ-
í³ õàðàêòåðèñòèêè íà äàíîìó åòàï³ â îñíîâíîìó íå çäàòí³ çàäîâîëьíèòè ðåàëь-
í³ ïîò ðåáè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â ó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ (íåâ³äïîâ³äí³ñòь á³ëьøîñ-
ò³ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíь ïîðîãîâèì). Ó êîíòåêñò³ öèõ ïðîöåñ³â ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó ôîðìóâàâñÿ ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. в òàêîìó âèïàä-
êó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, щî ï³ñëÿ ãëèáîêî¿ êðèçè îñëàáëåí³é åêîíîì³ö³ âàæ-
êî áóäå çàáåçïå÷èòè òðèâàëó äèíàì³êó çðîñòàííÿ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³. Нå 
ðîçâ’ÿçóþòьñÿ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ ³ ïðîáëåìè ÿê³ñíîãî ïîðÿäêó. еêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ òà ÿê³ñí³ çì³íè є ïðîöåñàìè ð³çíîãî ïîõîäæåííÿ.

Рîçðàõóíêè êîåô³ö³єíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ¿¿ ñêëàäîâèìè äàëè ìîæ-
ëèâ³ñòь âèçíà÷èòè ð³âåíь áåçïåêè çà êîæíèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè. вèêîíàíî 
ðàéî íóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â ðåçóëьòàò³ ÿêî-
ãî áóëî âèä³ëåíî òàê³ ðàéîíè: íàéâèщîãî (3 ðåã³îíè), âèñîêîãî (8), ñåðåäíьîãî 
(13) ³ íèçьêîãî (3) ð³âíÿ. цå äîçâîëèëî âèÿâèòè ðåã³îíàëьí³ îñîáëèâîñò³ ñòàíó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ðèñ. 1).

іíäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ì. кèєâà є îäíèìè ç íàéâèщèõ ó ðåã³-
îíàëьíîìó âèì³ð³, щî çóìîâëþє éîãî ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çà ïèòîìîþ âàãîþ ³, 
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ÿê ðåçóëьòàò çàçíà÷åíîãî ÿâèщà, – ìàêñèìàëьíèé ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
сòîëèöÿ, ìàþ÷è çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, є ñâîєð³äíèì öåíòðîì ¿õ ïåðåðîç-
ïîä³ëó ì³æ ðåøòîþ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, щî â ïåðåâàæí³é á³ëьøîñò³ ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â íå â³äïîâ³äàþòь ïîðîãîâèì. оäíàê ìîæëèâî ïðîñë³äêóâàòè òåíäåí-
ö³þ ñòîñîâíî ïîñòóïîâîãî íàáëèæåííÿ á³ëьøîñò³ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíь äî ïîðîãî-
âèõ âåëè÷èí, щî ñâ³ä÷èòь ïðî ³ñíóâàííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í ïîêàçíèê³â. Ó äàíîìó 
âèïàäêó âàæëèâèì є çáåðåæåííÿ ïðîöåñ³â çðîñòàííÿ òà ¿õ ïîñèëåííÿ. 

оñíîâè ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàòåã³÷íà ìåòà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó ïîëÿãàþòь ó ñòâîðåíí³ ïðèéíÿòíèõ óìîâ 
äëÿ æèòòÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëьíîñò³ ñóñï³ëь-
ñòâà ³ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè, óñï³øíîãî ïðîòèñòîÿííÿ âïëèâó âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç íà îñíîâ³ äîñòàòíьî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñà-
ìè. Дåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ â ö³é ñôåð³ ïîâèííà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìà-
òè íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, íå äîïóñòèòè çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
äî ïîðîãîâèõ çíà÷åíь, çáåðåãòè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íó ñòàá³ëьí³ñòь ó ñóñï³ëьñòâ³. 

оäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â ìàє ñòàòè ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, â³ä îñîáëèâîñòåé ðå-
àë³çàö³¿ ÿêî¿ çàëåæèòь çíà÷íà ê³ëьê³ñòь ïîêàçíèê³â áåçïåêè. кîíöåíòðàö³ÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ Óêðà¿íè äîçâîëèòь îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ðåã³îí³â ìàòè ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíь â³äïîâ³ä-
íî äî кîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. зàâäÿêè áþäæåòàì ôîðìóþòьñÿ ãðîøîâ³ ôîíäè, ÿê³ 
íå ò³ëьêè çàáåçïå÷óþòь âèêîíàííÿ çàâäàíь çàãàëьíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ñòâîðþ-

Ðèс. 1. тåíäåíö³ї åêîíîм³чíîї бåзпåêè ðåã³îí³â äåðжàâè

 

Умовні позначення: 
    – регіони, що мають стан економічного ризику;      – регіони, що мають стан економічної загрози 
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þòь ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ôóíêö³é ðåã³îíàëьíèìè îðãàíàìè âëà-
äè, àëå ³ ôîðìóþòь îñíîâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó. вè-
õîäÿ÷è ç ö³є¿ ïåðåäóìîâè, ìîæëèâî ïðîâåñòè àíàëîã³þ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó ³ âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî 
ï³äòðèìêè. оáґðóíòîâàí³ñòь òàêîãî âèñíîâêó ïîëÿãàє â òîìó, щî ñåðåä âñ³є¿ ñó-
êóïíîñò³ ôàêòîð³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìóєòьñÿ ïðîöåñ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâè-
òêó, ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ìàþòь âèíèêíåííÿ íîâèõ ñóñï³ëьíèõ ïîòðåá ³ íåîá-
õ³äí³ñòь ïîøóê³â øëÿõ³â ¿õ çàäîâîëåííÿ, çðîñòàííÿ îáìåæåíîñò³ âñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â, ñåðåä ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòь òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïîÿâà ñîö³-
àëьíèõ îáìåæåíь ³ ðåçóëьòàò³â íåãàòèâíîãî âïëèâó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
íà íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå.

сòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â ðå-
ã³îíàëьíîìó âèì³ð³ âèñòóïàє êîìïëåêñ çàõîä³â, щî ïåðåäáà÷àє çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðåã³îíàëьíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çìåíøåííÿ ð³âíÿ ì³æðåã³îíàëьíî¿ 
äèôåðåíö³àö³¿, îðãàí³çàö³þ íàëåæíîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè щîäî êîíòðîëþ çà åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ðåã³îí³â, íàäàííÿ ïð³îðè-
òåòíîñò³ åêîíîì³÷íèì ìåòîäàì ðåãóëþâàííÿ áåçïåêè, äåöåíòðàë³çàö³þ ðåñóðñ³â 
òà ³í.

сèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ôóíêö³îíóâàòè â òà-
êèõ ðåæèìàõ, ÿê ïîâñÿêäåííèé, ï³äâèщåíî¿ ãîòîâíîñò³, ãëîáàëьíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ, ëîêàëьíîãî çàñòîñóâàííÿ. вèêîðèñòàííÿ êîæíîãî ç öèõ ðåæèì³â çàëåæèòь 
â³ä ñòóïåíÿ ðèçèêó êðèçîâèõ ñèòóàö³é â åêîíîì³ö³ òà âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíь. 

Вèсíîâêè. еêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè õàðàêòåðèçóєòьñÿ òåðèòîð³àëьíîþ 
ñòðóêòóðîþ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ є, â ïåðøó ÷åðãó, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьí³ 
îäèíèö³ ïåðøîãî ïîðÿäêó. Тîìó çàãàëьíîäåðæàâíèé ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
âèçíà÷àєòьñÿ ð³âíåì áåçïåêè ðåã³îíàëьíèõ ñèñòåì, à ïðîöåñ ãàðàíòóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ³ äî-
òðèìàííÿ áåçïåêè òåðèòîð³àëьíèõ ñêëàäîâèõ.

кàòåãîð³ÿ âèçíà÷àєòьñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñàìîäîñòàòíîñò³ åêîíîì³êè, åêî-
íîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ, ñòàá³ëьí³ñòþ ³ ñò³éê³ñòþ åêîíîì³êè, çäàòí³ñòþ äî ðîç-
âèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Ïîíÿòòÿ ðîçóì³єòьñÿ ÿê ñòàí çàáåçïå-
÷åíîñò³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè íà ð³âí³, ÿêèé äîçâîëÿє ãàðàíòóâàòè ðîçâèòîê ³ 
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëьíî¿ ñôåðè ïðè äîñòàòíьîìó çàõèñò³ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â â³ä ñèñòåìè çàãðîç çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьîãî ïîõîäæåííÿ. оñíîâíèì 
øëÿõîì ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ñòàíó áåçïåêè є ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìíî¿ 
äèíàì³êè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äîçâîëèòь äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ òåðèòîð³àëьíèõ ð³âí³â. 

еêîíîì³÷íà áåçïåêà є áàãàòîêîìïîíåíòíèì ïîíÿòòÿì, ó ñêëàä³ ÿêîãî ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ âèäè áåçïåêè: åíåðãåòè÷íà, ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâà-
ö³éíà, ñîö³àëьíà. зà äàíèìè êîìïîíåíòàìè äîö³ëьíî ôîðìóâàòè ñèñòåìó ³íäè-
êàòîð³â, ïîєäíàííÿ ÿêèõ äàє çìîãó âèçíà÷èòè ñòàí ³ äèíàì³êó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè â ö³ëîìó. в³ä ñòàíó áåçïåêè êîæíîãî ç áëîê³â çàëåæèòь äîòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Рîçðàõóíêè êîåô³ö³єíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ¿¿ ñêëàäîâèìè äàëè 
ìîæëèâ³ñòь âèçíà÷èòè ð³âåíь áåçïåêè çà êîæíèì ðåã³îíîì Óêðà¿íè. вèêîíà-
íî ðàéîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â ðåçóëь-
òàò³ ÿêîãî áóëî âèä³ëåíî òàê³ ðàéîíè: íàéâèщîãî (3 ðåã³îíè), âèñîêîãî (8), 
ñåðåäíьîãî (13) ³ íèçьêîãî (3) ð³âíÿ. цå äîçâîëèëî âèÿâèòè ðåã³îíàëьí³ îñîáëè-
âîñò³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

сåðåä óñ³є¿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ðåã³îí³â ïð³îðèòåòíîþ ïîâèííà ñòàòè ô³íàíñîâà ïîë³òèêà. 
кîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ Óêðà¿íè äîçâîëèòь îð-
ãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îí³â ìàòè ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîâíî-
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âàæåíь â³äïîâ³äíî äî кîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. зàâäÿêè ôóíêö³îíóâàííþ áþäæåò³â 
ôîðìóþòьñÿ ãðîøîâ³ ôîíäè, ÿê³ íå ò³ëьêè çàáåçïå÷óþòь âèêîíàííÿ çàâäàíь çà-
ãàëьíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ ñòâîðþþòь ô³íàíñîâó áàçó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ôóíêö³é 
ðåã³îíàëьíèìè îðãàíàìè âëàäè, àëå ³ ôîðìóþòь îñíîâó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó.
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В ñòàòüå ðàñêðыòы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы èññëåäîâàíèÿ эêîíîìè-
÷åñêîй áåзîïàñíîñòè, îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà êàòåãîðèè, ñèñòåìà èíäèêà-
òîðîâ åå îöåíêè, ìåòîäы ðàñ÷åòà ïîêàзàòåëåй эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíîñòè. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя áåзîпàñíîñòü, ðåãиîíàëüíîå изìåðåíиå, ðиñê, 
иíäиêàòîð, ñîциàëüíî-эêîíîìи÷åñêîå ðàзâиòиå, эôôåêòиâíîñòü, îðãàíизàциîííî-
эêîíîìи÷åñêий ìåхàíизì, ñòðàòåãия.

Theses paper is devoted to the scientific and methodological decision of problem of 
formulation peculiarity economic safety’s guarantying of Ukraine in regional aspect. The 
scientific ground of optimization economic safety’s management is design.

Key words: economic safety, regional aspect, risk, indicator, social and economical 
development, efficiency, organizing-economic mechanism, strategy.
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ÄесÊÐипція холістичНої систеМи
МетоÄолоÃічНо-іНФоÐМаційНоÃо іНстÐÓМеНтаÐіЮ

оÁліÊоВо-еÊоНоМічНоÃо та аНалітичНоÃо
заÁезпечеННя ÄохоÄÓ ВіÄ Ðеалізації ÐоÁіт і послÓÃ

Ó ÊоНтеÊсті паÐаÄиÃМи й ÊоНтÐоВеÐз

Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè òà äîñë³äжåííÿ 
ïðàêòèêè з îðãàí³зàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó äîõî-
äó â³ä ðåàë³зàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã âèÿâëåíî íåäîë³êè òà íàâåäåíî ïðîïîзèö³¿ ùîäî ôîðìó-
âàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ìåòîäîëîã³÷íîãî-³íôîðìàö³йíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî зàáåзïå÷åííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³зàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: äîхîä â³ä ðåàë³зàц³ї ðîá³ò ³ пîñëóã, îáë³êîâî-àíàë³òи÷íå зàáåзпå÷åí-
íя, ñиñòåìà.

Аêòуàëьí³сòь äîсë³äжåííÿ òà éîãî зâ’ÿзîê з òåîð³єю òà пðàêòèêîю. в³ä³éøëè 
ó ìèíóëå ÷àñè, êîëè óïðàâë³íö³ áóëè çàêëîïîòàí³ ïèòàííÿìè ïîñò³éíî-

ãî çìåíøåííÿ âèòðàò, à ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ çàéìàâ ïðîâ³äíå ì³ñ-
öå ïðè êîìïëåêñí³é îö³íö³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà. Тàê, öåé ïîêàçíèê ³ ñьîãîäí³ 
çàéìàє âàãîìå ì³ñöå. оäíàê çà ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè ïîêàçíèêîì, ÿêèé âèñòóïàє âàãîì³øèì òà îäíèì ³ç ïðîì³æíèõ ïðè âèçíà-
÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà є «Дîõîäè â³ä ðåàë³çà-
ö³¿». цåé ïîêàçíèê îòðèìàâ âèçíàííÿ ñåðåä óïðàâë³íö³â íå ò³ëьêè òèì, щî ìàê-
ñèìàëьíî ìîæëèâà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ñëóæèòь ï³äòâåðäæåííÿì çàâîþâàííÿ 
â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, à â³äïîâ³äíî ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ñòîñîâíî éîãî êîíêóðåíò³â, à òèì, щî íà â³äì³íó â³ä ïîêàçíèêà âèðîáíè÷î¿ ñî-
á³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ï³äïðèєìñòâî â çìîç³ ðåãóëþâàòè ³ âñå-
á³÷íî âïëèâàòè íà íьîãî, âèõîäÿ÷è ³ç ñâî¿õ ö³ëåé, ïîêàçíèê äîõîäó â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ìàє ³ìîâ³ðí³ñíó ïðèðîäó ³ çàëåæèòь â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ïî-
ðîäæóє ðèíîê. Тàê, ³ â öьîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìè çíàõîäèìî ï³äòâåðäæåí-
íÿ òîãî ôàêòó, щî âñå ³ìîâ³ðíå çàñëóãîâóє íà á³ëьøó óâàãó ç áîêó áåçïîñåðåäí³õ 
ñóá’єêò³â ðèíêó, àí³æ òå, щî áåçïîñåðåäíьî ï³äâëàäíå ¿ì.

Тàê, â³ää³ë ìàðêåòèíãó ïîâèíåí îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ щîäî öьîãî ïî-
êàçíèêà, ïðîâ³äíå ì³ñöå â ÿê³é çàéìàþòь äàí³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿê³ ôîðìóþòьñÿ áóõãàëòåðñьêîþ ñëóæáîþ ô³ðìè. оäíàê â³äçíà÷èìî, щî 
ïîòåíö³àë ñó÷àñíîãî ìåòîäîëîã³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòîâóєòьñÿ íå ñïîâíà. цåé ôàêò ïîðîäæóє 
çíà÷í³ óòðóäíåííÿ â îòðèìàíí³ íåîáõ³äíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³, ÿê ðåçóëьòàò, 
çíèæóє åôåêòèâí³ñòь ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñóá’єêòà, щî âèñóâàє äî òåîðåòè-
ê³â ³ ïðàêòèê³â îáë³êîâî-àíàë³òè÷íî¿ äóìêè âèìîãó щîäî ë³êâ³äàö³¿ òàêèõ «ïðî-
ãàëèí». цåé áåççàïåðå÷íèé äîêàç âñòàíîâëþє ïðîáëåìó ó çàãàëьíîìó âèãëÿä³ òà 
ï³äêðåñëþє ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè.

оãëÿä ë³òåðàòуðè òà пîсòàíîâêà íåâèð³шåíèх íàуêîâèх зàâäàíь. Ïðîâ³â-
øè àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíь ³ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ é ³íîçåìíèõ â÷åíèõ-
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åêîíîì³ñò³â [1–10] òà ³í., â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè ³ íà 
ÿê³ ìè ñïèðàєìîñÿ, âèä³ëåíî íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëьíî¿ ïðîáëåìè, 
ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâîþ çíà÷óщ³ñòþ â³äçíà÷àєòьñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ³ç íàëàãî-
äæåííÿì ìåòîäîëîã³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íà ìîæëèâ³ñòь îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ ðî-
á³ò ³ ïîñëóã çà ãîñïîäàðñьêèìè òà ãåîãðàô³÷íèìè ðèíêîâèìè ñåãìåíòàìè, ÿêî-
ìó ³ ïðèñâÿ÷åíî öþ ñòàòòþ.

Фîðмуëюâàííÿ мåòè сòàòò³ òà мåòîä³â äîсë³äжåííÿ. Мåòîþ ö³є¿ ñòàò-
ò³ âèñòóïàє ïåðåêîíëèâèé äîêàç òîãî ôàêòó, щî çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâî 
îòðèìàòè ðåëåâàíòíó ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã çà ãîñ-
ïîäàðñьêèìè òà ãåîãðàô³÷íèìè ðèíêîâèìè ñåãìåíòàìè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ:
– äîñë³äæåíî ³ñíóþ÷èé ñòàí áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³-

çó äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã;
– íàäàíî ïðîïîçèö³¿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó ³ åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã.
Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ íàóêîâî¿ ðîáîòè є ìåòîä ä³àëåêòè÷íî-

ãî ï³çíàííÿ ³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó ³ åêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: àáñòðàêòíî-
ëîã³÷íèé (äëÿ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëьíåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â); ìîíîãðàô³÷-
íèé (ïðè äîñë³äæåíí³ îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ðîá³ò ³ ïîñëóã); äåäóêö³¿ (äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðî-
á³ò ³ ïîñëóã ç ïîãëÿäó ñåãìåíò³â âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³); åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè (äëÿ àíàë³çó äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿) òà ³íø³.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Гîâîðÿ÷è ïðî ñó÷àñíèé ñòàí áóõãàëòåðñьêîãî 
îáë³êó ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äîõîä³â (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿, â³äçíà÷èìî, щî 
äëÿ óçàãàëьíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî öåé ïîêàçíèê ïðèçíà÷åíî áóõãàëòåðñьêèé ðà-
õóíîê 70 «Дîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿».

в³ää³ë ìàðêåòèíãó ìàє ìîæëèâ³ñòь îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîêàçíèê 
«Дîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿», ÿêà ôîðìóєòьñÿ áóõãàëòåðñьêîþ ñëóæáîþ ï³äïðèєì-
ñòâà òà íàäàєòьñÿ ó âèãëÿä³: ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñьêèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êó äî-
õîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ («Ïðèáóòêîâèé êàñîâèé îðäåð», âèïèñêà áàíêó, «Рàõóíîê-
ôàêòóðà», «Тîâàðíî-òðàíñïîðòíà íàêëàäíà», «Нàêëàäíà âèìîãà íà â³äïóñê (âíó-
òð³øíє ïåðåì³щåííÿ) ìàòåð³àë³â òà ³í.); ïðè æóðíàëьí³é ôîðì³ îáë³êó ó Жóðíà-
ë³ № 6; îáîðîòíî-ñàëьäîâ³é â³äîìîñò³ çà áóõãàëòåðñьêèì ðàõóíêîì «Дîõîäè â³ä 
ðåàë³çàö³¿»; àðêóøà Гîëîâíî¿ êíèãè çà áóõãàëòåðñьêèì ðàõóíêîì «Дîõîäè â³ä ðå-
àë³çàö³¿»; зâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëьòàòè; ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ â³äîìîñòåé 
çà ïîêàçíèêîì «Дîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿».

Нåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ðîçðîáëåí³ñòь ñèñòåìíî-ëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ìîæëèâ³ñòь îòðèìàòè íà éîãî áàç³ ÿê ïî-
÷àòêîâó, ïðîì³æíó, òàê ³ âèõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿, âñå æ 
öå ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íîñèòь êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ íå âðàõîâóє áåçïîñåðåäí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ çàïèòè ïðàö³âíèê³â ñëóæáè ìàðêåòèíãó. Гîâîðÿ÷è ïðîñòîþ ìîâîþ, 
ñó÷àñíèé ìåòîäîëîã³÷íî-³íôîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íå íàëàãîäæåíèé íà ìîæëèâ³ñòь íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ìàðêåòîëî-
ãàì ïðî ïîêàçíèê «Дîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿» çà ãîñïîäàðñьêèìè òà ãåîãðàô³÷íèìè 
ñåãìåíòàìè ðèíêó.

цåé ôàêò ïîðîäèâ ìîæëèâ³ñòь íàâåñòè òàê³ ïðîïîçèö³¿ щîäî âèõîäó ³ç ñèòó-
àö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ. вèõîäÿ÷è ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ñëóæáè äîñë³äæåííÿ ðèí-
êó (ìàðêåòèíãó), ïîâíîö³ííî¿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ñóá’єêòàìè ãîñïîäàðñьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã çà ãîñïîäàðñьêè-
ìè òà ãåîãðàô³÷íèìè ðèíêîâèìè ñåãìåíòàìè, ïåð³îäè÷íîñò³ íàäàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ òà äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàєìíèö³ – ñòàòóñó, ÿêèé ïðèïàäàє íà öåé ïî-
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êàçíèê, ïðîïîíóєìî ââåñòè áóõãàëòåðñьê³é ñëóæá³ äî ñèíòåòè÷íîãî áóõãàëòåð-
ñьêîãî ðàõóíêó 703 «Дîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã» â ðîáî÷îìó Ïëàí³ ðàõóí-
ê³â äâ³ àíàë³òè÷í³ ñòàòò³. Ïåðøà ³ç ââåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ ñòàòåé áóäå ïðèçíà÷åíà 
äëÿ ãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã çà êîíêðåò-
íèìè ¿õ âèäàìè, à äðóãà – çà áåçïîñåðåäí³ìè çàìîâíèêàìè. в³äïîâ³äíî, áóõãàë-
òåðñьêèé ðàõóíîê íàáóäå òàêîãî âèãëÿäó (ðèñ. 1).

в³äïîâ³äíî êîðåñïîíäåíö³þ îçíà÷åíîãî ðàõóíêà ìîæëèâî ïîäàòè íà 
ðèñ. 2.

А äëÿ òîãî, щîá îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòь çáèðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ³-ãî âèäó ðîá³ò ³ ïîñëóã j-ìó çàìîâíèêó çà îçíà÷åíèì êëàñèô³êàö³é-
íèì ãðóïóâàííÿì, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè, àáî á³ëьø ãðàìîòíî âèêîðèñòîâóâàòè âæå 
íàÿâí³ ðåêâ³çèòè â ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñьêèõ äîêóìåíòàõ, íàïðèêëàä, òàêèõ, ÿê 
äîãîâ³ð òà àêò çäàâàííÿ-ïðèéìàííÿ ðîá³ò (íàäàííÿ ïîñëóã) çàìîâíèêó (ðèñ. 3).

Ðèс. 1. сòðуêòуðà бухãàëòåðсьêîãî ðàхуíêу
70300 «Äîхîä â³ä ðåàë³зàö³ї ³-ãî âèäу ðîб³ò ³ пîсëуã j-му зàмîâíèêу»

Ðèс. 2. Êîðåспîíäåíö³ÿ бухãàëòåðсьêîãî ðàхуíêà
70300 «Äîхîä â³ä ðåàë³зàö³ї ³-ãî âèäу ðîб³ò ³ пîсëуã j-му зàмîâíèêу»
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Ðèс. 3. аêò зäàâàííÿ-пðèéмàííÿ ðîб³ò (íàäàííÿ пîсëуã) зàмîâíèêу  

Нàâåäåíà äóìêà íàäàє íàì ìîæëèâ³ñòь ³ç óïåâíåí³ñòþ â³äçíà÷èòè, щî âèêî-
ðèñòàííÿ îçíà÷åíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íàäàñòь ìîæëèâ³ñòь áóõãàëòåðñьêèì ñëóæ-
áàì ï³äïðèєìñòâ ôîðìóâàòè îáîðîòíî-ñàëьäîâ³ â³äîìîñò³ (ðèñ. 4), æóðíàëè ³ â³-
äîìîñò³ (ðèñ. 5), ëèñòè ãîëîâíî¿ êíèãè (ðèñ. 6), â³äïîâ³äíó áóõãàëòåðñьêó çâ³ò-
í³ñòь, îð³єíòîâàíó íà âíóòð³øíьîãîñïîäàðñьê³ çàïèòè óïðàâë³íö³â (ðèñ. 7), ÿêà 
ìîæå óòðèìóâàòè â ñîá³ âèõ³äíó (ðåçóëьòàòíó) ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ³-ãî âèäó ðîá³ò ³ ïîñëóã j-ìó çàìîâíèêó.

Д³ÿëьí³ñòь áóäь-ÿêîãî ñóá’єêòà ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñïðÿìîâàíà íà 
îòðèìàííÿ ïåâíèõ ðåçóëьòàò³â, çîêðåìà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëьíî ìîæëèâîãî 
ïðèáóòêó. Дëÿ öьîãî âàæëèâî çíàéòè òàê³ ñïîñîáè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, щîá öÿ 
ìåòà áóëà äîñÿãíóòà. еêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³ є îäíèì ç íàéá³ëьø ä³éîâèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì åëåìåíòîì îáґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь.

Ïðîïîíóєìî íà îñíîâ³ âèõ³äíî¿ óïðàâë³íñьêî¿ çâ³òíîñò³ ïðî äîõîäè â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ n-èõ ïîñëóã j-èì çàìîâíèêàì, ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà ðàí³øå, ðîçðîáèòè ìå-
òîäèêó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿.
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Тов «оõîðîíà МГз»

обîðîòíî-сàëьäîâà â³äîм³сòь зà ðàхуíêîм: 70311
Вèäè пîсëуã; зàмîâíèêè

зà Áåðåзåíь 2009 ð.

субîíòî
сàëьäî íà пîчàòîê 

пåð³îäу обîðîòè зà пåð³îä сàëьäî íà ê³íåöь 
пåð³îäу

Äåбåò Êðåäèò Äåбåò Êðåäèò Äåбåò Êðåäèò
оñíîâíà ä³ÿëьí³ñòь 3395,3 3395,3
<...> 2829,72
МГз 565,58 3395,3
Ðàзîм ðîзãîðíуòå
Ðàзîм 3395,3 3395,3

Бóõãàëòåð______________          «__»____________20_ ð.

Ðèс. 4. Óäîсêîíàëåíà îбîðîòíî-сàëьäîâà â³äîм³сòь зà субðàхуíêîм
70311 «Äîхîä â³ä îðãàí³зàö³ї é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî

é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму Мèêîëàїâсьêîму ãëèíîзåмíîму зàâîäу»

Тов «оõîðîíà МГз»

жуðíàë-îðäåð ³ В³äîм³сòь зà ðàхуíêîм 70311 «Äîхîä â³ä îðãàí³зàö³ї
é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму

Мèêîëàїâсьêîму ãëèíîзåмíîму зàâîäу»

субêîíòî/ пîч.зàë.Äåб. пîч.зàë.Êðåä. 6415 791
оñíîâíà ä³ÿëьí³ñòь 2829,72
<...> 2829,72
МГз 565,58
Ðàзîм ðîзãîðíуòå
Ðàзîм 565,58 2829,72

Äåб.îбîðîò 361 Êðåä.îбîðîò Ê³í.зàë.Äåб. Ê³í.зàë.Êðåä.
2829,72 3395,3 3395,3
2829,72
565,58 3395,3 3395,3

3395,3 3395,3 3395,3

Бóõãàëòåð ____________            «__»___________20_ ð.

Ðèс. 5. Óäîсêîíàëåíèé жуðíàë-îðäåð ³ В³äîм³сòь зà субðàхуíêîм
70311 «Äîхîä â³ä îðãàí³зàö³ї é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî

é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму Мèêîëàїâсьêîму ãëèíîзåмíîму зàâîäу»
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оá’єêòàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè äîõîä³â â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ó öьîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó є òàê³ ïîêàçíèêè: ÷èñòèé äîõîä â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ïîñëóã; â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî àêòèâ³â; â³äíî-
øåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; êîåô³ö³-
єíò îáîðîòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â; êîåô³ö³єíò îáîðîòó ìàòåð³àëьíî-âèðîáíè÷èõ 
çàïàñ³â.

Тов «оõîðîíà МГз»

обîðîòè зà ðàхуíêîм 70311 «Äîхîä â³ä îðãàí³зàö³ї é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî 
é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму Мèêîëàїâсьêîму ãëèíîзåмíîму зàâîäу» 

зà бåðåзåíь 2009 ð.

субêîíòî/ пîч.зàë.Äåб. пîч.зàë.Êðåä. 6415 791
оñíîâíà ä³ÿëьí³ñòь 2829,72
<...> 2829,72
МГз 565,58
Ðàзîм ðîзãîðíуòå
Ðàзîм 565,58 2829,72

Äåб.îбîðîò 361 Êðåä.îбîðîò Ê³í.зàë.Äåб. Ê³í.зàë.Êðåä.
2829,72 3395,3 3395,3
2829,72
565,58 3395,3 3395,3

3395,3 3395,3 3395,3

Бóõãàëòåð ______________            «__»___________20_ ð.

Ðèс. 6. Óäîсêîíàëåíà Ãîëîâíà êíèãà зà субðàхуíêîм
70311 «Äîхîä â³ä îðãàí³зàö³ї é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî

é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму Мèêîëàїâсьêîму ãëèíîзåмíîму зàâîäу»

Óпðàâë³íсьêà зâ³òí³сòь пðî äîхîäè â³ä îðãàí³зàö³ї é зàбåзпåчåííÿ пðîпусêíîãî 
é âíуòð³шíьîб’єêòíîãî ðåжèму МÃз тоВ «охîðîíà МÃз» зà бåðåзåíь 2009 ð.

сòàòòÿ зà зâ³òíèé  
пåð³îä

зà пîпåðåäí³é  
пåð³îä 

Дîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã 
МГз 3395,3

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòь 
МГз 565,58

Чèñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã
МГз 2829,72

сîá³âàðò³ñòь ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã
МГз 2164,7

вàëîâèé ïðèáóòîê 
МГз 665,02

Ðèс. 7. Óпðàâë³íсьêà зâ³òí³сòь пðî äîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї n-îї пîсëуãè
j-îму зàмîâíèêу тоВ «охîðîíà МÃз» зà бåðåзåíь 2009 ð.
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оñíîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âè-
ñòóïàє ñó÷àñíà ³ñíóþ÷à ñèñòåìà áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ 
óäîñêîíàëåííÿ äî íå¿.

Нàâåäåìî çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã.

1. Чèñòèé äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ðîçðàõîâóєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

 ( ) ( ) ,×ä В ä В ÏäВ= −  (1)

äå ×ä(В) – ÷èñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã çà çâ³òíèé ïåð³îä;
 ä(В) – äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã çà çâ³òíèé ïåð³îä;
 ÏäВ – ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòь çà çâ³òíèé ïåð³îä.

2. в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî àêòèâ³â (k1) 
ðîçðàõîâóєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (2):

 1
( )

100%,
×ä В

k
СВÀ

= ⋅  (2)

äå СВÀ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòь àêòèâ³â.
Ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóє åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñòàííÿ óñ³õ çàñîá³â, ÿê³ ìàє â 

ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî. зðîñòàííÿ öьîãî ïîêàçíèêà âêàçóє íà ï³äâèщåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ éîãî îïåðàö³é àáî â³äîáðàæàє ³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ ö³í, щî ìîæå 
ïîєäíóâàòèñÿ ³ç çìåíøåííÿì ðåíòàáåëьíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ó ö³ëîìó.

3. в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â (k2) âèçíà÷àєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (3):

 2
( )

100%,
×ä В

k
СВÍÀ

= ⋅  (3)

äå СВÍÀ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòь íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.
Ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóє åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â, ÿê³ âêëàäåíî â 

íåîáîðîòí³ àêòèâè. зðîñòàííÿ öьîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòь ïðî ï³äâèщåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îïåðàö³é ô³ðìè àáî â³äîáðàæàє ³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ ö³í, щî ìîæå ïî-
єäíóâàòèñÿ ³ç çìåíøåííÿì ðåíòàáåëьíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

4. в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â äîïîâíþє äâà ïîïåðåäí³õ ïîêàçíèêà, éîãî íàçèâàþòь êîåô³ö³єíòîì îáî-
ðîòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â (ÊîîÀ), ðîçðàõîâóєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (4):

 ( )
,îîÀ

×ä В
Ê

СВîÀ
=  (4)

äå СВîÀ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòь îáîðîòíèõ àêòèâ³â.
в³í ïîêàçóє, ñê³ëьêè îáîðîò³â çðîáèâ îáîðîòíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì ðîêó. 

Чèì âèщà ê³ëьê³ñòь îáîðîò³â, òèì àêòèâí³øà êîìåðö³éíà ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєì-
ñòâà, òèì ìåíøå êîøò³â ïîòð³áíî éîìó äëÿ âåäåííÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³é.

5. в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî ìàòåð³àëьíî-
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ìàє íàçâó êîåô³ö³єíò îáîðîòó ìàòåð³àëьíî-âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â (ÊîÌВÇ), âèçíà÷àєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (5):

 ( )
,îÌВÇ

×ä В
Ê

СÇÍÏÀ
=  (5)

äå СÇÍÏÀ – ñåðåäí³é çàëèøîê íåãðîøîâèõ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â.
Ïîêàçíèê â³äîáðàæàє ê³ëьê³ñòь îáîðîò³â çàïàñ³â ïðîòÿãîì ðîêó. зìåíøåí-

íÿ öьîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòь ïðî çàòîâàðåí³ñòь ãîòîâîþ ïðîäóêö³єþ, â³äïîâ³äíî, 
ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî ïî÷èíàє çàçíàâàòè òðóäíîщ³â ç³ çáóòîì. цå ìîæå òà-
êîæ ñâ³ä÷èòè ïðî çá³ëьøåííÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ó çâ’ÿçêó ç î÷³êóâà-
íèì çðîñòàííÿì ö³í íà íèõ. Дëÿ âèÿâëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïðè÷èí çìåíøåííÿ ê³ëь-
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êîñò³ îáîðîò³â ìàòåð³àëьíî-âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè çì³íè 
â ¿õ ñòðóêòóð³.

Нà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â çà âêàçàíèìè ïîêàçíèêàìè ôîðìóєòь-
ñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà â³äîì³ñòь êîìïëåêñíî¿ îö³íêè äîõîä³â â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã (òàáë. 1), ÿêà íàäàєòьñÿ ê³íöåâîìó êîðèñòóâà÷åâ³ âèõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ â³í, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèéìàє êîíêðåòí³, çâàæåí³ óïðàâ-
ë³íñьê³ ð³øåííÿ.

Тàáëèöÿ 1
іíфîðмàö³éíî-àíàë³òèчíà â³äîм³сòь êîмпëåêсíîї îö³íêè äîхîä³â 

â³ä ðåàë³зàö³ї _______________ зà _________

Ïîêàçíèê зà ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä

зà çâ³òíèé 
ïåð³îä

в³äõèëåííÿ
àáñîëþòí³,

+/-
â³äíîñí³,

%
1 3 4 5 6

Чèñòèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïîñëóã, òèñ. ãðí 2331,0 2442,4 +111,4 4,8

в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî àêòèâ³â, % 967,8 932,9 -34,9 -3,6

в³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó (âèðó÷êè) 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã äî íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â, % 

111000 75150,8 -35849,2 -32,3

кîåô³ö³єíò îáîðîòó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
ðàç³â 9 9 – –

кîåô³ö³єíò îáîðîòó ìàòåð³àëьíî-
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, îáîðîò³â 2590 1480 -1110 -42,9

Óñâ³äîìëåííÿ öèõ ìîìåíò³â íàäàє ìîæëèâ³ñòь ñëóæá³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó 
îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ çà ñåãìåíòàìè ðèíêó áåçïî-
ñåðåäíьî ³ç ñèñòåìè îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. цåé ôàêò íåñå â³ä-
áèòîê ïîçèòèâó çà áàãàòьìà ôàêòîðàìè: âèõîäÿ÷è ³ç òîãî, щî âèòðàòè íà îòðè-
ìàííÿ ö³є¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç ñèñòåìè îáë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çíà÷íî 
ìåíø³, à ïðè ïðàâèëьí³é ïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ äîð³âíþþòь íóëþ, àí³æ äóæå äî-
ðîã³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ; ï³äâèщóєòьñÿ àíàë³òè÷í³ñòь ³ ÿê³ñòь îáë³êîâî-
àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ áåç çá³ëьøåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ðîáîòè äëÿ áóõãàëòåð-
ñьêî¿ ñëóæáè ï³äïðèєìñòâà; íàäàє ìîæëèâ³ñòь ïðàâèëьíî îö³íèòè ìàðêåòèíãîâó 
ñòðàòåã³þ ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèí-
êó щîäî äî ñóïåðíèê³â.

Вèсíîâêè з âèзíàчåííÿм пåðспåêòèâíèх íàпðÿм³â пîäàëьшèх äîсë³äжåíь. Тîæ, 
ïåâí³, щî íàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó âè-
ñòóïàþòь íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì âèçíà÷åííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã çà ãåîãðàô³÷íèìè òà ãîñïîäàðñьêèìè ðèíêîâèìè ñåãìåíòàìè. оçíà÷åíà ïî-
ä³ÿ çàáåçïå÷èòь áåçïîñåðåäí³õ êîðèñòóâà÷³â ïîòð³áíîþ ³íôîðìàö³єþ ó çàçíà÷å-
í³ ñòðîêè ³ ñòàíå ïîòóæíîþ çáðîєþ ó ïðèéíÿòò³ äîö³ëьíèõ óïðàâë³íñьêèõ ð³-
øåíь, îð³єíòîâàíèõ íà ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî-âèðîáíè÷î¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. сåðåä ïåðñïåêòèâ ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь ó öьî-
ìó íàïðÿì³ îñîáëèâî àêòóàëьíèì âèñòóïàє ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ³ç óäîñêîíà-
ëåííÿì ñèñòåìíî-ëîã³÷íîãî òà ìåòîäîëîã³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
îáë³êîâî-åêîíîì³÷íîãî òà àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Íà îñíîâå èзó÷åíèÿ ñîâðåìåííîй íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîй ëèòåðàòóðы è èññëåäîâàíèÿ 
ïðàêòèêè ïî îðãàíèзàöèè è âåäåíèю áóõãàëòåðñêîãî ó÷ёòà, эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà äî-
õîäà îò ðåàëèзàöèè ðàáîò è óñëóã âыÿâëåíы íåäîñòàòêè è äàíы ïðåäëîжåíèÿ ïî ôîð-
ìèðîâàíèю êîíöåïòóàëüíыõ îñíîâ ìåòîäîëîãè÷åñêè-èíôîðìàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
ó÷ёòíî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äîõîäà îò ðåàëèзàöèè ðàáîò è óñëóã.

кëþ÷åâыå ñëîâà: äîхîä îò ðåàëизàции ðàáîò и óñëóã, ó÷åòíî-àíàëиòи÷åñêîå îáå-
ñпå÷åíиå, ñиñòåìà.

On the basis of studying of the modern scientifically-practical literature and practice 
research on the organization and conducting the business accounting, economic income analysis 
from realization of works and services lacks are revealed and offers on forming of conceptual 
bases of methodologically-information toolkit of registration-analytical provision of the income 
of realization of works and services are resulted.

Key words: revenues on  products and services sold,  accounting and analytic support,  
system.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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іМітаційНе МоÄелЮВаННя яÊ іНстÐÓМеНт 
ÓÄосÊоНалеННя лоÃістичНої ÄіяльНості 

МеталÓÐÃійНоÃо піÄпÐиЄМстВа

Ó ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ³ì³òàö³йíà ìîäåëü óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ ìåòàëóðã³йíî¿ ãàëóз³ â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðè-
зèê³â. Íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³зàö³¿ ìîäåë³ ñòàº ìîжëèâèì ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ 
ïîë³òèêè зàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî зàáåзïå÷óº á³ëüш åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàзè òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó ÷îð-
íèõ ìåòàë³â.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòи÷íà ä³яëüí³ñòü, ³ì³òàц³йíå ìîäåëþâàííя, ìîäåëü ñиñòåì-
íîї äиíàì³êи, óпðàâë³ííя пîñòàâêàìи, ìåòàëóðã³йíå п³äпðиєìñòâî, зàпàñи ðåñóðñ³â, ëî-
ã³ñòи÷í³ âиòðàòи.

Д³ÿëьí³ñòь ñó÷àñíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñêëàä-
í³ñòþ òà äèíàì³÷í³ñòþ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñьêèõ ³ ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â, 

щî â³äîáðàæàєòьñÿ ó ïîòîêîâèõ ïðîöåñàõ. оäíèì ³ç çíà÷íèõ ðåçåðâ³â åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ðóõó ìàòåð³àëьíèõ, 
ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ôàêòîð³â 
âíóòð³øíьîãî òà çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, щî äîñÿãàєòьñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåí-
íÿ ëîã³ñòèêî-îð³єíòîâàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ. Ïðîáëåìè çíèæåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ âèòðàò, çìåíøåííÿ òðèâàëîñò³ öèêë³â âèêîíàííÿ çàìîâëåíь ñïîæèâà÷³â, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òà íàä³éíîñò³ ëàíöþã³â ïîñòàâîê ñьîãîä-
í³ є íàéâàæëèâ³øèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, â òîìó ÷èñë³ é ìåòàëóð-
ã³éíî¿. Дëÿ ¿õ âèð³øåííÿ ïðè óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ îáîâ’ÿçêîâèì 
є çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó ï³äãîòîâêè é ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³-
øåíь – ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, ìîäåëåé ëîã³ñòèêè, щî ï³äòâåðäæóє âàæëèâó ðîëь 
ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ â óäîñêîíàëåíí³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³ âèñóâàє òåìàòè-
êó ñòàòò³ â ðÿä àêòóàëьíèõ ³ ïðàêòè÷íî çíà÷óщèõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Дîñë³äæåííþ òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòьîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷å-
íèõ: о. Аìîø³, Б. Аí³ê³íà, в. Бåñєä³íà, М. Б³ëîïîëьñьêîãî, А. Гàäæèíñьêîãî, 
М. Гîðäîíà, А. кàëь÷åíêî, Н. кîí³щåâî¿ [1], А. кîëîìèöåâî¿, Р. Лàð³íî¿, Л. М³-
ðîò³íà [2], в. Н³êîëàé÷óêà, в. Ï³ëþøåíêî, Дæ. Шàï³ðî [3] òà ³í. Ïèòàííÿ ìîäå-
ëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ðîçãëÿäàþòьñÿ â ïðàöÿõ А. Бî÷êàðьîâà, в. вàð-
ôîëîìєєâà [4], с. вàñèëьєâà [5], в. Лóê³íñьêîãî [6], Т. Тåðåøê³íî¿ [7], Д. Óîòåð-
ñà òà ³í. М³æ ³íøèì, ñë³ä êîíñòàòóâàòè íåìîæëèâ³ñòь çàñòîñóâàííÿ ïðåäñòàâëå-
íèõ ó íèõ ìîäåëåé äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ àáî íåîáõ³äí³ñòь ïåâíî-
ãî êîðèãóâàííÿ åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ïàðàìåòð³â ³ çì³ííèõ. кð³ì òîãî, ðÿä 
ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ëîã³ñòèêè ìîæóòь áóòè çàñòîñîâàí³ ò³ëьêè â óìîâàõ âèçíà÷å-
íîñò³, õî÷à âåëèêà ÷àñòèíà ð³øåíь â óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ ïðèéìà-
єòьñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. цå îáóìîâëþє íåîáõ³ä-
í³ñòь ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
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òåé ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ ó ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ïðè öьîìó íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè äîñâ³ä ³ ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь ó÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, òàêèõ ÿê: і. Бàëàáàíîâ, і. Бëàíê, в. в³òë³íñьêèé, Л. Дîíåöь, о. Дóáðî-
âà, і. іâ÷åíêî, с. іëëÿøåíêî, Т. кëåáàíîâà, с. кëèìåíêî òà ³í.

Ïåðøî÷åðãîâó ðîëь â óïðàâë³íí³ ìåòàëóðã³éíèì ï³äïðèєìñòâîì â³ä³ãðàє çà-
êóï³âåëьíà ñêëàäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, îñê³ëьêè â³ä ñâîє÷àñíîãî ïîñòà÷àí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â çàëåæàòь âèêîíàííÿ ïëàí³â âèðîáíèöòâà ³ 
çáóòó, à îòæå, é ÿê³ñòь çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ìåòàëóðã³éíó ïðîäóê-
ö³þ. Тîìó мåòîю сòàòò³ є ðîçðîáêà ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè, щî 
äîçâîëèòь ôîðìóâàòè îïòèìàëьí³ ïëàíè-ãðàô³êè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â íà ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà. вðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òà îñíîâí³ ðèñè 
ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, âäîñêîíàëåííÿ çàêóï³âåëьíî¿ 
ñêëàäîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàє çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íøèõ ôóíê-
ö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ òà âðàõîâóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ðèçèêè.

сьîãîäí³ ðèíîê îð³єíòîâàíèé íà ñïîæèâà÷à, ñàìå â³í äèêòóє ñâî¿ óìîâè 
âèðîáíèêàì ïðîäóêö³¿. Ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì, â òîìó ÷èñë³ é ìåòàëóð-
ã³éíèì, âàæëèâî ìàòè ìàêñèìàëьíî ãíó÷êó ïðîãðàìó çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì ó÷àñíèê³â çáóòîâîãî ðèíêó. вèðîáíè-
÷³ ïëàíè òà ïëàíè ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàþòь ôîðìóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ïîïèòó íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, щî ñêëàâñÿ ñьîãîäí³ ³ ïåðåäáà÷àєòьñÿ â ìàé-
áóòíьîìó. Тîìó ðîçðîáö³ ìîäåë³ âäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìåòàëóð-
ã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî ïåðåäóâàòè äîñë³äæåííÿ ïîïèòó íà éîãî ïðîäóê-
ö³þ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ éîãî ïðîãíîçíî¿ âåëè÷èíè, ÿêà áóäå âèêîðèñòàíà â ìî-
äåë³ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ÿê âõ³äíà çì³ííà. Тàêå äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àє ìîí³-
òîðèíã òà àíàë³ç ïîïèòó ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, íà îñíîâ³ ÷îãî çä³éñíþєòьñÿ ïðî-
ãíîç íà ìàéáóòíє.

Нàéá³ëьø ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ є àíàë³ç çà äîïîìîãîþ ÷àñîâèõ ðÿä³â, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñ-
òåé ³ äîñë³äæåííÿ åìï³ðè÷íî¿ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè íà ¿¿ â³ä-
ïîâ³äí³ñòь ïåâíîìó òåîðåòè÷íîìó çàêîíó ðîçïîä³ëó [2–3]. з îãëÿäó íà öþ îáñòà-
âèíó, â äîñë³äæåíí³ áóëà ïðîàíàë³çîâàíà äèíàì³êà ñåðåäíьîäåííèõ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ñòàë³ îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 
вАТ «Мк «Аçîâñòàëь» ïðîòÿãîì ïåð³îäó ãðóäíÿ 2007 ð. – âåðåñíÿ 2010 ð. зä³é-
ñíåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ êîíñòàòóâàòè, щî îáñÿãè äåííîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ 
ï³äïðèєìñòâà «Аçîâñòàëь» õàðàêòåðèçóþòьñÿ íîðìàëьíèì çàêîíîì ðîçïîä³ëó ç 
ìàòåìàòè÷íèì î÷³êóâàííÿì 14,6Da =  òèñ. òîíí òà ñåðåäíьî êâàäðàòè÷íèì â³äõè-
ëåííÿì 3,1Ds =  òèñ. òîíí. ц³ ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìåòðè õàðàêòåðèçóþòь ðèçèê çì³-
íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ñåðåäíє çíà÷åííÿ ÿêîãî ñêëàäàє 21,03% (ðîçðàõîâàíèé 
ÿê êîåô³ö³єíò âàð³àö³¿ äåííîãî ïîïèòó).

іì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿє ÿêíàéïîâí³øå â³äîáðàçèòè ñóòí³ñòь ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, âèçíà÷àþ÷è íàêîïè÷åííÿ ó 
ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ó âèãëÿä³ ð³âí³â, ìàòåð³àëьí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, щî ïåðå-
ì³щóþòь âì³ñò â³ä îäíîãî ð³âíÿ äî ³íøîãî, ó âèãëÿä³ òåìï³â, à òàêîæ ìîæëèâîñ-
ò³ çàäàâàííÿ áåçë³÷³ ïàðàìåòð³â, щî õàðàêòåðèçóþòь ñòàí çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³ø-
íьîãî ñåðåäîâèщà. Мîæëèâ³ñòь çàäàâàííÿ ð³âí³â, òåìï³â ³ ïàðàìåòð³â äîçâîëÿє 
ôîðìóâàòè ôóíêö³¿ ð³øåíь, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòь óïðàâë³íñьê³ ä³¿ ç ðåàë³çàö³¿ ïðè-
éíÿòî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ çàêóï³âåëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

кîíöåïö³ÿ ïðîïîíîâàíî¿ â ðîáîò³ ìîäåë³ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ïîëÿãàє â 
òîìó, щî çàãàëьíà ïîòðåáà ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà â ìàòåð³àëьíèõ ðåñóð-
ñàõ òà ³íòåíñèâí³ñòь ¿õ ñïîæèâàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âèçíà÷àþòьñÿ íà 
îñíîâ³ ïðîãíîçîâàíî¿ âåëè÷èíè ïîïèòó íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ ç óðàõóâàííÿì ðè-
çèêó éîãî çì³íè. зàëåæíî â³ä щîäåííèõ îáñÿã³â âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ ôîð-
ìóєòьñÿ ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè ñèðîâèíè – êîëè íåîáõ³äíî çä³éñíþ-
âàòè çàìîâëåííÿ ³ â ÿêîìó ðîçì³ð³. Чåðåç ïåâíèé ÷àñ (òåðì³í âèêîíàííÿ çàìîâ-
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ëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó çàòðèìêè ñèðîâèíè â äîðîç³) çàìîâëåíèé îáñÿã ìà-
òåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â íàäõîäèòь íà ï³äïðèєìñòâî òà ïîïîâíþєòьñÿ ïîòî÷íèé çà-
ïàñ ñèðîâèíè íà îáñÿã ïîñòàâêè. Рåçóëьòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ìîäåë³ є ñóêóïí³ 
ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ, ïðè ðîçðàõóíêó ÿêèõ âðàõîâóєòьñÿ ðèçèê 
êîëèâàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó.

вõ³äíîþ çì³ííîþ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ñèðîâèíè âè-
ñòóïàє, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ïðîãíîçîâàíèé îáñÿã äåííîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ìå-
òàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî ãåíåðóєòьñÿ ÿê âèïàäêîâà âåëè÷èíà ç íîðìàëь-
íèì ðîçïîä³ëîì. зàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïîïèòó ôîðìóєòьñÿ âèðîáíè÷à ïðîãðàìà. 
Нàñòóïíèì åòàïîì ìîäåëþâàííÿ ïîñòàâîê ñèðîâèíè íà ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèєì-
ñòâî є ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñòàë³ äî ïëàíîâèõ îáñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ âèïëàâêè, ÷åðåç ñèñòåìó íîðì 
âèòðàò ðåñóðñ³â òà íàï³âôàáðèêàò³â çà ðèñ. 1. Ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ìàòå-
ð³àëьíèõ ðåñóðñàõ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ç íåïîâíèì âèðîáíè÷èì öèêëîì, ñõåìà íà 
ðèñ. 1 áóäå äåщî ñïðîщåíîþ òà âðàõîâóâàòèìå îäèí àáî äâà ïåðåä³ëè çàëåæíî 
â³ä òèïó ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðèс. 1. пîðÿäîê âèзíàчåííÿ зàãàëьíîї пîòðåбè мåòàëуðã³éíîãî п³äпðèємсòâà
â мàòåð³àëьíèх ðåсуðсàх

Плановий обсяг 
виробництва сталі, 

т/добу

Система норм і нормативів витрат ресурсів та напівфабрикатів для виробництва 1 т продукту переділів, т/т

Загальна потреба у 
ресурсах протягом 
періоду планування, 

т/добу

3-й переділ 
СТАЛЕПЛАВИЛЬНИЙ

2-й переділ
ДОМЕННИЙ

1-й переділ 
АГЛОМЕРАЦІЙНИЙ

Обсяг виробництва 
передільного чавуну, 

необхідний для 
  виплавки сталі,

т/добу

Необхідний обсяг 
виробництва 

агломерату для 2
переділу, т/добу

Порядок визначення потреби в матеріальних ресурсах

Хід виробничого процесу

Нà ðèñ. 2 íàâåäåíî ñòðóêòóðíó ñõåìó ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâ-
êàìè ñèðîâèíè íà ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèєìñòâî. Дëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³є¿ êîíöåïòóàëь-
íî¿ ìîäåë³ â ïðèêëàäíîìó ïàêåò³ Powersim Constructor íåîáõ³äíî ñôîðìóëþâà-
òè îñíîâí³ ïðèïóщåííÿ ìîäåëþâàííÿ òà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ äëÿ ìåòà-
ëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ êëàñèô³êóâàòè âñ³ ïîêàçíèêè òà ñòàíè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì: ð³âí³ (ì³ñòÿòь íàêîïè÷åí³ çà ïåð³îä ìîäåëþâàííÿ 
çíà÷åííÿ), òåìïè ïîòîê³â (çá³ëьøóþòь àáî çìåíøóþòь çíà÷åííÿ ð³âí³â), çì³íí³ 
(çì³íþâàí³ ñòàíè âíóòð³øíьîãî òà çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, щî ðåãóëþþòь òåì-
ïè ïîòîê³â), ïàðàìåòðè (êîíñòàíòè).

Мîäåëþâàííÿ çàêóï³âåëьíî¿ ñêëàäîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìåòàëóðã³éíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà çä³éñíåíî ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ïðèïóщåíь:

– Мîäåëь îõîïëþє òðè ìåòàëóðã³éí³ ïåðåä³ëè (àãëîìåðàö³éíèé, äîìåííèé, 
ñòàëåïëàâèëьíèé), òîáòî ðîçðîáëåíà äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàò³â. Ïðîòå ¿¿ çà-
ñòîñóâàííÿ є ìîæëèâèì ÿê äëÿ çàâîä³â (2 ïåðåä³ëè), òàê ³ äëÿ ì³í³-çàâîä³â (1 ïå-
ðåä³ë). Аäàïòàö³ÿ äî ³íøèõ òèï³â ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâ çä³éñíþєòьñÿ øëÿ-
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õîì ââåäåííÿ íóëьîâèõ íîðì âèòðàò ðåñóðñ³â òà íàï³âôàáðèêàò³â íà ïåâíèõ ïå-
ðåä³ëàõ. Óðàõóâàííÿ ³íøèõ ïåðåä³ë³â ó ìîäåë³ ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè є íåäîö³ëь-
íèì, îñê³ëьêè ìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè ñïîæèâàþòьñÿ ëèøå íà ïåðøèõ òðьîõ ïåðåä³-
ëàõ, òîáòî ïðè âèðîáíèöòâ³ àãëîìåðàòó, âèïëàâö³ ÷àâóíó òà ñòàë³.

– оäèí ³ì³òàö³éíèé åêñïåðèìåíò äîçâîëÿє çìîäåëþâàòè âèðîáíè÷å ñïîæè-
âàííÿ òà çàêóï³âëþ îäíîãî âèäó ñèðîâèíè, ïðîòå, øëÿõîì çì³íè íîðì âèòðàò ðå-
ñóðñ³â ³ ³íøèõ ô³êñîâàíèõ ïàðàìåòð³â, â ðàìêàõ ïîäàëьøèõ ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðè-
ìåíò³â ñòàє ìîæëèâèì ìîäåëþâàííÿ ïîñòàâîê áóäь-ÿêèõ âèä³â ìàòåð³àëьíèõ ðå-
ñóðñ³â ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà.

– Ïðîäóêòè 1-ãî–2-ãî ïåðåä³ë³â (àãëîìåðàò, ÷àâóí) ðîçãëÿäàþòьñÿ ëèøå â 
ìåæàõ âíóòð³øíьîâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ.

– Нîðìè âèòðàò ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî ñòàë³ є ô³êñîâàíèìè ³ íàâåäåí³ â 
ðîçðàõóíêó íà 1 òîííó óìîâíîãî âèäó ñòàë³ (ñåðåäíьîàðèôìåòè÷íà çâàæåíà çà 
îáñÿãàìè âñ³õ âèä³â ñòàë³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà).

– вèòðàòè çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà є ïîñò³éíèìè ³ ðîç-
ðàõîâóþòьñÿ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ íà îäèíèöþ ñèðîâèíè.

– вèòðàòè íà îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ òà çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè ìàòåð³àëь-
íèõ ðåñóðñ³â ñêëàäàþòьñÿ ç ïîñò³éíî¿ òà çì³ííî¿ ÷àñòèí. оñòàííÿ âèçíà÷àєòьñÿ 
íà îñíîâ³ òðàíñïîðòíîãî òàðèôó, щî є ô³êñîâàíèì ïðîòÿãîì ïåð³îäó ìîäåëþ-
âàííÿ.

– вàðò³ñòь çàêóï³âë³ ñèðîâèíè âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíîâ³ ¿¿ ö³í³ ç óðàõóâàí-
íÿì ðèçèêó ö³íîâèõ ôëóêòóàö³é, щî õàðàêòåðèçóþòьñÿ ³íäåêñîì âîëàòèëьíîñò³. 
Ïðè öьîìó ïåðåäáà÷àєòьñÿ, щî àìïë³òóäà äîáîâèõ êîëèâàíь â 10–15 ðàç³â ìåí-
øà ì³ñÿ÷íèõ.

– Мîäåëь ïåðåäáà÷àє â³äñóòí³ñòь ñòàíó äåô³öèòó ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, 
òîìó âèòðàòè äåô³öèòó íå ðîçãëÿäàþòьñÿ.

– Дëÿ çàïîá³ãàííÿ äåô³öèòíîãî ñòàíó íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòâîðþєòьñÿ ñòðà-
õîâèé çàïàñ ñèðîâèíè, щî âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíьîäîáîâîãî ñïîæèâàí-
íÿ òà ô³êñîâàíîãî íîðìàòèâó ñòðàõîâîãî çàïàñó â äíÿõ (2–3 äí³ çã³äíî ç ïîë³òè-
êîþ ï³äïðèєìñòâà).

Поточний 
запас сировини

Поповнення 
запасу

Виробниче 
споживання

Середньодобове 
споживання

Потреба в 
матеріальних 
ресурсах

Цільовий рівень 
запасу сировиниСтраховий запас

Відправлення
матеріальних 

ресурсів

Точка замовлення

Ресурси в 
дорозі

Прибуття та 
розвантаження

Інтервал постачання

Строк доставки

Обсяг замовлення

Витрати на 
  зберігання

Ризик зміни 
споживчого попиту

Попит на готову 
продукцію

Вартість 
сировини та 
матеріалів

Ризик коливання
цін на сировину

Витрати на доставку сировини

Ризик затримки 
сировини в дорозі

Необхідність 
замовлення ?

 
Ðèс. 2. сòðуêòуðíà схåмà ³м³òàö³éíîї äèíàм³чíîї мîäåë³ упðàâë³ííÿ пîсòàâêàмè 

мàòåð³àëьíèх ðåсуðс³â мåòàëуðã³éíîãî п³äпðèємсòâà
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– М³í³ìàëьíèé îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â є ïîñò³éíîþ âåëè-
÷èíîþ ³ âèçíà÷àєòьñÿ óìîâàìè ïîñòà÷àëьíèê³â.

– Мàêñèìàëьíà çàòðèìêà ñèðîâèíè â äîðîç³ ñêëàäàє 1 äîáó, éìîâ³ðí³ñòь 
öьîãî âèïàäêó äîð³âíþє 0,2, òîáòî ðèçèê çàòðèìêè ñèðîâèíè â äîðîç³ 20%. 
Мîæëèâà òàêîæ äîñòðîêîâà ïîñòàâêà ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,2.

– кðîê ìîäåëþâàííÿ – 1 äîáà.
Ïðîöåñ ïîáóäîâè ìîäåë³ ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè ïåðåäáà÷àє âèçíà÷åííÿ ôîð-

ìóë äëÿ ðîçðàõóíêó ð³âí³â, òåìï³â, çì³ííèõ òà çàäàâàííÿ çíà÷åíь êîíñòàíò.
Ïîòî÷íèй ð³âåíü зàïàñó ñèðîâèíè íà ï³äïðèєìñòâ³ є ð³âíåì, çì³íà ÿêîãî õà-

ðàêòåðèçóєòьñÿ ð³âíÿííÿì:

 I_zapas(t)=I_zapas(t-Δt)+dt×(Postavka(t) – P_use_resource(t)), (1)

äå I_zapas(t) – ïîòî÷íèé ð³âåíь çàïàñó íà ÷àñîâîìó êðîö³ t;
 I_zapas(t-Δt) – ð³âåíь çàïàñó íà ÷àñîâîìó êðîö³ (t-Δt);
 Postavka(t) – îáñÿã ïîñòàâêè (íàäõîäæåííÿ) ñèðîâèíè íà êðîö³ t;
 P_use_resource(t) – îáñÿã âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè íà êðîö³ t.

оñê³ëьêè êðîê ìîäåëþâàííÿ ñêëàäàє 1 äîáó (Δt=1), òî ð³âíÿííÿ (1) ìîæíà 
çàïèñàòè ó âèãëÿä³:

 I_zapas(t)=I_zapas(t-1)+Postavka(t) – P_use_resource(t). (2)

îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó äîðîз³ â³äîáðàæóєòьñÿ â ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ð³âíÿ 
ç íóëьîâèì ïî÷àòêîâèì çíà÷åííÿì òà îïèñóєòьñÿ ð³âíÿííÿì:

 Td(t)=Td(t-1)+Otpravka(t) – Pribitie(t), (3)

äå Td(t) – îáñÿã ñèðîâèíè, щî çíàõîäèòьñÿ â äîðîç³ â ìîìåíò t;
 Td(t-1) – îáñÿã ñèðîâèíè â äîðîç³ ó (t-1)-é äåíь;
 Otpravka(t) – îáñÿã ðåñóðñ³â, щî áóëè â³äïðàâëåí³ â t-é äåíь;
 Pribitie(t) – îáñÿã ðåñóðñ³â, щî ïðèáóëè íà ï³äïðèєìñòâî â t-é äåíь.

Çàãàëüíîâèðîáíè÷å ñïîжèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó ìî-
äåëþâàííÿ є íàêîïè÷óâàíîþ âåëè÷èíîþ, ÿêà òàêîæ ïðåäñòàâëÿєòьñÿ ó âèãëÿ-
ä³ ð³âíÿ:

 Total_P_use_resource(t)=Total_P_use_resource(t-1)+P_use_resource(t), (4)

äå Total_P_use_resource(t) – îáñÿã ñïîæèòèõ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ìàòåð³àëь-
íèõ ðåñóðñ³â â³ä ïî÷àòêó ìîäåëьîâàíîãî ïåð³îäó äî ìîìåíòó t.

Сóêóïí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè зàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, íàêîïè÷åí³ çà ïåð³îä ìîäåëþâàííÿ, îïèñóþòьñÿ ð³âíÿííÿì:

 LC(t)=LC(t-1)+LCt(t), (5)

äå LC(t) – çàãàëьí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè â³ä ïî÷àòêó ìîäåëьîâàíîãî ïåð³îäó äî ìî-
ìåíòó t;
 LCt(t) – ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè çàêóï³âåëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â t-é äåíь.

Дëÿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ äåô³öèòó ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ââîäèòьñÿ ð³âåíь, щî âèçíà÷àє зàãàëüíó ê³ëüê³ñòü äí³â äåô³öèòó зàïàñ³â ñèðîâèíè:

 K_def(t)=K_def(t-1)+Flag_def(t), (6)

äå K_def(t) – ê³ëьê³ñòь äí³â ì³ñÿöÿ â³ä ïî÷àòêó ìîäåëьîâàíîãî ïåð³îäó äî ìîìåí-
òó t, ïðîòÿãîì ÿêèõ ñïîñòåð³ãàâñÿ äåô³öèò ñèðîâèíè;
 Flag_def(t) – äîïîì³æíà áóëåâà çì³ííà, щî õàðàêòåðèçóє íàÿâí³ñòь (1) àáî â³ä-
ñóòí³ñòь (0) äåô³öèòíîãî ñòàíó.

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëьíî¿ ðîáîòè ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà àäåê-
âàòíîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ëèøå òà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè ñèðîâèíè, çà 
ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ð³âåíь K_def(t) çàëèøàєòьñÿ íóëьîâèì.
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Дëÿ âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ñòàë³ ïðîòÿãîì äîáè ìåòàëóðã³éíîìó 
ï³äïðèєìñòâó íåîáõ³äíèé ïåâíèé îáñÿã íàï³âôàáðèêàò³â (÷àâóíó, àãëîìåðàòó) òà 
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (çàë³çíà ðóäà, îêàòèø³, êîíöåíòðàò òîщî). äåííà ïîòðåáà â 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíîâ³ íîðì ¿õ âèòðàò íà îäèíèöþ ñèðî-
âèíè (íàï³âôàáðèêàò³â) çà ôîðìóëîþ:

 PQ_resource(t)=Q_product_1(t)×Norm_resîurñe _product_1+
 +Q_product_2(t)×Norm_resource_product_2+ (7)
 +D_steel(t)×Norm_resource_steel,

äå PQ_resource(t) – çàãàëьíà ïîòðåáà â ìàòåð³àëьíîìó ðåñóðñ³ ó t-é äåíь ç óðàõó-
âàííÿì âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ íà âñ³õ ïåðåä³ëàõ;
 Norm_resource_product_1, Norm_resource_product_2 – íîðìè âèòðàò ðåñóðñ³â íà 
âèðîáíèöòâî 1 òîííè ïðîäóêòó 1-ãî òà 2-ãî ïåðåä³ë³â â³äïîâ³äíî;
 Norm_resource_steel – íîðìà âèòðàò ðåñóðñó íà âèðîáíèöòâî 1 òîííè ñòàë³;
 D_steel(t) – ïëàíîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ñòàë³ ó t-é äåíь, íåîáõ³äíèé äëÿ çà-
äîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà íå¿;
 Q_product_1(t), Q_product_2(t) – îáñÿãè âèðîáíèöòâà àãëîìåðàòó òà ÷àâóíó ó 
ïåð³îä t, íåîáõ³äí³ äëÿ âèïëàâêè ñòàë³, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ðîçðàõîâóþòьñÿ òàêèì 
÷èíîì:

 Q_product_1(t)=Q_product_2(t)×Norm_product_1_product_2, (8)

 Q_product_2(t)= D_steel(t)×Norm_product_2_steel, (9)

äå Norm_product_1_product_2 – íîðìà âèòðàò àãëîìåðàòó âëàñíîãî âèðîáíèöòâà 
äëÿ âèïëàâêè 1 òîííè ïåðåä³ëьíîãî ÷àâóíó;
 Norm_product_2_steel – ïèòîìà âèòðàòà ïåðåä³ëьíîãî ÷àâóíó äëÿ âèðîáíèöòâà 
1 òîííè ñòàë³.

оñê³ëьêè ñèðîâèíà ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ñïîæèâàєòьñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïëàíó âèðîáíèöòâà, íà îñíîâ³ ÿêîãî áóëà âèçíà÷åíà ïëàíîâà ïîòðåáà â ìàòåð³-
àëьíèõ ðåñóðñàõ çà ôîðìóëîþ (7), òî òåìï ïîòîêó P_use_resource(t) ó ôîðìóë³ (1) 
äîð³âíþє çì³íí³é PQ_resource(t).

к³íöåâîþ ìåòîþ ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè ìå-
òàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà є ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ äî-
çâîëèòь ñêîðîòèòè ñóêóïí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ ïðè ïîâíî-
ìó çàäîâîëåíí³ âèðîáíè÷îãî ïîïèòó íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè. зâàæàþ÷è íà öå, 
щîá çàõèñòèòèñÿ â³ä ìîæëèâîãî äåô³öèòó, äî áàçîâèõ (ïîòî÷íèõ) çàïàñ³â ñèðî-
âèíè äîäàєòьñÿ ñòðàõîâèé çàïàñ (áóôåðíèé), щî ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïåðåðâíîãî âèðîáíèöòâà ó ðàç³ âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí (íå-
ìîæëèâ³ñòь çä³éñíèòè ñâîє÷àñíó çàêóï³âëþ ³ ïîñòàâêó ñèðîâèíè, çàòðèìêà ñè-
ðîâèíè â äîðîç³ òîщî). Ðîзì³ð ñòðàõîâîãî зàïàñó äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà çã³äíî ç ìîäåëëþ ðîçðàõîâóєòьñÿ ÿê äîáóòîê íîðìàòèâó ñòðàõîâîãî çàïàñó 
â äíÿõ òà ñåðåäíьîäîáîâîãî ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè, âèçíà÷åíîãî íà îñíîâ³ ìè-
íóëèõ ïåð³îä³â:

 Sz(t)=MS(t)×Sz_dn,  (10)

Sz(t) – ñòðàõîâèé çàïàñ ñèðîâèíè â íàòóðàëьíèõ îäèíèöÿõ ó ìîìåíò t;
Sz_dn – íîðìàòèâ ñòðàõîâîãî çàïàñó â äíÿõ çã³äíî ç ïîë³òèêîþ ï³äïðèєìñòâà;
MS(t) – ñåðåäíьîäîáîâå âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè, âèçíà÷åíå çà 

ôîðìóëîþ (11) íà îñíîâ³ ñïîæèâàííÿ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â.

 MS(t)=Total_P_use_resourse(t)/t.  (11)

оñê³ëьêè ç ÷àñîì ñåðåäíьîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â çì³-
íþєòьñÿ, òî ³ ðîçì³ð ñòðàõîâîãî çàïàñó äëÿ ð³çíèõ ÷àñîâèõ ìîìåíò³â t áóäå äåщî 
ð³çíèòèñÿ, îäíàê íåñóòòєâî.
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Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè ñèðîâèíè íà ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèєìñòâî 
ïåðåäáà÷àє ðîçðàõóíîê îïòèìàëьíèõ çíà÷åíь ³íòåðâàëó ïîñòà÷àííÿ òà îáñÿãó çà-
ìîâëåííÿ ìàòåð³àë³â íà ïîïîâíåííÿ ¿õ çàïàñ³â. ц³ ïàðàìåòðè çàëåæàòь â³ä òî÷-
êè çàìîâëåííÿ – íèæíьî¿ ìåæ³ çàïàñó, çà äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî ðîçì³ñòèòè 
÷åðãîâå çàìîâëåííÿ íà ïîñòàâêó. Тî÷êà зàìîâëåííÿ â ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîñòàâêàìè ðîçðàõîâóєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (12):

 Smin(t)=L_plan×MS(t)+Sz(t), (12)

äå Smin(t) – òî÷êà çàìîâëåííÿ (ì³í³ìàëьíî äîïóñòèìèé ð³âåíь çàïàñó);
 L_plan – ïëàíîâèé ïåð³îä äîñòàâêè ñèðîâèíè (÷àñ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ).

Ó õîä³ áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ ñòàíó çàïàñ³â íàÿâíèé çàïàñ êîæíîãî âèäó 
ñèðîâèíè I_zapas(t) ïîð³âíþєòьñÿ ç òî÷êîþ çàìîâëåííÿ Smin(t). Нàÿâíèé çà-
ïàñ – öå ê³ëьê³ñòь ñèðîâèíè, щî ô³çè÷íî ïðèñóòíÿ íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî íàÿâíèé çàïàñ ìåíøå âñòàíîâëåíî¿ òî÷êè çàìîâëåííÿ, òî ðåçóëьòàòîì 
êîíòðîëþ ñòàíå ðîçì³щåííÿ íîâîãî çàìîâëåííÿ íà ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â [8]. 
Ïðîòå ïðè öьîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ïîïåðåäíьî çðîáëåí³ òà щå íå âèêîíàí³ çà-
ìîâëåííÿ, òîáòî òîâàð ó äîðîç³. Мàòåìàòè÷íî öå ìîæíà âèðàçèòè òàêèì ÷èíîì:

ÿêщî I_zapas(t)+Td(t)≤ Smin(t), òî ïîòð³áíå çàìîâëåííÿ Q_zakaz(t),

äå Q_zakaz(t) – ðîçì³ð çàìîâëåííÿ, щî âèçíà÷àєòьñÿ çà ôîðìóëîþ (13):

 Q_zakaz(t)= Smax(t) – I_zapas(t)+MS(t)×L_plan/T_norm ×T_norm, (13)

äå Smax(t) – ö³ëьîâèé (ìàêñèìàëьíî ïðèïóñòèìèé) îáñÿã çàïàñó;
 T_norm – òàðíà íîðìà (îäèíèöÿ ïîñòàâêè);
   – îïåðàö³ÿ îêðóãëåííÿ äî íàéáëèæ÷îãî ö³ëîãî ÷èñëà.

Тàðíà íîðìà òà îïåðàö³ÿ îêðóãëåííÿ â á³ê çá³ëьøåííÿ ââîäÿòьñÿ â ìîäåë³ 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèïàäêàì çàìîâëåííÿ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â ó íåìîæëèâèõ îá-
ñÿãàõ (íàïðèêëàä, 10,2 âàãîíà àáî 24,8 áðèêåòà òîщî).

кð³ì òîãî, óìîâàìè ïîñòà÷àëьíèêà ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ì³í³ìàëьíèé 
ðîçì³ð çàìîâëåííÿ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â, щî âðàõîâóєòьñÿ â ³ì³òàö³éíèé ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè òàêèì ÷èíîì:

ÿêщî Q_zakaz(t) Q_zakaz_min, òî çä³éñíþєòьñÿ çàìîâëåííÿ ì³í³ìàëьíîãî 
îáñÿãó Q_zakaz_min, ³íàêøå îáñÿã çàìîâëåííÿ äîð³âíþє ðîçðàõîâàíîìó çíà÷åí-
íþ çì³ííî¿ Q_zakaz(t).

Ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ôîðìóëè (13) ìîäåëь ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè àíàë³-
çóє íàÿâí³ çàïàñè ðåñóðñ³â ³ ðîçì³щóє çàìîâëåííÿ íà òó ê³ëьê³ñòь, ÿêà äîâåäå îá-
ñÿã çàïàñó ñèðîâèíè äî ö³ëьîâîãî ð³âíÿ. оäíàê â îêðåì³ ïåð³îäè öå ñòâåðäæåí-
íÿ ìîæå íå âèêîíóâàòèñÿ ó çâ’ÿçêó ç óðàõóâàííÿì ó ìîäåë³ âèïàäêîâèõ ïîêàç-
íèê³â, щî çì³íþþòьñÿ ç ÷àñîì (âèïàäêîâèé õàðàêòåð ïîïèòó íà ñòàëь, ìîæëè-
â³ñòь çàòðèìêè ïîñòàâêè àáî ¿¿ äîñòðîêîâå çä³éñíåííÿ, íåïîñò³éíå ñåðåäíьîäî-
áîâå ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â).

Ц³ëüîâèй îáñÿã зàïàñó ðåñóðñ³â â ³ì³òàö³éí³é ìîäåë³ ðîçðàõîâóєòьñÿ çà ôîð-
ìóëîþ (14):

 Smaõ(t)=MS(t)×Lp+Sz(t), (14)

äå Lp – ïåð³îä ì³æ ïëàíîâèìè çàìîâëåííÿìè íà ïîñòàâêó ñèðîâèíè (ïðîì³æîê 
÷àñó ì³æ ðîçì³щåííÿì äâîõ ïîñë³äîâíèõ çàìîâëåíь).

зàìîâëåíèé îáñÿã ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ íàäõîäèòь íà ìå-
òàëóðã³éíå ï³äïðèєìñòâî, ³ íàÿâíèé çàïàñ ñèðîâèíè çá³ëьøóєòьñÿ íà âåëè÷èíó 
÷åðãîâîãî çàìîâëåííÿ Q_zakaz(t). Ïðè öьîìó ôàêòè÷íèé ñòðîê äîñòàâêè ðåñóð-
ñ³â ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïëàíîâèì òåðì³íîì ÷åðåç âïëèâ âèïàäêîâèõ ôàêòîð³â. 
Тîìó ïðè ðîçðàõóíêó ôàêòè÷íîãî ñòðîêó äîñòàâêè L_fact â ìîäåë³ âðàõîâóєòьñÿ 
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íàÿâí³ñòь ðèçèêó çàòðèìêè ñèðîâèíè â äîðîç³: â³ðîã³äí³ñòь çàòðèìêè ñèðîâèíè 
â äîðîç³ íà îäíó äîáó äîð³âíþє 0,2.

Рåçóëьòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ó ìîäåë³, çà ÿêèì âèçíà÷àòèìåòьñÿ îïòèìàëь-
íèé ïëàí ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, є ñóêóïí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ó ñôåð³ ïîñòà÷àí-
íÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ìîäåëþâàííÿ – íàêîïè÷åíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ LC(t). зá³ëь-
øóє çíà÷åííÿ ð³âíÿ ç êîæíèì êðîêîì t ïîêàçíèê äåííèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò зà-
êóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âèçíà÷àєòьñÿ íà îñíî-
â³ ôîðìóëè:
 LCt(t)=LCz(t)+LCp(t)+LCh(t), (15)

LCt(t) – ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè çàêóï³âåëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â t-é äåíь;
LCz(t) – âàðò³ñòь çàêóïëåíèõ ï³äïðèєìñòâîì â t-é äåíь ìàòåð³àëьíèõ ðåñóð-

ñ³â;
LCp(t) – âèòðàòè íà îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ òà îðãàí³çàö³þ ïîñòàâêè ñè-

ðîâèíè â t-é äåíь;
LCh(t) – âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè â t-é äåíь.
вèòðàòè íà îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè âêëþ÷àþòь 

âèò ðàòè íà ðîçì³щåííÿ çàìîâëåííÿ, ïåâí³ âèòðàòè íà îòðèìàííÿ ³ ïåðåâ³ð-
êó ðåñóðñ³â ï³ñëÿ ïðèáóòòÿ, âèòðàòè íà åêñïåäèö³þ òà ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðò-
í³ âèòðàòè.

сêëàäîâ³ ñóêóïíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ 
âèçíà÷àþòьñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóë (16)-(19):

1) âàðò³ñòü зàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â:

 LCz(t)=Cz(t)×Q_zakaz(t),  (16)

äå Cz(t) – ö³íà çàêóï³âë³ îäèíèö³ ñèðîâèíè â ìîìåíò ÷àñó t ç óðàõóâàííÿì ðèçè-
êó ö³íîâèõ ôëóêòóàö³é DIVp(t).

2) âèòðàòè íà îðãàí³зàö³ю òà зä³йñíåííÿ ïîñòàâêè:

 LCp(t)=LCp_fix(t)+LCp_var(t), (17)

äå LCp_fix(t) – ô³êñîâàí³ âèòðàòè íà îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ ³ îðãàí³çàö³þ ïî-
ñòàâêè ñèðîâèíè, щî íå çàëåæàòь â³ä ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ;
 LCp_var(t) – çì³íí³ âèòðàòè ïîñòà÷àííÿ, щî âèçíà÷àþòьñÿ îáñÿãîì çàìîâëåí-
íÿ òà òðàíñïîðòíèì òàðèôîì çà ôîðìóëîþ:

 LCp_var(t)=TT×Distance×Q_zakaz(t), (18)

äå TT – òðàíñïîðòíèé òàðèô íà ïåðåâåçåííÿ îäèíèö³ ñèðîâèíè;
 Distance – â³äñòàíь ïåðåâåçåííÿ.

3) âèòðàòè íà зáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè:

 LCh(t)=LChu×I_zapas(t),  (19)

äå LChu – äîáîâ³ âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ îäèíèö³ ñèðîâèíè íà ñêëàä³ ï³äïðèєìñòâà.
Рåàë³çîâàíà â ïàêåò³ Powersim Constructor ³ì³òàö³éíà ìîäåëь óïðàâë³ííÿ ïî-

ñòàâêàìè ñèðîâèíè íà ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíà íà ðèñ. 3. Ó í³é âèî-
êðåìëþþòьñÿ äâà áëîêè: âõ³äíèé (áëîê 1) òà ðåçóëьòóþ÷èé (áëîê 2).

Áëîê 1 – áëîê âèçíà÷åííÿ âõ³äíèõ âåëè÷èí òà çàãàëьíî¿ ïîòðåáè ìåòà-
ëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà â ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ ó ïîñë³äîâíîñò³, íàâåäåí³é íà 
ðèñ. 1.

Áëîê 2 – áëîê ðîçðàõóíêó ðåçóëьòàò³â, òîáòî çàãàëьíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò 
ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ï³äñóìêó ñë³ä â³äçíà÷èòè, щî ðîçðîáëåíà â ðåçóëьòàò³ äîñë³äæåííÿ ³ì³òà-
ö³éíà ìîäåëь ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè äîçâîëÿє íà ìåòàëóðã³éíîìó ï³äïðèєìñòâ³ âè-
çíà÷èòè îïòèìàëьí³ ïàðàìåòðè óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè ñèðîâèíè (òîáòî ïàðà-
ìåòðè, çà ÿêèõ ñóêóïí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ó ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ áóäóòь ì³í³ìàëь-
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íèìè) íà îñíîâ³ åêñïåðèìåíòóâàííÿ ç ìîäåëëþ òà ïîäàëьøî¿ îáðîáêè ðåçóëь-
òàò³â ³ì³òàö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â. Мîäåëь âðàõîâóє âèïàäêîâèé õàðàêòåð äîáî-
âîãî ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè òà îñíîâí³ ðèçèêè, ïðèòàìàíí³ çàêóï³âåëьí³é ä³ÿëь-
íîñò³ ìåòàëóðã³éíîãî ï³äïðèєìñòâà. кð³ì òîãî, âîíà ìàє óí³âåðñàëьíèé õàðàê-
òåð òà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà äî ä³ÿëьíîñò³ ³íøèõ ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè øëÿõîì çì³íè ïåâíèõ âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â, åêçîãåííèõ òà åíäîãåí-
íèõ çì³ííèõ ìîäåë³. Ïðè öьîìó íå âàæëèâî ÿêîãî òèïó ìåòàëóðã³éíå ï³äïðèєì-
ñòâî ðîçãëÿäàòèìåòьñÿ: êîìá³íàò, çàâîä, ì³í³-çàâîä. Аäàïòàö³ÿ äî òåõíîëîã³÷íèõ 
îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà â³äáóâàєòьñÿ øëÿõîì ââåäåííÿ íóëьîâèõ íîðì âèòðàò 
ðåñóðñ³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â íà ïåâíèõ ïåðåä³ëàõ.
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В ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîй 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèй ìåòàëëóðãè÷åñêîй îòðàñëè â óñëîâèÿõ èзìåí÷èâîñòè âíåш-
íåй ñðåäы è ðèñêîâ. Íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêîй ðåàëèзàöèè ìîäåëè ñòàíîâèòñÿ âîзìîж-
íыì ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîй ïîëèòèêè зàêóïî÷íîй äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå эôôåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå ðåñóðñíîй áàзы è ñîзäàíèå äîïîë-
íèòåëüíыõ êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóùåñòâ íà ðыíêå ÷åðíыõ ìåòàëëîâ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãиñòи÷åñêàя äåяòåëüíîñòü, иìиòàциîííîå ìîäåëиðîâàíиå, ìî-
äåëü ñиñòåìíîй äиíàìиêи, óпðàâëåíиå пîñòàâêàìи, ìåòàëëóðãи÷åñêîå пðåäпðияòиå, зà-
пàñы ðåñóðñîâ, ëîãиñòи÷åñêиå зàòðàòы.

In the article the imitation model for perfection of logistic activity of metallurgical industry 
enterprises in conditions of changeability of external environment and risks is offered. On basis 
of practical realization of model forming of optimal policy of purchase activity of enterprise 
becomes possible, which provides more effective use of resources and creation of additional 
competitive edges at market of black metals.

Key words: logistic activity, simulation modeling, supply management, system dynamics, 
iron and steel plant, resources stock, logistic expenses.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.



423

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ÓДк 339.9 с.о. тÐіÃÓÁ,
ñòàðшèй âèêëàäà÷ Ðåí³йñüêîãî ³íñòèòóòó 

äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó
åêîíîì³êè òà ïðàâà ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

© С.î. Тð³ãóá, 2011

осоÁлиВості ФоÐМÓВаННя та ÐозВитÊÓ 
іНФÐастÐÓÊтÓÐи зоВНішНьоеÊоНоМічНої 

ÄіяльНості піÄпÐиЄМстВ

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âèäè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðжàâè òà îñîáëèâîñò³ 
ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî зàáåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ. îñîáëèâó óâàãó òàêîж ïðèä³ëåíî ôàêòîðàì ðîзâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îí³â, 
³¿ ñëàáêèì òà ñèëüíèì ñòîðîíàì, зàãðîзàì òà ñïðèÿòëèâèì ìîжëèâîñòÿì.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ðиíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà, 
тÍк (òðàíñíàц³îíàëüí³ êîðпîðàц³ї), зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ðåã³îíó.

зîâí³øíьîåêîíîì³÷íà ä³ÿëьí³ñòь (зеД), òîáòî ì³æíàðîäíèé îáì³í òîâà-
ðàìè é ïîñëóãàìè, íàëåæèòь äî ÷èñëà íàéá³ëьø äàâí³õ ôîðì ì³æíàðîä-

íèõ â³äíîñèí. Нåîáõ³äí³ñòь ³ åôåêòèâí³ñòь ñèñòåìè ì³æíàðîäíîãî îáì³íó î÷å-
âèäíà: äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè õàðàêòåðíèé ñâ³é íàá³ð ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçì³ðè 
êàï³òàë³â ³ ïðàö³, ÿê³ ìîæóòь áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà вНÏ. сïåö³à-
ë³çàö³ÿ êðà¿íè íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, äëÿ ÿêèõ ó íå¿ є íàéêðàщ³ óìîâè, äàє ¿é 
çìîãó ðîçøèðèòè ¿õ âèïóñê, âèêîðèñòàâøè ÷àñòèíó ç íèõ äëÿ ïðîäàæó, à çà âè-
ðó÷åí³ ãðîø³ çàêóïèòè òîâàðè, ÿêèõ íå âèñòà÷àє.

вèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëьíîñò³, äåðæàâà ïëàíóє ñâîþ çîâí³øíьîåêî-
íîì³÷íó ä³ÿëьí³ñòь, ÿêà â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëь ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäь-ÿêî¿ 
êðà¿íè, é Óêðà¿íè çîêðåìà. вîíà ñòâîðþє óìîâè äëÿ åêîíîì³¿ âèòðàò â åêîíî-
ì³ö³ àáî â îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçÿõ. Ïëàíè çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ íàö³ëþ-
þòь íà âñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê âçàєìîâèã³äíèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè ñâ³òó. вîíè 
ìàþòь âñåá³÷íî âðàõîâóâàòè ïåðåâàãè, ÿê³ âèïëèâàþòь ç ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ íàðîäó.

Нà ñьîãîäí³øí³é äåíь åôåêòèâí³ñòь çîâí³øíьîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè çíà-
÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòь â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Аäåêâàòíèé îáñÿã 
òà íàä³éí³ñòь ³íôðàñòðóêòóðè âèçíà÷àþòь ñïðîìîæí³ñòь êðà¿íè áðàòè ó÷àñòь ó 
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, òîìó ¿¿ ðîçâèòêó ïðèä³ëÿєòьñÿ çíà÷íà óâàãà.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè зеД, ÿê ³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷-
íî¿ ³íòåãðàö³¿, âæå çíàéøëè ïåâíå âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê 
³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Р.Л. Бàëàê³í, в.с. Бóäê³í, і.в. Бóðàê³â-
ñьêèé, і.с. Гðèíьêî, М.А. Дóä÷åíêî, А.М. кàíäèáà, Г.Н. кëèìêî, А.і. кðåäè-
ñîâ, в.А. М³щåíêî, с.в. Мî÷åðíèé, о.в. Ïëîòí³êîâ, А.М. Ïîðó÷íèê, о.і. Рî-
ãà÷, А.Ï. Рóìÿíöåâ, в.с. сàâ÷óê, с.і. сîêîëåíêî, і.о. Тèâîí÷óê, в.і. Фåäîñîâ, 
А.с. Ф³ë³ïåíêî, в.к. Чåðíÿê, А.А. Чóõíî òà ³í. оäíàê ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïîòðåáóє á³ëьø äåòàëьíîãî ðîçãëÿ-
äó òà àíàë³çó.

Дåïðåñ³éí³ ïðîöåñè ó âèðîáíèöòâ³ íåãàòèâíî âïëèâàþòь íà ñòàí çîâí³øíьî¿ 
òîðã³âë³. оáñÿã åêñïîðòó íå â³äïîâ³äàє ìîæëèâîñòÿì òîâàðîâèðîáíèê³â ³ íå çà-
äîâîëьíÿє äåðæàâíèõ ïîòðåá щîäî âàëþòíèõ íàäõîäæåíь, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòь-
ñÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà áþäæåòíèõ âèòðàò. 
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кð³ì òîãî, õàðàêòåð åêñïîðòó çàëèøàєòьñÿ ïàñèâíî-ñèðîâèííèì. Нàâ³òь ó êðà¿-
íè сНД íåîáõ³äíî çá³ëьøèòè åêñïîðò ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Нåãàòèâíå òàêîæ ñàëьäî â òîðã³âë³ щîäî åíåðãîíîñ³¿â, ïðîêàòó êîëьîðî-
âèõ ìåòàë³â, öåëþëîçè, äåðåâèíè, êàó÷óêó. в³äîìî, щî íåçàäîâ³ëьíèé ñòàí çî-
âí³øíьîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íå ìîæå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó Óêðà-
¿íè. вèçíà÷åííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ÿê єäèíîãî ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ, ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè çîâí³øíьîãî 
ñåêòîðà, â³ä åôåêòèâíî¿ ä³¿ ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòь ðåçóëьòàòèâí³ñòь ï³ä-
ïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. оòæå, îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ çîâí³øíьîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè âèìàãàþòь îñîáëèâî¿ óâàãè äåðæàâè 
äî çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³ ³íôðàñòðóêòóðè çîêðåìà. 

іíôðàñòðóêòóðà ïîñòàє ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ, щî ìàє ñâî¿ îñîá-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó, ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè òà ðåçóëьòàòè, ñâî¿ ö³ë³ òà ôóíêö³¿. 
Аëå, â ïåðøó ÷åðãó, ñèñòåìà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòь ¿¿ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â òà àíàë³ç âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æ íèìè. в óçàãàëьíåíîìó âèãëÿä³ êëàñèô³êàö³ÿ 
åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè зеД íàâîäèòьñÿ íà ðèñ. 1.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ç îäíîãî áîêó, ìàє ì³ñöå íàðîñòàííÿ 
ãëîáàëьíîãî ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, à ç ³íøîãî – åêîíîì³÷íå çáëèæåííÿ 
êðà¿í íà ðåã³îíàëьí³é îñíîâ³, щî íàáèðàє ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Тåí-
äåíö³ÿ çðîñòàííÿ ðåã³îíàëьíî¿ ³íòåãðàö³¿ ìàє ïåâí³ íàñë³äêè äëÿ ôîðìóâàííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

Ïåðøà îñîáëèâ³ñòь ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîëÿãàє â òîìó, щî ôàêòî-
ðè âèðîáíèöòâà âñå á³ëьøîþ ì³ðîþ ì³ãðóþòь ó ìåæàõ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó, 
òîìó ñòàє íåîáõ³äíèì ðîçâèòîê òèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòь øâèäêå ¿x ïåðåì³щåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà-
¿í. цå ñòîñóєòьñÿ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, áàíê³â, ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, çàñîá³â çâ’ÿçêó òà ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ôîíäîâèõ òà âàëþòíèõ 
á³ðæ, ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â, ìèòíî¿ ñëóæáè òîщî. 

Дðóãà îñîáëèâ³ñòь ïîëÿãàє ó òîìó, щî â³äáóâàєòьñÿ çì³íà ïð³îðèòåòó â³ä 
ðîçâèòêó çîâí³øíьîòîðãîâåëьíèõ iíôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â äî îáñëóãîâóþ-
÷èõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó (³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ìàðêåòèíã, ì³æíà-
ðîäíèé ë³çèíã òîщî). 

Ðèс. 1. Вèäè ðèíêîâîї ³íфðàсòðуêòуðè зîâí³шíьîåêîíîм³чíîї ä³ÿëьíîсò³ [3]

вèäè çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè

– оðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà
– Ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ³íôðàñòðóêòóðà
– Нàóêîâî-äîñë³äíà ³íôðàñòðóêòóðà

– іíôðàñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà, щî ñàìîñò³éíî 
çä³éñíþє зеД
– сïåö³àë³çîâàí³ íåäåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà-
ïîñåðåäíèêè
– Дåðæàâí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ åëåìåíòè
– М³æíàðîäí³ ñóá’єêòè – åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè

– іíôðàñòðóêòóðà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
– іíôðàñòðóêòóðà çîâí³øíьîãî ðèíêó êàï³òàëó
– іíôðàñòðóêòóðà çîâí³øíьîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè
– іíôðàñòðóêòóðà ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà 
– іíôðàñòðóêòóðà âàëþòíî-ô³íàíñîâîãî ðèíêó

зà çàãàëьíèì 
ïðèçíà÷åííÿì

зà ð³âíåì 
ôóíêö³îíóâàííÿ

зà íàïðÿìîì 
ñïåö³àë³çàö³¿
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Тðåòÿ îñîáëèâ³ñòь – âèíèêíåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ çàñîá³â òà 
åëåìåíò³â, ÿê³ îáñëóãîâóþòь ³íòåðåñè ðåã³îíàëьíîãî óãðóïîâàííÿ. Ïðèêëàä – ä³-
ÿëьí³ñòь Єâðîïåéñьêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó. 

Чåòâåðòîþ îñîáëèâ³ñòþ є ïîєäíàííÿ çóñèëь ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëьíîãî 
îá’єäíàííÿ ç³ ñòâîðåííÿ òà ñï³ëьíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’єêò³â ³íôðàñòðóêòóðè 
[3]. 

Ó òîé æå ÷àñ çíà÷íó ðîëь â îçäîðîâëåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ìàє â³ä³ãðà-
âàòè åôåêòèâíà çîâí³øíьîåêîíîì³÷íà ä³ÿëьí³ñòь, ÿêà âêëþ÷àє â ñåáå åêîíîì³÷-
í³ â³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè, ¿õ ðåã³îíàëьíèìè îá’єäíàííÿìè, à òàêîæ 
îêðåìèìè ï³äïðèєìñòâàìè (êîðïîðàö³ÿìè).

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ôàçè åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ â íî-
âèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é. оñíîâîþ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ Óêðà¿íè ìàþòь áóòè çàö³êàâëåííÿ ëþäèíè ó â³ëьíîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ 
òà ðîçâèòêó òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âïðîâàäæåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí; 
çàïðîâàäæåííÿ â îá³ã òâåðäî¿ êîíâåðòîâàíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³; НТÏ ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè; ð³âíî-
ïðàâíå ñï³â³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Щîá ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì çàãàëьíîєâðîïåéñьêîãî ïðîöåñó ³íòåã-
ðàö³¿, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî äîêëàñòè ÷èìàëî çóñèëь äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè; ïðîõîäæåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíîãî ïåð³îäó, ïîäîëàííÿ êðèçè åêîíîì³-
êè; óñóíåííÿ áàð’єð³â ó ñï³ëêóâàíí³ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì; íàëàãîäæåííÿ àêòèâ-
íèõ ³ âçàєìîâèã³äíèõ çâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè. Дëÿ öьîãî ìàє áóòè ñòâî-
ðåíà ³íôðàñòðóêòóðà, ñóì³ñíà ³ç çàõ³äíîєâðîïåéñьêîþ òà çäàòíà ôóíêö³îíóâàòè 
ç íåþ â îäí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò. Гîëîâí³ ¿¿ åëåìåíòè – öå ñàìîñò³éí³ ñóá’єêòè 
ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³; åêîíîì³÷íèé ðàö³îíàë³çì ó â³äíîñèíàõ ç êðà¿íàìè-
ó÷àñíèöÿìè; ñòâîðåííÿ ðåæèìó â³ëьíîãî ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â; ôîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ áàíê³â ³ ä³ëîâèõ öåíòð³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ 
ï³äòðèìêè äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; êîìïëåêñíå âèêî-
ðèñòàííÿ é îõîðîíà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ñï³âðîá³òíèöòâî â ðîçâèòêó ïàëèâíî-
ñèðîâèííî¿ áàçè; ðàö³îíàëьíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â; ñï³âðîá³ò-
íèöòâî â òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèєìñòâ, ðîçâèòêó АÏк, 
õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³é; 
ðîçâèòîê óí³ô³êîâàíî¿ ìèòíî¿ ñèñòåìè.

Дëÿ ³íòåãðàö³¿ ç åêîíîì³êîþ єâðîïåéñьêèõ òà ³íøèõ êðà¿í Óêðà¿í³ íåîáõ³ä-
íî ìàêñèìàëьíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ðîç-
òàøóâàííÿ â öåíòð³ Єâðîïè, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é. Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîíàä ïîëîâè-
íó åêñïîðòó Óêðà¿íè ïðèïàäàє íà Єâðîïó. оäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíь çî-
âí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ є äèâåðñèô³êàö³ÿ ðèíê³â çáóòó òà ïðîñóâàííÿ 
óêðà¿íñьêèõ òîâàð³â ó Аôðèêó, Лàòèíñьêó Аìåðèêó, Аç³þ ç ìåòîþ çá³ëьøåííÿ 
îáñÿã³â åêñïîðòó òà âàëþòíèõ íàäõîäæåíь.

Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äîñòàòí³é äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïðîá-
ëåì çàáåçïå÷åííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíь, ïîòð³áíèõ äëÿ çàêóï³âë³ íàéíåîáõ³äí³-
øîãî ç ³ìïîðòó, ïîêðèòòÿ çàãàëьíîäåðæàâíèõ ïîòðåá ³ ñïëàòè çîâí³øíьîãî áîð-
ãó. вàæëèâî çá³ëьøèòè ïèòîìó âàãó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëьíîìó 
îáñÿç³ åêñïîðòó Óêðà¿íè. Нåîáõ³äí³ñòь ï³äòðèìêè äåðæàâîþ åêñïîðòåð³â ïðî-
äóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ çóìîâëåíà é òèì ôàêòîðîì, щî зàõ³ä íå çàö³êàâëåíèé 
ó ïðîíèêíåíí³ íàøèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, òîìó ñòâîðþє äîäàòêîâ³ êâîòè 
òà ìèòí³ áàð’єðè. Нå äóæå ïîñï³øàþòь ðîçâèíåí³ êðà¿íè ç íàäàííÿì Óêðà¿í³ âè-
ã³äíèõ êðåäèò³â ï³ä ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â, щî ñòèìóëþþòь åêñïîðò ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ïðîäóêö³¿ [1].
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вåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà ñó÷àñíèõ 
óìîâ â³ä³ãðàє ïîñèëåííÿ ïîçèö³é òðàíñíàö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é (ТНк), ÿê³ 
ñïðèÿþòь ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. ТНк – öå äæåðåëî çíà÷íèõ 
êîøò³â, ÿê³ ìîæóòь áóòè âèêîðèñòàí³ i íà ðîçâèòîê åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè. 
Д³ÿëьí³ñòь ТНк ñïðèÿє ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ñôåð³ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. оð³єíòàö³ÿ ТНк íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âèìàãàє ïîñò³éíîãî ï³äâè-
щåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñèñòåìè. I íàðåøò³, çà ñó÷àñíèõ óìîâ 
ïîøèðþєòьñÿ ä³ÿëьí³ñòь ТНк ó ñôåð³ ïîñëóã, òîáòî áåçïîñåðåäíьî â ³íôðàñòðóê-
òóðíîìó ñåêòîð³. Рîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ áóäå çàëåæà-
òè ó ìàéáóòíьîìó â³ä ðîçâèòêó óêðà¿íñьêèõ òðàíñíàö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é [2]. 

іíøèì âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàє íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, є çîâí³øíьîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè. Дîì³íóþ÷à ðîëь äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðà â ³íôðàñòðóêòóð³ îáóìîâëåíà äåê³ëьêîìà ïðè÷èíàìè: âèçíàííÿì 
åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî çíà÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, âïåâíåí³ñòþ, щî äåð-
æàâà ìîæå çàáåçïå÷èòè óñï³õ òàì, äå ðèíîê çàçíàâ ïîðàçêè; ðîçóì³ííÿì íåîá-
õ³äíîñò³ àêòèâíèõ ä³é äåðæàâè ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì, ó òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³ ³íô-
ðàñòðóêòóðè òîщî.

Дåðæàâà áåðå íà ñåáå òàê³ ôóíêö³¿ â ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿê:

– êîîðäèíàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåê³ëьêîõ êðà¿í-ó÷àñíèöь;
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ìàêñè-

ìàëьíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;
– óäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñьêîãî çàêîíîäàâñòâà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³íîçåì-

íîãî ïàðòíåðñòâà;
– çìåíøåííÿ áþðîêðàòè÷íèõ áàð’єð³â äëÿ ðîçâèòêó зеД;
– ïîñèëåííÿ çàõèñòó óêðà¿íñьêèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ÷åðåç ïàòåí-

òè òà ë³öåíç³¿;
– ñòèìóëþâàííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï äî çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó;
– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ç íàðîщóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åêñ-

ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äâèщåíîãî ïîïèòó òà çàõèñò âíóòð³øíьîãî ðèíêó â³ä íàä-
ì³ðíîãî ¿¿ åêñïîðòó;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó;
– ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîîðäèíàö³ÿ ä³é äåðæàâè ç áàíê³âñьêèì ñåêòîðîì òà 

ñàìèìè åêñïîðòåðàìè;
– íàëàãîäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, â òîìó ÷èñë³ ñèñòåì êëàñèô³êàö³¿ òà êîäóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã;
– çì³íè â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè êàäð³â òà îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì âèìîã ôóíêö³-

îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó [4].
оäíàê, ç ³íøîãî áîêó, íåîáìåæåíå òà ïîñò³éíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè øêîäèòь 

åôåêòèâíîìó òà àäåêâàòíîìó çàáåçïå÷åííþ ñëóæá ³íôðàñòðóêòóðè. Нåð³äêî ñïî-
ñòåð³ãàєòьñÿ íåðàö³îíàëьíèé ðîçïîä³ë êàï³òàëîâêëàäåíь â ³íôðàñòðóêòóðó: íàä-
ì³ðí³ ³íâåñòèö³¿ ó íîâå áóä³âíèöòâî ðàçîì ç íåñòà÷åþ êîøò³â íà ðåìîíò òà îá-
ñëóãîâóâàííÿ, щåäðå ô³íàíñóâàííÿ äðóãîðÿäíèõ ïðîåêò³â òà äåô³öèò êîøò³â äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ. Рîçâèòêó ïîñëóã â Óêðà¿íè ïåðåøêîäæàє ³íêîëè íå 
ëèøå òåõí³÷íà íååôåêòèâí³ñòь, àëå é ïðÿìå ìàðíîòðàòñòâî. 

Нåïðàâèëьíèé ðîçïîä³ë êàï³òàëîâêëàäåíь ïðèçâîäèòь äî ñòâîðåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ÿêà íå â³äïîâ³äàє ïîòðåáàì. Ïîïèò êîðèñòóâà÷³â íà ïîñëóãè ð³çíî¿ 
ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ çàëèøàєòьñÿ íåçàäîâîëåíèì, íàâ³òь êîëè є ãîòîâí³ñòь òà ìîæ-
ëèâ³ñòь ïëàòèòè çà òàê³ ïîñëóãè. в Óêðà¿í³ öå îñîáëèâî àêòóàëьíî äëÿ ñôåðè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. кð³ì òîãî, ìàє ì³ñöå íåðàö³îíàëьíèé ðîçïîä³ë ðî-
áî÷î¿ ñèëè. Ïåðåóêîìïëåêòîâàí³ñòь êàäðàìè ñòàëà çâè÷àéíèì ÿâèщåì ó áàãà-
òьîõ ãàëóçÿõ.
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Бåç ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêñïîðòó ïðîäóê-
ö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿í³ íå ï³äíÿòèñÿ äî ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ äåðæàâ. цÿ 
ïðîá ëåìà óñêëàäíþєòьñÿ щå é íåîáõ³äí³ñòþ îäíî÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðóê-
òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, êîíâåðñ³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ö³ëîãî ðÿäó ï³äïðèєìñòâ. сë³ä 
çàçíà÷èòè, щî Óêðà¿íà âèðîáëÿє áàãàòî âèä³â íàóêîì³ñòêî¿, ñêëàäíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà çðîáèëà á ÷åñòь åêîíîì³ö³ áóäь-ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó (öå 
ë³òàêè, òðàêòîðè, àâòîáóñè, ñóäíà, ðàêåòí³ êîñì³÷í³ êîìïëåêñè, âåðñòàòè, òóð-
á³íè òà ³í.).

кð³ì äåðæàâíèõ, є òàêîæ ³ ðèíêîâ³ ðåãóëÿòîðè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè 
çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ ìàþòь ì³ñöå òîìó, щî ïðè ðîçãëÿä³ áóäь 
ÿêîãî ðåã³îíó êðà¿íè ìîæíà âèä³ëèòè éîãî ñèëьí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè [5]. цå íàã-
ëÿäíî ïîäàíî â óçàãàëьíåíîìó âèãëÿä³ ó òàáë. 1.

Тàáëèöÿ 1
сèëьí³ òà сëàбê³ сòîðîíè ³íфðàсòðуêòуðè ðîзâèòêу ðåã³îíу

с
è
ëь

í
³ 
ñò

îð
îí

è

зðó÷íå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ (ì³ñòî ðîçòàøîâàíå â ìåæàõ òðьîõ â³äîìèõ 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ïîáëèçó ñòîëèö³ Óêðà¿íè)
Нàÿâí³ñòь çàë³çíè÷íèõ, àâòîìîá³ëьíèõ, ïîâ³òðÿíèõ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ
в³äíîñíî äåøåâà òà êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà
Рîçðîáëåíî ì³ñьêó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà
Дîñòàòíÿ ê³ëьê³ñòь ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ
Нàÿâíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ³ ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë
Дèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà äîáðå ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâ 
Дîñòàòíÿ ê³ëьê³ñòь çåìåëьíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâ
сòâîðåíèé (â òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ зМі) ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
ï³äïðèєìíèöòâà ÿê âèäó ä³ÿëьíîñò³
Нàÿâí³ñòь ìèòíèö³
Ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíьîãî á³çíåñó òà çíà÷íà 
ê³ëьê³ñòь ³í³ö³àòèâíèõ ï³äïðèєìö³â

с
ëà

áê
³ 
ñò

îð
îí

è

Нåäîñòàòí³é ð³âåíь ñï³âïðàö³ âåëèêîãî á³çíåñó ç ìàëèì òà á³çíåñó ç ì³ñöåâîþ 
âëàäîþ
Нèçьêà àêòèâí³ñòь á³çíåñ-àñîö³àö³é
Нåäîñòàòí³ñòь ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ìàëîãî á³çíåñó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ
Нàÿâí³ñòь áþðîêðàò³¿ â îðãàíàõ âëàäè, êîíòðîëþþ÷èõ òà íàãëÿäîâèõ îðãàíàõ
Ó áþäæåò³ ì³ñòà íå âèä³ëÿþòьñÿ äîñòàòí³ êîøòè íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà
Нåäîñòàòí³é ð³âåíь ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëьòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, 
íå ä³þòь á³çíåñ-öåíòðè ³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè
Нåäîñòàòí³é ð³âåíь ðîáîòè ìîëîä³æíîãî á³çíåñ-êëóáó
вóçьêèé ðèíîê íåðóõîìîñò³ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, íåäîñòàòí³é ð³âåíь 
çàáåçïå÷åíîñò³ òîðãîâåëьíèìè ïëîщàìè
в³äïëèâ ìîëîäèõ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â
вñòàíîâëåííÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òðèâàëèõ òåðì³í³â íàäàííÿ 
äîçâîë³â ³ ïîãîäæåíь
Нàÿâí³ñòь ÷åðã ïðè ðåєñòðàö³¿ сÏД – ô³çè÷íèõ îñ³á ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòь 
åðãîíîì³÷íèì âèìîãàì íàÿâíîãî ïðèì³щåííÿ Єäèíîãî ðåєñòðàö³éíî-
îáë³êîâîãî цåíòðó ï³äïðèєìíèöòâà, íåäîñêîíàëèé ðåæèì ðîáîòè ç ïðèéîìó 
äîêóìåíò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ðåєñòðàö³¿
Нåñâîє÷àñíå âèâåäåííÿ ç æèòëîâîãî ôîíäó ïðèì³щåíь, ÿê³ íåïðèäàòí³ äëÿ 
ïðîæèâàííÿ (ï³äâàëьí³, íàï³âï³äâàëьí³), àëå âêëþ÷åí³ äî ïåðåë³êó îá’єêò³â 
ïðèâàòèçàö³¿
в³äñóòí³ñòь êîìï’þòåðíî¿ áàçè äàíèõ щîäî çîâí³øí³õ ³íæåíåðíèõ ìåðåæ 
Тðèâàë³ òåðì³íè âèãîòîâëåííÿ ³íâåíòàðíèõ ñïðàâ в³ííèöьêèì îáëàñíèì 
îá’єäíàíèì áþðî òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿, ÿêå є çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì 
ìîíîïîë³ñòîì ó öьîìó âèä³ ðîá³ò
Ïàñèâí³ñòь ï³äïðèєìö³â â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ òà íåäîñòàòí³é ð³âåíь çíàíь 
щîäî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
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Аíàë³çóþ÷è ðåã³îíè Óêðà¿íè òàêîæ ìîæëèâî âèÿâèòè çàãðîçè òà ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ ðîçâèòêó çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, â óçàãàëьíåíîìó âèãëÿä³ öå 
ïîäàíî ó òàáë. 2.

Тàáëèöÿ 2
зàãðîзè òà спðèÿòëèâ³ мîжëèâîсò³ äëÿ ðîзâèòêу ³íфðàсòðуêòуðè зеÄ

с
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³ сòàá³ëьí³ñòь çàêîíîäàâñòâà é âàëþòíîãî êóðñó

Ïîçèòèâí³ ïîë³òè÷í³ çì³íè òà ë³áåðàë³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà
зíèæåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê
зá³ëьøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
сïðèÿòëèâ³ óìîâè ðåã³îíó ³ç íàðîщóâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî¿ 
ñèðîâèíè äëÿ õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ

з
àã

ðî
çè

Нåñòàá³ëьí³ñòь çàêîíîäàâñòâà (ïîäàòêîâîãî ³ ìèòíîãî) òà âàëþòíîãî êóðñó, 
ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â, ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå ï³äòðèìóþòь ðîçâèòîê ì³ñöåâî¿ 
åêîíîì³êè
Л³êâ³äàö³ÿ ñïðîщåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ сÏД
Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëьí³ñòь â êðà¿í³
Ïðèõ³ä íà ðèíîê âåëèêèõ êîìïàí³é òà ãëîáàë³çàö³ÿ ó ñôåð³ òîðã³âë³ ³ ïîñëóã
Ï³äâèщåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê
сâàâ³ëëÿ òà óïåðåäæåí³ñòь êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ³ äîçâ³ëьíèõ ñëóæá, 
çðîñòàííÿ áþðîêðàò³¿
зìåíøåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñòàíäàðò³â ó ðåçóëьòàò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî соТ
зì³íà ñèñòåìè ³íäåêñàö³¿ âàðòîñò³ çåìë³ òà óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóðè â³äâåäåííÿ 
çåìë³ ³ ïðîäàæó çåìåëьíèõ ä³ëÿíîê
Ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿
М³ãðàö³ÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî íàäàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíî 
çì³íèòè ³ñíóþ÷³ ñòèìóëè äëÿ ïîñòà÷àëьíèê³â ïîñëóã çà äîïîìîãîþ òðьîõ ³íñòðó-
ìåíò³â: 

– óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ÿê êîìåðö³éíîþ, à íå àäì³í³ñòðàòèâíîþ 
ñòðóêòóðîþ. Нàäàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðîþ ìàє â³äïîâ³äàòè êîíöåïö³¿ ãàëóç³, 
щî ðåàãóє íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî¿ îð³єíòàö³¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè ó áàãàòьîõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíà ó÷àñòь ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â óïðàâ-
ë³íí³, ô³íàíñóâàíí³ àáî âîëîä³íí³ îá’єêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ áåçïîñåðåäíьî (äå öå ìîæëèâî) àáî çà äîïîìîãîþ 
íåïðÿìèõ ìåòîä³â. кîíêóðåíö³ÿ ìîæå áóòè ââåäåíà âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ äî-
ñòóïó äî âèä³â ä³ÿëьíîñò³, щî íå ìàþòь òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåøêîä, øëÿõîì ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñíèõ òîðã³â íà îòðèìàííÿ âèêëþ÷íîãî ïðàâà îáñëóãîâóâàííÿ òàì, 
äå ìàþòь ì³ñöå óìîâè ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, òà øëÿõîì ë³áåðàë³çàö³¿ ä³ÿëьíîñò³ ç 
âèðîáíèöòâà àëьòåðíàòèâíèõ ïîñëóã;

– íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì òà ³íøèì çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì ìîæëèâîñò³ âèÿ-
âèòè ñâîþ äóìêó òà ïåðåäà÷à ¿ì ðåàëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè 
ä³ÿëьí³ñòь ³íôðàñòðóêòóðè òÿãíå çà ñîáîþ âàæëèâ³ çîâí³øí³ íàñë³äêè, ïîçèòèâí³ 
àáî íåãàòèâí³, àáî êîëè â³äñóòíÿ äîñòàòíÿ ðèíêîâà äèñöèïë³íà, ö³ ïðîá ëåìè äî-
âîäèòьñÿ âèð³øóâàòè ³íøèìè ñïîñîáàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. кîðèñòóâà÷³ 
òà ³íø³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìàþòь áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó õîä³ ïëàíóâàííÿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ âîíè ïîâèíí³ ìàòè ìîæ-
ëèâ³ñòь âèñòóïàòè ç ³í³ö³àòèâîþ ðîçðîáêè, åêñïëóàòàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê-
ò³â.

Дåðæàâíå òà ïðèâàòíå ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îá’єêò³â ³íôðàñòðóêòó-
ðè ìàє éòè ïàðàëåëьíî. Тàêèé ðîçâèòîê ìîæëèâèé çà óìîâè ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, à ñàìå:
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– äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ó÷àñò³ êîðèñòóâà÷³â ç ìåòîþ çá³ëьøåííÿ â³ääà÷³ â³ä òî-
âàð³â ñóñï³ëьíîãî ñïîæèâàííÿ, òàêèõ ÿê øëÿõè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ òà ïîêðà-
щàííÿ êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³, òàêî¿ ÿê òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ (щî ìîæå ñòî-
ñóâàòèñÿ òðóáîïðîâîä³â, ïîðò³â, çàë³çíèöь òîщî);

– ðàö³îíàëьíèõ áþäæåòíèõ àñèãíóâàííь íà íàö³îíàëьí³ ïðîãðàìè êàï³òà-
ëîâêëàäåíь ç ìåòîþ çá³ëьøåííÿ ñîö³àëьíî¿ ö³ííîñò³ îñíîâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ìåðåæ, òàêèõ ÿê íàö³îíàëьí³ ìàã³ñòðàëьí³ øëÿõè òîщî;

– æîðñòêî¿ ö³ëьîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñóáñèä³é, îð³єíòîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó 
â³ò ÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â;

– ïåðåãëÿäó ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ðåãóëþâàííÿ, ðîçðîáêè ïðîåêò³â ðîç-
âèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ åôåêò³â;

– ìåòîäèêè ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ îõîïëþþòь åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, 
ñîö³àëьí³ òà ãàëóçåâ³ ³íòåðåñè.

зàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè çîâí³ø-
íьîãî ñåêòîðà, ñòâîðåííÿ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ìîæëè-
âå ëèøå çà íàÿâíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëь äåðæàâè òà êîìåðö³éíèõ ³íñòèòó-
ò³â, åôåêòèâíî¿ âçàєìîä³¿ íàö³îíàëьíèõ òà ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ, îäíîñïðÿìîâà-
íî¿ ä³¿ ïîë³òè÷íèõ é åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.
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âí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ðåã³îíàëьíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèєìñòâ

В ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âèäы ðыíî÷íîй èíôðàñòðóêòóðы ãîñóäàðñòâà è îñî-
áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîй äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèй. îñîáîå âíèìàíèå òàêжå óäåëÿåòñÿ ôàêòîðàì ðàзâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðы ðåãèîíîâ, åё ñëàáыì è ñèëüíыì ñòîðîíàì, óãðîзàì è áëàãîïðèÿòíыì âîз-
ìîжíîñòÿì.

кëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíåэêîíîìи÷åñêàя иíôðàñòðóêòóðà, ðыíî÷íàя иíôðàñòðóê-
òóðà, тÍк (òðàíñíàциîíàëüíыå êîðпîðàции), âíåшíåэêîíîìи÷åñêàя иíôðàñòðóêòóðà 
ðåãиîíà.

In the article different types of market infrastructure of state and infrastructural enterprises 
foreign activity essence are considered. Special attention is also placed on the factors of 
development infrastructure in the region, its strengths and weaknesses, threats and opportunities.

Key words: external economic infrastructure, market infrastructure, transnational, 
external economic regional infrastructure.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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global cItIeS aNd theIr role IN SuStaINable 
deVelopmeNt oF the world ecoNomy

The article dwells upon effects of rapid economic growth of the integrated world causing the 
necessity of investigation and practical use of sustainable development concept. Much attention 
is paid to defining the role of world cities in development of national and world economy, which 
represent certain chances and risks for a globalized society and are a factor of transition to new 
qualitative economic development setting he balance between satisfaction of modern needs and 
protection of future societies interests, including their need in safe and healthy environment. The 
article reviews classification of huge cities according to the impact they have on socio-economic 
development and determines criteria of these cities division into global cities and mega-cities.

Key words: sustainable development, globalization, global city, mega-city, advanced 
producers services networks.

The main task of the article is to analyze the position of big agglomerations 
in the global economy and their on the sustainable development of society. 

To achieve this task it’s vital to determine the concept of sustainable development, to 
define global cities as basic elements of qualitative economic growth, to find out factors 
and criteria of world cities classification, to investigate the reasons leading to existing 
of two major contradictory groups of big cities and to describe tendencies of global 
city-economy development. 

The concept of sustainable development shows a pattern of resource use that 
aims to meet human needs while preserving the environment so that these needs 
can be met not only in the present, but also for generations to come. The term 
was used by the Brundtland Commission which defined sustainable development as 
'development which meets the needs of the present without compromising the ability 
of future generations to meet their own needs [5]. Thus it could be said that sustainable 
development is a qualitative aspect of socio-economic development of human society, 
the goal which should be achieved in a nearest future as well as the way and pattern 
(combining social, ecological and economic sphere of life) which should be followed 
by economic agents of the world economy. 

While much discussion and effort has gone into sustainability indicators, none of 
the resulting systems clearly tells whether the society is sustainable. At best, they are 
showing that mankind is heading in the wrong direction, or that current activities are 
not sustainable. More often, they simply draw attention to the existence of problems, 
doing little to tell the origin of those problems and nothing to tell how to solve them. 
So it can be seen that sustainability is a generalized and normative goal which can refer 
to almost anything hence sustainable development can be a means of achieving many 
different things.

One of the possible interpretations of the goal of sustainability is to investigate 
and predict productive impacts of economic and bio-physical environmental and 
scientific and information interaction. One of social outcomes representing such kind 
of interaction and making it possible could be viewed as urbanization which leads to 
existence and growing significance of cities in the world economy.
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It has long been predicted that improvements in transportation and communication 
technologies, in term of both cost and quality, will lead to urban concentration. Cities 
not only do not disappear, they are becoming larger and more important.

It could be mentioned-that the city belongs to the 21st century more than the 
nation. Now, for the first time in history, more than half of the world’s population live 
in urban areas. As cities increasingly play in a global arena, they are being driven to 
develop sustainable competitiveness strategies and–with knowledge and productivity as 
key factors of 21st-century competitiveness–high-speed networks and the technologies 
that revolve around them have become crucial for attracting and retaining citizens and 
businesses. 

The beginning of the twenty first century has marked a key transition in world 
development. In 2008, 3.3 billion people (more than half the global population) became 
an urban population. A total of 58 cities in the world are expected to have a population 
size over five million by 2015. Not only do United Nations forecasts indicate that five 
billion people (two-thirds of the global population) will be urban by 2030 but, it should 
be emphasized, that the most dramatic year-on-year increase in urbanization involves 
some of the world's poorest cities [3].

Very large cities with a population over 10 million have generally been described as 
‘mega-cities' in the policy and academic literature but cities of this size actually include 
different kinds of cities. Their estimated size is dependent on how the boundaries of a 
metropolitan area are defined, which is a matter of academic debate, and their social, 
economic, political and spatial constitution differs considerably. Developed world cities 
such as New York, London and Tokyo are widely referred to as mega-cities alongside 
cities in the developing world such as Guangzhou, Mexico City and Mumbai. But 
these examples illustrate very different development processes occurring in different 
cities, and different reasons for population growth including natural increase. In the 
developing world, a present cause of urbanization remains major intra-state, rural-
urban migration, whereas in the developed world, the causes are more diverse but often 
include transnational migration. In both cases however, cities are now the present 
focus of production and employment which are socially essential, and this is the 
principal driver of ongoing urbanization. 

Different terms could be used to show the role of the city in national and world 
economy, its economic-political-social and environmental influence and development, 
depending on the aspect that is emphasized. Thus, such notions as mega-city, world 
city, global city, smart city, primate city or alpha-city could be met in scientific 
literature. Some of them are rather disputable terms which should regarded below.

Mark Jefferson postulated the law of the primate city, which is the leading city in 
its country or region, disproportionately larger than any others in the urban hierarchy. 
He defines a primate city as being «at least twice as large as the next largest city 
and more than twice as significant» [1, p. 59]. A primate city is number one in its 
country in most aspects, like politics, economy, media, culture and universities. Not 
all countries have primate cities, but in those that do, the rest of the country depends 
on it cultural, economic, political, and major transportation needs. On the other hand 
the primate city depends on the rest of the country as paying consumers of the cultural, 
economic, political and other services produced in the city.

The presence of a primate city in a country may indicate an imbalance in 
development. However, the urban structure is not directly dependent on a country's 
level of economic development. For example Paris (9.6 million) is definitely the focus 
of France while Marseilles has a population of 1.3 million. Similarly, the United 
Kingdom has London as its primate city (7 million) whiles the second largest city, 
Birmingham, which is home to a mere one million people. China, Canada, Australia, 
and Brazil are examples of non-primate-city countries. Utilizing the metropolitan 
area population of urban areas in the United States, it could be said that the U.S. 
lacks a true primate city. With the New York City metropolitan area population at 
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approximately 21 million, second ranked Los Angeles at 16 million, and even third 
ranked Chicago at 9 million, America lacks a primate city.

Ecumenopolis (a city made of the whole world) is a word invented in 1967 by the 
Greek city planner Constantinos Doxiadis to represent the idea that in the future urban 
areas and megalopolises would eventually fuse and there would be a single continuous 
worldwide city as a progression from the current urbanization and population growth 
trends. Before the word ecumenopolis had been coined, the American religious leader 
Thomas Lake Harris (1823–1906) mentioned city-planets in his verses, and science 
fiction author Isaac Asimov uses the city-planet Trantor as the setting of some of his 
novels [1, p. 38].

Smart cities can be identified (and ranked) along six main axes or dimensions. 
These axes are: a smart economy; smart mobility; a smart environment; smart people; 
smart living; and, finally, smart governance. These six axes connect with traditional 
regional and neoclassical theories of urban growth and development. In particular, 
the axes are based – respectively – on theories of regional competitiveness, transport 
and ICT economics, natural resources, human and social capital, quality of life, and 
participation of citizens in the governance of cities.

A city can be defined as ‘smart’ when investments in human and social capital 
and traditional (transport) and modern (ICT) communication infrastructure fuel 
sustainable economic development and a high quality of life, with a wise management 
of natural resources, through participatory governance.

Urban performance currently depends not only on the city's endowment of hard 
infrastructure (physical capital), but also, and increasingly so, on the availability and 
quality of knowledge communication and social infrastructure (intellectual and social 
capital). The latter form of capital is decisive for urban competitiveness. It is against 
this background that the concept of the «smart city» has been introduced as a strategic 
device to encompass modern urban production factors in a common framework and 
to highlight the growing importance of Information and Communication Technologies 
(ICTs), social and environmental capital in profiling the competitiveness of cities. 
The significance of these two assets – social and environmental capital – itself goes 
a long way to distinguish smart cities from their more technology-laden counterparts, 
drawing a clear line between them and what goes under the name of either digital or 
intelligent cities.

The spread of information and communication technologies (ICT) has made 
the role of cities even more powerful as they–much more quickly than towns or rural 
areas–reach the critical mass required to achieve the network effects that underpin 
technology adoption. Cities can therefore not only become more competitive through 
the advanced use of ICT, but they also serve as anchors for national competitiveness 
strategies that incorporate the power of broadband networks.

One concept which measures the world's largest cities is that of the metropolitan 
area (table 1), which is based on the concept of a labor market area and is typically 
defined as an employment core (an area with a high density of available jobs) and 
the surrounding areas that have strong commuting ties to the core. There is currently 
no generally accepted, globally consistent definition of exactly what constitutes a 
metropolitan area, thus making comparisons between cities in different countries 
especially difficult.

Although there is a consensus upon leading world cities, the criteria upon which 
a classification is made can affect which other cities are included. The criteria for 
identification tend either to be based on a «yardstick value» («e.g., if the producer-
service sector is the largest sector, then city is a world city») or on an «imminent 
determination» («if the producer-service sector of city X is greater than the producer-
service sector of N other cities, then city X is a world city»).

The Globalization and World Cities research group acknowledged several new 
indicators while continuing to rank city economics more heavily than political or 
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cultural factors. Cities are sorted into categories of «Alpha» world cities (with four sub-
categories), «Beta» world cities (three sub-categories), «Gamma» world cities (three 
sub-categories), and additional cities with «High sufficiency» or «Sufficiency» world 
city presence.

Cities are assessed in terms of their advanced producer services (financial, 
information services, law) measuring a city's level of connectivity with the rest of the 
world or their integration into the world city network.

The connectivity measures are used to classify cities into levels of world city 
network integration. These levels are interpreted as follows: 

Alpha++ world cities are more integrated than all other cities and constitute their 
own high level of integration: New York, London

Alpha+ world cities. Other highly integrated cities that complement London and 
New York, largely filling in advanced service needs for the Pacific Asia: Hong Kong, 
Paris, Singapore, Tokyo, Sydney, Milan, Shanghai, Beijing

Alpha world cities – Very important world cities that link major economic regions 
and states into the world economy: Madrid, Moscow, Seoul, Toronto, Brussels, Buenos 
Aires, Mumbai, Kuala Lumpur, Chicago

All beta level cities are important world cities that are instrumental in linking their 
region or state into the world economy

Beta+ world cities: Washington, Melbourne, Johannesburg, Tel Aviv, Barcelona, 
San Francisco, Atlanta, Manila, Bogotá, New Delhi, Dubai, Bucharest

Beta world cities: Oslo, Berlin, Helsinki, Geneva, Copenhagen, Riyadh, Hamburg, 
Cairo, Luxembourg, Bangalore, Dallas, Kuwait City, Boston

Beta– world cities: Munich, Jeddah, Miami, Lima, Kiev, Houston, Guangzhou, 
Beirut, Karachi, Dьsseldorf, Sofia, Montevideo, Nicosia, Rio de Janeiro, Ho Chi 
Minh City

All gamma level cities can be world cities linking smaller regions or states into 
the world economy, or important world cities whose major global capacity is not in 
advanced producer services

Gamma+ world cities: Montreal, Nairobi, Bratislava, Panama City, Chennai, 
Brisbane, Casablanca, Denver, Quito, Stuttgart, Vancouver, Zagreb, Manama, 
Guatemala City, Cape Town, San José, Minneapolis, Santo Domingo, Seattle

Table 1 
basic characteristics of sample cities

Rank Population of 
city

Population of 
metropolitan area

Metro systems 
by annual 
passenger 
ridership

Number of 
billionaires

(U.S. dollars)

Gross 
Metropolitan 

Product at total 
PPPs

1 Mumbai Tokyo Tokyo New York City Tokyo 
2 Shanghai Seoul Moscow London New York City
3 Karachi Mexico City Seoul Moscow Los Angeles
4 Delhi New York City New York City Hong Kong Chicago
5 Istanbul Mumbai Paris Los Angeles Paris
6 São Paulo Jakarta Beijing Dallas London
7 Moscow São Paulo Mexico City Istanbul Osaka
8 Seoul Delhi Hong Kong San Francisco Mexico City
9 Beijing Osaka Shanghai Chicago,

Mumbai,
São Paulo,
Tokyo

Philadelphia

10 Mexico City Shanghai London n/a Washington, D.C.
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Gamma world cities: Ljubljana, Shenzhen, Perth, Kolkata, Guadalajara, Antwerp, 
Philadelphia, Rotterdam, Amman, Portland, Lagos [3]

Another approach of investigating city position is connected with the capacity 
to find the demarcation line between global cities and mega-cities. Global city is a 
city acting as a focus for world finance and trade flows. Twenty-five cities effectively 
control almost all the world's financial transactions, and New York, London, and 
Tokyo are at the top of the hierarchy. Figure 1 shows basic characteristic features 
necessary for a city to be identified as a global one.

Fig. 1. characteristic features of a global city

GLOBAL CITY 

Economic characteristics 

1. Corporate headquarters for 
multinational corporations; 
2. Significant financial capacity, 
GDP 
3. Costs of living, personal 
wealth, number of billionaires 
 

Political characteristics 

1. Active participation in 
international events and world 
affairs; 
2. Hosting headquarters for 
international organizations 
3 Quality of life standards or city 
development 
4. Expatriate communities 

Cultural characteristics Infrastructural characteristics 

1. Renowned cultural institutions, 
A lively cultural scene, including 
film festivals etc.; 
2. Several influential media 
outlets with an international reach 
(BBC, Reuters) 
3. A strong sporting community 
4. Educational institutions 
5. Tourism throughput 

1. An advanced transportation 
system; 
2. A major international airport 
3. An advanced communications 
infrastructure on which modern 
trans-national corporations rely, 
such as fiberoptics, Wi-Fi 
networks, cellular phone services 
4. Health facilities 

Global cities are also marked by large-scale in-migration and increasing income 
and occupational polarization. S. Sassen argues that global cities are witnessing large-
scale immigration because migration to rich countries is partly set in motion by flows 
of foreign direct investment into poorer countries, and because ‘producer services’, 
like law, accountancy, management, and financial consulting, drive immigration 
through a demand for low-paid jobs [2]. Global cities are the sites of increasing 
disparities in income and occupation because increased earnings inequality, together 
with sharply inflated prices for business inputs, commercial space, and labour, have 
led to informalization, often under ‘sweatshop’ conditions. Immigrants and other 
ethnic minorities cannot afford the luxury goods that are offered in global cities. They 
then seek necessary goods from ‘co-ethnic’ producers, and/or from other low-cost 
immigrant-run shops. Similarly, the type of niche-market small-batch goods aimed 
at more affluent consumers associated with the gentrification of large cities leads to 
labour-intensive, small-scale subcontracting, dominated by migrants.

The growth of the migrant population in global cities has led to an expansion 
of small-scale producers that can effectively compete with large chain stores and 
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supermarkets, although competition is intense, returns are extremely marginal, and 
this in turn drives the demand for ever cheaper labour.

The Global Cities Index ranks cities’ metro areas according to 25 metrics across 
five dimensions [4]. The first is business activity: including the value of its capital 
markets, the number of Fortune Global 500 firms headquartered there, and the volume 
of the goods that pass through the city. The second dimension measures human capital, 
or how well the city acts as a magnet for diverse groups of people and talent. This 
includes the size of a city’s immigrant population, the quality of the universities, 
the number of international schools, and the percentage of residents with university 
degrees. The third dimension is information exchange–how well news and information 
is dispersed about and to the rest of the world. The number of international news 
bureaus, the level of censorship, the amount of international news in the leading local 
papers, and the broadband subscriber rate round out that dimension. The final two 
areas of analysis are unusual for most rankings of globalized cities or states. The fourth 
is cultural experience, or the level of diverse attractions for international residents and 
travelers. That includes everything from how many major sporting events a city hosts to 
the number of performing arts venues and diverse culinary establishments it boasts and 
the sister city relationships it maintains. The final dimension–political engagement–
measures the degree to which a city influences global policymaking and dialogue, by 
examining the number of embassies and consulates, major think tanks, international 
organizations, and political conferences a city hosts (table 2).

There are two main conclusions from the assessment of how cities are changing 
at the start of the twenty first century. First, cities are becoming increasingly important 
as global social and economic interactional entities (the places where most people will 
in future live and work). Second two different development processes are happening in 
cities worldwide – here termed a global city process and a mega-city process.

Table 2
global cities ranking

Business activity Human capital Information 
exchange

Cultural 
experience

Political 
engagement

1 New York London New York London Washington DC
2 Tokyo New York Geneva Paris New York
3 Paris Los Angeles London New York Brussels
4 Hong Kong Chicago Brussels Tokyo Paris
5 London Hong Kong Paris Moscow Tokyo
6 Beijing Tokyo Berlin Los Angeles London
7 Singapore Sydney Frankfurt San Francisco Geneva
8 Sanghai Boston Tokyo Berlin Vienna
9 Seoul Toronto Stockholm Buenos Aires Cairo
10 Chicago San Francisco Washington DC Chicago Beijing

Globalization and World Cities qualitative research on the global strategies and 
practices of advanced producer service networks suggests that without connectivity to 
the flows conveyed by them, mega-cities, which are the location of the world's poorest 
expanding population, are unsustainable socially, politically and environmentally and 
there are implications for the sustainability of smaller cities too, even in the Western 
world where structural adjustment is needed. Specialized, knowledge-intensive work or 
‘net-work' which is conducted through cities by network forms of business organization, 
is now generally recognized as critical to support wider regional and national economies 
in the developed as well as the developing world. Although inequalities persist between 
high paid/specialized and low paid /non-specialized service skills and pay, employment 
is shown to be fundamentally important to inter-generational progress towards greater 
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economic and social equity. Services create a city environment that is conducive to 
beneficial flows of knowledge and finance between globalizing cities and to innovation 
and in investment in less environmentally damaging city infrastructures. They also 
mark a transition from labour intensive and environmentally detrimental forms of 
employment, to ‘cleaner, hi-tech' economic production. 

The degree of relative connection/disconnection from global service networks 
can thus be understood as defining the different development processes of global and 
mega-cities. Here it’s necessary to emphasize the need for a co-evolutionary approach 
to the relationship between sustainability and cities in which social development must 
be considered alongside anthropogenic environmental impacts. Since then, widespread 
publicity and the scientization and popularization of environmental debate has turned 
widespread attention towards biocentric ‘deep ecology' concerns. Attempts to quantify 
and model environmental risk have gained prominent media attention. Social concerns 
and risks which relate to cities, such as poverty, malnutrition, disease, war and urban 
environmental degradation gain less attention. This tilting of the global debate begun at 
Brundtland, has implications for green, as well as human, ecological priorities since the 
former cannot be realized in isolation from the latter in an increasingly urban world. 

Agglomeration has substantial environmental as well economic advantages over 
more thinly spread urban development patterns. Satellite images indicate that the 
present world urban space (including urban green space) covers just 2.8 per cent of 
the earth's land area which means that the whole world urban population would fit 
on less than half of Australia [3]. As already discussed, global connectivity stimulates 
innovation and investment in cities which can result in improved technologies to 
support efficient resource use, such as water and energy and communications systems 
such as public transportation and ICT.

Dense cities are centers of education, cultural, social, health and work 
opportunities, they can also constitute a more environmentally sustainable development 
form than dispersed settlements. They can encapsulate “generative” and “innovative 
agglomeration” – a “behavioral and transactional as well as political and economic 
concept” [3]. However, these urban assets are unequally shared even within the richest 
of the world's cities, and city – non-city relations are now polarizing , leading to 
ongoing rural-urban economic migrations. What seems clear however is that nuanced 
governance approaches can facilitate a progressive transformation of economy and 
society by opening up to globalization. The politics of governance remains as important 
as it was in the last century in shaping the strategies of large cities which can lead to a 
more, or less, sustainable development process.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî íàñë³äêè áóðõëèâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³íòåãðîâà-
íîãî ñâ³òó, ùî ïðèзâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ âèâ÷åííÿ òà ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ êîí-
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öåïö³¿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèзíà÷åííю ðîë³ âåëèêèõ ì³ñò ó ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîáîю ïåâí³ шàíñè òà ðèзèêè 
äëÿ ãëîáàë³зîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà òà º ôàêòîðîì ïåðåõîäó äî ÿê³ñíî íîâî¿ êîíöåïö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó з³ âñòàíîâëåííÿì áàëàíñó ì³ж зàäîâîëåííÿì ñó÷àñíèõ ïîòðåá ³ зà-
õèñòîì ³íòåðåñ³â ìàйáóòí³õ ïîêîë³íü, âêëю÷àю÷è ¿õ ïîòðåáó â áåзïå÷íîìó ³ зäîðîâî-
ìó äîâê³ëë³. В ñòàòò³ íàäàíî êëàñèô³êàö³ю âåëèêèõ ì³ñò ñâ³òó ùîäî âïëèâó, ÿêèй âîíè 
зä³йñíююòü íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèй ðîзâèòîê, òà âèзíà÷åíî êðèòåð³¿, зà ÿêèìè âåëèê³ 
ì³ñòà ìîжíà ïîä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè – ãëîáàëüí³ ì³ñòà òà ìåãà-ì³ñòà.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëий ðîзâиòîê, ãëîáàë³зàц³я, ãëîáàëüíå ì³ñòî, ìåãà-ì³ñòî, ìå-
ðåæ³ âиñîêîпðîäóêòиâíих пîñëóã.

В ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ïîñëåäñòâèÿ ñòðåìèòåëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
èíòåãðèðîâàííîãî ìèðà, âызыâàюùèå íåîáõîäèìîñòü èзó÷åíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ êîíöåïöèè óñòîй÷èâîãî ðàзâèòèÿ. îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èзó÷åíèю ðîëè áîëü-
шèõ ãîðîäîâ â ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîй è ìèðîâîй эêîíîìèêè, êîòîðыå ïðåäñòàâëÿюò ñî-
áîй îïðåäåëåííыå шàíñы è ðèñêè äëÿ ãëîáàëèзèðîâàííîãî îáùåñòâà è ÿâëÿюòñÿ ôàêòî-
ðîì ïåðåõîäà ê êà÷åñòâåííî íîâîй êîíöåïöèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñ óñòàíîâëåíè-
åì áàëàíñà ìåжäó óäîâëåòâîðåíèåì ñîâðåìåííыõ ïîòðåáíîñòåй è зàùèòîй èíòåðåñîâ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèй, âêëю÷àÿ èõ ïîòðåáíîñòü â áåзîïàñíîй è зäîðîâîй îêðóжàюùåй ñðå-
äå. В ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ áîëüшèõ ãîðîäîâ ìèðà îòíîñèòåëüíî èõ âëè-
ÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå è óñòàíîâëåíы êðèòåðèè, ïî êîòîðыì áîëü-
шèå ãîðîäà ìîжíî ïîäåëèòü íà äâå îñíîâíыå ãðóïïы – ãëîáàëüíыå ãîðîäà è ìåãà-ãîðîäà.

кëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîй÷иâîå ðàзâиòиå, ãëîáàëизàция, ãëîáàëüíый ãîðîä, ìåãà-
ãîðîä, ñåòü âыñîêîпðîизâîäиòåëüíых óñëóã.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÊаÊ ФаÊтоÐ ÐазВития иННоВациоННой эÊоНоМиÊи

Ðàññìîòðåíы ïðåèìóùåñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðы îáðàзîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðыí-
êà, ïðåäëîжåí àëüòåðíàòèâíый ìåõàíèзì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà îáðàзîâàòåëüíыõ 
óñëóã, ñïîñîáñòâóюùèй ïîâышåíèю эôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðы îáðàзî-
âàíèÿ – îáðàзîâàòåëüíый êëàñòåð, âыäåëåíы ïîзèòèâíыå è íåãàòèâíыå ïðåäïîñыëêè 
ôîðìèðîâàíèÿ îáðàзîâàòåëüíîãî êëàñòåðà, îïðåäåëåíы âíóòðåííèå è âíåшíèå эôôåêòы, 
ñîзäàâàåìыå îáðàзîâàòåëüíыì êëàñòåðîì.

кëþ÷åâыå ñëîâà: ðыíîê îáðàзîâàòåëüíых óñëóã, îáðàзîâàòåëüíàя óñëóãà, иííîâàци-
îííàя äåяòåëüíîñòü, êîíêóðåíция, îáðàзîâàòåëüíый êëàñòåð.

в óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè ñôåðà îáðàçîâàíèÿ 
èãðàåò îñîáóþ ðîëь, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà ñïåöèôè÷åñêîé ôóíêöèåé, 

çàêëþ÷àþщåéñÿ â ôîðìèðîâàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè àêòèâíîãî эëåìåíòà èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ – ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. вíåäðåíèå íîâыõ òåõíîëî-
ãèé áåññìыñëåííî, äà è íåâîçìîæíî áåç äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà âыñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííыõ êàäðîâ. в ñèëó эòîé ôóíêöèè ñôåðà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ-
÷åâыì эëåìåíòîì èííîâàöèîííîé ñèñòåìы ñòðàíы, ñïîñîáíыì îáåñïå÷èòь åё 
эôôåêòèâíîñòь. 

Эôôåêòèâíîñòь ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîé ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò 
ðÿäà âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ – ðåñóðñíîé áàçы, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ôîðì îð-
ãàíèçàöèè. вìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëьíóþ ðîëь èãðàåò ñòåïåíь àäåêâàòíîñòè ñèñòå-
ìы îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, íàñåëåíèÿ â öåëîì è îòäåëь-
íыõ ëèö. в эòîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëьíîñòь ïðèîáðåòàåò íå òîëьêî êîëè÷åñòâåí-
íыé ðîñò äàííîé ñôåðы, íî è åå êà÷åñòâåííыå ñäâèãè.

Тàêèì îáðàçîì, ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ эëåìåíòîâ íàöèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы.

сóщåñòâóþò ðàçëè÷íыå îïðåäåëåíèÿ ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã.
сîãëàñíî в.Г. кèíåëåâó ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííыõ îòíîøåíèé ïî ïîâîäó îáìåíà ðåçóëьòàòàìè è óñëî-
âèÿìè èëè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà.

о.и. Фîêèíà òðàêòóåò ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã êàê эêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ, ñêëàäыâàþщèåñÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïî ïî-
âîäó êóïëè-ïðîäàæè òîâàðà «îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè» â ïðîöåññå îáìåíà.

Ïî ìíåíèþ о.А. Хàøèðîâà, ðыíîê â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòäå-
ëèìîé ñîñòàâëÿþщåé ðыíî÷íîé эêîíîìèêè è âыïîëíÿåò ôóíêöèè ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè [10, ñ. 31–45]. оäíàêî, 
íà íàø âçãëÿä, äàííîå îïðåäåëåíèå óïóñêàåò òîò ôàêò, ÷òî óñëóãè íå ñïîñîáíы 
ê õðàíåíèþ. сëåäîâàòåëьíî, ðыíîê íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé ìåðå âыïîëíÿòь 
ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

в.Д. оñòàï÷åíêî îïðåäåëÿåò ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã êàê ñîâîêóï-
íîñòь эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðыå ñêëàäыâàþòñÿ â òîâàðíîì îáðàçîâà-
òåëьíîì ïðîèçâîäñòâå ìåæäó åãî ñóáъåêòàìè ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà, 
ïîòðåáëåíèÿ òîâàðà «îáðàçîâàòåëьíàÿ óñëóãà» [8, ñ. 85].
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цåëьþ íàøåé ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðåèìóщåñòâ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñôåðы îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðыíêà, îáîñíîâàíèå àëьòåðíàòèâíîãî ìåõà-
íèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã, ñïîñîáñòâóþщåãî ïî-
âыøåíèþ эôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðы îáðàçîâàíèÿ. 

Рыíîê ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ íà ïîòðåáèòåëÿ. Ïîòîìó îñíîâíàÿ öåëь 
ëþáîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã – íàéòè íà ðыíêå ïîòðåáèòåëÿ 
ñâîåé ïðîäóêöèè, ïðîäàòь åìó óñëóãó [6, ñ. 14]. А эòî â óñëîâèÿõ, êîãäà çíà÷è-
òåëьíàÿ ÷àñòь çàòðàò ïåðåêëàäыâàåòñÿ íà ïëå÷è ñåìåé, ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àê-
òóàëьíîñòь, òàê êàê çàòðàòы ñðåäñòâ ñåìåé äîëæíы áыòь êîìïåíñèðîâàíы òàêèì 
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå â áóäóщåì ïîçâîëèò ïîëó÷èòь ðàáîòó ñ äîñòîé-
íîé îïëàòîé òðóäà.

Чåðåç ðыíîê ïðîèñõîäèò ñòèõèéíîå ïðèñïîñîáëåíèå ñòðóêòóðы ïðîèçâîä-
ñòâà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ê îáъёìó è ñòðóêòóðå ïîòðåáíîñòåé, òî åñòь ðåøàåò-
ñÿ âîïðîñ, ÷òî, êàêîãî êà÷åñòâà è â êàêîì êîëè÷åñòâå ïðîèçâîäèòь. Рыíîê óñòà-
íàâëèâàåò, êàêèå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ îáщåñòâåííî íåîáõîäèìыìè, 
ñòèìóëèðóåò ñíèæåíèå èçäåðæåê è âíåäðåíèå íîâыõ îáðàçîâàòåëьíыõ òåõíîëî-
ãèé, îïðåäåëÿÿ òåì ñàìыì, êàê áóäóò ïðîèçâîäèòьñÿ îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè, ñ 
ïîìîщьþ êàêèõ ðåñóðñîâ è êàêèõ òåõíîëîãèé.

кîíêóðåíöèÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, 
òàê êàê çàñòàâëÿåò âóçы îáåñïå÷èâàòь âыñîêèé óðîâåíь ïðîôåññèîíàëьíîé ïîä-
ãîòîâêè ðàáîòíèêîâ. Эòî òðåáóåò êîíöåíòðàöèè óñèëèé è ñðåäñòâ â òåõ ñôåðàõ, 
â êîòîðыõ âóç èìååò ïðåèìóщåñòâà è ãäå îí îáëàäàåò âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà âыñîêîêà÷åñòâåííîé íàó÷íîé ïðîäóêöèè. 

Рыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ïîñðåäñòâîì êîíêóðåíòíыõ ìåõàíèçìîâ áóê-
âàëьíî ñïîñîáñòâóåò ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííыõ ïðîöåññàõ. кîíêóðåíöèÿ, îñíî-
âàííàÿ íà èííîâàöèÿõ, èõ êà÷åñòâå è ñâîåâðåìåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ âåñьìà âàæíыì 
ïàðàìåòðîì âыæèâàåìîñòè âóçîâ, ñëóæèò ðåøàþщèì ôàêòîðîì óñêîðåíèÿ ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íîâыõ íàó÷íыõ ïðîäóêòîâ. А âóçы, èçáðàâøèå èííîâàöè-
îííыé ïóòь ðàçâèòèÿ, ñòàíîâÿòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíыìè, âóçàìè-ëèäåðàìè íà 
ðыíêå îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã. А ïîñêîëьêó òîëьêî èííîâàöèîííыå âóçы ñïî-
ñîáíы áыñòðî àäàïòèðîâàòьñÿ ê êîíòåêñòóàëьíыì ïåðåìåíàì, òî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëьíîñòь ñòàíîâèòñÿ îñíîâíыì ôàêòîðîì èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
íà ðыíêå. 

сòàíîâèòñÿ î÷åâèäíыì, ÷òî ãëàâíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äåÿòåëьíîñòè ñîâ-
ðåìåííîãî âóçà â óñëîâèÿõ ðыíêà äîëæíà ñòàòь îðèåíòàöèÿ íà ïîñòîÿííîå ðàç-
âèòèå åãî èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè, íà êà÷åñòâî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé 
äåÿòåëьíîñòè.

в õîäå îáìåíà ïðîèñõîäèò ñâîåîáðàçíàÿ îöåíêà è ó÷ёò îáðàçîâàòåëьíыõ 
óñëóã. оáщåñòâåííыå ïîòðåáíîñòè âыÿâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì öåí. оíè ïåðåäàþò 
èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ñëóæèò ñòèìóëîì ê ïðèìåíåíèþ íàèáîëåå эêîíîìè÷íыõ 
ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà è íàèáîëåå эôôåêòèâíîìó èñïîëьçîâàíèþ îãðàíè÷åííыõ 
ðåñóðñîâ. Рыíîê ñïîñîáñòâóåò ïåðåðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ â ïîëьçó íàèáîëåå 
эôôåêòèâíî õîçÿéñòâóþщèõ âыñøèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèé, èñïîëьçóþщèõ ïåðå-
äîâыå òåõíîëîãèè è âыñîêîêà÷åñòâåííыå ðåñóðñы [7, ñ. 60]. Дðóãèìè ñëîâàìè, 
ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã – эòî ñàìîðåãóëèðóþщàÿñÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáíà эôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòь, ñòèìóëèðóÿ ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííыõ 
îáðàçîâàòåëьíыõ òåõíîëîãèé, òåì ñàìыì ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè.

вìåñòå ñ òåì ðыíî÷íîé эêîíîìèêå ïðèñóщè è íåäîñòàòêè. вî-ïåðâыõ, эòî 
îïðåäåëёííыå ïîòåðè îáщåñòâåííîãî òðóäà, ïîñêîëьêó íåâîçìîæíî âñåãäà òî÷-
íî îïðåäåëèòь îáщåñòâåííыå ïîòðåáíîñòè è òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñïðîñà. вî-
âòîðыõ, ñòèõèéíîå êîëåáàíèå öåí, ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà èìååò ñëåäñòâèåì íåó-
ñòîé÷èâîñòь ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà – ñ ïîíèæåíèåì ñïðîñà ÷àñòь 
ïðîèçâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ïîêèäàþò ðыíîê. в-òðåòьèõ, ïîñêîëьêó 
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îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè íàïðàâëÿþòñÿ òóäà, ãäå áîëьøå äåíåã, ðыíîê ìîæåò èñ-
êëþ÷èòь íåêîòîðыõ èíäèâèäîâ èç ïîòðåáëåíèÿ óñëóã îáðàçîâàíèÿ. в-÷åòâёðòыõ, 
ðыíî÷íыé ìåõàíèçì îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå ïðèáыëè, ïîэòîìó îí íå ìî-
æåò эôôåêòèâíî ðåøàòь ñîöèàëьíыå çàäà÷è îáðàçîâàíèÿ. Тàêæå ÷ðåçìåðíàÿ 
îðèåíòàöèÿ íà ïðèáыëь ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëьíыõ 
óñëóã. вñё эòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòь âìåøàòåëьñòâà îáщåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà [6, ñ. 11]. 

кðîìå òîãî, èìåþòñÿ îïðåäåëåííыå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðыíî÷íыõ îò-
íîøåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííыå ñî ñïåöèôèêîé îáðàçîâàòåëьíîé 
óñëóãè, ñ íàëè÷èåì èíôîðìàöèîííîé àñèììåòðèè è íåäîñòàòêîì êîíêóðåíöèè 
â äàííîé ñôåðå.

вî-ïåðâыõ, íåîñÿçàåìîñòь îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã îçíà÷àåò, ÷òî èõ íåâîç-
ìîæíî äåìîíñòðèðîâàòь, èçó÷èòь äî ïîêóïêè. Ïîëåçíîñòь óñëóã îöåíèâàåòñÿ 
ïîòðåáèòåëåì â õîäå èëè ïîñëå èõ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî çíà÷èòåëьíî óñëîæíÿåò ïî-
òðåáèòåëьñêèé âыáîð.

вî-âòîðыõ, óñëóãè íåîòäåëèìы îò ïðîèçâîäèòåëÿ. оáðàçîâàòåëьíàÿ óñëóãà 
íå ñóщåñòâóåò îòäåëьíî îò âóçà è åãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëьñêîãî ñîñòàâà.

в-òðåòьèõ, äëÿ óñëóã õàðàêòåðíà íåñîõðàíÿåìîñòь, òî åñòь ïðîöåññы ïðîèç-
âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã ñîâïàäàþò âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå. оáðàçî-
âàòåëьíóþ óñëóãó íåâîçìîæíî ïðîèçâåñòè âïðîê, ñëåäîâàòåëьíî, â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ äîñòè÷ь ïîëíîãî ñîâïàäåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî. 

в-÷åòâåðòыõ, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îíè íåâåщåñòâåííы, òî åñòь îíè íå ìîãóò íàêàïëèâàòьñÿ. Чåëîâåê, ïîòðåáëÿÿ 
îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè, íàêàïëèâàåò çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâыêè, íî эòî ðåçóëь-
òàò ðàáîòы ÷åëîâåêà, à íå ñàìè эòè äåéñòâèÿ, òî åñòь, îáðàçîâàòåëьíыå óñëóãè íå 
ìîãóò ïåðåðàñïðåäåëÿòьñÿ èëè ïåðåïðîäàâàòьñÿ ïîêóïàòåëåì. оãðàíè÷åíы âîç-
ìîæíîñòè ðыíêà ïî ðàñïðåäåëåíèþ îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã (èìåííî ñàìà äåÿ-
òåëьíîñòь, à íå çíàíèÿ è óìåíèÿ).

в èòîãå ïðîÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðы âыñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðыíêà: 

– èíôîðìàöèîííàÿ àñèììåòðèÿ, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà íåîñÿçàåìîñòьþ è 
íåïîñòîÿíñòâîì êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã;

– íåäîñòàòîê êîíêóðåíöèè. Нà ðыíêå îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã íàáëþäàåòñÿ 
ñî÷åòàíèå ìîíîïîëьíîé è îëèãîïîëьíîé êîíêóðåíöèè [11]. в îñíîâå ôîðìèðî-
âàíèÿ ìîíîïîëèè ëåæèò, ïðåæäå âñåãî, ëîêàëьíыé õàðàêòåð ðыíêîâ îáðàçîâà-
òåëьíыõ óñëóã. 

оäíàêî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè êîíêóðåíöèÿ íà 
ðыíêå îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã – õîòÿ è âàæíыé ôàêòîð ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿ-
òåëьíîñòè âóçîâ, íî íå âñåîáъåìëþщèé.

Тàê, Г.Б. кëåéíåð ñðåäè ïðî÷èõ âыäåëÿåò è òàêèå îñîáåííîñòè ãðÿäóщåé 
ñòàäèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáщåñòâà, êàê [4]:

– ñî÷åòàíèå ñîïåðíè÷åñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó àãåíòàìè íà ðыíêå 
çíàíèé. еñëè â эêîíîìèêå ìàòåðèàëьíыõ áëàã âàæíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь 
ïðîèçâîäèòåëåé, òî â эêîíîìèêå çíàíèé – ñïîñîáíîñòь ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ò. å. 
êîíêîðäîñïîñîáíîñòь;

– âìåñòî êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé è êîðïîðàòèâíыõ êîíôëèêòîâ – «êî-
îêóðåíöèÿ» è «êîíêîïåðàöèÿ».

кëåéíåð Г.Б. ïîÿñíÿåò, ÷òî â эêîíîìèêå çíàíèé ãëàâåíñòâóþщèì ñïîñî-
áîì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áóäåò íå êîíêóðåíöèÿ, à «ñî÷åòà-
íèå êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñî÷åòàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà». 

Тàêèì îáðàçîì, ñòàíîâëåíèå ðыíî÷íыõ îòíîøåíèé â ñôåðå âыñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ áóäåò ãåíåðèðîâàòь ðîñò íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы çà 
ñ÷ёò ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè.
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Cèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íà÷àëà ðàçâèâàòьñÿ â íàïðàâëåíèè ñòàíîâëåíèÿ ðы-
íî÷íыõ îòíîøåíèé c íà÷àëà 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ 
ìèðà. в ïîñëåäíèå ãîäы òåíäåíöèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ðыíêà îáðàçî-
âàòåëьíыõ óñëóã óñèëèëàñь è ðàñïðîñòðàíèëàñь è â Бåëàðóñè. 

Фîðìèðóþщèéñÿ ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã â Рåñïóáëèêå Бåëàðóñь ñëå-
äóåò ìèðîâыì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ, íî èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. сèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ, ñóщåñòâóþщàÿ â ñòðàíå, ôîðìèðîâàëàñь â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà öåí-
íîñòåé, ïðåäïîëàãàþщèõ ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâåííыõ èíòåðåñîâ ïî îòíîøåíèþ 
ê ïîòðåáíîñòÿì îòäåëьíîé ëè÷íîñòè. Нà ðàçâèòèå ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ âыäå-
ëÿëèñь çíà÷èòåëьíыå ñðåäñòâà â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîé, ïîëèòè÷å-
ñêîé, ñîöèàëьíîé è эêîíîìè÷åñêîé ðîëè îáðàçîâàíèÿ. вìåñòå ñ òåì ïðîèçâîäè-
òåëè îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã áыëè îðèåíòèðîâàíы íà îáåñïå÷åíèå íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà ðàáîòíèêàìè ôèçè÷åñêîãî òðóäà è óçêîïðîôèëьíыõ ñïåöèàëèñòîâ. ещå 
â 50–60-õ ãîäàõ XX âåêà â сссР áыë ïðèíÿò êóðñ íà òî, ÷òîáы îáîãíàòь сША 
ïî ÷èñëó ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ âыñøåå îáðàçîâàíèå. оäíàêî эòî íå ñî÷åòàëîñь ñ 
ðåàëьíыìè çàïðîñàìè эêîíîìèêè è èäåîëîãèåé кÏсс, ñ÷èòàâøåé ñàìîé ïðîã-
ðåññèâíîé ñèëîé «ðàáî÷èé êëàññ». 

ещå áîëьøèå ïðîáëåìы áыëè ïîðîæäåíы ñîâðåìåííîé Бåëàðóñьþ. кîðåí-
íыå ïðåîáðàçîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñòðàíы ïðèâåëè ê ðàçâèòèþ êðè-
çèñíыõ ÿâëåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. кðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ïåðèîäà ñòàíîâ-
ëåíèÿ íåçàâèñèìîñòè áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðèâåëà ê çíà÷èòåëьíîìó 
ñîêðàщåíèþ ôèíàíñîâыõ âëèâàíèé ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. в èòîãå âóçы áыëè 
ïîñòàâëåíы â óñëîâèÿ íåîáõîäèìîñòè âыæèâàíèÿ, ñêîíöåíòðèðîâàâ óñèëèÿ íà 
ïîèñêå íîâыõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, çà÷àñòóþ â óщåðá êà÷åñòâó ïðåäî-
ñòàâëÿåìîãî îáðàçîâàíèÿ.

Тàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ðыíî÷íыõ îòíîøåíèé â ñôåðå áåëîðóññêî-
ãî âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâèëîñь ñëåäñòâèåì âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ 
íà ñèñòåìó âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íå áыëî îáóñëîâëåíî ëîãèêîé âíóòðåííå-
ãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ðÿäà êîíъþíêòóðíыõ ìîìåíòîâ, êîòîðыå 
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòь íà òðè ãðóïïы:

1. иíôðàñòðóêòóðíыå îãðàíè÷åíèÿ – íåçàâåðøёííîñòь ôîðìèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé, ïîñðåäíè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé ðыíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðы. 
в èòîãå íå ðåàëèçîâàí çíà÷èòåëьíыé íàó÷íî-èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë âóçîâ. 
кðîìå òîãî, íàáëþäàåòñÿ ñëàáàÿ èíòåãðàöèÿ ñ ðыíêîì òðóäà.

2. иíñòèòóöèîíàëьíыå îãðàíè÷åíèÿ – íåäîñòàòî÷íàÿ эôôåêòèâíîñòь ïðî-
âîäèìîé ãîñóäàðñòâîì îáðàçîâàòåëьíîé ïîëèòèêè, íåñîâåðøåíñòâî óïðàâëåíèÿ.

3. Рåñóðñíыå îãðàíè÷åíèÿ (êàäðîâыå ðåñóðñы, ôèíàíñîâыå ðåñóðñы, 
ìàòåðèàëьíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà).

вîçíèêøèå îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã íå ïîçâî-
ëÿþò эôôåêòèâíî èñïîëьçîâàòь èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë âыñøåé øêîëы, çà-
êëþ÷àþщèéñÿ êàê â íåïîñðåäñòâåííîì ñîçäàíèé èííîâàöèé, òàê è â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ âыñøåé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíыõ îñâàèâàòь è ñîçäàâàòь èííîâàöè-
îííóþ ïðîäóêöèþ.

в эòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòь ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыí-
êà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ñ ïîòðåáíîñòÿìè íàöèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìы.

Аëьòåðíàòèâíыì ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ 
óñëóã, ñïîñîáñòâóþщèì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñôåðы îáðà-
çîâàíèÿ, ìîæåò ñòàòь ñîçäàíèå âåðòèêàëüíî è ãîðèзîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííыõ îá-
ðàзîâàòåëüíыõ êëàñòåðîâ. 

цåëьþ ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïîâыøåíèå эôôåê-
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã, çà ñ÷åò ìàêñèìàëь-
íîãî èñïîëьçîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ åãî ðàçâèòèÿ. Эòî ïîçâî-
ëèò:
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– áîëåå ïîëíî èñïîëьçîâàòь çíà÷èòåëьíыé èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë âó-
çîâñêîãî ñåêòîðà;

– áîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòь ïîòðåáíîñòè âñåõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé;
– áîëåå ðàöèîíàëьíî èñïîëьçîâàòь îãðàíè÷åííыé ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë;
– ñãëàäèòь îïðåäåëёííыå êîíъþíêòóðíыå ìîìåíòы, îêàçыâàþщèå íåïî-

ñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìыõ îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã, çà 
ñ÷ёò ðàçóìíîãî ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óòî÷íèòь ñóщíîñòь êàòåãîðèè «îáðàçîâàòåëьíыé 
êëàñòåð». в õîäå èññëåäîâàíèÿ áыëî îáíàðóæåíî äâà ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïî-
íÿòèÿ «îáðàçîâàòåëьíыé êëàñòåð»:

– êëàñòåð êàê îáъåäèíåíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàííыõ îòíîøå-
íèÿìè ïîñòàâêè «ñыðьÿ», îáìåíà îïыòîì è îáðàçîâàòåëьíыìè ñòàíäàðòàìè [3, 
ñ. 25]. Ïðè òàêîì ïîäõîäå èç îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà èñêëþ÷àåòñÿ ðÿä ñóáъ-
åêòîâ (ïîñòàâщèêè ðåñóðñîâ, ïðåäïðèÿòèÿ-ðàáîòîäàòåëè), ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò 
êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ êëàñòåðà, êîòîðîå ñôîðìóëèðîâàë М. Ïîðòåð: «оá-
ðàçîâàòåëьíыé êëàñòåð – эòî ãðóïïà ãåîãðàôè÷åñêè ñîñåäñòâóþщèõ âçàèìîñâÿ-
çàííыõ êîìïàíèé è ñâÿçàííыõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþщèõ â îïðåäåëёí-
íîé ñôåðå è õàðàêòåðèçóþщèõñÿ îáщíîñòьþ äåÿòåëьíîñòè è âçàèìîäîïîëíÿþ-
щèõ äðóã äðóãà» [9, ñ. 207];

– îáðàçîâàòåëьíыé êëàñòåð êàê ñîâîêóïíîñòь îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäå-
íèé âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ äàííîé ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè, 
ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâщèêîâ ðåñóðñîâ è ðàáîòîäàòåëåé, эëåìåíòîâ èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìы, à òàêæå êîîðäèíèðóþщèõ îðãàíîâ è îðãàíîâ âëàñòè, äåÿòåëьíîñòь 
êîòîðыõ ñâÿçàíà ñ áëèçëåæàщèìè ïðîèçâîäñòâàìè è ðàçâèòèåì ðåãèîíàëьíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìы [5, ñ. 77].

Л.и. Гàëèìîâà òðàêòóåò äàííóþ êàòåãîðèþ ñëåäóþщèì îáðàçîì: «оáðàçî-
âàòåëьíыé êëàñòåð – эòî ñîâîêóïíîñòь îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñîîòâåòñòâóþщèõ îðãàíîâ âëàñòè, äåÿ-
òåëьíîñòь êîòîðыõ âçàèìîñâÿçàíà ñ ïðîèçâîäñòâîì ñ öåëьþ óñïåøíîãî èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ» [1, ñ. 126].

М.в. Жóðàâëёâà è Н.Ю. Бàøêèðöåâà ïðåäëàãàþò ïîä îáðàçîâàòåëьíыì êëà-
ñòåðîì ïîíèìàòь «ñîâîêóïíîñòь âçàèìîñâÿçàííыõ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëь-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáъåäèíёííыõ ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó è ïàðòíёðñêèìè îò-
íîøåíèÿìè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè» [2, ñ. 317].

Тàêèì îáðàçîì, â ëèòåðàòóðå íåò ÷ёòêîãî ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè îáðàçîâà-
òåëьíîãî êëàñòåðà, ÷òî îáъÿñíÿåòñÿ êîìïëåêñíîñòьþ è ìíîãîàñïåêòíîñòьþ äàí-
íîãî ïîíÿòèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííыå ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàæàþò îãðàíè÷åí-
íыå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ñóáъåêòàìè îáðàçîâàòåëьíîãî êëà-
ñòåðà è íå äàþò ïîëíîé êàðòèíы âîçìîæíîñòåé, êîòîðыå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â 
ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà.

в ñîñòàâ îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà âêëþ÷åíы ñëåäóþщèå ó÷àñòíèêè: 
ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèå îð-
ãàíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ-ðàáîòîäàòåëè, ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâщèêè ðåñóðñîâ.

Яäðîì îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà âыñòóïàåò âыñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå 
èëè ñîâîêóïíîñòь âыñøèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèé, îáъåäèíёííыõ â óíèâåðñèòåò-
ñêèé êîìïëåêñ. Гëàâíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé äåÿòåëьíîñòè ñîâðåìåííîãî âóçà â 
óñëîâèÿõ ðыíêà äîëæíà ñòàòь îðèåíòàöèÿ íà ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå åãî èííîâà-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòè, íà êà÷åñòâî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé äåÿòåëьíîñòè, â 
îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñîâðåìåííыå òåõíîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, îðãàíè-
çàöèîííыå è эêîíîìè÷åñêèå òåõíîëîãèè.

Мîæíî âыäåëèòь ñëåäóþщèå ôàêòîðы, êîòîðыå ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ 
îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà: íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðы; âîçìîæíîñòь äëÿ ðàçâèòèÿ НиокР; äîñòóïíîñòь âыñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íыõ êàäðîâ; âыñîêàÿ ñòåïåíь äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ.
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в òî æå âðåìÿ èìååòñÿ ðÿä îãðàíè÷åíèé, êîòîðыå ïðåäñòàâëÿþò îïðåäåëёí-
íóþ îïàñíîñòь äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëьíыõ êëàñòåðîâ:

1) â Бåëàðóñè ñîçäàíèå êëàñòåðà ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè èñòîðè÷åñ-
êîãî õàðàêòåðà, òàê êàê ñèñòåìà âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàâàëàñь âíå ðыíêà, 
ñëåäîâàòåëьíî, íåëьçÿ ãîâîðèòь î åñòåñòâåííыõ êëàñòåðàõ, êîòîðыå ïîÿâëÿþòñÿ 
â ñèëó èñòîðè÷åñêèõ ïðè÷èí;

2) íåäîñòàòî÷íî âыñîêèé óðîâåíь óïðàâëåíèÿ, êàê â ñôåðå âыñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, òàê è â áèçíåñå;

3) îòñóòñòâèå ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы ðóêîâîäÿщèõ ñòðóêòóð âыñøèõ ó÷åá-
íыõ çàâåäåíèé;

4) îòñóòñòâèå îðèåíòàöèè íàöèîíàëьíыõ âыñøèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèé íà 
ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã;

5) ñëàáыé óðîâåíь ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííыõ ñòðóêòóð â ñôåðå âыñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ;

6) îòñóòñòâèå îïыòà è íåîáõîäèìыõ çíàíèé â ñôåðå êëàñòåðèçàöèè, êàê ñî 
ñòîðîíы îðãàíîâ èñïîëíèòåëьíîé âëàñòè, òàê è ñî ñòîðîíы ïðåäñòàâèòåëåé áèç-
íåñà;

7) çíà÷èòåëьíыé âðåìåííîé ëàã ìåæäó ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè îá-
ðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà è ïîëó÷åíèåì эôôåêòà; 

8) íåäîñòàòî÷íî âыñîêèé óðîâåíь äîâåðèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíå-
ñà, íàóêè, âëàñòè.

Ó÷åò äàííыõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëьíыì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ 
эôôåêòèâíîãî îáðàçîâàòåëьíîãî êëàñòåðà.

Тàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëьíыõ êëàñòåðîâ îáóñëîâëåíî 
êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè, êîòîðыå ïîëó÷àþò ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ïåðåä 
îòäåëьíî ôóíêöèîíèðóþщèìè âóçàìè èëè èíîñòðàííыìè âóçàìè.

оñóщåñòâëÿÿ êîîïåðàöèîííыå âçàèìîäåéñòâèÿ, âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àþò 
îщóòèìыå âыãîäы çà ñ÷ёò äîñòóïà ê êàäðîâыì ðåñóðñàì, äîñòóïà ê èííîâàöèîí-
íîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê èííîâà-
öèîííîé è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå, ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáìåíà îïыòîì, à òàêæå çà ñ÷ёò âыäâèæåíèÿ åäèíыõ 
êàíäèäàòîâ â îáщåñòâåííыå îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâèòåëьíыå è èñïîëíèòåëьíыå 
îðãàíы. Эòî, â ñâîþ î÷åðåäь, ñíèæàåò ñòîèìîñòь ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ïðî-
âåäåíèÿ ïðèêëàäíыõ è ôóíäàìåíòàëьíыõ èññëåäîâàíèé, îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàåò áîëåå âыñîêèé óðîâåíь êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, 
÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíы, óñèëèâàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь âóçà, ñ äðóãîé – ñîçäà-
ёò âåñîìыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé.

сîçäàííыå ãîðèçîíòàëьíыå è âåðòèêàëьíыå êëàñòåðы ñïîñîáñòâóþò ñíèæå-
íèþ òðàíñàêöèîííыõ èçäåðæåê. оäíàêî ïîìèìî âíóòðåííèõ âыãîä (òî åñòь ïðå-
èìóщåñòâ, êîòîðыå ïîëó÷àþò ó÷àñòíèêè êëàñòåðà) îáðàçîâàòåëьíыé êëàñòåð ãå-
íåðèðóåò ðÿä âíåøíèõ âыãîä:

– äëÿ ãîñóäàðñòâà – ôîðìèðóåò êàäðîâыé ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы; ñïîñîáñòâóåò ñîêðàщåíèþ áåçðàáîòèöы ñðåäè ìîëî-
äыõ ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷ёò ïîâыøåíèÿ èõ âîñòðåáîâàííîñòè íà ðыíêå òðóäà; â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå – ñïîñîáñòâóåò ïîâыøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ãîñóäàðñòâà;

– äëÿ èíäèâèäóàëüíыõ ïîòðåáèòåëåй – ñïîñîáñòâóåò áîëåå êà÷åñòâåííîìó 
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëьíîé óñëóãå, ïîâыøàÿ ïðèêëàäíóþ 
íàïðàâëåííîñòь è óñèëèâàÿ íàó÷íыé êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëьíîãî ïðîöåññà, ÷òî 
ïîçâîëÿåò áîëьøå èíòåãðèðîâàòьñÿ â ðыíîê òðóäà;

– äëÿ ðыíêà – ïîçâîëÿåò óñîâåðøåíñòâîâàòь öåíîâыå ìåõàíèçìы ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã; ðåàëèçîâàòь áîëåå ãèáêèå ñïîñîáы ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã, îòâå÷àþщèõ òðåáîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèé (ñîêðà-
òèòь ñðîêè îáó÷åíèÿ).
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At the beginning of the article the advantages of the system of education in market conditions 
are considered, further an alternative mechanism for the functioning of the education market 
is proposed, the positive and negative preconditions of educational clusters are highlighted, 
internal and external effects created by educational clusters are identified.
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educational cluster.
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Ðоль ÁЮÄжетÓ та пÐоцесÓ ÁЮÄжетÓВаННя
В ÓпÐаВліННі піÄпÐиЄМстВоМ

Ó ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ «áюäжåò» ³ «áюäжåòóâàííÿ», à òàêîж ¿õ ðîëü â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ðîзãëÿíóòî ïîáóäîâó ñèñòåìè áюäжåò³â ï³äïðèºìñòâà зà 
ð³âíÿìè ï³äïîðÿäêóâàííÿ. äîñë³äжåíî àëãîðèòì ðåàë³зàö³¿ áюäжåòóâàííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ з âèä³ëåííÿì ï³äãîòîâ÷îãî, îðãàí³зàö³йíîãî, ðîзðàõóíêîâîãî åòàï³â, зàïðîïîíîâàíî 
àëãîðèòì áюäжåòóâàííÿ îïåðàö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà åòàï³â ôîðìóâàííÿ áюäжåò³â îïå-
ðàö³йíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòóâàííя, зàãàëüíий áþäæåò, îпåðàц³йí³ áþäæå-
òи, ô³íàíñîâ³ áþäæåòи, àëãîðиòì ðåàë³зàц³ї áþäæåòóâàííя.

Всòуп. Дîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ Óêðà¿íè â óìî-
âàõ ðèíêó ñâ³ä÷èòь ïðî ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðè 

âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ôîðì ïëàíóâàííÿ ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. сó-
÷àñíå ïëàíóâàííÿ ìàє îð³єíòóâàòèñÿ íà ðèíêîâó êîí’þíêòóðó, âðàõîâóâàòè éìî-
â³ðí³ñòь íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é ³ îäíî÷àñíî ðîçðîáëÿòè ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàõ çì³íè ìàòåð³àëьíèõ, òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Бàãàòî êåð³âíèê³â âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð óæå îö³íèëè ïåðåâàãè çàñòîñóâàí-
íÿ â ä³ÿëьíîñò³ òàêîãî äîñèòь ðîçïîâñþäæåíîãî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ ñïîñîáó ïëàíóâàííÿ, ÿê áþäæåòóâàííÿ, ÿêå, õî÷à é íå є óí³âåðñàëьíèì çà-
ñîáîì óíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, àëå íàäàє ðåàëьíó ìîæëèâ³ñòь ï³äïðèєì-
ñòâàì çîð³єíòóâàòèñь ó ì³íëèâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà ñâîє÷àñíî ïðèéíÿ-
òè ïîòð³áí³ óïðàâë³íñьê³ ð³øåííÿ щîäî ïîäîëàííÿ ïðîáëåì, щî âèíèêàþòь. Ó 
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ö³є¿ ïîð³âíÿíî íîâî¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ òåõíî-
ëîã³¿ íàóêîâöÿìè ïðîâîäèòьñÿ áàãàòî òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíь щîäî âèçíà÷åííÿ 
âàæëèâèõ àñïåêò³â òàêîãî ÿâèщà.

Ïîïóëÿðí³ñòь áþäæåòíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щî öåé ³íñòðóìåíò 
äîçâîëÿє äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ â³ä êåð³âíèöòâà äî óïðàâë³íö³â «íà ì³ñöÿõ» 
òà âîäíî÷àñ çáåð³ãàє íåîáõ³äíèé ð³âåíь êîíòðîëþ, щî äîçâîëÿє ïåðåéòè â³ä 
óïðàâë³ííÿ «ïî ôàêòó» äî ïëàíîâîãî âåäåííÿ á³çíåñó. Нå äèâíî, щî ê³ëьê³ñòь 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàìàãàþòьñÿ âïðîâàäèòè öåé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè â ïðàêòèêó ä³ÿëьíîñò³ íåóõèëьíî çðîñòàє.

Бþäæåòóâàííÿ äîïîìàãàє îïòèì³çóâàòè ðåñóðñí³ ïîòîêè, çàáåçïå÷èòè åêî-
íîì³þ, âäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, çì³öíèòè ô³íàíñîâó 
äèñöèïë³íó, ï³äâèщèòè ð³âåíь ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèêëèêàє íåàáèÿêå çàö³êàâëåííÿ íå ëèøå ó íàóêîâ-
ö³â òà äîñë³äíèê³â, à é ó ìåíåäæåð³â, ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìö³â òîщî. Тîìó ïîäàëьøå âèâ÷åííÿ öьîãî ïèòàííÿ є äîñèòь ö³êàâèì ³ ïåð-
ñïåêòèâíèì. 
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аíàë³з пубë³êàö³é. Ïåðåâàæíà á³ëьø³ñòь ïðàöь ç ö³є¿ ïðîáëåìàòèêè íàëå-
æèòь çàðóá³æíèì ôàõ³âöÿì ç ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ïèòàíь ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Р.Л. Дàôò, Є. Мàéåð, 
Д. М³ääëòîí, Д.к. Шèì, Дæ.Г. с³ãåë, Є. Дîáðîâîëьñьêèé, о.М. кàðì³íñьêèé, 
Т.Ï. кàðïîâ, і.Б. Нåì³ðîâñьêèé, в.Н. сàìî÷ê³í, в.Є. Хðóöьêèé òà ³í.

Ïåâí³ íàïðàöþâàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì áþäæåòó ÿê âàæëèâîãî 
åëåìåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà ç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèìè 
àñïåêòàìè âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ â ä³ÿëьí³ñòь â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’єêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ óêðà¿íñьêèõ íàóêîâö³â, íåçâàæàþ÷è íà ïîð³â-
íÿíó íîâèçíó öьîãî ïðîöåñó äëÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä 
â³äçíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ï.Й. Аòàìàñ, і.о. Бëàíê, с.Ф. Гîëîâ, с. кîâòóí, 
М.Х. кîðåöьêèé, о.Й. кîñàðåâ, о.Ï. кðàéíèê, Г.в. Тàðàñþê, о.о. Тåðåщåíêî 
òà ³í. оäíàê ö³ëó íèçêó òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì áþäæå-
òóâàííÿ щå íå ðîçðîáëåíî. Тîìó мåòîю ñòàòò³ є:

– äîñë³äèòè îñíîâí³ âèäè òðàêòóâàíь ïîíÿòòÿ «áþäæåò» ÿê ãîëîâíîãî åëå-
ìåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 

– âèçíà÷èòè îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòó;
– ðîçãëÿíóòè ïîáóäîâó ñèñòåìè áþäæåò³â ï³äïðèєìñòâà çà ð³âíÿìè ï³äïî-

ðÿäêóâàííÿ.
– âèçíà÷èòè àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ç âèä³ëåí-

íÿì ï³äãîòîâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ðîçðàõóíêîâîãî åòàï³â.
Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Бþäæåòóâàííÿì ïðèéíÿòî íàçè-

âàòè ïðîöåñ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ï³äïðèєìñòâà, â ðåçóëьòàò³ ÿêîãî â³äáóâàєòьñÿ 
îá’єäíàííÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó, óïðàâë³ííÿ ä³ÿëьí³ñòþ 
ï³äïðèєìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéîïòèìàëьí³øèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëьòàò³â, 
à òàêîæ êîíòðîëþ çà éîãî âèðîáíè÷îþ òà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêîþ ä³ÿëьí³ñ-
òþ. Бþäæåò є íàéá³ëьø ðîçïîâñþäæåíèì êîìïîíåíòîì ïëàíóâàííÿ ³ ãîëîâ íèì 
óïðàâë³íñьêèì ³íñòðóìåíòîì. Бàãàòî íàóêîâö³â íàìàãàþòьñÿ íàäàòè ñòèñëå òà 
îáґðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ öьîãî ïîíÿòòÿ.

зà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ïîíÿòòÿ «áþäæåò» àñîö³þ-
âàëîñÿ ç äåðæàâíèì áþäæåòîì ÿê ãîëîâíèì ô³íàíñîâèì ïëàíîì êðà¿íè. сьî-
ãîäí³ ³ñíóє ³íøà òî÷êà çîðó íà öå ïèòàííÿ, ç ÿêîþ íåìîæëèâî íå ïîãîäèòè-
ñÿ. сó÷àñíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîçãëÿäàє öå ïîíÿòòÿ íå íà ð³âí³ äåð-
æàâè [2].

вèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, à ñàìå áþäæåòó, íà ð³âí³ ì³ê-
ðîåêîíîì³êè ïîâ’ÿçàíî ç òèì, щî òàêèé ñïîñ³á ìîäåëþâàííÿ ö³ëåé òà ¿õ êîîð-
äèíàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєì-
ñòâà ñòâîðþє óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëьø îïòèìàëьíèõ ðåçóëьòàò³â éîãî ä³-
ÿëьíîñò³, îñîáëèâî çà íàÿâíîñò³ ðîçãàëóæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè àáî áàãàòьîõ 
âèä³â á³çíåñó.

Ó ñâ³ò³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ³ñíóє áàãàòî âèçíà÷åíь ïîíÿòòÿ «áþ-
äæåò». Мîæíà âèä³ëèòè 4 îñíîâí³ çì³ñòîâî-ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ 
«áþäæåò ï³äïðèєìñòâà», ÿê³ â³äîáðàæàþòь áþäæåò ÿê:

1) ê³ëьê³ñíå âèðàæåííÿ ïëàíó;
2) ïëàíîâèé äîêóìåíò (ô³íàíñîâèé ïëàí, ïîòî÷íèé ïëàí);
3) êîøòîðèñ;
4) ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [3].
Б³ëьø³ñòь åêîíîì³ñò³â ïîâ’ÿçóþòь «áþäæåò ï³äïðèєìñòâà» ç óïðàâë³ííÿì 

ñóá’єêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà òðàêòóþòь éîãî ÿê ê³ëьê³ñíèé ïëàí, ÿêèé є íàáî-
ðîì âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, щî â³äîáðàæàþòь éîãî ä³ÿëьí³ñòь. Хî÷à, ñë³ä 
çàóâàæèòè, щî âèä³ëåí³ âèщå õàðàêòåðèñòèêè ìàþòь êîíêðåòí³ ïîçèòèâí³ ôîð-
ìóëþâàííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåò ï³äïðèєìñòâà», à îòæå ìàþòь ïðàâî íà ³ñíóâàí-
íÿ. вîíè є äîñòàòíьî âàæëèâèìè ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ó ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³.

Яêщî óçàãàëьíèòè âèîêðåìëåí³ ðèñè áþäæåòó çà êîæíîþ ³ç íàçâàíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, òî ìîæíà äàòè óçàãàëьíåíå âèçíà÷åííÿ ö³є¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿: 



447

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

«Бþäæåò – öå ñêëàäíà çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà âçàєìîçóìîâëåíèõ ê³ëьê³ñíèõ òà 
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, àíàë³çó ³ êîíòðîëþ çà ¿õ 
âèêîíàííÿì íà âñ³õ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòó, щî äåòàëьíî îõîïëþє âñ³ ñòîðî-
íè éîãî ä³ÿëьíîñò³, âè÷åðïíî õàðàêòåðèçóє î÷³êóâàí³ âèòðàòè òà äæåðåëà ¿õ ïî-
êðèòòÿ, à òàêîæ ô³íàíñîâ³ ðåçóëьòàòè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ 
éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ìàéáóòí³é ïåð³îä ÷àñó, òà â³äîáðàæåíà ó âèãëÿ-
ä³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó âñòàíîâëåíîãî ôîðìàòó». Тàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ áþ-
äæåòó ï³äïðèєìñòâà, íà íàø ïîãëÿä, äàє çìîãó ðîçêðèòè âíóòð³øí³é çì³ñò áþ-
äæåòó ³ õàðàêòåðèçóє éîãî ÿê ³íñòðóìåíò ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
щî çàáåçïå÷óє åôåêòèâíó ä³ÿëьí³ñòь ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòó â ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî â³í:

1) ñêëàäàєòьñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àáî íàïðÿì³â ä³-
ÿëьíîñò³ (á³çíåñ³â);

2) ñïðÿìîâàíèé íà âò³ëåííÿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà, ñëóæèòь ¿¿ äî-
ñÿãíåííþ òà íå ïîâèíåí ¿é ñóïåðå÷èòè;

3) çàáåçïå÷óє îðãàí³çàö³þ òà ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, àêòèâ³â òà 
çîáîâ’ÿçàíь ï³äïðèєìñòâà;

4) ìîòèâóє ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ áðàëè ó÷àñòь ó ðîçðîáö³ áþäæåò³â 
³ çàö³êàâëåí³ â äîñÿãíåíí³ âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â, îêðåñëåíî¿ ìåòè;

5) äàє çìîãó óíèêíóòè àíàðõ³¿, óçãîäæóє ä³¿ òà ³íòåðåñè ð³çíèõ ó÷àñíèê³â áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó;

6) çìóøóє ìåíåäæåð³â ê³ëьê³ñíî îáґðóíòîâóâàòè ¿õí³ ïëàíè ³ äàє çìîãó óñâ³-
äîìèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ âèêîíàííÿì;

7) äàє çìîãó ïîð³âíÿòè âèòðàòè ³ âèãîäè àëьòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â ä³é, âè-
çíà÷èòè íàéåôåêòèâí³øèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

8) ñëóæèòь ñâîєð³äíîþ áàçîþ äëÿ îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ ìåíåäæåð³â, îñê³ëьêè 
â³äîáðàæàє ìàéáóòí³ îïåðàö³¿ ï³äïðèєìñòâà;

9) ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàєòьñÿ òà êîðèãóєòьñÿ çàëåæíî â³ä çì³íè ôàêòîð³â ìà-
êðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà òà ðåçóëьòàò³â éîãî âèêîíàííÿ çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä;

10) ÿê äæåðåëî ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëьòàò³â ³ç çàïëàíîâàíèìè äàє 
çìîãó âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòь ³ ðåçóëьòàòèâí³ñòь âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî [5].

Дëÿ á³ëьø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ áþäæåòó ÿê óïðàâë³íñьêîãî ³íñòðó-
ìåíòà äîö³ëьíî ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó áþäæåò³â ï³äïðèєìñòâà çà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ (ï³äïîðÿäêóâàííÿ), «âåðõ³âêîþ» ÿêî¿ є çàãàëьíèé áþäæåò ï³äïðèєìñòâà.

зàãàëьíèé áþäæåò ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ – öå ñêîîðäèíîâàíèé çà âñ³-
ìà ï³äðîçä³ëàìè àáî çà ôóíêö³îíàëьíèì ïðèçíà÷åííÿì ïëàí ðîáîòè ï³äïðèєì-
ñòâà â ö³ëîìó, щî áàçóєòьñÿ íà äàíèõ îêðåìèõ áþäæåò³â ³ çàáåçïå÷óє êîðèñòóâà-
÷³â ³íôîðìàö³єþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ êîíòðîëþ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь щîäî ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ. зà åêîíîì³÷íîþ òåðì³íîëîã³єþ â³í íîñèòь òàêîæ íàçâó êîí-
ñîë³äîâàíèé (çâåäåíèé) òà ñêëàäàєòьñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ îïåðàö³éíèõ òà ô³íàí-
ñîâîãî áþäæåò³â.

Бàçîâîþ ëàíêîþ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ є îïåðàö³éí³ áþäæåòè, ÿê³ 
òðàíñôîðìóþòь òà ôîðìàë³çóþòь ê³ëьê³ñí³ ïîêàçíèêè ó âàðò³ñí³ é õàðàêòåðèçó-
þòь ïåðñïåêòèâí³ íàäõîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà. оñíîâíà ÷àñòèíà îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє 
íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè, é ïåðø çà âñå, ïîêàçíèêè äîõîä³â, âèòðàò òà åôåêòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëьíîñò³ íà êîæíîìó åòàï³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêèõ ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Нà ï³äñòàâ³ îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â ðîçðîáëÿþòь-
ñÿ îñíîâí³ òà ô³íàíñîâ³ áþäæåòè, â ÿêèõ â³äîáðàæàєòьñÿ ³ ôîðìàë³çóєòьñÿ âïëèâ 
ïðèéíÿòèõ ð³øåíь ó âèðîáíè÷³é, êîìåðö³éí³é, ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà éîãî àêòèâè, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè é ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòь ïðîòÿãîì áþ-
äæåòíîãî ïåð³îäó [6].
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Рîçðîáêà áþäæåò³â çàáåçïå÷óє ïåð³îäè÷íå ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é ï³äïðèєì-
ñòâà, äàє çìîãó ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷àòè íàéêðàщ³é ñïî-
ñ³á óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. Аëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ áþäæåò³â ó 
ãîñïîäàðñьê³é ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî ñóïðîâîäæóєòьñÿ òðóäíîщàìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³єþ ðîáîòè щîäî âïðîâàäæåííÿ àáî ðåôîðìóâàííÿ áþäæå-
òóâàííÿ. сàìîãî ð³øåííÿ щîäî çàïðîâàäæåííÿ áþäæåò³â íåäîñòàòíьî. Ïîòð³áíà 
÷³òêà ïîñë³äîâí³ñòь ä³é, ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â âèêî-
ðèñòàííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ.

Бþäæåòóâàííÿ ÿâëÿє ñîáîþ ñêëàäíèé ìåõàí³çì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî  
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòь â³ä çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ: áþäæåò-
íî¿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè, ìîäåë³ òà ïðîöåäóðè. в³äïîâ³äíî áþäæåòíà ñòðóêòó-
ðà ÿâëÿє ñîáîþ íàá³ð îá’єêò³â áþäæåòóâàííÿ, òîáòî îäèíèöь, äëÿ ÿêèõ ôîðìó-
âàòèìóòьñÿ îêðåì³ áþäæåòè. сèñòåìà áþäæåòóâàííÿ âêëþ÷àє ïåðåë³ê áþäæåò³â 
ï³äïðèєìñòâà òà ¿õ ïîêàçíèê³â. Мîäåëь áþäæåòóâàííÿ âèçíà÷àє ïîðÿäîê ðîçðà-
õóíêó êîæíîãî áþäæåòíîãî ïîêàçíèêà òà çàãàëьíó ñõåìó êîíñîë³äàö³¿ áþäæåò³â 
ð³çíèõ ð³âí³â. Ïðîöåäóðà áþäæåòóâàííÿ â³äîáðàæàє îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ìå-
õàí³çìó áþäæåòóâàííÿ òà ïåðåäáà÷àє âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ, â³äïî-
â³äàëьíèõ îñ³á òà ïîñë³äîâí³ñòь ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ åòàï³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Нà ðèñ. 1 çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ.

Прийняття рішення про впровадження або реформування 
існуючої системи бюджетування 

Аналіз існуючої інформаційної бази 

Відповідає 
вимогам? 

Введення необхідних додаткових данних 

Формування 
класифікаторів 

Розрахунок норм для 
різних бюджетних 

одиниць 

Визначення типу 
структурного підрозділу 

Коригування 

Формування бюджетів 
витрат структурних 

підрозділів 

Відповідає цільовим 
показникам? 

Формування бюджету 
витрат операційної 

діяльності 

Формування бюджету 
операційної діяльності 

Розробка бюджетів витрат, 
які не розподіляються між 
підрозділами підприємства 

Формування бюджету 
доходів операційної 

діяльності

Так 

Ні 

Так 
Ні 

Організаційний 
етап 

Підготовчий 
етап 

Розрахунковий 
етап 

Ðèс. 1. аëãîðèòм бюäжåòуâàííÿ îпåðàö³éíîї ä³ÿëьíîсò³
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в³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1 âèä³ëåíî ïîñë³äîâí³ñòь ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõà-
í³çìó áþäæåòóâàííÿ ç âèä³ëåííÿì òðьîõ åòàï³â: îðãàí³çàö³éíîãî, ï³äãîòîâ÷îãî, 
ðîçðàõóíêîâîãî. Ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì, ñâîєð³äíîþ «òî÷êîþ â³äë³êó» â³äçíà÷å-
íî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ, àäæå ñàìå âîíî áóäå ðóø³éíîþ ñèëîþ, щî 
ìîæå ïðèâåñòè çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì â ä³þ. Нà îñíîâ³ ïðèéíÿòîãî ð³øåí-
íÿ ïðîâîäèòьñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ ðîá³ò, ÿêèé íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 
Фàêòè÷íî íà öьîìó åòàï³ âèçíà÷àþòьñÿ ³ çàêð³ïëþþòьñÿ äîêóìåíòàëьíî îñíîâí³ 
åëåìåíòè áþäæåòíî¿ ïðîöåäóðè.

кð³ì ñóòî îðãàí³çàö³éíèõ ðîá³ò, âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ ðÿäó ï³äãîòîâ÷èõ 
ðîá³ò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ìîæëèâîñò³ ðîçðàõóíêó áþäæåòíèõ ïîêàçíè-
ê³â çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì ìåõàí³çìîì ³ ç âèêîðèñòàííÿì öьîãî ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 2).

Ðèс. 2. аëãîðèòм îðãàí³зàö³éíîãî òà п³äãîòîâчîãî åòàп³â

Прийняття рішення про впровадження або 
реформування існуючої системи бюджетування 

Перевірка організаційної структури підприємства на 
наявність дублювань у сфері відповідальності 

Чітке 
розмежуання? 

Впорядкування зв’язків 
і підпорядкованості 

1. Призначення відповідальних за 
підрозділами та підприємством в цілому 
 
2. Встановлення термінів формування та 
подання документів 
 
3.Встановлення чи впорядкування схем 
документообігу 

Основні 
характеристики 

механізму 
бюджетування 

Формування 
«Положення 

про 
бюджетну 
процедуру» 

Аналіз існуючої інформаційної бази та 
відповідність основним характеристикам 

механізму (систем та моделі) 

Введення необхідних додаткових 
даних 

Відповідає 
вимогам? 

Формування або 
актуалізація 

класифікаторів у СУБД 

Визначення типу 
структурних підрозділів 

Розробка норм для 
різних бюджетних 

одиниць 

Інформаційна база 

Ні 

Так 

Так

Ні

Організаційний 
етап 

Підготовчий 
етап 
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Рåçóëьòàòîì ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó є ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
áàçè. Нà îñíîâ³ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðàõóíîê çä³éñíþєòьñÿ çà àëãîðèòìîì, íà-
âåäåíèì íà ðèñ. 3. Ïðè öьîìó ðîçðàõóíîê çä³éñíþєòьñÿ çã³äíî ç îáðàíîþ ìîäåë-
ëþ áþäæåòóâàííÿ [10].

Ðèс. 3. аëãîðèòм ðîзðàхуíêîâîãî åòàпу фîðмуâàííÿ бюäжåò³â îпåðàö³éíîї ä³ÿëьíîсò³

 
Інформаційна база 

Інформація для 
операційного аналізу: 
– змінні витрати; 
– постійні витрати; 
– маржинальний прибуток 

Розрахунок прямих 
змінних витрат підрозділу 

Розрахунок непрямих 
змінних витрат підрозділу 

Розрахунок постійних 
прямих і непрямих витрат 

підрозділу 

Формування бюджету 
підрозділу 

Відповідає 
цільовим 

показникам? 

Коригування 

Розробка бюджетів загальних 
витрат підприємства 

Формування бюджету витрат 
операційної діяльності  

Формування бюджету 
операційної діяльності 

Формування 
бюджету доходів 

Ні 

Так 

Рåçóëьòàòîì ðîáîòè çã³äíî ç ðèñ. 3 є ñôîðìîâàíèé áþäæåò âèòðàò îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³. кð³ì òîãî, âàæëèâî â³äçíà÷èòè, щî â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 3 ³íôîð-
ìàö³éíà áàçà äàє ìîæëèâ³ñòь îòðèìóâàòè ïîêàçíèêè äëÿ îïåðàö³éíîãî àíàë³çó.

Рîçãëÿíóò³ àëãîðèòìè âðàõîâóþòь öþ óçàãàëьíåíó ïîñë³äîâí³ñòь ä³é, ÿêà äàє 
ìîæëèâ³ñòь óðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ áþäæåòóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. зà íå-
îáõ³äíîñò³ ïîòð³áíî â³äêîðèãóâàòè ïîñë³äîâí³ñòь êîíñîë³äàö³¿ ïîêàçíèê³â â³äïî-
â³äíî äî õàðàêòåðèñòèê âèêîðèñòîâóâàíîãî ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ.

Вèсíîâêè. Бþäæåòè ñêëàäàþòьñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â àáî íàïðÿì³â ä³ÿëьíîñò³ (á³çíåñ³â) òà ì³ñòÿòь ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ 
ïðèé íÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь ç ìåòîþ ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â, çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëьíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

вïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ ñóòòєâî ï³äâèщóє åôåêòèâí³ñòь ä³ÿëьíîñò³ 
â³ò ÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ðàö³îíàëьíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â, ñòèìó-
ëþâàííÿ ëþäñьêîãî ôàêòîðà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ï³äâèщåííÿ êåðîâàíîñò³ òà ïðèñòîñîâóâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî çì³í çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà òîщî.
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В ñòàòüå îïðåäåëåíы ïîíÿòèÿ «áюäжåò» è «áюäжåòèðîâàíèå», à òàêжå èõ ðîëü 
â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ðàññìîòðåíî ïîñòðîåíèå ñèñòåìы áюäжåòîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî óðîâíÿì ïîä÷èíåíèÿ. Иññëåäîâàí àëãîðèòì ðåàëèзàöèè áюäжåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñ âыäåëåíèåì ïîäãîòîâèòåëüíîãî, îðãàíèзàöèîííîãî, ðàñ÷åòíîãî эòàïîâ, ïðåäëî-
жåí àëãîðèòì áюäжåòèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîй äåÿòåëüíîñòè è эòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
áюäжåòîâ îïåðàöèîííîй äåÿòåëüíîñòè. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòиðîâàíиå, îáщий áþäæåò, îпåðàциîííыå áþä-
æåòы, ôиíàíñîâыå áþäæåòы, àëãîðиòì ðåàëизàции áþäæåòиðîâàíия.

The article defines the term «budget» and «budgeting» and their role in the management 
of enterprises, the structure of the enterprise budgets for subordinate levels. The algorithms of 
payments in the allocation of preparatory, organizational, calculated steps are considered; the 
algorithm of budgeting of operating activity, and the stages of forming of budgets of operating 
activity are offered.

Key words: budget, budgeting, the total budget, operating budgets, financial budgets, 
budgeting algorithm implementation.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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систеМНое ÄиНаМичесÊое МоÄелиÐоВаНие
ВзаиМозаВисиМостей ФаÊтоÐоВ оÁÐазоВаНия

и эÊоНоМичесÊоÃо Ðоста стÐаН

äàííîå èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî ïîñòðîåíèю ñèñòåìíîй äèíàìè÷åñêîй ìîäåëè âзà-
èìîзàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ îáðàзîâàíèÿ è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí. Íà îñíîâå эì-
ïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèй ñîзäàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü âзàèìîзàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ 
îáðàзîâàíèÿ è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí. Иñïîëüзóÿ ìîäåëè ðåãðåññèè, îöåíåíî âëèÿ-
íèå âыäåëåííыõ ôàêòîðîâ íà эêîíîìè÷åñêèй ðîñò, ïðîâåäåíî òåñòèðîâàíèå ìîäåëåй è 
îñòàòêîâ íà àäåêâàòíîñòü.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий ðîñò, ñиñòåìíàя äиíàìиêà, эêîíîìåòðи÷åñêîå 
ìîäåëиðîâàíиå, ìîäåëü кîááà–дóãëàñà, ãðàìîòíîñòü, зàòðàòы íà îáðàзîâàíиå, пåðиîä 
îáó÷åíия, îхâàò îáðàзîâàíиåì.

Аêòуàëьíîсòь òåмы èссëåäîâàíèÿ. кîìïëåêñíыé ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ ìî-
äåëåé çàâèñèìîñòè íà îñíîâå ïîäõîäà ñèñòåìíîé äèíàìèêè ïîçâîëÿåò 

óâÿçàòь äèíàìè÷åñêèå ðÿäы äàííыõ, ñòðóêòóðíыå ìîäåëè è ìîäåëè ñòîõàñòè÷å-
ñêîãî õàðàêòåðà. вîïðîñы âëèÿíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðàç-
íыõ ñòðàíàõ èìåþò íåîäíîçíà÷íыé õàðàêòåð îöåíîê, ñ îäíîé ñòîðîíы, îòðàæàÿ 
эêñòåíñèâíыé ðîñò ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì ðîñòà âñåîáщåãî óðîâíÿ ãðàìîò-
íîñòè, ñ äðóãîé – èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âñåõ îòðàñëåé эêîíîìèêè ïîä âîç-
äåéñòâèåì ðîñòà êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Ïðè эòîì íåîá-
õîäèìî ïîìíèòь î äâóñòîðîííåé çàâèñèìîñòè, âîçíèêàþщåé â ðåçóëьòàòå íåîá-
õîäèìîñòè ãîñóäàðñòâó ïîâыøàòь ðàñõîäы íà îáðàçîâàíèå. Аêòóàëьíîñòь òåìы 
èññëåäîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ â ðàñòóщåì èíòåðåñå, êàê ãîñóäàðñòâåííыõ îðãàíîâ è 
ìåæäóíàðîäíыõ îðãàíèçàöèé, òàê è ÷àñòíîãî ñåêòîðà ê âîïðîñàì ïîâыøåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèé, à, ñëåäîâàòåëьíî, ê îáщåìó ðîñòó ввÏ íà 
îñíîâå èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

пîсòàíîâêà пðîбëåмы èссëåäîâàíèÿ. вçàèìîçàâèñèìîñòè, âîçíèêàþщèå ïðè 
îöåíêå âëèÿíèÿ íåçàâèñèìыõ ïåðåìåííыõ íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òðåáóþò äå-
òàëьíîãî èññëåäîâàíèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ íà îñíîâå эêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäå-
ëåé ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñòðàí è ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþщèõ èõ эêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëьíîå ñîñòîÿíèå. Нà îñíîâå эìïèðè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèé áыëè îïðåäåëåíы îñíîâíыå ôàêòîðы îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîá-
íыå îêàçыâàòь ñóщåñòâåííîå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, âëè-
ÿíèå íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Тåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàí òðåáóþò ïîñòðîåíèÿ эêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè, ñïîñîáíîé ïîäòâåð-
äèòь èëè îïðîâåðãíóòь äàííыå ïðåäïîëîæåíèÿ.

аíàëèз пîсëåäíèх èссëåäîâàíèé è пубëèêàöèé. вîïðîñы èññëåäîâàíèÿ âëè-
ÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíы è åãî эêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò èíòåðåñîâàëè ó÷åíыõ åщå â XVII–XVIII â., ñóщåñòâåííî ïî-
âыøàÿ çíà÷åíèå ÷åëîâåêà â ðàçâèòèè эêîíîìèêè ñòðàíы, ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ 
â ðàáîòàõ Óèëьÿìà Ïåòòè, Аäàìà сìèòà, кàðëà Мàðêñà. сîâðåìåííыå ó÷åíыå-
эêîíîìèñòы, òàêèå êàê Р.М. Нóðååâ, Г. Бåêêåð, äàþò ðàñøèðåííîå òåîðåòè÷å-
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ñêîå îáîñíîâàíèå äàííîé ïðîáëåìы, à Д.в. Лèè, с. Гîèòö, Д. Хó, Д. Аñòåðèî, 
Г.М. Аãèîìèðãèàíàêèñ, и.Л. Гëàñåð, и.Н. вóëьôô, Ï. кàëàèòçèäàêèñ, Т.Ï. Мà-
ìóíåàñ, А. сàââèäåñ, Т. сòэíãîñ, Т.к. Лèí, к. Ïàïàãåîãèó, Г. Рåíèñ, Ф. сòþàðò, 
А. Рàìèðåñ è äð. äàþò ïðàêòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è èìïëåìåíòèðóþò òåîðåòè÷å-
ñêèå âыêëàäêè íà ðåàëьíыå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå. иìåííî íà áàçå эòèõ ìîäå-
ëåé è áыëà ñêîíñòðóèðîâàíà ñèñòåìíàÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìîäåëь âëèÿíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàí.

цåëью äàííîé ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìíîé äèíàìè÷åñêîé ìî-
äåëè âçàèìîçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ îáðàçîâàíèÿ è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí.

зàäàчè èссëåäîâàíèÿ:
– íà îñíîâå эìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïîñòðîèòь òåîðåòè÷åñêóþ ìîäåëь 

âçàèìîçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ îáðàçîâàíèÿ è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàí;
– èñïîëьçóÿ ìîäåëè ðåãðåññèè îöåíèòь âëèÿíèå âыäåëåííыõ ôàêòîðîâ íà 

эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàí âñåãî ìèðà;
– ïðîâåñòè òåñòèðîâàíèå ìîäåëåé è îñòàòêîâ íà àäåêâàòíîñòь.
изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. оöåíèâàÿ ñåãìåíò îáðàçîâàíèÿ â äèíàìè-

êå ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íåîáõîäèìî âыäåëèòь òðè ôàêòîðà, îêàçыâà-
þщèå ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà äèíàìèêó åãî èçìåíåíèÿ (ñì. ðèñ. 1): 

1. Óðîâåíь ãðàìîòíîñòè (ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåíò íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 
ñòàðøå 15 ëåò, êîòîðыå ìîãóò ÷èòàòь è ïèñàòь êîðîòêèå ïðîñòыå ïðåäëîæåíèÿ î 
ñâîåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè).

2. Óðîâåíь ñðåäíåãî è âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ:
– îæèäàåìîå êîëè÷åñòâî ëåò îáó÷åíèÿ (äëÿ äåòåé) (êîëè÷åñòâî ëåò îáó÷å-

íèÿ â øêîëå äëÿ äåòåé øêîëьíîãî âîçðàñòà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âîçðàñòíыå êîэô-
ôèöèåíòы îõâàòà äîëæíы îñòàâàòьñÿ òàêèìè æå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ðå-
áåíêà);

– ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ëåò îáó÷åíèÿ (äëÿ âçðîñëыõ) (ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ëåò 
îáó÷åíèÿ ëþäåé â âîçðàñòå ñòàðøå 25 ëåò â òå÷åíèå ñâîåé æèçíè â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, íà îñíîâå òåîðåòè÷åñêîé 
ïðîäîëæèòåëьíîñòè êàæäîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ);

– îõâàò îáðàçîâàíèåì íàñåëåíèÿ îáîèõ ïîëîâ (êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà ó÷à-
ñòèå â äàííîì óðîâíå îáðàçîâàíèÿ, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà, âыðàæåííîå â ïðî-
öåíòàõ îò îôèöèàëьíîé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ øêîëьíîãî âîçðàñòà íà òîò æå 
óðîâåíь îáðàçîâàíèÿ).

3. Гîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ.

Ðèс. 1. сèсòåмíàÿ мîäåëь âëèÿíèÿ пîêàзàòåëåé îбðàзîâàíèÿ
íà эêîíîмèчåсêèé ðîсò сòðàí

колебания 

рост  

рост  

рост  

рост

Нефункциональная, 
детерминированная 

зависимость 

Образование 

Государственное 
финансирование 
образования 

Уровень 
грамотности Ожидаемое количество 

лет обучения 
(для детей) 

Уровень среднего 
и высшего 
образования 

Среднее количество 
лет обучения 

(для взрослых) 

Охват образованием 
населения обоих 

полов 

Экономический 
рост 
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Дëÿ àíàëèçà äàííыõ ïàðàìåòðîâ èñïîëьçîâàëèñь äèíàìè÷åñêèå ðÿäы, îõâà-
òыâàþщèå 30-ëåòíèé âðåìåííîé ãîðèçîíò è âыáîðêà èç âñåõ ñòðàí, èìåþщèõ 
íà äàííыé ìîìåíò íåîáõîäèìыå äëÿ àíàëèçà äàííыå. в òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíы 
ðåçóëьòàòы ïðîâåäåííîãî àíàëèçà. в ñòîëáöå 1 ïðèâåäåíы íåçàâèñèìыå ïåðå-
ìåííыå, âыáðàííыå ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó эìïèðè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ òå-
îðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îòíîñèòåëьíî îöåíêè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íыõ ïîêàçàòåëåé íà 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíàõ, à òàêæå íà îñíîâå äàííыõ, ïðåäñòàâëåííыõ Ïðî-
ãðàììîé ðàçâèòèÿ оðãàíèçàöèè оáъåäèíåííыõ Нàöèé [1].

Тàáëèöà 1

оöåíêà âëèÿíèÿ ðÿäà íåзàâèсèмых пåðåмåííых сåêòîðà îбðàзîâàíèÿ  
íà эêîíîмèчåсêèé ðîсò1

Нåзàâèсèмыå 
пåðåмåííыå t* n* r* r2* p* F* Óðàâíåíèÿ* t1 t2 t3 t4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Óðîâåíь 
ãðàìîòíîñòè 
âçðîñëîãî 
íàñåëåíèÿ 
îáîèõ ïîëîâ 
(% íàñåëåíèÿ 
ñòàðøå 15 
ëåò)

2010 150/149 0,67 45% 0 0 -2,84+2,62Х1
0,06*Х1

2,62 зèìáàáâå + + +

2005 150/149 0,66 44% 0 0 -2,51+2,52Х1
0,08*Х1

2,52 зèìáàáâå + + +

2000 135 0,54 29% 0 0 1,03+1,69Х1
2,8*Х1

1,69 - + + +

1995 109/108 0,63 40% 0 0 1,91+1,53Х1
6,72*Х1

1,53 зèìáàáâå + + +

1990 98/97 0,68 46% 0 0 1,65+1,61Х1
5,23*Х1

1,61 зèìáàáâå + + +

1985 74/73 0,69 48% 0 0 2,72+1,38Х1
15,15*Х1

1,38 зèìáàáâå + + +

1980 64/63 0,74 55% 0 0 2,85+1,36Х1
17,23*Х1

1,36 зèìáàáâå + + +

оæèäàåìîå 
êîëè÷åñòâî 
ëåò îáó÷åíèÿ 
(äëÿ äåòåé)

2010 179/175 0,78 61% 0 0 0,37+3,45Х1
1,44*Х1

3,45

Аíãîëà, зèìáàáâå, 
Эêâàòîðèàëьíàÿ 
Гâèíåÿ, Лèáåðèÿ

+ + +

2005 179/177 0,75 56% 0 0 1,13+3,13Х1
3,09*Х1

3,13 Лèáåðèÿ, зèìáàáâå + + +

2000 158/157 0,77 59% 0 0 2,23+2,68Х1
9,31*Х1

2,68 зèìáàáâå + + +

1995 151 0,78 61% 0 0 3,18+2,34Х1
24,12*Х1

2,34 - + + +

1990 144 0,77 59% 0 0 3,9+2,09Х1
49,46*Х1

2,09 - + + +

1985 122 0,72 52% 0 0 4,25+1,94Х1
70,11*Х1

1,94 - + + +

1980 109/108 0,69 48% 0 0 4,86+1,72Х1
128,44*Х1

1,72 Аðàáñêèå Эìèðàòы + + +

1Рàññ÷èòàíî àâòîðîì íà îñíîâå îôèöèàëьíыõ äàííыõ, ïðåäñòàâëåííыõ Ïðîãðàììîé 
ðàçâèòèÿ оðãàíèçàöèè оáъåäèíåííыõ Нàöèé ïðè ðàñ÷åòå ìåæäóíàðîäíîãî èíäåêñà ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà [http://hdr.undp.org/en/data/map/]

*в òàáëèöå ïðèâåäåíы îêðóãëåííыå äàííыå äëÿ ïðîñòîòы è íàãëÿäíîñòè àíàëèçà. 
Ïðè ðàñ÷åòàõ àâòîðîì îêðóãëåíèÿ íå ïðîâîäèëèñь.



455

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

Нåзàâèсèмыå 
пåðåмåííыå t* n* r* r2* p* F* Óðàâíåíèÿ* t1 t2 t3 t4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

сðåäíåå 
êîëè÷åñòâî 
ëåò îáó÷åíèÿ 
(äëÿ 
âçðîñëыõ)

2010 169/168 0,76 58% 0 0 5,25+1,88Х1
190,5*Х1

1,88 зèìáàáâå + + +

2005 169/168 0,75 56% 0 0 5,31+1,84Х1
203,05*Х1

1,84 зèìáàáâå + + +

2000 152/151 0,72 52% 0 0 5,56+1,72Х1
260,6*Х1

1,72 зèìáàáâå + + +

1995 140/139 0,70 49% 0 0 5,86+1,56Х1
351,49*Х1

1,56 зèìáàáâå + + +

1990 133/130 0,77 59% 0 0 6,01+1,57Х1
408,43*Х1

1,57
Йåìåí, Аðàáñêèå 

Эìèðàòы, зèìáàáâå + + +

1985 121/119 0,77 59% 0 0 6,5+1,38Х1
661,76*Х1

1,38
Аðàáñêèå Эìèðàòы, 

зèìáàáâå + + +

1980 113/112 0,77 59% 0 0 7,01+1,2Х1
1107,27*Х1

1,2 зèìáàáâå + + +

сîâîêóïíыé 
âàëîâîé 
êîэôôèöèåíò 
îõâàòà 
îáðàçîâàíèåì 
(îáîèõ ïîëîâ)

2010 177/175 0,78 61% 0 0 -7,38+3,82Х1
0,0006*Х1

3,82
Дæèáóòè,
зèìáàáâå + + +

2005 178 0,77 59% 0 0 -6,34+3,56Х1
0,0017*Х1

3,56 - + + +

2000 161 0,74 55% 0 0 -2,88+2,74Х1
0,056*Х1

2,74 - + + +

1995 155 0,75 56% 0 0 -1,59+2,46Х1
0,203*Х1

2,46 - + + +

1990 148 0,74 55% 0 0 -0,46+2,22Х1
0,633*Х1

2,22 - + + +

1985 127 0,71 50% 0 0 -0,26+2,18Х1
0,775*Х1

2,18 - + + +

1980 117 0,68 46% 0 0 1,19+1,85Х1
3,283*Х1

1,85 - + + +

Рàñõîäы íà 
îáðàçîâàíèå, 
% îò ввÏ

2008 59 -0,2 4% 14%14% 9,1-0,5Х1

2007 90 0,22 5% 4% 4% 8,23+0,62Х1

2005 103 0,18 3% 7% 7% 8,29+0,51Х1

2000 116 0,20 4% 3% 3% 7,87+0,55Х1

1995 140 0,32 10% 0 0 7,38+0,89Х1

1990 144 0,32 10% 0 0 7,43+0,85Х1

1985 116 0,27 7% 0 0 7,7+0,61Х1

1980 111 0,08 1% 38%38% 8,26+0,2Х1

Ïåðâîíà÷àëьíыé àíàëèç äèàãðàìì ðàññåèâàíèÿ ïîêàçàë íåâîçìîæíîñòь èñ-
ïîëьçîâàíèÿ ëèíåéíыõ ìîäåëåé äëÿ èñõîäíыõ äàííыõ, ò.ê. âî âñåõ ñëó÷àÿõ çàâè-
ñèìîñòь ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè èìåëà íåëèíåéíыé õàðàêòåð, â áîëьøèíñòâå ñëó-
÷àåâ – эêñïîíåíöèàëьíыé. оäíèì èç ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ òàêîãî ðîäà 
äàííыõ ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèå ïåðåìåííыõ ïîñðåäñòâîì èñïîëьçîâàíèÿ îáðàò-
íîé (1/Х), ëîãàðèôìè÷åñêîé (log(X), ln(X)), êâàäðàòíîãî êîðíÿ (√Х) èëè êâàä-
ðàòíîé (Х2) ôóíêöèé [2, ñ. 283]. Дëÿ àíàëèçèðóåìыõ äàííыõ íàèáîëьøåå çíà÷å-
íèå âåëè÷èíы äîñòîâåðíîñòè àïïðîêñèìàöèè R2 ïîëó÷àëîñь ïðè ïðåîáðàçîâàíèè 
äàííыõ ïðè ïîìîщè ëîãàðèôìè÷åñêîé ôóíêöèè (ln(X)). в ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åì 

Ïðîäîëжåíèå òàáë. 1
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óðàâíåíèå, îïðåäåëÿþщåå çàâèñèìîñòь ìåæäó íåçàâèñèìыìè ïåðåìåííыìè è 
çàâèñèìîé – эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, èìååò âèä:

 ln(Y) = f (ln(X)) (1)

сîîòâåòñòâåííî, äëÿ èñõîäíыõ äàííыõ âîçìîæíî èñïîëьçîâàíèå ìîäåëè 
ïðîäóêöèè кîááà–Дóãëàñà, ñîãäàñíî êîòîðîé ìîæíî îöåíèòь èëè ñïðîãíîçè-
ðîâàòь òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ îáъåìîâ ïðîäóêöèè â íàòóðàëьíîì èëè äåíåæíîì 
âыðàæåíèè:

 1 2
ˆ ˆ

0 1 2
ˆˆ , b bQ b X X    (2)

ãäå Q̂    – эêîíîìè÷åñêèé ðîñò (ввÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ);

 1 2,X X  – ôàêòîðы, âëèÿþщèå íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò;

 0 1 2
ˆ ˆ ˆ, ,b b b    – ðàñ÷åòíыå ïàðàìåòðы ìîäåëè.
сîãëàñíî ìîäåëè ïðîäóêöèè кîááà–Дóãëàñà äëÿ íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ 

0 1 2
ˆ ˆ ˆ, ,b b b    íåîáõîäèìî ïðîëîãàðèôìèðîâàòь çàâèñèìóþ è íåçàâèñèìыå ïåðåìåí-
íыå ñîãëàñíî ôîðìóëå 1. Дëÿ îäíîôàêòîðíàé ìîäåëè ðåãðåññèè äàííàÿ ôîðìó-
ëà áóäåò èìåòь âèä:

 0 1 1
ˆ ˆ .  Y b b X    (3) 

в ðåçóëьòàòå âыøåîïèñàííыõ èòåðàöèé ïîëó÷åííàÿ ñòåïåííàÿ ôóíêöèÿ áó-
äåò èìåòь ñëåäóþщèé âèä: 

 10
ˆˆ

1 . 
 bbQ e X    (4)

в òàáë. 1 âòîðыì óðàâíåíèåì â ñòîëáöå 8 ïðåäñòàâëåíы ðàññ÷èòàííыå ñî-
ãëàñíî ôîðìóëå 4 ôóíêöèè.

в ñòîëáöå 2 òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíы âыáîðî÷íыå ïåðèîäы, çà êîòîðыå ïðîâî-
äèëñÿ àíàëèç. Дëÿ ðåëåâàíòíîñòè îöåíîê âыáðàíы îäèíàêîâыå 5-ëåòíèå èíòåð-
âàëы, íà÷èíàÿ ñ 1980 ãîäà äî 2010. в ñòîëáöå 3 ïðèâîäèòñÿ êîëè÷åñòâî â âыáîð-
êå ñòðàí íà íà÷àëî àíàëèçà è (÷åðåç äðîáь) íà êîíåö è êîëåáëåòñÿ îò 59 äî 179. 
кîëè÷åñòâî ñòðàí â âыáîðêå îïðåäåëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëьíî íàëè÷èåì ñòàòèñòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà äàòó àíàëèçà. Чåòâåðòыé ñòîëáåö ïðåäñòàâëÿåò ìíîãîìåð-
íыé êîэôôèöèåíò êîððåëÿöèè (ìíîæåñòâåííыé R), îïðåäåëÿþщèé ñèëó ëè-
íåéíîé çàâèñèìîñòè, ñóщåñòâóþщåé ìåæäó äâóìÿ ïåðåìåííыìè â ñëó÷àå ñ îä-
íîôàêòîðíîé ìîäåëьþ ðåãðåññèè èëè õàðàêòåðèçóþщèé êîððåëÿöèþ ìåæäó çà-
âèñèìîé ïåðåìåííîé Y è ïðîãíîçîì Ŷ äëÿ ìíîãîìåðíыõ ìîäåëåé ðåãðåññèè. в 
àíàëèçèðóåìыõ äàííыõ âñå êîэôôèöèåíòы êîððåëÿöèè èìåþò ïîëîæèòåëьíыé 
çíàê, ÷òî ñâèäåòåëьñòâóåò îá îäíîçíà÷íîé ïîëîæèòåëьíîé êîððåëÿöèîííîé çà-
âèñèìîñòè. Т. å. â ñòðàíàõ, ãäå óðîâåíь îáðàçîâàíèÿ íèæå (íèæå óðîâåíь ãðà-
ìîòíîñòè, ìåíьøå êîëè÷åñòâî ëåò îáó÷åíèÿ äåòåé è âçðîñëыõ, ñëàáåå îõâàò îá-
ðàçîâàíèåì) эêîíîìè÷åñêèé ðîñò (ввÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ) íèæå. Нå ñòîëь îä-
íîçíà÷íà ñèòóàöèÿ ñ ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþщèì ðàñõîäы íà îáðàçîâàíèå, 
ãäå â 2008 ãîäó êîэôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàâåí (-0,2). Дëÿ эòîãî, ïÿòîãî ïîêà-
çàòåëÿ êîэôôèöèåíòы êîððåëÿöèè êîëåáëþòñÿ â èíòåðâàëàõ, áëèçêèõ ê 0, ÷òî 
ñâèäåòåëьñòâóåò î ñëàáîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ïåðåìåííыìè (ðàñõîäàìè íà îá-
ðàçîâàíèå è эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì). Дëÿ ïåðâыõ 4 ïåðåìåííыõ çíà÷åíèÿ êî-
эôôèöèåíòà êîððåëÿöèè â ñðåäíåì íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0,65 äî 0,78, ÷òî ãî-
âîðèò î äîñòàòî÷íî ñèëьíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ïåðåìåííыìè, â îñîáåííîñòè 
ó÷èòыâàÿ òîò ôàêò, ÷òî àíàëèçèðóåìыå äàííыå ÿâëÿþòñÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè.

кîэôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè (R2), ðàññ÷èòàííыé â ñòîëáöå 5, îòðàæàåò 
äîëþ èçìåí÷èâîñòè Y, êîòîðóþ ìîæíî îáъÿñíèòь ñ ïîìîщьþ àíàëèçà äàííыõ 
èçìåí÷èâîñòè (ðàçíèöå çíà÷åíèé) íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé Y. Дëÿ àíàëèçèðóå-
ìыõ äàííыõ, ïðåäñòàâëåííыõ â òàáë. 1 êîэôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè äëÿ ïåðâыõ 
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÷åòыðåõ íåçàâèñèìыõ ïåðåìåííыõ â ñðåäíåì êîëåáëåòñÿ îêîëî 50–55%, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ãîâîðèòь î òîì, ÷òî êàæäàÿ íåçàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ â îäíîôàêòîðíîì 
ëèíåéíîì óðàâíåíèè ðåãðåññèè îáъÿñíÿåò îêîëî 50% èçìåíåíèé çàâèñèìîé ïå-
ðåìåííîé (эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà). А îñòàëьíыå 50% èçìåí÷èâîñòè эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà íåëьçÿ îáъÿñíèòь äàííîé ïåðåìåííîé. Дëÿ 5-é àíàëèçèðóåìîé íå-
çàâèñèìîé ïåðåìåííîé – ðàñõîäы íà îáðàçîâàíèå – êîэôôèöèåíò äåòåðìèíà-
öèè íå ïðåâыøàåò 10%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íыì äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàâèñè-
ìîñòè ìåæäó ïåðåìåííыìè. 

Шåñòîé è ñåäьìîé ñòîëáöы – эòî ð-çíà÷åíèå è çíà÷èìîñòь F ñîîòâåòñòâåí-
íî äëÿ äàííыõ óðàâíåíèé ðåãðåññèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðыìè íà îñíîâàíèè 
ïðîâåðêè ãèïîòåç ïðîâåðÿåòñÿ íåêîòîðîå óòâåðæäåíèå î íåé. Р-çíà÷åíèå, ðàñ-
ñ÷èòыâàåìîå ïðè ïðîâåäåíèè òåñòà t-сòьþäåíòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåðîÿò-
íîñòь ïîëó÷èòь çíà÷åíèå, íå ìåíьøåå çíà÷åíèÿ âыáîðî÷íîé ñòàòèñòèêè, ò. å. 
íàèìåíьøåå çíà÷åíèå óðîâíÿ çíà÷èìîñòè êðèòåðèÿ, äëÿ êîòîðîãî íàáëþäàåìàÿ 
â êðèòåðèè ñòàòèñòèêà âåäåò ê îòêàçó îò ãèïîòåçы Н0. Ïðè эòîì âыáðàííыé óðî-
âåíь çíà÷èìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íà óðîâíå 5% (ð-çíà÷åíèå ≤ 5%) è ãèïîòåçà Н0 
îòâåðãàåòñÿ, åñëè ð-çíà÷åíèå ≤ 5%. выäâèãàåìàÿ ãèïîòåçà Н0 ïðè èññëåäîâàíèè 
ñòðóêòóðíыõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè îñíîâыâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ïàðàìåòð β1 íåñóщå-
ñòâåííî îòëè÷åí îò 0 è ïåðåìåííàÿ Х íåñóщåñòâåííî âëèÿåò íà çàâèñèìóþ ïå-
ðåìåííóþ Y. 

Дèñïåðñèîííыé àíàëèç, ïîçâîëÿþщèé îïðåäåëèòь ïðè ðàçëîæåíèè îáщåé 
âàðèàöèè Y (SST) íà îáъÿñíåííóþ (SSR) è íåîáъÿñíåííóþ (SSE) ÷àñòè, èñïîëь-
çóåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè çíà÷èìîñòè ðåãðåññèè. в îäíîôàêòîðíîé ëèíåéíîé ìîäå-
ëè ðåãðåññèè ïðè íàëè÷èè îäíîé íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé çíà÷åíèå F эêâèâà-
ëåíòíî äâóõñòîðîííåìó t-êðèòåðèþ ïðîâåðêè ãèïîòåçы î ðàâåíñòâå íóëþ óãëî-
âîãî êîэôôèöèåíòà. сîîòâåòñòâåííî çíà÷èìîñòь F ðàâíà ð-çíà÷åíèþ. Дëÿ ìíî-
ãîìåðíыõ ìîäåëåé ðåãðåññèè F-êðèòåðèé îïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòь âñåõ ïåðåìåí-
íыõ Х âìåñòå âçÿòыõ, ò. å. ïðè ãèïîòåçå Н0 âñå ïåðåìåííыå èëè ÷àñòь èç íèõ 
íåñóщåñòâåííî âëèÿþò íà çàâèñèìóþ ïåðåìåííóþ Y, ëèáî ðàâíы 0, à çíà÷è-
ìîñòь F óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå 5% (çíà÷èìîñòь F ≤ 5%), ò. å. ïðè çíà÷èìî-
ñòè F ≤ 5%, ãèïîòåçà Н0 îòâåðãàåòñÿ. Дëÿ ïåðâыõ 4 íåçàâèñèìыõ ïåðåìåííыõ 
ð-çíà÷åíèå è çíà÷èìîñòь F áëèçêè ê 0, ò. å. ≤ 5%, ñîîòâåòñòâåííî ïàðàìåòð β1 
ÿâëÿåòñÿ ñóщåñòâåííыì ïðè óðîâíå äîñòîâåðíîñòè â 5%. Дëÿ ïÿòîé íåçàâèñè-
ìîé ïåðåìåííîé (ðàñõîäы íà îáðàçîâàíèå) ð-çíà÷åíèå è çíà÷èìîñòь F â íåêî-
òîðыõ ñëó÷àÿõ áîëьøå 5%, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åì ìîæíî ñäåëàòь âыâîä, ÷òî β1 ÿâ-
ëÿåòñÿ íåñóщåñòâåííыì ïðè óðîâíå äîñòîâåðíîñòè â 5%.

в ñòîëáöàõ 9–12 ïðåäñòàâëåí àíàëèç îñòàòêîâ, ïðîâåäåííыé ñ öåëьþ âåðè-
ôèêàöèè ïðèíöèïîâ ìåòîäà íàèìåíьøèõ êâàäðàòîâ, èñïîëьçóåìîãî äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ ìîäåëè ðåãðåññèè. вåðèôèêàöèÿ ïðîâîäèëàñь íà îñíîâàíèè îñòàòêîâ, ïî-
ëó÷åííыõ â ðåçóëьòàòå ïîñòðîåíèÿ эêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè. Ïðè íåâыïîë-
íåíèè óñëîâèé ïàðàìåòðы óòðà÷èâàþò íåêîòîðыå îñîáåííîñòè, ÷òî òðåáóåò èõ 
ïåðåðàñ÷åòà, èñïîëьçîâàíèÿ äðóãîãî ìåòîäà ðàñ÷åòà, ëèáî èçìåíåíèÿ ìîäåëè. 
Дëÿ âåðèôèêàöèè ìîäåëè èñïîëьçóþòñÿ ñòàíäàðòíыå îñòàòêè îïðåäåëÿåìыå êàê 

ˆ
.


Y Ye
S

   в ñòîëáöå 9 ïðåäñòàâëåí ïåðâыé òåñò âåðèôèêàöèè – òåñò «кèíã-

кîíãà», ïîçâîëÿþщèé îïðåäåëèòь, åñòь ëè ñðåäè ñòàíäàðòíыõ îñòàòêîâ îòñòà-
þщèå (íàõîäÿщèåñÿ çà ïðåäåëàìè [-3;3]). сîãëàñíî óñëîâèÿì эòîãî òåñòà, åñëè 
êîëè÷åñòâî îòñòàþщèõ ìåíåå 10% îò âыáîðêè, èõ íåîáõîäèìî óäàëèòь èç èñõî-
äíыõ äàííыõ. в ñòîëáöå 9 ïðåäñòàâëåíы ñòðàíы, êîòîðыå áыëè óäàëåíы èç âы-
áîðêè â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì òåñòîì. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âыáîðêàõ ïðèøëîñь 
óäàëèòь зèìáàáâå èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííыõ, à òàêæå â íå-
êîòîðыõ ñëó÷àÿõ îòñòàþщèìè â ñòàíäàðòíыõ îñòàòêàõ áыëè áóðíî ðàçâèâàþщè-
åñÿ íåôòåäîáыâàþщèå ñòðàíы. Нî äàííыå òåíäåíöèè, ñêîðåå åäèíè÷íыå ñëó-
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÷àè, ÷åì çàêîíîìåðíîñòь. сëåäóþщèì òåñòîì, ïðåäñòàâëåííыì â ñòîëáöå 10, 
áыë òåñò íà íîðìàëьíîå ðàñïðåäåëåíèå ñòàíäàðòíыõ îñòàòêîâ, ÷àщå âñåãî ïðî-
âîäèìыé â òîì ñëó÷àå, åñëè âыáîðêà íàñ÷èòыâàåò ìåíåå 30 эëåìåíòîâ. Ïðî-
âåäåííыé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ñòàíäàðòíыå îñòàòêè ïåðâыõ ÷åòыðåõ ïåðåìåí-
íыõ âî âñå âðåìåííыå ïåðèîäы èìåþò íîðìàëьíîå ðàñïðåäåëåíèå. Тðåòèé òåñò, 
ïðåäñòàâëåííыé â ñòîëáöå 11, ïîçâîëèë ñäåëàòь âыâîä î íåçàâèñèìîñòè îñòàò-
êîâ, ò. å. îá îòñóòñòâèè â ñòàíäàðòíыõ îñòàòêàõ àâòîêîððåëÿöèè. вî âñåõ ñëó÷à-
ÿõ êîэôôèöèåíò àâòîêîððåëÿöèè áыë áëèçêèì ê 0, ÷òî ñâèäåòåëьñòâóåò î íåçà-
âèñèìîñòè äàííыõ â âыáîðêå. Чåòâåðòыé òåñò – ïîñòîÿíñòâà äèñïåðñèè îñòàò-
êîâ, èëè òåñò ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè, ïðåäñòàâëåí â 12 ñòîëáöå. Ïî âñåì ÷åòыðåì 
ïåðåìåííыì çà âñå àíàëèçèðóåìыå ïåðèîäы ðàçáðîñ ãåíåðàëьíîé ñîâîêóïíîñòè 
òî÷åê äàííыõ îòíîñèòåëьíî ðåãðåññèîííîé ïðÿìîé îñòàåòñÿ ïîñòîÿííыì âåç-
äå âäîëь эòîé ïðÿìîé, ò. å. ñòàíäàðòíыå îñòàòêè ÿâëÿþòñÿ ãîìîñêåäàñòè÷íыìè. 

оñîáåííîñòьþ âñåõ óðàâíåíèé, ïîëó÷åííыõ â ðåçóëьòàòå àíàëèçà, ÿâëÿåòñÿ 
óâåëè÷åíèå óãëà íàêëîíà â òå÷åíèå 30 àíàëèçèðóåìыõ ëåò, ÷òî ñâèäåòåëьñòâóåò î 
âñå áîëåå ñèëьíîì ðàññëîåíèè îáщåñòâà. Нàïðèìåð, ðàññìàòðèâàÿ çàâèñèìîñòь 
ìåæäó óðîâíåì ãðàìîòíîñòè è эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, êîэôôèöèåíò β1 óâåëè-
÷èëñÿ ñ 1,36 â 1980 äî 2,62 â 2010 ãîäó. Т. å. ïðè èçìåíåíèè óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè 
íà 1%, ïðèðîñò ввÏ ñîñòàâèë 1,36 â 1980 ã. è 2,62 â 2010 ãã. Нåîáõîäèìî òàêæå 
îòìåòèòь, ÷òî âî âñåõ ìîäåëÿõ ïàðàìåòð 1̂b    áîëьøå 1, ÷òî ñâèäåòåëьñòâóåò î âы-
ñîêîé эëàñòè÷íîéòè äâóõ ïåðåìåííыõ, ò.ê. èçìåíåíèå ëþáîé èç àíàëèçèðóåìыõ 
ïåðåìåííыõ íà 1 åä. âыçыâàåò ðîñò áîëьøèé, ÷åì íà 1 åä. 

Выâîäы. Ïðîâåäåííыé àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèë ïî-
ñòðîèòь äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìíыå ìîäåëè è âыÿâèòь çàâèñèìîñòè ìåæäó àíàëè-
çèðóåìыìè ïåðåìåííыìè. Ïðè эòîì ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïî-
ñòðîåííыõ ðåãðåññèîííыõ ìîäåëåé è ïðîâåäåííыõ òåñòîâ, íà эêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò ñòðàí çà ïîñëåäíèå 30 àíàëèçèðóåìыõ ëåò (1980–2010 ãã.) èìåþò ïîêà-
çàòåëè óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè, îæèäàåìîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ äëÿ äåòåé è âçðîñ-
ëыõ, à òàêæå ïîêàçàòåëь ñîâîêóïíîãî îõâàòà îáðàçîâàíèåì. сóщåñòâåííîé çà-
âèñèìîñòè ìåæäó ðàñõîäàìè íà îáðàçîâàíèå, êàê â äåíåæíîì эêâèâàëåíòå, òàê 
è â ïðîöåíòíîì ñîîòíîøåíèè ê ввÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, íå âыÿâëåíî. Дàííыé 
ïàðàìåòð áóäåò ó÷èòыâàòьñÿ êàê ñòðóêòóðíыé. Тðåáóþò äàëьíåéøåãî àíàëèçà 
âíóò ðåííèå âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ñ ïîñòðîåíèåì âíóòðèñè-
ñòåìíыõ ñòîõàñòè÷åñêèõ ìîäåëåé.
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This research is devoted to constructing a system dynamic model of interdependent 
factors, education and economic growth of countries. Based on empirical research established 
a theoretical model of the interdependence of the factors of education and economic growth 
of countries. Using the regression model, the estimated impact of selected factors on economic 
growth, tested the models and the errors of the adequacy.

Key words: economic growth, system dynamics, econometric modeling, Cobb-Douglas 
model, literacy, spending on education, average number of years of education, total enrolment.
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иННоВациоННое ÐазВитие аÃÐоÁизНеса: 
теоÐия и МетоÄолоÃия исслеÄоВаНия

îáîáùàюòñÿ ôóíäàìåíòàëüíыå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы èññëåäîâàíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàзâèòèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíыå õàðàêòåðèñòèêè эêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы èññëåäîâàíèÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий ðîñò, иíñòиòóциîíàëüíый пîäхîä, íàпðàâëåíия 
ðàзâиòия àãðîáизíåñà. 

Ïîñëå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà â àãðîïðîìыøëåííîì êîìïëåêñå â äåâÿíî-
ñòыå ãîäы XX ñòîëåòèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò èäåò ïðîöåññ 

åãî âîññòàíîâëåíèÿ. зà эòè ãîäы ïðèðîñò ïðîäóêöèè ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà ñî-
ñòàâèë îêîëî 40%, ïåðåðàáàòыâàþщåé ïðîìыøëåííîñòè – áîëåå 60%. вìå-
ñòå ñ òåì ñîõðàíÿåòñÿ âыñîêàÿ èìïîðòíàÿ çàâèñèìîñòь ñòðàíы ïî îòäåëьíыì 
âèäàì ïðîäîâîëьñòâèÿ, ïîòðåáëåíèå íàñåëåíèåì îñíîâíыõ ïèщåâыõ ïðîäóê-
òîâ çíà÷èòåëьíî íèæå ðåêîìåíäóåìыõ âåëè÷èí (ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòы – 68%, 
ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòы – 61%, ÿéöà – 88%, ðыáà è ðыáîïðîäóêòы – 56%, 
îâîщè è áàõ÷åâыå – 76%, ôðóêòы è ÿãîäы – 72%). оñîáåííî íèçêèì îñòàåòñÿ 
ñðåäíåäóøåâîå ïîòðåáëåíèå áåëêà æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñîöèàëьíî íåçà-
щèщåííыìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ. сíèæàåòñÿ äîëÿ ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà â эêîíî-
ìèêå (ðèñ. 1).

Ïðåîäîëåíèå òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà ïîçâîëèëî ñìåñòèòь àêöåí-
òы â íàó÷íыõ èññëåäîâàíèÿõ ñ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè 
íà ïðîá ëåìы äîëãîñðî÷íîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Нà ïîâåñòêó äíÿ ñíîâà 
âñòàëè âîïðîñы ïðîäîâîëьñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíы, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
îòå÷åñòâåííîãî àãðîáèçíåñà è ïîâыøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðî-
âîì ðыíêå. Ïîìèìî âíóòðåííèõ îãðàíè÷åíèé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî àãðîáèçíå-

Ðèс. 1. Óäåëьíыé âåс сåëьсêîãî хîзÿéсòâà â эêîíîмèêå ÐФ â 1991–2007 ãã., %
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ñà ñëîæíîñòь ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè îïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè âыçîâàìè – ãëî-
áàëьíыìè öèêëè÷åñêèì è ïðîäîâîëьñòâåííыì êðèçèñàìè, îäíîâðåìåííî ðàç-
âåðòыâàþщèìèñÿ â ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. 

в Дîêòðèíå ïðîäîâîëьñòâåííîé áåçîïàñíîñòè РФ, îäîáðåííîé â äåêàáðå 
2008 ã., ïðîäîâîëьñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòь îïðåäåëåíà êàê ñîñòîÿíèå эêîíîìè-
êè, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîäîâîëьñòâåííàÿ íåçàâèñèìîñòь, ãàðàíòèðó-
åòñÿ ôèçè÷åñêàÿ è эêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòь äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíы ïèщåâыõ 
ïðîäóêòîâ, ñîîòâåòñòâóþщèõ òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, â îáъåìàõ 
íå íèæå ðàöèîíàëьíыõ íîðì ïîòðåáëåíèÿ, íåîáõîäèìыõ äëÿ àêòèâíîãî, çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè. Рåàëèçàöèÿ äàííîé äîêòðèíы ïðåäъÿâëÿåò æåñòêèå òðåáî-
âàíèÿ ê òåìïàì è õàðàêòåðèñòèêàì ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî àãðîáèçíåñà è îáó-
ñëîâëèâàåò àêòóàëьíîñòь ðåâèçèè òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ 
ê âыðàáîòêå íàó÷íыõ ðåêîìåíäàöèé. Эòî çàñòàâëÿåò çàäóìàòьñÿ î òàêèõ ïðîáëå-
ìàõ, êàê òèïы è èñòî÷íèêè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäåëы ðîñòà, ðîëь ãî-
ñóäàðñòâà è эôôåêòèâíîñòь èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðèìåíèìîñòь ñôîð-
ìèðîâàâøèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê êîíòåêñòó ðîññèéñêîãî àãðîïðîìыø-
ëåííîãî êîìïëåêñà íà ñîâðåìåííîì эòàïå. Тðåáóåòñÿ âыðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé ïîçèöèè îòíîñèòåëьíî ïðàâîìåðíîñòè èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îñîáåííî-
ñòÿì íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè è åå àãðîñåêòîðà â ÷àñòíîñòè. Нàñêîëьêî ðåàëь-
íà âîçìîæíîñòь åãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ñóщåñòâóþò ëè ñïåöèôè÷åñêèå 
èñòî÷íèêè è îãðàíè÷åíèÿ эòîãî ðàçâèòèÿ? 

в ïåðâóþ î÷åðåäь íåîáõîäèìî óòî÷íèòь ñîäåðæàíèå è âçàèìîñâÿçè êàòåãî-
ðèé эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷àñòî èñïîëьçóåìыõ êàê 
ñèíîíèìы. 

в íàñòîÿщåå âðåìÿ äåëàåòñÿ ïîïыòêà ðàçëè÷àòь ïîíÿòèÿ «эêîíîìè÷åñêèé 
ðîñò» è «эêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå». Эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðîòèâîïîñòàâëÿåò-
ñÿ ïîíÿòèþ ðàçâèòèÿ íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî ðîñò – эòî, ïðåæäå âñåãî, êîëè÷å-
ñòâåííыå èçìåíåíèÿ, à ðàçâèòèå – эòî êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå â эêîíîìèêå. в 
òàêîì êîíòåêñòå êàòåãîðèÿ «ðàçâèòèå» ñòàâèòñÿ íà áîëåå âыñîêèé óðîâåíь, ÷åì 
êàòåãîðèÿ «ðîñò». иññëåäîâàíèå эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, â îòëè÷èå îò эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, òðåáóåò îáðàщåíèÿ ê ìåòàñèñòåìå, íà óðîâíå êîòîðîé ôîðìó-
ëèðóþòñÿ öåëè, çàäà÷è, ìîòèâы è ò. ä. 

Аêöåíò òîëьêî íà êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíå эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿëñÿ ãëàâíыì ìåòîäîëîãè÷åñêèì íåäîñòàòêîì ïåðâîíà÷àëьíыõ òåîðèé ðîñòà 
Mainstrim. Фîðìèðóþщàÿñÿ â íàñòîÿщåå âðåìÿ òåîðèÿ ðàçâèòèÿ, íàïðîòèâ, èñ-
õîäèò èç òîãî, ÷òî ðàçâèòèå ñî çíàêîì «ïëþñ» íå ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíîñòьþ, à, 
ñêîðåå, îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëьíîé âîçìîæíîñòьþ. еå ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò îò 
öåëîãî êîìïëåêñà ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé, êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå êîòîðыõ ïî-
çâîëÿåò çàêëþ÷èòь âåðîÿòíîñòь èëè íèñõîäÿщåãî, èëè òóïèêîâîãî ðàçâèòèÿ, çà-
êðыâàþщèõ âîçìîæíîñòь äàëьíåéøåãî âîñõîäÿщåãî ðàçâèòèÿ äàæå ïðè ïîëîæè-
òåëьíыõ òåìïàõ ðîñòà. 

в эêîíîìè÷åñêîé íàóêå èìååòñÿ øèðîêèé ñïåêòð íàó÷íыõ ïàðàäèãì, îáъ-
ÿñíÿþщèõ эêîíîìè÷åñêèé ðîñò â эêîíîìèêå. Рåòðîñïåêòèâíыé àíàëèç èõ эâî-
ëþöèè îòðàæàåò ñîïåðíè÷åñòâî ôóíäàìåíòàëьíыõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöè-
ïîâ èññëåäîâàíèÿ: ðàöèîíàëèçìà è эìïèðèçìà, ëîãè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî 
ìåòîäà, ïîçèòèâíîãî è íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðà эêîíîìè÷åñêîé íàóêè. 

Êëàññè÷åñêàÿ, â òîì ÷èñëå ìàðêñèñòñêàÿ, шêîëà ðàññìàòðèâàåò эêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò êàê ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, îõâàòыâàþщèé íå òîëь-
êî èçìåíåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå âàëîâîãî îáщåñòâåííîãî ïðîäóêòà è íàöèîíàëь-
íîãî äîõîäà, íî è èçìåíåíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâå ðàáî÷åé ñèëы è â ïðîèçâîä-
ñòâåííыõ îòíîøåíèÿõ. в ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì èçìåíåíèÿ â ïðîöåñ-
ñå âîñïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ êîëè÷åñòâåííыìè è êà÷åñòâåííыìè ïîêà-
çàòåëÿìè. 
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в òî âðåìÿ, êàê êëàññè÷åñêàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ðàññìàòðèâàëà äîëãî-
ñðî÷íîå ðàçâèòèå эêîíîìèêè â öåëîì è, â ÷àñòíîñòè, âçàèìîñâÿçь ìåæäó ðàñ-
ïðåäåëåíèåì эêîíîìè÷åñêîãî ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà è õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ, 
íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ öåííîñòè ñòàëà, ïî ñóщåñòâó, òåîðèåé àëëîêàöèè îãðà-
íè÷åííыõ ðåñóðñîâ â ñòàòè÷åñêîé эêîíîìèêå. 

оñîáîå ìåñòî â íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèÿõ çàíèìàåò òåîðèÿ А. Мàðøàëëà, 
êîòîðыé â îñíîâó òåîðèè ñïðîñà ïîëîæèë ìàðæèíàëèçì – ó÷åíèå î ïðåäåëьíîé 
ïîëåçíîñòè, ðàçðàáîòàííîå â èññëåäîâàíèÿõ çàðóáåæíыõ эêîíîìèñòîâ; â îñíîâó 
òåîðèè ïðåäëîæåíèÿ – êîíöåïöèþ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, äîïîëíåííóþ ïîçä-
íåå òåîðèåé ïðåäåëьíîé ïðîèçâîäèòåëьíîñòè Дæ. Б. кëàðêà [3]. Ïîäîáíî «êëàñ-
ñèêàì», Мàðøàëë ñòàâèë íà ïåðåäíèé ïëàí ïðîáëåìы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ [5]. 

в îòëè÷èå îò íåîêëàññèêîâ íåîêåéíñèàíñêîå íàïðàâëåíèå â ìîäåëÿõ эêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà áàçèðóåòñÿ íà ïðîòèâîïîëîæíîé ïîñыëêå î íåóñòîй÷èâîñòè 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. к ÷èñëó ìîäåëåé íåîêåéíñèàíñêîãî òèïà îòíîñÿò ìîäåëè 
Р. Хàððîäà [7] è äð., â êîòîðыõ èщåòñÿ îïòèìàëьíîå ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàíÿ-
òîñòьþ è èíôëÿöèåé äëÿ óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ эêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè. 

зàñëóãîé â ðàçâèòèè íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íî-
áåëåâñêîãî ëàóðåàòà Дæ. Хèêñà [8] ÿâëÿåòñÿ êðèòèêà äîïóщåíèÿ îòíîñèòåëьíîé 
ãîìîãåííîñòè êàïèòàëà è åãî àãðåãèðîâàíèÿ. Эòî äîïóщåíèå îñîáåííî íåïðè-
åìëåìî ïðè àíàëèçå äèíàìèêè эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà íåðàâåí-
ñòâå êàïèòàëà èç-çà ðàçëè÷èÿ êîэôôèöèåíòîâ îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé, 
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, îñóщåñòâëÿåòñÿ ëè àãðåãèðîâàíèå êàïèòàëà â òåðìèíàõ 
ôàêòîðíыõ èçäåðæåê èëè æå â òåðìèíàõ äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè. 

вàæíóþ ðîëь â ïîíèìàíèè ñîöèàëьíыõ ïîñëåäñòâèé эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, 
òðàêòîâêå ðîñòà êàê ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âíåñëè òðóäы с. кóç-
íåöà. оí ïåðâыì îòìåòèë ðåøàþщóþ ðîëь «÷åëîâå÷åñêîãî» êàïèòàëà è ïîêàçàë, 
÷òî èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åé ñèëы ìåæäó ïðîèçâîä-
ñòâåííыìè ñåêòîðàìè, à òàêæå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðèìåíÿåìîãî òðóäà îáъÿñ-
íÿþò áîëьøèíñòâî ñëó÷àåâ ïîâыøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëьíîñòè òðóäà. 

вàæíыé òåçèñ с.кóçíåöà êàñàåòñÿ âçàèìîñâÿçè эêîíîìè÷åñêîé, òåõíîëîãè-
÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëьíîé ñòðóêòóð. оí îòìå÷àåò: «Ïåðåäîâàÿ òåõíîëîãèÿ – 
íåîáõîäèìыé èñòî÷íèê эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – эòî âñåãî ëèøь ïîòåíöèàë, íå-
îáõîäèìîå óñëîâèå, åå îäíîé äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà åщå íåäîñòàòî÷íî. Дëÿ 
òîãî, ÷òîáы òåõíîëîãèÿ èñïîëьçîâàëàñь эôôåêòèâíî è øèðîêî è ÷òîáы åå èñ-
ïîëьçîâàíèå ñòèìóëèðîâàëî åå ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå, íåîáõîäèìы ñîîòâåòñòâó-
þщèå èíñòèòóöèîíàëьíыå è èäåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðыå îáåñïå÷èëè áы 
äîëæíîå èñïîëьçîâàíèå íîâîââåäåíèé, ãåíåðèðóåìыõ âîçðàñòàþщèì îáъåìîì 
çíàíèé ÷åëîâå÷åñòâà» [4].

кà÷åñòâåííî íîâыé âыâîä с. кóçíåöà êàñàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîãî õàðàê-
òåðà ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîãäà ìàññîâîå ïðèìåíåíèå êðóï-
íîãî èçîáðåòåíèÿ ìîæåò âыçâàòь íåîæèäàííыå íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ òàêî-
ãî ìàñøòàáà, êîòîðыå íåâîçìîæíî áыëî ïðåäâèäåòь íà ðàííèõ ñòàäèÿõ åãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ (òàê íàçыâàåìыå «ñþðïðèçы»). кðîìå òîãî, íå âïîëíå ïðåäñêà-
çóåìà äàæå êîìáèíàöèÿ èçâåñòíîé òåõíîëîãèè ñ íåèçâåñòíыì – èíñòèòóöèî-
íàëьíыìè è èäåîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, ñ êîòîðыìè äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ðà-
íåå íå âçàè ìîäåéñòâîâàëà. Дàííîå óòâåðæäåíèå, íà íàø âçãëÿä, îáъÿñíÿåò ìíî-
ãèå ïàðàäîêñы, êîãäà ïåðåäîâыå ïðèåìы âåäåíèÿ ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñ óñïåõîì ïðèìåíÿåìыå â ðàçâèòыõ ñòðàíàõ, èìåþò îáðàòíыé эô-
ôåêò â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Ïî ìíåíèþ ó÷åíîãî, ñïåöèôèêà èíñòèòóöèîíàëь-
íîé ñðåäы íàöèîíàëьíыõ эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîçäàåò îñîáыå ïðåïÿòñòâèÿ è 
âîçìîæíîñòè ðîñòà â ðàçëè÷íыõ ñòðàíàõ, ÷òî âыçыâàåò íåîáõîäèìîñòь òщàòåëь-
íîé ïðîâåðêè ëþáыõ îáîáщåíèé îòíîñèòåëьíî ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ. Дàííàÿ òî÷-
êà çðåíèÿ ñîâ ïàäàåò ñ àâòîðñêîé – îáщíîñòь эêîíîìè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ðîñòà 
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íå îçíà÷àåò îáщíîñòè èíñòèòóöèîíàëьíыõ ôàêòîðîâ è óíèâåðñàëьíîñòè ðåöåï-
òîâ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ. 

в 70-å ã. ХХ â. ïîÿâèëèñь ñîìíåíèÿ â эôôåêòèâíîñòè êåéíñèàíñòâà è ìî-
íåòàðèçìà. Ïîñòêåéíñèàíñêîå íàïðàâëåíèå ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ åщå 
îäíîé ðàçíîâèäíîñòè ìîäåëåé, â êîòîðыõ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðîñòà, â ñóщå-
ñòâåííîé ìåðå îïðåäåëÿþщèì íàêîïëåíèå êàïèòàëà, âыñòóïàåò ïðîöåññ ðàñïðå-
äåëåíèÿ íàöèîíàëьíîãî äîõîäà. Тàê, Э. Дåíèñîí ïðåäïðèíÿë àíàëèç èñòî÷íè-
êîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â сША â 1929–1982 ãã. è âыÿâèë, ÷òî ðîñò ôîíäîâî-
îðóæåííîñòè îïðåäåëÿåò òîëьêî 15% ðîñòà ñðåäíåäóøåâîãî âыïóñêà [9]. Ïîñò-
êåéíñèàíñêèå ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áîëåå èíñòèòóöèîíàëьíî íàñыщå-
íы, ÷åì íåîêëàññè÷åñêèå. оäíàêî èìåííî эòî çàòðóäíÿåò èõ ïðèìåíåíèå êàê 
èíñòðóìåíòà àíàëèçà.

сîâðåìåííыå óñëîâèÿ îáóñëîâëèâàþò ôîðìèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêèõ øêîë, 
ðàññìàòðèâàþщèõ эêîíîìè÷åñêèé ðîñò êàê ðåçóëьòàò äåéñòâèÿ íå òîëьêî эêîíî-
ìè÷åñêèõ, íî è íåэêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. к ÷èñëó ïîñëåäíèõ îòíîñÿò âîåííî-
ïîëèòè÷åñêèå, ãåîãðàôè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå, íàöèîíàëьíыå, äåìîãðàôè÷å-
ñêèå, êóëьòóðíыå è äð.

Бóðíî ðàçâèâàþщååñÿ â íàñòîÿщåå âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíîå íàïðàâëåíèå 
íå çàíèìàåòñÿ ñïåöèàëьíыìè èññëåäîâàíèÿìè ïðîáëåìàòèêè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, íî îêàçыâàåò çàìåòíîå âëèÿíèå íà ïîçèöèè äðóãèõ øêîë. Рàññìàòðèâàÿ 
эêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëьíîñòь êàê ðåçóëьòàò âçàèìîäåéñòâèÿ öåëîãî ðÿäà ôàêòî-
ðîâ è ñèë, âêëþ÷àþщèõ òåõíîëîãèþ è èíñòèòóòы (ïðè÷ёì ïîñëåäíèå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê ñïîñîá âыáîðà ìåæäó òåõíîëîãè÷åñêèìè àëьòåðíàòèâàìè) ïðåäñòà-
âèòåëè èíñòèòóöèîíàëьíîãî íàïðàâëåíèÿ êàðäèíàëьíî ìåíÿþò íàïðàâëåíèå ïî-
èñêà èñòî÷íèêîâ, ôàêòîðîâ è îãðàíè÷åíèé эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Нà âыçîâ òðàäèöèîííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà ïðåäñòàâèòåëè íåîêëàññè÷å-
ñêîãî эêîíîìèêñà îòâåòèëè ðàçâèòèåì íåîèíñòèòóöèîíàëьíыõ èññëåäîâàíèé. 
Нåîèíñòèòóöèîíàëèçì ðàññìàòðèâàåò èíñòèòóòы ñ ïîçèöèé ìåòîäîëîãè÷åñêîãî 
èíäèâèäóàëèçìà. к эòîìó íàïðàâëåíèþ îòíîñÿòñÿ òåîðèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, 
òåîðèÿ îáщåñòâåííîãî âыáîðà è äð.

в íàñòîÿщåå âðåìÿ â íàó÷íîì ìèðå ñóщåñòâóþò äâå ïîçèöèè â ïîäõîäå ê 
ìåòîäîëîãè÷åñêîìó èíñòðóìåíòàðèþ èíñòèòóöèîíàëьíîé эêîíîìèêè. сòîðîí-
íèêè ïåðâîé êàòåãîðè÷åñêè îòâåðãàþò âñþ íàðàáîòàííóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ 
êóëьòóðó êëàññè÷åñêèõ è íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé. оíè ðàññìàòðèâàþò эêîíî-
ìè÷åñêóþ íàóêó â êàòåãîðèÿõ ãóìàíèòàðíыõ è èñòîðè÷åñêèõ íàóê, íàñòàèâàÿ, 
÷òî îíà äîëæíà ñêîðåå òîëêîâàòь õîçÿéñòâåííóþ æèçíь, ÷åì èñêàòь êàêèå-ëèáî 
óíèâåðñàëьíыå çàêîíы è èñïîëьçîâàòь ôîðìàëьíыå ìåòîäы òî÷íыõ íàóê.

сòîðîííèêè âòîðîé ïîçèöèè, íàîáîðîò, ñòðåìÿòñÿ ïðèáëèçèòь èíñòèòóöè-
îíàëьíîå íàïðàâëåíèå ê ìåòîäîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì íàóêè, ñîñòàâëÿþщèì 
ôóíäàìåíò ñîâðåìåííîé íåîêëàññè÷åñêîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. оäíàêî ïîä-
õîä íåîêëàññèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòðîåíèåì èäåàëьíыõ ìîäåëåé è ïðåäñòàâ-
ëåíèåì î ðåàëьíîé äåéñòâèòåëьíîñòè êàê «îòêëîíåíèè» îò èäåàëà, ê êîòîðî-
ìó íåîáõîäèìî ñòðåìèòьñÿ. Мåòîäîëîãèÿ æå íåîèíñòèòóöèîíàëьíîãî ïîäõîäà â 
эòîì àñïåêòå îòëè÷àåòñÿ äîâîëьíî ñóщåñòâåííî. в åãî ðàìêàõ îòñóòñòâóþò ïî-
ñòðîåíèÿ èäåàëьíыõ эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à ñóщåñòâóþщèå èíñòèòóòы ñîïî-
ñòàâëÿþòñÿ ïî ñâîåé äåéñòâèòåëьíîñòè íå ñ èäåàëîì, à äðóã ñ äðóãîì. 

оñîáîå ìåñòî â èíñòèòóöèîíàëьíыõ èññëåäîâàíèÿõ â íàñòîÿщåå âðåìÿ çà-
íèìàþò ðàáîòы, ïîñâÿщåííыå ïðàâîâыì àñïåêòàì âçàèìîñâÿçè ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ è òåìïîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. Мíîãî÷èñëåííыå эêîíîìåòðè÷åñêèå ðàñ÷åòы Р. Лà Ïîðòà, Ф. Лîïåñ-äå-
сèëàíåñà, А. Шëÿéôåðà è Р. Бèøíы äîêàçàëè, ÷òî áîëåå àäåêâàòíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðèíöèïîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îáåñïå÷èâàåò ïðåäïîñыëêè äëÿ èíòåí-
ñèâíîãî ðàñøèðåíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé è ïîâыøåíèÿ òåìïîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà. в 2003 ã. с. Дæàíêîâ, Р. Лà Ïîðòà, Э. Гëåéçåð, Ф. Лîïåñ-äå-сèëàíåñ è 
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А. Шëÿéôåð ïðåäëîæèëè «íîâóþ ñðàâíèòåëьíóþ òåîðèþ» (the new comparative 
economics) íà ñìåíó «ñòàðîé ñðàâíèòåëьíîé òåîðèè», ñîïîñòàâëÿâøåé ñîöèà-
ëèñòè÷åñêóþ è êàïèòàëèñòè÷åñêóþ ñèñòåìы [1, 2]. Мåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ 
«íîâîé ñðàâíèòåëьíîé òåîðèè», òàêèì îáðàçîì, îñíîâàíà íà îáîáщåíèè íà-
êîïëåííîãî îáøèðíîãî ìàòåðèàëà эìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðåæäå âñåãî 
ìåæñòðàíîâыõ ñîïîñòàâëåíèé, ïîçâîëÿþщèõ îáîñíîâàòь âыâîäы î âîçìîæíî-
ñòè «òðàíñïëàíòàöèè» ðàçëè÷íыõ èíñòèòóòîâ, ôóíêöèîíèðóþщèõ â ñòðàíàõ ñ 
ðàçâèòîé ðыíî÷íîé ñèñòåìîé, â òîì ÷èñëå áàçîâыõ ïðàâîâыõ ñèñòåì. с ó÷åòîì 
ñèëьíîé ðåãèîíàëьíîé äèôôåðåíöèàöèè òèïîâ, óñëîâèé, óðîâíÿ ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîäîáíóþ ìåòîäîëîãèþ ìîæíî, 
íà íàø âçãëÿä, èñïîëьçîâàòь è ïðè ïîèñêå èñòî÷íèêîâ è îãðàíè÷åíèé èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà.

иíñòèòóöèîíàëьíыìè õàðàêòåðèñòèêàìè эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óæå íà-
øåäøèìè ïðèçíàíèå â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ÿâëÿþòñÿ [6]: 

– ïðàâà ñîáñòâåííîñòè è îáÿзàííîñòè, ôèêñèðóåìыå ñèñòåìîй êîíòðàêòîâ 
(ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ãëóáîêèì èñòî÷íèêîì äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ è эêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà); 

– èíñòèòóòы ÷àñòíîй ñîáñòâåííîñòè (÷åì âыøå óðîâåíь èõ ðàçâèòèÿ, òåì 
âыøå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà äîëãîñðî÷íыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èíâåñòèöèè 
è эôôåêòèâíîñòь ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ); 

– ïîëíîìî÷èÿ èñïîëíèòåëüíîй âëàñòè â ñôåðå èìóщåñòâåííыõ îòíîøåíèé 
(âàæíåéøåå óñëîâèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè â ðыíî÷íîé эêîíîìèêå 
è äîâåðèÿ ê çàêëþ÷àåìыì êîíòðàêòàì); 

– êîððóïöèÿ ïðàâèòåëüñòâåííыõ ÷èíîâíèêîâ (÷åì áîëьøå åå ðàñïðîñòðàíå-
íèå, òåì ìåíьøå âîçìîæíîñòåé äëÿ óêðåïëåíèÿ ðыíî÷íыõ èíñòèòóòîâ è êîíêó-
ðåíòíыõ ìåõàíèçìîâ); 

– íåзàâèñèìîñòü ñóäåáíыõ îðãàíîâ (â òåõ ñòðàíàõ, ãäå îíè îáëàäàþò ñðàâíè-
òåëьíî áîëьøåé íåçàâèñèìîñòьþ, ïîëíåå çàщèщåíы ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè è îáåñïå÷åíы óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèâíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà); 

– óðîâåíü èíôîðñìåíòà è зàùèòы ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (áîëåå àäåêâàòíàÿ ðå-
àëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîáõîäèìîå 
óñëîâèå äëÿ áîëåå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ, êîòîðыå âыïîë-
íÿþò ñèãíàëьíóþ ðîëь îöåíêè эòîé çàщèòы); 

– óðîâåíü ðàзâèòèÿ ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ (åãî íåäîñòàòî÷íîñòь ìîæåò óâåëè-
÷èâàòь ðàçðыâ â òåìïàõ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-ëèäåðàìè 
è ñòðàíàìè, ëèøåííыìè âîçìîæíîñòè èñïîëьçîâàòь ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. кðîìå òîãî, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ôèíàíñî-
âыõ ðыíêîâ îêàçыâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íå òîëьêî íà íîðìó ñáåðåæå-
íèÿ, íî è íà âыáîð òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâóåò èíòåíñèôèêàöèè èññëåäîâàíèé 
è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ðàñøèðÿåò ñôåðó èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. Тàêæå ñóщåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ ïîëîæèòåëьíàÿ êîððåëÿöèÿ 
ìåæäó ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîé ñèñòåìы, ñ îäíîé ñòîðîíы, è îòêðыòîñòьþ òî-
âàðíыõ ðыíêîâ ñîîòâåòñòâóþщèõ ñòðàí, îñîáåííî ïðè èíòåíñèâíîì ïåðåìåщå-
íèè êàïèòàëîâ, ïðåîäîëåíèè èíòåðåñîâ îòäåëьíыõ ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ãðóïïè-
ðîâîê è ðàñøèðåíèè ñôåðы äåéñòâèÿ êîíêóðåíòíыõ ðыíî÷íыõ ñèë – ñ äðóãîé). 

оáîáщàÿ âыøåèçëîæåííîå, ìîæíî ñäåëàòь âыâîä î òîì, ÷òî â ðàìêàõ ðàç-
íыõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé ïðîáëåìà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è åãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èññëåäóåòñÿ ñ ðàçíыõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé, ïðèâîäÿщèõ ê ïðî-
òèâîïîëîæíыì âыâîäàì è ðåöåïòàì. Быëî áы ïðàâîìåðíî ñêàçàòь, ÷òî êåéíñè-
àíöы óäåëÿþò áîëьøå âíèìàíèÿ êðàòêîñðî÷íыì öåëÿì, à èìåííî ïîääåðæàíèþ 
âыñîêîãî óðîâíÿ ðåàëьíîãî вНÏ, âîçäåéñòâèÿ íà ñîâîêóïíыå ðàñõîäы. в îòëè-
÷èå îò íèõ, ñòîðîííèêè «эêîíîìèêè ïðåäëîæåíèÿ» îòäàþò ïðåäïî÷òåíèÿ äîë-
ãîñðî÷íыì ïåðñïåêòèâàì, äåëàÿ óïîð íà ôàêòîðы, îáåñïå÷èâàþщèå ðîñò îáщå-
ñòâåííîãî ïðîäóêòà ïðè ïîëíîé çàíÿòîñòè è ïîëíîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííыõ 
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ìîщíîñòåé. Бîëåå öåëåíàïðàâëåííî äàííàÿ òåìàòèêà çâó÷èò â òðóäàõ íåîêëàñ-
ñèêîâ, õîòÿ è íåïðàâîìåðíî ñóæàþщèõ îáëàñòь èññëåäîâàíèÿ òîëьêî эêîíîìè-
÷åñêèìè âîïðîñàìè. сîâðåìåííыé èíñòèòóöèîíàëèçì, ïðèáëèçèâøèé èäåàëь-
íыå ìîäåëè îðòîäîêñîâ ê ïðîòèâîðå÷èÿì ðåàëьíîé æèçíè, õîòÿ è íå ñóìåë ïðå-
îäîëåòь ðàçðыâ ìåæäó õîëèçìîì è àòîìèçìîì è ñîçäàòь öåëîñòíóþ êîíöåïöèþ 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðóþ ìîæíî áыëî áы èñïîëьçîâàòь â êà÷åñòâå ìå-
òîäîëîãè÷åñêîé áàçы ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ìàêðî- è ìèêðîó-
ðîâíÿõ.

иñõîäÿ èç âыøåèçëîæåííîãî, àâòîðñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ ïðîá-
ëåì ðàçâèòèÿ àãðîáèçíåñà íàèáîëåå áëèçîê êîíöåïöèè эâîëþöèîííî-
èíñòèòóöèîíàëьíîé эêîíîìèêè. в ñâåòå эòîãî îñíîâíыå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïðèíöèïы èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿò â ñëåäóþщåì. Вî-ïåðâыõ, ïðèíöèï ìåòîäîëîãè-
÷åñêîãî ïëþðàëèçìà, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàëè÷èå îáщèõ эêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ 
(óíèâåðñàëьíîñòь îðòîäîêñîâ) ñî÷åòàåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòьþ èñòîðè÷åñêîãî ïîä-
õîäà, ïîä÷åðêèâàþщåãî âàæíîñòь ó÷åòà êîíêðåòíыõ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé è èíñòèòóöèîíàëьíîãî ìåõàíèçìà эâîëþöèè. Ïðèçíàâàÿ â öåëîì ïðèí-
öèï îïòèìèçàöèè эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ «÷åëîâåêà ðàöèîíàëьíîãî», ïðè-
íÿòîãî â íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèÿõ, íå ñëåäóåò çàáыâàòь î âîçìîæíîñòè èððàöè-
îíàëьíîñòè îáщåñòâà â öåëîì. Вî-âòîðыõ, ïðèîðèòåò èíäóêòèâíîé ëîãèêè èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ эìïèðè÷åñêîãî ïîäõîäà è îáîáщåíèå 
ïîëó÷åííыõ äàííыõ äëÿ âыÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíîãî îáъåêòà èññëåäîâàíèÿ. В-òðåòüèõ, ñèñòåìíыé ïîäõîä ê èññëåäîâà-
íèþ, ïðè êîòîðîì ðåçóëьòàòы è èñòî÷íèêè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âыõîäÿò 
çà ðàìêè ñîáñòâåííî àãðîáèçíåñà. Эòî êàñàåòñÿ íå òîëьêî ñîïðÿæåííîñòè åãî 
ðàçâèòèÿ ñ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèìè è ìèðîâыìè ïðîöåññàìè, íî è ñîöèàëьíы-
ìè, эêîëîãè÷åñêèìè ïîäñèñòåìàìè îáщåñòâà, êîòîðыå èññëåäóþòñÿ эêîíîìè÷å-
ñêèì èíñòðóìåíòàðèåì. В-÷åòâåðòыõ, ïðèçíàíèå äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà êàòå-
ãîðèé эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäïîëàãàþщåå öèêëè÷íóþ ñìåíó эâîëþöè-
îííыõ è ðåâîëþöèîííыõ эòàïîâ ðàçâèòèÿ, èìåþщèõ ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàêî-
íы è èñòî÷íèêè ðàçâèòèÿ.

кîððåêòíîñòь âыáîðà äàííыõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ìîæíî ïðîèë-
ëþñòðèðîâàòь â ñàìîì îáщåì ïëàíå àíàëèçîì ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ àãðîñåêòîðà 
çà ïîñëåäíèå ñåìíàäöàòь ëåò (ðèñ. 2). кàê âèäíî èç ðèñóíêà, êðèâàÿ áàçèñíыõ 
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òåìïîâ ðîñòà ввÏ è âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà äîñòàòî÷íî àâòî-
íîìíы, íàëè÷èå âîçäåéñòâèÿ öåëîãî ñïåêòðà ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ äèíàìè-
êè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïðèíöèïó âàæíîñòè эìïèðè÷åñêîé ñîñòàâëÿþщåé эêîíî-
ìè÷åñêîãî çíàíèÿ. 

Дèíàìèêà èíâåñòèöèé, ðàññìàòðèâàåìыõ â íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèÿõ â êà-
÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, è äèíàìèêà ñåëьñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìåþò íà ðèñóíêå «çåðêàëьíîå» îòðàæåíèå, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòь ó÷åòà èíñòèòóöèîíàëьíыõ ôàêòîðîâ, ñ îäíîé ñòîðî-
íы, âîçäåéñòâèå ïðèðîäíыõ ôàêòîðîâ íà óðîæàéíîñòь – ñ äðóãîé.

Рåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ïîçâîëèò ïðåîäî-
ëåòь ñëîæèâøèåñÿ ñòåðåîòèïы î çàêîíîìåðíîì ñíèæåíèè ðîëè àãðàðíîãî ñåê-
òîðà â íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêå, íåâîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àã-
ðîáèçíåñà êàê îòñòàëîãî óêëàäà è íåîáõîäèìîñòè âçÿòèÿ íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâîì 
ðîëè ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îñóщåñòâëÿþщåãî ñòðàòåãè÷å-
ñêèé âыáîð ìîäåëåé áóäóщåãî ðàçâèòèÿ.
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íîãî зðîñòàííÿ òà ðîзâèòêó, ³íñòèòóö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
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МіжÄисципліНаÐНий ÄіалоÃ НоВої паÐаÄиÃМи 
МаÐÊетиНÃÓ В ÓМоВах ÃлоÁалізації

îáґðóíòîâàíî âзàºìîзâ’ÿзîê ì³жäèñöèïë³íàðíîãî ä³àëîãó â ïðîôåñ³йí³й ï³äãîòîâö³ 
ìàйáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ³з íîâîю ïàðàäèãìîю ìàðêåòèíãó. Ðîзêðèòî ãîëîâí³ îá’ºêòèâí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, à òàêîж âëàñí³ ïîãëÿäè íà зì³ñò, 
ïðèíöèïè й ñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîô³ëю.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ì³æäиñципë³íàðíий ä³àëîã, îñîáиñò³ñíî-
îð³єíòîâàíий п³äх³ä, ìàðêåòиíãîâà êîíцåпц³я, íîâà пàðàäиãìà ìàðêåòиíãó â óìîâàх 
ãëîáàë³зàц³ї.

Фîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîòðåáóє ïîñò³éíî 
ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòь îñâ³òè: ïîãëèáëþâàòè çíàííÿ ç åêîíîì³êè, ïîë³-

òèêè, êóëьòóðè. Нà îñíîâ³ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ çà-
êîí³â ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà ôîðìóєòьñÿ ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêà ëþäèíè. Лîã³÷-
íî, щî òàêà ï³äâèщåíà óâàãà äî ñâ³äîìîñò³ îñîáèñòîñò³ ïðèçâîäèòь äî ïîñòóïî-
âîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ êóëьòóðè, щî ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ ä³àëîã³çàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Дëÿ öьîãî, áåçïåðå÷íî, íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ïåâí³ ïî÷óò-
òÿ: ñïðàâåäëèâ³ñòь, ïðèðîäîâ³äïîâ³äí³ñòь, îáîâ’ÿçîê, â³äïîâ³äàëьí³ñòь, òîëåðàíò-
í³ñòь, ïî÷óòòÿ ãëîáàëьíîñò³ òà ãóìàí³çìó.

сòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà ãðîìàäÿíñьêîãî ñóñï³ëьñòâà, 
ÿê³ çà ñâîєþ ñóòòþ ìàþòь äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð, îáóìîâèëî ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ òà çíà÷åííÿ îñâ³òè â ñîö³àëьíèõ ïåðåòâîðåííÿõ. Дåäàë³ á³ëьø î÷åâèäíèì 
ñòàє òå, щî ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьñòâà çàëåæèòь â³ä ð³âíÿ 
çàãàëьíîîñâ³òíьî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, çàãàëьíî¿ êóëьòóðè òà ìîðàëьíèõ 
ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³. Бåçóìîâíî, çì³íè ñóñï³ëьíèõ â³äíîøåíь àêòèâíî âïëèâà-
þòь íà îñâ³òó, òîáòî ïîòðåáóþòь â³ä ñèñòåìè îñâ³òè ìîá³ëьíîñò³ òà âèð³øåííÿ 
ñóñï³ëьíî-çíà÷óщèõ ïðîáëåì. Óñï³õ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíь ïîâ’ÿçàíèé ç çàáåç-
ïå÷åííÿì ïåðåõîäó â³ä ³íäóñòð³àëьíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëьñòâà, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëьíèõ â³äíîøåíь.

Óñå öå çóìîâëþє îíîâëåííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â 
âèõîâíîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêà âèçíàíà íàéâèщîþ ö³íí³ñ-
òþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьñòâà. зàâäÿêè çàãàëьíîëþäñьê³é ñóòíîñò³, îñâ³òà â çìîç³ 
ïðîòèñòîÿòè ðóéí³âíèì òåíäåíö³ÿì, óìîâàì äåãóìàí³çàö³¿ ëþäèíè òà ñóñï³ëь-
ñòâà. оñâ³òà ÿê ñôåðà äóõîâíîãî æèòòÿ ñóñï³ëьñòâà ìàє ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ñóá’єêòà êóëьòóðè, ñèñòåìè ìîðàëьíèõ ö³ííîñòåé ÿê óñâ³äîìëåíèõ ñåíñ³â æèòòÿ, 
ÿê³ âèçíà÷àþòь ñâ³òîãëÿäíó îð³єíòàö³þ ëþäèíè.

Аíàë³ç åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî â³äáóâàєòьñÿ àêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ çíàíь ó âñ³ 
ñôåðè æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè. Мàðêåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê óïðàâ-
ë³ííÿ çíàííÿìè òà îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè ³íòåíñèâíî ðîçâèâàєòьñÿ. сàìå 
òîìó ìàðêåòèíã çäîáóâàє íîâèé ³ìïóëьñ ðîçâèòêó â ì³æäèñöèïë³íàðíîìó êîí-
òåêñò³.
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Рîçâèòîê íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëьñòâà ïîðîäæóє íîâ³ âèäè ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³, щî ðîçøèðþє êîíöåïòóàëьíó áàçó ìàðêåòèíãó, ³íòåãðóє 
òåî ðåòè÷í³ é óïðàâë³íñьê³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ.

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî ïàðàäèãìà – öå îñìèñëåííÿ ñâ³òó íà îñíîâ³ ³äåé, ïî-
ãëÿä³â ³ ïîíÿòь, îáґðóíòóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ìàðêåòèíãó ñïîñòåð³ãàєòьñÿ ïî-
ñò³éíî ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ åâîëþö³¿ ìàðêåòèíãó. сó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò êó 
ñóñï³ëьñòâà õàðàêòåðèçóþòьñÿ çðîñòàííÿì ³íòåðåñó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
é óïðàâë³ííÿ. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ 
ïðîáëåìè çðîñòàííÿ, ñêëàäíå íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå, ÿêå ïîñò³éíî çì³íþєòь-
ñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, çìóñèëî ï³ääàòè ðåâ³ç³¿ ðàí³øå ñôîðìîâàí³ ïðèíöèïè 
òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ [7].

Тåîðåòèê ìàðêåòèíãó Ф. кîòëåð âêàçóє íà íåäîñòàòíþ óâàãó êîìïàí³é щîäî 
çîñåðåäæåíîñò³ íà ðèíêó, çîð³єíòîâàíîñò³ íà ñïîæèâà÷³â ³ ðîçóì³íí³ ñâî¿õ ñïî-
æèâà÷³â; íåíàëåæíå óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà âè-
çíà÷åííÿ ðåàëьíèõ êîíêóðåíò³â; íåâì³ííÿ êîìïàí³é çíàõîäèòè íîâ³ ìîæëèâîñ-
ò³; íåäîñêîíàëèé ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ òîâàðíî¿ òà 
ö³íîâî¿ ïîë³òèêè; íåäîñòàòíþ îðãàí³çîâàí³ñòь äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãó; íåñïðîìîæí³ñòь âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíь [4].

о. Єðàíê³í ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àє, щî ìàðêåòèíã ³ñíóâàâ ò³ëьêè ó çâ’ÿçêó 
ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì. оñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ñòàє àêöåíò íà äîñÿãíåíí³ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, щî ï³äòðèìóєòьñÿ 
òà ðîçâèâàєòьñÿ çàâäÿêè ³íòåãðîâàí³é âçàєìîä³¿ ñàìîñò³éíèõ á³çíåñ-îäèíèöь [3]. 

Ïîãëÿä íà íîâó ïàðàäèãìó ìàðêåòèíãó â çàãàëьíîöèâ³ë³çàö³éíîìó êîíòåê-
ñò³ ÿê íà îäíó ç ãîëîâíèõ óìîâ êîðèãóâàííÿ ñâ³òîðîçóì³ííÿ îñîáèñòîñò³, çàáåç-
ïå÷óє ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíî-âèçíà÷åíî¿, íåñóïåðå÷ëèâî¿, ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. в óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ìîæíà ââàæà-
òè îñíîâíèì ìîòèâîì, çà ÿêèì êðèєòьñÿ ñïîíóêàííÿ äî îñâ³òè òà ïîñò³éíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Мîòèâàö³ÿ íàâ÷àííÿ îñîáèñòîñò³ âèõîäèòь ç îñîáëèâîñòåé 
ñîö³àëьíî-êóëьòóðíî¿ àêòèâíîñò³ ëþäèíè, ïîòðåá ¿¿ ñîö³àëьíîãî òà ô³çè÷íîãî ³ñ-
íóâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòь çì³ñò ³ ôîðìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Ó öьîìó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíà îñâ³òà âèñòóïàє çàñîáîì ñàìîðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñòîñò³, à çäàòí³ñòь ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñ-
ò³ – ÿê ìîæëèâèé ðåçóëьòàò îñâ³òíьî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ³íòåãðàö³¿ îñîáèñò³ñòþ äîñÿã-
íåíь êóëьòóðè, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó âèÿâëÿþòьñÿ â ³íôîðìîâàíîñò³, ôóíêö³îíàëьí³é 
ãðàìîòíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòíьîãî ôàõ³âöÿ.

Мåòîþ ö³є¿ ñòàòò³ є îáґðóíòóâàííÿ âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ä³à-
ëîãó â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ³ç íîâîþ ïàðàäèãìîþ ìàð-
êåòèíãó.

Дëÿ íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè 
íàâ÷àëьíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó âèñòóïàþòь: ðóø³éí³ ñèëè òà ìîòèâè íàâ÷àëьíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ – ôàõîâ³ ³íòåðåñè, ñõèëьíîñò³ äî ïåâíîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³, ð³âåíь ï³ç-
íàâàëьíî¿ àêòèâíîñò³ ñòóäåíò³â; ïåâíå íàâ÷àëьíî-âèõîâíå ñåðåäîâèщå, äå ñòà-
íîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ ïðîò³êàє ÿê ïðîôåñ³éíî-îðãàí³çîâàíà ä³ÿëьí³ñòь. Шëÿõîì 
çàñâîєííÿ ïåâíîãî îáñÿãó çì³ñòó íàâ÷àííÿ â³äáóâàєòьñÿ ïðîöåñ îñîáèñò³ñíî-
îð³єíòîâàíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñòóäåíòà ç ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíь, óì³íь òà íà-
âè÷îê. сàìå ó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äíî¿ (ôàõîâî¿) ä³ÿëьíîñò³ ä³þòь ñóòí³ñí³ ãëèáèíí³ 
ñèëè îñîáèñòîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñâ³÷åíîñò³ ëþäèíè.

Тàêèì ÷èíîì, ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ґðóíòóєòьñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ – îñî-
áèñò³ñíîìó òà ñîö³àëьíîìó. оñîáèñò³ñíèé ð³âåíь â³äîáðàæàє ðîçâèòîê ôàõ³âöÿ 
â êîíêðåòí³é ïðåäìåòí³é ñôåð³, éîãî ñîö³àë³çàö³þ ÷åðåç ïðîôåñ³þ, ðîçóì³ííÿ, 
ïðèéíÿòòÿ òà òðàíñëÿö³þ ñòàíäàðò³â ³ íîðì. сîö³àëьíèé ð³âåíь ïðèïóñêàє âíå-
ñîê êîæíîãî â ñóêóïíèé ïðîäóêò, òîáòî ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ñóñï³ëьñòâà, ÿê³ñ-
íèé ðîçâèòîê æèòòєä³ÿëьíîñò³ îñîáèñòîñò³.
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оòæå, ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ є ðåçóëьòàòîì çóñèëь îñîáèñòîñò³ òà ñî-
ö³îïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèщà, éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâèé âèä ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, щî ôîðìóє (ðàçîì ç ³íøèìè âèäàìè) ä³ÿëьí³ñòь ôàõ³âöÿ íà 
âñ³õ åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ: â³ä àäàïòàö³¿ (³äåíòèô³êàö³ÿ ç ïðîôåñ³єþ, îñâî-
єííÿ ¿¿ íîðì ³ ö³ííîñòåé), ñòàá³ë³çàö³¿ (íàáóòòÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
óñï³øíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ óì³íь ³ íàâè÷îê) äî ïåðåòâîðåííÿ (äî-
ñÿãíåííÿ ö³ë³ñíîñò³, ñàìîäîñòàòíîñò³, àâòîíîìíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ íå ëèøå â ïðîôåñ³éí³é, àëå é ó ñîö³àëьíî-êóëьòóðí³é ñôåð³).

зàâäàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ä³àëîãó ïîëÿãàє â òîìó, щîá äàòè ìîæëè-
â³ñòь îñîáèñòîñò³ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ñîö³îêóëьòóðíèõ çì³í, ð³øó÷å âïëèâàòè íà 
ö³ çì³íè, à òàêîæ áóòè ìîá³ëьíèì, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ôàõ³âöåì. в óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ öå çìóøóє ïåðåíåñòè àêöåíò íîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ íà ³íòåãðàö³þ ä³ÿëьíîñò³ ðèíêîâèõ ñóá’єêò³â ó ñêëàäí³é ñèñòåì³ âçàєìîä³¿ 
âèðîáíèêà òà ñïîæèâà÷à.

оòæå, ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ÿê ñêëàäíå ÿâèщå, äîñë³äæåííÿ ÿêîãî, íà 
íàøó äóìêó, ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òàêèõ ôàêòîð³â:

1) åíåðãåòè÷íèé (ðåãóëÿòèâíèé) ôàêòîð â³äîáðàæàє ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, 
¿õ ñïðîìîæí³ñòь çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ñèñòåì â óìîâàõ ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãîâèòðàò. Мîâà éäå ïðî ô³ç³îëîã³÷íèé ìåõàí³çì, ÿê³é çàáåçïå÷óє 
ïðèñòîñóâàííÿ ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íî¿ ³ñòîòè äî óñêëàäíåíèõ óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³. Ïðîöåñ çì³í â³äáóâàєòьñÿ ÿê ðóéíóâàííÿ òèõ çàñîá³â ïðèñòîñóâàí-
íÿ, щî â ïîïåðåäí³é ñèñòåì³ áóëè äîö³ëьíèìè, àëå íå â³äïîâ³äàþòь íîâèì óìî-
âàì (äèíàì³÷íèì ñòåðåîòèïàì) ãëîáàë³çàö³¿. Óíàñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
íåäîö³ëьíèõ ìåõàí³çì³â ³ íåâ³äïðàöьîâàíîñò³ íîâèõ çíà÷íî çá³ëьøóþòьñÿ åíåð-
ãîâèòðàòè (òðàíñôîðìóєòьñÿ äèíàì³êà ôóíêö³îíóâàííÿ æèòòєçàáåçïå÷óâàëьíèõ 
ñèñòåì);

2) ñåðåäîâèщíèé (åêîíîì³÷íèé òà ïîáóòîâèé) ôàêòîð â³äîáðàæàє â³äíîñè-
íè ëþäèíè òà òèõ çîâí³øíьî-ïðåäìåòíèõ óìîâ, щî ¿¿ îòî÷óþòь. зàóâàæèìî, щî 
çì³íà óìîâ ìîæå áóòè ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ. ц³ çì³íè ñòîñóþòьñÿ âñ³õ àñïåêò³â 
çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà æèòòÿ: íàâ÷àííÿ, ïðîæèâàííÿ;

3) ä³ÿëьí³ñíèé (ìîòèâàö³éíèé, äèäàêòè÷íèé) ôàêòîð â³äîáðàæàє çäàòí³ñòь 
ëþäèíè âèêîíóâàòè ä³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòь çì³ñò â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëьíîñò³. цå ïåðåä-
áà÷àє, ïî-ïåðøå, çàñâîєííÿ íîâèõ ä³é, ïî-äðóãå, – ïîäîëàííÿ âæå íàïðàöьî-
âàíèõ íàâè÷îê, ÿê³ â íîâèõ óìîâàõ є íåäîö³ëьíèìè, ïî-òðåòє, – ÷àñîâ³ âèòðàòè 
íà âèêîíàííÿ öèõ ä³é. Ïîêàçíèêàìè ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëьíîñò³ ìî-
æóòь áóòè: óíèêíåííÿ ïîìèëîê ó âèêîíàíí³ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³, äîö³ëь-
íèé ðîçïîä³ë íàâàíòàæåííÿ ïðîòÿãîì äîáè, òèæíÿ, ñåìåñòðó;

4) ñîö³àëьíèé (ì³æîñîáèñò³ñíèé, êîìóí³êàòèâíèé) ôàêòîð â³äîáðàæàє âõî-
äæåííÿ ëþäèíè â íîâå ñîö³àëьíå ñåðåäîâèщå. сîö³àëьíèé àñïåêò ïðîôåñ³éíî¿ 
ãîòîâíîñò³ õàðàêòåðèçóєòьñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñòóïåíåì ïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ íîðì 
³ ïðàâèë æèòòÿ â íîâ³é ñîö³àëьí³é ñï³ëьíîò³, à ç ³íøîãî – ñòóïåíåì ïðèéíÿòòÿ 
ëþäèíè ñîö³àëьíèì îòî÷åííÿì.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî àíêåòóâàííÿ ñåðåä ñòóäåíòñьêî¿ ìîëîä³ âèÿâëåíî çà-
ëåæí³ñòь ì³æ õàðàêòåðîì ö³íí³ñíèõ îð³єíòàö³é îñîáèñòîñò³ òà òèïîì ñîö³àëьíî-
êóëьòóðíî¿ ïîâåä³íêè. Тàê, ó ñòóäåíò³â, îð³єíòîâàíèõ íà ïðîÿâ òà âäîñêîíàëåí-
íÿ ñâî¿õ çä³áíîñòåé, äîì³íóє óñòàíîâêà íà àêòèâíî-ïåðåòâîðþþ÷ó âçàєìîä³þ ç 
ñîö³àëьíèì ñåðåäîâèщåì; â îð³єíòîâàíèõ íà ìàòåð³àëьíå áëàãîïîëó÷÷ÿ – âè-
á³ðêîâ³ñòь, ö³ëьîâà îáìåæåí³ñòь ñîö³àëьíî¿ àêòèâíîñò³; â îð³єíòîâàíèõ íà êîì-
ôîðò – ïðèñòîñîâíèöьêà ïîâåä³íêà. ц³íí³ñí³ îð³єíòàö³¿ âèçíà÷àþòь òàêîæ âè-
ìîãè ³íäèâ³äà äî õàðàêòåðó òà óìîâ ïðàö³, ïîáóòó, äîçâ³ëëÿ, õàðàêòåðó ì³æîñî-
áèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ. сîö³àëьíèé ôàêòîð â³äîáðàæàþòь ïîêàçíèêè: çàäîâî-
ëåííÿ ëþäèíè ãðóïîþ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âîíà âõîäèòь, çá³ã ³íäèâ³äóàëьíèõ ³ ñîö³-
àëьíèõ ö³ííîñòåé, ñîö³àëьíî ñïðèÿòëèâà ïîçèö³ÿ;
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5) ³íäèâ³äóàëьíî-îñîáèñò³ñíèé (ïñèõîëîã³÷íèé, ðåôëåêñèâíèé, ñàìîðåàë³-
çàö³ÿ) ôàêòîð â³äîáðàæàє òîé çàãàëьíèé ðåçóëьòàò ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³, êîëè 
ëþäèíà â³ä÷óâàє ïñèõîëîã³÷íèé êîìôîðò â³ä ñâîãî æèòòÿ, ïðàö³, ïðèéìàє ¿õ 
ÿê êîíñòðóêòèâíî çíà÷óщ³, щî â³äêðèâàþòь ïåðñïåêòèâè ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó. 
Ïîêàçíèêàìè ³íäèâ³äóàëьíî-îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ìî-
æóòь áóòè: çíèæåííÿ îñîáèñò³ñíîãî ð³âíÿ òðèâîæíîñò³; äîì³íóâàííÿ ïîçèòèâíèõ 
åìîö³é ³ ïñèõ³÷íèõ ñòàí³â (òâîð÷å íàòõíåííÿ); â³äñóòí³ñòь áàæàííÿ çì³íèòè æèò-
òÿ; ñò³éêà, àäåêâàòíà ñàìîîö³íêà; âïåâíåí³ñòь ó ñîá³, âëàñíèõ ñèëàõ, çäàòí³ñòь 
âèð³øóâàòè ñèòóàö³¿ ñâîãî æèòòÿ.

оòæå, ñèñòåìíå, êîìïëåêñíå ïîäàííÿ îñíîâíèõ ïîä³é ïðîöåñó ïðîôåñ³é-
íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ó âèãëÿä³ êîìïëåêñíèõ ôàêòîð³â äîçâîëÿє 
âèð³øèòè âàæëèâó ìåòîäîëîã³÷íó ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
ä³à ëîãó â íàâ÷àëьíî-âèõîâíèé ïðîöåñ âèщîãî íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó.

вèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ êîíöåïòóàëьíî¿ ³äå¿ – íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíîãî, 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñ-
ò³â âèìàãàє äàòè â³äïîâ³ä³ íà ðÿä àêòóàëьíèõ ïðîáëåì: îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ãîòîâíîñò³ ñóá’єêò³â ó ð³çíèõ ñèñòåìàõ; ïåäàãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç âèçíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âïëèâó; âçàєìîçâ’ÿçîê 
óñï³øíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç â³êîâèìè òà ³íäèâ³äóàëьíèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè ñòóäåíò³â.

Ïðèéíÿòòÿ òàêî¿ êîíöåïòóàëьíî¿ ñõåìè ñòîñîâíî ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ åêî-
íîì³ñò³â â³äêðèâàє íîâ³ ïåðñïåêòèâè. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïðîôåñ³éí³ ìîæëèâîñ-
ò³ ñòóäåíòà ðîçãëÿäàþòьñÿ ó ñóêóïíîñò³ íàéá³ëьø àêòóàëьíèõ ñêëàäîâèõ. Ïðîñòå-
æóþ÷è äèíàì³êó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â, ìîæíà ïðîãíî-
çóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ãîòîâíîñò³ â ìàéáóòíьîìó, à ñòðóêòóðíèé àíàë³ç 
³íäèâ³äóàëьíèõ ìîæëèâîñòåé äîçâîëÿє âèçíà÷èòè íàéá³ëьø àêòóàëьí³ îñîáèñò³ñ-
í³ ïðîáëåìè (íàïðóãà íà ð³âí³ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ, 
ïðèâ’ÿçàí³ñòь äî ñò³éêîãî ñåðåäîâèщà, òðóäíîщ³ çì³íè òà çàñâîєííÿ íîâîãî âèäó 
ä³ÿëьíîñò³, çäàòí³ñòь íàëàãîäèòè çâ’ÿçêè ç ñîö³àëьíèì ñåðåäîâèщåì). Тîáòî ñàì 
ïðîöåñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïîñòàє ñïåöèô³÷íîþ ìîäåëëþ âèçíà÷åííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòóäåíòà, à ñâîє÷àñí³ñòь âèÿâëåííÿ òèõ ôàêòîð³â, щî ó 
ìàéáóòíьîìó ìîæóòь íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëьí³ñòь, íàäàє ðå-
àëьíó ìîæëèâ³ñòь ñâîє÷àñíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ êîðåêö³¿, ðîçøèðåííÿ àäàïòàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñòóäåíòà ÿê ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ [1, 2].

Нîâà ïàðàäèãìà ìàðêåòèíãó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àє â³ëьíå ïåðå-
ì³щåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà êàï³òàëó ïî âñьîìó ñâ³òó, îáì³í ³íôîðìàö³єþ, ñòèðàí-
íÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ ðèíêàìè îêðåìèõ êðà¿í, óí³ô³êàö³þ çáóòîâî¿ òà ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ [5].

іç âèщåñêàçàíîãî âèïëèâàє, щî ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ñóòòєâî 
â³äð³çíÿєòьñÿ â³ä êëàñè÷íî¿ òèì, щî âîíà îð³єíòóєòьñÿ íà àêòèâíèé âïëèâ íà 
ñîö³àëьíî-êóëьòóðíå ñåðåäîâèщå, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. кëþ÷îâà ðîëь ó öьîìó íàëå-
æèòь òåõíîëîã³ÿì ïðîñóâàííÿ, ÿê³ áàçóþòьñÿ íà äîñë³äæåííÿõ ïñèõîëîã³¿ ñïî-
æèâà÷à.

Ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ åêîíîì³ñò³â ìè ðîçãëÿäàєìî ç ïîçèö³é 
ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, íà ÿê³é ñóòòєâî âïëèâàþòь ³íòåãðàö³éí³ òåí-
äåíö³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè (ðåàëьí³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³; ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíî-
ñèíè; ³íäèâ³äóàëьí³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòь àáî íå â³äïîâ³äàþòь 
âèìîãàì ãëîáàë³çàö³¿).

вèâ÷åííÿ ñóñï³ëьñòâà ÿê ñèñòåìè, ÿêà ïåðåáóâàє â ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó, 
ðîçïî÷èíàєòьñÿ ç ìàòåð³àëьíîãî ïðîöåñó æèòòÿ. сàìå ç íьîãî âèò³êàþòь ñèñòåì-
í³ çâ’ÿçêè щîäî ³íøèõ ïðîöåñ³â æèòòÿ ñóñï³ëьñòâà. зàñ³á âèðîáíèöòâà ìàòåð³-
àëьíîãî æèòòÿ ñêëàäàє îñíîâó ³ñòîðè÷íî¿ ä³éñíîñò³, óìîâó òà ôàêòîð áóòòÿ ëþä-
ñòâà, éîãî ïðîãðåñó òà ðîçâèòêó. сòàíîâëåííÿ íîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïàðàäèãìè 
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ìè ðîçãëÿäàєìî ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, äå ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã âè-
ñòóïàє îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

вèщåñêàçàíå äîçâîëÿє çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
– ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê óìîâà òà ï³äñèñòåìà, ïðîöåñ 

³ ðåçóëьòàò ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà, ÿê ñîö³àëьíî-ïåäàãîã³÷íèé ïðèíöèï ïîáóäîâè 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ;

– ñèñòåìà âèщî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ïîñòàє áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì ñòà-
íîâëåííÿ ìàéáóòíьîãî ôàõ³âöÿ, щî ïåðåäáà÷àє ñåðéîçí³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ç 
óðàõóâàííÿì óì³íь, çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé êîæíîãî ñòóäåíòà;

– ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ-ìàðêåòîëîãà є ðåçóëьòàòîì çóñèëь îñîáèñ-
òîñò³ òà ñîö³îêóëьòóðíîãî ñåðåäîâèщà, éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îñîáëèâèé 
âèä ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ä³àëîãó òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ ñòà-
íîâëåííÿ;

– ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîâ³äíèé çâ’ÿçîê ï³ä-
ïðèєìíèöьêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì, щî äîçâîëÿє ïîáóäóâàòè åêîíîì³÷í³ âçà-
єìèíè îêðåìèõ ëàíîê;

– íîâà ïàðàäèãìà ìàðêåòèíãó êîíöåïòóàëьíî óçàãàëьíþє îòðèìàí³ çà îêðå-
ìèìè íàïðÿìàìè ðåçóëьòàòè: ïîãëèáëåííÿ çíàíь ïðî ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, ïðîöåñ³â ³ çàõîä³â (òåîðåòè÷íèé ð³-
âåíь); çàñîáè ïîáóäîâè ìîäåëåé ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ñêëàäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ÿâèщ 
ãëîáàë³çàö³¿ (ìåòîäè÷íèé ð³âåíь); òåõíîëîã³¿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñ³â ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà (òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíь).

Тàêèì ÷èíîì, ì³æäèñöèïë³íàðíèé ä³àëîã ñïðèÿє ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ 
ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ä³é, óñï³øíîìó ïðîôåñ³éíîìó 
ñòàíîâëåííþ òà ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Аáàøê³íà Н.в. Ïðîôåñ³éíà îñâ³òà â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ / Н.в. Аáàøê³-
íà. – к.: вèá³ð, 2001. – 322 ñ.

2. Бàëë Г.о. Ïñèõîëîãèÿ â ðàöèîãóìàíèñòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå: иçáðàííыå 
ðàáîòы / Г.о. Бàëë. – к.: оñíîâà, 2006. – 408 ñ.

3. Єðàíê³í о.о. Нåîáõ³äí³ñòь óòî÷íåííÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ìàðêåòèíãó: 
çíà÷åííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ АÏк / о.о. Єðàíê³í // Аãðî-
ñâ³ò. – 2008. – № 4 . – с. 24–31.

4. кîòëåð Ф. 10 ñìåðòíèõ ãð³õ³â ìàðêåòèíãó: оçíàêè ³ ìåòîäè âèð³øåííÿ / 
Ф. кîòëåð. – к.: вД «кèєâî-Мîãèëÿíñьêà àêàäåì³ÿ», 2006. – 143 ñ.

5. кîòëåð Ф. Мàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò: ï³äðó÷íèê / Ф. кîòëåð, к. кåë-
ëåð, А. Ïàâëåíêî òà ³í. – к.: Х³ìäæåñò, 2008. – 720 ñ.

6. кóìàð Н.о. Мàðêåòèíã êàê ñòðàòåãèÿ / Н.о. кóìàð. – М.: Ïðåòåêñò, 
2008. – 352 ñ.

7. Лàìáåí Ж.-Ж. Мåíåäæìåíò, îðèåíòèðîâàííыé íà ðыíîê. сòðàòåãè÷åñ-
êèé è îïåðàöèîííыé ìàðêåòèíã / Ж.-Ж. Лàìáåí. – сÏá.: Ïèòåð, 2007. – 800 ñ.

8. сåìè÷åíêî в.А. Ïñèõîëîãèÿ íàïðàâëåííîñòè: ó÷åáíîå ïîñîáèå / в.А. сå-
ìè÷åíêî, А.М. Гàëóñ / ïîä îáщ. ðåä. ïðîô. в.А. сåìè÷åíêî. – Хìåëьíèöêèé: 
ХГÏи, 2003. – 521 ñ.

9. Ф³öóëà М.М. Ïåäàãîã³êà âèщî¿ øêîëè: íàâ÷. ïîñ³á. / М.М. Ф³öóëà. – к.: 
«Аêàäåìâèäàâ», 2006. – 352 ñ. 

îáîñíîâàíà âзàèìîñâÿзü ìåжäèñöèïëèíàðíîãî äèàëîãà â ïðîôåññèîíàëüíîй ïîäãî-
òîâêå áóäóùèõ эêîíîìèñòîâ ñ íîâîй ïàðàäèãìîй ìàðêåòèíãà. Ðàñêðыòы ãëàâíыå îáъåê-
òèâíыå зàêîíîìåðíîñòè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, à òàêжå ñîáñòâåííыå 



472

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

âзãëÿäы íà ñîäåðжàíèå, ïðèíöèïы è ñóùíîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â êîíòåêñòå ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà эêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

кëþ÷åâыå ñëîâà: îáðàзîâàòåëüíыå òåхíîëîãии, ìåæäиñципëиíàðíый äиàëîã, 
ëи÷íîñòíî-îðиåíòиðîâàííый пîäхîä, ìàðêåòиíãîâàя êîíцåпция, íîâàя пàðàäиãìà ìàð-
êåòиíãà â óñëîâиях ãëîáàëизàции.

The author explained the main objective patterns of personality-oriented education and 
their own views about the content, principles and essence of a systematic approach in the context 
of the economic profile. The author proves the relationship of interdisciplinary dialogue in the 
training of future economists with the new paradigm of marketing.

Key words: educational technology, interdisciplinary dialogue, learner-focused approach, 
marketing concept, the new paradigm of marketing in the context of globalization.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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äíåïðîïåòðîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
эêîíîìèêè è ïðàâà èìåíè Àëüôðåäà Íîáåëÿ
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ФоНÄоВый ÐыНоÊ ÓÊÐаиНы
В ÊоНтеÊсте пÐоцесса ÃлоÁализации

Сòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíыì âîïðîñàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðыíêà 
Óêðàèíы â óñëîâèÿõ ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè è ãëîáàëèзàöèè, ïðîèñõîäÿùèõ íà ïðîòÿжå-
íèè òðåõ-÷åòыðåõ äåñÿòèëåòèй â ìèðîâîй ôèíàíñîâîй ñðåäå è âëèÿюùèõ íà ôèíàíñîâый 
ðыíîê Óêðàèíы ïðèáëèзèòåëüíî â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: ìиðîâîй ðыíîê êàпиòàëà, ôîíäîâый ðыíîê, ãëîáàëизàция, иíòåã-
ðàция, ðàзâиòыå ðыíêи, ðàзâиâàþщиåñя ðыíêи, ðыíêи, íàхîäящиåñя â пðîцåññå ñòàíîâ-
ëåíия.

Нàöèîíàëьíыå ôèíàíñîâыå ðыíêè âîâëåêàþòñÿ â ìèðîâîé ðыíîê êàïè-
òàëà, óñèëèâàåòñÿ èõ âçàèìîçàâèñèìîñòь. Дàííыå ïðîöåññы èìåþò êàê 

ïîçèòèâíыå, òàê è íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ. с îäíîé ñòîðîíы, ïðîèñõîäèò ïðè-
òîê êàïèòàëîâ â эêîíîìèêó, ñíèæàåòñÿ åãî ñòîèìîñòь äëÿ ñóáъåêòîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ îðãàíèçàöèîííыé ìåõàíèçì ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâыõ 
îïåðàöèé, ïîâыøàåòñÿ èõ ëèêâèäíîñòь, ñíèæàþòñÿ òðàíçàêöèîííыå èçäåðæêè. 
с äðóãîé ñòîðîíы, ïðîÿâëÿåòñÿ äåñòàáèëèçèðóþщåå âîçäåéñòâèå èíòåã ðàöèè íà 
óðîâíå íàöèîíàëьíыõ ôèíàíñîâыõ ñèñòåì, ïîâыøàåòñÿ ÷óâñòâèòåëьíîñòь эêî-
íîìèê ê âíåøíèì íåáëàãîïðèÿòíыì ôàêòîðàì, ðàñòóò âàëþòíыå ðèñêè, óñëîæ-
íÿåòñÿ ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè öåíòðàëьíыõ 
áàíêîâ. 

Óêðàèíà, ÿâëÿÿñь ó÷àñòíèêîì ìåæäóíàðîäíыõ эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, 
âîâëåêàåòñÿ â ïðîöåññы èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè, ÷òî èìååò íåïîñðåäñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðыíêà â öåëîì, è ôîíäîâîãî ðыíêà ñòðà-
íы â ÷àñòíîñòè. оöåíêà ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы â 
ìèðîâîé ðыíîê êàïèòàëîâ è àíàëèç îêàçыâàåìыõ âîçäåéñòâèé ïîìîæåò ìàêñè-
ìàëьíî èñïîëьçîâàòь âñå ïîëîæèòåëьíыå ïîñëåäñòâèÿ è ñíèçèòь ðèñêè íåãàòèâ-
íыõ âëèÿíèé.

иññëåäîâàíèÿì òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêèõ îñíîâ ãëîáàëèçàöîííыõ è èíòåã-
ðàöèîííыõ ïðîöåññîâ â ïîñëåäíèå ãîäы óäåëÿëîñь áîëьøîå âíèìàíèå. сðåäè 
ðàáîò çàðóáåæíыõ эêîíîìèñòîâ ñëåäóåò îòìåòèòь ðàáîòы А. Тîðå, с. Шìóêëåðà, 
Й. Фðèåäìàííà, и. Гîëäøòåéíà, А. Тåéëîðà, Р. Шóëьöà. 

Нåìàëî ðàáîò îòå÷åñòâåííыõ эêîíîìèñòîâ, òàêèõ êàê с.Я. Бîðèíåö, 
о.Д. вàñèëèê, Я.А. Жàëèëî, и.о. Лþòыé, А.М. Мîðîç, и.М. кðóïêà, А.М. кà-
ëà÷, ïîñâÿщåíî âîïðîñàì ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðыíêà, êîíâåðãåíöèè ôè-
íàíñîâыõ ïîñðåäíèêîâ.

Ïðèçíàâàÿ çíà÷èìîñòь óæå ïîëó÷åííыõ ðåçóëьòàòîâ âыøåóïîìÿíóòыõ èñ-
ñëåäîâàíèé, îòìåòèì, ÷òî âîïðîñàì îöåíêè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèè íà 
îòå÷åñòâåííыé ôîíäîâыé ðыíîê, óðîâíÿ åãî èíòåãðèðîâàííîñòè â ïîñëåêðèçèñ-
íыé ïåðèîä óäåëåíî íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. в ñâÿçè ñ эòèì öåëью äàííîé ñòà-
òьè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы â ìèðî-
âóþ ñèñòåìó эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî âыïóñêó è îáðàщåíèþ öåííыõ áó-
ìàã, à òàêæå âëèÿíèÿ óñèëèâàþщèõñÿ ïðîöåññîâ âçàèìîçàâèñèìîñòè ñòðàí â ïî-
ñëåêðèçèñíыé ïåðèîä.
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Дëÿ ïîíèìàíèÿ òåêóщåé ñèòóàöèè è ïðîèñõîäÿщèõ èçìåíåíèé íà íàöè-
îíàëьíîì ôîíäîâîì ðыíêå íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ðàññìîòðåòь ðàçâèòèå 
ìåæäóíàðîäíыõ ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ â êîíòåêñòå óñèëèâàþщèõñÿ ãëîáàëèçàöè-
îííыõ ïðîöåññîâ. Мåæäóíàðîäíыå ôèíàíñîâыå ðыíêè ïðåòåðïåëè êîëîññàëь-
íыå èçìåíåíèÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ íåñêîëьêèõ äåñÿòèëåòèé. Óâåëè÷åíèå ãëó-
áèíы ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è àêòèâíîñòè â êðóïíåéøèõ эêîíîìèêàõ ïîëó÷è-
ëè ñòðåìèòåëьíыé èìïóëьñ â íà÷àëå 1970-õ ãã. è îòìå÷àëèñь áóìîì ðàçâèòèÿ 
â 1990-õ ãã. Рàñøèðÿëàñь äåÿòåëьíîñòь ôèíàíñîâыõ ïîñðåäíèêîâ, ñïåêòð ôè-
íàíñîâыõ óñëóã è èíñòðóìåíòîâ. оáъåìы êðåäèòîâàíèÿ, êàïèòàëèçàöèÿ ðыíêà 
öåííыõ áóìàã, ÷àñòíыå эìèññèè îáëèãàöèé óæå â 2004 ã. äîñòèãëè 260% ввÏ â 
ñòðàíàõ «áîëьøîé ñåìåðêè» (ïî ñðàâíåíèþ ñî 100% â 1975 ã.)

выäåëÿþò òðè îñíîâíыõ ôàêòîðà, ñïðîâîöèðîâàâøèõ ðîñò ðыíêà öåííыõ 
áóìàã â ìèðîâыõ ôèíàíñîâыõ öåíòðàõ: 

– ôèíàíñîâàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ è äåðåãóëÿöèÿ, 
– òåõíîëîãè÷åñêèå è ôèíàíñîâыå èííîâàöèè;
– ñòðåìèòåëьíîå ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëьíыõ èíâåñòîðîâ. 
в ïîñëåâîåííыé ïåðèîä ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ áыëè ñâÿçàíы ñ îãðàíè÷å-

íèåì ìîáèëьíîñòè êàïèòàëà ñ öåëьþ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëьíîãî âàëþòíîãî êóð-
ñà, àâòîíîìíîñòè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ãàðàíòèé ñâîáîäíîé òîðãîâëè. оñíîâ-
íыå ïîëîæåíèÿ эòîé ñèñòåìы áыëè çàêðåïëåíы Бðåòòîí-вóäñêèì ñîãëàøåíèåì 
è îáåñïå÷èâàëèñь МвФ.

оäíàêî äîñòè÷ь àáñîëþòíîãî êîíòðîëÿ íàä êàïèòàëîì íå óäàâàëîñь, è â êî-
íå÷íîì èòîãå äàâëåíèå ìîáèëьíîãî ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòàëà îêàçàëîñь ñèëь-
íåå ñîçäàííîé ñèñòåìы. Ïîÿâëåíèå åâðîäîëëàðîâîãî ðыíêà, ñâîáîäíîãî îò ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ, ñыãðàëî êëþ÷åâóþ ðîëь â äàííîì 
ïðîöåññå. иñòîêè äàííîãî ðыíêà îòíîñÿòñÿ ê 1957 ã., êîãäà áðèòàíñêîå ïðàâè-
òåëьñòâî ñ öåëьþ çàщèòы ôóíòà ñòåðëèíãîâ è ïðåäîòâðàщåíèÿ âàëþòíîãî êðè-
çèñà îãðàíè÷èëî ìîáèëьíîñòь êàïèòàëà. в îòâåò íà äàííыå ìåðы áðèòàíñêèå 
áàíêè, îïàñàÿñь ïîòåðь íà ìåæäóíàðîäíîì êðåäèòíîì ðыíêå, îáîøëè îãðàíè-
÷åíèÿ ïóòåì èñïîëьçîâàíèÿ ñâîèõ äîëëàðîâыõ äåïîçèòîâ äëÿ âыäà÷è êðåäèòîâ 
â äîëëàðàõ ÷åðåç åâðîäîëëàðîâыé ðыíîê. вïîñëåäñòâèè ðîñò ðыíêà ïðîèçîøåë 
âî âðåìÿ кóáèíñêîãî êðèçèñà, êîãäà ðîññèéñêèå áàíêè ïåðåâåëè ñâîè äîëëàðî-
âыå ðåçåðâы èç Аìåðèêè â Лîíäîí. оäíàêî ñàìыé ñóщåñòâåííыé ðîñò åâðîäîë-
ëàðîâîãî ðыíêà ïðîèçîøåë â êîíöå 1960-õ ãã., êîãäà ïðàâèòåëьñòâî сША óñè-
ëèëî êîíòðîëь çà äâèæåíèåì êàïèòàëà äëÿ óìåíьøåíèÿ äåôèöèòà ïëàòåæíîãî 
áàëàíñà è âîçîáíîâëåíèÿ ïîäêðåïëåíèÿ äîëëàðîâ çîëîòîì. Óñèëåíèå ìîáèëьíî-
ñòè êàïèòàëà, ðîñò åâðîäîëëàðîâîãî ðыíêà ïðèâåëè ê ñîêðàщåíèþ àâòîíîìíî-
ñòè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè. кðàõ Бðåòòîí-вóäñêîé ñèñòåìы â 1971 ã. ïîëîæèë 
êîíåö öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêå îãðàíè÷åíèÿ äâèæåíèÿ êàïèòàëà. вñëåä çà 
êðóïíåéøåé эêîíîìèêîé â ìèðå (сША) ó îñòàëьíыõ ñòðàí íå áыëî èíîãî âы-
áîðà êàê îòêðыòь ñåáÿ äëÿ òðàíñãðàíè÷íыõ ïîòîêîâ êàïèòàëà [1].

Фèíàíñîâàÿ äåðåãóëÿöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäь, ñòèìóëèðîâàëà ðîñò ðыíêà öåí-
íыõ áóìàã, îòêðыâàÿ ïóòь ôèíàíñîâыì èííîâàöèÿì. в ïîñëåäíèå 30 ëåò ôè-
íàíñîâыå ðыíêè îáëàäàëè эôôåêòîì òðàíñôîðìèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ðàçëè÷íыì 
ôèíàíñîâыì èííîâàöèÿì. в 1992 ã. Мåðòîíîì áыë ïðåäëîæåí òåðìèí «ñïèðàëь 
ôèíàíñîâыõ èííîâàöèé», îïèñыâàþщèé êàê èííîâàöèîííыå ôèíàíñîâыå ïðî-
äóêòы, óäîâëåòâîðÿþщèå âîçíèêøèé ñïðîñ ãåíåðèðóþò òðåáîâàíèÿ ïîñëåäóþ-
щèõ èííîâàöèé è íîâыõ ðыíêîâ. Ïðèìåðàìè òàêèõ ôèíàíñîâыõ èííîâàöèé ÿâ-
ëÿþòñÿ äåðèâàòèâы (derivatives), ïîçâîëÿþщèå èíâåñòîðàì âыèãðàòь îò ïîðò-
ôåëьíîé äèâåðñèôèêàöèè è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à òàêæå ñòðóêòóðèðîâàííыå 
ôèíàíñы (structured finance). сòðóêòóðèðîâàííыå ôèíàíñы ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì àêòèâы îáъåäèíÿþòñÿ è ïåðåäàþòñÿ òðåòьåé ñòîðîíå, êî-
òîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäь, âыïóñêàåò öåííыå áóìàãè, ïîäêðåïëåííыå эòèìè àêòè-
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âàìè. Эòî ïîçâîëÿåò òðàíñôîðìèðîâàòь íåëèêâèäíыå àêòèâы â òîðãóåìыå öåí-
íыå áóìàãè.

Нîâыå äîñòèæåíèÿ â ñôåðå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííыõ íà 
ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà öåííыõ áóìàã, ñïîñîáñòâóþò ôèíàíñîâыì 
èííîâàöèÿì. кàê ñëåäñòâèå, óñêîðÿåòñÿ ïåðåäà÷à ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ïî 
âñåìó ìèðó, ñòèðàþòñÿ ãðàíèöы, ñíèæàþòñÿ òðàíçàêöèîííыå èçäåðæêè, ïîâы-
øàåòñÿ óðîâåíь ëèêâèäíîñòè ðыíêîâ, âíåäðÿþòñÿ èíñòðóìåíòы, ïîçâîëÿþщèå 
òîðãîâàòь öåííыìè áóìàãàìè ïî âñåìó ìèðó 24 ÷àñà â ñóòêè.

Бåçóñëîâíî, âîçíèêíîâåíèå ôèíàíñîâыõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé îáó-
ñëîâëèâàåòñÿ ðыíî÷íыì ñïðîñîì. иìåííî îí è ñòàë îïðåäåëÿþщèì ôàêòîðîì 
äëÿ èìïóëьñà ðыíêîâ öåííыõ áóìàã â ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàíàõ. Дàííыé ñïðîñ 
âîçíèê â ðåçóëьòàòå óëó÷øåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñóáъåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîçè-
òèâíыõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè, ÷òî ïðèâåëî ê èçìåíåíèÿì â èíâåñòè-
öèîííыõ ïðèâы÷êàõ: ñáåðåæåíèÿ, îáы÷íî ðàçìåщàåìыå íà áàíêîâñêèõ äåïîçè-
òàõ, ñòàëè ïîñòóïàòь íà ðыíêè öåííыõ áóìàã. Рîñò àêòèâíîñòè íåãîñóäàðñòâåííыõ 
ïåíñèîííыõ ôîíäîâ è âçàèìíыõ ôîíäîâ ïðèâåë ê ðàñøèðåíèþ ó÷àñòèÿ ôèíàíñî-
âыõ ïîñðåäíèêîâ â îïåðàöèÿõ íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå öåííыõ áóìàã.

в ðåçóëьòàòå âñåãî âыøåóïîìÿíóòîãî, êàïèòàëèçàöèÿ ðыíêîâ öåííыõ áó-
ìàã ñòðàí «áîëьøîé ñåìåðêè» âыðîñëà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà â òå÷åíèå 1990-õ ãã.

сòðåìèòåëьíыé ðîñò ðыíêà àêöèé â 1990-õ ãã. ñîïðîâîæäàëñÿ óñòîé÷èâыì 
ðîñòîì эìèññèé îáëèãàöèé êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ çàéìîâ. в ðåçóëь-
òàòå ê 2005 ã. îáъåì âыïóщåííыõ îáëèãàöèé â ñòðàíàõ «áîëьøîé ñåìåðêè» äî-
ñòèã ïî÷òè 47% ввÏ [4].

вëèÿíèå ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè íà îòå÷åñòâåííыé ôîíäîâыé ðыíîê 
ïðîÿâëÿåòñÿ ïî äâóì îñíîâíыì íàïðàâëåíèÿì: 

– èçìåíåíèÿ â îáъåìàõ è ñòðóêòóðå îïåðàöèé ñ ôîíäîâыìè èíñòðóìåíòàìè;
– èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèíàíñîâыõ óñëóã íà ôîíäîâîì ðыíêå.
иñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы íàñ÷èòыâàåò íå áîëåå 15 ëåò, 

îäíàêî äàæå íà ñòîëь íåïðîäîëæèòåëьíîì âðåìåííîì ó÷àñòêå ìîæíî çàìåòèòь 
ïðîèñõîäÿщèå èçìåíåíèÿ êàê â äèíàìèêå, òàê è â ñòðóêòóðå îïåðàöèé. оòå÷å-
ñòâåííыé ðыíîê îòíîñÿò ê ãðóïïå ôîíäîâыõ ðыíêîâ, íàõîäÿщèõñÿ â ïðîöåññå 
ñòàíîâëåíèÿ, ãðàíè÷íыå ðыíêè (frontier market) íàðÿäó ñ ðыíêàìè òàêèõ ñòðàí, 
êàê Ïîëьøà, вåíãðèÿ, сëîâåíèÿ, кîëóìáèÿ, Фèëèïïèíы, оìàí.

Ïåðèîä ñ 1995 ïî 1998 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòàíîâëåíèåì ðыíêà ñî ñòðåìè-
òåëьíыì óâåëè÷åíèåì îáъåìîâ îïåðàöèé, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ïðîöåññы ïðè-
âàòèçàöèè, âыïóñê ãîñóäàðñòâåííыõ öåííыõ áóìàã ñ âыñîêèì óðîâíåì äîõîäíî-
ñòè, âыñîêèå òåìïы èíôëÿöèè è ôèêñèðîâàííыé âàëþòíыé êóðñ. вñå âыøåïå-
ðå÷èñëåííîå ñòèìóëèðîâàëî ïðèòîê êàïèòàëîâ íåðåçèäåíòîâ, ñêëîííыõ ê âыñî-
êîìó óðîâíþ ðèñêà [5]. зàòåì âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1997–1998 ãã. ïðî-
èçîøåë ìàññîâыé îòòîê êàïèòàëà íåðåçèäåíòîâ. вîçîáíîâëåíèå ïîëîæèòåëь-
íыõ òåíäåíöèé íàðàщèâàíèÿ îáъåìîâ îïåðàöèé íà ôèíàíñîâîì ðыíêå â öåëîì 
íàá ëþäàëîñь ñ 2000 ã. äî ñëåäóþщåãî êðèçèñà 2009 ã. Дèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî ôîíäîâîãî ðыíêà çà ïåðèîä 2000–2009 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Тàáëèöà 1
Äèíàмèêà ðàзâèòèÿ фîíäîâîãî ðыíêà, 2000–2009 ãã. 

Ïîêàçàòåëь 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

оáъåì 
çàðåãèñòðèðîâàííыõ 
öåííыõ áóìàã, ìëðä ãðí 
(íàðàñòàþщèì èòîãîì)

24,80 64,35 86,64 110,26 145,02 207,01 291,08 424,33 577,38 740,06

оáъåì 
çàðåãèñòðèðîâàííыõ 
âыïóñêîâ àêöèé, ìëðä ãðí

15,19 15,61 12,8 18,02 28,34 24,81 43,54 50,00 46,14 101,07
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Ïîêàçàòåëь 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

оáъåì 
çàðåãèñòðèðîâàííыõ 
âыïóñêîâ îáëèãàöèé 
ïðåäïðèÿòèé, ìëðä ãðí

0,07 0,69 4,27 4,24 4,11 12,75 22,07 44,48 31,35 10,11

оòíîøåíèå îáщåãî îáъåìà 
òîðãîâ ê ввÏ, % 21,40 29,01 45,20 76,82 90,63 96,50 91,70 104,66 93,18 116,85

Ïîêàçàòåëь êàïèòàëèçàöèè ôîíäîâîãî ðыíêà, õàðàêòåðèçóþщèé îáщóþ 
ñòîèìîñòь îáðàщàþщèõñÿ íà ðыíêå öåííыõ áóìàã, áîëåå îáъåêòèâíî îòðàæàåò 
òåíäåíöèè. в ñèëó òîãî ôàêòà, ÷òî ÏФТс áыëà áåññïîðíыì ëèäåðîì â îðãàíè-
çàöèè òîðãîâ ñ öåííыìè áóìàãàìè âïëîòь äî 2009 ã., îáъåìы êàïèòàëèçàöèè â 
эòîé ñèñòåìå (ïîëó÷èâøåé ñòàòóñ áèðæè â 2006 ã.) ìîæíî ñ÷èòàòь îáъåìàìè êà-
ïèòàëèçàöèè ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы. Дèíàìèêà êàïèòàëèçàöèè ôîíäîâыõ 
ðыíêîâ ïî ãðóïïàì ñòðàí è ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы â 2004–2009 ãã. ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáë. 2 è íà ðèñ. 1.

Тàáëèöà 2
Äèíàмèêà êàпèòàëèзàöèè фîíäîâых ðыíêîâ сòðàí, 2004–2009 ãã., мëí äîë. сша [9]

Фîíäîâыé 
ðыíîê Còðàíà 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

рàзâиòыå ðыíêи
Deutsche Borse Гåðìàíèÿ 1194517 1221106 1637610 2105198 1110580 1292355

London SE вåëèêîáðèòàíèÿ 2865243 3058182 3794310 3851706 1868153 2796444

NYSE сША 12707578 13632303 15421168 15650833 9208934 11837793
OMX Nordic 
Exchange Шâåöèÿ 728769 802561 1122705 1242578 563100 817223
SIX Swiss 
Exchange Шâåéöàðèÿ 826041 935448 1212308 1271048 8803334 1064687

Tokyo SE Яïîíèÿ 3557674 4572901 4614069 4330922 3115804 3306082

TSX Group кàíàäà 1177518 1482185 1700708 2186550 1033449 1676814
 Всåãî пî ãðуппå 23057340 25704686 2950287830638835 25703354 22791398

рàзâиâàþщиåñя ðыíêи
Australian SE Аâñòðàëèÿ 776403 804015 1095858 1298315 683872 1261909
Bombay SE иíäèÿ 386321 553074 818879 1819101 647205 1306520
Borsa Italiana иòàëèÿ 789563 798073 1026504 1072535 522088 655848
Hong Kong 
exchanges Гîíêîíã 861463 1054999 1714953 2654416 1328768 2305143
Istanbul SE Тóðöèÿ 98299 161538 162399 286572 118329 233997
BOVESPA Бðàçèëèÿ 330347 474647 710247 1369711 591966 1337248
Korea 
Exchange Юæíàÿ кîðåÿ 389473 718011 834404 1122606 470798 834597
Shanghai SE кèòàé 314316 286190 917508 3694348 1425354 2704778
Sngapore 
Exchange сèíãàïóð 217618 257341 384286 539177 264974 481247

 Всåãî пî ãðуппå 4163803 5107888 766503813856781 6053354 11121287
рыíêи, íàхîäящиåñя â пðîцåññå ñòàíîâëåíия

pFtS Óêðàèíà 14075 29127 44128 111756 22717 22946
Amman SE оìàí 18383 37644 29729 41216 35895 31827

Ïðîäîëжåíèå òàáë. 1
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Фîíäîâыé 
ðыíîê Còðàíà 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Budapest SE вåíãðèÿ 28300 32576 41934 46196 18465 30037

Colombia SE кîëóìáèÿ 25223 50501 56204 101956 87716 140520

Ljubliana SE сëîâåíèÿ 9677 7899 15181 28794 11799 12141

Philippine SE Фèëèïïèíы 28602 39818 68270 103007 52031 86349

Warsaw SE Ïîëьøà 71547 93602 151809 211620 90815 150962

 Всåãî пî ãðуппå 195807 291167 407255 644545 319438 474782

 иòîãî 27416950 31103741 3757517145140161 32076146 34387467

Ïðîäîëжåíèå òàáë. 2

Ðèс. 1. Äèíàмèêà òåмпîâ пðèðîсòà êàпèòàëèзàöèè ðыíêîâ, 2004–2009 ãã., %
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кîëåáàíèÿ äèíàìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êàïèòàëèçàöèè ñâèäå-
òåëьñòâóþò îá óðîâíå ðèñêîâ (âàëþòíыõ, èíâåñòèöèîííыõ, ïîëèòè÷åñêèõ), ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà íà ôèíàíñîâыé ðыíîê ñòðàíы. к ñîæà-
ëåíèþ, èìåííî î íàëè÷èè âыñîêîãî óðîâíÿ óêàçàííыõ ðèñêîâ è èñòèííîé ìî-
òèâàöèè èíâåñòîðîâ ãîâîðÿò äàííыå âыñîêîãî óðîâíÿ âîëàòèëьíîñòè êàïèòàëè-
çàöèè ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы.

вàæíыì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþщèì óðîâåíь ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðыí-
êà, ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè è ввÏ ñòðàíы. Ïî äàííыì МвФ, 
â 2006 ã. çíà÷åíèå эòîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ Óêðàèíы ñîñòàâëÿëî îêîëî 40%, ñâî-
åãî ïèêà äîñòèãëî â 2007 ã. – 78%, â 2008–2009 ãã. ñóщåñòâåííî ñíèçèëîñь äî 
18 è 20% ñîîòâåòñòâåííî. Ïðèìå÷àòåëьíî, ÷òî òàêîå ñîîòíîøåíèå õàðàêòåðíî 
äëÿ ðыíêîâ ãðóïïы frontier markets, è çíà÷èòåëьíî âыøå äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþ-
щèìñÿ è ðàçâèòыì ôîíäîâыìè ðыíêàìè (60% äëÿ ðàçâèòыõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, 
100 – äëÿ сША, 130% – äëÿ вåëèêîáðèòàíèè). 

Ïåðèîä 2000–2007 ãã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ ñòðåìèòåëьíыì ðîñòîì îáъåìîâ 
эìèññèé êàê ïàåâыõ, òàê è äîëãîâыõ öåííыõ áóìàã è îïåðàöèé ñ íèìè. 

в 2007 ã. îáъåì òîðãîâ íà ôîíäîâîì ðыíêå Óêðàèíы äîñòèã ðåêîðäíî âы-
ñîêèõ çíà÷åíèé – 754,31 ìëðä ãðí, ïðåâыñèâ îáъåìы âыïóñêà ïðîìыøëåííîé 
ïðîäóêöèè íà 154,26 ìëðä ãðí.

кàê ðåçóëьòàò, èíäåêñ ÏФТс â 2007 ã. ñòàë âòîðыì â ìèðå è ïåðâыì â еâ-
ðîïå ïî òåìïàì ðîñòà (òàáë. 3).

Фàêòîðàìè ðîñòà ïîñëóæèëè: ñòàáèëьíîñòь ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè, ðîñò ввÏ, 
ïðîìыøëåííîñòè, à òàêæå áëàãîïðèÿòíàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ 
ñïðîñà íà ìèðîâыõ ðыíêàõ íà ïðîäóêöèþ îñíîâíыõ óêðàèíñêèõ эêñïîðòåðîâ, 
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ðàçîãðåâ ôîíäîâыõ ðыíêîâ. в ðåçóëьòàòå ïðîèçîøåë ïðèëèâ èíîñòðàííîãî êà-
ïèòàëà â ôèíàíñîâыé ñåêòîð Óêðàèíы.

Дëÿ îöåíêè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëьíîãî ôîíäîâîãî ðыíêà è ñòåïåíè åãî èí-
òåãðèðîâàííîñòè íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëÿìè äèíàìèêè êàïèòàëèçàöèè è ôîíäîâыõ 
èíäåêñîâ ñòðàí íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòь äèíàìèêó îáъåìîâ îïåðàöèé ñ öåí-
íыìè áóìàãàìè. Дàííыå äëÿ òàêîãî àíàëèçà ñîäåðæàòñÿ â òàáë. 4. Гðàôè÷åñêîå 
ïðåäñòàâëåíèå äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé ïîêàçàòåëÿ îáъåìà òîðãîâ ïî ãðóïïàì 
ñòðàí è â Óêðàèíå ïîçâîëÿåò ñäåëàòь âыâîä î íåãàòèâíîì òðåíäå äëÿ ðàçâèòыõ 
ðыíêîâ è ðыíêîâ, íàõîäÿщèõñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, îáîçíà÷èâøåìñÿ ñ 
2005 ã., à òàêæå ðàçíîíàïðàâëåííыõ òåíäåíöèÿõ èçìåíåíèé îáъåìîâ òîðãîâ íà 
ðàçâèâàþщèõñÿ ðыíêàõ çà àíàëèçèðóåìыé ïåðèîä (ðèñ. 2). Ïðèìå÷àòåëьíî, ÷òî 
ôîíäîâыé ðыíîê Óêðàèíы íå âïèñыâàåòñÿ â äèíàìèêó ñâîåé ãðóïïы ðыíêîâ 
(frontier markets), ê êîòîðîé ïðèíàäëåæèò, è ïî äàííыì 2006–2007 ãã. äåìîí-
ñòðèðóåò ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíыå òåíäåíöèè.

Тàáëèöà 4

Äèíàмèêà îбъåмîâ òîðãîâ íà фîíäîâых ðыíêàх сòðàí, 2004–2009 ãã., мëí äîë. сша [9]

Фîíäîâыé ðыíîê Còðàíà 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

рàзâиòыå ðыíêи
Deutsche Borse Гåðìàíèÿ 1541123 1915305 2737195 4324928 4696702 2186433
London SE вåëèêîáðèòàíèÿ 5169024 5677721 7571699 10333686 6271521 3391103
NYSE сША 11618151 14125292 21789471 29113787 33638937 17784586
OMX Nordic 
Exchange Шâåöèÿ 793241 951421 1332369 1818208 1338181 733381
SIX Swiss 
Exchange Шâåéöàðèÿ 791888 973509 1396534 1883262 1500526 759369
Tokyo SE Яïîíèÿ 3218113 4481722 5822822 6412701 5607322 3990909
TSX Group кàíàäà 651059 900493 1281799 1634870 1716228 1239945
 Всåãî пî ãðуппå 23782599 290254634193188955521442 54769417 30085726

рàзâиâàþщиåñя ðыíêи
Australian SE Аâñòðàëèÿ 523668 672388 859574 1371745 1213240 931555
Bombay SE иíäèÿ 118248 158982 214488 343776 301648 262352
Borsa Italiana иòàëèÿ 969234 1293682 1591188 2311194 1499457 885576

Тàáëèöà 3
тåмпы ðîсòà мèðîâых èíäåêсîâ зà 2007 ãîä*

иíäåêñ Тåìï ðîñòà, %
China CSI 300 index 179.75
ukranian pFtS index 135.41
Slovenia total market 96.90
Nigeria stock exchange 87.17
Bangladesh DHAKA stock 86.19
Croatia Zagreb crobex 80.84
Brazil Bovespa stock index 72.44
Istanbul ISE national 100 index 71.91
African Mauritius stock exchange 70.00
Bombay BSE sensex 30 index 65.23

*Ïî èíôîðìàöèè Bloomberg îòíîñèòåëьíî 90 îñíîâíыõ ãëîáàëьíыõ èíäåêñîâ ìèðà. 
Рåçóëьòàòы íà 31.12.2007 ã. â äîëëàðàõ сША. http://www.pfts.com/
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Фîíäîâыé ðыíîê Còðàíà 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã.

Hong Kong 
exchanges Гîíêîíã 439464 464273 832400 2133643 1629782 1501638

Istanbul SE Тóðöèÿ 146605 200858 222724 294295 247893 301128

BOVESPA Бðàçèëèÿ 103990 165276 276150 597995 724199 626222

Korea Exchange Юæíàÿ кîðåÿ 625186 1210662 1342086 2005641 1432480 1559040

Shanghai SE кèòàé 322829 238521 736357 4028590 2600209 5061643

Sngapore Exchange сèíãàïóð 107296 116457 180243 381289 259885 245425

MICEX Рîññèÿ 112745 140097 564648 126163 498621 448874

 Всåãî пî ãðуппå 3469265 4661196 681985813594331 10407414 11823453

рыíêи, íàхîäящиåñя â пðîцåññå ñòàíîâëåíия

pFtS Óêðàèíà 5300 11300 22400 25600 35600 2028

Amman SE оìàí 5350 23816 20054 17427 28690 13647

Budapest SE вåíãðèÿ 12994 24151 31158 47586 30706 25394

Colombia SE кîëóìáèÿ 2080 9419 14845 16775 20274 18632

Ljubliana SE сëîâåíèÿ 1474 1351 2050 4252 2338 1216

Philippine SE Фèëèïïèíы 3681 6982 11214 29172 17090 20802

Warsaw SE Ïîëьøà 16269 30422 56373 87962 69499 57012

 Всåãî пî ãðуппå 47148 107441 158094 228774 204197 138731

 иòîãî 27299012 337941004890984169344547 65381028 42047910

Ïðîäîëжåíèå òàáë. 4

Ðèс. 2. Äèíàмèêà òåмпîâ пðèðîсòà îбъåмîâ òîðãîâ ðыíêîâ, 2004–2009 ãã., %
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оäíîé èç îòëè÷èòåëьíыõ õàðàêòåðèñòèê ôîíäîâîãî ðыíêà Óêðàèíы ÿâëÿ-
åòñÿ íåñîîòâåòñòâèå äèíàìèêè îáъåìîâ òîðãîâ è êàïèòàëèçàöèè, à òàêæå èõ íèç-
êîå ñîîòíîøåíèå (ìåíåå 5%), ÷òî òàêæå óêàçыâàåò íà âîñïðèèì÷èâîñòь ðыíêà ê 
âîçäåéñòâèþ ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà. Тàê êàê åãî íåçíà÷èòåëьíыå ïðèòîêè è 
îòòîêè ñóщåñòâåííî âëèÿþò íà êîëåáàíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ.
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кðîìå òîãî, îñîáåííîñòьþ ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè òîðãîâ íà îòå÷åñòâåí-
íîì ôîíäîâîì ðыíêå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáъåìы òîðãîâ íà îðãàíèçîâàííîì ðыí-
êå íå ïðåâыøàþò 4%, à 96% îïåðàöèé ïðîèñõîäÿò íà íåîðãàíèçîâàííîì ðыí-
êå. Эòî, ïî îöåíêàì эêñïåðòîâ, ñíèæàåò ëèêâèäíîñòь óêðàèíñêèõ àêòèâîâ è èõ 
ïðèâëåêàòåëьíîñòь äëÿ èíâåñòîðîâ [8].

Рåçóëьòàòы èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî îòå÷åñòâåííыé ôîíäîâыé ðыíîê 
íà÷àë ïîâòîðÿòь ìèðîâóþ äèíàìèêó â ïîñëåäíèå 4–4,5 ãîäà, ÷òî ñâèäåòåëь-
ñòâóåò îá èíòåãðèðîâàííîñòè óêðàèíñêîé эêîíîìèêè â ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî è ðàñøèðåíèå ôèíàíñîâыõ ãëîáàëèçàöèîííыõ ïðîöåññîâ â Óêðà-
èíå â эòîò ïåðèîä [9].

Дèíàìèêà îáъåìà èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèé çà ïåðèîä 2001–2010 ãã. ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 3. Дàííыå ñâèäåòåëьñòâóþò î ïîâыøåíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
èíîñòðàííыõ èíâåñòîðîâ íàöèîíàëьíыì ðыíêîì ñ 2006 ã., à òàêæå îá óâåëè÷å-
íèè îáъåìîâ îïåðàöèé îòå÷åñòâåííыõ èíâåñòîðîâ íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå ñ 
2007 ã. Нåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå эêîíîìèñòы â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ óêàçыâà-
þò íà ïðèòîê ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà, ñîïîñòàâëåíèå îáъåìîâ ïðÿìыõ è ïîðò-
ôåëьíыõ èíâåñòèöèé, à òàêæå èõ äèíàìèêà íå ïîäòâåðæäàåò эòè âыâîäы.

*Ïîñòðîåíî àâòîðîì íà îñíîâàíèè äàííыõ Мåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçè-
öèè Óêðàèíы, http://bank.gov.ua/Statist/index_IIP.htm

Ðèс. 3. Äèíàмèêà îбъåмà èíîсòðàííых èíâåсòèöèé, 2001–2010 ãã.
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с 2006 ã. îñîáóþ ïðèâëåêàòåëьíîñòь äëÿ èíîñòðàííыõ èíâåñòîðîâ ïðèîáðåë 
ôèíàíñîâыé ñåêòîð, â ðåçóëьòàòå ÷åãî èíîñòðàííыé êàïèòàë ïðèøåë â êîììåð-
÷åñêèå áàíêè, ñòðàõîâыå êîìïàíèè, ôîíäîâыå áèðæè [10]. 

вàæíыì ôàêòîðîì èíòåãðèðîâàííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ôîíäîâîãî ðыíêà 
â ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó ÿâëÿåòñÿ ïðèõîä ñòðàòåãè÷åñêèõ èíîñòðàííыõ 
èíâåñòîðîâ íà êðóïíåéøèå ôîíäîâыå áèðæè ñòðàíы: â 2010 ã. êîíòðîëьíыé ïà-
êåò àêöèé êðóïíåéøåãî îðãàíèçàòîðà òîðãîâ – ÏФТс áыë ïðîäàí Мîñêîâñêîé 
ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæå (ММвБ), à â ìàðòå 2009 ã. ñòàðòîâàëè òîðãè íà 
Óêðàèíñêîé áèðæå, 40-ïðîöåíòíыì ïàêåòîì àêöèé êîòîðîé âëàäååò Рîññèéñêàÿ 
òîðãîâàÿ ñèñòåìà (РТс). Ïî èòîãàì äàííыõ ñäåëîê ôîíäîâыé ðыíîê Óêðàèíы 
íà 65% ïðèíàäëåæèò Рîññèè.

в ñâîþ î÷åðåäь, èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы ñïîñîáñòâîâàëè âîâëå÷åííîñòè 
îòå÷åñòâåííыõ êîìïàíèé â ìèðîâîå ôèíàíñîâîå ïðîñòðàíñòâî: 2006–2007 ãã. 
õàðàêòåðèçîâàëèñь ïîâыøåíèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè óêðàèíñêèõ эìèòåíòîâ â 
ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïóòåì іРо (initial public offering – ïåð-
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âè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåщåíèå àêöèé). Нàïðèìåð, â 2006–2007 ãã. èç 1800 êîì-
ïàíèé, ïóáëè÷íî çàÿâèâøèõ î âыõîäå ñ іРо íà àëьòåðíàòèâíóþ èíâåñòèöèîí-
íóþ ïëîщàäêó Лîíäîíñêîé ôîíäîâîé áèðæè, áыëî 60 ðåçèäåíòîâ ïîñòñîâåòñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, èç êîòîðыõ 15 – óêðàèíñêèå. кîìïàíèè, ïîëó÷èâøèå ìåñòî â 
ëèñòèíãå êðóïíåéøèõ ôîíäîâыõ áèðæ ìèðà íå òîëьêî ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòь 
ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âыãîäíыõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îïðåäåëÿþò ñâîþ 
ðåàëьíóþ ñòîèìîñòь, ïîâыøàþò èìèäæ è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëьíîñòь, 
÷òî â êîíå÷íîì èòîãå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èõ êàïèòàëèçàöèè.

Рåçóëьòàòы ïðîâåäåííыõ èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëьñòâóþò î íåîäíîçíà÷íî-
ñòè ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåññà íà ôèíàíñîâыå ðыíêè ñòðàí. 
Фîíäîâыé ðыíîê Óêðàèíы íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. вíåäðåíèå òåõíîëîãèé 
è ôèíàíñîâыõ èííîâàöèé âî âðåìÿ áëàãîïðèÿòíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè 
äåéñòâóþò êàê äâèæóщàÿ ñèëà, îäíàêî â êðèçèñíыå ïåðèîäы эòè æå ñàìыå èí-
ñòðóìåíòы ñïîñîáñòâóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ íåãàòèâíыõ ïîñëåäñòâèé è óñèëå-
íèþ âëèÿíèÿ êðèçèñà íà íàöèîíàëьíыå ôîíäîâыå ðыíêè.

Ïîäыòîæèâàÿ âыøåñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî âëèÿíèå íåáëàãîïðèÿòíыõ 
ôàêòîðîâ íà ôîíäîâыé ðыíîê Óêðàèíы îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëьêî ñòåïåíьþ åãî 
èíòåãðèðîâàííîñòè â ìèðîâîé ðыíîê êàïèòàëîâ è õàðàêòåðîì ãëîáàëèçàöèîí-
íыõ ïðîöåññîâ, íî è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè (эêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëьíîãî õàðàêòåðà), à òàêæå îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ñàìîãî ôîíäîâî-
ãî ðыíêà.

выñîêèé óðîâåíь ðèñêîâ, õàðàêòåðíыõ äëÿ Óêðàèíы â öåëîì è åå ôîíäî-
âîãî ðыíêà â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñäåðæèâàþщèì ôàêòîðîì ïðèòîêà êàïèòàëà 
èç âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ è êà÷åñòâåííîãî êàïèòàëà èíîñòðàííыõ èíâåñòîðîâ.

Дëÿ ìàêñèìàëьíî эôôåêòèâíîãî èñïîëьçîâàíèÿ ïðîèñõîäÿщèõ ãëîáàëèçà-
öèîííыõ ïðîöåññîâ è ñíèæåíèÿ ïðèâíîñèìыõ èìè ðèñêîâ äëÿ Óêðàèíы â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ ÷ðåçâы÷àéíî âàæíыì ÿâëÿåòñÿ:

– ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ эêîíîìè-
êè ñ èñïîëьçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ ôîíäîâîãî ðыíêà äëÿ ìîäåðíèçàöèè îñíîâ-
íыõ ôîíäîâ, îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííыõ ïðîåêòîâ îòå÷åñòâåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

– ðàçðàáîòêà çàщèòíыõ ìåõàíèçìîâ íà ôîíäîâîì ðыíêå, óñèëåíèå ðыí-
êà çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàщàþщèõñÿ öåííыõ áóìàã, óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñòðóêòóðы è îðãàíèçàöèè îïåðàöèé íà ôîíäîâîì ðыíêå äëÿ ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ âîçäåéñòâèþ íåáëàãîïðèÿòíыõ ôàêòîðîâ.

в êà÷åñòâå íàïðàâëåíèé äàëьíåéøèõ èññëåäîâàíèé, ñâÿçàííыõ ñ òåìîé 
äàííîé ñòàòьè, îáîçíà÷èì ñëåäóþщèå: ïîñëåäñòâèÿ ðåãèîíàëьíîé è íàöèîíàëь-
íîé ãëîáàëèçàöèè ôîíäîâыõ ðыíêîâ, àíàëèç ñâÿçè ìåæäó èíòåãðàöèåé è ëè-
áåðàëèçàöèåé ôîíäîâîãî ðыíêà, à òàêæå èíòåãðàöèåé è åãî ðåôîðìèðîâàíèåì. 
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè â óìîâàõ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³зàö³¿, ùî â³äáóâàюòüñÿ âïðîäîâж òðüîõ-
÷îòèðüîõ äåñÿòèð³÷ ó ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ïðîñòîð³ òà ìàюòü âïëèâ íà ô³íàíñîâèй 
ðèíîê Óêðà¿íè ïðèáëèзíî â îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâий ðиíîê êàп³òàëó, ôîíäîâий ðиíîê, ãëîáàë³зàц³я, ³íòåãðà-
ц³я, ðîзâиíóò³ ðиíêи, ðиíêи, щî ðîзâиâàþòüñя, ðиíêи, щî пåðåáóâàþòü ó пðîцåñ³ ñòà-
íîâëåííя. 

The article is devoted to the actual aspects of security market functioning under conditions 
of integration and globalization. These processes are taken place in the world’s financial 
landscape during the past few decades and influence on the Ukrainian financial market during 
the last five years. 

Key words: world capital markets, security market, globalization, integration, developed 
markets, developing markets, frontier markets.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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ÊоНÊÓÐеНтоспосоÁНость
НациоНальНых хозяйстВ
В МиÐоВой эÊоНоМиÊе

В ñòàòüå îáîñíîâàíî âëèÿíèå èííîâàöèîííыõ ïðîöåññîâ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
íàöèîíàëüíыõ õîзÿйñòâ â ìèðîâîй эêîíîìèêå. Изó÷åíы ðåйòèíãè íàèáîëåå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíыõ ñòðàí è зàðóáåжíый îïыò ïî ôîðìèðîâàíèю êîíêóðåíòíîй ñòðàòåãèè è êîí-
êóðåíòíîй ïîëèòèêè. Тàêжå èзó÷åíы ïåðñïåêòèâы è ïîòåíöèàë ðîññèйñêîй эêîíîìèêè. 

кëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñпîñîáíîñòü; иííîâàции; иííîâàциîííàя äåяòåëü-
íîñòü; êîíêóðåíòîñпîñîáíîñòü íàциîíàëüíîй эêîíîìиêи; òåхíîпàðêи.

Ïîсòàíîâêà пðîбëåмы. Ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëьíîé 
эêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëьíîé. еå çíà÷åíèå âîçðàñòàåò 

âìåñòå ñ óæåñòî÷åíèåì ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäы. в óñëîâèÿõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà îñíîâîé äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà âы-
ñòóïàþò èííîâàöèè, êîòîðыå è îáåñïå÷èâàþò âыñîêèé óðîâåíь åå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Рàçâèòèå èííîâàöèîííыõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå äîëæíî ëåæàòь â 
îñíîâå êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè è êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. 

аíàëèз пîсëåäíèх èссëåäîâàíèé è пубëèêàöèé. Тåîðåòè÷åñêèå îñíîâы èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàëîæåíы â òðóäàõ òàêèõ èçâåñò-
íыõ çàðóáåæíыõ àâòîðîâ, êàê А. Мàðøàëë, в. Ïàðåòî, Д. Рèêêàðäî, А. сìèò, 
Э. Чåìáåðëèí, Й. Шóìïåòåð, Ф.А. Хàéåê, и. Аíñîôô, Ï. Дðóêåð, М. Ïîðòåð. 
зíà÷èòåëьíыé âêëàä â ðàçðàáîòêó äàííîé ïðîáëåìàòèêè âíåñåí òðóäàìè îòå÷å-
ñòâåííыõ ó÷åíыõ: Г.Л. Аçîåâà, в. Бåðåæíîâà, Р.А. Фàòõóòäèíîâà, Ю.Б. Рóáèíà, 
А.Ю. Юäàíîâà. Тàêæå áыëè èñïîëьçîâàíы ìàòåðèàëы íàó÷íыõ ñòàòåé, ïóáëèêà-
öèè â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, ðåñóðñы иíòåðíåòà.

цåëь сòàòьè: îïðåäåëèòь ïðè÷èíы íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé 
ñòðàíы. выÿñíèòь, ïî÷åìó Рîññèÿ ïðîäîëæàåò îñòàâàòьñÿ àóòñàéäåðîì âî âñåõ 
ìåæäóíàðîäíыõ ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòь 
ïðàâèòåëьñòâó â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Тàêæå âыÿâèòь ïðèîðèòåòы ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ è êîíêóðåíòíыå ðåñóðñы Рîññèéñêîé Фåäåðàöèè.

изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà èссëåäîâàíèÿ. кîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь íà-
öèîíàëьíîé эêîíîìèêè – эòî âîçìîæíîñòь ñòðàíы îáåñïå÷èòь ñàìîñòîÿòåëь-
íîå ïîëèòè÷åñêîå è эêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñîõðàíÿòь ñòàáèëьíыå ïîçèöèè 
â êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. 

Ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí» áыëî ââåäåíî â íàó÷íыé îáîðîò 
ïðîôåññîðîì Гàðâàðäñêîé øêîëы áèçíåñà М. Ïîðòåðîì â ìîíîãðàôèè «кîíêó-
ðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ñòðàí». Ïðè эòîì â îñíîâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êàæ-
äîãî ãîñóäàðñòâà ëåæèò эôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ðàáî÷åé ñèëы è êàïèòàëà, èõ 
ïðîèçâîäèòåëьíîñòь [7]. Нà íàø âçãëÿä, ê эòîìó ñïèñêó íåîáõîäèìî äîáàâèòь 
èííîâàöèè, âåäь â íàñòîÿщåå âðåìÿ èííîâàöèè âыñòóïàþò îñíîâîé ïîâыøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëьíыõ õîçÿéñòâ.

сîãëàñíî çàêîíó Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè îò 1 îêòÿáðÿ 2009 ã. № 296 «оá èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå íà òåððèòîðèè Бåëãî-
ðîäñêîé îáëàñòè» èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «êîíå÷íыé ðåçóëьòàò òâîð÷å-
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ñêîãî òðóäà, ïîëó÷èâøèé ðåàëèçàöèþ â âèäå íîâîé èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîé 
ïðîäóêöèè ëèáî íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, 
èñïîëьçóåìîãî â эêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå» [2].

Бåçóñëîâíî, êàæäàÿ èç ñîñòàâëÿþщèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èìååò áîëь-
øîå çíà÷åíèå, íî èíòåãðèðóåò èõ èìåííî èííîâàöèîííыé ôàêòîð. Ïðè óñëîâèè 
íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîé íàöèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы òðóäíî óñòðà-
íèòь ïðè÷èíы íèçêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíы. сðåäè òàêèõ 
ïðè÷èí âыäåëÿþò: îòñóòñòâèå ñòàáèëьíîãî çàêîíîäàòåëьñòâà è åãî íåñîâåðøåí-
ñòâî; áþðîêðàòèþ è êîððóïöèþ; ñыðьåâóþ íàïðàâëåííîñòь эêîíîìèêè; íåñî-
âåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëьñòâà; íåðàçâèòîñòь èíñòèòóöèîíàëьíîé ñèñòåìы èíâå-
ñòèðîâàíèÿ; íåñáàëàíñèðîâàííóþ эêñïîðòíî-èìïîðòíóþ ñòðóêòóðó; îòñóòñòâèå 
íàäåæíыõ ìåõàíèçìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ôèíàíñîâыõ àêòèâîâ â ðàçëè÷íыå ïðî-
åêòы; íåäîñòàòî÷íыé èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë; îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííîé íà-
öèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы (Нис); ñëàáîñòь èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðы; íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Аíàëèç 
ðàññìîòðåííыõ ïðè÷èí ïîçâîëÿåò âыäåëèòь ñëåäóþщèå ïóòè ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëьíîé эêîíîìèêè: íà îñíîâå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; èíâåñòèöèîííыé ïóòь 
ðàçâèòèÿ è íà îñíîâå èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè. сòðàíы ðàçâèâàþòñÿ îäíî-
âðåìåííî íà îñíîâå âñåõ èñòî÷íèêîâ, à óðîâåíь êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëьíîé эêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ èõ ñòðóêòóðîé.

Дëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñïåøíîé êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè Рîññèè íåîáõîäèìî 
îáðàòèòьñÿ ê çàðóáåæíîìó îïыòó íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíыõ ãîñóäàðñòâ. 
Мåæäóíàðîäíыå эêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè îöåíèâàþò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòь íàöèîíàëьíыõ эêîíîìèê óæå ìíîãèå ãîäы. вñåìèðíыé эêîíîìè÷åñêèé 
ôîðóì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåæäóíàðîäíóþ íåïðàâèòåëьñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, 
êîòîðàÿ ïóáëèêóåò åæåãîäíыé Мèðîâîé ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè эêî-
íîìèêè. оò÷åò вñåìèðíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ñîñòîèò èç äâóõ èíäåêñîâ: 
иíäåêñ ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è иíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
áèçíåñà. оñíîâíыì ñðåäñòâîì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí âыñòóïàåò 
иíäåêñ ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âïåðâыå îïóáëèêîâàííыé â 2004 ã. 
иíäåêñ ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîñòîèò èç 12 îöåíèâàåìыõ ïàðàìå-
òðîâ, ïî êîòîðыì õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь ñòðàí ìèðà (ðèñ. 1). 

в 2009–2010 ãã. ðåéòèíã ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âîçãëàâèëà 
Шâåéöàðèÿ. сîåäèíåííыå Шòàòы Аìåðèêè çàíèìàþò âòîðîå ìåñòî â ðåçóëьòàòå 
îñëàáëåíèÿ ôèíàíñîâыõ ðыíêîâ è ñíèæåíèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëьíî-
ñòè (â ðåéòèíãå ïðîøëîãî ãîäà ñòðàíà çàíèìàëà ïåðâîå ìåñòî). зàìыêàþò ïåð-
âóþ ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ сèíãàïóð, Шâåöèÿ è Дàíèÿ. Рîññèÿ â äàííîì ðåé-
òèíãå çàíèìàåò 63-å ìåñòî (â ðåéòèíãå ïðîøëîãî ãîäà – 51-å). зíà÷èòåëьíыìè 
íåäîñòàòêàìè Рîññèè íàçâàíы êîððóïöèÿ, ñëîæíыé äîñòóï ïðåäïðèÿòèé ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ, íèçêèå ãàðàíòèè çàщèòы ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è íàëîãîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå.

в иíäåêñå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà Рîññèÿ çàíèìàåò 71-å ìåñòî. в 
иíäåêñå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà îöåíèâàþò òàêèå ïàðàìåòðы, êàê êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòь êîìïàíèé è êà÷åñòâî íàöèîíàëьíîãî áèçíåñ-êëèìàòà [6].

кðóïíыì öåíòðîì ïî èññëåäîâàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí ÿâëÿ-
åòñÿ Мåæäóíàðîäíыé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà â Лîçàííå (Шâåéöàðèÿ). 
Ïî îöåíêàì Мåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà â 2009 ã. сША 
îñòàåòñÿ ìèðîâыì ëèäåðîì ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Гîíêîíã è сèíãàïóð 
çàíèìàþò â ðåéòèíãå 2009 ã. 2-å è 3-å ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî. Рîññèÿ â äàííîì 
ðåéòèíãå çàíèìàåò 49-å ìåñòî. Ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí àíà-
ëèòèêè Мåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ïîäâåðãàþò ðàññìî-
òðåíèþ эêîíîìèêó êàæäîé ñòðàíы ïî ÷åòыðåì îñíîâíыì ïîêàçàòåëÿì: èíôðà-
ñòðóêòóðà, эôôåêòèâíîñòь ïðàâèòåëьñòâà, эôôåêòèâíîñòь áèçíåñà è ìàêðîэêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè [3]. 
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Фîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëьíыõ õîçÿéñòâ ïðî-
èñõîäèò âìåñòå ñ ðîñòîì ðàñõîäîâ íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèå è îïыòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè. Нàïðèìåð, ìîщíîå ðàçâèòèå ÷åòыðåõ àçèàòñêèõ 
«äðàêîíîâ» áåçóñëîâíî ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì íîâыõ òåõíîëîãèé èç ðàçâèòыõ 
ñòðàí è ñ ðàçðàáîòêàìè è âíåäðåíèåì ñîîòâåòñòâóþщèõ íîó-õàó. сîâðåìåííîå 
ñîñòîÿíèå ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ сША õàðàêòåðèçóåòñÿ âîâëå÷å-
íèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþщåé ïðàêòè÷åñêè âî âñå 
ôîðìы эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. сША ëèäèðóþò ïî çàòðàòàì íà ñôåðó Ни-
окР (òàáë. 1) íå òîëьêî ïî ñðàâíåíèþ ñ Рîññèåé, íî è â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè 
ñòðàíàìè. 

оáъåì èíâåñòèöèé â íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ íà ìèðîâîì ðыíêå îöåíè-
âàåòñÿ ïðèáëèçèòåëьíî â 2,3 òðëí äîë. â ãîä. оáъåì эêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè сША ñîñòàâëÿåò 700 ìëðä äîë. â ãîä, Гåðìàíèè – 530 ìëðä äîë., Яïî-
íèè – 400 ìëðä äîë., Рîññèè – 6,9 ìëðä äîë. [8].

Тàáëèöà 1
Вíуòðåííèå зàòðàòы ÐФ è сша íà èссëåäîâàíèÿ è ðàзðàбîòêè 

(â ðàсчåòå пî пàðèòåòу пîêупàòåëьíîé спîсîбíîсòè íàöèîíàëьíых âàëюò), мëí äîë. сша

Гîäы

Рîññèéñêàÿ Фåäåðàöèÿ сША

çàòðàòы íà НиокР â 
РФ, ìëí äîë.

â ïðîöåíòàõ
ê ввÏ

çàòðàòы íà НиокР â 
сША, ìëí äîë.

â ïðîöåíòàõ
ê ввÏ

2004 16487,8 1,15 301015,5 2,59

2005 17095,2 1,07 324464,5 2,62

2006 18632,6 1,07 343747,5 2,62

Ðèс. 1. пàðàмåòðы иíäåêсà ãëîбàëьíîé êîíêуðåíòîспîсîбíîсòè

Индекс глобальной конкурентоспособности 

конкурентоспособность компаний 

инфраструктура 

здоровье и начальное образование 

качество институтов 

высшее образование и профессиональная подготовка 

развитость финансового рынка 

макроэкономическая стабильность 

технологический уровень 

инновационный потенциал 

эффективность рынка труда 

эффективность рынка товаров и услуг 

размер внутреннего рынка 
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кàê âèäíî èç òàáë. 1, çàòðàòы íà НиокР è â Рîññèè, è â сША ðàñòóò, íî 
â сША çíà÷èòåëьíî âыøå îáъåìы ôèíàíñèðîâàíèÿ. Нà íàø âçãëÿä, ñóщåñòâóåò 
çàâèñèìîñòь ìåæäó îáъåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñôåðó НиокР è óðîâíåì êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè (ðèñ. 2).

Ðèс. 2. зàòðàòы íà НиоÊÐ è мåсòî â ðåéòèíãå êîíêуðåíòîспîсîбíîсòè
Всåмèðíîãî эêîíîмèчåсêîãî фîðумà ÐФ è сша

 

в 2006 ã. сîåäèíåííыå Шòàòы Аìåðèêè ñåðьåçíî îáåñïîêîèëèñь òåíäåíöè-
åé ñíèæåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ðÿäó ïîçèöèé è ïðèíÿëè ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ïðîãðàììó ïîä íàçâàíèåì «Аìåðèêàíñêàÿ èíèöèàòèâà ïî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè». Ïðîãðàììà àìåðèêàíñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàññ÷è-
òàíà íà óäâîåíèå çà 10 ëåò èíâåñòèöèé â óïîëíîìî÷åííыå ôåäåðàëьíыå âåäîì-
ñòâà: Нàöèîíàëьíыé íàó÷íыé ôîíä, óïðàâëåíèå íàóêè Мèíèñòåðñòâà эíåðãå-
òèêè è ëàáîðàòîðèè Нàöèîíàëьíîãî èíñòèòóòà ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Мèíè-
ñòåðñòâà òîðãîâëè, ÷òî âîçìîæíî ïðè óñëîâèè åæåãîäíîãî óâåëè÷åíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íå ìåíåå ÷åì íà 7%. в 2009 ã. – òðåòьåì ñ íà÷àëà ðåàëèçàöèè иíè-
öèàòèâы êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – âыäåëèëè 12,2 ìëðä äîë. äëÿ èõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïîâыøåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ НиокР â öåëÿõ ïîâыøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíыõ ïðèîðèòå-
òîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè сША. 

в Рîññèè òàêæå óñèëåíî âíèìàíèå ê èííîâàöèÿì êàê èíñòðóìåíòó áîëåå 
ïîëíîãî èñïîëьçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ó÷åíыõ, êîììåðöè-
àëèçàöèè íàó÷íыõ ðàçðàáîòîê, ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè «эêîíîìèêè çíàíèé». в 
ðàìêàõ ïðåçèäåíòñêîé ïðîãðàììы ïîääåðæêè èííîâàöèé è ïîâыøåíèÿ óðîâ-
íÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíы â 2006 ã. ñîçäàíà Нàöèîíàëьíàÿ Аññîöèà-
öèÿ иííîâàöèé è Рàçâèòèÿ иíôîðìàöèîííыõ Тåõíîëîãèé (НАиРиТ). Аññî-
öèàöèÿ îáъåäèíÿåò áîëåå 1400 èííîâàöèîííыõ êîìïàíèé è òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ ñî âñåé Рîññèè, ðàñïîëàãàåò àâòîðèòåòíыìè ðàçðàáîòêàìè è ìåòîäèêàìè 
ïðîâåäåíèÿ эêñïåðòèçы êà÷åñòâà èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ. сðåäè çàäà÷ НАи-
РиТ: êîíñîëèäèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Рîññèè, ñîçäàíèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ àññîöèàöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âåí÷óðíыõ ôîíäîâ, ñîäåé-
ñòâèå ôîíäàì â âыáîðå ïðèîðèòåòíыõ îáъåêòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâ, à 
òàêæå îáåñïå÷åíèå îáщåñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä äàííыì ïðîöåññîì. 
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зàðóáåæíыé îïыò ïîäòâåðæäàåò òî, ÷òî â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ óñïåø-
íàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàíы â ìèðîâóþ эêîíîìèêó ïðîèñõîäèò íà óðîâíå ðåãèîíàëь-
íîé эêîíîìèêè. в Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæ-
êè è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè. Бåç êâàëèôèöèðîâàííыõ ìîëî-
äыõ èíæåíåðíыõ êàäðîâ íåâîçìîæíî ñîçäàâàòь íàóêîåìêèå, âыñîêîэôôåêòèâ-
íыå, êîíêóðåíòîñïîñîáíыå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìы, íåâîçìîæíî ïåðåéòè ê эêî-
íîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è âыñîêèõ òåõíîëîãèÿõ. сåãîäíÿ ñóщåñòâóåò 
ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííыõ ñ ïîäãîòîâêîé èíæåíåðîâ (ïðåæäå âñåãî, äëÿ âыñîêî-
òåõíîëîãè÷íыõ îòðàñëåé ïðîìыøëåííîñòè) è òðåáóþщèõ îñîáîãî âíèìàíèÿ. в 
Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè îñóщåñòâëÿþò ïîäãîòîâêó èíæåíåðíыõ êàäðîâ. 26 ÿíâà-
ðÿ 2006 ã. óòâåðæäåíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ïîäãîòîâêà èííîâàöèîííî 
ìîòèâèðîâàííыõ èíæåíåðíыõ êàäðîâ â Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè â 2009–2013 ãî-
äàõ». Рåøåíèå ïðîáëåìы îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðåãèîíà èí-
íîâàöèîííî ìîòèâèðîâàííыì èíæåíåðíыì êîðïóñîì, îòâå÷àþщèì ñîâðåìåí-
íыì êðèòåðèÿì óïðàâëåíèÿ è ñòàíäàðòàì îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíî íà îñíîâå 
ïðîãðàììíîãî ïîäõîäà. Ïðîãðàììîé ïðåäóñìîòðåíî ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ìå-
ðîïðèÿòèé. 

Фèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàììы íîñèò äîëåâîé õàðàêòåð:
1) çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëьíîãî áþäæåòà – â îáъåìå 25% îò îáщåé ñòîèìî-

ñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ;
2) çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà – â îáъåìå 25% îò îáщåé ñòîèìîñòè 

îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäåíèÿõ;
3) çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îáëàñòè, ñîáñòâåííыõ ñðåäñòâ 

ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììы – â îáъåìå 50% îò îáщåé ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ.

оáщèå çàòðàòы íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììы â 2009–2013 ãã. çà ñ÷åò âñåõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíы â òàáë. 2 [4]. 

Тàáëèöà 2
объåмы фèíàíсèðîâàíèÿ îбëàсòíîé öåëåâîé пðîãðàммы 

«пîäãîòîâêà èííîâàöèîííî мîòèâèðîâàííых èíжåíåðíых êàäðîâ 
â Áåëãîðîäсêîé îбëàсòè â 2009–2013 ãîäàх», òыс. ðубëåé

иñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 2009 2010 2011 2012 2013 вñåãî
Фåäåðàëьíыé áþäæåò 0 750 900 1080 1296 4026
оáëàñòíîé áþäæåò 0 946,4 1253,7 1496,5 1841,8 5538,4
сðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé, ñîáñòâåííыå 
ñðåäñòâà ó÷àñòíèêîâ 1000 1684 2021 2425 2910 10040

вñåãî ïî ïðîãðàììå: 1000 3380,4 4174,7 5001,5 6047,8 19604

Рåàëèçàöèÿ íàñòîÿщåé ïðîãðàììы ïîçâîëèò ñòèìóëèðîâàòь ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè, óâåëè÷èòь ïðîèçâîäèòåëьíîñòь òðóäà, ïîâыñèòь êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòь ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà, ïîâыñèòь óðîâåíь êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè. оæèäàåìыå ðåçóëьòàòы âыïîëíåíèÿ ïðîãðàì-
ìы âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå ñîñòàâëÿþщèå, êàê ðàçâèòèå èíæåíåðíîãî êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòьþ; ïîäãîòîâ-
êà èííîâàöèîííî ìîòèâèðîâàííыõ èíæåíåðíыõ êàäðîâ â êîëè÷åñòâå íå ìå-
íåå 200 ÷åëîâåê; îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå çàðóáåæíîé ñòàæèðîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ – ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììы â êîëè÷åñòâå íå ìåíåå 200 ÷åëîâåê; íàëè÷èå àêòó-
àëьíыõ áàç äàííыõ îá ó÷àñòíèêàõ ïðîãðàììы äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíä ïî ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ; óâåëè÷åíèå äîëè ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿ-
þщèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëьíîñòь; îáåñïå÷åíèå ðîñòà äîëè èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà â âàëîâîì ðåãèîíàëьíîì ïðîäóêòå Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè [4].

в Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñîçäàíî îáëàñòíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå 
Бåëãîðîäñêèé ðåãèîíàëьíыé ðåñóðñíыé èííîâàöèîííыé öåíòð. в êà÷åñòâå âàæ-
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íåéøèõ öåëåé äåÿòåëьíîñòè Бåëãîðîäñêîãî ðåãèîíàëьíîãî ðåñóðñíîãî èííîâà-
öèîííîãî öåíòðà ìîæíî ðàññìàòðèâàòь: ñîäåéñòâèå ñòàáèëьíîìó эêîíîìè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà îñíîâå ïîäъåìà èííîâàöèîííîãî óðîâ-
íÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ó÷àñòèå â îñóщåñòâëåíèè ìåðîïðè-
ÿòèé ïðàâèòåëьñòâà îáëàñòè ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëьñòâà íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé âыñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè, ïðîìыøëåííîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëьñòâà; âыïîëíåíèå çàäà÷è ïî 
ñîçäàíèþ â Бåëãîðîäñêîé îáëàñòè äåéñòâåííîé ñèñòåìы ïîäãîòîâêè óïðàâëåí-
÷åñêèõ êàäðîâ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîãî 
îáåñïå÷èòь óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòðàñëåé эêîíîìèêè îáëàñòè [5]. сðåäè ãëàâ-
íыõ çàäà÷ öåíòðà: îðãàíèçàöèÿ ðàáîòы èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè ñóáъåêòîâ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëьñòâà, îñóщåñòâëåíèå ïðîãðàììы ïîäãîòîâêè 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ïðàêòè÷åñêè эòî îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ ìàëыõ èííîâà-
öèîííыõ ïðåäïðèÿòèé è ðàçìåщåíèå èõ â áèçíåñ-èíêóáàòîðå, èíôîðìàöèîííî-
îáðàçîâàòåëьíóþ ðàáîòó è êîíñóëьòàöèîííыå óñëóãè, ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè 
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Выâîäы äàííîãî èссëåäîâàíèÿ è пåðспåêòèâы äàëьíåéшèх èссëåäîâàíèé â 
äàííîм íàпðàâëåíèè. в ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ, ÷òîáы âыäåðæèâàòь êîíêóðåí-
öèþ â óñëîâèÿõ íàðàщèâàíèÿ ìèðîâыìè ëèäåðàìè óñèëèé ïî ïîâыøåíèþ ñâî-
åé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, Рîññèè íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ êîíêóðåíòíàÿ 
ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè. в êà÷åñòâå êîíêóðåíòíыõ ðåñóðñîâ Рîññèéñêàÿ Фåäåðàöèÿ âïðàâå ðàññìàò-
ðèâàòь: âыñîêèé îáðàçîâàòåëьíыé è íàó÷íыé óðîâåíь; ðÿä óíèêàëьíыõ ïðî-
èçâîäñòâ, ïðåæäå âñåãî, â îáîðîííîé îòðàñëè; ïîòåíöèàë ïîâыøåíèÿ эôôåê-
òèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; ïîòåíöèàë ðåãèîíàëьíîé èíòåãðàöèè. 
кëþ÷åâыì ìåõàíèçìîì ïîâыøåíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Рîññèè âè-
äèòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ è êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ 
ïîñðåäñòâîì ñòðàòåãè÷åñêè âåðíîãî îïðåäåëåíèÿ âåêòîðîâ è ïðèîðèòåòîâ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííыõ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîçâîëèò эô-
ôåêòèâíî èñïîëьçîâàòь ðîññèéñêèå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà è ðåñóðñы, è 
äîñòè÷ь óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíы, íåîáõîäèìîãî äëÿ äîñòîéíîãî 
ñóщåñòâîâàíèÿ â ñëîæíыõ óñëîâèÿõ æåñòêîé ãëîáàëьíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäы. 
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Ó ñòàòò³ îáґðóíòîâàíî âïëèâ ³ííîâàö³йíèõ ïðîöåñ³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ ó ñâ³òîâ³й åêîíîì³ö³. Вèâ÷åí³ ðåйòèíãè íàйá³ëüш êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíèõ êðà¿í ³ зàðóá³жíèй äîñâ³ä з ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Тàêîж âèâ÷åíî ïåðñïåêòèâè ³ ïîòåíö³àë ðîñ³йñüêî¿ åêîíîì³êè.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü; ³ííîâàц³ї; ³ííîâàц³йíà ä³яëüí³ñòü; êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü íàц³îíàëüíîї åêîíîì³êи; òåхíîпàðêи.

The article deals with influence of innovative processes on competitiveness of national 
economy in world economy. Ratings of the most competitive countries and foreign experience 
on forming of competitive strategy and the competitive policy are studied. Also prospects and 
potential of the Russian economy are studied.

Key words: competitiveness; innovations; innovative activity; competitiveness of national 
economy; techno-parks.
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сÊлаÄоВі еÊоНоМічНої ÁезпеÊи піÄпÐиЄМстВа

Ó ñòàòò³ ðîзãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè. äå-
òàëüíî ðîзãëÿíóòî àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè ï³äïðèºìñòâ. 
Вèзíà÷åíî зàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñèñòåìîю зàáåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, зàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî ¿õ âèð³шåííÿ. Вèÿâëåíî ïðîáëåìè îïòèì³зàö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю зàõîä³â ³з зàáåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåзïåêè ï³äïðèºìñòâ. 

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåзпåêà п³äпðиєìñòâà; êîðпîðàòиâí³ ðåñóðñи, ô³íàí-
ñîâà ñêëàäîâà; ³íòåëåêòóàëüíà ³ êàäðîâà ñêëàäîâà; òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ñêëàäîâà; 
пîë³òиêî-пðàâîâà ñêëàäîâà; ³íôîðìàц³йíà ñêëàäîâà; åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà; ñиëîâà ñêëà-
äîâà.

еêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèєìñòâà – â³äíîñíî íîâèé íàïðÿì ðîçâèòêó 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Нåîáõ³äí³ñòь ¿¿ ïîñò³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çóìîâëþ-

єòьñÿ îá’єêòèâíî íàÿâíèì äëÿ êîæíîãî ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàâäàííÿì çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëьíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé ñâîє¿ ä³-
ÿëьíîñò³. 

Гëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïîä³ë ïðàö³ é ³íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, â³äêðèò³ñòь ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã âåäóòь ïðàêòè÷íî äî ë³êâ³äàö³¿ òðà-
äèö³éíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ â åêîíîì³ö³. оòæå, ïèòàííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñòàþòь äåäàë³ àêòóàëьí³øèìè ³ â àñïåêò³ íàö³îíàëьíî¿ áåçïåêè.

Ïîíÿòòþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ôàêòîðàì âïëèâó íà ä³-
ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà ïðèä³ëåíà óâàãà â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê: 
о.і. Бàðàíîâñьêèé, і.о. Бëàíê, о.і. зàõàðîâ, Ï.Я. Ïðèãóíîâ, М.М. Єðìîøåíêî, 
в.с. с³äàê, М.і. кàìëèê, в.М. Гåєöь, М.о. кèçèì, Т.с. кëåáàíîâà, о.і. Чåð-
íÿê, с.М. Шêàðëåò òà ³í. 

Мåòîю сòàòò³ є êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèєìñòâà. в³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåíî ïîñë³äîâí³ñòь ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³. 

еêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèєìñòâà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñóêóïí³ñòþ ÿê³ñíèõ ³ 
ê³ëьê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, íàéâàæëèâ³øèì ñåðåä ÿêèõ ââàæàєòьñÿ ð³âåíь åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ÿêèé âèçíà÷àєòьñÿ ñòàíîì âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â 
çà êðèòåð³ÿìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà. цåé ïîêàçíèê çàëåæèòь 
â³ä ñïðîìîæíîñò³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ³ ñïåö³àë³ñò³â (ìåíåäæåð³â) åôåê-
òèâíî óíèêíóòè ìîæëèâèõ çàãðîç ³ ë³êâ³äóâàòè øê³äëèâ³ íàñë³äêè îêðåìèõ íåãà-
òèâíèõ ñêëàäîâèõ çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà. 

з ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëьø âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
єìñòâî ìàє ïðîâîäèòè ðîáîòó ³ç çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëьíî¿ áåçïåêè îñíîâíèõ 
ôóíêö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ ñâîє¿ ðîáîòè.

Фóíêö³îíàëьí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòь 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, щî ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòьñÿ îäèí 
â³ä îäíîãî çà ñâî¿ì çì³ñòîì [2].

Р³çí³ àâòîðè âèä³ëÿþòь ð³çí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
зîêðåìà, íàé÷àñò³øå âèä³ëÿþòь òàê³ ñêëàäîâ³: ô³íàíñîâ³; ³íòåëåêòóàëьí³ ³ êàä-



491

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

ðîâ³; òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³; ïîë³òèêî-ïðàâîâ³; ³íôîðìàö³éí³; åêîëîã³÷í³; ñèëîâ³. 
Аíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî ïîïðè ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè 
äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» òà âèä³ëåííÿ ð³çíèõ ¿¿ ñêëàäî-
âèõ, óñ³ àâòîðè îäíîçíà÷íî âèä³ëÿþòь ô³íàíñîâó ñêëàäîâó ÿê îäíó ç îñíîâíèõ ó 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîãî ñóá’єêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. сòàá³ëьí³ñòь ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà âèçíà-
÷àє éîãî çäàòí³ñòь äî ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øíþ ä³þ ³ ïîñò³éí³ñòь ñàìå 
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

сåðåä íàéá³ëьø çàãàëьíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ðåçóëьòàòè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ (çäàòí³ñòь ï³äïðèєìñòâà äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè é âè-
êîíóâàòè âëàñíó ì³ñ³þ â ñòðàòåã³÷íîìó âèì³ð³), ïðîäóêòèâí³ñòь (ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ê³ëьêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ê³ëьêîñò³ âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â) òà ³í. Нàé-
á³ëьø êîíêðåòíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàäàþòь òàê³ õàðàêòå-
ðèñòèêè: ô³íàíñîâà ñòàá³ëьí³ñòь, ïëàòîñïðîìîæí³ñòь, ìàíåâðåí³ñòь, ë³êâ³äí³ñòь. 
Тèïîâà ñòðóêòóðà ôóíêö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàâåäåíà íà 
ðèñ. 1.

Ðèс. 1. Фуíêö³îíàëьí³ сêëàäîâ³ åêîíîм³чíîї бåзпåêè п³äпðèємсòâà
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с.М. іëëÿøåíêî ñòâåðäæóє, щî äî íèõ âàðòî äîäàòè òàêîæ ³íòåðôåéñíó 
ñêëàäîâó, ÿêà õàðàêòåðèçóє íàä³éí³ñòь âçàєìîä³¿ ç åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòà-
ìè ï³äïðèєìñòâà. зàãðîçó ö³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà ñòà-
íîâëÿòь ìîæëèâ³ íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè óìîâ âçàєìîä³¿ (àæ äî ðîçðèâó â³äíîñèí) 
ç åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè: ïîñòà÷àëьíèêàìè, òîðãîâåëьíèìè ³ çáóòîâèìè 
ïîñåðåäíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, ñïîæèâà÷àìè òîщî [5].

кîæíà ç âèщåïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèєìñòâà õàðàêòåðèçóєòьñÿ âëàñíèì çì³ñòîì, íàáîðîì ôóíêö³îíàëьíèõ êðè-
òåð³¿â ³ ñïîñîáàìè çàáåçïå÷åííÿ.

Гîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є çàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëьíîñò³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòâîðåí-
íÿ ïåðñïåêòèâ çðîñòàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé á³çíåñó, щî ñòî¿òь ïåðåä êîæíèì 
ï³äïðèєìñòâîì â³äïîâ³äíî äî ô³ëîñîô³¿ á³çíåñó.

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîє¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє 
ñóêóïí³ñòь êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. Êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè – ôàêòîðè á³çíåñó, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòьñÿ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ö³-
ëåé á³çíåñó. сåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè: ðåñóðñ êàï³òàëó, ðåñóðñ ïåðñîíàëó, ðå-
ñóðñ ³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿, ðåñóðñ òåõí³êè ³ óñòàòêóâàííÿ, ðåñóðñ ïðàâ.

Ðåñóðñ êàï³òàëó. Дîçâîëÿє ïðèäáàâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ³íø³ êîðïîðàòèâí³ ðå-
ñóðñè, ÿê³ ñïî÷àòêó â³äñóòí³ ó âëàñíèê³â öьîãî ï³äïðèєìñòâà, – öå àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà ó ïîєäíàíí³ ç ïîçèêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ðåñóðñ ïåðñîíàëó. Мåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâà, âèðîáíè÷èé ïåðñîíàë ³ ñëóæ-
áîâö³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòь ñâî¿ çíàííÿ, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
á³çíåñó.

Ðåñóðñ ³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿. іíôîðìàö³ÿ, щî ñòîñóєòьñÿ ÿêèõ-íåáóäь àñ-
ïåêò³â á³çíåñó ï³äïðèєìñòâà, – íàéá³ëьø ö³ííèé ³ äîðîãèé ç ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà. сàìå ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿє ï³äïðèєìñòâó àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà áóäь-
ÿê³ çì³íè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà á³çíåñó, åôåêòèâíî ïëàíóâàòè ³ çä³éñíþâàòè 
ñâîþ ãîñïîäàðñьêó ä³ÿëьí³ñòь

Ðåñóðñ òåõí³êè ³ óñòàòêóâàííÿ. Нà îñíîâ³ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ êàäðîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâî ïðèäáàâàє óñòàò-
êóâàííÿ, íåîáõ³äíå (íà äóìêó ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà) ³ äîñòóïíå (âèõîäÿ÷è ç 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â).

Ðåñóðñ ïðàâ. вêëþ÷àє ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ïàòåíò³â, ë³öåíç³¿ ³ êâîòè íà 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ åêñïîðòíî¿ êâîòè, ïðàâà íà êîðèñ-
òóâàííÿ çåìëåþ. цå äîçâîëÿє ï³äïðèєìñòâó äîëó÷èòèñÿ äî ïåðåäîâèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ðîçðîáîê, íå ïðîâîäÿ÷è âëàñíèõ äîðîãèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь, à òàêîæ 
îòðèìàòè äîñòóï äî íåçàãàëьíîäîñòóïíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó á³çíåñó.

Нàéá³ëьø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
íåîáõ³äíå äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé á³çíåñó, äîñÿãàєòьñÿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ îñíîâ-
íèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ö³ëåé éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ó òîìó ÷èñë³:

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³çàö³¿);

– çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’єêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

– äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, îïòèìàëьíî¿ òà åôåêòèâ-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (îðãàí³çàö³єþ);

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òà éîãî ³íòåëåêòóàëь-
íîãî ïîòåíö³àëó;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ðåçóëьòàò³â âèðîáíè÷î-ãîñïî äàðñьêî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ íà ñòàí íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà;

– ÿê³ñíà ïðàâîâà çàõèщåí³ñòь óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ, êîìåðö³éíî¿ òàєìíèö³ ³ äî-

ñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèєìñòâà òà â³ää³ë³â îðãàí³çàö³¿;
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– íàä³éíå çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî êàï³òàëó ³ 
ìàéíà, à òàêîæ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â [2].

вèêîíàííÿ êîæíî¿ ç âèщåïåðåë³÷åíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè є ³ñòîò-
íî âàæëèâèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ï³äïðèєìñòâà. Дåòàëьíà ðîçðîáêà ³ 
êîíòðîëь çà âèêîíàííÿì ö³ëьîâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà 
є âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè. 

Нàéâàæëèâ³øèì åòàïîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà 
(еБÏ) є ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Нà 
öьîìó åòàï³ ðîçðîáëÿєòьñÿ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí çàáåçïå÷åííÿ еБÏ, ïðîâîäèòьñÿ 
îïåðàòèâíà îö³íêà ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïîòî÷íå òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ еБÏ. Нà 
îñíîâ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ çáèòêàì ³ ðîçðàõóíêó ôóíêö³-
îíàëьíèõ ³ ñóêóïíîãî êðèòåð³¿â еБÏ àíàë³çóєòьñÿ ¿¿ ð³âåíь. 

Нà îñíîâ³ îïåðàòèâíî¿ îö³íêè ð³âíÿ еБÏ ³ âèðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïî-
òî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà çä³éñíþєòьñÿ îïåðàòèâíå ïëàíó-
âàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ï³ñëÿ ÷îãî ðîáèòьñÿ 
ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â. 

Фóíêö³îíàëьí³ ³ ñóêóïíèé êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà îö³-
íþþòьñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà òàêîæ äîçâîëÿє îö³íèòè â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ 
çíà÷åíь ³ àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ öèõ â³äõèëåíь. Ïîò³ì âèðîáëÿþòьñÿ 
ðåêîìåíäàö³¿ ç êîðèãóâàííÿ íàáîðó êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåì ñòðàòåã³÷-
íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ä³ÿëьí³ñòþ [2].

кîðèãóâàííÿ ìîæóòь âíîñèòèñÿ ³ â ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ еБÏ. Ó öьîìó âè-
ïàäêó òðåáà çàíîâî âèêîðèñòàòè îïèñàí³ âèщå ìåòîäè ïëàíóâàííÿ еБÏ ³ âíå-
ñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â ãîñïîäàðñьê³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà ³ ñèñòåìó ¿õ ðåàë³çàö³¿. 
сõåìàòè÷íî çàãàëьíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Рåñóðñíî-ôóíêö³îíàëьíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є äóæå øèðîêèì. сïðîáà îõîïèòè óñ³ ôóíêö³îíàëьí³ îáëàñò³ ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèçâîäèòь äî ðîçìèâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à 
îö³íêà ¿¿ ð³âíÿ çà äîïîìîãîþ ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, щî «ðîç-
ðàõîâóєòьñÿ íà îñíîâ³ äóìîê êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â çà ïðèâàòíèìè ôóíêö³î-
íàëьíèìè êðèòåð³ÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà», ñõèëьíà äî çíà÷íîãî 
âïëèâó ñóá’єêòèâíî¿ äóìêè åêñïåðò³â ç ð³çíèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿.

іíòåãðàö³ÿ ïîêàçíèê³â ç âèêîðèñòàííÿì áóäь-ÿêîãî ç â³äîìèõ ï³äõîä³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ çà äîïîìîãîþ ïèòîìî¿ âàãè çíà÷óщîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê öå ïðîïî-
íóє е. оëåéíèêîâ, ïðèçâîäèòь äî çíèæåííÿ òî÷íîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè. 
Дåòàëьíà ðîçðîáêà ³ êîíòðîëь çà âèêîíàííÿì ö³ëьîâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ñòîòíî óñêëàäíþþòь ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ðåñóðñíî-
ôóíêö³îíàëьíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà.

сóá’єêòèâ³çì ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëьíîãî ìåòîäó âèÿâëÿєòьñÿ ÿê â îö³íö³ 
çáèòê³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèâàòíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ïèòîìî¿ âàãè ôóíêö³îíàëьíèõ 
ñêëàäîâèõ ïðè ðîçðàõóíêó ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà [4].

в. зàáðîäñьêèì çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèєìñòâà ï³äõ³ä, щî â³äîáðàæàє ïðèíöèïè ³ óìîâè ïðîãðàìíî-ö³ëьîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòêó. в³äïîâ³äíî äî öьîãî ï³äõîäó îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèєìñòâà ãðóíòóєòьñÿ íà ³íòåãðàö³¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, щî âèçíà÷à-
þòь åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Ïðè öьîìó âèêîðèñòîâóєòьñÿ äåê³ëьêà ð³âí³â ³íòåãðà-
ö³¿ ïîêàçíèê³â ³ òàê³ ìåòîäè ¿õ àíàë³çó, ÿê êëàñòåðíèé ³ áàãàòîâèì³ðíèé àíàë³ç.

Тàêèé ï³äõ³ä â³äð³çíÿєòьñÿ âèñîêîþ ì³ðîþ ñêëàäíîñò³ àíàë³çó, щî ïðîâî-
äèòьñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó. і ÿêщî éîãî âèêîðèñ-
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òàííÿ â äîñë³äí³é ãàëóç³ äîçâîëÿє îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ ðåçóëьòàòè îö³íêè ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà, òî â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
öå äóæå ñêëàäíî. Дî òîãî æ – ³ öå â³äçíà÷àє в. зàáðîäñьêèé – äóæå ñêëàäíîþ є 
«îö³íêà ñò³éêîñò³ ñóêóïíîãî ³íòåãðàëьíîãî ïîêàçíèêà ïðè çàäàí³é îáëàñò³ éîãî 
çì³íè».

зàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äõ³ä äî îö³íêè ñò³éêîñò³ ñóêóïíîãî ³íòåãðàëьíî-
ãî ïîêàçíèêà äîçâîëÿє îö³íèòè ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà ç ïî-
çèö³¿ ìàòåìàòèêà, à íå ìåíåäæåðà.

вèõîäÿ÷è ç ðåçóëьòàò³â àíàë³çó íàéá³ëьø â³äîìèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî ö³ ï³äõîäè 
äóæå ñêëàäíî âèêîðèñòàòè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà 
â çàïðîïîíîâàíîìó òðàêòóâàíí³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áåí ³íøèé ï³äõ³ä äî âèáî-
ðó êðèòåð³þ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [4].

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèєìñòâà çàïðîïîíîâàíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ì³ðó óçãîäæåííÿ éîãî ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè ñóá’єêò³â çîâí³øíьîãî 

Ðèс. 2. зàãàëьíèé пðîöåс зàбåзпåчåííÿ åêîíîм³чíîї бåзпåêè íà п³äпðèємсòâ³

 Цілі бізнесу    

  
  
  
  

        
    Філософія бізнесу  

       
   Корпоративні ресурси    

         

Ресурс 
капіталу  

Ресурс 
персоналу 

Ресурс інформації і 
технології 

Ресурс техніки і 
устаткування Ресурс права 

   
 Загальностратегічне планування і прогнозування ЕБП 

Фінан-
сова 
складова  

Інтелектуаль-
на і кадрова 

 

Політико-
правова  

 
 

Техніко-
техноло-
гична  

Інформаційна 

 

Екологічна  
 
 

Силова 
 
 

 
 

 

Тактичне планування фінансово-господарської діяльності підприємства 

 

 
 

 

Стратегічне планування фінансово-господарської діяльності підприємства 

  Загальнотактичне планування ЕБП 

Фінан-
сова 
складова  

Інтелектуаль-
на і кадрова 

 

Політико-
правова  

 
 

Техніко-
техноло-
гична  Інформаційна 

 

Екологічна  
 
 

Силова 
 
 

Оперативне управління фінансово-господарською діяльністю предприємства  

Функціональний аналіз ЕБП 

Фінан-
сова 
складова  

Інтелектуаль-
на і кадрова 

 

Політико-
правова  

 
 

Техніко-
техноло-
гична  

Інформаційна 

 

Екологічна  
 
 

Силова 
 
 

Загальна оцінка ЕБП 

складова  
складова  

складова  складова  складова  складова  

складова  
складова  

складова  складова  складова  складова  

складова  
складова  

складова  складова  складова  складова  
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ñåðåäîâèщà, à áóäь-ÿêèé ³íòåðåñ ï³äïðèєìñòâà – ÿê éîãî âçàєìîä³þ ç ñóá’єêòàìè 
çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, â ðåçóëьòàò³ ÿêî¿ ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ïðèáóòîê, òî 
ëîã³÷íî áóëî á ïðèïóñòèòè, щî êðèòåð³єì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà є 
îòðèìóâàíèé â ðåçóëьòàò³ âçàєìîä³¿ ç ñóá’єêòàìè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ïðè-
áóòîê, ÿêèì ï³äïðèєìñòâî ìîæå âæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä, òîáòî 
÷èñòèé ïðèáóòîê. зà â³äñóòíîñò³ ïðèáóòêó àáî, á³ëьøå òîãî, çà çáèòê³â, íå ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ³, îòæå, ïðî òå, щî ï³äïðè-
єìñòâî çíàõîäèòьñÿ â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Нàâïàêè, â öьîìó âèïàäêó ïåðåä ï³ä-
ïðèєìñòâîì ðåàëьíî ñòî¿òь çàãðîçà áàíêðóòñòâà. Тàêèì ÷èíîì, ïðîïîíîâàíèé 
ï³äõ³ä äî âèáîðó êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà áàçóєòьñÿ íà îòðè-
ìàíí³ ï³äïðèєìñòâîì ïðèáóòêó [4].

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà çà óñ³ìà ôóíêö³îíàëьíèìè ñêëàäîâèìè íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â îá-
ðîáêè ³íôîðìàö³¿ ñèëьíî óñêëàäíåíà, îñê³ëьêè á³ëьø³ñòь àñïåêò³â ö³є¿ ïðîáëå-
ìè óêðàé ñêëàäíî ï³ääàþòьñÿ ìàòåìàòè÷í³é ôîðìàë³çàö³¿, à äåÿê³ ç íèõ íå ï³ä-
äàþòьñÿ çîâñ³ì.

Ïðîòå âàæëèâ³ñòь ö³є¿ ïðîáëåìè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äóæå âåëèêà, òîìó îö³íþâàòè ð³âåíь åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîæëèâî, íàïðèêëàä, íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî ðîçðàõîâóєòьñÿ íà îñíîâ³ äóìêè êâàë³ô³êîâàíèõ åêñ-
ïåðò³â çà ïðèâàòíèìè ôóíêö³îíàëьíèìè êðèòåð³ÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

в³äíîñíî ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâ ïðèáëèçíî îä-
íàêîâà ðîëь ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ó 
òîé æå ÷àñ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî âèщå, â ïîð³âíÿíí³ ç ñ³ëьñьêî-
ãîñïîäàðñьêèìè, ðîëь ³íòåëåêòóàëьíî¿ ³ êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿, à òàêîæ ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (îñîáëèâî â ïëàí³ íîâ³òíьî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ ðèíê³â ï³äïðèєìñòâà) âèðîáíèöòâà.

Ïðè öьîìó î÷åâèäí³ âåëè÷åçí³ ïåðåâàãè â çíà÷óщîñò³ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
äëÿ ñ³ëьãîñïâèðîáíèê³â ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

цå âèêëèêàíî òèì, щî äëÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâ çåìëÿ є 
îñíîâíèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, ³ åêîëîã³÷íà îáñòàíîâêà áåçïîñåðåäíьî ³ñ-
òîòíî âïëèâàє íà ðåçóëьòàòè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî á³çíåñó, òîä³ ÿê ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèєìñòâ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè òîðêàþòьñÿ ò³ëьêè ÷åðåç ñèñòåìè øòðàô-
íèõ ñàíêö³é çà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ³ åêîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè íà ïðîäóêö³þ, щî 
âèïóñêàєòьñÿ.

Тðåáà â³äçíà÷èòè ³ á³ëьøó ïèòîìó âàãó äëÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðè-
єìñòâ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, щî âèêëèêàíî ìåíøîþ ïîð³âíÿíî ç ïðî-
ìèñëîâ³ñòþ çíà÷óщ³ñòþ ³íòåëåêòóàëьíîãî ³ êàäðîâîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ òîðãîâèõ ï³äïðèєìñòâ ³ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöþþòь íà ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ, âêëþ÷àþ÷è áàíêè: íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ; òàêèõ, щî çä³éñíþþòь ñòðàõîâó ³ 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëьí³ñòь, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, щî â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ï³äïðèєìñòâ âàæëèâó ðîëь â³ä³ãðàє 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñó, à òàêîæ ôàêòîð ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëьíîñò³. Дëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöþþòь íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ó çà-
áåçïå÷åíí³ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàє ð³âåíь ïåðñîíàëó òàêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ïðè öьîìó ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöþþòь íà ô³íàíñîâèõ ³ ôîíäîâèõ ðèí-
êàõ, òàê ³ äëÿ òîðãîâèõ ï³äïðèєìñòâ âèщà ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâèìè ³ ñ³ëьñьêî-
ãîñïîäàðñьêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðîëь ñèëîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðè ìåíø³é çíà÷óщîñò³ äëÿ íèõ âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [2]. 

Тàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóє, щî äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëьø âè-
ñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðîâîäèòè ðîáîòó щîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëьíî¿ áåçïåêè îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ ñâîє¿ 
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ðîáîòè, íàéâàæëèâ³øîþ ç ÿêèõ є ô³íàíñîâà ñêëàäîâà. сòàá³ëьí³ñòь ³ íåâðàçëè-
â³ñòь ³íôîðìàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ³íøèõ ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà 
є çàïîðóêîþ íàä³éíî¿ éîãî çàõèщåíîñò³. Нà íàøó äóìêó, áóäь-ÿê³ çàãðîçè åêî-
íîì³÷í³é áåçïåö³ ìîæóòь áóòè â³äâåðíåí³ ³ ë³êâ³äîâàíà ìîæëèâ³ñòь âèíèêíåííÿ 
çáèòê³â ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèщó ï³äïðèєìñòâ, ÿêщî íàÿâí³ êîðïîðàòèâí³ ðåñóð-
ñè áóäóòь ñïðÿìîâàí³ âèêëþ÷íî íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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В ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ñóùíîñòü è îñíîâíыå ñîñòàâëÿюùèå эêîíîìè÷åñêîй 
áåзîïàñíîñòè. äåòàëüíî ðàññìîòðåíы àñïåêòы ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷å-
ñêîй áåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèй. îïðåäåëåíы зàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñèñòåìîй îáåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîжåíы ïîäõîäы ê èõ ðåшåíèю. 
îïðåäåëåíы ïðîáëåìы îïòèìèзàöèè èñïîëüзîâàíèÿ êîðïîðàòèâíыõ ðåñóðñîâ, êîòîðыå 
íàïðàâëÿюòñÿ íà ðåàëèзàöèю ìåðîïðèÿòèй ïî îáåñïå÷åíèю эêîíîìè÷åñêîй áåзîïàñíî-
ñòè ïðîìышëåííыõ ïðåäïðèÿòèй.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêàя áåзîпàñíîñòü пðåäпðияòия; êîðпîðàòиâíыå ðåñóð-
ñы, ôиíàíñîâàя ñîñòàâëяþщàя; иíòåëëåêòóàëüíàя и êàäðîâàя ñîñòàâëяþщàя; òåхíиêî-
òåхíîëîãи÷åñêàя ñîñòàâëяþщàя; пîëиòиêî-пðàâîâàя ñîñòàâëяþщàя; иíôîðìàциîííàя 
ñîñòàâëяþщàя; эêîëîãи÷åñêàя ñîñòàâëяþщàя; ñиëîâàя ñîñòàâëяþщàя.

Еssence and basic constituents of economic security are examined the article. Aspects of 
functioning of the system of economic security of enterprises considered in detail. Set tasks that 
stand before the system of providing of economic security of enterprises, offered approach, near 
their decision. Found out the problems of optimization of the use of corporate resources that 
head for realization of measures on providing of economic security of industrial enterprises. 

Key words : economic security of enterprise; corporate resources, corporate resources, 
financial constituent; intellectual and skilled constituent; a technique – technological constituent; 
policy constituent; informative constituent; ecological constituent; power constituent.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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еФеÊтиВНість МотиВації
соціальНо-еÊоНоМічНих ФаÊтоÐіВ

Ó пеÐіоÄ тÐаНсФоÐМації еÊоНоМічНої систеМи

Ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåòîäè òà ìåõàí³зìè ìîòèâàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ó 
ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

кëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòиâí³ñòü, ìîòиâàц³я, åêîíîì³÷íà ñиñòåìà, òðàíñôîðìàц³я, 
ñóñп³ëüíà ôîðìàц³я.

Ïî÷àòîê XXI ñò. áóâ ïîçíà÷åíèé íàéâàæëèâ³øîþ ³ñòîðè÷íîþ ïîä³єþ ó 
ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà: ñâ³òîâà ñóñï³ëьíà ôîðìàö³ÿ ïåðåéøëà äî òðåòьî-

ãî ³ñòîðè÷íîãî ñóïåðöèêëó ðîçâèòêó, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêîãî є ïðîöåñè ïå-
ðåâò³ëåííÿ ôóíäàìåíòàëьíî¿ íàóêè ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³íòåëåêòóàëьíî-
ãî ïîòåíö³àëó ó âèð³øàëьíèé ôàêòîð åâîëþö³¿. Ï³äґðóíòÿì òàêîãî ïåðåõîäó ñëó-
æèòь ö³ëèé êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî ³í-
òåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëьñòâà íà îñíîâ³ ñèíåðã³¿, óí³âåðñàëьíî¿ òåîð³¿ 
ðîçâèòêó, òåîð³¿ á³ôóðêàö³¿ ³ êàòàñòðîô, êîñìîëîã³¿, åí³îí³êè òà íîâî¿ ô³çèêè. 
Дî ä³¿ çàëó÷åíà íîâà íàóêîâà ïàðàäèãìà ô³çè÷íî¿ âçàєìîä³¿ íàòóðàëьíèõ ïðîöå-
ñ³â Ïðèðîäè. Гîëîâíîþ â³äçíàêîþ ö³є¿ ïàðàäèãìè є ïðîãíîçíà ìåòîäîëîã³ÿ íà 
îñíîâ³ ïðèíöèïîâî íîâîãî òèïó ðàö³îíàëьíîñò³ – ³íòåëåêòóàëьíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ðàö³îíàëьí³ñòь (óçãîäæåíà ç ³íòåëåêòîì ä³¿). Нà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòь ïðîöå-
ñè íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî ñóêóïíèì ³íòåëåêòóàëьíèì ïîòåíö³-
àëîì ñóñï³ëьñòâà, щî ïîòðåáóє íîâîãî îáðàçó ìèñëåííÿ, ç íàõèëîì äî ô³ëîñîô³¿ 
íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåñòàá³ëьíîñò³, íîâîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Нå âäàþ÷èñь äî ãëèáîêîãî äèñêóðñó, ç ìàêñèìàëьíîþ ì³ðîþ âïåâíåíîñ-
ò³ ìîæíà ñêàçàòè, щî íàñåëåííÿ ïëàíåòè зåìëÿ ìàє ñêîð³ø â³ðòóàëьíå óÿâëåí-
íÿ, í³æ ìîæå ìàòåð³àë³çóâàòè ö³ ïîíÿòòÿ. Мè ãîâîðèìî: «Мèñëåííÿ – ìàòåð³àëь-
íà ñóáñòàíö³ÿ». і â òîé æå ÷àñ äîêëàäàєìî çíà÷íèõ çóñèëь, щîá çíàéòè ï³äòâåð-
äæåííÿ öьîìó. іäåàëьíî ñôîðìîâàíèé ³ àáñîëþòíî ³íäèâ³äóàëьíèé ìîçîê êîæ-
íîãî çà ñâîєþ åíåðãåòè÷íîþ ³ ìàòåð³àëьíîþ â³ääà÷åþ çíà÷íî ïåðåâèщóє òðàäè-
ö³éí³ ç ìàòåð³àëьíî¿ òî÷êè çîðó çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê ñèðîâèíà, ðîáî÷à ñèëà ³ 
ãðîø³. Ó éîãî ñåðåäîâèщ³ êîíöåíòðóєòьñÿ òå, щî ìè íàçèâàєìî ³íòåëåêòîì, ñó-
êóïí³ñòь ÿêîãî, éîãî åíåðãåòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ñêëàäàþòь ³íòåëåêòóàëьíèé ïîòåí-
ö³àë. Аëå ìîçîê íå áàæàє, íå ìîæå ðîçêðèòè âñå ³ âîäíî÷àñ ïðî ñâî¿ òåõíîëî-
ã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ðåïðîäóêóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë, ñâî¿ ìîæëèâîñò³ â³äòâîðþâàòè. 
Йîãî òðåáà ìîòèâóâàòè.

Мè ÷àñòî ³ ãó÷íî ãîâîðèìî, щî çíàííÿ – öå ñèëà. Аëå äåñь ó ãëèáèí³ ìîçêó, 
ó ÿê³éñь ³ç éîãî êîì³ðîê, íàïðî÷óä âïåâíåíî âèçð³âàє, щî öå íå òàê. Дåñь ó ãëè-
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áèí³ çð³є, щî íå âñå щå òè çíàєø, щî íå âñå щå òè ï³çíàâ ³ òèì á³ëьø óñâ³äîìèâ 
ï³çíàíå. А ÿêщî òè é íàóêîâî íå îáґðóíòóâàâ óñâ³äîìëåíå, òî òâî¿ çíàííÿ íå ïî-
âí³. Бî ò³ëьêè íàóêîâå îáґðóíòóâàííÿ â³äêðèâàє øëÿõ äî íîâîãî çíàííÿ. Т³ëьêè 
³íòåëåêòóàëьí³ ìîæëèâîñò³ çäàòí³ íà òâîðåííÿ íîâîãî, ÷åðåç ï³çíàííÿ, óñâ³äîì-
ëåííÿ ï³çíàíîãî ³ íàóêîâå îáґðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî.

Тî æ, íà íàø ïîãëÿä, çíàííÿ – öå ð³âåíь óñâ³äîìëåííÿ ï³çíàíîãî, щî ôîð-
ìóє ³íòåëåêò. зíàííÿ – öå ïîëå áèòâè äëÿ ðîçêðèòòÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³à-
ëó ³íäèâ³äà, êîðïîðàö³¿, äåðæàâè. вîíî ñêð³çь: ó òåëåôîí³, ó ïîâ³òð³, íà áàçàðàõ, 
íà ñòàä³îíàõ, ó ê³áåðïðîñòîð³ іíòåðíåòó. вîíî îõîïëþє ëþäñòâî, àòìîñôåðó çåì-
ë³. і íàâ³òь ó ö³é ñèòóàö³¿ ìè ïîñò³éíî â³ä÷óâàєìî, ÿê íàø ³íòåëåêò ïîòðåáóє íî-
âèõ çíàíь. Мè ïîñò³éíî â³ä÷óâàєìî ñîêðàò³âñьêå «ÿ çíàþ, щî ÿ í³÷îãî íå çíàþ».

Яêщî çàãëèáëþâàòèñÿ äàë³ â òàêîìó àíàë³ç³, òî ïðèéäåìî äî îäíîãî ïðè-
ðîäíîãî çàïèòàííÿ: щî ïðèçâåëî äî òàêîãî ñòàíó? Аáî, щî ñòàëî ãîëîâíîþ ïðè-
÷èíîþ ÷è ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèщà? в³äïîâ³äь ìè îòðèìàєìî ò³ëьêè îäíó (ÿêщî 
ìè áóäåìî ä³éñíî ¿¿ áàæàòè, à íå øóêàòè ôàêòè äëÿ ñâîãî âèïðàâäàííÿ) – âîíà 
ïîëÿãàє â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè!

Тîé, õòî áàæàє çàéìàòèñÿ ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òðàíñôîð-
ìàö³éíîãî ïåð³îäó, ìàє ïîñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ, íà íàø ïîãëÿä, òðè ïèòàííÿ ³ 
äàòè íà íèõ ÷³òêó â³äïîâ³äь. Ïåðøå ïèòàííÿ: ÿêîþ є ö³ëьîâà ìîäåëь åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ÿêó â³í ïðàãíå çàïðîâàäèòè øëÿõîì ðåôîðì? Нàãàäóєìî, щî ðåôîð-
ìè – öå ïåðåõ³ä â³ä îäí³є¿ ìîäåë³ äî ³íøî¿, â³ä îäí³є¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿, â³ä îä-
í³є¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà äî ³íøî¿. Дðóãå ïèòàííÿ: ÿê ïåðåéòè â³ä îäí³є¿ ìîäåë³ 
íååôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷è ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äî çíà÷íî 
êðàщî¿ ö³ëьîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè? Б³ëьø³ñòь äèñêóñ³é äîâêîëà ïåðåõ³äíîãî ïå-
ð³îäó òà íåïîðîçóì³íь ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç ïðîöåñàìè ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî ³íøî¿ 
ìîäåë³, à íå ³ç ñàìîþ ìîäåëëþ. і òðåòє, íàéïðîñò³øå ïèòàííÿ: ÿêèé ãîëîâ íèé 
êðèòåð³é àáî î÷³êóâàíà ö³ëь ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè àáî íîâî¿ ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè?

Ïåðåõ³ä íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó є îáîâ’ÿçêîâèì ³ єäèíèì çàñîáîì ï³äâè-
щåííÿ æèòòєâîãî ð³âíÿ. оòæå, öå ³ є êðèòåð³é âèáîðó. і ÿêщî є âèá³ð, òî ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ äîñòóïí³ ¿ ïðèòàìàíí³ çíàííÿ äëÿ òîãî, щîá ñåðåä ìîæëè-
âèõ ñèñòåì âèáðàòè òàêó, ÿêà íàéá³ëьøå â³äïîâ³äàє äàíîìó êðèòåð³þ. вèçíà÷åí-
íÿ ïðè öьîìó îñíîâíèõ ðèñ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷èòь íàéâèщ³ òåì-
ïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ), íå ñòàíîâèòь çíà÷íî¿ ïðîáëåìè. оñíîâ í³ 
ç íèõ – öå òðèâàëà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëьí³ñòь, àáî óíèêíåííÿ íåñòàá³ëьíîñ-
ò³; äîñòàòí³ ìàñøòàáè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â óìîâàõ íàëåæíî âðåãóëьîâàíî¿ ïðà-
âîâî¿ ñèñòåìè, àáî ñòâîðåííÿ ð³âíîçíà÷íèõ óìîâ ñâîáîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòь, íå ñò³ëьêè íà îñíîâí³ ôîíäè, ñê³ëьêè íà ïðàâî âîëîä³ííÿ òà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëьòàòàìè ñâîє¿ ïðàö³; îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîäàòêîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ó ôîðì³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ввÏ, òàê ³ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, ïðîñòî¿ ³ åôåêòèâíî¿, ÿêà á ñòèìóëþâàëà åôåêòèâíå ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â íîâî¿ ìîäåë³.

Чè äîñòàòíьî öьîãî? Нàéâàãîì³øîþ ïðè÷èíîþ ³ñòîòíèõ ðîçá³æíîñòåé â 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ óïðîäîâæ 16 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëà ð³çíèöÿ â ÿêîñò³ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Тîæ ñóòь ïðîáëåìè ïîëÿãàє â òîìó, щî åôåêòèâíà åêîíîì³÷-
íà ïîë³òèêà ïîòðåáóє íàä³éíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. А íàä³éíà ïîë³òè÷íà ñèòóà-
ö³ÿ ïîòðåáóє çàëó÷åííÿ êîæíîãî, â òîìó ÷èñë³ íàéîñâ³÷åí³øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëь-
ñòâà òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ф³íàíñîâà êðèçà, щî ïðèçâåëà äî âèíèêíåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó, íà íàø 
ïîãëÿä, öå íå âèíÿòêîâå ÿâèщå, à êîíöåíòðîâàíå âèðàæåííÿ íàêîïè÷åííÿ â 
óêðà¿íñьê³é åêîíîì³ö³ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ðîçïî÷àëîñÿ щå 
íàïðèê³íö³ 70-õ ðð. XX ñò. ³ êîíöåíòðóâàëîñÿ â ãðîøîâîìó îá³ãó äî 90-õ ðð., 
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ïîðîä æóþ÷è ³íôëÿö³þ ³ ðîçáàëàíñîâóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèñòåìó äåðæàâè âçàãà-
ë³. Лîã³÷íèì çàâåðøåííÿì öèõ ïðîöåñ³â ìîãëè ñòàòè ò³ëьêè ãëîáàëьí³ çì³íè, ÿê:

– íåîáõ³äí³ñòь ³ íåìèíó÷³ñòь ïåðåõîäó óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí;

– çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ó çâ’ÿçêó ç öèì – åêîíîì³÷íîãî á³çíåñó;
– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñьêîãî êîìïëåêñó ³ íà ¿¿ îñíîâ³ óñó-

íåííÿ áàçèñíèõ äåôîðìàö³é â åêîíîì³ö³.
зâè÷àéíî, ïîõ³äíèìè öèõ çì³í ìàþòь ñòàòè ö³ëèé ðÿä ïðîáëåìíèõ ïè-

òàíь, óñóíåííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî á ñòâîðèòè óìîâè ðîçáóäîâè âåëьìè åôåêòèâíî¿ 
ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíî¿ óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè. Бî æ ðîçâèòîê çàïî÷àòêîâàíèõ â 
Óêðà¿í³ ðåôîðì ìîæå óñï³øíî â³äáóâàòèñÿ ëèøå â óìîâàõ ìàêðî- òà ì³êðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Тîæ, ïåðø í³æ ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ñàìå öþ íèçêó ïîõ³äíèõ ïðîáëåì, áåç óñóíåííÿ ÿêèõ 
íå ñë³ä ÷åêàòè ÿêèõîñь çì³í.

в³äîìî, щî â îñíîâ³ ïðîáëåì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çíàõîäÿòьñÿ äâà 
îñíîâí³ ìîìåíòè: ïî-ïåðøå, ñë³ä áóëî ïðèáîðêàòè ³íôëÿö³þ, à ïî-äðóãå, çóïè-
íèòè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïî÷àòè éîãî â³äíîâëåííÿ. ц³ äâà ìîìåíòè íàä-
çâè÷àéíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ: áî ïðèáîðêàííÿ ³íôëÿö³¿ є íàéíåîáõ³äí³øîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ â³ä÷óòíèõ ³íâåñòèö³é, à ³íâåñòèö³¿, ó ñâîþ ÷åðãó, є íàéâàæëèâ³-
øîþ óìîâîþ äëÿ çóïèíêè ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïî÷àòêó éîãî â³äíîâëåííÿ. Рà-
çîì îáèäâ³ ö³ ñêëàäîâ³ ³ ÿâëÿþòь ñîáîþ îñíîâí³ çàñàäè, íà ÿêèõ ìîæëèâèé âè-
õ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó.

сьîãîäí³ âæå í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, щî ³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ ÿâëÿëà ³ ÿâëÿє 
ñîáîþ íå щî ³íøå, ÿê ñïîëóêó ³íôëÿö³¿ ïîïèòó ³ ³íôëÿö³¿ âèòðàò, щî çíà÷íîþ 
ì³ðîþ óñêëàäíþє â³äòâîðåííÿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè. Тîæ, ïåðø í³æ çóïè-
íèòè ³íôëÿö³þ, ñë³ä â³äòâîðèòè ïîðóøåíó ïðîïîðö³þ ì³æ ãðîøîâîþ ìàñîþ ³ ìà-
ñîþ òîâàð³â òà ïîñëóã, òîáòî ñòâîðèòè âíóòð³øí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â óñ³õ ñêëà-
äîâèõ ðèíêó. цå íå ïðîñòå çàâäàííÿ, òîìó щî íàïðèê³íö³ 80-õ ðð. ó ðåçóëьòà-
ò³ íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³ãíîðóâàííÿ ñóêóïíîñò³ óìîâ 
щîäî ðîçáóäîâè íîâèõ ï³äïðèєìñòâ, çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè åêîíîì³êè, à òàêîæ 
çàéíÿòîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó ö³ëîìó ðÿä³ ðåã³îí³â.

цå òâåðäæåííÿ ìàє àêñ³îìàòè÷íèé õàðàêòåð, àëå ðåàë³çóâàòè éîãî íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíî. і ïåðø çà âñå ÷åðåç òå, щî â óìîâàõ çàíåïàäó ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ ìàñè ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâå. сьîãîäí³ öÿ ìàñà ïðîäîâæóє ñòèñêàòèñÿ äî íåïîð³âíÿëьíî¿ щ³ëьíîñò³, 
íåçâàæàþ÷è íà ³ìïîðò êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, щî ïî-
ñò³éíî çðîñòàє. вñå öå ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòь íåîá-
õ³äí³ñòь ðåãóëþâàííÿ ñàìå íàêîïè÷åííÿì òîâàðíî¿, à íå ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì, щî îáóìîâëþє ³íôëÿö³þ ïî-
ïèòó, є äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèêëèêàíèé êðåäèòíî-ãðîøîâîþ åì³ñ³-
єþ. Ïîðÿä ç äåô³öèòîì äåðæàâíîãî áþäæåòó ñë³ä áóëî á ïîñòàâèòè ³ ôàêò ö³íî-
âî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ðåàëьíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, щî é 
îáóìîâëþє çàãàëîì ³íôëÿö³þ ïîïèòó.

Дðóãèì õàðàêòåðíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ êðèçè є ³íôëÿö³ÿ âèòðàò, âèêëèêà-
íà çâîðîòíîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè ³ çðîñòàííÿì ö³í. Аëå 
ó òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè є íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ö³í. Тîæ ñïðî-
áè ï³äïðèєìñòâ çàâèщóâàòè ö³íè ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ âèòðàò òà ï³äâèщåííÿ ñâî¿õ 
äîõîä³â (òà щå é â óìîâàõ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ âèðîáíèöòâà, щî ïîðîäæóє 
íàäì³ðí³ ìàòåð³àëьí³ é åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè) í³ äî ÷îãî ³íøîãî, ÿê äî ³íôëÿö³¿ 
âèòðàò ïðèçâåñòè ³ íå ìîãëî.

Тàêèì ÷èíîì, íàâ³òь ïðè çðîñòàþ÷³é ãðîøîâ³é åì³ñ³¿, âèíèêëà íåñòà÷à îáî-
ðîòíèõ ôîíä³â ï³äïðèєìñòâ, щî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ ç ïîñòà-



500

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2011. № 1 (4)

÷àëьíèêàìè (êðèçà íåïëàòåæ³â), ³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè. цå âñå ³ çóìîâèëî âèíèê-
íåííÿ òèïîâî¿ ³íôëÿö³éíî¿ ñï³ðàë³: çðîñòàííÿ ö³í âåäå äî çðîñòàííÿ âèòðàò (ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè), щî ïîòðåáóє çá³ëьøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, à öå, 
ó ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íîâîãî çðîñòàííÿ ö³í. кîëî çàìêíóëîñÿ, ³ ïîðâàòè éîãî є 
ìîæëèâ³ñòь ëèøå «ïî-æèâîìó». вñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, щî, íåçâàæàþ÷è íà äå-
ÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì, ³íåðö³þ åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó çóïè-
íèòè íåìàє ìîæëèâîñò³. сèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ (îñîáëèâî â åêîíîì³ö³) çàëèøàєòь-
ñÿ íàäòî ñêëàäíîþ ³ íàïðóæåíîþ. Дå æ âèõ³ä?

Нà íàø ïîãëÿä, âèõ³ä ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Аëå, íà æàëь, ñòðóêòó-
ðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, щî ñêëàëàñÿ â îñòàíí³ ï’ÿòь ðîê³â, є òàêîþ, щî âåäå äî 
íàäì³ðíî çá³ëьøåíèõ (íàâ³òь á³ëьøå, í³æ âåëèêèõ) âèòðàò ïðèðîäíèõ (ìàòåð³-
àëьíèõ), åíåðãåòè÷íèõ ³ ëþäñьêèõ âèòðàò. і â òîé æå ÷àñ âñå öå íå çàäîâîëьíÿє 
ïîò ðåáè åêîíîì³êè â äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ, à íàñåëåííÿ – â òîâàðàõ 
³ ïîñëóãàõ ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ.

сьîãîäí³ âèçíà÷åíî, щî Óêðà¿íà ïîòåðïàє â³ä ñåðéîçíèõ ñòðóêòóðíèõ ïðîá-
ëåì. Мàéæå íåìîæëèâî çíàéòè ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé çà äîñòàòíьî¿ óâàãè äî 
íьîãî, çì³ã áè âèòÿãíóòè âñþ åêîíîì³êó ç ðåöåñ³¿. Дåðæàâíèé ñåêòîð є íåäîñòàò-
íьî ðåãóëьîâàíèì, à ñåêòîð ï³äïðèєìíèöòâà é á³çíåñó – íàäì³ðíî ðåãóëьîâàíèì. 
Аëå ðîçâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà, ìàëîãî é ñåðåäíьîãî á³çíåñó çíàõîäèòьñÿ íà òà-
êîìó ð³âí³, щî íå ìîæå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó, íàâïàêè, â³í ñòðè-
ìóє äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. в òîé æå ÷àñ äåðæàâíèé ñåêòîð íå ìîæå 
íàêîïè÷èòè ÿêèõîñь äèâ³äåíä³â äëÿ âëàñíèêà ³ òèì ñàìèì òåæ ñòðèìóє éîãî ðîç-
âèòîê. Ïðèâàòèçîâàíèé ñåêòîð ïåðåáóâàє â ðóêàõ «ñëàáêèõ» âëàñíèê³â òà ³íñàé-
äåð³â, àáî â ðóêàõ «ä³ëîâàð³â» â³ä ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè. вêðàé íåçíà÷í³ çîâí³ø-
í³ êîíòàêòè, щî òåæ íå ìîæå ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó. А ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ï³ëьã, 
îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòèâíèõ íîðì ìàє òåíäåíö³þ äî ï³äòðèìêè çáèòêîâèõ 
ï³äïðèєìñòâ ³ «ïîêàðàííÿ» ðåíòàáåëьíèõ. Ïðàöÿ íàäì³ðíî îïîäàòêîâàíà. Щî 
æ ñòîñóєòьñÿ ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî ïîë³òèêà, щî ïðîâîäèëàñÿ â ö³é ãàëó-
ç³, є ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ìîæíà çðóéíóâàòè ïîòåíö³éíî âèñîêîïðèáóò-
êîâèé ñåêòîð: çà äîïîìîãîþ âñå ò³є¿ æ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè óðÿä ïîçáàâëÿє ôåðìå-
ð³â òà êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà äîõîä³â ³ âîäíî÷àñ íàäàє ñóáñèä³¿ äëÿ äîïîìîãè 
öьîìó ñåêòîðîâ³, ÿê³ äî ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîõîäÿòь ³ í³êîëè âæå äî 
áþäæåòó äåðæàâè íå ïîâåðòàþòьñÿ. і, ÿê íàñë³äîê, ðåñóðñîì³ñòê³ñòь ñóñï³ëьíî-
ãî âèðîáíèöòâà òàêà, щî á³ëьø³ñòь âèä³â ïðîäóêö³¿, щî âèðîáëÿєòьñÿ, íå êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ í³ íà âíóòð³øíьîìó, í³ íà çîâí³øíьîìó ðèíêó. Нåçàïåðå÷íî-
ãî ôàòóìà àáî íàãàëьíî¿ íåîáõ³äíîñò³ îäíîçíà÷íîãî åâîëþö³éíîãî âåêòîðà íå ³ñ-
íóє, à âèá³ð âåêòîðà íàøî¿ äîë³, òîáòî îïòèìàëьíîãî âàð³àíòà ðîçâèòêó, çàëå-
æèòь â³ä íàñ ñàìèõ, â³ä íàøîãî ðîçóìó, â³ä íàøîãî â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ ïå-
ðåä ìàéáóòí³ì, â³ä íàøîãî äóõîâíîãî ñòàíó, â³ðè ³ âîë³ – óñ³õ òèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ 
àêóìóëþє â ñîá³ íàøà ³íòåëåêòóàëьíà ïðîãðàìà (³íòåëåêò ³ éîãî ïîòåíö³àë).

Ïî÷àòîê XXI ñò. õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñîö³àëьíî-êóëьòóðíèìè òðàíñôîðìàö³ÿ-
ìè, ÿê³ âèçíà÷àþòь ïàðàìåòðè ãëîáàëьíîãî ñóñï³ëьíîãî ïîðÿäêó ñó÷àñíîãî ñâ³-
òó. вîíè îáóìîâëåí³ íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³÷íèìè çñóâàìè, ÿê³ ç’ÿâëÿþòьñÿ ç êîæ-
íèì íîâèì ê³ëьöåì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ÿê³ íàñò³éíî ïîòðåáóþòь ¿õ 
óñâ³äîìëåííÿ, ïîíÿò³éíîãî âèçíà÷åííÿ ³ íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ. Тåõíîëîã³÷-
í³ â³äíîñèíè íà öьîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóäь-ÿêîãî ñóñï³ëьñòâà ìàþòь ðîçãëÿäà-
òèñÿ íå ò³ëьêè ÿê ïåâíà âçàєìîä³ÿ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëьñòâ³ ³ ïðèðîäíîìó äîâê³ëë³, 
àëå ³ ÿê ì³æîñîáèñòí³ñòí³ âçàєìîä³¿ ñåðåä ëþäåé, ³íäèâ³ä³â. з ¿õ ³íòåëåêòóàëьíèì 
ïîòåíö³àëîì ³ ìåõàí³çìàìè (òåõíîëîã³ÿìè) éîãî âèêîðèñòàííÿ.

сàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿє íàì îáóìîâèòè íîâó íàóêîâó ïàðàäèãìó òåõíî-
ëîã³÷íîãî ñïîñîáó ðîçâèòêó. сàìå â³í îáóìîâëþє äèíàì³÷íó ñèñòåìó òåõíîëî-
ã³÷íèõ â³äíîñèí. і ñàìå öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àє õàðàêòåð òåõíîëîã³÷íîãî ðîç-
âèò êó âåëèêèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê ñóñï³ëьíèõ ôîðìàö³é, щî ñà-
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ìîîðãàí³çîâóþòьñÿ, ÿê³ ³äóòь øëÿõîì ïîñë³äîâíèõ çì³í òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó 
âèðîáíèöòâà, â ðåçóëьòàò³ ÷îãî îäíà ñèñòåìà òåõíîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ä³àëåêòè÷-
íî ïåðåõîäèòь â ³íøó, á³ëьø âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó.

Дî ðå÷³, çàö³êàâëåí³ñòь òåõíîëîã³÷íèìè íîâàö³ÿìè, íàóêîâèìè ðîçðîáêà-
ìè ³ ðåçóëьòàòàìè äîñë³äæåíь âèíèêëà ïðèáëèçíî â 400 ð. äî í. å., êîëè ñòàðî-
ãðåöьêèé ô³ëîñîô Дåìîêð³ò çàïðîïîíóâàâ ââåñòè ïîíÿòòÿ «àòîì» ÿê íåïîä³ëьíó 
÷àñòêó êîðïóñêóëÿðíî-ìîëåêóëÿðíî¿ ìàòåð³¿. в³äòîä³ îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèê³â 
ïðèâåðòàëè ïðîáëåìè òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó.

Аëå ïîâåðíåìîñÿ äî á³ëьø áëèçьêîãî äëÿ íàñ ÷àñó.
Яêщî ïðèáëèçíî â ñåðåäèí³ XX ñò. ïðîáëåìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 

ðîçãëÿäàëèñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ìàêðîð³âí³, ÿê çàõîäè, щî ñïðèÿëè çàãàëь-
íîìó ðîçâèòêó, òî âæå â éîãî îñòàíí³é ÷âåðò³ ïðîáëåìè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâè-
òêó ñòàëè íåçàïåðå÷íèì àòðèáóòîì ïðîãðàìíîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ðîç-
âèòêó. зäèâóâàííÿ öå íå âèêëèêàє, áî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàє îäíîþ ç 
íàéá³ëьø âïëèâîâèõ ôóíêö³é ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà. Тåõíîëîã³¿, ¿õ ðîçâèòîê ñòà-
þòь ãîëîâíèì ï³äґðóíòÿì ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëьíî¿ ôîðìàö³¿. Тàêèé ï³äõ³ä íå ò³ëь-
êè ñóòòєâî âàæëèâèé, â³í ïðèðîäíî íåîáõ³äíèé, îñê³ëьêè îäíå áåç îäíîãî ïðî-
ñòî íå ìîæëèâ³, ÿê íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè îðãàí³çì ëþäèíè áåç ìîçêó, õ³áà щî 
êîëè â³í çíàõîäèòьñÿ â êîì³. Аëå ³ òîä³ ìîçîê çàëèøàєòьñÿ æèâèì. сóñï³ëьñòâî 
áåç íàëåæíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè – íå ñóñï³ëьñòâî ó ïîâíîìó ñåíñ³ ñëîâà.

Бåçóìîâíî, çâè÷àéíà ëþäèíà ò³ëьêè â³ðòóàëьíî ìîæå áóòè çàö³êàâëåíà â 
óñï³øíîìó ðîçâèòêó íàóêè òà íà ¿¿ îñíîâ³ – òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ. Бî êîæåí ³ç íàñ áàæàє æèòè ÿêîìîãà äîâøå, êðàщå, áàæàє êîìôîðòó ³ 
áåçïåêè, àëå áåç çàãàëьíèõ âèòðàò. кîæåí ³ç íàñ áàæàє òåõíîëîã³é êîðåêö³¿ íà-
øîãî æèòòÿ, àëå áåç íàøî¿ ó÷àñò³, ÷èñòîãî ïîâ³òðÿ, ÷èñòî¿ äæåðåëьíî¿ âîäè, åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòî¿ ¿æ³, àëå щîá áåç áóäь-ÿêèõ åíåðãåòè÷íèõ ïîòðÿñ³íь.

сьîãîäí³ ó êîæíîãî – â³ä ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â äî ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
ð³çíèõ ãàëóçåé ³ â÷åíèõ ³ íà óñòàõ ³ â äóìêàõ ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ ðîçãëÿäàєòьñÿ íîâà 
êîíöåïö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè íà îñíîâ³ íàíîòåõíîëîã³é, íàíîìàòåð³àë³â, 
íàíîòåõí³êè. в÷åí³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ïîâ’ÿçóþòь ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó ó âñ³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñôåðàõ ä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ç íàíîòåõíîëî-
ã³ÿìè. Аëå, íà íàø ïîãëÿä, ëþäñòâî çíîâó ³ çíîâó çàáëóêàëî â õàщàõ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó. Р³÷ ó ò³ì, щî щå ç ÷àñ³â òàê çâàíî¿ «äàìàñьêî¿ ñòàë³» ëþäñòâî 
ðîçâèâàëîñÿ ³ ðîçâèâàєòьñÿ íà îñíîâ³ íàíîòåõíîëîã³é. Ïðîñòî ìè öьîãî íå óñâ³-
äîìëþâàëè. А çà äåê³ëьêà ðîê³â ó ñâ³òîâó ñâ³äîì³ñòь áëèñêàâêîþ óâ³ðâàëîñÿ êî-
ðîòêå, àëå ç âåëèêèì ïîòåíö³àëîì ñëîâî «íàíî-». вîíî âèêëèêàє óÿâëåííÿ ïðî 
âåëèê³ çðóøåííÿ ó âñ³õ íàïðÿìàõ íàóêè ³ òåõí³êè, ç âåëèêèìè ñïîä³âàííÿìè äëÿ 
åêîíîì³êè, ³ç ñïîä³âàííÿìè íà êðàщå æèòòÿ. Бàãàòî ëþäåé âáà÷àþòь â íàíîòåõ-
íîëîã³ÿõ «ïàíàöåþ â³ä óñ³õ á³ä», áàãàòî â³ðÿòь ó íîâèé ñòàí ïðîòèñòîÿíь ð³çíèõ 
êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, äåõòî âáà÷àє ñòâîðåííÿ íîâî-
ãî òèïó á³îåíåðãî³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Тàêå çâåëè÷åííÿ òà ï³äíåñåííÿ äî ðàíãó ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëьíèõ íàïðÿ-
ì³â íàíîòåõíîëîã³é ç³ ñïîä³âàííÿìè, щî âîíè çàáåçïå÷àòь ó ìàéáóòíьîìó ÿê³ñ-
íèé ïðèð³ñò òåõíîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, щî 
íàäàñòь ¿ì ÿê³ñíî ³íøèõ âëàñòèâîñòåé, íàáóâàє âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó âñ³õ âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ ó òåõíîëîã³÷íîìó ³ ñîö³îêóëьòóðíîìó â³äíîøåííÿõ êðà¿íàõ. Óñ³ 
âîíè ìàþòь ó ä³¿ íàö³îíàëьí³ ïðîãðàìè êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é äî 2015 à òî é äî 
2025 ðð. Ó êîæí³é ³ç öèõ êðà¿í âèçíà÷åí³ ³ çàêîíîäàâ÷î ñòâåðäæåí³ íàö³îíàëь-
í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â íàïðÿì³ òåõíîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ãàëóçåé ñîö³àëьíîãî çàáåçïå÷åííÿ. вèçíà÷åíå áþäæåòíå 
ô³íàíñóâàííÿ.

А щî æ â Óêðà¿í³? Ïàðàäîêñ íà ïàðàäîêñ³. оäí³ íå áàæàþòь çíàòè â÷åíèõ, 
³íø³ ñàì³ ñåáå àêðåäèòóâàëè ï³ä â÷åíèõ. А â÷åí³, â á³ëьøîñò³ ñâî¿é, ââàæàþòь, 
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щî ¿õíÿ ñïðàâà – öå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à ç òåõíîëîã³ÿìè íåõàé ðîçáèðàєòьñÿ 
òîé, êîìó âîíè ïîòð³áí³. А âîíè íåïîòð³áí³ í³êîìó – ãëóõèé êóò!

В ðàáîòå ðàññìàòðèâàюòñÿ ìåòîäы è ìåõàíèзìы ìîòèâàöèè ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ïåðèîä òðàíñôîðìàöèè эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

кëþ÷åâыå ñëîâà: эôôåêòиâíîñòü, ìîòиâàция, эêîíîìи÷åñêàя ñиñòåìà, òðàíñ-
ôîðìàция, îáщåñòâåííàя ôîðìàция.

Methods and mechanisms of motivation of socio-economic approaches are in-process 
examined in the period of transformation of the economic systems.

Key words: efficiency, motivation, economic system, transformation, public structure.

Íàä³йшëî äî ðåäàêö³¿ 15.04.2011.
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