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ІННовацІйНий ÐозвиТоÊ сТÐаТеÃІчНоÃо 
ÓпÐавлІННя

äëÿ âèð³шåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðî-
âåäåíî ñèñòåìàòèçàö³þ åòàï³â òà àíàë³ç åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
âèÿâëåíî ïðè÷èíè çì³íè êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îáґðóíòîâàíî òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

äëÿ ðåшåíèÿ âîïðîñà ôîðìèðîâàíèÿ эôôåêòèâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ эòàïîâ è àíàëèç эâîëþöèè ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, âыÿâëåíы ïðè÷èíы èçìåíåíèÿ êîíöåïöèé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îáîñíîâàíы 
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

The article presents the systematization of stages and analysis of strategic management 
evolution for the purpose of effective strategic management development. The article also looks 
into reasons for strategic management concepts changes as well as theoretical grounds of strategic 
management formation.

³ííîâàц³йíий ðîзâиòîê, ñòðàòåã³÷íå óпðàâë³ííя, åòàпи åâîëþц³ї ñòðàòåã³÷íîãî óпðàâ-
ë³ííя

вèñîêèé ð³âåíь íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, 
çíà÷íà êàï³òàëîì³ñòê³ñòь ñòðàòåã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòь ïðèéíÿò-

òÿ îáґðóíòîâàíèõ ð³øåíь щîäî íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. 
Тðàäèö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàí³ íà ðåãëàìåíòàö³þ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’єêò³â, íåäîñòàòíьî ãíó÷ê³ â äèíàì³÷íîìó çîâí³ø-
íьîìó ñåðåäîâèщ³. Тîìó ïèòàííÿ ðîçâèòêó êîíöåïòóàëьíèõ ïîëîæåíь ðîçâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³єþ íàëåæàòь äî ÷èñëà àêòóàëьíèõ òåì äîñë³-
äæåííÿ. 

Дî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîëó÷èëèñь òàê³ â³äîì³ â÷å-
í³: Х. в³ññåìà, Г. М³íöáåðã, М. Ïîðòåð, к.к. Ïðàõàëàä, а. сòð³êëåíä, а. Тîìï-
ñîí, Г. Хэìåë. вàãîìèì âíåñêîì ó ïîäàëьøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëè ðîáîòè Р.і. аêìàєâî¿, М.в. Бðàæíèêà, Л.Є. Дîâãàíь, 
Г.Б. кëåéíåðà, Н.Н. кîñèíîâî¿, с.в. оáîðñьêî¿, в.в. Ïàñòóõîâî¿, і.в. сìîë³íà, 
з.Є. Шåðøíьîâî¿, М.Б. Шèôðèíà òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâ áóëî äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ 
òà íàáóëè àêòóàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
Нåâèð³øåíîþ çàëèøàєòьñÿ íèçêà ïðîáëåì êîíöåïòóàëьíîãî õàðàêòåðó, à ñàìå 
ñóòí³ñòь ³ åòàïí³ñòь ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; îñîáëèâîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîñò³ ÿê âèð³øàëьíîãî ôàêòî-
ðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Дëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ íåîáõ³äíèìè є ñèñòåìàòèçàö³ÿ åòàï³â òà àíàë³ç åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çì³íè êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, îáґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

ÓДк 330.341.1:338.24 л.п. аÐТеМеНÊо,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
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Дîñë³äíèêè ãåíåçèñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ àêöåíòóþòь óâàãó íà åâîëþ-
ö³éíîìó ðîçâèòêó, âèä³ëÿþ÷è â öьîìó ïðîöåñ³ äåê³ëьêà åòàï³â. Ó òàáë. 1 íàâåäåíî 
îñíîâí³ åòàïè òà ïåðåäóìîâè ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
сòâîðåííÿ ñèñòåì áþäæåòóâàííÿ íàëåæèòь äî ïåð³îäó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, 
ïðè ÿêîìó ïîïèò â ö³ëîìó ïåðåâèщóâàâ ïðîïîçèö³þ, à ï³äïðèєìñòâà âîëîä³ëè 
ãàðàíòîâàíèìè ðèíêàìè çáóòó òà âèïóñêàëè â³äíîñíî ïîñò³éíèé, ñëàáî äèôå-
ðåíö³éîâàíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ [1, ñ. 3]. Гîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó áóëî 
íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè ìàñîâîãî ïîïèòó çà íèçьêèìè ö³íàìè [2, ñ. 14]. 

в òàêèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ áàçóâàëîñÿ íà ïîòî÷íîìó ðåãóëþâàíí³ âèðîáíè-
öòâà, çáóòó, ïîñòà÷àííÿ, íà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì, щî âêëþ÷à-
ëî: óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïðîöåñîì (íîðìè òà ñòàíäàðòè), ô³íàíñîâèé êîíòðîëь, 
ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ áþäæåò³â, ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó, óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè, 
ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â [6, ñ. 16]. Гîëîâíèé àêöåíò áþäæåòóâàííÿ – öå ïîáóäîâà 
ïëàí³â-áþäæåò³â, êîíòðîëь â³äõèëåíь ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ñòàá³ëьíîìó ñå-
ðåäîâèщ³. вèõ³äíèì ïðèïóщåííÿì ö³є¿ ñèñòåìè áóëî òå, щî ìèíóë³ ïîä³¿ ïî-
âòîðþþòьñÿ â ìàéáóòíьîìó, òîìó ä³ÿëьí³ñòь îðãàí³çàö³¿ îð³єíòîâàíà ëèøå íà 
ñâîє÷àñíó ðåàêö³þ íà ñèòóàö³þ [7, ñ. 5]. Нîðìè òà ñòàíäàðòè ґðóíòóâàëèñÿ íà 
ìèíóëîìó äîñâ³ä³, êîíòðîëьí³ ä³¿ ïîâ’ÿçàí³ á³ëьøå ç ìèíóëèì, í³æ ç ìàéáóòí³ì 
ô³ðìè [8, ñ. 43].

Нàñòóïíà ñèñòåìà – äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ – áàçóєòьñÿ íà ïðîãíîçó-
âàíí³ çðîñòàííÿ òà óñêëàäíåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. вèíèêíåííÿ ö³є¿ ñèñòåìè 
ðîçïî÷àëîñÿ â 1950-õ ðîêàõ [9]. іñíóє çâ’ÿçîê çì³í óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ³ òåîðå-
òè÷íèõ ðîçðîáîê щîäî íîâèõ óìîâ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ.

ц³ óìîâè âèçíà÷àëèñÿ òàêèìè ïîä³ÿìè: òåõíîëîã³÷í³ «âèáóõè», âèêëè-
êàí³ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³єþ, щî ïîòðåáóþòь ïðîãíîçóâàííÿ íîâèõ 
âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â, ìîæëèâèõ ó ìàéáóòíьîìó; íàñè÷åííÿ ðèíêó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿; ïî-
÷àòîê ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â, âèíèêíåííÿ òðàíñíàö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é 
ïîñèëèëî íåâèçíà÷åí³ñòь ³ ñêëàäí³ñòь ñåðåäîâèщà ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Тà-
êèì ÷èíîì, êîðïîðàö³¿ âæå íå ìîãëè îáìåæóâàòèñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëьíîñò³ îïåðà-
òèâíèì ïëàíóâàííÿì ³ ôóíêö³îíàëьíèì ìåíåäæìåíòîì. вèíèêëà íåîáõ³äí³ñòь 
ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³ òà óïðàâë³íí³, ñïðÿìîâàíîìó íà ìàéáóòíє. цå 
áóëî ðåàë³çîâàíî â ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ÿê ðåàêö³¿ íà ï³äâèщåííÿ ñòóïå-
íÿ çì³íè ñåðåäîâèщà á³çíåñó, ïèòàííÿ «äîâãîñòðîêîâîñò³» ñòàëî âèçíà÷àëьíèì ó 
êîíêóðåíòí³é ïîâåä³íö³ ô³ðì íà ðèíêó.

оñíîâí³ ïåðåäóìîâè ïîëÿãàþòь ó òîìó, щî ìèíóë³ òåíäåíö³¿ ïðîäîâæóþòь-
ñÿ â ìàéáóòíьîìó, íåîáõ³äíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíьîãî òà âíóòð³øíьî-
ãî ñåðåäîâèщ. Дîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àëî ðîçðîáêó ñèñòåìè ñòà-
á³ëьíèõ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
åêñòðàïîëÿö³¿ òà âèêëþ÷åííÿ âàð³àòèâíîãî ð³øåííÿ щîäî äîâãîñòðîêîâîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïåðåäáà÷àëî àíàë³ç íàáîðó ìè-
íóëèõ äàíèõ ³ ïîáóäîâó íà ¿õ îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé (òðåíäîâà ìîäåëь, 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíà ìîäåëь) [10, ñ. 6].

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çàçâè÷àé âêëþ÷àє ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, âè-
òðàò, ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ìèíóëîãî äîñâ³äó. Мåòîþ ïëàíóâàí-
íÿ є çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé 
äî ïðîãíîçîâàíîãî çðîñòàííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà. зàëåæíî â³ä ð³çíèõ 
óìîâ äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþєòьñÿ íà ïåð³îä â³ä äâîõ äî äåñÿòè ðî-
ê³â. Тîáòî æîðñòê³ ÷àñîâ³ îáìåæåííÿ íå â³ä³ãðàþòь òàêî¿ âàæëèâî¿ ðîë³, ÿê ó 
áþäæåòóâàíí³. Дîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àє àíàë³ç ðîçðèâ³â ó ïðîãíîçàõ. 
Рîçðèâè â³äáóâàþòьñÿ, ÿêщî ïðîãíîçîâàí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ ïðèáóòê³â íå çá³-
ãàþòьñÿ ç îðãàí³çàö³éíèìè ö³ëÿìè. зì³íè â îïåðàö³éíèõ ïðîöåñàõ, çá³ëьøåííÿ 
÷èñåëьíîñò³ ïåðñîíàëó àáî ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äîçâîëÿþòь 
ë³êâ³äóâàòè òàê³ ðîçðèâè [11].



5

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2
Ò
àá

ëè
öÿ

 1
е
òà

пè
 å

âî
ëю

ö³
ї 
сè

сò
åм

 с
òð

àò
åã

³ч
íî

ãî
 у

пð
àâ

ë³
íí

ÿ

Ï
åð

³î
ä

Н
àç

âà
 

êî
í
ö
åï

ö
³¿

з
ì

³ñ
ò 

êî
í
ö
åï

ö
³¿

іí
ñò

ðó
ì

åí
òà

ð³
é

Ó
ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

³í
í
îâ

àö
³ÿ

ì
è

о
ðã

àí
³ç

àö
³é

í
³ 
í
àñ

ë³
äê

è
Ï

åð
åä

óì
îâ

è
 ç

ì
³í

è
 ê

îí
ö
åï

ö
³¿

з
 1

90
0-

õ 
ðî

ê³
â

Б
þ

äæ
åò

ó-
âà

í
í
ÿ

к
îí

òð
îë

ь 
â³

äõ
è
ëå

í
ь

³ 
âè

ð³
ø

åí
í
ÿ 

ï
ðî

áë
åì

 
ó 

ñò
àá

³ë
ьí

îì
ó 

ñå
ðå

äî
âè

щ
³

Р
îç

ðî
áê

à 
áþ

äæ
åò

³â
 ³
 

ï
îò

î÷
í
è
õ 

ï
ëà

í
³â

Ó
ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

ëà
áî

ðà
òî

ð³
ÿì

è
Ó

ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

âè
òð

àò
àì

è
М

è
í
óë

³ 
ï
îä

³¿
 í

å 
ï
îâ

òî
ðþ

-
þ

òь
ñÿ

 â
 ì

àé
áó

òí
ьî

ì
ó.

 Д
³ÿ

ëь
-

í
³ñ

òь
 î

ðã
àí

³ç
àö

³¿
 î

ð³
єí

òî
âà

í
à 

í
à 

ñâ
îє

÷à
ñí

ó 
ðå

àê
ö
³þ

 í
à 

ñè
òó

àö
³þ

, 
щ

î 
ñê

ëà
äà

єò
ьñ

ÿ
19

50
-ò

³ 
ðî

êè
Д

îâ
ãî

ñò
ðî

-
êî

âå
 ï

ëà
í
ó-

âà
í
í
ÿ

Ï
åð

åä
áà

÷å
í
í
ÿ 

çð
îñ

òà
í
í
ÿ.

 
Д

è
âå

ðñ
è
ô

³ê
àö

³ÿ
 é

 
àí

àë
³ç

 ñ
è
í
åð

ã³
¿

е
ëå

ì
åí

òè
 à

í
àë

³ç
ó,

 
êî

í
òð

îë
þ

 ñ
è
òó

àö
³¿
, 

åê
ñò

ðà
ï
îë

ÿö
³é

í
å 

ï
ðî

ãí
îç

óâ
àí

í
ÿ 

ðè
í
ê³

â

к
îð

ï
îð

àò
è
âí

å 
óï

ðà
âë

³í
í
ÿ 

³í
í
îâ

àö
³é

í
è
ì

è
 

ï
ðî

åê
òà

ì
è

з
á³

ëь
ø

åí
í
ÿ 

êî
í
ãë

îì
åð

àò
³â

М
è
í
óë

³ 
òå

í
äå

í
ö
³¿
 í

å 
ï
ðî

äî
â-

æ
óþ

òь
ñÿ

 â
 ì

àé
áó

òí
ьî

ì
ó.

 
Р
îç

âè
òî

ê 
Н

Т
Ï

, 
ï
îø

è
ðå

í
í
ÿ 

ì
åæ

 ð
è
í
ê³

â.
 з

ì
³í

è
 ç

îâ
í
³ø

-
í
ьî

ãî
 ò

à 
âí

óò
ð³

ø
í
ьî

ãî
 

ñå
ðå

äî
âè

щ
à

19
70

-ò
³ 

ðî
êè

с
òð

àò
åã

³÷
í
å 

ï
ëà

í
óâ

àí
í
ÿ

Р
îç

â’
ÿç

àí
í
ÿ 

ï
ðî

áë
åì

è
 

êî
ðï

îð
àò

è
âí

îã
î 

çð
îñ

òà
í
í
ÿ,

 
óï

ðà
âë

³í
í
ÿ 

äè
âå

ðñ
è
ô

³ê
àö

³є
þ

М
àò

ðè
ö
³ 
ï
îð

òô
åë

ьí
îã

î 
àí

àë
³ç

ó.
 а

í
àë

³ç
 ê

ðè
âè

õ 
äî

ñâ
³ä

ó.
 Ó

ðà
õó

âà
í
í
ÿ 

êî
í
’þ

í
êò

óð
è
 ð

è
í
êó

.
о

ï
àí

óâ
àí

í
ÿ 

«ñ
òð

àò
åã

³÷
-

í
îã

î 
ì

è
ñë

åí
í
ÿ»

. 
Р
îç

ðî
áê

à 
«ñ

òð
àò

åã
³÷

í
è
õ 

â³
äï

îâ
³ä

åé
» 

í
à 

ä³
¿ 

êî
í
êó

ðå
í
ò³

â 

Ф
îð

ì
óâ

àí
í
ÿ 

êî
ðï

îð
àò

è
âí

îã
î 

ï
îð

òô
åë

þ
 

ï
ðî

äó
êò

îâ
è
õ 

³í
í
îâ

àö
³é

іí
òå

ãð
àö

³ÿ
 ô

³í
àí

ñî
âî

ãî
òà

 ñ
òð

àò
åã

³÷
í
îã

î 
êî

í
òð

îë
þ

. 
с

òð
àò

åã
³÷

í
å 

ï
ëà

í
óâ

àí
í
ÿ 

ÿê
 ä

³à
ëî

ã 
ì

³æ
 ê

îð
ï
îð

àò
è
âí

îþ
 

ø
òà

á-
êâ

àð
òè

ðî
þ

 
³ 
ñò

ðà
òå

ã³
÷í

è
ì

è
 

ï
³ä

ðî
çä

³ë
àì

è
 

ãî
ñï

îä
àð

þ
âà

í
í
ÿ

Н
îâ

³ 
òå

í
äå

í
ö
³¿
 ò

à 
çì

³í
è
 

ñê
ëà

äí
î 

ï
åð

åä
áà

÷à
òè

. 
Ï

³ä
âè

щ
åí

í
ÿ 

í
åñ

òà
á³

ëь
í
îñ

ò³
 

çî
âí

³ø
í
ьî

ãî
 ñ

åð
åä

îâ
è
щ

à.
 

Н
åî

áõ
³ä

í
³ñ

òь
 ã

í
ó÷

êî
ãî

 
ðå

àã
óâ

àí
í
ÿ 

í
à 

çì
³í

è
. 
Ï

îø
óê

 
ô

àê
òî

ð³
â 

óñ
ï
³õ

ó

19
80

-ò
³ 

ðî
êè

с
òð

àò
åã

³÷
í
å 

óï
ðà

âë
³í

í
ÿ

Р
åà

ãó
âà

í
í
ÿ 

í
à 

ñò
ðà

òå
ã³

÷í
³ 

í
åñ

ï
îä

³â
àí

êè
 ò

à 
ðà

ï
òî

â³
 ç

àã
ðî

çè
 é

 
ì

îæ
ëè

âî
ñò

³

а
í
àë

³ç
 ê

îí
êó

ðå
í
òí

î¿
 

ñò
ðó

êò
óð

è
 ã

àë
óç

³.
а

í
àë

³ç
 ê

îí
êó

ðå
í
ò³

â

Ó
ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

³í
í
îâ

àö
³ÿ

ì
è
 í

à 
îñ

í
îâ

³ 
ñï

³ë
ьí

î 
ï
ðè

é
í
ÿò

è
õ 

ð³
ø

åí
ь

Р
å³

í
âå

ñò
è
ö
³¿
 

í
åï

ðè
âà

áë
è
âè

õ 
ñò

ðà
òå

ã³
÷í

è
õ 

ï
³ä

ðî
çä

³ë
³â

 
ãî

ñï
îä

àð
þ

âà
í
í
ÿ.

Ó
ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

àê
òè

âà
ì

è

Ï
åð

³î
äè

÷í
å 

ï
ëà

í
óâ

àí
í
ÿ 

í
å 

â³
äï

îâ
³ä

àє
 â

è
ì

îã
àì

 
òó

ðá
óë

åí
òí

îñ
ò³

 ç
îâ

í
³ø

í
ьî

ãî
 

ñå
ðå

äî
âè

щ
à.

 Ï
îñ

è
ëå

í
í
ÿ 

êî
í
êó

ðå
í
ö
³¿
. 
Н

åç
ðó

÷í
³ñ

òь
 

âè
êî

ðè
ñò

àí
í
ÿ 

ñò
ðà

òå
ã³

÷í
îã

î 
³í

ñò
ðó

ì
åí

òà
ð³

þ
, 
í
åñ

òà
÷à

 
êî

ì
ï
åò

åí
òí

è
õ 

óï
ðà

âë
³í

ñь
êè

õ 
êà

äð
³â

 ï
ðè

 é
îã

î 
çà

ñò
îñ

óâ
àí

í
³

к
³í

åö
ь 

90
-õ

 ð
îê

³â
 

Х
Х

 ñ
ò.

 –
 

ï
î÷

àò
îê

 
Х

Х
і 

ñò
.

с
òð

àò
åã

³÷
í
å 

ï
³ä

ï
ðè

єì
-

í
è
ö
òâ

î 

с
òð

àò
åã

³÷
í
à 

îð
³є

í
òà

ö
³ÿ

 â
ñ³

õ 
ðî

á³
òí

è
ê³

â 
³ 

ñè
í
õð

îí
³ç

àö
³ÿ

 
ï
ëà

í
³â

 ï
³ä

ðî
çä

³ë
³â

, 
â³

äï
îâ

³ä
àë

ьí
è
õ 

çà
 

ðå
àë

³ç
àö

³þ
 ö

³ë
åé

а
í
àë

³ç
 ð

åñ
óð

ñí
îã

î 
ï
îò

åí
-

ö
³à

ëó
 ò

à 
ðå

ñï
îí

ñè
âí

îñ
ò³

.
а

í
àë

³ç
 ï

åð
åâ

àã
 

ï
îï

åð
åä

æ
åí

í
ÿ.

 
Д

è
í
àì

³÷
í
è
é
 ï

³ä
õ³

ä 
äî

 
ðî

çð
îá

êè
 ò

à 
ðå

àë
³ç

àö
³¿
 

ñò
ðà

òå
ã³

¿.
 Ï

ðè
í
ö
è
ï
è
 

ñò
àë

îã
î 

ðî
çâ

è
òê

ó

Ф
îð

ì
óâ

àí
í
ÿ 

³í
í
îâ

àö
³é

í
îã

î 
ñå

ðå
äî

âè
щ

à

к
îð

ï
îð

àò
è
âí

à 
ðå

ñò
ðó

êò
óð

è
çà

ö
³ÿ

.
Р
îç

âè
òî

ê 
êî

ðï
îð

àò
è
â-

í
îã

î 
ï
îò

åí
ö
³à

ëó
 ÷

åð
åç

 
³í

ô
îð

ì
àö

³é
í
³ 
ñè

ñò
åì

è
 

óï
ðà

âë
³í

í
ÿ,

 ó
ï
ðà

âë
³í

í
ÿ 

ëþ
äñ

ьê
è
ì

è
 ð

åñ
óð

ñà
ì

è
, 

ñò
ðà

òå
ã³

÷í
³ 
àë

ьÿ
í
ñè

з
ðî

ñò
àí

í
ÿ 

çí
à÷

óщ
îñ

ò³
 

åê
îë

îã
³÷

í
è
õ 

òà
 ñ

îö
³à

ëь
í
è
õ 

ô
àê

òî
ð³

â 
ó 

ðî
çâ

è
òê

ó 
ñó

ñï
³ë

ьñ
òâ

à.
 Ï

ðî
ö
åñ

 
ãë

îá
àë

³ç
àö

³¿
, 
ï
îÿ

âà
 Т

Н
к

, 
ï
îñ

è
ëå

í
í
ÿ 

çà
ãð

îç
è
 

ï
îã

ëè
í
àí

í
ÿ 

êî
í
êó

ðå
í
òà

ì
è

а
äà

ï
òî

âà
í
î 

àâ
òî

ðî
ì

 [
3,

 ñ
. 
17

; 
4,

 c
. 
8;

 5
, 
ñ.

 9
].



6

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

Тðåò³é åòàï (ê³íåöь 60-õ ³ ïî÷àòîê 70-õ ðîê³â) – ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ìîäå-
ë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ñòðàòåã³é ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Ïåðåäóìîâà öьîãî åòàïó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî åêñòðàïîëÿö³¿ â ìàéáóòíє ìèíóëèõ òåíäåíö³é íåäîñòàòíьî. Б³çíåññåðåäîâè-
щå ñòàє íåäîñòàòíьî ñòàá³ëьíèì äëÿ òîãî, щîá òðåíäè äàâàëè ðåàëьí³ ðåçóëьòàòè. 
Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, áîðîòьáà çà ñïîæèâà÷³â ïîòðåáóâàëè ïåðåãëÿäó ó ñôåð³ 
êîíöåïòóàëьíèõ ïîëîæåíь äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Тîìó ïëàíóâàííÿ ñòàє 
ö³ëьîâèì, ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòьñÿ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïëàí ÿâëÿє ñîáîþ 
íàá³ð ìîæëèâèõ àëьòåðíàòèâ â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçîâàíèõ çì³í ñåðåäîâèщà. 
в³äõèëåííÿ â³ä ïðîãíîçíèõ îö³íîê ³ ïîÿâà íîâèõ òåíäåíö³é ïîòðåáóє â³äïîâ³ä-
íîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ìîæëèâîãî âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, ðîçâèòîê íîâèõ 
êîìïåòåíö³é, ï³äâèщåííÿ óâàãè äî ³ííîâàö³é.

зàñíîâíèêàìè êîíöåïòóàëьíèõ îñíîâ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî 
áàçóâàëèñь íà ïðåçóìïö³¿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ çì³í ó çîâí³øíьîìó ñåðåäîâèщ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, є а.Д. Чàíäëåð, к. еíäðþñ, і. аíñîôô. в ðàìêàõ ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó 
Чàíäëåð âïåðøå äîñë³äèâ ãåíåçèñ ô³ðìè ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øíьîãî ñå-
ðåäîâèщà, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [12]. Ó÷àñò³ 
âèщîãî êåð³âíèöòâà â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðèñâÿ-
òèâ ñâîþ óâàãó к. еíäðþñ [13]. в³í äàє âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ â êîíöåïòóàëьíîìó 
àñïåêò³, ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ÿê ðåçóëьòàò ñâ³äîìîãî ðåãóëьîâàíîãî ïðîöåñó ìèñëåííÿ, 
ÿê ïîñë³äîâí³ñòь ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ð³øåíь, ÿê³ âèçíà÷àþòь ö³ë³ ô³ðìè, ìåæ³ á³ç-
íåñó, ö³ííîñò³, âêëàä ô³ðìè äëÿ âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, êë³єíò³â, ñóñï³ëьñòâà òà 
ïåðåäáà÷àþòь íàïðàöþâàííÿ ïðèíöèïîâèõ ïîë³òèê ³ ïëàí³â. сòàâëÿòьñÿ âèìîãè 
äî óí³êàëьíîñò³ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîòðåáóє òâîð÷îñò³ â äèçàéí³, ïðîñòîòè òà ìîäåë³ 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàє áóòè ïîâí³ñòþ â³äîáðàæåíà ñëîâà-
ìè. 

сòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê îäíà ç ìåòîäîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó ìàє 
îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ é íå ïðèäàòíà äëÿ óìîâ òóðáóëåíòíîãî ñåðåäîâè-
щà. Нà äóìêó â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâöÿ і.в. сìîë³íà, ó ñèñòåìíîìó ôîðìàò³ ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â³ä³ãðàє ðîëь îá’єäíóþ÷î¿ ìåòîäîëîã³¿, щî ñòàíîâèòь áàçèñ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³íí³ [14]. сèñòå-
ìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷óє ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëьîâèõ 
ð³øåíь, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòь âèá³ð àäåêâàòíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
é îáґðóíòóâàííÿ çì³ñòó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà, õàðàêòåðó 
ñòðàòåã³÷íèõ ä³é òà çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, щî ðàçîì ñòàíîâëÿòь çì³ñòîâíó îñíîâó 
éîãî ñòðàòåã³¿.

Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà çì³íó åêñòðàïîëÿö³¿ ïðèéøîâ ðîçãîð-
íóòèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, щî ïîâ’ÿçàâ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó é ìåòó îðãàí³çàö³¿ 
ì³æ ñîáîþ äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³ç³ îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòьñÿ ôàêòîðàì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íèì 
ôàêòîðàì, íîâ³òí³ì òåõíîëîã³÷íèì ðîçðîáêàì [15, ñ. 18]. Тàêèé ï³äõ³ä ïåðåä-
áà÷àє ³íòåãðóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, â ÿê³é ñòàâëÿòьñÿ é âèð³øóþòьñÿ äâ³ ãðóïè çàâäàíь. Ïî-ïåðøå, êî-
ðîòêîñòðîêîâ³, ðîçðàõîâàí³ íà ïîòî÷íå âèêîíàííÿ ïðîãðàì, áþäæåò³â, îïåðàòèâ-
í³ ï³äðîçä³ëè, щî îð³єíòóþòь îðãàí³çàö³¿ â ¿õí³é ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³. Ïî-äðóãå, 
ñòðàòåã³÷í³, щî çàêëàäàþòь îñíîâè ìàéáóòíьî¿ ðåíòàáåëьíîñò³; òàê³ çàâäàííÿ ïî-
ãàíî âïèñóþòьñÿ â ñèñòåìó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ³ ïîòðåáóþòь îêðåìî¿ ñèñòåìè 
âèêîíàííÿ, ïîáóäîâàíî¿ íà óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè. 

Ó ñåðåäèí³ 70-õ ðîê³â ï³ñëÿ â³äîìî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äèíàì³çì 
³ íåâèçíà÷åí³ñòь çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ïîñèëèëàñь. Мåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïî÷àëà âòðà÷àòè ñâî¿ ïîçèö³¿. вèíèêëà íåîáõ³äí³ñòь ÿê³ñíîãî 
«ñòðèáêà» ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. вïåðøå êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ áóëà âèêëàäåíà і. аíñîôôîì. вåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòьñÿ íå-
ïåðåðâíèì, ³òåðàòèâíèì ïðîöåñàì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ç êîðåëÿö³єþ 
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íà äèíàì³çì çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áàçóєòьñÿ íà 
ïåðåäóìîâ³, щî öèêë³÷íå ïëàíóâàííÿ íå ñïðàöьîâóє â óìîâàõ øâèäêèõ çì³í 
çîâ í³øíьîãî ñåðåäîâèщà. Рàïòîâå âèíèêíåííÿ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé ïðè ðîç-
ðîáö³ é ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíь íå ìàє áóòè ïðèâ’ÿçàíå äî öèêëó ïëà-
íóâàííÿ. 

сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî áàçó-
єòьñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ òà ìåõàí³çìàõ óçãîäæåíîñò³ ïîòî÷íèõ ð³øåíь 
ç³ ñòðàòåã³÷íèìè [16, ñ. 15]. зã³äíî ç äóìêîþ â³äîìîãî åêîíîì³ñòà Х. в³ññåìà, ó 
80-õ ðîêàõ çàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ґðóíòóâàëîñь íà ïîєäíàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ïîë³òèêîþ êîìóí³êàö³é 
ïëàíîâîãî â³ää³ëó òà ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ïåâíîþ ïîë³òèêîþ âçàєìîä³¿ ³ç çî-
âí³øí³ì îòî÷åííÿì. Нà äóìêó Р. аêîôôà, ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîáîþ ñóòî ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä, щî çàáåçïå÷óє çáàëàíñîâàí³ñòь ³ çàãàëьíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó [17]. Фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî¿ ô³ðìè ïðèðîäíî îáìåæóєòьñÿ ðåñóðñíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ îäíî÷àñíî ïîä³ëÿþòьñÿ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèõ, 
òàê ³ òàêòè÷íèõ çàâäàíь. аíòàãîí³çì ïðîõîäèòь ïî ë³í³¿ çàéíÿòîñò³ é ðîçïîä³ëó 
ðîáî÷îãî ÷àñó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ðåñóðñó ïðàêòè÷íî â êîæíîãî ìåíåäæåðà íà 
áóäь-ÿêîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâî¿ ô³ðìè. сàìå òóò âèíèêàє îñîáëèâà 
ïîòðåáà â ³íñòðóìåíòàð³¿, ÿêèé áè äîçâîëÿâ ÿêщî é íå ïîâí³ñòþ, òî çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çíÿòè òàêîãî ðîäó ïðîòèð³÷÷ÿ. цåé ³íñòðóìåíòàð³é ìàє áóòè, ³íñòðóìåíòîì 
êîëåêòèâíîãî, à íå ³íäèâ³äóàëьíîãî êîðèñòóâàííÿ [18]. Тîáòî éîãî öåíòðàëьíèì 
çàâäàííÿì ìàє áóòè íå ñò³ëьêè ãðàìîòíèé ðîçïîä³ë òèì÷àñîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà 
³íøèõ ðåñóðñ³â ïåâíîãî ìåíåäæåðà àáî ïåâíîãî ï³äðîçä³ëó, ñê³ëьêè â³äïîâ³äíèé 
ïîãîäæåíèé ðîçïîä³ë öьîãî ðåñóðñíîãî ïàêåòó â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ çàäàíî¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. аëå, щî îñîáëèâî âàæëèâî, ç ³íøîãî æ áîêó, öåé ³íñòðóìåí-
òàð³é íå ìàє ïðîñòî ï³äêîðÿòè âñþ îïåðàòèâíó é òàêòè÷íó ðîáîòó êåð³âíèê³â 
ðîçâ’ÿçàííþ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíь.

оñíîâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ óñòàíîâêîþ є òå, щî ñòðàòåã³ÿ, ¿¿ ðîçðîáêà ÿê 
ïðîöåñ çâîäÿòь âîєäèíî âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè òåîð³¿ М. Ïîðòåðà, щî 
ïðè öьîìó íå ñóïåðå÷èòь îñíîâíèì àñïåêòàì ðîçðîáîê, ÿê³ áóëè çä³éñíåí³ 
аêîôôîì ³ аíñîôôîì, õàðàêòåðí³ äëÿ íîðìàëьíîãî ïàðàäèãìàëьíîãî ðîçâè-
òêó â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ Тîìàñà кóíà. сòðàòåã³ÿ, ëàíöþæîê ³ ñèñòåìà ö³ííîñò³ 
âèñòóïàþòь ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³, îñê³ëьêè ñòâîðåííÿ 
«íîâî¿ ö³ííîñò³», ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî áàëàíñó ì³æ 
îêðåìèìè åëåìåíòàìè ëàíöþæêà àáî ñèñòåìè, àáî òîãî é ³íøîãî ðàçîì, щî 
ñòâîðþþòь äîäàòêîâó âàðò³ñòь. сòðàòåã³ÿ, ÿê êîíöåíòðàòîð ðåñóðñ³â, åôåêòèâíà 
ëèøå òîä³, êîëè âîíà äîçâîëÿє ô³ðì³ çàéíÿòè íîâó ñòðàòåã³÷íó ïîçèö³þ àáî 
ñóòòєâî ³íòåíñèô³êóâàòè îïåðàö³éíó åôåêòèâí³ñòь ó ðàìêàõ ðóõó äî á³ëьøî¿ 
ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à.

Рîçãëÿäàþ÷è ö³ëьîâ³ äåòåðì³íàíòè ñòðàòåã³¿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ìîæ-
ëèâ³ñòь åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ ìàéáóòíьîãî ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîòèñòàâëÿєòьñÿ 
òóðáóëåíòíîñò³ é íàðîñòàþ÷³é íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. зàé-
íÿòòÿ ô³ðìîþ íîâî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿, òàê ñàìî, ÿê ³ íàðîщóâàííÿ îïåðàö³é-
íî¿ åôåêòèâíîñò³, ìàє îáóìîâëþâàòèñÿ íå ò³ëьêè ê³íöåâîþ ìåòîþ öьîãî ðóõó, 
àëå é ïðîì³æíèìè ðåçóëьòàòàìè, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòь öåé ðóõ ³ є îñíîâíèìè 
êîíòðîëьíèìè òî÷êàìè é åôåêòàìè çáàëàíñîâàíîñò³. Тàêèì ÷èíîì, ìè êîíñòà-
òóєìî, щî íà íîâîìó âèòêó ñâîãî ðîçâèòêó ïàðàäèãìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîâí³ñòþ ï³äòâåðäèëà òåîð³þ, óâ³áðàâøè â ñåáå íàéö³íí³ø³ åëåìåíòè ïîïåðå-
äíьîãî åòàïó, ïðîäîâæóþ÷è ðîçâèòîê â ðàìêàõ ðåñóðñíî¿ êîíöåïö³¿. цåé åòàï 
ïîâ’ÿçàíèé ç òåîðåòè÷íèìè ðîçðîáêàìè Г. Хàìåëà é к. Ïðàõàëàäà. аâòîðàìè 
âèçíå÷åíî ñêëàäîâ³, ÿê³ ëåæàòь â îñíîâ³ ñòâîðåííÿ é ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã âèщèõ ïîðÿäê³â: íåìàòåð³àëьí³ àêòèâè; íàâ÷àííÿ; ³ííîâàö³ÿ; çä³áíîñò³; 
çíàííÿ; áà÷åííÿ; ë³äåðñòâî [19]. зàçíà÷åí³ åëåìåíòè, óçÿò³ â ñèñòåìí³é âçàєìîä³¿ 
îäèí ç îäíèì, ìîæóòь ñôîðìóâàòè çíàííÿ ô³ðìè ïðî ìîæëèâ³ ðèíêè ìàéáóò-
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íьîãî é ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ô³ðìà ìîæå ñôîðìóâàòè ö³ ðèíêè é áóòè íà íèõ 
ïåðøîþ.

кëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ ðåñóðñíî¿ òåîð³¿ çà Б. вåðíåðôåëьòîì [20], çâîäÿòьñÿ 
äî òàêîãî: ³ñíóþòь ñèñòåìàòè÷í³ â³äì³ííîñò³ â îðãàí³çàö³ÿõ, щî îáóìîâëåí³ â³ä-
ì³ííîñòÿìè â ðåñóðñàõ, ÿêèìè óïðàâëÿþòь îðãàí³çàö³¿ ³ ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; ðåñóðñè íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ñåðåä ô³ðì, щî, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, є ïðè÷èíîþ àáî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àáî óðàçëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿; ðåñóðñè 
â³äíîñíî íåðóõîì³, ÿêщî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ô³ðìè çàñíîâàíà íà âîëîä³íí³ 
ÿêèì-íåáóäь ðåñóðñîì, ô³ðìè íàìàãàþòьñÿ áëîêóâàòè àáî óïîâ³ëьíþâàòè ðîç-
ïîâñþäæåííÿ öèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç áàð’єðè; ñòðàòåã³ÿ âåëèêî¿ îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àє 
äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ åêñïëóàòàö³єþ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â ³ ðîçâèòêîì íîâèõ.

сòðàòåã³÷íå ï³äïðèєìíèöòâî ïîєäíóє îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà, ïåðåäáà÷àє ñòðàòåã³÷íó îð³єíòàö³þ 
ïåðñîíàëó, ñèíõðîí³çàö³þ ïëàí³â â³ää³ë³â, â³äïîâ³äàëьíèõ çà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà [21]. сòðàòåã³÷íå ï³äïðèєìíèöòâî ñòàє ãîëîâíèì ìåòîäîì ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³¿ â äåöåíòðàë³çîâàíèõ 
êîìïàí³ÿõ íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà òà îðãàí³çàö³é-
íî¿ ôîðìè, ÿêà ïåðåäáà÷àє ñòâîðåííÿ â êîìïàí³ÿõ íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðñьêèõ 
îäèíèöь. Тàê³ ï³äðîçä³ëè ìàþòь áåçïîñåðåäí³ çâ’ÿçêè ç ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â, 
çàëèøàþ÷èñь ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³¿; ñàìîñò³éíî âèçíà÷àþòь ñòðàòåã³þ â ìåæàõ 
óçãîäæåíèõ óìîâ ³ çä³éñíþþòь ¿¿ íåçàëåæíî; íåñóòь â³äïîâ³äàëьí³ñòь çà ðåçóëь-
òàòè ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³. кîíòðàêòè ðåãóëþþòь â³äíîñèíè ì³æ ñàìèìè ï³äðîçä³-
ëàìè, ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ âèщèì êåð³âíèöòâîì, ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ ñëóæáàìè 
çàáåçïå÷åííÿ, íå äîïóñêàþ÷è óòâîðåííÿ ïðîì³æíèõ ëàíîê ì³æ íèæ÷èì ³ âèщèì 
ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. оäíàê çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ñïðèÿє óñï³õó ò³ëьêè 
òîä³, êîëè ³ñíóє ðàäèêàëьíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâàæåíь ³ â³äïîâ³äàëьíîñò³, à 
òàêîæ äîñÿãíóòî âèñîêèé ð³âåíь çãóðòîâàíîñò³ êîìïàí³¿. Мåòà ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïîëÿãàє â ïðèéíÿòò³ òà êîíêðåòèçàö³¿ ð³øåíь, щî ñòîñóþòьñÿ ö³ëåé 
ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷åíí³ âíóòð³øíьî¿ ï³äòðèìêè öèõ 
ð³øåíь. сòðàòåã³÷íå ï³äïðèєìíèöòâî є ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîíöåïö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè, ÿêà ñêëàäàєòьñÿ ç òàêèõ ïðèíöèï³â: äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³íòåãðî-
âàíî¿ ï³äïðèєìíèöьêî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³; îðãàí³çàö³éíèé ïðîåêò, îð³єíòîâàíèé 
íà ñïîæèâà÷à; âíóòð³øíє ï³äïðèєìíèöòâî ÷åðåç äåðåãóëþâàííÿ; äåöåíòðàë³çàö³ÿ 
ðîá³ò щîäî ³íòåãðàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³; ðåãóëþâàííÿ 
âíóòð³øí³õ â³äíîñèí íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³; ñèíåðã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëьòóðè òà êîíöåïö³¿ «íàâ÷àëьíî¿» îðãàí³çàö³¿. 

Рîçâèòîê ðåñóðñíî¿ òåîð³¿ ðîçêðèâàєòьñÿ â êîíöåïö³¿ äèíàì³÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé, â ÿê³é àêöåíòóþòь óâàãó íà ï³äòðèìö³ òà ðîçâèòêîâ³ âíóòð³øí³õ ìîæëè-
âîñòåé îðãàí³çàö³¿. кîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà áàçóєòьñÿ 
íà òîìó, щî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñò³éêèé óñï³õ ìàþòь ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
çäàòí³ øâèäêî òà àêòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè, ïîñò³éíî ³í³ö³þþòь ïðîäóêòîâ³, 
ìàðêåòèíãîâ³, îðãàí³çàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³, óïðàâë³íñьê³ òà ³íø³ ³ííîâàö³¿. Дè-
íàì³÷íà ïðèðîäà âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà îçíà÷àє ìîæëèâ³ñòь ¿õ àäàïòàö³¿ äî 
çì³í çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. з ³íøîãî áîêó, ï³äïðèєìñòâó íåîáõ³äíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó äëÿ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Нåîáõ³ä-
í³ñòь áåçïåðåðâíîãî ïîòîêó ³ííîâàö³é âèçíà÷àєòьñÿ êîíêóðåíòíîþ áîðîòьáîþ çà 
ï³äïðèєìíèöьêèé ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìóє ³ííîâàòîð äî òîãî ÷àñó, ïîêè îñíîâí³ 
êîíêóðåíòè íå ñêîï³þþòь ³ííîâàö³þ. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàéá³ëьø â³äîìèõ ³ ðîçðîáëåíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ äàє ìîæëèâ³ñòь âèä³ëèòè äâ³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ êîíöåïö³¿: ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â; ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é 
íà îñíîâ³ çì³í âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. зì³íè 
óìîâ á³çíåñó òà íåâèçíà÷åí³ñòь çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà ôîðìóþòь íîâ³ çàâäàí-
íÿ òà âèìàãàþòь ñèíòåçó íàÿâíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Дæå-



9

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ðåëîì ïðîá ëåì, òàêèì ÷èíîì, є ÿê ì³íëèâ³ñòь ³ íåâèçíà÷åí³ñòь çîâí³øíьîãî 
ñåðåäîâèщà, ó ðåçóëьòàò³ ÷îãî ç’ÿâëÿєòьñÿ íåîáõ³äí³ñòь ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, òàê ³ ñàì ïðîöåñ ñòâîðåííÿ é ðîçâèòêó ô³ðìè â ÷àñ³, щî îáó-
ìîâëþє ïîñòàíîâêó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ âèá³ð íàïðÿìê³â ðîçâèòêó.

Ïåðåäóìîâè çì³íè êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç öèêëàìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãëîáàë³çàö³єþ á³çíåñó, ³íôîðìàòèçàö³єþ, ïîøèðåííÿì 
ìåæ ðèíê³â ä³ÿëьíîñò³, äèâåðñèô³êàö³єþ, ³íòåíñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ 
ðîçâèòêîì НТÏ. Тàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ êîíöåïö³¿ äèíàì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé є îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àє ïîïåðåäí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç óðàõó-
âàííÿì àäàïòàö³¿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíь äî âèìîã äèíàì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèщà. ц³ âèìîãè ñïðè÷èíÿþòь ðîçâèòîê: ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòь áåçïåðåðâíå òà ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ щîäî éîãî çîâ-
í³øí³õ çì³í; ³äåíòèô³êàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³éíî-çàëåæíèõ çîí (ñôåðà 
íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà ìîæå âïëèíóòè íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿); ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷-
êîñò³ (ïåðåäáà÷àє íàÿâí³ñòь ñòðàòåã³÷íèõ àëьòåðíàòèâ, ÿê³ äîçâîëÿþòь øâèäêî 
òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà íåî÷³êóâàí³ çì³íè â ñåðåäîâèщ³); ï³äïðèєìíèöьêî¿ 
àêòèâíîñò³. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿє 
âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: 
îð³єíòàö³ÿ íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå, òîáòî îðãàí³çàö³¿ ìàþòь áóòè îð³єíòîâàí³ 
íà çîâí³øíє ñåðåäîâèщå; ïðîàêòèâí³ñòь ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ìåòîþ 
ñòðàòåã³¿ є âïëèâ íà çì³íè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, à íå ïàñèâíå ðåàãóâàííÿ íà 
íèõ; ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïðè îð³єíòàö³¿ íà çîâí³øíє ñåðåäîâèщå òà 
îíëàéíîâèé àíàë³ç äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь; óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íàáóâàє êëþ÷î-
âîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëьêè çíàííÿ ó ñôåðàõ òåõíîëîã³é, ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà 
ñòàþòь ãîëîâíèì àêòèâîì ï³äïðèєìñòâà; áà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ àê-
òèâ³â ³ êîìïåòåíö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó; âèíèêíåííÿ åìï³ðè÷íèõ 
äîñë³äæåíь; çðîñòàþ÷èé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿; ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà; àêöåíò íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, òîáòî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
íàñê³ëьêè ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíà äëÿ ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ñòðóê-
òóðè, ïåðñîíàëó, êóëьòóðè, ñèñòåì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ñòðàòåã³¿. 

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëьøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ìîæóòь áóòè ðîçðîáêà ìåõà-
í³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëьíîãî ñåðåäîâè-
щà, ÿêà çàáåçïå÷èòь åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðоль ІННовацІйНої сÊлаÄової Ó сТаНовлеННІ 
ÊоНÊÓÐеНТоспÐоМожНосТІ виÐоÁНицТва 

ÊеÐаМІчНих ТвеÐÄих сплавІв

Ó ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ Ñâ³òëîâîäñüêîãî äåðжàâíîãî êîìá³íàòó òâåðäèõ ñïëàâ³â ³ 
òóãîïëàâêèõ ìàòåð³àë³â ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ³ííîâàö³é ó ñòàíîâëåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ âèðîáíèöòâà êåðàì³÷íèõ òâåðäèõ ñïëàâ³â. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ³ çàïðîïîíîâàíî íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ìîжëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà çàõîäè ùîäî âïðîâàäжåííÿ ó âèðîáíèöòâî.

Â ñòàòüå íà ïðèìåðå Ñâåòëîâîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîìáèíàòà òâåðäыõ ñïëà-
âîâ è òóãîïëàâêèõ ìàòåðèàëîâ ñäåëàí àíàëèç ðîëè èííîâàöèé â ñòàíîâëåíèè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà êåðàìè÷åñêèõ òâåðäыõ ñïëàâîâ. îïðåäåëåíы îñíîâíыå íà-
ïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðåäëîжåíы íà îñíîâå èííîâàöèîííыõ 
âîçìîжíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî.

In this article, on the example of Svetlovodsk state plant of solid alloy the analysis of the 
role of innovation in competetiveness formation was made. The main directions of increasing 
the competetiveness were suggested and the manufacturing possibilities of the enterprise were 
proposed. 

³ííîâàц³я, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, âиðîáíицòâî, òâåðä³ ñпëàâи

Ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä-
÷èòь ïðî ¿¿ ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ ³ äîâîäèòь íåîáõ³äí³ñòь ðåàë³çàö³¿ ïî-

ñë³äîâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîãî çðîñòàííÿ. оäíèì ç ìîæëèâèõ 
øëÿõ³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè є 
éîãî äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ òà ïîñë³äîâíà ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð. Мîäåëь ðîçâèòêó ìàє ñïèðàòèñÿ íà ìåõàí³çìè ï³äïðèєìíèöьêî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó, ïåðåäóìîâîþ ïîÿâè ÿêî¿ є ìàñøòàáíà ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. оñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòь íàóêîì³ñòê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà âèïóñê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. Нà ñьî-
ãîäí³ åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ñåðåä 
çàãàëьíîãî îáñÿãó åêñïîðòó íå ïåðåâèщóє 7%, ó òîé ÷àñ ÿê â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
â³í ñêëàäàє 25–60% [5]. 

Тåçà ïðî íåçàäîâ³ëьíèé ñòàí ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â çíàõîäèòь 
ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ íà ïðèêëàä³ сâ³òëîâîäñьêîãî äåðæàâíîãî êîìá³íàòó òâåðäèõ 
ñïëàâ³â ³ òóãîïëàâêèõ ìàòåð³àë³â (сДкТс ³ ТМ), ÿêèé áóâ äî 1990 ð. îñíîâíèì â 
Óêðà¿í³ âèðîáíèêîì òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 
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аíàë³çóþ÷è ðåàë³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà çà ïåð³îä 2000–2009 ðð., ìîæíà 
â³äçíà÷èòè, щî сДкТс ³ ТМ є òèïîâèì ïðåäñòàâíèêîì â³ò÷èçíÿíîãî íàóêî-
ì³ñíîãî âèðîáíèöòâà ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà 
öьîìó îá’єêò³ ìîæå ìàòè çàãàëьíîíàóêîâå òà âèðîáíè÷å çíà÷åííÿ.

вèð³øåííÿ ïðîáëåì çðîñòàííÿ êàï³òàëьíèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè øèðîêî 
äèñêóòóєòьñÿ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â. Ó çàãàëьíîòåîðåòè÷íîìó ïëàí³ öÿ ïðî-
áëåìà äîñë³äæóâàëàñь òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, ÿê а.с. Гàëь÷èíñьêèé, 
в.М. Гåєöь, а.к. к³íàõ, в.Ï. сåìèíîæåíêî [3]. Ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ö³є¿ òåìà-
òèêè ðîçãëÿäàëèñÿ с.М. іëëÿøåíêî [4], Н.Б. М³ãàé [6] òà ³í. Нàóêîâ³ ïðàö³ çà-
ðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, òàêèõ ÿê Р. Дðóêåð, М. Ïîðòåð, Р. Фîñòåð, Й. Шóìïåòåð, 
ñïðèÿëè ôîðìóâàííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é.

зàãàëьí³ ïðîáëåìè òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëьí³ñòþ ï³äïðèєìñòâà ðîçãëÿíóò³ ó áàãàòьîõ ðîáîòàõ. оäíàê 
³ñíóє íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, à ñàìå: â³äñóòí³ñòь ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ó êîíêðåòí³é ãàëóç³. Тðåáà çàçíà÷èòè, щî ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ñòîòíî ð³çíÿòьñÿ çàëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ òà êîíêðåòíèõ 
îñîá ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ³ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàóêîì³ñò-
êèõ ï³äïðèєìñòâ òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåîáõ³äíà âñåá³÷íà îö³íêà ÿê 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ïðàöþє ï³äïðèєìñòâî, òàê ³ âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³í-
íîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòьñÿ ñòàíîì ³ ð³âíåì 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Мåòà ðîáîòè – äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñòàíîâëåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ïðèêëàä³ 
сâ³òëîâîäñьêîãî äåðæàâíîãî êîìá³íàòó òâåðäèõ ñïëàâ³â ³ òóãîïëàâêèõ ìàòåð³àë³â. 
оñíîâíå çàâäàííÿ – çíàéòè ìåõàí³çì ïîєäíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç ðåàëьíèìè 
øëÿõàìè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Дëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî: âè-
çíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëьíîñò³ ³ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ; âèÿâèòè ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñïðÿìîâàíîãî 
íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó íàéá³ëьø ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³; çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

сДкТс ³ ТМ є äèâåðñèô³êîâàíîþ îðãàí³çàö³єþ, äëÿ ÿêî¿ âèçíà÷åí³ íàé-
á³ëьø ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëьíîñò³, щî ìàþòь çàãàëьíîäåðæàâíå ñòðàòåã³÷-
íå çíà÷åííÿ. оäíèì ç òàêèõ íàïðÿìê³â є âèðîáíèöòâî çàñîá³â çàõèñòó ³ç çàñòîñó-
âàííÿì êåðàì³÷íèõ òâåðäîñïëàâíèõ ïëàñòèí, ÿêå îðãàí³çîâàíî íà áàç³ îêðåìîãî 
ï³äðîçä³ëó. аíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàñîá³â çàõèñòó, (âèð³á «6Б5-15» òà 
³í.), âèðîáëåíèõ íà сДкТс ³ ТМ, ïîêàçàâ, щî çà ñïîæèâ÷èì êîðèñíèì åôåêòîì 
âîíè ïåðåâåðøóþòь áàãàòî ðîçðîáîê àíàëîã³÷íîãî êëàñó çàõèñòó ³íøèõ ï³äïðè-
єìñòâ. оäíàê çà åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ïðîäóêö³ÿ êîìá³íàòó ïîñòóïàєòьñÿ 
âèðîáàì-êîíêóðåíòàì [2]. Б³ëьøà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèєìñòâ³ âèãîòîâëÿ-
єòьñÿ ç âåëèêèì ð³âíåì òðóäî-, åíåðãî- òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ âåëèêèé, ñò³éêèé ïîïèò íà çàñîáè çàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿ 
(áðîíåæèëåòè, áðîíååëåìåíòè äëÿ åêðàíóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â òåõ-
í³êè), à òàêîæ íà êîíñòðóêö³éí³ òâåðäîñïëàâí³ ìàòåð³àëè (ô³ëьєðè, íàïðÿìí³ òà 
³í.) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ç òåõíîëîã³÷íîþ ìåòîþ âêàçóє íà äîö³ëьí³ñòь ðîçâèòêó 
öьîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³ ³ ðîçãîðòàííÿ ðîá³ò ç ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. 

вèð³øåííÿ ïðîáëåìè – ó çàñòîñóâàíí³ ä³єâî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà. зàïîðóêîþ óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ є ðîç-
ðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, òîáòî âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó âçàєìîçâ’ÿçàíèõ ä³é 
â ³ì’ÿ çì³öíåííÿ æèòòєçäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî êîíêóðåíò³â. вàæëèâî ïðè 
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öьîìó íå ò³ëьêè ãðàìîòíî ñôîðìóëþâàòè ñòðàòåã³þ, àëå ³ ïðàâèëьíî îáðàòè ìå-
õàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òâåðäîñïëàâíîãî âèðîáíèöòâà ³ 
óìîâ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó. Ïðè âèáîð³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàçâè-
÷àé áåðóòь äî óâàãè ðèíêîâó ïîçèö³þ, íàóêîâî-òåõí³÷íó ïîë³òèêó, ÿêó ïðîâîäèòь 
ï³äïðèєìñòâî, à òàêîæ ñòàä³þ æèòòєâîãî öèêëó, íà ÿê³é çíàõîäÿòьñÿ ïðîäóêòè. 
вðàõîâóþ÷è ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà, óí³êàëьí³ õàðàêòåðèñòèêè êåðàì³÷íèõ 
òâåðäîñïëàâíèõ ïëàñòèí ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèðîáíèöòâó щî ðîçãëÿäàєòьñÿ, 
ñòðàòåã³þ «í³ø³», ÿêà ïîëÿãàє ó ïðèñòîñóâàíí³ äî âóçьêèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. вèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ò³ëьêè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåíь ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ 
â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, çìåíøåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³, çìåíøåííÿ òðóäîâèòðàò 
³, òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

оð³єíòàö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ, âèñîêó ãíó÷ê³ñòь âèðîáíèöòâà âèìàãàє ïåðå-
áóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Дîö³ëьíî ïåðåéòè 
íà ïðîåêòíèé ðåæèì óïðàâë³ííÿ. Б³ëьø åôåêòèâíèì çäàєòьñÿ ìàòðè÷íèé òèï 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïîєäíóє ë³í³éíó ³ ïðîãðàìíî ö³ëьîâó 
ñòðóêòóðè. Ïðè öьîìó â³äïîâ³äíî äî ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè áóäóєòьñÿ óïðàâë³ííÿ 
îêðåìèìè ñôåðàìè ä³ÿëьíîñò³, à óïðàâë³ííÿ íîâèìè ïðîåêòàìè îðãàí³çîâóєòьñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìíî ö³ëьîâî¿ ñòðóêòóðè. 

Ó çàñîáàõ çàõèñòó â³ä áàë³ñòè÷íîãî âïëèâó îñíîâíèì åëåìåíòîì є òâåðäî-
ñïëàâíà ïëàñòèíó ç êàðá³äó áîðó (в4с), âëàñòèâîñò³ ÿêî¿ âèçíà÷àþòь ïðàöåçäàò-
í³ñòь âèðîáó â ö³ëîìó. Тîìó îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèєìñòâà є âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïëàñòèí ³ç êàðá³äó 
áîðó. Ó ðåçóëьòàò³ âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ ìîæíà äîñÿãòè ïîêðàщåííÿ âëàñ-
òèâîñòåé ïëàñòèí ³ ï³äâèщåííÿ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáó, ñòàá³ëьíîñ-
ò³ õàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó. Ïîë³ïøåííÿ òåõí³êî-
åêñïëóàòàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïëàñòèí äîçâîëèòь âèð³øèòè çàâäàí-
íÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáó. 

Дî îñíîâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíьî âïëèâàþòь íà ê³í-
öåâ³ ô³çèêî-ìåõàí³÷í³ ÿêîñò³ ïëàñòèí, ìîæíà â³äíåñòè ïðèãîòóâàííÿ ñóì³øåé, 
ôîðìóâàííÿ ñóì³ø³ ³ ïðîöåñ ãàðÿ÷îãî ïðåñóâàííÿ ïëàñòèí. Ïåðøà ñòàä³ÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó – âèãîòîâëåííÿ ñóì³øåé ïîðîøê³â íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó є 
îäí³єþ ç îñíîâíèõ îïåðàö³é ó âèðîáíèöòâ³ ïëàñòèí. Ïðàêòèêà ïîêàçóє, щî â³ä 
óìîâ âèêîíàííÿ ö³є¿ îïåðàö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòь âëàñòèâîñò³ ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó. Б³ëьø âàæëèâèì ïðîöåñîì ó öьîìó òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³ є ïîäð³á-
íåííÿ (ïîìåë), çì³øóâàííÿ êîìïîíåíò³â ³ îòðèìàííÿ îäíîð³äíî¿ ñóì³ø³ ó ìåæàõ 
ì³êðîîá’єì³â. цåé ñïîñ³á çíàéøîâ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ 
³ äîçâîëÿє îòðèìàòè ñóì³ø ó øèðîêîìó ä³àïàçîí³ âèìîã [9].

вèêîðèñòîâóâàíå íà сДкТс ³ ТМ îáëàäíàííÿ äëÿ ìîêðîãî ðîçìåëó ³ â³ä-
ïðàöьîâàí³ ðåæèìè ïðèãîòóâàííÿ ñóì³ø³, ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ ñóì³øåé ³ 
âëàñòèâîñò³ ãîòîâèõ ïëàñòèí, ö³ëêîì çàäîâîëьíÿþòь ñó÷àñí³ âèìîãè ³ íå ïîòðå-
áóþòь çàì³íè ó âèïàäêó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

оáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóþòь íà îïåðàö³¿ ôîðìóâàííÿ ñóì³ø³ ³ òåõíî-
ëîã³ÿ õîëîäíîãî ïðåñóâàííÿ ö³ëêîì çàäîâîëьíÿþòь çà ïðîäóêòèâí³ñòþ, çàáåç-
ïå÷óþòь îòðèìàííÿ çàãîò³âîê ç ð³âíîì³ðíîþ щ³ëьí³ñòþ çà îá’єìîì, ïîòð³áíèõ 
ãåîìåòðè÷íèõ ðîçì³ð³â ³ òàêîæ íå ïîòðåáóþòь çàì³í â óìîâàõ çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè é ãåîìåòð³¿ âèðîá³â.

Ó íàñòóïí³é çà ôîðìóâàííÿì ñóì³ø³ îïåðàö³¿ ãàðÿ÷îãî ïðåñóâàííÿ â³äáóâà-
єòьñÿ îñòàòî÷íå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ñïëàâó ³ ãåîìåòð³¿ ïëàñòèíè. Дî îñîáëè-
âîñòåé òåõíîëîã³¿ îòðèìàííÿ âèðîá³â ³ç êàðá³äó áîðà ñë³ä â³äíåñòè âèñîêó òåìïå-
ðàòóðó ïðåñóâàííÿ (2200–2300ºс) ³ ïîâ’ÿçàí³ ç öèì âèñîê³ åíåðãåòè÷í³ âèòðàòè. 
Óìîâè ïåðåá³ãó ïðîöåñó âèêëèêàþòь øâèäêå çíîøóâàííÿ äîðîãîãî ãðàô³òîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ, ñêëàäí³ñòь âåäåííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ïðîöåñó, 
çá³ëьøåííÿ éîãî òðèâàëîñò³. Óñå öå áåçïîñåðåäíьî â³äîáðàæàєòьñÿ íà ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿.
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сë³ä çàçíà÷èòè, щî îáëàäíàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòьñÿ íà îïåðàö³¿ ãàðÿ÷î-
ãî ïðåñóâàííÿ âæå äàâíî çàñòàð³ëî ô³çè÷íî òà ìîðàëьíî. Яê îñíîâà óñòàíîâîê 
ãàðÿ÷îãî ïðåñóâàííÿ áóëè âèêîðèñòàí³ íàÿâí³ ðîçðèâí³ âèïðîáóâàëьí³ ìàøèíè, 
íà ÿê³ áóâ çìîíòîâàíèé ³íäóêòîð íàãð³âó, щî çàáåçïå÷óâàâ íàãð³âàííÿ ïðåñ-
ôîðì äî òåìïåðàòóðè 2500ºс. Тàê³ óñòàíîâêè ìîæíà áóëî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
â³äïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ðåæèì³â, âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíèõ ïàðò³é âèðîá³â 
³ âèêîíàííÿ íåâåëèêèõ çàìîâëåíь. аáñîëþòíî çðîçóì³ëî, щî òàêå îáëàäíàííÿ â 
óìîâàõ çíà÷íîãî ïîäîðîæ÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íåïðèéíÿòíå.

зà ðåçóëьòàòàìè ïðîâåäåíîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî àíàë³çó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîæóòь áóòè çàïëàíîâàí³ çàõîäè ç ìîäåðí³çàö³¿ ³ çì³íè óñòàòêóâàííÿ, ìå-
òðîëîã³÷íèõ çàñîá³â êîíòðîëþ, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿê³ ìàþòь áóòè âêëþ÷åí³ â ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ 
ï³äïðèєìñòâà. вðàõîâóþ÷è âåëèêó åíåðãîì³ñòê³ñòь âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ 
äîðîãî¿ ñèðîâèíè îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèð³øåííþ ïðîáëåì çíè-
æåííÿ åíåðãîâèòðàò ³ áðàêó. оäíèì ³ç ïîêàçíèê³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóє ð³âåíь 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, є åíåðãîì³ñòê³ñòь âèðîáíèöòâà. цåé ïîêàçíèê â ö³ëîìó 
ïî Óêðà¿í³ ó òðè–ï’ÿòь ðàç³â âèщèé ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, щî 
îá’єêòèâíî îáìåæóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь âèðîáíèöòâà [7].

вèð³øèòè ïðîáëåìó çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò, ñòàá³ë³çóâàòè ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó ìîæíà âïðîâàäæåííÿì 
ó âèðîáíèöòâî âàêóóìíèõ óñòàíîâîê ãàðÿ÷îãî ïðåñóâàííÿ, ìàêñèìàëьíèì â³ä-
÷óæåííÿì ëþäèíè â³ä âåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. вèêîðèñòàííÿ âàêóóì-
íèõ óñòàíîâîê íà ï³äïðèєìñòâàõ сШа, Н³ìå÷÷èíè, ï³äòâåðäæóє åôåêòèâí³ñòь ¿õ 
âïðîâàäæåííÿ. кîíòðîëь âëàñòèâîñòåé ïîîïåðàö³éíî ìîæíà çàáåçïå÷èòè âïðî-
âàäæåííÿì ñó÷àñíîãî ìåòðîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. сóâîðå äîòðèìàííÿ òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó ñåð³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ïëàñòèí íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó òîáòî 
âèêëþ÷åííÿ ëþäñьêîãî ôàêòîðà, ÿê ïîêàçàëè åêñïåðèìåíòè [2], ïðèâîäèòь äî 
çíèæåííÿ áðàêó ó 1,3 ðàçà ³ çá³ëьøåííÿ âèõîäó ó ã³äíó ïðîäóêö³þ çà ðåçóëьòà-
òàìè áàë³ñòè÷íèõ äîñë³äæåíь äî 94%. цå âêàçóє íà íåîáõ³äí³ñòь ââåäåííÿ íà 
сДкТс ³ ТМ àâòîìàòè÷íîãî ðåæèìó âèðîáíèöòâà. 

сДкТс ³ ТМ ìàє ó ñâîєìó ðîçïîðÿäæåíí³ áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ çðàçê³â çà-
õèñòó, ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçãîðòàííÿ ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà áðîíååëåìåíò³â íà 
îñíîâ³ êåðàì³÷íèõ òâåðäîñïëàâíèõ ìàòåð³àë³â. Нà ï³äïðèєìñòâ³ âäàëîñÿ çáåðåãòè 
ôàõîâó øêîëó òà óí³êàëьí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ çäàòí³ ï³ñëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî 
äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. оäíàê çà áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâî íå-
ñïðîìîæíå ïëàíóâàòè ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ôîðìóâàòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ³ 
çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ âèêîíàííÿ.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà â³äáóäåòьñÿ ò³ëьêè çà óìîâè, 
êîëè äåðæàâà áóäå çä³éñíþâàòè àêòèâíó ï³äòðèìêó ³ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà áàç³ ³í-
íîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ, ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà, 
óêð³ïëåííÿì íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Дîêîð³íí³ çì³íè â ³ííîâàö³éí³é ñêëàäîâ³é 
ïîòðåáóþòь â³ä äåðæàâè çàïî÷àòêóâàííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíî-
ì³êè, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ âèðîáíè÷î-³íâåñòèö³éíó òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³. 
оñíîâíèìè ôîðìàìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó є ïðÿìå ô³íàíñóâàí-
íÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ï³äòðèìêà ìàє áóòè àäðåñíîþ 
òà ґðóíòóâàòèñь íà îö³íêàõ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëьíîñò³. вâàæàєìî, щî â ïåðøó 
÷åðãó öå ìàє ñòîñóâàòèñÿ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê îáîðîíà, íåçâàæàþ÷è íà îáìåæå-
í³ñòь áþäæåòíèõ êîøò³â. зà ðàõóíîê áàíê³âñьêîãî êðåäèòóâàííÿ ìàþòь çä³é-
ñíþâàòèñь ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³єþ ïðîìèñëîâîñò³, 
âèð³øåííÿì ïðîáëåì ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ çàñîá³â çàõèñòó â³ä 
áàë³ñòè÷íî¿ ä³¿. в³äñóòí³ñòь ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ 
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ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â є îäí³єþ ç íàéá³ëьø ñåðéîçíèõ ïåðåøêîä äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà.

Дåðæàâà ìàє çíà÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëà-
äåíь íà ïåðñïåêòèâó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë. Яê âàð³àíò çà-
ëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ìîæíà ðîçãëÿíóòè ìîæëèâó îðãàí³çàö³þ íà сДкТс 
³ ТМ ïåðåðîáêè ñòàðîãî àðñåíàëó ñíàðÿä³â, ÿê³ çáåð³ãàþòьñÿ ó âåëèê³é ê³ëьêîñò³ 
íà ñêëàäàõ. Рîçòàøóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà (â³ääàëåí³ñòь â³ä íàñåëåíèõ ïóíêò³â), 
íàÿâí³ñòь â³ëьíèõ ïðèì³щåíь, îðãàí³çàö³ÿ ðåæèìíèõ ñëóæá ³ îõîðîíè äîçâî-
ëÿє ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî ïåðåîáëàäíàííÿ ç íåçíà÷íèìè âèòðàòàìè îðãàí³çóâàòè 
íà сДкТс ³ ТМ âèáóõîíåáåçïå÷íå âèðîáíèöòâî ç ðîçáèðàííÿ ñíàðÿä³â ³ âèäî-
áóâàííÿ ö³ííèõ òâåðäîñïëàâíèõ ìàòåð³àë³â òèïó вНз (âîëьôðàì, í³êåëь, çàë³çî) 
ç ìåòîþ ïîäàëьøî¿ ¿õ ïåðåðîáêè ³ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³. Ïðè öьîìó âàæ-
ëèâî ïðîäóìàòè ìîæëèâ³ñòь çàñòîñóâàííÿ âèáóõîâîãî ìåòîäó ïåðåðîáêè âàæêèõ 
ñïëàâ³â ó ñèðîâèíí³ ìàòåð³àëè. цåé ìåòîä íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïëàñòè÷íèõ 
âèáóõîâèõ ðå÷îâèí äîñòàòíьî â³äïðàöьîâàíèé ³ áåçïå÷íèé ³ çàñòîñîâóâàâñÿ ïðè 
åêñïåðèìåíòàëьí³é ïåðåðîáö³ áðàêó ïëàñòèí ³ç êàðá³äó áîðó ³ âîëьôðàìîâîãî 
äðîòó. 

Рåôîðìóâàííÿ òâåðäîñïëàâíî¿ ãàëóç³ âèìàãàє ôóíêö³îíóâàííÿ єäèíîãî 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ ï³äïðèєìíèöьêîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó áóäå â³äáóâàòèñÿ 
ðîçðîáêà ³ âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Нåîáõ³äíå â³äíîâëåííÿ 
âçàєìîçâ’ÿçê³â ³ ñï³âïðàö³ ï³äïðèєìñòâ ç ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
Óêðà¿íè (іíñòèòóò ïðîáëåì ìåòàëîçíàâñòâà, іíñòèòóò íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â òà 
³í.).

Ïåðåäóìîâîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó є ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. оñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ìîæíà çàä³ÿòè íà ï³äïðèєìñòâ³: íàÿâí³ñòь òà ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; çäàòí³ñòь äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³; ñò³éêèé ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³þ; íàóêîâèé ïîòåíö³àë; íàÿâí³ñòь ³ âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³єþ; 
â³äêðèòòÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé; íàÿâí³ñòь ñèðîâèíè òà äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
Мàþòь áóòè ïåðåäáà÷åí³ îêðåìà äåðæàâíà íàóêîâî-òåõí³÷íà ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
òâåðäîñïëàâíî¿ ãàëóç³ ³ äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîá³ò. 

Дëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè ðåçåðâè çá³ëьøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ï³äíÿòè ð³âåíь ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ. Рåàë³çàö³ÿ ðåçåðâ³â ïîòðåáóє ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî 
âèðîáíèöòâà, êàäð³â, ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ìàðêåòèíãó òà íàóêè. Ïîñòóïîâà 
çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ ïîòðåáóє ââåäåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ï³äãîòîâêè 
íîâèõ êàäð³â. Рåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà 
ïîòðåáóє ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíèõ 
ñòðóêòóð ó ñïîëó÷åíí³ ç òðàäèö³éíîþ ôóíêö³îíàëьíîþ ñòðóêòóðîþ. сòâîðåííÿ 
òà ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó â³ä³ãðàє âèð³øàëьíó ðîëь ó 
ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çàêð³ïëåíí³ ïîçèö³é ï³äïðèєìñòâà íà ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ. вèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîòðåáóє ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïëàíó 
ç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíь ðèíêó òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíò³â òà 
ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â íà íîâó ïðîäóêö³þ. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñòàíîâëåíí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñòàíó òà ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ïðèêëàä³ сДкТс ³ ТМ äàëè ìîæ-
ëèâ³ñòь ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. 

1. вèðîáíèöòâî êåðàì³÷íèõ òâåðäîñïëàâíèõ ïëàñòèí äëÿ çàñîá³â çàõèñòó 
â³ä áàë³ñòè÷íîãî âïëèâó êóëь ñòð³ëåöьêî¿ çáðî¿ ³ îñêîëê³â, ÿêå є íàóêîì³ñòêèì ³ 
â³äçíà÷àєòьñÿ âåëèêèìè åíåðãåòè÷íèìè âèòðàòàìè, ïðîòÿãîì 1990–2009 ðð. íå 
çàçíàëî íà сДкТс ³ ТМ â ³ííîâàö³éíîìó ïëàí³ ïðàêòè÷íî æîäíèõ çì³í. сå-
ðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â íåäîñòàòíьî¿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðè-
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єìñòâà є åêîíîì³÷í³ ³ âèðîáíè÷³. Гîëîâíà ïåðåøêîäà íà øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó – öå õðîí³÷íà íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â, ïðîáëåìè ç ïîçèêîâèìè ³ çà-
ëó÷åíèìè ðåñóðñàìè, â³äñóòí³ñòь ï³äòðèìêè äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà ç áîêó 
äåðæàâè. 

2. оñíîâí³ íàïðÿìêè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà 
êåðàì³÷íî¿ òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿ – öå çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ³ 
ñòàá³ë³çàö³ÿ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîá³â.

3. вèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè-
öòâà  – ó çàñòîñóâàíí³ ä³éîâî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. зàïîðóêîþ óñï³õó є ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. з óðàõóâàííÿì 
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, óí³êàëьíèõ õàðàêòåðèñòèê òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç êàðá³äó áîðó á³ëьø ïðèéíÿòíîþ є çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ «í³ø³».

Рåçóëьòàòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî àíàë³çó âêàçóþòь íà íåîáõ³äí³ñòь âêëþ-
÷åííÿ â ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ³ 
çàì³íè îáëàäíàííÿ, ìåòðîëîã³÷íèõ çàñîá³â êîíòðîëþ, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. 

оð³єíòàö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ, âèñîêó ãíó÷ê³ñòь âèðîáíèöòâà ïîòðåáóє ïåðå-
áóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ ïåðåõîäó íà ïðî-
åêòíèé ðåæèì óïðàâë³ííÿ.

4. вèð³øèòè ïðîáëåìó çíèæåííÿ åíåðãîâèòðàò, ñòàá³ë³çóâàòè ÿê³ñí³ ïîêàç-
íèêè òâåðäîñïëàâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ êàðá³äó áîðó ìîæíà âïðîâàäæåííÿì 
ó âèðîáíèöòâî âàêóóìíèõ óñòàíîâîê ãàðÿ÷îãî ïðåñóâàííÿ ³ àâòîìàòèçàö³єþ âè-
ðîáíèöòâà.
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НезащищеННосТь пÐав соÁсТвеННосТи:
послеÄсТвия Äля «ÄоÃоНяющеÃо» ÐосТа

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê ôàêòîð çìåíшåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àíàë³çóþòüñÿ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè, 
ùî ïîðîäжóþòüñÿ áîðîòüáîþ çà ðåíòó. äîñë³äжóþòüñÿ ïðè÷èíè, ùî îáóìîâëþþòü íå-
ëåã³òèìí³ñòü âëàñíîñò³, ïîêàçóþòüñÿ шëÿõè ¿¿ ïîäîëàííÿ. ßê êëþ÷îâèé ôàêòîð âèõîäó 
íà ïåðñïåêòèâíó ³íñòèòóö³éíó òðàºêòîð³þ îáґðóíòîâóºòüñÿ çìåíшåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íå-
ð³âíîñò³. 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íåçàùèùåííîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè êàê ôàêòîð 
ñíèжåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Àíàëèçèðóþòñÿ èç-
äåðжêè îáùåñòâà, ïîðîжäàåìыå áîðüáîé çà ðåíòó. Иññëåäóþòñÿ ïðè÷èíы, îáóñëàâëè-
âàþùèå íåëåãèòèìíîñòü ñîáñòâåííîñòè, ïîêàçыâàþòñÿ ïóòè åå ïðåîäîëåíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå êëþ÷åâîãî ôàêòîðà âыõîäà íà ïåðñïåêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ òðàåêòîðèþ 
îáîñíîâыâàåòñÿ óìåíüшåíèå эêîíîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà.

Vulnerability as the factor of investment activity and economic growth decreasing is 
studied in the article given. Society costs caused by rent-seeking are analyzed. The reasons 
that caused property illegitimacy are investigated, as well as the ways of this problem solving 
are revealed. The income inequality reducing is viewed as the main factor of prospective 
institutional trajectory turn. 

пðàâà ñîáñòâåííîñòи, иíâåñòициîííàя àêòиâíîñòü, эêîíîìи÷åñêий ðîñò, эêîíîìи÷åñêîå 
íåðàâåíñòâî

Ïðîáëåìà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèîáðåòàåò îñîáî àêòóàëьíîå çíà-
÷åíèå äëÿ ñòðàí ñ òðàíçèòèâíîé эêîíîìèêîé, îêàçàâøèõñÿ ïîñëå 

òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà â ïîëîæåíèè «äîãîíÿþщèõ». Ïðåîäîëåíèå îòñòà-
âàíèÿ òðåáóåò ìîáèëèçàöèè óñèëèé â íàïðàâëåíèè íå òîëьêî èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî, íî è èíñòèòóöèîíàëьíîãî ðàçâèòèÿ1. в îñíîâå õàðàêòåðèçóå-
ìыõ íàó÷íîé ëèòåðàòóðîé эòàïîâ ïåðåõîäà îò äîãîíÿþщåãî ê èííîâàöèîííîìó 
òèïó эêîíîìè÷åñ êîãî ðîñòà ëåæèò ìîäèôèêàöèÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþщåé [2, 3, 4, 5]. кðèòåðèåì èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ÷èòàþòñÿ 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó òðóäîì è îñíîâíыìè ôîíäàìè, èííîâàöèè êàê êëþ÷åâîé 
ôàêòîð эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Ф. кëîöâîã, Г. Гîëóáåâà, а. сêèáà). оïðåäå-
ëåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òàêæå îðãàíèçàöèîííîé ñîñòàâëÿþщåé. иçó÷àþòñÿ 
ïðåèìóщåñòâà ìàëыõ è êðóïíыõ õîçÿéñòâåííыõ ôîðì, èõ ñïîñîáíîñòь âëèÿòь íà 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò (в. Ïîëòåðîâè÷, в. Ïîïîâ). иññëåäóåòñÿ ðîëь ñîâìåñòíыõ 
ïðåäïðèÿòèé â òåõíîëîãè÷åñêîì çàèìñòâîâàíèè (о. Гîëè÷åíêî). выäâèãàåòñÿ 
èäåÿ âåðòèêàëьíîé èíòåãðàöèè êàê ïðåäïîñыëêà è íåîáõîäèìîå óñëîâèå íåîèí-
äóñòðèàëèçàöèè (с. Гóáàíîâ, а. кíîáåëь) [6, 7]. 

ÓДк 347.23 е.Ã. ÁаÊлаНова,
êàíäèäàò эêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà

© Е.Ã. Áàêëàíîâà, 2010

1Тàê, а. сêèáà âыäåëÿåò 4 ãðóïïы ôàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: ïðîñòðàí-
ñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèå, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ñîöèîãóìàíèòàðíыå, èíñòè-
òóöèîíàëьíî-эâîëþöèîííыå [1].
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оäíàêî, êàê ïðàâèëьíî çàìå÷àåò с. Гëàçьåâ, ìíîãèå èçîáðåòåíèÿ ëåæàò 
äåñÿòèëåòèÿìè â îæèäàíèè ïîÿâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè â èõ èñïîëь-
çîâàíèè, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäь, õîòÿ è îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííыìè 
âîçìîæíîñòÿìè, â çíà÷èòåëьíîé ñòåïåíè ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñòåðåî-
òèïîâ ïîòðåáèòåëьñêîãî ïîâåäåíèÿ [8]. сïðîñ íà èííîâàöèè, ïîòðåáèòåëьñêèå 
îæèäàíèÿ è ãîòîâíîñòь ê èõ âîñïðèÿòèþ, ôîðìèðóþòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì èí-
ñòèòóöèîíàëьíыõ óñëîâèé, ñîçäàþщèõ îáщèé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííыé 
êëèìàò. Нàðÿäó ñ эêîíîìè÷åñêèìè, èíñòèòóöèîíàëьíыå óñëîâèÿ âыñòóïàþò â 
ðîëè «ôèëьòðîâ», àäñîðáèðóþщèõ íåэôôåêòèâíыå è ñîöèàëьíî íåæåëàòåëьíыå 
èííîâàöèè. 

оñîáîå ìåñòî ñðåäè íèõ çàíèìàåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëьêó èìåííî 
åãî ðàçâèòèå îòðàæàåò ñòåïåíь çðåëîñòè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. сòîðîííèê 
èíñòèòóöèîíàëьíîãî ïîäõîäà Г. Лàéáêåï îòìå÷àåò: «… ðыíî÷íыå ñèëы ðàçðó-
øàþò òå èíñòèòóòы ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, êîòîðыå ïëîõî îòâå÷àþò íîâыì эêîíî-
ìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì. еñëè ñóщåñòâóþщàÿ ñòðóêòóðà ïðàâ îãðàíè÷èâàåò èëè 
áëîêèðóåò ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ â îòíîñèòåëьíыõ öåíàõ èëè òåõíîëîãèÿõ, òî 
íàëè÷èå íåèñïîëьçóåìыõ ïîòåíöèàëьíыõ âыãîä ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî èíäèâèäы 
áóäóò ìîáèëèçîâàòь óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå ïîäõîäÿщèõ ïðàâ ñîáñòâåííî-
ñòè» [9]. 

Нàóêå èçâåñòíы äâå îïïîçèöèîííыå òåîðèè âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè: «îïòèìèñòè÷åñêàÿ» (Demsetz, 1967) è «ïåññèìèñòè÷åñêàÿ» (Sugden, 1989). 
Ïåðâàÿ ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ðыíî÷íыå ñèëы ïîñòåïåííî îòñåèâàþò íåэôôåê-
òèâíыå ñòðóêòóðы ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âòîðàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî эâîëþöèîíèðóþ-
щèå ñòðóêòóðы íå îáÿçàòåëьíî áóäóò эôôåêòèâíы. вìåñòå ñ òåì îáå òåîðèè 
ðàññìàòðèâàþò èçìåíåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè êàê ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ê «ñïîíòàííîìó ïîðÿäêó», à ïîòîìó íå êîììåíòèðóþò âîçìîæ-
íîñòь çëîóïîòðåáëåíèÿ òåìè ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðыìè îáëàäàåò ãîñóäàðñòâî â 
îáëàñòè ðàñïðåäåëåíèÿ è çàщèòы эòèõ ïðàâ.

в òðàíñôîðìèðóþщèõñÿ эêîíîìèêàõ èìåííî ãîñóäàðñòâî, à íå «ëè÷íыé 
èíòåðåñ» ñòàíîâèòñÿ èíèöèàòîðîì èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, 
îñíîâíîé ïóòь ê êîòîðîìó ëåæèò ÷åðåç ïðèâàòèçàöèþ. оäíàêî, íå ñîïðîâî-
æäàåìыå ðåôîðìàìè â ïîëèòè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ, ñîöèàëьíîé ñòðóêòóðå è эêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, íîâыå ïðàâîâыå ôîðìы îêàçыâàþòñÿ ñëàáыìè ñòèìó-
ëÿòîðàìè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. оæèäàåìîãî âñëåä çà òðàíñôîðìàöèåé 
ñîáñòâåííîñòè èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëьíыõ óñëîâèé íå ïðîèñõîäèò. Ïðî-
áëåìà эêîíîìè÷åñêîé эôôåêòèâíîñòè íîâыõ ôîðì îñòàåòñÿ îòêðыòîé. Эòî ïî-
çâîëÿåò îáîçíà÷èòь ïðîáëåìó ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â óñëîâèÿõ 
ðåôîðìèðóþщåéñÿ эêîíîìèêè êàê íåðåøåííóþ. цåëьþ äàííîé ñòàòьè ÿâëÿ-
åòñÿ àíàëèç ðåçóëьòàòîâ ïîñòñîâåòñêîé ïðèâàòèçàöèè â îáëàñòè ñïåöèôèêàöèè 
è эêîíîìè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îöåíêà âëèÿíèÿ ñòåïåíè 
ëåãèòèìíîñòè ðåçóëьòàòîâ íà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëьíîñòь è 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò. 

Ïðîâåäåííàÿ â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ â 90-õ ãã. ïðèâàòèçàöèÿ íåîäíîêðàò-
íî ïîäâåðãàëàñь êðèòèêå, â òîì ÷èñëå èç-çà íåðàâåíñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèâà-
òèçèðóåìыõ àêòèâîâ ìåæäó ÷àñòíыìè ñîáñòâåííèêàìè. оäíàêî ñ÷èòàëîñь, ÷òî 
ïîäîáíîå íåðàâåíñòâî, õîòь è íåæåëàòåëьíîå ñ ñîöèàëьíîé òî÷êè çðåíèÿ, íå 
ñòàíåò ïðåïÿòñòâèåì ðåøåíèþ эêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ïðèâàòèçàöèè, ïîñêîëь-
êó ïåðâîíà÷àëьíыå «îøèáêè» â ðàñïðåäåëåíèè àêòèâîâ áóäóò èñïðàâëåíы ïðè 
ïîñëåäóþщåé òîðãîâëå ïðèâàòèçèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòьþ, â ðåçóëьòàòå îíà 
â êîíå÷íîì èòîãå ïîïàäåò â íóæíыå ðóêè. Тàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿë ðàññìàòðè-
âàòь ïðèâàòèçàöèþ êàê «ðàñïðåäåëèòåëьíî íåéòðàëьíыé» ïðîöåññ è îïðàâäыâàë 
÷ðåçìåðíóþ êîíöåíòðàöèþ ïðèâàòèçèðîâàííыõ àêòèâîâ â ðóêàõ íåìíîãî÷èñ-
ëåííîé ãðóïïы ëèö. оäíàêî â ïîäîáíîé àðãóìåíòàöèè åñòь ñåðьåçíыé ïðîáåë, 
îáóñëàâëèâàþщèé íåïðåäñêàçóåìîñòь эêîíîìè÷åñêîãî èñõîäà ðåôîðìы. 
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Óòâåðæäåíèå Р. кîóçà îá «эêîíîìè÷åñêîé íåéòðàëьíîñòè» ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî òðàíñàêöèîííыå èçäåðæêè ðàâíы íóëþ, ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ïåðâîíà÷àëьíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íå îñïàðèâàåòñÿ 
ó÷àñòíèêàìè è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ëåãèòèìíîå. в ïðîòèâíîì ñëó÷àå òðàíñ-
àêöèîííыå èçäåðæêè ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàþò, òàê êàê ïðèçíàíèå ïàðòíåðàìè 
ðåçóëьòàòîâ ñäåëêè, íàðÿäó ñ ñàìîé ñäåëêîé, ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðåí-
íîñòè. сóщåñòâóþò òàêæå ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëьíî ïðàâäèâîñòè èíôîðìàöèè, 
ñòðåìëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ê âыïîëíåíèþ âñåõ óñëîâèé, ÷òî äåëàåò ñäåëêó ïîòåíöè-
àëьíî íåíàäåæíîé. вñå эòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðâîíà÷àëьíîå ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ 
ïîñëå ïðèâàòèçàöèè ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìыì äëÿ åå эêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëьòàòà.

Нîâàÿ èíñòèòóöèîíàëьíàÿ òåîðèÿ äîêàçыâàåò, ÷òî íåîáõîäèìыì óñëîâè-
åì эôôåêòèâíîãî èñïîëьçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ òî÷íàÿ ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè. вíîñÿ èñêàæåíèÿ â ñèñòåìó ñòèìóëîâ, íåïîëíàÿ ñïåöèôèöèðî-
âàííîñòь ïðàâîìî÷èé êàðäèíàëьíî ìåíÿåò ïîâåäåíèå эêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, 
îêàçыâàÿ ðåçêîå îòðèöàòåëьíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàçâèòèÿ 
эêîíîìèêè. аãåíòы âыíóæäåíы ïðèñïîñàáëèâàòьñÿ ê íåðàçâèòîé èíñòèòóöèî-
íàëьíîé ñðåäå. Бîëåå эôôåêòèâíыå ôîðìы äåÿòåëьíîñòè îáы÷íî áîëåå ïîä-
âåðæåíы ïîñÿãàòåëьñòâàì íà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, эòî ïîáóæäàåò àãåíòîâ äî-
âîëьñòâîâàòьñÿ íå ñòîëь ïðèáыëьíыìè, íî çàòî çàщèщåííыìè àëьòåðíàòèâàìè 
(ïîòðåáëåíèå âìåñòî èíâåñòèðîâàíèÿ, èñïîëьçîâàíèå ðåñóðñîâ â íàòóðàëьíîì 
õîçÿéñòâå, âыâîç è ðàçìåщåíèå èõ â ñòðàíàõ ñ áîëåå íàäåæíыìè èíñòèòóöèî-
íàëьíыìè ðåæèìàìè).

кðîìå òîãî, ïðè íåçàщèщåííыõ ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè ÷àñòь ðåñóðñîâ 
ðàñõîäóåòñÿ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå è ïðèñâîåíèå, ïðèíèìàþщåå ôîðìó áîðьáы 
çà ðåíòó. Ïðèìåðàìè «rent-seeking» ìîãóò ñëóæèòь ïðîñòîå èçъÿòèå ÷àñòè äî-
õîäîâ ïîñðåäñòâîì ðэêåòà, äîáðîâîëьíàÿ îòäà÷à â âèäå âçÿòîê, ëîááèðîâàíèå 
òàðèôîâ èëè ñóáñèäèé. в ðåçóëьòàòå ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ 
â ïîëьçó ãðóïï ñî ñïåöèàëьíыìè èíòåðåñàìè áåç óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
ìàòåðèàëьíыõ áëàã. Тàêèì îáðàçîì, îäíè èñïîëьçóþò ñâîè ðåñóðñы, ÷òîáы 
ïîëó÷àòь âыãîäó çà ñ÷åò äðóãèõ, эòî çàñòàâëÿåò ïîñëåäíèõ òîæå èñïîëьçîâàòь 
÷àñòь ðåñóðñîâ íåэôôåêòèâíî, ñîçäàâàÿ «èíäèâèäóàëьíыå ñðåäñòâà çàщèòы» îò 
ïîðîêîâ èíñòèòóöèîíàëьíîé ñðåäы. Рàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âñå áîëьøå îò-
êëîíÿåòñÿ îò Ïàðåòî – îïòèìàëьíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

Нåàäåêâàòíàÿ çàщèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñîçäàåò èíñòèòóöèîíàëьíóþ 
íåîïðåäåëåííîñòь, è эêîíîìèêà ìîæåò îêàçàòьñÿ â çàâèñèìîñòè îò íà÷àëь-
íîãî ñîñòîÿíèÿ (path dependence) êàê â эôôåêòèâíîì ðàâíîâåñèè, òàê è â 
íåэôôåêòèâíîì. в ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîâыøåíèå ïðîèçâîäèòåëьíîñòè çà ñ÷åò 
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñàìî ïî ñåáå íåñïîñîáíî óñòðàíèòь âîçìîæíîñòь íå-
эôôåêòèâíîãî èñõîäà. Хîòÿ ïîâыøåíèå эôôåêòèâíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîì 
ñåêòîðå è óâåëè÷èâàåò åãî ñðàâíèòåëьíóþ ïðèâëåêàòåëьíîñòь, â òî æå âðåìÿ 
áîëåå ïðîèçâîäèòåëьíàÿ эêîíîìèêà ñîçäàåò áîëьøèé äîõîä è òåì ñàìыì äå-
ëàåò áîðьáó çà ðåíòó åщå áîëåå ïðèâëåêàòåëьíîé, âñëåäñòâèå ÷åãî ñîõðàíÿåòñÿ 
íåэôôåêòèâíîå ðàâíîâåñèå. Эòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ åãî ïðåîäîëåíèÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ èíñòèòóòîâ â âèäå áîëåå эôôåêòèâíîé çàщèòы ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íåò àëьòåðíàòèâы. 

сîìíåíèÿ â ïðî÷íîñòè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñîçäàåò íåõâàòêà ëåãèòèìíîñòè 
ïîñëåäíèõ, êîòîðàÿ ìîæåò áыòь îáóñëîâëåíà êàê ñëîæèâøèìèñÿ ñòåðåîòèïàìè 
âîñïðèÿòèÿ, òàê è ïðåäñòàâëåíèÿìè ëþäåé î «÷åñòíîì/íå÷åñòíîì» ïîâåäåíèè. 
Лåãèòèìíîñòь òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäíîé îò ñîáëþäåíèÿ ÷àñòíыõ èíòåðåñîâ, 
ïîñêîëьêó ðåôîðìы â ñôåðå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè äåëÿò îáщåñòâî íà «âыèãðàâ-
øèõ» è «ïðîèãðàâøèõ» [10].

сòåðåîòèïы ñïîñîáíы ñôîðìèðîâàòь óñòîé÷èâîå îáщåñòâåííîå ìíåíèå, èõ 
èçìåíåíèå – äëèòåëьíыé ïðîöåññ, îäíàêî èäåîëîãè÷åñêèå è öåííîñòíыå îðè-
åíòàöèè íàñåëåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþщèìè. еñëè ñîá-



20

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ñòâåííîñòь çàðàáîòàåò эôôåêòèâíî, òî âîïðîñ î íåëåãèòèìíîñòè, ïîðîæäàåìîé 
îáщåñòâåííыì íåâîñïðèÿòèåì, áóäåò ñíÿò. 

Гîðàçäî ñëîæíåå äîáèòьñÿ îáщåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ïðè íàðóøåíèè 
ïðàâèë «÷åñòíîé èãðы». еñëè èãðà âåëàñь «íå÷åñòíî», òî íèêàêèå àðãóìåíòы, 
âêëþ÷àÿ ññыëêè íà эôôåêòèâíîñòь, íå äåëàþò åå ëåãèòèìíîé. Тèïè÷íыì äëÿ 
ïîñòñîâåòñêèõ эêîíîìèê ïðèçíàåòñÿ ñîñòîÿíèå «ðàçìыòîé ëåãèòèìíîñòè», ïðè 
êîòîðîé ìíîæåñòâî ëþäåé óáåæäåíî, áóäòî â ðóêè êàêèõ-òî àáñòðàêòíыõ ñîá-
ñòâåííèêîâ íå÷åñòíыìè ïóòÿìè ïåðåøëî ìíîæåñòâî àêòèâîâ. Дâèæåíèå ëþäåé, 
îáîðîò àêòèâîâ è ñìåíà ñîáñòâåííèêîâ âåäóò ê ïîñòåïåííîìó ñìÿã÷åíèþ îñòðî-
òы âîñïðèÿòèÿ, îäíàêî óãðîçà ñëîæèâøèìñÿ ñòðóêòóðàì ñîáñòâåííîñòè ñî ñòî-
ðîíы ãîñóäàðñòâà ñîõðàíÿåòñÿ. «Рàçìыòàÿ ëåãèòèìíîñòь» àññîöèèðóåòñÿ ñ «ðî-
äîâîé òðàâìîé», íå ÿâëÿþщåéñÿ òåì íå ìåíåå àáñîëþòíыì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 
ðîñòà. Эòîò õàðàêòåðíыé äëÿ âñåõ эêîíîìèê ïåðåõîäíîãî òèïà ôåíîìåí èìååò, 
îäíàêî, ðÿä íåãàòèâíыõ ïîñëåäñòâèé. Лþáыå ïîëèòè÷åñêèå ñèëы ãîòîâы эêñ-
ïëóàòèðîâàòь òåìó ëåãèòèìíîñòè â ñâîèõ èíòåðåñàõ. сñыëêè íà íåëåãèòèìíîñòь 
ðåçóëьòàòîâ ïðèâàòèçàöèè ïîçâîëÿþò ãîñóäàðñòâó îêàçыâàòь äàâëåíèå íà áèçíåñ 
è ñåëåêòèâíî îòíèìàòь àêòèâы. оñëàáëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòь, èñ-
êàæàåòñÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé (ñìåщåíèå îò äîëãîñðî÷íыõ ê êðàòêîñðî÷íыì, 
îò ìåíåå ê áîëåå ëèêâèäíыì, îò âíóòðåííèõ ê âíåøíèì). в îáщåñòâå ïîääåð-
æèâàåòñÿ ïîëóäåïðåññèâíыé ñîöèàëьíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò è èíôîðìà-
öèîííàÿ íåïðîçðà÷íîñòь. Ïðåèìóщåñòâà íîâыõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè îñòàþòñÿ 
íåðåàëèçîâàííыìè, ìåõàíèçìы è ñòèìóëы èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñêðыòыìè.

«выèãðыøè» è «ïðîèãðыøè» ìîãóò áыòь íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíы ñ äå-
ëåæîì ãîñóäàðñòâåííыõ àêòèâîâ, à ìîãóò áыòь è êîñâåííî, íàïðèìåð, ñ èç-
ìåíåíèåì ñòðóêòóðы ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó. Тà ÷àñòь àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, 
÷ьè øàíñы íà âыñîêèå äîõîäы è ïðèâëåêàòåëьíыå ðàáî÷èå ìåñòà ïîíèæàþòñÿ, 
áóäåò ñêëîííà îòêàçыâàòьñÿ îò ïðèçíàíèÿ èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè, íàêàïëèâàÿ òåì 
ñàìыì ïðîòåñòíыé ïîòåíöèàë; òà, ÷ьè øàíñы ïîâыøàþòñÿ (áîëåå ìîáèëьíыå, 
ñ «ðыíî÷íыì» ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, íå ïîäâåðæåííыå ðèñêó áåçðàáîòèöы, 
çàíÿòыå âî âíåáþäæåòíîì ñåêòîðå), – èõ ïðèíèìàòь. еñëè ðåôîðìы íå ñî-
ïðîâîæäàþòñÿ ïîâыøåíèåì áëàãîñîñòîÿíèÿ, íàñåëåíèå òåðÿåò âåðó â èõ öå-
ëåñîîáðàçíîñòь è áëîêèðóåò îñóщåñòâëåíèå. Быòóåò ìíåíèå, ÷òî эòà ïðîáëåìà 
ñíèìàåòñÿ âыïëàòîé êîìïåíñàöèé, ñëåäóåò ëèøь îïðåäåëèòь, íà êàêèõ óñëîâèÿõ 
ãðóïïы, ïðîèãðàâøèå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè, ãîòîâы ïðèçíàòь эòî 
ðàñïðåäåëåíèå ïðèåìëåìыì [11]. Нî íàäî èìåòь â âèäó, ÷òî ðàñïðåäåëèòåëьíыå 
эôôåêòы ìîãóò áыòь î÷åíь ãëóáîêèìè. Ïðè êðóïíîìàñøòàáíîé ðåîðãàíèçàöèè 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, íàïðèìåð, ïðè ïðèâàòèçàöèè ðåñóðñîâ îáщåãî ïîëьçîâà-
íèÿ, âíåøíèå эôôåêòы î÷åíь òðóäíî ïîääàþòñÿ èíòåðíàëèçàöèè, ÷òî ñåðьåçíî 
ñêàçыâàåòñÿ íà îáщåñòâåííîì áëàãîñîñòîÿíèè. еñëè íå óäàåòñÿ â äîñòàòî÷íîé 
ñòåïåíè âîçíàãðàäèòь âëèÿòåëьíыå ñòîðîíы äëÿ çàâîåâàíèÿ èõ ïîääåðæêè, âы-
ãîäíîå èíñòèòóöèîíàëьíîå èçìåíåíèå íå ïðîèñõîäèò, à ïîòåíöèàëьíыé эêîíî-
ìè÷åñêèé óñïåõ óïóñêàåòñÿ. Рàñïðåäåëèòåëьíыå àñïåêòы ìîãóò ïðîòèâîäåéñòâî-
âàòь èíñòèòóöèîíàëьíîìó èçìåíåíèþ, äàæå åñëè ïîëîæåíèå îáщåñòâà ïðè эòîì 
óõóäøàåòñÿ [12]. 

Дåôèöèò ëåãèòèìíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî îáщåñòâî íå ñîãëàñíî ïðèíÿòь âîç-
íèêøåå â ðåçóëьòàòå ïðèâàòèçàöèè ðàñïðåäåëåíèå êàïèòàëà, è ñóщåñòâóåò ðèñê 
ïåðåäåëà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïåðåäåëà íåïðåäñêàçóåìы, è â 
õîäå åãî íåêîòîðàÿ ÷àñòь àêòèâîâ è ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ìîæåò áыòь áåç-
âîçâðàòíî óòðà÷åíà, íî îáäåëåííыå àãåíòы ìîãóò ïðåäïî÷åñòь ïîäîáíыå ðèñêè 
íåïðèåìëåìîìó äëÿ íèõ ñòàòóñ-êâî. 

вåðîÿòíîñòь ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè çàâèñèò îò íàêîïëåííîãî â îáщå-
ñòâå ïðîòåñòíîãî ïîòåíöèàëà. Ïîñÿãàòåëьñòâà íà ñîáñòâåííîñòь ìîãóò èñõîäèòь 
ëèáî îò ðåéäåðîâ, ëèáî îò ãîñóäàðñòâà (áþðîêðàòèè ñâîéñòâåííî ñòðåìëåíèå 
ê ïåðèîäè÷åñêîìó ïåðåñìîòðó è êîððåêòèðîâêå èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè), è áыòь 
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ïîääåðæàííыìè íàñåëåíèåì. еñëè áèçíåñ ðàññìàòðèâàåò ðåæèì ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè êàê íåñòàáèëьíыé, îí ïðåäïî÷èòàåò èçыìàòь êàïèòàë èç эêîíîìèêè; â 
òàêîì ñëó÷àå ìàññы îêàçыâàþòñÿ ëèøåííыìè íå òîëьêî äîõîäà íà êàïèòàë, íî 
è ïðèåìëåìîé çàðàáîòíîé ïëàòы è îòêàçыâàþò ðåæèìó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â 
ïîääåðæêå. 

Ïðîòåñòíыé ïîòåíöèàë íàêàïëèâàåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ðàçðыâà ìåæäó 
эêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì àãåíòîâ â îáðåòåííîì ñòàòóñ-êâî è îæèäàåìыì âы-
èãðыøåì â ðåçóëьòàòå ïåðåäåëà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Эòî îçíà÷àåò, ÷òî îáщåñòâî 
ìîæíî ïðèìèðèòь ñî ñòàòóñ-êâî è òàêèì îáðàçîì ïîâыñèòь ëåãèòèìíîñòь ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè, åñëè óäàñòñÿ óëó÷øèòь эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìàññ. вàæíî, 
÷òî òàêàÿ âîçìîæíîñòь èìååòñÿ äàæå â ñëó÷àå ãëóáîêîãî íåðàâåíñòâà â ðàñïðå-
äåëåíèè àêòèâîâ ïðè óñëîâèè, ÷òî âñå îíè áóäóò èíâåñòèðîâàíы â эêîíîìèêó 
è ïîçâîëÿò íàñåëåíèþ ïîëó÷àòь ïðèåìëåìыé òðóäîâîé äîõîä. Ïðè ïîäîáíîì 
èñõîäå ñëîæèâøèéñÿ ðåæèì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè îáðåòàåò îáщåñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó, ÷òî è îáåñïå÷èâàåò åãî óêîðåíåííîñòь à, çíà÷èò è óñòîé÷èâîñòь. 

Рåøåíèÿ àãåíòîâ ïîðîæäàþò ñòðàòåãè÷åñêóþ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòь – ÷åì 
áîëьøå êàïèòàëà èíâåñòèðîâàíî â эêîíîìèêó, òåì áåçîïàñíåå èíâåñòèöèè, è 
эòîò ôàêòîð ìîæåò âîçîáëàäàòь íàä ñíèæåíèåì îòäà÷è íà êàïèòàë ïî ìåðå åãî 
ðîñòà. Ïðè äîñòàòî÷íî îäíîðîäíîì ðàñïðåäåëåíèè àêòèâîâ ðåæèì ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè îêàçыâàåòñÿ ïðèåìëåìыì äëÿ îáщåñòâà, à çíà÷èò, ëåãèòèìíыì è íà-
äåæíыì, ÷òî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíыå óñëîâèÿ äëÿ эêîíîìè÷åñêè эôôåêòèâíîãî 
èñõîäà. 

Эêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî, íàïðîòèâ, ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëьíыì ïðåïÿò-
ñòâèåì óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ðåôîðì, è çäåñь òîæå îïðåäåëÿþщåé ÿâëÿåòñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêàÿ âçàèìîäîïîëíÿåìîñòь äåéñòâèé эêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. в эòèõ 
óñëîâèÿõ ãëàâíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ïîâыøåíèå îáщåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ, óìåíьøåíèå ðàçðыâà ìåæäó äîõîäàìè ãðàæäàí. Мåõàíèçìîì äîëæåí ñòàòь 
íå ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, íå êîìïåíñàöèîííыå íàëîãè, à øèðîêàÿ ïîääåðæêà 
ïðåäïðèíèìàòåëьñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ. Нåîáõîäèìî äàòь âîçìîæíîñòь âñåì эêî-
íîìè÷åñêèì àãåíòàì ðåàëèçîâàòь ñâîè ïîòåíöèàëьíыå âîçìîæíîñòè. Рîñò ïðî-
èçâîäñòâà óñèëèò êîíêóðåíöèþ è óâåëè÷èò ñîâîêóïíыé ñïðîñ.

сâÿçь ìåæäó ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíñòèòóòîâ è эêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì 
äâóñòîðîííÿÿ. оáåñïå÷åíèå áыñòðыõ òåìïîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìыì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíыõ èíñòèòóöèîíàëьíыõ 
îæèäàíèé, êîòîðыå âîçíèêàþò â ðåçóëьòàòå ñíèæåíèÿ îòíîñèòåëьíîé эôôåê-
òèâíîñòè îòêëîíÿþщåãîñÿ ïîâåäåíèÿ (íåçàщèщåííîñòь ïðàâ ñòàíîâèòñÿ íåâы-
ãîäíîé íèêîìó). Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñðåäíåãî êëàññà òàêæå ñïîñîáñòâóåò 
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà èíñòèòóòîâ. 

Рåãóëÿöèîííыì ìåðàì äîëæíы ïîäâåðãàòьñÿ âñå ïàðàìåòðы ñèñòåìы. аê-
öåíòèðîâàíèå òîëьêî íà îäíîì èç íèõ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïðåäâèäåííыì эêî-
íîìè÷åñêèì äåôîðìàöèÿì. Ïðèìåíåíèå ïàëëèàòèâíыõ ìåð âыçыâàåò ïðèñïî-
ñîáëåíèå è ñîïðîòèâëåíèå «… òåõ çàòðîíóòыõ ðåãóëèðîâàíèåì ñòîðîí, êîòîðыå 
õîðîøî îðãàíèçîâàíы è îáåñïå÷åíы ôèíàíñàìè… ðåçóëьòàòîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòå-
ìà, … íåàäåêâàòíàÿ íè÷ьåé êîíöåïöèè òðåçâîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, çàòî 
â êàæäîé åå ñîñòàâëÿþщåé ãëóáîêî óêîðåíåíы ÷ьè-òî îñîáыå èíòåðåñы» [13]. 
Рåãóëÿöèîííыå ìåðы ìîãóò íàïðÿìóþ èíèöèèðîâàòьñÿ ãðóïïàìè ñ îñîáыìè 
èíòåðåñàìè, òàêèå âîçìîæíîñòè ñóщåñòâóþò äàæå â äåìîêðàòè÷åñêîì îáщåñòâå 
áëàãîäàðÿ âыñîêèì èçäåðæêàì ïðèîáðåòåíèÿ èíôîðìàöèè è êîëëåêòèâíîãî 
äåéñòâèÿ. 

Рåøåíèå çàäà÷è äîãîíÿþщåãî ðàçâèòèÿ ñëåäóåò èñêàòь íà ïóòè ôîðìèðî-
âàíèÿ èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþщèõ эôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà, 
áèçíåñà è îáщåñòâà. иíñòèòóöèîíàëьíàÿ òðàåêòîðèÿ òîãäà ñ÷èòàåòñÿ ïåðñïåê-
òèâíîé, êîãäà îíà ñîãëàñîâàíà ñ ðåñóðñíыìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè è èíñòèòó-
öèîíàëьíыìè îãðàíè÷åíèÿìè è ïðåäóñìàòðèâàåò âñòðîåííыå ìåõàíèçìы, ñòè-
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ìóëèðóþщèå çàïëàíèðîâàííыå èçìåíåíèÿ èíñòèòóòîâ è ïðåäîòâðàщàþщèå 
âîçíèêíîâåíèå äèñôóíêöèé è èíñòèòóöèîíàëьíыõ ëîâóøåê. 

Дëÿ âыõîäà íà ïåðñïåêòèâíóþ èíñòèòóöèîíàëьíóþ òðàåêòîðèþ ñëåäóåò, 
îïèðàÿñь íà èíñòèòóöèîíàëьíыå èííîâàöèè, èñïîëьçîâàòь ñòðàòåãèþ ïðîìå-
æóòî÷íыõ èíñòèòóòîâ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ñôîðìèðîâàíà çðåëàÿ èíñòè-
òóöèîíàëьíàÿ ñðåäà. в ïðèëîæåíèè ê ñôåðå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè эòî îçíà÷àåò 
ðàçðàáîòêó ìåð ïî ñäåðæèâàíèþ ïåðåðàñïðåäåëèòåëьíîé àêòèâíîñòè; õîòÿ áы 
÷àñòè÷íóþ êîìïåíñàöèþ ïîòåðь îñíîâíыì ãðóïïàì эêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, 
ïðîèãðàâøèì âñëåäñòâèå èíñòèòóöèîíàëьíыõ èçìåíåíèé; ôîðìèðîâàíèå èí-
ñòèòóöèîíàëьíыõ îæèäàíèé, ñòèìóëèðóþщèõ äâèæåíèå âäîëь ïåðñïåêòèâíîé 
òðàåêòîðèè; ñî÷åòàíèå èçìåíåíèé â ðåãóëèðîâàíèè ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ñ ïîëè-
òèêîé ñòèìóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîääåðæèâàÿ â òå÷åíèå îïðåäå-
ëåííîãî âðåìåíè áыñòðыé ðîñò çà ñ÷åò ïðîìåæóòî÷íîé ñèñòåìы èíñòèòóòîâ, ìы 
ñóìååì óëó÷øèòь êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ, óìåíьøèòь ìàñøòàáы òåíåâîãî ñåêòîðà 
è êîððóïöèè, óêðåïèòь çàêîííîñòь, ñíèçèòь àäìèíèñòðàòèâíыå áàðьåðы è ïî-
ñòåïåííî ñäåëàòь ðîñò ñàìîïîääåðæèâàþщèìñÿ. 
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ÓпÐавлІННя поÐТфелеМ цІННих папеÐІв
На осНовІ МаТеМаТичНоÃо апаÐаТÓ

D-оцІНоÊ ÐÓссМаНа

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â óìîâàõ ðèçèêó, à òàêîж îáґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó D-îö³íîê Ðóññìàíà äëÿ ñòðàòåã³é êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñîâðåìåííыõ ïîäõîäîâ ïî 
ôîðìèðîâàíèþ ïîðòôåëÿ öåííыõ áóìàã â óñëîâèÿõ ðèñêà, à òàêжå îáîñíîâàíà öåëåñîî-
áðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà D-îöåíîê Ðóññìàíà äëÿ ñòðàòå-
ãèé êðàòêîñðî÷íîãî ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

This article has considered advantages and disadvantages of existing portfolio 
management methods. It has substantiated economic expediency of mathematic instruments 
Russman’s D-factors for short-terms portfolio strategies. 

пîðòôåëüí³ ³íâåñòиц³ї, D-îц³íêи рóññìàíà, ðизиê, ôîðìóâàííя пîðòôåëя ц³ííих 
пàпåð³â

в óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê âàæëèâî¿ ëàíêè ðîçâèòêó óêðà-
¿íñьêî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ 

åôåêòèâíîãî ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.
сóòí³ñòь ïîðòôåëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîëÿãàє â ïîêðàщåíí³ óìîâ ³íâåñòó-

âàííÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ â ïåâíèé ìîìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³îäó òàêó ñóêóï-
í³ñòь àêòèâ³â, ÿêà çàáåçïå÷èòь íåîáõ³äíå äëÿ ³íâåñòîðà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó ³ 
äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³¿, щî íåìîæëèâî ïðè ³íâåñòóâàíí³ â îêðåìèé âèä àêòèâó ³ 
äîñÿãàєòьñÿ ëèøå ïðè ðîçì³щåíí³ êîøò³â ³íâåñòîðà ó ¿õ êîìá³íàö³¿.

еôåêòèâí³ñòь óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåäáà÷àє íåîáõ³ä-
í³ñòь ïðîâåäåííÿ éîãî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ ïîòî÷íîãî êîðèãóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíь. вàæëèâèì ïðèíöèïîì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó є ïîð³âíÿíí³ñòь ðå-
çóëьòàò³â, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî ÷åðåç ïåâí³ ³íòåðâàëè ÷àñó ïðîâàäèòè 
ïåðåâ³ðêè, êîðèñòóþ÷èñь єäèíîþ ìåòîäèêîþ. Рåçóëьòàòèâí³ñòь ìîí³òîðèíãó ³ñ-
òîòíî çàëåæèòь â³ä ÿêîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ïîðòôåëÿ, ñòóïåíÿ ¿¿ ðåïðåçåíòà-
òèâíîñò³, à òàêîæ ÷óòëèâîñò³ äî íåñïðèÿòëèâèõ çì³í.

Ïî÷àòêîì ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïîðòôåëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ ââàæàþòь ïóáë³êàö³þ 
ó 1959 ð. äîñë³äæåííÿ Г. Мàðêîâ³öà «Portfolio selection: efficient diversification of 
investments», çã³äíî ç ÿêèì, î÷³êóâàíà äîõîäí³ñòь àêòèâó – öå âèïàäêîâà âåëè÷è-
íà, à ðèçèê – öå ì³ðà íåâèçíà÷åíîñò³ ö³є¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè. Хàðàêòåðèñòè-
êîþ äîõîäíîñò³ àêòèâó âèñòóïàє ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ìîæëèâèõ ïîêàçíèê³â 
éîãî äîõîäíîñò³, à õàðàêòåðèñòèêîþ ðèçèêó – äèñïåðñ³ÿ (âàð³àö³ÿ àáî ñåðåäíьî-
êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ) ìîæëèâèõ çíà÷åíь äîõîäíîñò³ àêòèâó.

Тàêèì ÷èíîì, ÿêщî ïîðòôåëь ö³ííèõ ïàïåð³â ³íâåñòîðà ñêëàäàєòьñÿ ç n 
ö³ííèõ ïàïåð³â, òî, êîðèñòóþ÷èñь àïàðàòîì òåîð³¿ â³ðîã³äíîñò³, ìàòåìàòè÷íå 
î÷³êóâàííÿ äîõîäíîñò³ ïîðòôåëÿ ( pr ) ³ éîãî äèñïåðñ³ÿ ( 2

pσ ) îá÷èñëþâàòèìóòь-
ñÿ:

ÓДк 336.763 І.М. ÁеÐшаÄсьÊа,
ñòàðшèé âèêëàäà÷ äí³ïðîïåòðîâñüêîãî

óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà

© ².Ì. Áåðшàäñüêà, 2010
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äå xi – ÷àñòêà ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ, ³íâåñòîâàíî¿ â i-é ö³ííèé ïàï³ð;
 xj – ÷àñòêà ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ, ³íâåñòîâàíî¿ â j-é ö³ííèé ïàï³ð;
 ri – ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ äîõîäíîñò³ i-ãî ö³ííîãî ïàïåðó;
 Kij – êîâàð³àö³ÿ ì³æ äîõîäíîñòÿìè i-ãî òà j-ãî ö³ííèõ ïàïåð³â.

сïèðàþ÷èñь íà äîñë³äæåííÿ Мàðêîâ³öà, ³íâåñòîð ìàє îáèðàòè ïîðòôåëь 
ö³ííèõ ïàïåð³â ç íàéá³ëьøîþ î÷³êóâàíîþ äîõîäí³ñòþ ³ ïðèéíÿòíèì äëÿ íьîãî 
ð³âíåì ðèçèêó, àáî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ïîðòôåëÿ çà óìîâè 
çàáåçïå÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³. 

зàïðîïîíîâàíó Мàðêîâ³öåì êîíöåïö³þ áóëî ðîçøèðåíî Шàðïîì, Л³òíå-
ðîì ³ Мîññ³íîì, ÿê³ ó 1964–1966 ðð. ðîçðîáèëè ìîäåëь îö³íêè ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â (саРМ). зíà÷óщ³ñòь ö³є¿ ìîäåë³ ïîëÿãàє â ðîçðîáö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
äîõîäí³ñòþ ³ ðèçèêîì àêòèâó äëÿ ð³âíîâàæíîãî ðèíêó. вàæëèâèì є òîé ôàêò, щî 
ï³ä ÷àñ âèáîðó îïòèìàëьíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, ³íâåñòîð ìàє âðàõîâó-
âàòè íå âåñь ðèçèê, ïðèòàìàííèé àêòèâó, à ëèøå òó éîãî ÷àñòèíó, ÿêà íàëåæàòь 
äî ñèñòåìàòè÷íîãî, íåäèâåðñèô³êîâàíîãî ðèçèêó. к³ëьê³ñíî öÿ ÷àñòèíà ðèçèêó 
õàðàêòåðèçóєòьñÿ êîåô³ö³єíòîì «áåòà», çàïðîïîíîâàíèì Шàðïîì ó éîãî îäíî-
ôàêòîðí³é ìîäåë³. 

Гîëîâíèì íàäáàííÿì ìîäåë³ саРМ є ðîçðîáêà òåîðåìè ïðî ðîçïîä³ë, ÿêà 
äîâîäèòь, щî îïòèìàëьíà êîìá³íàö³ÿ àêòèâ³â ó ïîðòôåë³ ³íâåñòîðà ìîæå áóòè 
âèçíà÷åíà áåç óðàõóâàííÿ éîãî ñóá’єêòèâíèõ ïåðåâàã â³äíîñíî ðèçèêó ³ äîõîä-
íîñò³ ³íâåñòèö³é. Ó ñòàí³ ð³âíîâàãè ïîðòôåëь ì³ñòèòь óñ³ àêòèâè, щî çíàõîäÿòьñÿ 
â îá³ãó, à ÷àñòêà êîæíîãî àêòèâó çá³ãàєòьñÿ ç éîãî â³äíîñíîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ 
³ âèçíà÷àєòьñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷íî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àêòèâó ³ ïîòî÷íî¿ êàï³-
òàë³çàö³¿ óñьîãî ðèíêó àêòèâ³â [1]. 

Нàéá³ëьø ñóïåðå÷íèé ìîìåíò ÿê ïîðòôåëьíî¿ òåîð³¿ Мàðêîâ³öà, òàê ³ ìîäå-
ë³ саРМ ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, щî âîíè áàçóþòьñÿ íà ïðèïóщåíí³ ïðî ñê³í÷åíí³ñòь 
äèñïåðñ³¿ ïîðòôåëÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóє ñòóï³íь ðèçèêó. цå ïðèïóщåííÿ ñïèðàєòь-
ñÿ íà ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь Лó¿ äå Бàøåëьє щîäî òåîð³¿ «åôåêòèâíîãî» ðèíêó, 
çã³äíî ç ÿêîþ ö³íîâ³ çì³íè àêòèâ³â íåçàëåæí³ ³ ÿâëÿþòь ñîáîþ áðîóí³âñьêèé 
ðóõ. оòæå, çã³äíî ç çàêîíîì âåëèêèõ ÷èñåë, éìîâ³ðí³ñíèé ðîçïîä³ë äîõîäíîñò³ 
ïîðòôåëÿ є ëîãíîðìàëьíèì, òîáòî ëîãàðèôìè ö³íîâèõ çì³í àêòèâ³â ñõèëьí³ äî 
áðîóí³âñьêîãî ðóõó, ç ÷îãî âèïëèâàє, щî ðîçïîä³ë ïðèáóòê³â ìàє ñê³í÷åííó ñå-
ðåäíþ âåëè÷èíó ³ äèñïåðñ³þ.

Тåîð³ÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó äîñ³ íå îòðèìàëà ïðàêòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ, 
á³ëьø òîãî åìï³ðè÷í³ äàí³, íàâåäåí³ ó äîñë³äæåííÿõ Мàíäåëьáðîòà, ïîêàçàëè, 
щî äîõîäíîñò³ äåÿêèõ àêòèâ³â ìîæóòь ìàòè ðîçïîä³ë Ïàðåòî ç íåñê³í÷åííîþ 
äèñïåðñ³єþ. Нà ïî÷àòêó 1970-õ ðð. äîñë³äæåííÿ áàãàòьîõ åêîíîì³ñò³â ï³äòâåðäè-
ëè, щî ïðèáóòêè íå ï³äëÿãàþòь íîðìàëьíîìó ðîçïîä³ëó. кíèãà îäíîãî ç ðîçðîá-
íèê³â ìîäåë³ саРМ Шàðïà ì³ñòèòь ðîçä³ëè, ïðèñâÿ÷åí³ íåîáõ³äíîñò³ ìîäèô³êà-
ö³¿ ñòàíäàðòíî¿ òåîð³¿ ïîðòôåëÿ ç óðàõóâàííÿì ñò³éêîãî ðîçïîä³ëó Ïàðåòî. оäíàê 
íàïðèê³íö³ 1970-õ ðð. íîðìàëьíèé ³ ëîãíîðìàëьíèé ðîçïîä³ë äîõîäíîñòåé ç äî-
ïóщåííÿì ïðî íåçàëåæí³ñòь âèïàäêîâèõ çì³í ö³í íàáóëè çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ³ 
íà ö³é îñíîâ³ ïî÷àëè ðîçâèâàòèñь åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Тàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðèêè äî õàðàêòå-
ðèñòèêè ðèíê³â êàï³òàëó ñòàëî á³ëьø êîìïëåêñíèì, à òåîð³ÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó 
íàáóëà øèðîêîãî âèçíàííÿ ³ âñå ìåíøå ñòàâèëàñь ï³ä ñóìí³â. 

Гîëîâíèì äîñÿãíåííÿì 1970-õ ðð. ó ñôåð³ ïîðòôåëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóëè 
ìîäåëь ðîçðàõóíêó ö³í îïö³îí³â Бëåêà ³ Шîóëçà ³ àðá³òðàæíà ö³íîâà òåîð³ÿ аРТ 

(1)

(2)
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(Arbitrage Pricing Theory) Рîñà. аРТ ÿâëÿє ñîáîþ á³ëьø óçàãàëьíåíó ö³íîâó ìî-
äåëь í³æ ìîäåëь саРМ, îäíàê äëÿ ¿¿ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàëьíîãî îïèñó áóëî 
âèêîðèñòàíî ñòàíäàðòíó åêîíîìåòðèêó, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðèïóщåííÿ ïðî ñê³í÷åí-
í³ñòь äèñïåðñ³¿.

Нàóêîâ³ ðîçðîáêè 1980-õ ðð. ãîëîâíèì ÷èíîì áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ íà åìï³-
ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçøèðåíí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé. Ïðè 
öьîìó, íåçâàæàþ÷è íà ðîçïîâñþäæåííÿ ìîäåë³ саРМ, äëÿ îö³íêè ïîðòôåëь-
íîãî ðèçèêó â ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ïî÷àëè â³ääàâàòè ïåðåâàãó íå äèñïåðñ³¿ 
àáî ñåðåäíьîêâàäðàòè÷íîìó â³äõèëåííþ, à âîëàòèëьíîñò³, òîáòî âàð³àòèâíîñò³ 
äîõîäíîñò³ ðèíêîâèõ àêòèâ³â. вàæëèâèì äîñÿãíåííÿì òàêîãî ï³äõîäó äî îö³-
íþâàííÿ ðèçèêó є òå, щî ðèíêîâà âîëàòèëьí³ñòь çì³íþєòьñÿ ó ÷àñ³ íà â³äì³íó 
â³ä äîñèòь ñòàëîãî ñåðåäíьîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ. Тåîð³ÿ åôåêòèâíîãî ðèêó 
ñïèðàєòьñÿ íà òå, щî âèïàäêîâ³ çì³íè ö³í ïðîòÿãîì êîæíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó 
íå çàëåæàòь îäíà â³ä îäíî¿. Рåàëьíà æ ïîâåä³íêà âèïàäêîâèõ çì³í íå â³äïîâ³-
äàє öьîìó ïðèïóщåííþ. Хàðàêòåðíîþ îçíàêîþ âîëàòèëьíîñò³ є êëàñòåðèçàö³ÿ, 
òîáòî ïåð³îäè âèñîêî¿ àáî íèçьêî¿ âîëàòèëьíîñò³, щî ñâ³ä÷èòь ïðî çàëåæí³ñòь 
âîëàòèëьíîñò³, à â³äòàê ³ ðèçèêó, â³ä ¿¿ ïîïåðåäí³õ ð³âí³â.

Нàâåäåíèé ï³äõ³ä çíàéøîâ ñâîє â³äîáðàæåííÿ â àâòîðåãðåñ³éíèõ óìîâíèõ 
ãåòåðîñêåäàñòè÷íèõ ìîäåëÿõ іíãëà (ARCH) [2]. ARCH-ìîäåëь õàðàêòåðèçóє âî-
ëàòèëьí³ñòь ÿê ñóìó áàçîâî¿ âîëàòèëьíîñò³ é ë³í³éíî¿ ôóíêö³¿ àáñîëþòíèõ çíà-
÷åíь äåê³ëьêîõ îñòàíí³õ çì³í äîõîäíîñòåé:

2 2
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äå a (êîíñòàíòà) – áàçîâà âîëàòèëьí³ñòь;
 t iε −  – ïîïåðåäí³ çì³íè ö³í;
 q – ïîðÿäîê ìîäåë³, òîáòî ê³ëьê³ñòь çì³í ö³í, ÿê³ âïëèíóëèõ íà ïîòî÷íó âî-
ëàòèëьí³ñòь;
 bi – êîåô³ö³єíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòь ñòóï³íь âïëèâó ïîïåðåäí³õ çì³í ö³í íà ïî-
òî÷íå çíà÷åííÿ âîëàòèëьíîñò³.

Дîïîâíåíèì âàð³àíòîì ìîäåë³ ARCH ñòàëà GARCH-ìîäåëь, â ÿê³é ïåðåä-
áà÷àєòьñÿ, щî íà ïîòî÷íó âîëàòèëьí³ñòь âïëèâàþòь íå ò³ëьêè ïîïåðåäí³ çì³íè 
ö³í, à ³ ïîïåðåäí³ îö³íêè âîëàòèëьíîñò³, òàê çâàí³ «ñòàð³ íîâèíè». в³äïîâ³äíî äî 
GARCH-ìîäåë³ âîëàòèëьí³ñòь îá÷èñëþþòь çà òàêîþ ôîðìóëîþ:
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äå a (êîíñòàíòà) – áàçîâà âîëàòèëьí³ñòь;
 t iε −  – ïîïåðåäí³ çì³íè ö³í;
 q – ïîðÿäîê ìîäåë³, òîáòî ê³ëьê³ñòь çì³í ö³í, ÿê³ âïëèíóëè íà ïîòî÷íó âîëà-
òèëьí³ñòь;
 ib  – êîåô³ö³єíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòь ñòóï³íь âïëèâó ïîïåðåäí³õ çì³í ö³í íà ïî-
òî÷íå çíà÷åííÿ âîëàòèëьíîñò³;
 p – ê³ëьê³ñòь ïîïåðåäí³õ îö³íîê âîëàòèëьíîñò³, ÿê³ âïëèíóëè íà ïîòî÷íó âî-
ëàòèëьí³ñòь;
 ic  – êîåô³ö³єíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòь ñòóï³íь âïëèâó ïîïåðåäí³õ îö³íîê âîëà-
òèëьíîñò³ íà ¿¿ ïîòî÷íå çíà÷åííÿ;
 2

t iσ −  – ïîïåðåäí³ çì³íè âîëàòèëьíîñò³.
Нåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ìîäåëåé ARCH ³ GARCH, âîíè áàçó-

þòьñÿ íà ïðèïóщåíí³ ïðî êîðîòêî÷àñí³ñòь ïàì’ÿò³ â ðèíêîâèõ ïðîöåñàõ, à îòæå, 
³ íà ïðèïóщåíí³ ïðî ðèíêîâó åôåêòèâí³ñòь.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1990-õ ðð. íàéá³ëьø ðîçïîâñþäæåíîþ ôîðìîþ ê³ëьê³ñíî¿ 
îö³íêè ïîðòôåëьíîãî ðèçèêó ñòàє ìåòîäèêà Value-at-Risk (VaR). VaR – öå ñòà-

(3)

(4)
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òèñòè÷íà îö³íêà ìàêñèìàëьíèõ âòðàò ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ïðè âèçíà÷åíîìó 
ðîçïîä³ë³ ðèíêîâèõ ôàêòîð³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.

іñòîòí³ ïåðåâàãè ìåòîäèêè VaR îáóìîâëåí³ òèì, щî âîíà äîçâîëÿє:
1) îö³íèòè ðèçèê ìîæëèâèõ âòðàò, ñï³ââ³äíåñåíèõ ç éìîâ³ðíîñòÿìè ¿õ âè-

íèêíåííÿ;
2) âèì³ðþâàòè ðèçèêè ó áóäь-ÿêèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ;
3) àãðåãóâàòè ðèçèêè îêðåìèõ ïîçèö³é â єäèíó âåëè÷èíó äëÿ óñьîãî ïîðò-

ôåëÿ, ïðè öьîìó áåðó÷è äî óâàãè ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëьê³ñòь ïîçèö³é, ðèíêîâ³ 
âîëàòèëьíîñò³ òà ïåð³îä óòðèìàííÿ ïîçèö³é. 

Мåòîäèêà VaR, ÿê ³ ³íø³ ìîäåë³ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì, áà-
çóєòьñÿ íà ïðèïóщåíí³ ïðî ñê³í÷åíí³ñòь äèñïåðñ³¿, àëå, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, 
íå ïîòðåáóє íîðìàëьíîãî ðîçïîä³ëó äîõîäíîñòåé àêòèâ³â. Яêщî âîëàòèëьí³ñòь 
ðèíêó àáî êîðåëÿö³ÿ ì³æ àêòèâàìè çì³íþâàòèìóòьñÿ ñòðèáêîïîä³áíî, òî VaR 
â³äîáðàçèòь ö³ çì³íè (çà óìîâ ¿õ ñòàëîñò³) ò³ëьêè ÷åðåç âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê 
÷àñó, à äî öьîãî ìîìåíòó VaR-îö³íêè áóäóòь íåêîðåêòíèìè, щî ïðèçâîäèòь äî 
³ñòîòíîãî çíèæåííÿ çàñòîñîâíîñò³ ìåòîäèêè VaR â óìîâàõ íåñòàëèõ ðèíê³â, äî 
ÿêèõ íàëåæèòь ³ ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè.

сьîãîäí³ òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì íàáóâàє îñîáëèâî¿ 
àêòóàëьíîñò³. зíà÷íèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ö³є¿ ãàëóç³ çðîáèëè ëàóðåàòè Нîáå-
ë³âñьêî¿ ïðåì³¿ Дæ. Тîá³í, Г. Мàðêîâ³ö, Ó.Ф. Шàðï, М. Шîóëç, Р. іíãë, à òàêîæ 
Дæ.в. Бåéë³, Дæ. Л³íòíåð, Д.а. Єíäîâèöьêèé, а.о. Нåäîñåê³í, Є.М. Чåòèðê³í òà 
³í. оäíàê äîñë³äæåííÿ âèщåçãàäàíèõ àâòîð³â ïåâíîþ ì³ðîþ ïðèñâÿ÷åí³ îö³íêàì 
ðèçèêó äîâãîñòðîêîâèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é, â òîé ÷àñ ÿê ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ 
ðåàë³¿ ïîòðåáóþòь àïàðàòó îö³íêè ðèçèêó äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ñòðàòåã³é. 

Мåòîþ äîñë³äæåííÿ є îáґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëьíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó D-îö³íîê Рóññìàíà äëÿ ñòðàòåã³é êîðîòêîñòðîêîâîãî 
ïîðòôåëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ïðèïóñòèìî, щî ïîðòôåëь ö³ííèõ ïàïåð³â – öå äåÿêà ñèñòåìà çì³ííî¿ 
ñòðóêòóðè, à óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì – öå ïðîöåñ êîíòðîëþ çà ö³єþ ñèñòåìîþ. 
Мåòîþ òàêîãî óïðàâë³ííÿ áóäå îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíîãî äîõîäó ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³îäó. Рèçèê âèçíà÷èìî ÿê ñòóï³íь çàãðîçè íåäîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ÿêèé ìàòåìàòè÷íî ìàє âèãëÿä çì³ííî¿ âåëè÷èíè – ôóíêö³¿ 
â³äíîñíî ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè. Дëÿ ê³ëьê³ñíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ çàãðîçè íåäî-
ñÿãíåííÿ ìåòè âèêîðèñòàєìî àïïàðàò D-îö³íîê Рóññìàíà.

Чèì ìåíøå çàïàñ ìîæëèâîñòåé щîäî òèõ âèìîã, ÿê³ äèêòóє ïîñòàâëåíà 
ìåòà, òèì ñêëàäí³øå ¿¿ äîñÿãòè, òîáòî çàãðîçà íåäîñÿãíåííÿ ìåòè ïîâ’ÿçàíà ³ 
êîíöåïòóàëьíî ³ ôîðìàëьíî ç³ «ñêëàäíîщàìè», ÿê³ çì³íþþòьñÿ ó ÷àñ³ ï³ä âïëè-
âîì îïîðó çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, ÿêîñò³ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â ³ âëàñíèìè 
îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Ó êîíòåêñò³ öьîãî äîñë³äæåííÿ ï³ä ðåñóðñàìè áó-
äåìî ðîçóì³òè ïîòî÷íó ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, ÿêà çàáåçïå÷óє âè-
çíà÷åíó éîãî äîõîäí³ñòь. Тàêèì ÷èíîì, îñíîâíà óìîâà, ÿê³é ìàє â³äïîâ³äàòè 
îö³íêà «ñêëàäíîщ³â», ïîëÿãàє â òîìó, щî «ñêëàäí³ñòь» ìîíîòîííî çìåíøóєòьñÿ 
ïðè çá³ëьøåííÿ «â³äñòàí³» ì³æ îö³íêàìè âèìîã ³ ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³. кð³ì 
òîãî, ÿê³ñòь ðåçóëьòàòó (ìåòè) ³ ÿê³ñòь ðåñóðñ³â – öå êîìïëåêñí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ çà-
ëåæàòь â³ä áàãàòьîõ ôàêòîð³â.

Рåçóëьòàòîì âèâ÷åííÿ òàêî¿ áàãàòîôàêòîðíî¿ õàðàêòåðèñòèêè є çàïðîâàäæå-
íà і.Б. Рóññìàíîì îö³íêà «ñêëàäíîñò³ äîñÿãíåííÿ ìåòè» àáî D-îö³íêà, ÿêà ïî-
ðîäæóєòьñÿ áàãàòьìà ôàêòîðàìè. кð³ì öьîãî, ìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ³ ñïåöèô³÷-
í³ «ñêëàäíîщ³», ïîðîäæåí³ êîæíèì ôàêòîðîì îêðåìî. Тàêèì ÷èíîì, âèíèêàє 
ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàáîðîì ëîêàëьíèõ «ñêëàäíîщ³â» ³ àãðåãîâàíîþ 
«ñêëàäí³ñòþ», ÿêà ïîðîäæåíà êîìïëåêñîì öèõ ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â. 

вèщåçãàäàí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îïèñóþòьñÿ òàêîþ ñèñòåìîþ àêñ³îì.
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Нåõàé 1d  ³ 2d  – öå ñïåöèô³÷í³ ñêëàäíîщ³, à d – ïîðîäæåíà íèìè àãðåãîâà-
íà ñêëàäí³ñòь, òîä³:

1. 1 2( , ).d f d d=
аãðåãîâàíà ñêëàäí³ñòь íå çàëåæèòь â³ä áóäь ÿêèõ ôàêòîð³â, îêð³ì çàäàíèõ. 

Нàäàë³ f íàçèâàòèìåìî çãîðòêîþ òðóäíîщ³â.
2. 1 2 2 1.d d d d⋅ = ⋅
кîìóòàòèâí³ñòь çãîðòêè îçíà÷àє, щî äî ìîìåíòó çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñьêîãî 

âïëèâó ïîðÿäîê âèíèêíåííÿ ñêëàäíîщ³â íå ñóòòєâèé, òîáòî ÿêщî ñèñòåìà íà 
çíàõîäèòьñÿ ï³ä âïëèâîì, òî íå ìàє çíà÷åííÿ, íàêëàäàєòьñÿ ïåðøà ñêëàäí³ñòь 
íà äðóãó, ÷è íàâïàêè.

Ïðèéíÿòòÿ òàêî¿ óìîâè ïðèçâîäèòь äî â³äñóòíîñò³ ³єðàðõ³¿ ôàêòîð³â, щî âè-
çíà÷àєòьñÿ òàêîþ óìîâîþ àñîö³àòèâíîñò³:

3. 1 2 3 1 2 3( ) ( ).d d d d d d⋅ = ⋅
Нàñòóïíîþ óìîâîþ є óìîâà íîðìóâàííÿ:
4. 1 20 , ; 1; (0, 0) 0; (1,1) 1.d d d f f≤ ≤ = =
5. 1 1( , 0) .f d d=
Óìîâà, ÿêà îçíà÷àє, щî çà â³äñóòíîñò³ ñêëàäíîñò³ çà äðóãèì ôàêòîðîì, 

çãîðòêà çá³ãàєòьñÿ ç³ ñêëàäí³ñòþ çà ïåðøèì ôàêòîðîì.
Щå íà ïî÷àòêó ХіХ ñò. Н. аáåëåì áóëî äîâåäåíî, щî çàãàëьíèé âèãëÿä 

ôóíêö³¿ f ïðè âèêîíàíí³ óìîâ 1–3 îïèñóєòьñÿ ôîðìóëîþ:

[ ]1
1 2 1 2( , ) ( ) ( ) ,f d d d dϕ ϕ ϕ−= +

äå ϕ  – ìîíîòîííà, áåçïåðåðâíà ôóíêö³ÿ.
Дëÿ âèêîíàííÿ óìîâ 4–5 íà ϕ íàêëàäàþòьñÿ îáìåæåííÿ (0) 0, (1)ϕ ϕ= = ∞ . 

Яêщî ÿê ôóíêö³þ ϕ  îáðàòè 1
ln

1 d−
, òî:

1 2 1 2 1 2( , ) .f d d d d d d= + −

Тàêèì ÷èíîì, ÿêщî ïîíÿòòÿ ñêëàäíîñò³ â³äïîâ³äàє óìîâàì 1–5, à ÿê ãå-
íåðóþ÷à ôóíêö³ÿ ϕ  îáèðàєòьñÿ ôóíêö³ÿ (5), òî âèðàç àãðåãîâàíî¿ ñêëàäíîñò³ 
çá³ãàєòьñÿ ç ôîðìóëîþ éìîâ³ðíîñò³ ñóìè íåçàëåæíèõ ïîä³é. зâ³äñè âèïëèâàє, щî 
ñêëàäí³ñòь ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà éìîâ³ðí³ñíèìè òåðì³íàìè.

Яêщî ï³ä ( )dϕ  ó ôîðìóë³ (5) ðîçóì³òè âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ ñêëàäíîñò³ 
d, òî (6) ìîæíà òðàíñôîðìóâàòè òàêèì ÷èíîì: âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ çàãàëьíî¿ 
ñêëàäíîñò³ ÿâëÿþòь ñîáîþ ñóìó âèòðàò íà ïîäîëàííÿ ïðîôàêòîðíèõ ñêëàäíîñ-
òåé, îñê³ëьêè ( )1

1 2( )d d dϕ ϕ ϕ−  = +   åêâ³âàëåíòíî ð³âíÿííþ ( ) 1 2( ) ( )d d dϕ ϕ ϕ= + , щî 
ï³äòâåðäæóє ç åêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíь äîö³ëьí³ñòь âèáîðó óìîâ 1–5.

вèçíà÷èìî ñêëàäí³ñòь ÷åðåç îö³íêó ÿêîñò³ ðåñóðñó.
Нåõàé ( ]0,1µ ∈  – öå áåçðîçì³ðíà îö³íêà ÿêîñò³ ðåñóðñó ç óìîâîþ «÷èì á³ëь-

øå, òèì êðàщå», à [ )0,1ε ∈  – íèæíÿ ìåæà âèìîã щîäî ÿêîñò³ ðåñóðñó. Рåñóðñ 
ââàæàєòьñÿ äîïóñòèìèì, ÿêщî âèêîíóєòьñÿ íåð³âí³ñòь µ ε≥ . Ï³ä ñêëàäí³ñòþ, 
àáî D-îö³íêîþ Рóññìàíà ðîçóì³òèìåìî âåëè÷èíó, щî îïèñóєòьñÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿì:

(1 )
, .

(1 )
d

ε µ µ ε
µ ε

−
= ≥

−

зðîçóì³ëî, щî [ ]0,1d ∈ , 0d =  ó âèïàäêó, êîëè â³äñóòíÿ âèìîãà щîäî ÿêîñò³ 
ðåñóðñó ( 0ε = ) ³ ïðè 1µ = , òîáòî äëÿ ðåñóðñó ³äåàëьíî¿ ÿêîñò³. сêëàäí³ñòь äîñÿ-
ãàє ìàêñèìàëьíîãî çíà÷åííÿ 1d =  ïðè µ ε= . Тàêèì ÷èíîì, ñêëàäí³ñòь, îïèñàíà 
ñï³ââ³äíîøåííÿì (7), â³äïîâ³äàє óñ³ì ñôîðìóëьîâàíèì âèщå óìîâàì.

Фîðìóëà (7) äîïóñêàє éìîâ³ðí³ñíó ³íòåðïðåòàö³þ: ââåäåìî äâ³ âèïàäêîâ³ 
ïîä³¿: iA  – íåâèêîíàíà âèìîãà щîäî ÿêîñò³ i-ãî ðåçóëьòàòó, jB  – íåâèêîíàíà 

(5)

(7)

(6)
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âèìîãà щîäî ÿêîñò³ j-ãî ðåñóðñó. Тîä³ ijd  âèñòóïàє ÿê éìîâ³ðí³ñòь ( )/i jP A B  
íåäîñÿãíåííÿ i-òîãî ðåçóëьòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ j-ãî ðåñóðñó, щî â³äïîâ³äàє 
âèìîãàì [3]. Ïðè öьîìó âèðàç (7) òðàíñôîðìóєòьñÿ ó ôîðìóëó Бàéåñà, ÿêщî 
ïðèéìàєòьñÿ îäíà ç äâîõ ìîæëèâèõ ³íòåðïðåòàö³é:

1. ( ), ( / )j j ij j iP B P B Aε µ= =  àáî

2. ( / ), ( ).ij j i j jP B A P Bε µ= =
і â ïåðøîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêàõ ïåðåäáà÷àєòьñÿ âèêîíàííÿ óìîâè 

( )/ 1i jP A B = , òîáòî ïðè íåÿê³ñíîìó ðåñóðñ³ ðåçóëьòàò íå ìîæå áóòè äîñÿãíó-
òèé.

оñê³ëьêè òàêà îö³íêà ðèçèêó çì³íþєòьñÿ ó ÷àñ³, âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòà-
íà ïðè êîðîòêîòåðì³íîâîìó ïîðòôåëьíîìó ³íâåñòóâàíí³. 

Óêðà¿íñьêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîáëèâîñò³:
1) íèçьêà ë³êâ³äí³ñòь çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ö³ííèõ ïàïåð³â;
2) â³äñóòí³ñòь çàëåæíîñò³ âàðòîñò³ àêö³¿ â³ä ô³íàíñîâèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñ-

ò³ åì³òåíòà;
3) ³íôîðìàö³éíà íåïðîçîð³ñòь;
4) äîì³íóþ÷èé âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ òðåíä³â;
5) âåëèêèé ñòóï³íь âîëàòèëьíîñò³;
6) ð³çê³ çì³íè íàïðÿìê³â ðèíêîâèõ òðåíä³â.
вèщåíàâåäåí³ ïðè÷èíè ³ñòîòíî óñêëàäíþþòь îö³íêó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðèí-

êîâèõ ïîêàçíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç ñóòòєâî â³äì³ííèìè î÷³êóâàííÿìè ³íâåñòîð³â 
ñòîñîâíî äîõîäíîñò³ ³ ðèçèêó îêðåìèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ ö³íè íå â³äïîâ³äàþòь 
ä³éñí³é ðèíêîâ³é âàðòîñò³, òîìó íàéá³ëьø ïîïóëÿðíà ñьîãîäí³ ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòôåëåì çâîäèòьñÿ äî ïîñò³éíîãî éîãî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ 
íåàäåêâàòíî îö³íåíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Тàêèé ï³äõ³ä âàæêî ñï³ââ³äíî-
ñèòè ç òðàäèö³éíèìè ñïîñîáàìè ïîáóäîâè îïòèìàëьíîãî ðèíêîâîãî ïîðòôåëÿ 
ðîçðàõîâàíèìè íà äîâãîòåðì³íîâó ïåðñïåêòèâó çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ñåðåäí³õ 
çíà÷åíь äîõîäíîñò³. Тàêèì ÷èíîì, âèíèêàє îá’єêòèâíà íåîáõ³äí³ñòь ó ðîçðîáö³ 
ñòðàòåã³é äëÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é ÿêîìîãà á³ëьø â³ëь-
íèõ â³ä ñóïåðå÷ëèâèõ ïðèïóщåíь ïðî ðèíêîâó åôåêòèâí³ñòь.

з ìåòîþ îòðèìàííÿ îö³íîê ðèçèêó äëÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ïîðòôåëьíèõ 
³íâåñòèö³é ó öьîìó äîñë³äæåíí³ îáґðóíòîâàíî äîö³ëьí³ñòь âèêîðèñòàííÿ ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó D-îö³íîê Рóññìàíà, ÿêèé äîçâîëÿє âèçíà÷àòè ðèçèê ÿê ñòóï³íь 
çàãðîçè íåîòðèìàííÿ àíîíñîâàíî¿ äîõîäíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Рèçèê 
ïðè öьîìó ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê çì³ííà âåëè÷èíà, çàëåæíà â³ä ïîòî÷íî¿ äîõîäíîñò³ 
ïîðòôåëÿ.
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сÓспІльНа ÊÐиза Ó паÐТиТÓÐІ лІÁеÐалІзМÓ

îá’ºêòîì àíàë³çó ó ñòàòò³ º ðîëü ë³áåðàëüíî¿ äîêòðèíè â êðèçîâèõ ïðîöåñàõ ñüîãî-
äåííÿ. Àâòîð äîñë³äжóº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè íà ïðèêëàä³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
òà êóëüòóðíèõ ôåíîìåí³â. 

îáъåêòîì àíàëèçà â äàííîé ñòàòüå ÿâëÿåòñÿ ðîëü ëèáåðàëüíîé äîêòðèíы â êðè-
çèñíыõ ÿâëåíèÿõ ñåãîäíÿшíåãî äíÿ. Àâòîð èññëåäóåò ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà íà 
ïðèìåðå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíыõ ôåíîìåíîâ.

The paper discusses the role of liberalism in the crisis processes. The author probes the 
process of the man-creator`s becoming on the example of the socio-economic and cultural 
phenomena.

ë³áåðàë³зì, êðизà, ³ííîâàц³йíий ðîзâиòîê, ä³яëüí³ñòü, òâîð÷³ñòü

«Рîçðóõà ïî÷èíàєòьñÿ â ãîëîâàõ,» – ãîâîðèâ âóñòàìè àêòîðà Є. Єâñòèãíє-
єâà ãåðîé М. Бóëãàêîâà, ïðîôåñîð Ïðåîáðàæåíñьêèé, äëÿ áàãàòьîõ – 

âç³ðåöь òîãî÷àñíîãî ðîñ³éñьêîãî ³íòåë³ãåíòà, ÿêèé ðîçóì³â «щî äî ÷îãî», ìàâ 
êóõîâàðêó òà ïîêî¿âêó, ¿çäèâ ó òåàòð äî òðåòьîãî àêòó, íå ëþáèâ ïðîëåòàð³àò, 
«щî õîäèòь â ÷îáîòÿõ ïî ìàðìóðîâèõ ñõîäàõ», ìàòåð³àëьíî íå äîïîìàãàâ ä³òÿì 
Н³ìå÷÷èíè, àëå çà ïðîôåñ³éíîþ åòèêîþ ç â³äïîâ³äíîþ ³ðîí³єþ áóâ çìóøåíèé 
çà ãðîø³ îáñëóãîâóâàòè ñïåêóëÿíò³â òà ïàðòîêðàò³â... зàõîïëþâàëèñÿ, àëå çàáóëè, 
щî ïðîôåñîð ñïðÿìîâóє ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ ³ òàëàíò íå ò³ëьêè íà âèõî-
âàííÿ, íàâ÷àííÿ òàëàíîâèòèõ îäèíè÷íîñòåé (Бîðìåíòàëь), àëå é çà óìîâ âëàñíî¿ 
ñóñï³ëьíî¿ áåçâ³äïîâ³äàëьíîñò³ çà äîïîìîãîþ äåêðåàòîð³â-øâîíäåð³â ïðîäóêóє 
äåêðåàò³â-øàðèêîâèõ, ÷èì âëàñíîðó÷ ñïðèÿє ïîãëèáëåííþ ðîçðèâó, íåçá³ãàííþ 
ñóòíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ ëþäèíè, ñåáòî ïîãëèáëþє îñíîâó ñóñï³ëьíî¿ êðèçè. в³í 
çðîçóì³â òà âñòèã âèïðàâèòè âëàñíó ïîìèëêó, à ìè, íà æàëь, çàáóëè éîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ... Яê ðåçóëьòàò: õîò³ëè ÿê êðàщå (ïî ñóò³), à âèéøëî ÿê çàâæäè (â 
ðåàëьíîñò³).

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê øâèäêî íàñ ïðèâ÷èëè çãàäóâàòè ïðî ðîçïàä сРсР ÿê áåç-
óìîâíó, áåçàëьòåðíàòèâíó ïîä³þ. Нà æàëь, ëèøå íå÷èñëåíí³ äîñë³äíèêè çâàæó-
þòьñÿ àíàë³çóâàòè ïðè÷èíè öьîãî, ïåðåäóìîâè, щî àêòèâíèìè òåìïàìè ïî÷àëè 
ðîçãîðòàòèñÿ â ê³íö³ 60-õ ðîê³â ï³ä çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì âïëèâîì, щî ðîçõè-
òóâàâ ðàäÿíñьêó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. а «ïðîìèâêà» ì³çê³â äàâíî ïðà-
öþє – äîçîâàí³ «ë³áåðàëьí³» ñòðàâè ç ðàä³îõâèëь, ïåðåäðóê³âîê òà àíåêäîò³â äëÿ 
«ãóðìàí³â» çàì³íåíî òîòàëьíîþ ³íòîêñèêàö³єþ ïîñòìîäåðíîâîþ «îêðîøêîþ» ç 
ïîêèäьê³â äóõó â çàñîáàõ ìàñîâî¿ äåç³íôîðìàö³¿, à çàì³ñòь «óðàâíèëîâêè» (ðîñ.) 
³ «ñîâêîâîé» (ðîñ.) êóëьòóðè ïóñòî-êâ³òêîþ íàëèâàєòьñÿ ó ìàñ-ìåä³éíîìó ïðî-
ñòîð³ ìàñ-ìåä³éíà êóëьòóðà (ïîïñà), ìàñîâà ñâ³äîì³ñòь (ïåðåñ³÷íà ³íäèâ³äí³ñòь), 
êóëьò ñïîæèâàöòâà (ãëàìóð), çìàñîâëåííÿ (ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, «ï³ïëÿê»), à ïî 
ñóò³ – òîòàëьíà äåãðàäàö³ÿ, ðåäóêóâàííÿ, çíåö³íåííÿ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³. 

вèñíîâîê îäèí – ïðèðå÷åííÿ, ³ ïàì’ÿòíèê íà ìîãèëö³ âæå ñòî¿òь – 
ïàì’ÿòíèê сâîáîä³, ìåðöþ (Б. Нîâ³êîâ). Фðàíöóçè ïîòóðáóâàëèñÿ, ÿê ó âîäó 
äèâèëèñÿ, ïåðåäàëè íàéäîðîæ÷å... Ïàì’ÿòàєòå ó вîëьòåðà: «Нàì ïîòð³áíî íîâå, 
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õî÷à á éîãî ³ íå áóëî á³ëьøå íà ñâ³ò³». сàìå íåâïèííå ïðàãíåííÿ â³ä ïóñòîãî 
ñòàðîãî äî ïóñòîãî íîâîãî âèñòóïèëî äæåðåëîì ìîäè, à ïîòîìó é íàéë³ïøèìè 
ïåðåäóìîâàìè ðîçâèòêó ïîñòìîäåðíó ó Фðàíö³¿. і аìåðèö³ òîãî æ ïîáàæàëè, 
ïåðåäàâøè åñòàôåòó íà âò³ëåííÿ ó æèòòÿ â ïîñòìîäåðíîâ³é îáãîðòö³ ãîëîâíî¿ 
ì³ñòèô³êàö³¿ òèñÿ÷îë³òòÿ – ë³áåðàëьíî¿ äîêòðèíè, – îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ÿêî¿: ïî-
ïåðøå, ñòðîêàòèé çàõ³äíîєâðîïåéñьêèé åêîíîì³÷íèé ë³áåðàë³çì, íàñìèêàíèé òà 
åêëåêòè÷íî ñòóëåíèé ³ç øìàòê³â ó÷åíь ôðàíöóçьêèõ ô³ç³îêðàò³â òà ïîë³òåêîíîì³¿ 
а. сì³òà; ïî-äðóãå, ïîë³òè÷íèé ë³áåðàë³çì ðàô³íîâàíî-áóðæóàçíèõ çà ñóòòþ ïî-
ë³òè÷íèõ êîíöåïö³é åïîõè Ïðîñâ³òíèöòâà; ïî-òðåòє, ô³ëîñîôñьêèé ë³áåðàë³çì 
³ç ðàö³îíàë³çìó, åìï³ðèçìó òà ³íäóêòèâ³çìó, ôðàíöóçьêî¿ òà àíãë³éñьêî¿ ïðîñâ³ò-
íèöьêî¿ ô³ëîñîô³¿ XVIII ñò. 

сàìå ë³áåðàëьíà äîêòðèíà âèñòóïàє ôîðìàëьíîþ «çàì³íîþ», àëьòåðíàòè-
âîþ ãóìàí³ñòè÷íîãî ³ìïåðàòèâó «ëþäèíà – ì³ðà âñ³õ ðå÷åé» òà «liberte, egalite, 
fraternite» («ñâîáîäà, ð³âí³ñòь, áðàòåðñòâî»), òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì òà àïîëî-
ã³єþ ñîö³àëьíîãî ïëþðàë³çìó òà äàðâ³í³çìó (÷èòàé: ñîö³àëьíîãî, åòè÷íîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ðàñèçìó), òðàêòóâàííÿì ñóñï³ëьñòâà ÿê àáñòðàêòíî¿ òîòîæíîñò³, ìå-
õàí³÷íî¿ ñóêóïíîñò³ íåçàëåæíèõ, áàéäóæèõ îäèí äî îäíîãî ³íäèâ³ä³â, ïîєäíàíèõ 
ñóòî çîâí³øí³ìè ïðàâîâèìè ôîðìàìè íà ð³âí³ ³íäèâ³äóàëьíî-ãðóïîâîãî ³íòåðåñó 
«ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿» (і. Бåíòàì), ÿêà çàì³íþє çãàäàíó ïðîòàãîð³âñьêó «ëþäèíó 
ÿê ì³ðó âñ³õ ðå÷åé», öèöåðîí³âñьêîãî ³ñòèííî ëþäÿíîãî (ïîäëèííî ÷åëîâå÷íî-
ãî – ðîñ.) ³íäèâ³äà òà ãåãåë³âñьêó «ëþäèíó ÿê àáñîëþòíó ö³íí³ñòь». Рîçâèâàєòьñÿ 
³äåÿ íîâîãî êîëåêòèâíîãî ñóá’єêòà ñóñï³ëьíî¿ óãîäè, íàö³¿, ó ôîðì³ àñîö³àö³¿ 
ëþäñьêèõ îñ³á (ãðîìàäÿí) ÿê ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íîãî îá’єäíàííÿ ç³ çáåðåæåííÿì 
ñóá’єêò-îá’єêòíèõ çâ’ÿçê³â, â ÿêèõ îäíà ³ç ñòîð³í âèñòóïàє àêòèâíèì ñóá’єêòîì, 
à ³íøà – ïàñèâíèì îá’єêòîì âïëèâó, òèñêó, ïðèìóñó, ãíîáëåííÿ. Фîðìóєòьñÿ 
ìåðåæà ñòîñóíê³â, â ÿê³é ÷³òêî âèçíà÷åí³ ðîë³ – àáî ãîñïîäàð, âëàñíèê, âîëîäàð, 
àáî ðàá, ÷åëÿäь, õîëîï, ñìåðä, ïðîëåòàð, íàéìàíèé ïðàö³âíèê, òîâàð, – «ïàâóê» 
àáî æåðòâà». пàâуòèííÿ. 

вæå Дæ. Дьþ¿ â 30-ò³ ðîêè ХХ ñò. âèçíàâàâ íåîáõ³äí³ñòь ïåðåãëÿäó ³íäèâ³-
äóàë³ñòè÷íî¿ – óòèë³òàðèñòñьêî¿, – êîíöåïö³¿ і. Бåíòàìà òà ðîçãëÿäó ñóñï³ëьñòâà 
ÿê îðãàí³÷íîãî ö³ëîãî, à ëþäèíè – ÿê ÷àñòèíè ñîö³àëьíîãî îðãàí³çìó, íå ò³ëьêè 
ÿê åãî¿ñòà, àëå é ÿê àëьòðó¿ñòà. аëå íå ñïðîìîãëèñÿ, à òî, ðàäøå, íå çàõîò³ëè 
ñêîðèñòàòèñÿ íàäáàííÿìè êëàñè÷íî¿ í³ìåöьêî¿ ô³ëîñîô³¿ òà í³ìåöьêîãî ðîìàí-
òèçìó, â ÿêèõ, çàâäÿêè ñóìë³íí³é òâîð÷îñò³ і. Ш³ëëåðà, Ф. Шåëë³íãà, Й. Гåòå, 
Г.в. Гåãåëÿ, áóëî ïîäîëàíî ðîç’єäíàííÿ ñóòíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ: ïåðøèé ó ñâî-
¿õ åñòåòè÷íèõ òâîðàõ äàâ ïî÷àòîê ðîçóìí³é ô³ëîñîôñьê³é єäíîñò³ ñóá’єêòà òà 
îá’єêòà, äðóãèé – çðîáèâ öþ єäí³ñòь àáñîëþòíîþ, à ñèñòåìà Г.в. Гåãåëÿ çàâåð-
øèëà ïðàãíåííÿ ðîçóìó äî ä³éñíîñò³: «вñå ðîçóìíå є ä³éñíèì, à ä³éñíå – ðîçóì-
íèì», õî÷à íà ì³ñöå âèщîãî àâòîðèòåòó ïîñòàâëåíî вñåñâ³òí³é Дóõ. 

цå óñâ³äîìèëè к. Мàðêñ òà Ф. еíãåëьñ, ÿê³ ïîâåðíóëè âèщèé àâòîðèòåò ç³ 
ñïåêóëÿòèâíèõ âèñîò, ç íåáà – íà çåìëþ, ñåáòî äî Лþäèíè ÿê «ì³ðè âñ³õ ðå÷åé», 
äî ä³éñíî¿ «âåðøèíè», äî ïîòåíö³éíî¿ äîñêîíàëîñò³, ÿêà â ä³éñíîñò³ є ñóêóï-
í³ñòþ âñ³õ, à ïîòîìó – àíñàìáëåì ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí: «Гåí³é є íîðìàëьíèì 
ñòàíîì ëþäèíè, à âñå ³íøå – â³äõèëåííÿ â³ä íîðìè», – êàçàâ ç ïðèâîäó öьîãî 
в.-с. Мîåì. 

Мîãëè, àëå, ñêîð³øå, íå çàõîò³ëè àáî æ ÷àñó íå çàáðàêëî. оäíå «äîáðå» – 
áàãàòî ñòàëî «ïîë³ãîí³â» äëÿ â³äïðàöþâàííÿ ð³çíèõ êâàç³ôîðì ïåðåâò³ëåííÿ, 
ìàñêóâàííÿ íåîë³áåðàë³çìó òà é âîëîíòåð³â, õòî «é ñåðöåì, é äóøåþ» áóâ ó ñóñ-
ï³ëьñòâ³ «ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ», ó «çîëîòîìó ì³ëьÿðä³». зàâäÿêè öьîìó é ñòâî-
ðåíî ó ñâ³ò³ ö³ëèé ô³êòèâíèé ïðîñò³ð ³ ÷àñ, õðîíîòîï áóòòÿ êâàç³ôîðì, ó ò. ÷. 
ïñåâäîêóëьòóðè, ïñåâäîâèõîâàííÿ, ïñåâäîíàâ÷àííÿ, ïñåâäîïîë³òèêè... оäèí ç 
òàêèõ ïîë³ãîí³â äóæå íàãàäóє ñîáîþ é ñó÷àñíà Óêðà¿íà. 

Яê ïðèêëàä íå íàäòî ðåòåëьíîãî ìàñêóâàííÿ ë³áåðàëьíî¿ äîêòðèíè íà òå-
ðåíàõ Óêðà¿íè ðîçãëÿíåìî äîâîë³ ïîêàçîâ³ òåçè, щî ¿õ ì³ñòèòь «сòðàòåã³ÿ ³ííî-
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âàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðð. â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèêëèê³â» 
[5] (äàë³ сòðàòåã³ÿ) ÿê ñêëàäîâà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ïåð³îä äî 2020 ð. 
Дîñèòь ÷³òêî ôîðìóëþþòьñÿ àêòóàëьí³ ïèòàííÿ ñьîãîäåííÿ òà ñì³ëèâî âèçíà-
÷àþòьñÿ ïðè÷èíè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó – äâà ìàñøòàáí³ ÿâèщà ñьî-
ãîäåííÿ, à ñàìå: ãëîáàë³çàö³ÿ òà íåîë³áåðàë³çì. Ïåðøà, íà äóìêó àâòîð³â, ñôîð-
ìóâàëà íàäíàö³îíàëьí³ ìåãàïîòîêè, ÿê³ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè ïåðåì³щóþòь 
³íòåëåêòóàëьí³, ìàòåð³àëьí³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà íàêîïè-
÷åííÿ êàï³òàëó ïî âñьîìó ãëîáàëьíîìó ïðîñòîðó íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ äåð-
æàâíèõ êîðäîí³â. а äðóãèé – çàäàâ ïðàâèëà ãðè. в³ä ñåáå äîäàìî – ãðè â öàðèí³ 
âèïàäêîâîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ñòèõ³¿, ñóòî çîâí³øí³õ òà ôóíêö³îíàëьíèõ çâ’ÿçê³â, 
«â³ëьíîãî», áî íåêîíòðîëьîâàíîãî ëþäèíîþ àáî îêðåìîþ êðà¿íîþ, ðèíêîâîãî 
ïðîñòîðó, â ÿêîìó òîòàëьíà ë³áåðàë³çàö³ÿ âñ³õ âçàєìîâ³äíîñèí çóìîâëþє ðåäóêó-
âàííÿ, ñïðîщåííÿ òà çâåäåííÿ ëþäñьêîãî æèòòÿ äî ñóòî åêîíîì³÷íîãî, òîòàëьíî 
â³ä÷óæåíîãî...

з ö³є¿ òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íà – à ôàêòè÷íî ñèñòåìíà, – êðèçà ñьîãîäåííÿ – 
öå íàéá³ëьø êîíöåíòðîâàíèé âèÿâ êðàõó íåîë³áåðàëьíî¿ ³äå¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëь-
íîãî æèòòÿ, щî ñóïðîâîäæóєòьñÿ ïîâíèì â³äîêðåìëåííÿì ãðîøîâîãî êàï³òàëó 
â³ä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, éîãî çðîñòàííÿì ³ íàêîïè÷åííÿì ÿê ñïåêóëÿ-
òèâíîãî, ô³êòèâíîãî, à ãîëîâíå – ãàëьìóâàííÿì ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿. Чîìó?

Нàãàäàєìî, щî â ê³íö³ ХіХ ñò. ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä äîçâîëèâ к. Мàðêñó 
ðîçâ’ÿçàòè îñíîâíó ïðîáëåìó ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ – ïðîáëåìó íàðîäæåííÿ 
êàï³òàëó ç îáì³íó òîâàð³â çà óìîâ ä³¿ çàêîíó ðèíêîâîãî îáì³íó åêâ³âàëåíò³â. Ó 
ñóòíîñò³, ç òî÷êè çîðó çàêîí³â ïîë³òåêîíîì³¿, íàðîäæåííÿ êàï³òàëó – àêò íåçà-
êîííèé, íàâ³òь ïðîòèçàêîííèé. кàï³òàë â óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ñâî¿ì 
³ñíóâàííÿì çîáîâ’ÿçàíèé òàêîìó òîâàðó, ñïîæèâàííÿ (çíèщåííÿ) ÿêîãî є îäíî-
÷àñíî é âèðîáíèöòâîì, â³äòâîðåííÿì. цåé «óí³êàëьíèé» òà «÷àð³âíèé» òîâàð – 
çäàòí³ñòь äî ïðàö³ àáî ðîáî÷à ñèëà [1].

Ïî ñóò³, òåîðåòè÷íî áóëî àðãóìåíòîâàíî, щî â óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíè-
öòâà, íåçâàæàþ÷è íà ä³þ çàêîí³â ïîë³òåêîíîì³¿, íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó áàçóєòьñÿ 
íà ïðèíöèï³ «íå îáäóðèø – íå ïðîæèâåø». зãàäàéìî: êàï³òàë³çì áóäóєòьñÿ íà 
ìîðàëьíîìó ïðèíöèï³ quid pro quo (õòî äàє, ìàє îòðèìóâàòè щîñь íà çàì³íó) òà 
ïðèíöèï³ do ut des (äàâàòè ò³ëьêè òîä³, ÿêщî òè щîñь îòðèìóєø), щî é ñàíêö³î-
íóþòь áåçêîíòðîëьíå ðîçãîðòàííÿ çãàäàíèõ ñóá’єêòíî-îá’єêòíèõ çâ’ÿçê³â, îáìà-
íó çàì³ñòь îáì³íó (Б. Нîâ³êîâ), «ïàâóòèííÿ» íåëþäñьêèõ, çà ñóòí³ñòþ, çâ’ÿçê³â 
ïðèìóñó, ï³äêîðåííÿ, ãíîáëåííÿ, òîòàëьíîìó â³ä÷óæåííþ ëþäèíè â³ä... ëþäèíè. 
а ³íàêøå – êàï³òàë íå ñàìîçðîñòàє, íå â³äòâîðþєòьñÿ…

сàìå êîñìîïîë³òèçì ë³áåðàëьíî¿ äîêòðèíè, ïîøèðåííÿ «єäèíèõ ñòàíäàð-
ò³â» æèòòÿ-âèæèâàííÿ çàâäÿêè ïîñèëåííþ çîâí³øíьî¿ îïîçèö³¿ «ñóá’єêò–îá’єêò» 
ïî÷èíàє ãàëьìóâàòè ïðîöåñè óñóñï³ëьíåííÿ, ïåðåõîäó â³ä ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿ 
äî ëþäèíè ñóñï³ëьíî¿. Гàðìîí³éíå çä³éñíåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ «âèðîáíèöòâî–
ñïîæèâàííÿ» (ñåáòî ðîçøèðåíå ñóñï³ëьíå â³äòâîðåííÿ) â òàêîìó âèïàäêó íå-
ìîæëèâå, єäèíèì ñïîñîáîì ³ñíóâàííÿ ñòàþòь åêîíîì³÷í³, ñîö³àëьí³, ïîë³òè÷í³, 
ìîðàëьí³, åñòåòè÷í³ êðèçè, ïîòðÿñ³ííÿ, êàòàñòðîôè òîщî. Лàï³äàðíî-êðèçîâèé 
ñïîñ³á æèòòÿ.

Ó òàêèõ óìîâàõ çàñîáîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, єäèíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîñëàáëåííÿ, çîâí³øíьîãî í³âåëþâàííÿ àíòàãîí³çìó ñòàє âñå òà æ ëþäè-
íà. зàõ³äíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ öå ðîçóì³є. Тàê, «ãóðó» çàõ³äíîãî ìåíåäæìåíòó 
Ï. Дðóêåð ïðÿìî âêàçóє, щî ñàìå çíà÷íå ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòà-
ëî íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ХХ ñò. [6].

сàìå òîìó íà òë³ ñóñï³ëьíèõ ïîòðÿñ³íь ê³íöÿ ХіХ – ïî÷àòêó ХХ ñò., óíèêà-
þ÷è âèçíà÷åííÿ «ëþäèíè ñóñï³ëьíî¿» òîâàðîì, íà ðîëь çãàäàíîãî «óí³êàëьíîãî» 
òà «÷àð³âíîãî» òîâàðó ïîñòóïîâî âèâîäÿòь ³íôîðìàö³þ òà çíàííÿ, à ïî ñóò³ – çà-
ì³íþє ëþäèíó â³ä÷óæåíèìè â³ä íå¿ ðåçóëьòàòàìè «ïðàö³ ðîçóìíî¿» (Ф. Тåéëîð), 
òîáòî ðåçóëьòàòàìè ïðàö³ òà ñàìîä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ñóñï³ëьíî¿. 



32

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

Рàçîì ³ç öèì ïîñòàâàííÿ ëþäèíè ñóñï³ëьíî¿ ñóïðîâîäæóєòьñÿ ðîçøèðåíèì 
â³äòâîðåííÿì äâîõ íîâèõ öàðèí äóõîâíîãî òà ìàòåð³àëьíîãî âèðîáíèöòâà, щî 
íå çíèщóþòьñÿ ï³ä ÷àñ ñïîæèâàííÿ, à îáóìîâëþþòь ãàðìîí³éí³ñòь ñó÷àñíîãî 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà âèìàãàþòь ðîçâèòêó íîâèõ êðèòåð³¿â ö³ë³ñíîñò³, 
âñåá³÷íîñò³ òà ³ñòèííîñò³ âçàєìîçâ’ÿçê³â: åòè÷íîñò³, åñòåòè÷íîñò³, îá’єêòèâíîñò³. 
а ñàìå: мèсòåöòâî òà зíàííÿ. зàâäÿêè íèì ó ñóñï³ëьíîìó æèòò³ ïîñòóïîâî ïî÷è-
íàþòь ïåðåâàæàòè íå «îáìåæåí³ ðåñóðñè òà áåçìåæí³ ïîòðåáè», ÿê ïðîãîëîøåíî 
åêîíîì³÷íîþ òåîð³єþ (åêîíîì³êñ – «á³áë³єþ» åêîíîì³çìó), à êóëьòóðí³ ö³ííîñò³, 
íåîáìåæåí³, íåçíèщóâàí³, ÿê³ ìîæóòь ñïîæèâàòèñÿ áåçìåæíèì êîëîì îñ³á ïðî-
òÿãîì áóäь-ÿêîãî ÷àñó. вîíè ïîòðåáóþòь íå ïðèñâîєííÿ, à îñâîєííÿ, íå ïðè-
âàòíîãî, àëå ³íäèâ³äóàëьíîãî îñâîєííÿ âñåçàãàëьíîãî áàãàòñòâà ò³єþ ì³ðîþ, ÿêî¿ 
âèñòà÷àє ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ, íà äóìêó áàãàòьîõ äîñë³äíèê³â, â ³íôîðìàö³éíó åïîõó â³äáó-
âàєòьñÿ ñóòí³ñíà òðàíñôîðìàö³ÿ ðîë³ ³ ñòàòóñó çíàííÿ, çì³íþþòьñÿ êðèòåð³¿ éîãî 
îö³íþâàííÿ: ëîã³÷í³ êðèòåð³¿ «³ñòèííå / õèáíå» äîïîâíþþòьñÿ, à òî é ïîñòóïà-
þòьñÿ ì³ñöåì òåõí³÷íèì – «åôåêòèâíå / íååôåêòèâíå» òà åêîíîì³÷íèì – «ïðè-
áóòêîâî / çáèòêîâî» [2]. сàìå òàêèì ÷èíîì, ïî-íîâîìó ðîçãîðòàєòьñÿ îï³ð ñòà-
ðî¿ ôîðìàö³¿ ïåðåõîäó â³ä ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ðå÷åé òà ³äåé äî ïðîäóêóâàííÿ 
ëþäåé, øëÿõîì âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³õ çäàòíîñòåé, à íå «øòàìïóâàííÿ» âóçь-
êîñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîôåñ³éíèõ êðåòèí³â, äåêðåàò³â òà äåêðåàòîð³â (Б. Нîâ³êîâ). 
вèíèêàþòь íîâ³, íå çíàí³ äîñ³, ôîðìè â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè â³ä ìàòåð³àëьíî¿, 
äóõîâíî¿ òà ÷óòòєâî¿ êóëьòóðè ëþäñòâà – â³ä÷óæåííÿ çäàòíîñò³ äî íåâ³ä÷óæåíî¿ 
òâîð÷î¿ ïðàö³, à â ñóòíîñò³ – â³ä÷óæåííÿ â³ä ãîëîâíîãî áàãàòñòâà ëþäèíè – â³ëь-
íîãî ÷àñó, щî ïðèñâÿ÷åíèé ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ñïðî-
ìîã, çäàòíîñòåé, ïîñòàâàííþ îñîáèñòîñò³ ó òâîð÷îñò³.

сàìå ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè ìàє çóìîâëþâàòè âèâ³ëьíåííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó 
ëþäèíè äëÿ òâîð÷îñò³, çì³íó ¿¿ ñòàòóñó â³ä îá’єêòà, çàñîáó, îáñëóãîâóþ÷îãî ìà-
øèíó ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ äî ñóá’єêòà ñóñï³ëьíîãî ïðîäóêóâàííÿ (òâîðåííÿ) 
òà â³äòâîðåííÿ ä³éñíîãî äóõîâíîãî áàãàòñòâà ëþäèíè-ëþäåé-ëþäñòâà.

аëå ïîâåðíåìîñÿ äî çãàäàíî¿ сòðàòåã³¿, àâòîðàìè ÿêî¿ êîíñòàòóєòьñÿ, щî 
«íàóêà, òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿ âèò³ñíÿþòьñÿ ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
íà êîðèñòь ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî-ïîñåðåäíèöьêîãî ñåêòîðà», à «íàêîïè÷åííÿ 
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, çðîñòàííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ êîìïîíåíòè ó éîãî ôîðìóâàíí³, 
íåðàö³îíàëьíå âèòðà÷àííÿ â ñóñï³ëьñòâ³ ãðîøåé, çðîñòàííÿ ¿õ âèòðàò íà ðîçê³ø 
òà ðîçâàãè, âîєí³çàö³ÿ äåðæàâíèõ áþäæåò³â í³âåëþþòь ò³ ïåðåâàãè, ÿê³ äàє çà-
ñòîñóâàííÿ â ñóñï³ëьñòâ³ òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ñîö³àëьíî îð³єíòîâàíèõ ³ííî-
âàö³é» [5]. Нà ïåðøèé ïîãëÿä, äóæå ñëóøíà äóìêà. 

Бåçóìîâíî, ó ëèõâàðñьê³é, ñóòî ô³êòèâí³é åêîíîì³ö³, â³ä³ðâàí³é â³ä ðåàëьíî-
ãî âèðîáíèöòâà, êîëè ô³êòèâíèé êàï³òàë â³äòâîðþє ñåáå ñàì, ëþäèíà ñòàє ïðî-
ñòî íå ïîòð³áíîþ, âîíà çàì³íþєòьñÿ «ñòàòèñòè÷íèìè àíñàìáëÿìè» íà êøòàëò 
«ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè», «ïëàòíèêè ïîäàòê³â», «îäíîðàçîâèé íàðîä – åëåêòîðàò», 
à òî é ïðîñòî «ï³ïëÿê». 

аëå îñíîâíà ì³ñòèô³êàö³ÿ, íîâà ôîðìà ïåðåâò³ëåííÿ ë³áåðàëьíî¿ äîêòðèíè 
íà òåðåíàõ íàøî¿ êðà¿íè çíàõîäèòьñÿ íàáàãàòî ãëèáøå. сïðîáóєìî ¿¿ â³äíàéòè.

Мè, áåçóìîâíî, ïîä³ëÿєìî âèñíîâîê àâòîð³â сòðàòåã³¿ ïðî íåîáõ³äí³ñòь 
«â³äìîâèòèñь â³ä ïîê³ðëèâîãî ñë³äóâàííÿ äîêòðèí³ íåîë³áåðàëьíîãî ðèíêó», àëå 
äàë³ ïðîïîíóєòьñÿ ³íøà àëьòåðíàòèâà: «äåðæàâà ìàє ñòàòè åôåêòèâíèì êàï³òà-
ë³ñòîì… щîäî ðàö³îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ³ âñьîãî íàö³îíàëьíîãî 
áàãàòñòâà». Дàë³ – ã³ðøå: «äåðæàâà ìàє âñåá³÷íî ï³äòðèìóâàòè ðîçáóäîâó åêîíî-
ì³êè íà ðèíêîâèх пðèíöèпàх, âçÿâøè ïðè öьîìó íà ñåáå ãîëîâíó â³äïîâ³äàëьí³ñòь 
çà âñåîõîïëþþ÷å çàãàëьíå ðåãóëþâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà áåçïîñåðåäíþ ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó…» [5]. 

сàìå ïî ñîá³ íàïðîøóєòьñÿ ïèòàííÿ: õòî çàâàæàâ âñ³ ò³ ðîêè, êîëè äåðæàâà 
ìàëà é ö³ ôóíêö³¿, é ïîòóæíèé àïàðàò òà âåëьìè äîñòàòíьî ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåà-
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ë³çàö³¿? Ïî ñóò³, äåêëàðàö³¿ ò³ æ, àëå ðîëь «âñåìîãóòíьîãî ðèíêó» ïåðåõîäèòь äî 
äåðæàâè ÿê «åôåêòèâíîãî êàï³òàë³ñòà», ÿêèé «çàáåçïå÷óє», «çàëó÷àє».... âñå íàñå-
ëåííÿ, «ïåðåòâîðþє» Óêðà¿íó â ñó÷àñíå ³ííîâàö³éíå ñóñï³ëьñòâî ïðè íåçì³íí³é 
ïðèðîä³ äåêîðàö³é ó ðåæèì³: «íà ìàíåæå âñå òå æå» (ðîñ.)?..

Дàë³ âæå çîâñ³ì «äåæàâþ», ïîñòóëþþòьñÿ ö³ëêîì ë³áåðàëьí³ ïðèíöèïè: «зà 
òàêèõ óìîâ òðàíñôîðìàö³¿ ðîë³ äåðæàâè ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â су-
чàсíå ³ííîâàö³éíå сусп³ëьсòâî, â ÿêîìó ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â³äáó-
âàòèìóòьñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé íàóêè, òåõíîëîã³é, 
³íôîðìàö³¿, п³äпðèємíèöьêîї àêòèâíîсò³…» [5]. Дóæå çíàéîìà ðèòîðèêà: âïëèâ 
çàì³ñòь âçàєìîä³¿, ìåõàí³÷íà ñóêóïí³ñòь ï³äïðèєìö³â-³ííîâàòîð³â çàì³ñòь ñóñ-
ï³ëьíîãî îðãàí³çìó âçàєìîâ³äïîâ³äàëьíèõ ñîö³àëьíî-àêòèâíèõ ЛЮДеЙ; ðèíêîâ³ 
ïðèíöèïè çà óìîâ çàãàëьíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ óðå÷åâ-
ëåíîãî áàãàòñòâà çàì³ñòь ñîö³àëьíîãî ïëàíóâàííÿ òîòàëьíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
ÿê ñóòíîñò³ ñóñï³ëьíîãî áàãàòñòâà çà ïðèíöèïàìè ñîë³äàðíîñò³, ïàòåðíàë³çìó, 
òâîð÷îñò³ ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëьíèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â.

в³äïîâ³äь íà ïîâåðõí³: äëÿ ðîçïîä³ëó òîãî, щî 70 ðîê³â íàêîïè÷óâàëè, ïîñå-
ðåäíèê íå ïîòð³áåí, à êîëè ðåñóðñè ñèñòåìè âè÷åðïàíî – ôóíêö³þ íàêîïè÷åííÿ 
êðàщå ïåðåäàòè äåðæàâ³. Бåçóìîâíî, òàêà ñêëàäíà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà ìàøè-
íà, ÿê ñó÷àñíå ñóñï³ëьñòâî, ìàє ïðàöþâàòè ðèòì³÷íî, áåç êðèçîâèõ çðèâ³â, áåç 
òðàã³÷íèõ ïîìèëîê... аëå ñàìå ó êðèçîâèõ óìîâàõ äóæå ëåãêî âïåâíèòè ñóñï³ëь-
ñòâî â íåîáõ³äíîñò³ æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ, à ïî ñóò³ – íåîáõ³äíîñò³ øòó÷íîãî 
ñòâîðåííÿ ïîñåðåäíèêà ó âèð³øåíí³ ãîëîâíî¿ ïðîáëåìè ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåí-
íÿ – ïîä³ëó ïðàö³, ïîä³ëó ì³æ ëþäьìè ä³ÿëьí³ñíèõ ôóíêö³é. 

аëå â ä³éñíîñò³ öå ïðîáëåìà çì³íè ñïîñîáó ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñàìî¿ 
ñåáå, à íå ïåðåäà÷à äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ïîñåðåäíèêó. і áåç òîãî ïðîòÿãîì âñьîãî 
ХХ ñò., íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ó âñьîìó ñâ³ò³ íåâïèí-
íî çðîñòàє ÷àñòêà äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ë³ ввÏ (ç 15–25 äî 35–55%), ï³ä ÷àñ 
ÿêîãî äåðæàâà ñòàє ðåàëьíèì âëàñíèêîì â³ä òðåòèíè äî ïîëîâèíè âñьîãî áàãàò-
ñòâà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Тîìó íàâåäåíà íåîáõ³äí³ñòь çàì³íè «â³ëьíîãî ðèíêó» 
äåðæàâîþ ó ïðîöåñ³ ïîñòàâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà є, ïî ñóò³, ëèøå çì³-
íîþ äåêîðàö³é. в³ä çì³íè, çâ³ñíî, í³õòî íå çàñòðàõîâàíèé, íåçðîçóì³ëî ãîëîâíå: 
äå ëþäèíà? «Лþäèíó çàãóáèëè». 

зàãóáèëè, áî ëþäèíó ñóòî çîâí³øíьî çàì³íþþòь íà ³íôîðìàö³þ, çíàííÿ, 
ñåáòî â³ä÷óæåíèé ðåçóëьòàò ä³ÿëьíîñò³, ñàìîä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ñóñï³ëьíî¿. 
Мåòà – çðîáèòè ëþäèíó ÿêщî íå ðàáîì ðå÷åé, òî ðàáîì â³ä÷óæåíèõ ³äåé, â³ä-
÷óæåíîþ â³ä âñьîãî ìàñèâó ìàòåð³àëьíî¿, äóõîâíî¿, ÷óòòєâî¿ êóëьòóðè ëþäñòâà. 
зàâäÿêè òîòàëьíîìó â³ä÷óæåííþ, ëþäèíà âñå á³ëьøå ïåðåòâîðþєòьñÿ ó ïðîñòó, 
îäíîì³ðíó, óí³ô³êîâàíó äåòàëь (ðàá, ÷åëÿäь), æåðåá ÿêî¿ – «ðîáîòà», à íå òâîð-
÷³ñòь. а Мàøèíà ñòàє âñå á³ëьø ìîãóòíьîþ, ñêëàäíîþ, âîíà ñêëàäàєòьñÿ ç ö³ëî¿ 
íèçêè, òèñÿ÷ ³ òèñÿ÷ îêðåìèõ ìàøèí-ïîñåðåäíèê³â, щî ïîâ’ÿçóþòьñÿ єäí³ñòþ 
«òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó» ïðèãí³÷åííÿ, ïîí³âå÷åííÿ, êàë³÷åííÿ ëþäèíè, «øòàì-
ïóâàííÿ» êîìïðà÷³êîñ³â... 

Бåçóìîâíî, íàì ðîçêàçóþòь, щî Мàøèíà – çëî, àëå íåîáõ³äíå çëî, ³ ìè... 
ïîãîäæóєìîñÿ íàâ³òь íà çëî, çàðàäè çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëьíèõ ïîòðåá... Нàâ³òь 
çà ôîðìîþ çàçíà÷åí³ àâòîðàìè сòðàòåã³¿ òåçè ëèøå ïîâåðõíåâî ñòîñóþòьñÿ íå-
îáõ³äíîñò³ ë³êâ³äàö³¿ ïîñåðåäíèê³â ó ïðîöåñàõ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ, â ò. ÷. 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ÿê íàéá³ëьø äèíàì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. 

сàìå çà òåõíîêðàòè÷íèì äåòåðì³í³çìîì íàâåäåíèõ òåç сòðàòåã³¿ – ïðèõî-
âàíèé á³ã ïî êîëó. Ïîÿñíèìî. зà Гåãåëåì, ðåçóëьòàò – í³щî áåç ïðîöåñó éîãî 
ñòàíîâëåííÿ. Ó сòðàòåã³¿ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ «ñâ³òëîãî ìàéáóòíьîãî» 
ïðîöåñ óñêëàäíåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ìàøèíè îïèñàíèé, à ïðîöåñ ïî-
ñòàâàííÿ ëþäèíè – í³, â³í ïåðåíåñåíèé â ãðàôó «ðåçóëьòàò»... вèñíîâîê – «ïðè-
ìàíêà» (ðîñ.), íå áóäå öьîãî ðåçóëьòàòó, ïîñåðåäíèê áóäå, à âñåá³÷íî, ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíåíî¿ ëþäèíè – í³. Яê íåìàє âæå áàãàòьîõ ïîòóæíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
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ï³äïðèєìñòâ, áî ñâ³äîìî ñïðîщåí³, ðåäóêîâàí³ ñóñï³ëьí³ ïîòðåáè, щî âîíè çà-
äîâîëьíÿëè.., ¿õ çâåäåíî äî ïðîñòèõ ñïîæèâàöьêèõ ïîòðåá, ÿê³ é çàäîâîëьíÿþòь 
çàõ³äí³ àáî êèòàéñьê³ ï³äïðèєìñòâà.., ñïåö³àë³çîâàí³ íà öьîìó.

Бåçóìîâíî, äåðæàâà ÿê оРГаН ñóñï³ëьíîãî оРГаНізМÓ ìàє âèêîíóâàòè 
ñâî¿ ôóíêö³¿, àëå çà íåçì³ííèõ ñó÷àñíèõ óìîâ, ñòàðîãî ñïîñîáó òà ôîðì ðîçïîä³-
ëó, à, ãîëîâíå, ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñàìî¿ ñåáå, íàâ³òь ñóìë³ííå âèêîíàííÿ öèõ 
ôóíêö³é íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî íîâîãî ñóñï³ëьíîãî íåâäîâîëåííÿ. Яê íàñë³äîê – 
íîâå êîëî – çíîâó òîòàëьíèé ðèíîê, çíîâó á³ã ïî êîëó, â ÿêîìó âòðàòà Óêðà¿íîþ 
ñóá’єêòíîñò³ ñòàє ïèòàííÿì ÷àñó ³... âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â íàðîäó. 

Дóæå ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñôîðìóâàëàñÿ â ê³íö³ ХіХ – íà ïî÷àòêó ХХ ñò. в³é-
íà ç áîðîòьáè îêðåìèõ àðì³é ïåðåðîñòàє ó ì³æäåðæàâíå ïðîòèñòîÿííÿ íàðîä³â, 
åêîíîì³ê, ñóñï³ëьíî-ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, êóëьòóð òîщî [7]. в³éíà ñòàє єäè-
íèì ñïîñîáîì ðîçâ’ÿçàííÿ âêðàé çàãîñòðåíèõ àíòàãîí³çì³â ñóñï³ëьíîãî óñòðîþ. 
М³ñöåì ðîçãîðòàííÿ íàéêðèâàâ³øîãî ñïåêòàêëþ â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà çíîâó ñòàє 
öèâ³ë³çîâàíà «Єâðîïà ñâÿòèõ ÷óäåñ» (а.с. Хîìÿêîâ). 

Ó ХХі ñò., çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ð³âåíь òà ðóéí³âíèé ïîòåíö³àë ñó÷àñíîãî 
îçáðîєííÿ, ì³æäåðæàâíå ïðîòèñòîÿííÿ ïåðåòâîðþєòьñÿ ó áîðîòьáó òðàíñíàö³î-
íàëьíèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ ãðóï. вîíè íå íàâàæóþòьñÿ íà â³äêðèòå ïðîòèñòî-
ÿííÿ, òîìó çðó÷íèì çàñîáîì ðîçâ’ÿçàííÿ ñóñï³ëьíèõ àíòàãîí³çì³â (êîë³ç³é) ñòàþòь 
åêîíîì³÷í³ êðèçè, ÿê³ â öàðèí³ êîíêóðåíö³¿, à íå ñï³âðîá³òíèöòâà, ïî ñóò³, є ò³єþ 
æ ñàìîþ «â³éíîþ âñ³õ ïðîòè âñ³õ» Т. Гîááñà, Дæ. Лîêêà, і. кàíòà. 

сàìå þì³âñьêî-êàíò³àíñьêà òðàäèö³ÿ, â ¿¿ íåîë³áåðàëьíîìó îôîðìëåíí³, âñ³-
ëÿêî âèêîð÷îâóє, ïàïëþæèòь, ñâ³äîìî ïðèì³òèâ³çóє ³ñòîð³þ ðîçãîðòàííÿ ðîäî-
âèõ çâ’ÿçê³â, щî ìàþòь äæåðåëîì ìàòåðèíñьêèé ³íñòèíêò, ðîçâèíåíèé ïëåì³í-
íîþ, ñ³ìåéíîþ, ñóñï³ëьíîþ îðãàí³çàö³єþ, ñêð³ïëåíèé ðåë³ã³єþ òà ðîçãîðíóòèé 
ìèñòåöòâîì, íàóêîþ ó ôîðì³ äîëó÷åííÿ äî çàãàëьíîëþäñьêèõ êóëьòóðíèõ ö³í-
íîñòåé. сàìå ðîäîâèé ïîáóò ÿê ïåðøèé ñòóï³íь ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè 
ÿê ñóêóïíîñò³ çâ’ÿçê³â, à ïîòîìó – àíñàìáëþ âçàєìîçâ’ÿçê³â, çóìîâëþє òå, щî 
ëþäñòâî í³êîëè íå ñêëàäàëîñÿ ³ç îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, à ïðàâèëî «â³éíà âñ³õ ïðî-
òè âñ³õ» í³êîëè íå ðîçïîâñþäæóâàëîñÿ âñåðåäèí³ ðîäîâî¿ ñï³ëьíîñò³. Лèøå ì³æ 
ñï³ëьíîñòÿìè ó ôîðìàò³ âèïàäêîâîñò³, é í³êîëè – ÿê íåîáõ³äí³ñòь. 

сàìå òîìó êóëьòóðíèé ïðîãðåñ çóìîâëåíèé ïðîöåñàìè óñóñï³ëьíåííÿ òà 
ïîñò³éíèì óñêëàäíåííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà, êîîïåðàö³¿ ëþäñьêèõ ñèë, à äåðæàâà є 
íàñë³äêîì ä³¿ ñîë³äàðíèõ ëþäñьêèõ ìàñ, à íå â³éí, ÿê öå áàæàþòь ïîäàòè ñó÷àñí³ 
ãóðó ë³áåðàë³çìó. Нó íå ìîæå ëþäèíà, щî áà÷èòь ñâ³ò «î÷èìà ðîäó», â ð³çíîìà-
í³òíîñò³ òà êîíêðåòíîñò³ ÿê «єäíîсò³ â бàãàòîмàí³òíîму» [9], â öàðèí³ íåîáõ³ä-
íîñò³, ä³éñíî ïî-ëþäÿíîìó, î÷èìà ³íøî¿ ëþäèíè-ëþäåé-ëþäñòâà âîþâàòè ³ç... 
ñàìîþ ñîáîþ. Не заХоЧе... Не БÓДе...

Лèøå ñóòî àáñòðàêòíå, îäíîá³÷íå, ðåäóêîâàíå äî ãëóçäó ìèñëåííÿ ëþäèíè, 
щî çóïèíèëàñÿ íà ð³âí³ ëîã³êè ÷àñ³â Дæîíà Лîêêà, ïî÷èíàє «áà÷èòè» ó íàâ-
êîëèøíьîìó ñâ³ò³ ëèøå фîðмàë³зîâàí³ îбðàзè, à âñå ³íøå çëèâàєòьñÿ â ðîç÷èí, 
ì³øàíèíó íåçðîçóì³ëèõ «â³äõèëåíь» â³ä çâè÷àéíîãî, â³äîìîãî, â «ìàðåâî» íåáà-
æàíèõ ïîäðîáèöь. Ó öьîìó é ïîëÿãàє ãîëîâíà ì³ñòèô³êàö³ÿ: ³ ðèíîê, ³ äåðæàâà 
áåç ñóòí³ñíèõ çðóøåíь ó ñòàâëåíí³ ëþäèíè äî ñåáå ñàìî¿ ÿê âèщî¿ ö³ííîñò³ ó ìå-
ðåæèâ³ çàãàëьíîëþäñьêèõ âçàєìîâ³äíîñèí, çóìîâëþþòь – äåòåðì³íóþòь – ðîç-
ãîðòàííÿ пàâуòèííÿ âóçьêîîñîáèñò³ñíèõ, âóçьêîêîðèñíèõ ³ êîðèñëèâèõ ïîòðåá 
òà ³íòåðåñ³â, ÿê³ é çóìîâëþþòь äåòåðì³íàö³þ ³íäèâ³äà ñóòî çîâí³øí³ì âïëèâîì, 
ñåáòî ðåäóêóþòь éîãî äî çàñîáó, ³íäèâ³äíîñò³.

сàìå òîìó é íå ïîñï³øàє ë³áåðàëьíà äîêòðèíà ç îáґðóíòóâàííÿì òîãî, ÷îìó 
òàêà çîâñ³ì ìîëîäà ôîðìà îñâîєííÿ-ïðèñâîєííÿ, ÿê ïðèâàòíà âëàñí³ñòь ìàє 
äîì³íóâàòè íàä òèñÿ÷îë³òí³ìè ïðèíöèïàìè îáщèíè, ñóñï³ëьíîñò³, ïðîöåñàìè 
óñóñï³ëьíåííÿ. Дóæå êîðòèòь ïîäàòè ëåäь íå єäèíèì äæåðåëîì ìèðó òà ïîðÿäêó 
â³éñьêîâó ì³öь, ñêðèâàâëåíèé ðèìñьêèé ãëàä³óñ, щî îêðåñëèâ êîëèñь êîðäîíè 
Рèìñьêî¿ ³ìïåð³¿, ìåæ³ ñâ³òó íàâêîëî Рèìó. зíîâó ðåäóêóâàííÿ: ãëàä³óñ çàì³ñòь 
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åëë³íñьêî¿ îñâ³÷åíîñò³ òà êóëьòóðè, щî âîíà ëèøåíь ä³éñíî é çóìîâèëà ñïî-
÷àòêó åëë³íî-ñõ³äíèé ñèíòåç ðåë³ã³éíî-ô³ëîñîôñьêèõ ³äåé òà ïîєäíàííÿ сõîäó 
òà зàõîäó ó äåðæàâ³ оëåêñàíäðà Мàêåäîíñьêîãî, à ïîòîìó – ïðàâîâó ôîðìó ðå-
ãóëþâàííÿ ñóñï³ëьíèõ âçàєìîâ³äíîñèí òà øëÿõè Рèìñьêî¿ ³ìïåð³¿ ÿê íåîáõ³äí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ õðèñòèÿíñòâà òà ïîñòàâàííÿ òèñÿ÷îë³òíьî¿ в³-
çàíò³éñьêî¿ ³ìïåð³¿ ÿê ïåðøîãî íàäíàö³îíàëьíîãî óòâîðåííÿ, æèòåë³ ÿêîãî áåç-
â³äíîñíî äî íàö³îíàëьíîñò³ íàçèâàëè ñåáå ðîìåÿìè. 

сàìå òàêèì ÷èíîì ë³áåðàëьíà ³äåîëîã³ÿ â ¿¿ ïåðåâò³ëåííÿõ òà ïåðåñï³âàõ 
âèñòóïàє ïàðòèòóðîþ äëÿ ðåàêö³éíèõ ñèë, щî áàæàþòь çàêîíñåðâóâàòè íàÿâíî 
ñóщ³, ïîñòàë³ óìîâè ñâîãî ³ñíóâàííÿ, óíåìîæëèâèòè çä³éñíåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ «ñóòí³ñòþ Лþäèíè» ÿê Гîñïîäàðÿ, вîëîäàðÿ âñ³є¿ ñóêóïíîñò³ âçàєìîçâ’ÿçê³â 
òà «³ñíóâàííÿì» ëþäèíè ÿê ó÷àñíèêà, ôóíêö³îíàëьíîãî åëåìåíòà ïðîöåñó ñóñ-
ï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. 

а ìàñêóâàííÿ ë³áåðàëьíî¿ äîêòðèíè ï³ä åòàòèçì â òåõíîêðàòè÷í³é îáãîðòö³ 
ìàє íà ìåò³ ðåïðîäóêóâàííÿ óìîâ íåëþäñьêèõ â³äíîñèí «ìàøèííî¿» öèâ³ë³çàö³¿ 
«ëþäèíè-êîðïîðàòèâíî¿», ñåáòî òåîðåòè÷íî îáґðóíòîâóє òà îáëàøòîâóє øëÿõ 
äî ìîãèëè âñьîãî «ñóщîãî òà ãðÿäóщîãî» çàãàëьíîëþäñьêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Дóõîâ-
íèì òà ô³ëîñîôñьêî-òåîðåòè÷íèì «îñâÿ÷åííÿì» òàêèõ ñîö³àëьíèõ, ïîë³òè÷íèõ, 
åêîíîì³÷íèõ etc. äåêðåàòèâíèõ ïðàêòèê, ¿õ ñâîєð³äíîþ ëîã³êîþ є ïîñòìîäåðí, 
ÿêèé ïðîãîëîøóє ïðèíöèïè ìàðã³íàë³çìó, â³äêðèòîñò³, îïèñîâîñò³, áåçîö³íî÷-
íîñò³, щî âåäóòь äî ïîâíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ òà äèñêðåäèòàö³¿ êëàñè÷íî¿ ñèñòåìè 
ãíîñåîëîã³÷íèõ, åòè÷íèõ òà åñòåòè÷íèõ ö³ííîñòåé ÿê êðèòåð³¿â ïðîöåñ³â ðîçâèò-
êó ñóñï³ëьíèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â. 

Рåçóëьòàò îäèí – êðèçà, à íàñïðàâä³ – ñèñòåìíà êðèçà ïåðåä³ñòîð³¿, êðèçà 
êðèçîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, щî, ïî ñóò³, ïîêðèâàє, ñàíêö³îíóє òîòàëьíó ðóéíà-
ö³þ, çíèщåííÿ ä³éсíîї єäíîсò³ сèë пðîãðåсу, â öåíòð³ ÿêèõ ñòî¿òь â³ëьíà ëþäèíà 
óñóñï³ëьíåíà (íå åêîíîì³÷íà, à òèì ïà÷å êîðïîðàòèâíà!) ÿê ñóêóïí³ñòь ñóñï³ëь-
íèõ â³äíîñèí, à â ïåðñïåêòèâ³ ³ñòîðè÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³ – ïîâí³ñòþ óñóñï³ëьíåíà 
ëþäèíà-òâîðåöь ÿê àíñàìáëь ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí ó ìåðåæèâ³ æèâîãî ñï³ëêó-
âàííÿ. сàìå òàêèì ÷èíîì ö³ëêîì ñâ³äîìî ðåàë³çóєòьñÿ îñòàòî÷íèé â³äõ³ä â³ä ïî-
çèö³é êëàñè÷íîãî àíòðîïîöåíòðè÷íîãî ãóìàí³çìó íà ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî «óí³âåð-
ñàëьíîãî ãóìàí³çìó», ðîçâèòêó àíòè³єðàðõ³÷íèõ ³äåé êóëьòóðíîãî ðåëÿòèâ³çìó, 
ðåë³ã³éíîãî, êóëьòóðíîãî òà åêîëîã³÷íîãî åêóìåí³çìó. 

і ÿêщî ëþäñòâî ðîáèòь öå свіДоМо, òî ìè, ìàáóòь, òîãî âàðò³... аëå ìè 
ââàæàєìî ³íàêøå. Мè ïåðåêîíàí³ â ³íøîìó.

вæå äàâíî ñàìå ÷åðåç ïðîöåñè óñóñï³ëьíåííÿ çä³éñíþєòьñÿ ïîñòàâàí-
íÿ ñâ³òó ÿê âñåçàãàëьíîãî ò³ëà ëþäñòâà, îðãàí³÷íîãî (ëþäÿíîãî ñóñï³ëьñòâà òà 
ëþäèíè-òâîðöÿ ÿê îäèíè÷íî¿ âñåçàãàëьíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çîâàíî¿ óí³âåðñàëьíîñ-
ò³, âñåçàãàëьíî¿ ³íäèâ³äóàëьíîñò³) òà íåîðãàí³÷íîãî ò³ëà (ìàòåð³àëьíî¿, äóõîâ-
íî¿ òà ÷óòòєâî¿ êóëьòóðè) ëþäèíè-ëþäåé-ëþäñòâà. Бåçóìîâíî, îäíèì ³ç çàñîá³â 
óñóñï³ëьíåííÿ âèñòóïàє ðàö³îíàëьíà åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, àëå âîíà є ò³ëьêè 
ôîðìîþ ïðîÿâó ä³éñíî¿ ñîë³äàðíîñò³ – ìîðàëьíî¿, êóëьòóðíî¿, ÷óòòєâî¿, – ÿêó 
в. сîëîâéîâ íàçèâàâ «îáщåå ÷óâñòâèëèщå» (ðîñ.), в. Бîñåíêî – «ä³éñíà àñîö³-
àö³ÿ», Б. Нîâ³êîâ – «îëþäíåíå ñóñï³ëьñòâî», ó ÿêîìó êîæíèé ïîøòîâõ ìàє íà-
ñë³äêîì âñåçàãàëьí³ íàñë³äêè, âçàєìîä³þ.

Єäèíèì êðèòåð³єì ïðîãðåñó ïîñòóïîâî, àëå íåóõèëьíî ñòàє ì³ðà â³ëьíîãî, 
âñåá³÷íîãî, ãàðìîí³éíîãî, ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè â àñîö³éîâàí³é òâîð÷³é 
ä³ÿëьíîñò³, ÿêà ñòâîðþє ïðåäìåòíèé ñâ³ò êóëьòóðè òà «ñóá’єêòíî-ñóá’єêòíîãî», 
ëþäñьêîãî ñòàâëåííÿ. цå çóìîâëþє ñàìîðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, щî ñòàíîâèòь 
ñóòí³ñòь ³ âëàñíå òâîð÷îñò³, ³ êóëьòóðè, ³ ãóìàí³çìó, ³ ñâîáîäè, é ³íòåë³ãåíòíîñò³, 
é óñóï³ëьíåíîñò³. Гàäàєòå, íåìîæëèâî, ãàäàєòå, щî òàê ëþäè íå æèâóòь? Н³, ñàìå 
òàê ³ æèâå ä³éñíà ЛЮДиНа, ä³éñíî æèâå â ðåæèì³ ðîçïîä³ëó («ðàñïðåäåëåíèÿ» 
(ðîñ.) ÿê ïîñò³éíîãî âèõîäó çà âëàñí³ ìåæ³) ñàìîä³ÿëьíîñò³ òà ñàìîä³ÿëьíîãî 
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ðîçïîä³ëó [8], áî íàìàãàєòьñÿ æèòè ó çá³ãó ñóòíîñò³ é ³ñíóâàííÿ, à íå âèæèâàòè 
â ðåæèì³ ðåïðîäóêóâàííÿ, ïîïñè, ³ì³òàö³¿... 

сàìå òåçà ïðî âñåá³÷íèé ðîçâèòîê âñ³õ çäàòíîñòåé òà ñïðîìîã ëþäèíè ñòàє 
ä³éñíèì ïðèíöèïîì ïëàíóâàííÿ, ðàö³îíàëьíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ä³éñíèì 
ïðèíöèïîì ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ äóìêè, îðãàí³çàö³¿ øêîëè òà âñ³õ ³íøèõ ³íñòè-
òóö³é, щî çàáåçïå÷óþòь óìîâè ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ îñîáèñòîñò³. Т³ëьêè â õðîíîòîï³ 
çàãàëьíîëþäñьêî¿ êóëьòóðè óìîâîþ ä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ñòàє ä³àëîã, ïîë³ëîã, ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ÿê îñíîâà ñóá’єêò-ñóá’єêòíèõ âçàєìîâ³äíîñèí, à äàë³ – ïîë³ôîí³ÿ 
ñóá’єêòíî-ñóá’єêòíèõ âçàєìîâ³äíîñèí â öàðèí³, â ìåðåæèâ³ «æèâîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ», щî ìàþòь ðåçóëьòàòîì çàãàëьíîëþäñьê³ êóëьòóðí³ ö³ííîñò³ òà Не МоЖÓТь 
áóòè â³ä÷óæåíèìè. ÏРиНциÏово íå ìîæóòь. 

«Óñ³ ìè ãîëîäí³ ëþáîâ’þ äî ëþäèíè», – êàçàâ М. Гîðьêèé. Нà æàëь, öьîãî 
íå ðîçóì³є òà ãåòь ÷èñòî íå áåðå äî óâàãè ïðîäåìîíñòðîâàíà àâòîðàìè сòðàòåã³¿ 
òåõíîêðàòè÷íà ³äåîëîã³ÿ. сàìå òîìó Óêðà¿íà – ÿê ³ á³ëьø³ñòь êðà¿í ñâ³òó – é 
äîñ³ âèñòóïàє ïîë³ãîíîì âèïðîáóâàííÿ ÿêîãîñь ñìåðòîíîñíîãî äëÿ ãóìàí³çìó 
«øòàììó» ë³áåðàë³çìó. Тàê, êðèçà ìàє çàê³í÷èòèñÿ â ãîëîâàõ.., âñå ³íøå ìè ïåðå-
áîðåìî. і áóäåìî íå âèæèâàòè, íå ³ñíóâàòè, íå ñêí³òè, àëå ЖиТи!
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фаÊТоÐи МоТивацІї
впÐоваÄжеННя пІÄхоÄІв ÓÃоÄи «Áазель-2»

в ÄІяльНІсТь вІТчизНяНих ÁаНÊІв

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïîëîжåííÿ óãîäè «Áàçåëü-2», ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí 
âïðîâàäжåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â áàçåëüñüêèõ ðåêîìåíäàö³é ³ îáґðóíòîâàíî 
äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäжåííÿ â Óêðà¿í³ ºäèíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèì ðèçèêîì ç ìåòîþ éîãî ì³í³ì³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîëîжåíèÿ ñîãëàшåíèÿ «Áàçåëü-2», ïðîàíàëèçè-
ðîâàíî ñîñòîÿíèå âíåäðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííыõ áàíêîâ áàçåëüñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé è îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ â Óêðàèíå åäèíîé ñèñòåìы îöåíèâàíèÿ 
è óïðàâëåíèÿ êðåäèòíыì ðèñêîì ñ öåëüþ åãî ìèíèìèçàöèè.

In the article the substantive provisions of agreement are considered «Basel-2», the state of 
introduction in activity of domestic banks of Basel recommendations is analysed and expedience 
of introduction in Ukraine of the unique system of evaluation and management a credit risk is 
grounded with the purpose of his minimization.

áàзåëüñüê³ ðåêîìåíäàц³ї, óпðàâë³ííя êðåäиòíиì ðизиêîì, ì³í³ì³зàц³я áàíê³âñüêих 
âòðàò

Ïðîáëåìè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòьñÿ â áàíê³âñьê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ç äðóãî¿ 
ïîëîâèíè 2008 ð. ³ äî òåïåð³øíьîãî ÷àñó ñâ³ä÷àòь ïðî íàñë³äêè сâ³òîâî¿ 

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2007 ð. зàòÿæíèé ïðîöåñ âèõîäó áàíê³â ³ç ñêëàä-
íî¿ ñèòóàö³¿ äàє ìîæëèâ³ñòь ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³äí³ñòь âæèòòÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèщåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

іñòîòíå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó 
â çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëьíîñò³ áàíê³âñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ çâåðòàє ïîñò³éíó óâàãó äî-
ñë³äíèê³â äî ïèòàíь ð³çíèõ àñïåêò³â. Ïåðø³ ñïðîáè îö³íêè ðîë³ áàíê³âñьêî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ áóëè çä³éñíåí³ ñòîñîâíî ðîë³ êðåäèòó 
òàêèìè â³äîìèìè â÷åíèìè, ÿê а. сì³ò, Д. Р³êàðäî, Дæ. Лî, а. вàãíåð, с. М³ë, 
і. Ф³øåð, М. Фð³äìàí òà ³í. вàæëèâó ðîëь ó äîñë³äæåíí³ ïèòàíь ðåãóëþâàííÿ 
áàíê³âñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ðîçðîáêè ìåõàí³çìó é ³íñòðóìåíò³â ¿õ ðåãóëþâàííÿ â³-
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оäíàê ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ çàëèøàþòьñÿ íåäîñòàòíьî ðîçðîáëåíèìè 
îêðåì³ àñïåêòè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó áàí-
ê³âñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. Рîçãîðòàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè îá’єêòèâíî çóìîâèëè çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïðîáëåìàõ ñòàá³ëьíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíê³âñьêèõ ³íñòèòóò³â, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó áàíê³âñьêî¿ ä³-
ÿëьíîñò³.

Мåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïîãëèáëåíèé ï³äõ³ä îö³íêè ðèçèê³â òà ïðèéíÿòòÿ 
áàíê³âñьêèõ ð³øåíь íà îñíîâ³ áàçåëьñьêèõ ðåêîìåíäàö³é äî îö³íêè òà óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òà çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³â.

зàâäàííÿ ñòàòò³ – äîñë³äèòè çâ’ÿçîê ó áàíê³âñьêîìó ìåíåäæìåíò³ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïðîáëåì «áàíê³âñьêà áåçïåêà» ³ «áàíê³âñьê³ ðèçèêè» ÷åðåç óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó çà äîïîìîãîþ ðåêîìåíäàö³é Бàçåëьñьêîãî êîì³òåòó ç 
áàíê³âñьêîãî íàãëÿäó, ïðîàíàë³çóâàòè ï³äõîäè SA, F-IRB òà A-IRB äî ê³ëьê³ñíî¿ 
îö³íêè ðèçèê³â.

оäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³â ³ áàí-
ê³âñьêî¿ ñèñòåìè є çä³éñíåííÿ Нàö³îíàëьíèì áàíêîì Óêðà¿íè ôóíêö³é áàíê³â-
ñьêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó. Нà ñьîãîäí³ äîêóìåíòîì, щî ðåãëàìåíòóє îñî-
áëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ öèõ ôóíêö³é öåíòðàëьíîãî áàíêó, à òàêîæ 
äîêóìåíòîì, щî ì³ñòèòь ðåêîìåíäàö³¿ щîäî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñьêèìè ðèçèêàìè 
є óãîäà «Бàçåëь-2». Ïðîòå àíàë³ç, ïðîâåäåíèé íàìè, ïîêàçàâ, щî ëèøå áëèçьêî 
30% óêðà¿íñьêèõ áàíê³â âèâ÷àëè ïîëîæåííÿ ö³є¿ óãîäè ³ âèêîðèñòîâóþòь ¿¿ ðåêî-
ìåíäàö³¿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³, à 70%, áàíê³â – àáî çíàéîì³ ç íåþ ïîâåðõíå-
âî, àáî íå çíàéîì³ âçàãàë³ [1]. 

Тàêèì ÷èíîì, ñêëàäàєòьñÿ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é óêðà¿íñьê³ áàíêè ïðàêòè÷íî 
³ãíîðóþòь ì³æíàðîäíó áàíê³âñьêó ïðàêòèêó, щî çíèæóє ¿õ çàõèñí³ ìîæëèâîñò³, à 
îòæå, ³ ð³âåíь ¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Óãîäó «Бàçåëь-2» áóëî ïðèéíÿòî кîì³òåòîì ç áàíê³âñьêîãî íàãëÿäó щå â 
2004 ð. зà ñâîєþ ñóòòþ âîíà íå є ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíîþ óãîäîþ, à є äîïîâíå-
ííÿì äî ïîïåðåäí³õ ðåäàêö³é óãîäè ïðî êàï³òàë. Нåîáõ³äí³ñòь óõâàëåííÿ îíîâëå-
íî¿ ðåäàêö³¿ – óñóíóòè ðÿä íåäîë³ê³â, âëàñòèâèõ ïîïåðåäí³é ðåäàêö³¿ óãîäè:

1) âåðñ³ÿ óãîäè 1996 ð. ïåðåäáà÷àëà, щî êàï³òàëîì ìàþòь ïîêðèâàòèñÿ ò³ëь-
êè äâ³ øèðîê³ êàòåãîð³¿ áàíê³âñьêèõ ðèçèê³â – êðåäèòîâèé ³ ðèíêîâèé (âêëþ÷àє, 
ó ñâîþ ÷åðãó, щå ÷îòèðè êîìïîíåíòè: ïðîöåíòíèé, ïàéîâèé, âàëþòíèé ³ òîâàð-
íèé ðèçèêè). Ó òîé æå ÷àñ â ðåàëьí³é ïðàêòèö³ áàíêè ñòèêàþòьñÿ ç âåëèêîþ 
ê³ëьê³ñòþ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ðèçèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòь ïðÿìèé âïëèâ íà ð³âåíь 
¿õ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Тîìó íàâ³òь ÿêщî áàíê³âñьêà óñòàíîâà ïîâí³ñòþ âèêî-
íóâàëà âèìîãè щîäî àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó, òî öå íå ãàðàíòóâàëî ïîâíîãî éîãî 
çàõèñòó â³ä âñ³õ áàíê³âñьêèõ ðèçèê³â;

2) âèêîðèñòîâóâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ åêâ³âàëåíòà çâàæåíèõ íà ð³âåíь 
ðèçèê³â àêòèâ³â íå âïëèâàëà íà ñïåöèô³êó ðîáîòè îêðåìèõ áàíê³â. Тîáòî â óãîä³ 
ïðî êàï³òàë îö³íþâàëè ê³ëьê³ñòь ðèçèê³â, ³ãíîðóþ÷è ÿê³ñòь óïðàâë³ííÿ íèìè. 
Ïîä³áíà ñèñòåìà çð³âíþâàëà áàíêè ç ð³çíîþ ÿê³ñòþ ðèçèê-ìåíåäæìåíòà ³ â³äïî-
â³äíî ïîçáàâëÿëà ¿õ ñòèìóëó äëÿ ïîë³ïøåííÿ âëàñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;

3) â óãîä³ «Бàçåëь-1» íåäîñòàòíьî óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ ïèòàííÿì áàíê³âñьêîãî 
íàãëÿäó. Тàê, íå ðîçãëÿäàëèñÿ ñèòóàö³¿, êîëè áàíê ìîæå ñâ³äîìî ïîðóøóâàòè 
íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó àáî íàáëèæàòèñÿ äî éîãî ïîðóøåííÿ. Тàêîæ 
ïîçà óâàãîþ «Бàçåëь-1» çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ òîãî, ÿêèì ñàìå ÷èíîì ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî âåëè÷èíó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ³ âåëè÷èíó çâàæåíèõ íà ð³âåíь ðèçèê³â 
àêòèâ³â, ìàє áóòè ïîâ³äîìëåíà îðãàíàì íàãëÿäó é ³íøèì çàö³êàâëåíèì îñîáàì 
[2].

Óñ³ ö³ íåäîë³êè ïîêëèêàíèé óñóíóòè íîâèé ï³äõ³ä, ÿêèé çàêëàäåíèé â îñíî-
âó «Бàçåëÿ-2», – íàãëÿä íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèê³â. Нîâà ðåäàêö³ÿ óãîäè ïîä³ëÿ-
єòьñÿ íà òðè ëîã³÷í³ ÷àñòèíè:
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1) Рîçðàõóíîê êàï³òàëó. М³ñòèòь ìåòîäîëîã³þ ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëьíî äîïóñ-
òèìîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó äëÿ êðåäèòíèõ, ðèíêîâèõ ³ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â. Нà âè-
á³ð ïðîïîíóєòьñÿ äåê³ëьêà àëьòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ê³ëьê³ñíî¿ îö³íêè êîæíîãî 
ç ïåðåðàõîâàíèõ âèщå âèä³â ðèçèêó. зíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó çàëèøèëîñÿ 
íåçì³ííèì – 8%.

2) Нàãëÿäîâèé ïðîöåñ. Ó öьîìó ðîçä³ë³ íàâîäÿòьñÿ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ 
íàãëÿäîâîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Тàêîæ íå çàëèøàþòьñÿ îñòîðîíь ³ 
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ çâ³òíîñò³ áàíê³âñьêèõ óñòàíîâ ïåðåä îðãàíàìè 
íàãëÿäó é ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè.

3) Рèíêîâà äèñöèïë³íà. цåé êîìïîíåíò äîïîâíþє ïîïåðåäí³ äâà. в³í ïðè-
çíà÷åíèé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ äèñöèïë³íè ïîâåä³íêè íà ðèíêó, щî çàáåçïå÷óєòьñÿ 
ââåäåííÿì â íîâó ðåäàêö³þ óãîäè ðÿäó âèìîã ïðî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Óñ³ ö³ ÷àñòèíè ò³ñíî âçàєìîçâ’ÿçàí³ ³ íå ìîæóòь ðîçãëÿäàòèñÿ àáî âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ îêðåìî [3].

Нà íàø ïîãëÿä, âïðîâàäæåííÿ âêàçàíèõ âèщå íîðì çä³éñíèòь ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ð³âåíь ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñьêèõ óñòàíîâ. Нàéö³íí³øèì íîâî-
ââåäåííÿì ñë³ä ââàæàòè ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ðèçèê³â, ÿê³ âðàõîâóþòьñÿ ïðè 
ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ì³í³ìàëьíî äîïóñòèìîãî êàï³òàëó. сïåöèô³êà ðîáîòè ñó-
÷àñíèõ áàíê³âñьêèõ óñòàíîâ ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè ïðàöþþòь â óìîâàõ, êîëè 
ðîçìèâàþòьñÿ ìåæ³ ì³æ áàíêàìè é ³íøèìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. 
сó÷àñí³ áàíêè íå çàéìàþòьñÿ ò³ëьêè âèäà÷åþ êðåäèò³â ³ çàëó÷åííÿì äåïîçèò³â â 
ðàìêàõ ñâîє¿ êðà¿íè, âîíè ïðàöþþòь íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàëó, çàéìà-
þòьñÿ ñïåêóëÿòèâíèìè îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó Фîðåêñ, ³íâåñòóþòь ñâî¿ êîøòè â 
³íø³ êðà¿íè òîщî. Тîáòî ïåðåë³ê ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàєòьñÿ ñó÷àñíà áàíê³â-
ñьêà óñòàíîâà, ³ñòîòíî çð³ñ, щî çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ çíèæóє ð³âåíь ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíê³â, à îòæå, âèìàãàє ³íøèõ ïðèíöèï³â íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³-
ÿëьíîñò³.

вðàõîâóþ÷è äîñâ³ä â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îð-
ãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí, є äîö³ëьíèì çàïðîâàäèòè â Óêðà¿í³ єäèíó ñèñòå-
ìó îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. 
Тàêèé äîñâ³ä є – öå ïåðåõ³ä äî ñâ³òîâèõ íîâ³òí³õ íîðìàòèâ³â – ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â âèìîã äî áàíê³âñьêî¿ ñèñòåìè «Бàçåëь-2», ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ є ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñьê³é ïðàêòèö³. Ó ñèñòåì³ âåëèêà 
óâàãà ïðèä³ëåíà ³íñòðóìåíòàì çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â [4].

Дëÿ îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â áàíêè ìàþòь îáðàòè îäèí ç 3 ï³äõîä³â âèì³-
ðþâàííÿ ñâîє¿ ñõèëьíîñò³ äî ðèçèêó, ÿê³, íà ¿õ ïîãëÿä òà ïîãëÿä ¿õí³õ íàãëÿäà÷³â, 
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòь ÿêîñò³ òà ð³âíþ ïðîöåäóð (òàáë. 1).

Хî÷à «Бàçåëь-2» âèãëÿäàє ÿê ñèñòåìà íîðìàòèâ³â, íà ïðàêòèö³ öÿ óãîäà 
ñòâîðþє âåëèêó áàçó äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñьêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç 
ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Нà æàëь, â Óêðà¿í³ çàïëàíîâàíî çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ó ïðàêòèêó áàíê³â 
ç â³äñòðî÷êîþ äî 2016 ð., щî ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîáîòó â³ò÷èçíÿ-
íèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Бàíêè Рîñ³¿ ïî÷àëè ïåðåõ³ä íà 
íîâ³ ñòàíäàðòè «Бàçåëь-2» âæå ó 2008 ð.

Ï³äõîäè F-IRB òà A-IRB ìîæóòь âèêîðèñòîâóâàòè áàíêè, ÿê³ çä³éñíþþòь 
îïåðàö³¿, щî ñõèëьí³ äî á³ëьø ñêëàäíèõ ðèçèê³â, òà ÿê³ ðîçðîáèëè á³ëьø ñó÷àñí³ 
ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ðèçèê³â. вíóòð³øí³ äàí³ öèõ áàíê³â áàçóþòьñÿ íà äàíèõ 
ìèíóëèõ ïåð³îä³â òà ïîñò³éíî ï³äëÿãàþòь ïåðåâ³ðêàì [5].

сë³ä çâàæèòè щå íà îäíó ïðîáëåìó, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìîæå ïîçèòèâíî âïëè-
íóòè íà ì³í³ì³çàö³þ êðåäèòíèõ ðèçèê³â. сóòí³ñòь ïðîáëåìè ïîëÿãàє â òàêîìó: 
íåçàëåæíî â³ä ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà ìåòîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòьñÿ ï³ä 
÷àñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, óñ³ áàíêè ò³єþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñòèêàþòьñÿ 
ç ïðîáëåìàìè íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â.
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Тàê, çà IV êâàðòàë 2009 ð. êðåäèòíèé ïîðòôåëь áàíê³â çá³ëьøèâñÿ ó 
1,17 ðàçà, à îáñÿã ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â – ó 1,21 ðàçà. (Ïðîáëåìíèìè êðåäè-
òàìè (àêòèâàìè) íàçèâàþòь òàê³, çà ÿêèìè ñâîє÷àñíî íå ïðîâåäåíî îäèí ÷è 
ê³ëьêà ïëàòåæ³â, ñóòòєâî çíèçèëàñÿ ðèíêîâà âàðò³ñòь çàáåçïå÷åííÿ, âèíèêëè 
îáñòàâèíè, ÿê³ äàþòь ï³äñòàâó áàíêó ìàòè ñóìí³â щîäî ïîâåðíåííÿ ïîçèêè). 
зàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè ïîëÿãàє 
â ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ç äîïîìîãîþ â³äïîâ³ä-
íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. аëå â þðèäè÷íîìó àñïåêò³ êðåäèòíî-çàáåçïå÷óâàëьí³ 
â³äíîñèíè íå âðåãóëьîâàí³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, ³, ÿê íàñë³äîê, áàíê³âñьê³ óñòà-
íîâè çìóøåí³ äëÿ çàõèñòó âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çä³éñíþâàòè íåïðè-
òàìàíí³ ¿ì ôóíêö³¿, òàê³ ÿê ïîñåðåäíèöòâî ïðè ðåàë³çàö³¿ çàñòàâè, äîñë³äæåííÿ 
êîí’þíêòóðè ðèíêó òèõ ÷è ³íøèõ ìàòåð³àëьíèõ ö³ííîñòåé, çä³éñíåííÿ êîíòð-
îëþâàííÿ ïîâíîòè òà îá’єêòèâíîñò³ çàõîä³â ñóá’єêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíь ³ 
çàëó÷åíèõ íèìè òðåò³õ ñòîð³í [6]. 

Ó öьîìó âèïàäêó âèíèêàє ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ç ìå-
òîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñòóïåíÿ éîãî âïëèâó íà ä³ÿëьí³ñòь áàíêó ÷åðåç ³íø³ ðèçèêè.

оòæå, ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè óäîñêîíàëåííÿ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíèì ðèçèêîì ÷åðåç çàñòàâíî-çàáåçïå÷óâàëьíèé ìåõàí³çì є ïðîöåñ îö³-
íþâàííÿ çàñòàâè, âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ò³є¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ äëÿ 
ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, óçàãàëьíåííÿ äîñâ³äó ä³ÿëьíîñò³ áàíê³â ç âè-
ð³øåííÿ ñèòóàö³é ç ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ì³í³-
ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â áàíê³â [7].

Бåçóìîâíî, äî ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ó áàíêàõ 
íàëåæèòь âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèìè ðèçèêàìè. Нàðîщóâàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ çðîñòàííÿ ðè-
çèê³â âèìàãàþòь â³ä áàíê³â ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, íåîáõ³äíèì 
åëåìåíòîì ÿêî¿ є îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ щîäî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ïîçè÷àëьíèêà. 
а äëÿ öьîãî ïîòð³áíà єäèíà ³íôîðìàö³éíà áàçà êðåäèòíèõ ³ñòîð³é [8].

Òàáëèöÿ 1
зàбåзпåчåííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêу зà Óãîäîю «Áàзåëь-2»

кîíöåïö³¿ щîäî êðåäèòíîãî 
ðèçèêó оñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè

кðåäèòíèé ðèçèê 1. 
сòàíäàðòèçîâàíèé ï³äõ³ä,
(SA)

цåé ï³äõ³ä çàñòîñîâóє çîâí³øí³ äàí³ îö³íêè ðèçèêó, ÿê³ 
çì³íþþòьñÿ â³ä 0% (êðåäèòè ðîçâèíóòèì êðà¿íàì) äî 150% 
(ðåéòèíã íèæ÷å ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ; ïðîñòðî÷åí³ êðåäèòè). 
зíà÷åííÿ ðèçèê³â äëÿ ð³çíèõ ãðóï àêòèâ³â áàçóþòьñÿ íà 
îö³íêàõ çîâí³øí³õ (íåçàëåæíèõ) îö³íî÷íèõ êðåäèòíèõ 
àãåíòñòâ

кðåäèòíèé ðèçèê 2. 
Ï³äõ³ä áàçóєòьñÿ íà 
âíóòð³øí³õ ðåéòèíãîâèõ 
îö³íêàõ áàíê³â,
(F-IRB)

цåé ï³äõ³ä áàçóєòьñÿ íà 3 îñíîâíèõ ïàðàìåòðàõ: 
– â³ðîã³äí³ñòь äåôîëòó (PD);
– ÷àñòèíà êðåäèòó, íåäîîòðèìàíà áàíêîì â³ä ïîçè÷àëьíèêà 
çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿì (LGD);
– ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà ìîìåíò äåôîëòó (EAD). 
Ó áàíê³â є ìîæëèâ³ñòь âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ âëàñí³ ïàðàìåòðè 
â³ðîã³äíîñò³ äåôîëòó, îäíàê âîíè çîáîâ’ÿçàí³ âèêîðèñòîâóâàòè 
êîíòðîëьí³ ï³äõîäè äëÿ óñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â LGD ³ 
EAD. Ïåðåðàõîâàí³ ïàðàìåòðè çàñòîñîâóþòьñÿ â êîíòðîëьí³é 
ôîðìóë³ ðîçðàõóíêó êàï³òàëó, ñõèëьíîãî äî êðåäèòíîãî 
ðèçèêó, äëÿ âñ³õ ñõåì êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ áàíê âèêîðèñòîâóє ó 
ñâî¿é ðîáîò³ ç êë³єíòàìè

кðåäèòíèé ðèçèê 3. 
Ïðîñóíóòèé ï³äõ³ä, ÿêèé 
áàçóєòьñÿ íà âíóòð³øí³õ 
ðåéòèíãîâèõ îö³íêàõ áàíê³â, 
(A-IRB)

цåé ï³äõ³ä äîçâîëÿє áàíêàì âèêîðèñòîâóâàòè â äîïîâíåííÿ 
äî PD ñâî¿ âëàñí³ ï³äðàõóíêè ó â³äíîøåíí³ LGD òà EAD â 
êîíòðîëьí³é ôîðìóë³
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вåðõîâíîþ Рàäîþ Óêðà¿íè щå ó 2005 ð. ïðèéíÿòî зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
îðãàí³çàö³þ ôîðìóâàííÿ òà îá³ãó êðåäèòíèõ ³ñòîð³é» [9] òà â³äïîâ³äíî äî íьî-
ãî ñòâîðåíî Ïåðøå âñåóêðà¿íñьêå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é (ÏвБкі). Ïåðøèé 
äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ç áþðî ç íàäàííÿ äîñòóïó áàíêàì äî ³íôîðìàö³¿ щîäî 
âèêîíàííÿ ïîçè÷àëьíèêîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíь ñâ³ä÷èòь, щî ðîáîòà 
áþðî ñïðèÿє çá³ëьøåííþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïðè çìåíøåíí³ êðåäèòíèõ ðè-
çèê³â, ï³äâèщóє ÿê³ñòь îáñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. аëå, õî÷à ðîáîòè âåäóòьñÿ, щå 
â³äñóòí³é ñåðéîçíèé ìàñèâ äàíèõ ïðî ïîçè÷àëьíèê³â.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ä³ÿëьí³ñòь ÏвБкі ñïðèÿòèìå çíèæåííþ áàí-
ê³âñьêèõ ðèçèê³â ³ ñïðîщåííþ ïðîöåäóðè êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. зàâäÿêè 
öьîìó áàíêè çìîæóòь äèôåðåíö³þâàòè óìîâè êðåäèòóâàííÿ, àäæå ñьîãîäí³ ó â³-
ò÷èçíÿí³é áàíê³âñьê³é ñèñòåì³ íàä³éíèé êë³єíò ïëàòèòь çà ïðîáëåìíîãî. Ó ìàé-
áóòíьîìó êë³єíò, ÿêèé ìàє ïîçèòèâíó ³ñòîð³þ, çìîæå îäåðæàòè êðàщ³ â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè, âèã³äí³ø³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ.

оòæå: 1) Бàíêàì ïðîïîíóєòьñÿ íà âèá³ð äåê³ëьêà ìåòîä³â ê³ëьê³ñíî¿ îö³íêè 
êðåäèòíèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòьñÿ ñêëàäí³ñòþ ³ òî÷í³ñòþ îö³íêè. 
в³äïîâ³äíî, îäí³ áàíê³âñьê³ óñòàíîâè (ÿê ïðàâèëî, ìàë³ áàíêè, щî íå ìàþòь 
ïåðñîíàëó ç íåîáõ³äíîþ êâàë³ô³êàö³єþ) îáåðóòь íàéá³ëьø ïðîñò³ ìåòîäè, ³, â 
ðåçóëьòàò³, âîíè çìîæóòь ôîðìóâàòè ìåíø ÿê³ñí³ êðåäèòí³ ïîðòôåë³. Ó òîé æå 
÷àñ âåëèê³ áàíêè âèêîðèñòîâóâàòèìóòь íàéá³ëьø ñêëàäí³ ³ ïðîãðåñèâí³ ìå-
òîäèêè, щî ñïîíóêàòèìå ¿õ çáåð³ãàòè ÿê³ñí³ ïîðòôåë³ êðåäèòíèõ âêëàäåíь. Ó 
òàê³é ñèòóàö³¿ âèíèêàє ðåàëьíà çàãðîçà ñòàá³ëьíîñò³ áàíê³âñьêî¿ ñèñòåìè, àäæå 
íå â³äîìî ÷è çìîæóòь áàíêè, щî âèêîðèñòîâóþòь ïðîñò³ ìåòîäèêè, óïðàâëÿòè 
âëàñíèìè íèçьêîÿê³ñíèìè êðåäèòíèìè ïîðòôåëÿìè. Бàíêðóòñòâî áóäь-ÿêîãî 
ç áàíê³â çàâæäè íåñå â ñîá³ íåáåçïåêó âèíèêíåííÿ êðèçè íåäîâ³ðè ç áîêó 
âêëàäíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, âîíî ìîæå ïîñëóæèòè ïîøòîâõîì äëÿ áàíê³âñьêî¿ 
ïàí³êè.

2) Яê áàçîâèé ïðèíöèï íàãëÿäó çà ì³æíàðîäíèìè áàíêàìè ³ ¿õ äî÷³ðí³ìè 
ñòðóêòóðàìè, «Бàçåëь-2» ïðîïîíóє ïðèíöèï ðåãóëþâàííÿ «çà ïîõîäæåííÿì», 
òîáòî ðåãóëþþ÷èé îðãàí êðà¿íè ïîõîäæåííÿ êîìïàí³¿ çîáîâ’ÿçàíèé çä³éñíþ-
âàòè íàãëÿä íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ çà áàíê³âñьêîþ ãðóïîþ ³ êîîðäèíóâàòè 
ñâî¿ ä³¿ ç îðãàíàìè íàãëÿäó êðà¿íè ¿¿ ïåðåáóâàííÿ. Тàêà ïðîïîçèö³ÿ âèêëèêàє 
êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. з îäíîãî áîêó, îðãàíè íàãëÿäó êðà¿í ïåðåáóâàííÿ ïåðåäà-
äóòь âåëèêó ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâàæåíь îðãàíàì íàãëÿäó êðà¿íè ïîõîäæåííÿ 
áàíê³âñьêî¿ ñòðóêòóðè. з ³íøîãî áîêó, âîíè ÿê ³ ðàí³øå ïðîäîâæóþòь íåñòè â³ä-
ïîâ³äàëьí³ñòь çà ñòàá³ëьí³ñòь íàö³îíàëьíîãî áàíê³âñьêîãî ñåêòîðà. в³äïîâ³äíî 
îðãàíè íàãëÿäó êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³ ïåðåáóâàííÿ ìîæóòь âèð³øóâàòè àáñîëþòíî 
ð³çí³ çàâäàííÿ.

3) «Бàçåëь-2» ñòâîðþє ñòèìóëè äëÿ ðîçøèðåííÿ áàíê³âñьêèìè óñòàíîâàìè 
ä³ÿëьíîñò³ ó ñôåð³ ³ïîòå÷íîãî ³ ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ, щî ìîæå ñòâîðþâàòè 
ïåâí³ ïðîáëåìè, äëÿ êðà¿í, äå ÷àñòêà ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ó ïîðòôåëÿõ ³ òàê äîñ-
òàòíьî âèñîêà.
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сÓчасНа сТÐаТеÃІя ІННовацІйНоÃо ÐозвиТÊÓ 
ЄвÐопейсьÊоÃо союзÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìêè ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é ñïðÿìîâàíå íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåíîãî â ªÑ ºäèíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïðîñòîðó ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ã³äíî¿ ó÷àñò³ ªÑ ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíö³¿.

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ Еâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå èí-
íîâàöèé íàöåëåíî íà ïîâышåíèå эôôåêòèâíîñòè ñîçäàííîãî â ЕÑ åäèíîãî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîñòðàíñòâà è îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî ó÷àñòèÿ ЕÑ â ãëîáàëüíîé 
êîíêóðåíöèè.

The article is devoted to the modern strategy of EU innovational policy. It’s underlined, 
that aim of innovational policy is increasing the effectiveness of integrated scientific and 
innovational area and providing well-deserved level in the global competition.

³ííîâàц³ї, åêîíîì³êà зíàíü, ³íôîðìàц³йíå ñóñп³ëüñòâî, Єâðîпåйñüêий сîþз

Єâðîïåéñьêèé ïàðëàìåíò 2009 ð. îãîëîñèâ ðîêîì òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³é. 
Ó ðàìêàõ éîãî ïðîâåäåííÿ â³äáóëèñь âàæëèâ³ ïîä³¿ îðãàí³çàö³éíîãî õà-

ðàêòåðó ³ áóëè ï³äáèò³ ïåðø³ ï³äñóìêè êóðñó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Єс, ïðî-
ãîëîøåíèé Л³ñàáîíñьêîþ ïðîãðàìîþ. 

Ïðèéíÿòà â áåðåçí³ 2000 ð. íà Л³ñàáîíñьêîìó ñàì³ò³ Єс ïðîãðàìà ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàâèëà çà ìåòó çðîáèòè åêîíîì³êó Єс íàéá³ëьø êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîþ, äèíàì³÷íîþ ³ íàóêîì³ñòêîþ äî 2010 ð. [1]. цå ìàє áóòè 
äîñÿãíóòî çà äîïîìîãîþ ãíó÷êîãî ðèíêó ïðàö³, çá³ëьøåííÿ ³íâåñòèö³é â íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ îñâ³òó. Бóëà ïðîãîëîøåíà îð³єíòàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè Єс íà ðîçâèòîê çíàíь, ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³¿ é îïòèì³çàö³þ ëþäñьêîãî 
êàï³òàëó. Тàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëьíîñò³ Єâðîñîþçó âè-
çíàâàëèñÿ òðè ãàëóç³ – íàóêîâî-òåõí³÷íà, ³ííîâàö³éíà é îñâ³òíÿ. Ó зàÿâ³ ë³äåð³â 
äåðæàâ-ó÷àñíèê³â Єс íàãîëîøóâàëîñÿ: «кåðóþ÷èñь Óãîäîþ ïðî ñòâîðåííÿ Єâ-
ðîïåéñьêîãî еêîíîì³÷íîãî сï³âòîâàðèñòâà ³, îñîáëèâî сòàòòåþ 165 ö³є¿ Óãîäè, 
кîì³ñ³ÿ âèçíàëà íåîáõ³äíèì ó ñ³÷í³ 2000 ð. ñòâîðèòè Єâðîïåéñьêèé Нàóêîâèé 
ïðîñò³ð (ЄНÏ) ÿê ôóíäàìåíò ìàéáóòí³õ ä³é сï³âòîâàðèñòâà â ö³ëÿõ îá’єäíàííÿ 
³ ñòðóêòóðèçàö³¿ єâðîïåéñьêî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè» [2]. 

оñíîâíèìè çàâäàííÿìè Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ áóëè âèçíà÷åí³: 
1) ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (øëÿõîì ³íâåñòèö³é â íàóêîâ³ äî-

ñë³äæåííÿ ³ çì³öíåííÿ єäèíîãî ðèíêó);
2) çàéíÿò³ñòь (àêöåíò íà ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöь, ïîë³ïøåíí³ ïðîïîçèö³¿ 

íà ðèíêó ïðàö³, ³íâåñòèö³ÿõ â ëþäñьê³ ðåñóðñè);
3) óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëьíîãî çàõèñòó, ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè é îõîðîíè 

çäîðîâ’ÿ;
4) çàáåçïå÷åííÿ âèщîãî ³ á³ëьø ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (÷åðåç ñòè-

ìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó) [3].

ÓДк 339.923.001.76 Н.в. ÁочаÐова,
êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò
äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó

åêîíîì³êè òà ïðàâà
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Нàð³æíèì êàìåíåì ó ðåàë³çàö³¿ Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àëàñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòь ðîçáóäóâàòè åêîíîì³êó çíàíь ÷åðåç äîñë³äæåííÿ, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê 
òà ³ííîâàö³¿, àáî òàê çâàíà ïîë³òèêà RTDI (Research, Technological Development 
and Innovation). Дëÿ öьîãî ïåðåäáà÷àëîñÿ ïåðåíåñòè àêöåíò ç ðîçâèòêó íàö³î-
íàëьíèõ НДДкР íà ôîðìóâàííÿ çà ó÷àñòþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ïàí’єâðîïåéñьêî¿ 
ñèñòåìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь ³ ðîçðîáîê àáî єäèíîãî Єâðîïåéñьêîãî äîñë³äíî-
ãî ïðîñòîðó (The European Research Area).

Нîâ³ ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òè-
êè áóëè ïîñòàâëåí³ íà çàñ³äàíí³ Єâðîïåéñьêî¿ Рàäè 13–14 áåðåçíÿ 2008 ð., ÿêå 
áóëî ïðèñâÿ÷åíå çàïóñêó íîâîãî циêëó Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ íà 2008–2010 ðð. 
[4]. Нà ñàì³ò³ ï³äòâåðäæåíî êëþ÷îâå çàâäàííÿ Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ – äîâåñòè 
äåðæàâí³ é ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè, ³ííîâàö³¿ ³ âèщó îñâ³òó 
äî 3% ввÏ. Дëÿ öьîãî ïåðåäáà÷åíî: 

– âêëþ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äî Нàö³îíàëьíèõ ïðîãðàì ðåôîðì ç óðà-
õóâàííÿì ¿õ âíåñêó â ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ Єâðîïåéñьêèì äîñë³äíèèì ïðî-
ñòîðîì;

– ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ íàóêîâî¿ åëåêòðîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè é âèñîêîø-
âèäê³ñíîãî іíòåðíåòó (âêëþ÷àþ÷è îõîïëåííÿ íèì äî 2010 ð. âñ³õ øê³ë ³ çíà÷íî¿ 
÷àñòèíè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ); 

– ï³äòðèìêà ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â ðàìêàõ Єс ïðè êëþ÷îâ³é ðîë³ 
Єâðîïåéñьêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäíьîãî 
³ ìàëîãî á³çíåñó; 

– ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì ïîñèëåííÿ çâ’ÿçêó íàóêè ³ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëьíèõ êëàñòåð³â; 

– ðîçâèòîê ïàðòíåðñòâà óí³âåðñèòåò³â ç á³çíåñîì äëÿ ¿õ äîäàòêîâîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. 

зàïëàíîâàíî çíÿòè íàö³îíàëьí³ é íàäíàö³îíàëьí³ áàð’єðè äëÿ â³ëьíîãî ïå-
ðåì³щåííÿ çíàíь ³ ïîëåãøåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ ìîá³ëьíîñò³ â÷åíèõ, óí³âåðñè-
òåòñьêèõ âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â, äëÿ ñòâîðåííÿ á³ëьø â³äêðèòîãî ³ êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó äîñë³äíî¿ ïðàö³ â Єс.

аêöåíò ïåðåíîñèòьñÿ íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ â óçãî-
äæåíèõ ó 2006 ð. ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ (ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà, 
á³îòåõíîëîã³ÿ ³ ãåíîì³êà, íàíîòåõíîëîã³¿ ³ íîâ³ ìàòåð³àëè, àåðîêîñìîñ, áåçïåêà) 
ïðè çàáåçïå÷åíí³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ¿õ ðåàë³çàö³¿. Рàä³, Єâðîêîì³ñ³¿ ³ Нàö³î-
íàëьíèì êîîðäèíàòîðàì Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿ çàïðîïîíîâàíî ïî÷àòè ðîçðîáêó 
íîâèõ íàïðÿìê³â ö³є¿ ñòðàòåã³¿ ï³ñëÿ 2010 ð. 

сïåöèô³÷í³ óìîâè ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ Єâðîïåé-
ñьêîãî сîþçó, ÿêèé íàë³÷óє 27 äåðæàâ-÷ëåí³â, ðîáëÿòь îñîáëèâî àêòóàëьíîþ 
ïðîáëåìó êîîðäèíàö³¿ êîìóí³òàðíî¿ (òîáòî íà ð³âí³ Єс) ³ íàö³îíàëьíèõ ïîë³òèê 
êðà¿í-ó÷àñíèöь. з ö³єþ ìåòîþ çà ³í³ö³àòèâîþ Гåíåðàëьíîãî äèðåêòîðàòó ç ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³ (Directorate General Enterprise and Industry) áóâ 
âïðîâàäæåíèé ïðîåêò PRO INNO Europe – ñòâîðåííÿ öåíòðó, ÿêèé ìàє ïðî-
âîäèòè ïîñò³éíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ, ïîð³âíþâàòè 
åôåêòèâí³ñòь ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ (benchmarking), êîîðäèíóâàòè â³äïîâ³äí³ 
íàö³îíàëьí³ é ðåã³îíàëьí³ ïðîãðàìè, äàâàòè ïðîãíîçè é ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ á³ëьø 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñï³ëьíèõ ä³é. Тàêó æ êîîðäèíóþ÷ó é ³íôîðìàö³éíó ðîëь 
âèêîíóє åëåêòðîííà «Мåðåæà ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îí³â â Єâðîï³» (The Network of 
Innovating Regions in Europe – IRE), ÿêà ñòâîðþє îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè 
«Рåã³îíàëьíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é», ñïðèÿє îáì³íó äîñâ³äîì щîäî ðåã³î-
íàëьíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ³ ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëьíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. Ïåðåíåñåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëьíèé 
ð³âåíь – õàðàêòåðíà ðèñà ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ Єс. Нåîáõ³äí³ñòь á³ëьø øâèäêî-
ãî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, à òàêîæ îáìåæåí³ñòь 
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äåðæàâíèõ áþäæåò³â ìàëè ðåçóëьòàòîì ï³äâèщåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â. Рåã³îíàëьíà 
âëàäà âñå øèðøå íàëàãîäæóє ïðÿì³ êîíòàêòè ³ç çàö³êàâëåíèìè ïàðòíåðàìè çà 
êîðäîíîì ³ íà ñóáðåã³îíàëьíîìó ð³âí³. Ïðè öьîìó çàâäàííÿì íàäíàö³îíàëьíî¿ 
ïîë³òèêè Єс є ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é òåõíîëîã³÷íîãî ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó, 
ÿêà çàãîñòðèëàñÿ ï³ñëÿ ïðèєäíàííÿ äî Єс äåðæàâ сõ³äíî¿ Єâðîïè.

сåðåä çàõîä³â ç êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëьíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîë³òèê ³ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â Єс, ÿê³ ä³þòь â 
ðåæèì³ on-line, ìîæíà â³äçíà÷èòè тhe Trend Chart on Innovation in Europe (ðîç-
ïîâñþäæóє ïðèêëàäè óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè), Innovation Scoreboad 
(³ííîâàö³éíèé òàáëî¿ä ç äàíèìè ïðî ñòàí íàóêè, òåõí³êè, ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà ³ ä³ÿëьíîñò³ êîìïàí³é), Innobarometer (âèñâ³òëåííÿ êîíêðåòíèõ àñ-
ïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ñòàâëåííÿ ïðèâàòíèõ ô³ðì äî íîâîââåäåíь), 
Community Innovation Survey (CIS) (îãëÿä çàãàëьíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó), Supporting innovative start-ups (PAXIS) (ï³äòðèìêà ³ ðåêëàìà íîâèõ ïðî-
åêò³â). оñîáëèâà ðîëь íàëåæèòь åëåêòðîíí³é ñëóæá³ ³íôîðìàö³¿ Єс ç НДДкР 
òà ³ííîâàö³é CORDIS National R&D and Innovation Information Service ç íîâèì 
÷àòîì CORDIS Regional Gateway.

кîîðäèíóþ÷ó ðîëь ó ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Єâðîñîþçó â³ä³ãðàëè 
Рàìêîâ³ ïðîãðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь. з 2007 ð. Єâðîïåéñьêèé сîþç ðåàë³çóє 
сüîìó ðàìêîâó пðîãðàìó íàóêîâих äîñë³äæåíü, òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâиòêó ³ äåìîí-
ñòðàц³йíîї ä³яëüíîñò³, ðîçðàõîâàíó äî 2013 ð. сòàíîâëÿ÷è êëþ÷îâèé êîìïîíåíò 
îíîâëåíî¿ Л³ñàáîíñьêî¿ ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìà (7-РÏ) ñòàëà îäíèì ç îñíîâíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ Єâðîïåéñьêîãî äîñë³äíîãî ïðîñòîðó. Нåâ³ä’єìíîþ 
÷àñòèíîþ ïðîãðàìè є ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòь вНз, íàóêîâèì îðãàí³çàö³ÿì, ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâàì, â÷åíèì 
³ âèêëàäà÷àì ð³çíèõ êðà¿í áðàòè àêòèâíó ó÷àñòь â íàóêîâèõ ïðîåêòàõ ñï³ëьíî ç 
êðà¿íàìè Єс. Нà â³äì³íó â³ä Шîñòî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè, ÿêà áóëà îð³єíòîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ ³ ñòðóêòóðèçàö³þ єäèíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, â 7-РÏ ãîëî-
âíà óâàãà ïðèä³ëÿòèìåòьñÿ ñòðàòåã³÷íèì òåìàòè÷íèì íàïðÿìêàì ç óðàõóâàííÿì 
³íòåðåñ³â ïðèâàòíîãî á³çíåñó. 

Рîçøèðåííÿ ó÷àñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèєìñòâ (МсÏ) ó сüîì³й ðàìêîâ³й 
пðîãðàì³ є ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äëÿ Єс. зàçíà÷èìî, щî â Єс ìàëèì ³ ñåðåä-
í³ì âèçíàєòьñÿ á³çíåñ ç ê³ëьê³ñòþ çàéíÿòèõ äî 250 ÷îëîâ³ê ³ îá³ãîì êàï³òàëó äî 
50 ìëí єâðî. Тàêèì êðèòåð³ÿì â³äïîâ³äàє 23 ìëí, àáî 99% ï³äïðèєìñòâ â Єс, íà 
ÿêèõ çà îñòàíí³ ðîêè áóëî ñòâîðåíî 80% íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöь [5]. Дëÿ òàêèõ ï³ä-
ïðèєìñòâ çàáåçïå÷óþòьñÿ íàéá³ëьø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, â òîìó ÷èñë³ çàîõî÷åííÿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. іííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîêëèêàí³ íå ò³ëьêè âíîñèòè 
ïîë³ïøåííÿ â ä³ÿëьí³ñòь МсÏ, àëå ³ ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ó÷àñò³ МсÏ ³ äîñë³ä-
íèê³â ç íîâèõ êðà¿í-÷ëåí³â Єс â 7-РÏ. Ï³ñëÿ ðîçøèðåííÿ Єс áóâ çàïóщåíèé 
ïðîåêò InnoSME, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é 12 êðà¿í, 
щî ïðèєäíàëèñÿ äî Єс ç 2004 ð., ³ íà ¿õ øèðøó ó÷àñòь â 7-РÏ. Ó ïîäàëьøîìó 
îñíîâí³ çóñèëëÿ áóäóòь ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó ðåã³îíàëьíèõ ìå-
ðåæ îðãàí³çàö³é, щî çàéìàþòьñÿ ïèòàííÿìè МсÏ, òàêèõ ÿê àñîö³àö³¿ á³çíåñó ³ 
òîðãîâåëьí³ ïàëàòè, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ íàâ÷àëьí³ çàêëàäè. Тà-
êîæ â ðàìêàõ ïðîåêòó áóäå ñòâîðåíà áàçà äàíèõ ïðî МсÏ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ êàíäèäàò³â äëÿ ó÷àñò³ â 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðîãðàìàõ [6]. 

Нà ïî÷àòêó 2008 ð. äåïóòàòè Єâðîïàðëàìåíòó àáñîëþòíîþ á³ëьø³ñòþ ïðî-
ãîëîñóâàëè çà ïðîãðàìó EUROSTARS, ÿêà îð³єíòîâàíà íà ï³äòðèìêó ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ êîìïàí³é, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ НДДкР. Дî ôîíäó EUROSTARS ç áþäæåòó 
сьîìî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè Єс ïëàíóєòьñÿ íàïðàâèòè 100 ìëí єâðî. Єâðîïåé-
ñьêà кîì³ñ³ÿ ïåðåäáà÷àє, щî â³ä 133 äî 400 ìëí єâðî íàäàñòь ïðèâàòíèé ñåêòîð, 
à êðà¿íè-÷ëåíè äîäàäóòь щå 300 ìëí єâðî.
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15 ëèïíÿ 2008 ð. Єâðîêîì³ñ³ÿ îïðèëþäíèëà äîêóìåíò «Нà øëÿõó äî ñï³ëь-
íèõ ïðîãðàì â äîñë³äí³é ä³ÿëьíîñò³» [7], ÿêèé îð³єíòóє єâðîïåéñьêó ñï³ëьíîòó 
íà ïîєäíàííÿ çóñèëь äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíь íà íàäíàö³îíàëьíîìó ð³âí³. Нà 
ñьîãîäí³ 85% ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðîâîäèòьñÿ ó ðàìêàõ íàö³î-
íàëьíèõ äîñë³äíèõ ïðîãðàì, щî ðîáèòь äîñë³äíèé ïðîöåñ äîâîë³ ôðàãìåíòàðíèì 
³ íå äîçâîëÿє àêóìóëþâàòè ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ àìá³òíèõ ïðîãðàì. 
кðà¿íàì Єс ïðîïîíóєòьñÿ áðàòè á³ëьø àêòèâíó ó÷àñòь ó ñï³ëьíèõ äîñë³äíèõ 
ïðîåêòàõ, ðîçïîä³ëÿþ÷è ì³æ ñîáîþ îáîâ’ÿçêè ³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíь çà âèçíà-
÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè. Тàêîæ Єк çàïðîïîíóâàëà ðîçðîáêó ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà 
äîïîìîæå ñòâîðåííþ äîñë³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ñóïåðêîìï’þòåð³â, ëàáîðàòîð³é 
³ îáñåðâàòîð³é, ãåíîìíèõ òà ³íøèõ áàç äàíèõ) ³ ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííþ ïàðò-
íåðñьêèõ â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè Єс. сåðéîçíó óâàãó Єк ïëàíóє ïðèä³-
ëèòè ³ ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é. 24 âåðåñíÿ 2008 ð. áóâ 
îïðèëþäíåíèé äîêóìåíò, â ÿêîìó ïðîïîíóєòьñÿ óðÿäàì êðà¿í, ÿê³ íå âõîäÿòь äî 
Єс, ðîçðîáèòè ñï³ëьíó ñòðàòåã³þ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [8]. 
Ïðè öьîìó Єс ïëàíóє âèð³øèòè òàê³ ïðîáëåìè: çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíîãî âèì³ðó 
єâðîïåéñьêîãî íàóêîâîãî ïðîñòîðó; ïîë³ïøåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é; ïðîñóâàííÿ єâðîïåéñьêèõ òåõíîëî-
ã³é â ñâ³ò³.

оñîáëèâà óâàãà â сьîì³é ðàìêîâ³é ïðîãðàì³ ïðèä³ëåíà ðîçâèòêó íàíîòåõ-
íîëîã³é ÿê íàéá³ëьø ïåðñïåêòèâíîìó íàïðÿìó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. 8 ëþ-
òîãî 2008 ð. Єâðîïåéñьêà êîì³ñ³ÿ ðåêîìåíäóâàëà äåðæàâàì-÷ëåíàì ïðèéíÿòè 
кîäåêñ пîâåä³íêи, ÿêèé áóäå ðåãóëþâàòè äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é, à 
22 ëþòîãî 2008 ð. Єâðîêîì³ñ³ÿ çàïóñòèëà äâ³ âåëèê³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîãðàìè: 
«Artemis» ³ «Eniac», ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ³ íàíîòåõíîëîã³é 
³ç çàïëàíîâàíèìè íà ñ³ì ðîê³â áþäæåòàìè â 2,5 ³ 3 ìëðä єâðî. 

18 ëþòîãî 2008 ð. áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Єâðîпåйñüêîãî 
³íñòиòóòó ³ííîâàц³й ³ òåхíîëîã³й. Ф³íàíñóâàòè éîãî, çà ïðîïîçèö³єþ Єâðîïåé-
ñьêî¿ кîì³ñ³¿, áóäå Єâðîïåéñьêèé сîþç, ÿêèé âèä³ëèòь 308,7 ìëí єâðî. іíñòи-
òóò ñòàíå ç’єäíóâàëьíîþ ëàíêîþ ì³æ êðàщèìè äîñë³äíèìè ³ ³ííîâàö³éíèìè 
ñï³âòîâàðèñòâàìè â ðàìêàõ Єс [9]. Ïëàíóєòьñÿ, щî іíñòèòóòó áóäå íàäàíà ïîâ-
íà ïîë³òè÷íà íåçàëåæí³ñòь. в³í áóäå ôóíêö³îíóâàòè ÿê ñï³âòîâàðèñòâî îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ, äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà ï³äïðèєìö³â. цå äîïîìîæå ñòâîðåííþ ïàðòíåð-
ñьêèõ ñîþç³â á³çíåñó ³ íàóêè ï³ä íàçâîþ «сï³âòîâàðèñòâî çíàíь òà ³ííîâàö³é» ³ 
ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ àêàäåì³÷íèõ óí³âåðñèòåò³â äî òàêèõ ñîþç³â. Óí³âåðñèòåòè 
Єс ïðè öьîìó áóäóòь çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä â³ä êëàñè÷íî¿ ñõåìè «îñâ³òà + íàóêà» 
äî ñõåìè «îñâ³òà + íàóêà + ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ». Ïðèñóòí³ñòь іíñòèòóòó ó ï³ä-
ïðèєìíèöьêîìó ñåðåäîâèщ³, íà äóìêó Гîëîâè Єк Ж.-М. Бàððîçó, áóäå ñòèìó-
ëþâàòè ô³íàíñóâàííÿ єâðîïåéñьêèìè êîìïàí³ÿìè äîñë³äæåíь.

Щå îäíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ç óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³єþ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíь є Єâðîпåйñüêà êîíñóëüòàц³йíà ðàäà з äîñë³äæåíü. Ї¿ ñêëàä â ê³ëьêîñò³ 
22 ÷ëåí³â Єâðîïåéñьêà êîì³ñ³ÿ çàòâåðäèëà 11 êâ³òíÿ 2008 ð. Дî Рàäè óâ³éøëè 
ïðåäñòàâíèêè íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, óí³âåðñèòåò³â ³ ïðîìèñëîâîñò³. Їõ îñíî-
âíå çàâäàííÿ – íàäàííÿ íåçàëåæíî¿ êîíñóëьòàòèâíî¿ äîïîìîãè кîì³ñ³¿ â ïèòàí-
íÿõ єâðîïåéñьêî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь.

Нà ñàì³ò³ Єс 13–14 áåðåçíÿ 2008 ð., áóëî ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ ïðî ðåàë³-
çàö³þ ñòðàòåã³¿ «øâèäêîãî ïðîãðåñó» («swift progress»). цÿ ñòðàòåã³ÿ îð³єíòîâàíà, 
â ïåðøó ÷åðãó, íà çàîõî÷åííÿ âåëèêèõ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â, òàêèõ ÿê «сï³ëьí³ 
òåõíîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ «Гàë³ëåî», ðîçøèðåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè. Рàäà çàêëèêàëà 
äîêëàäàòè çóñèëëÿ äëÿ çì³öíåííÿ íàóêîâî-ïðîìèñëîâèõ çâ’ÿçê³â ³ ñïðèÿòè ôîð-
ìóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ðåã³îíàëьíèõ êëàñ-
òåð³â ³ ìåðåæ [10]. вåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèõ ³ äîâãîòðèâàëèõ 
çâ’ÿçê³â íàóêè ³ âèðîáíèöòâà ìàє ïðèéíÿòèé Єк 17.10.2008 ð. äîêóìåíò «Нà 
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øëÿõó äî êëàñòåð³â ñâ³òîâîãî êëàñó â Єâðîïåéñьêîìó сîþç³: âò³ëþþ÷è êîìïëåê-
ñíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ» («Towards world-class clusters in the European Union: 
Implementing the broad-based innovation strategy»). Ó íьîìó ñôîðìóëьîâàí³ çàñàäè 
ïîë³òèêè Єс щîäî êëàñòåð³â ³ íàêðåñëåí³ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ â öьîìó íàïðÿìêó. 
Ó ñïåö³àëьíîìó Дîäàòêó (Staff Working Document) ïîêàçàíå çíà÷åííÿ êëàñòåð³â 
äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Єс ³ ì³ñòèòьñÿ îãëÿä êîìóí³òàðíèõ ³í³ö³àòèâ íà ï³ä-
òðèìêó êëàñòåð³â. вðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòь ïðîáëåìè, Єк 22.10.2008 ð. ïðèéíÿ-
ëà Р³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Єâðîïåéñьêî¿ ãðóïè âèñîêîãî ð³âíÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè (high-level «European Cluster Policy Group») ó ñêëàä³ 20 ÷ëå-
í³â, ìåòîþ ÿêî¿ є ìîí³òîðèíã ³ äîïîìîãà äåðæàâàì-÷ëåíàì ó ñòâîðåíí³ íîâèõ 
êëàñòåð³â.

Ó äîïîâ³ä³ кîì³ñ³¿ «Дî çá³ëьøåíîãî âíåñêó â³ä ñòàíäàðòèçàö³¿ äî ³ííîâàö³é 
ó Єâðîï³» (Towards an increased contribution from standardisation to innovation in 
Europe), îïóáë³êîâàí³é 11 áåðåçíÿ 2008 ð., ï³äêðåñëþєòьñÿ, щî ñòàíäàðòèçàö³ÿ 
ìîæå çðîáèòè âàæëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñò³éêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ðîç-
áëîêóâàòè ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó, óêð³ïèòè ïîçèö³¿ єâðîïåéñьêî¿ åêî-
íîì³êè çà ðàõóíîê åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî¿ áàçè. кîì³ñ³ÿ âèä³ëèëà 
êëþ÷îâ³ åëåìåíòè â ïîë³òèö³ ó ñôåð³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ííîâàö³é. цå äîáðîâ³ëьíå 
çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â, âêëþ÷åííÿ â íèõ íîâèõ çíàíь, äîñòóï äî ñòàíäàðòèçà-
ö³¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çîêðåìà ìàëîãî ³ ñåðåäíьîãî á³çíåñó, äîñë³äíèê³â ³ 
ñïîæèâà÷³â. оñíîâí³ ä³¿ Єâðîêîì³ñ³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ âïëèâó Єâðîïè 
â ãëîáàëьí³é ñòàíäàðòèçàö³¿, â á³ëьø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â, ðåôîð-
ìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïðîöåäóð єâðîïåéñьêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ç òèì, щîá çðî-
áèòè ¿¿ ñïðèÿòëèâ³øîþ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ [11]. 

в³äïîâ³äíî äî äîïîâ³ä³, îïóáë³êîâàíî¿ Єâðîêîì³ñ³єþ íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ 
2008 ð., â³äáóâàєòьñÿ ïîäàëьøå çì³öíåííÿ єâðîïåéñьêîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïðî-
ñòîðó çà ðàõóíîê íîâèõ ³ ìàñøòàáí³øèõ çàõîä³â íà âñ³õ ð³âíÿõ â Єс – ðåã³îíàëь-
íèõ, íàö³îíàëьíèõ ³ òðàíñíàö³îíàëьíèõ [12]. Дîïîâ³äь ґðóíòóєòьñÿ íà ðåçóëьòàòàõ 
ïóáë³÷íèõ êîíñóëьòàö³é ³ ñâ³ä÷èòь, щî îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè äëÿ єâðîïåéñьêèõ 
äîñë³äíèê³â є ìîá³ëьí³ñòь, ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ é ³íôðàñòðóêòóðà. Б³ëьøå 70% 
ðåñïîíäåíò³â çàêëèêàþòь äî ñòâîðåííÿ á³ëьø â³äêðèòîãî ³ ñïðîщåíîãî äîñòóïó 
äî íàóêîâèõ äàíèõ, 84% çàêëèêàþòь äî ñïðîщåííÿ äîñòóïó ³ øèðøîãî ðîçïî-
âñþäæåííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Б³ëьøå 80% ï³äòðèìóþòь ³äåþ ñï³âðîá³òíèöòâà 
Єâðîïåéñьêî¿ кîì³ñ³¿ ³ äåðæàâ-÷ëåí³â ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ çàãàëьíèõ ïð³îðèòåò³â 
ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñêîîðäèíîâàíîãî, åôåêòèâíîãî ³ 
ïîñë³äîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ðåñóðñ³â.

вðàõîâóþ÷è ñóñï³ëьí³ íàñòðî¿, Єк 20 ñåðïíÿ 2008 ð. çàïóñòèëà ï³ëîòíèé 
ïðîåêò áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó äî íàóêîâèõ ñòàòåé, ÿê³ ïóáë³êóþòьñÿ ó÷àñíè-
êàìè ïðîåêò³â, щî ô³íàíñóє Єâðîñîþç. Ïðîåêò áóäå ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê 
áþäæåòó 7-РÏ, éîãî ìåòîþ є ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëьòàò³â äîñë³äæåíь äëÿ ìàê-
ñèìàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâöÿìè. 

Нàëåæí³ ëþäñьê³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ ïåðåì³щåííÿ ïî Єâðîï³ ìà-
þòь æèòòєâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíь ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Єâðîïåéñьêèé сîþç ³ìïîðòóє ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ñèðîâèí-
íèõ ìàòåð³àë³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Йîãî єäèíèì ðåñóðñîì 
є êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà, äîáðå ï³äãîòîâëåíèé íàóêîâèé ³ òåõí³÷íèé ïåðñî-
íàë. Єâðîïåéñьêèé сîþç ÷³òêî çàÿâèâ ïðî ñâîþ ìåòó – ñòâîðèòè єäèíèé â³ä-
êðèòèé ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé єâðîïåéñьêèé ðèíîê ïðàö³ äëÿ äîñë³äíèê³â. 
Дëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ Єâðîïåéñьêà кîì³ñ³ÿ âèçíà÷èëà ãîëîâí³ âåêòîðè ä³ÿëьíîñò³, 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâ³øîãî ðèíêó ïðàö³ äëÿ äîñë³äíèê³â. Щå â 
2003 ð. äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëьøîãî ñòóïåíÿ ïðîçîðîñò³ ðèíêó ïðàö³ â Єс Єâðî-
ïåéñьêà кîì³ñ³ÿ â³äêðèëà ïîðòàë ç òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ єâðîïåéñьêèõ äîñë³äíèê³â, 
ÿêèé áóâ єäèíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðàãíóòь ïðîäîâæó-
âàòè ñâîþ êàð’єðó ³ îñîáèñòèé ðîçâèòîê çà äîïîìîãîþ ì³ãðàö³¿ â ³íø³ êðà¿íè. з 
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ïî÷àòêîì ä³¿ 7-РÏ íà âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é зåëåíî¿ êíèãè «Єâðîïåéñьêèé 
äîñë³äíèé ïðîñò³ð: íîâ³ ïåðñïåêòèâè» ó 2008 ð. ïîðòàëè Єâðîïåéñьêî¿ äîñë³äíî¿ 
ìîá³ëьíîñò³ (European Researcher’s Mobility Portal), ERA-MORE ³ ERA-LINK 
áóëè çàì³íåí³ єäèíèì вåáïîðòàëîì EURAXESS, ÿêèé íàäàâàòèìå âñþ íåîáõ³äíó 
³íôîðìàö³þ щîäî óìîâ ïðàö³, ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ єâðî-
ïåéñьêèõ äîñë³äíèê³â. Ïîðòàë ìàє ìîæëèâ³ñòь âèõîäó íà àíàëîã³÷í³ ïàðòíåðñьê³ 
ïîðòàëè (the national Jobs portal ) ó 35 êðà¿íàõ Єâðîïè, à òàêîæ сШа ³ кèòàþ (ç 
÷åðâíÿ 2008 ð.) [13].

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ Шîñòî¿ ðàìêîâî¿ ïðîãðàìè кîì³ñ³ÿ íàêîïè÷èëà äîñâ³ä 
ï³äòðèìêè єâðîïåéñьêèõ äîñë³äíèê³â çà äîïîìîãîþ ä³ÿëьíîñò³ â ðàìêàõ ïðîãðà-
ìè «Мàð³ кþð³». з ïî÷àòêîì 7-РÏ ïðîãðàìà «Мàð³ кþð³» áóëà ðåîðãàí³çîâàíà 
â íîâó ñïåö³àë³çîâàíó ïðîãðàìó «Лþäè» (‘People’ Specific Programme), ÿêà, âè-
êîðèñòîâóþ÷è ïîïåðåäí³é äîñâ³ä, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ëþäñьêèõ ðåñóðñ³â â 
äîñë³äíèöьêèõ ðîáîòàõ. Бþäæåò ïðîãðàìè «Лþäè» íà 2007–2013 ðð. çàïëàíîâà-
íî íà ð³âí³ 4,5 ìëðä єâðî, à ¿¿ çàõîäè îõîïëþþòь ï’ÿòь íàïðÿìê³â, ñåðåä ÿêèõ 
ï³äãîòîâêà ìîëîäèõ äîñë³äíèê³â ³ ñïðèÿííÿ ¿õ êàð’єðíîìó çðîñòàííþ â äåðæàâ-
íîìó ³ ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ, íàâ÷àííÿ ³ êàð’єðíèé ðîçâèòîê ïðîòÿãîì æèòòÿ, 
ñòèìóëþâàííÿ îáì³íó êàäðàìè ì³æ àêàäåì³÷íèì ³ ïðîìèñëîâèì ñåðåäîâèщåì, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâà â òðèâàëèõ ñï³ëьíèõ ïðîåêòàõ àêàäåì³÷íî¿ íàó-
êè ³ âèðîáíèöòâà, çàëó÷åííÿ òàëàíîâèòèõ â÷åíèõ ç-çà ìåæ Єâðîïè, ðå³íòåãðàö³ÿ 
єâðîïåéñьêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çäîáóëè äîñâ³ä çà êîðäîíîì, ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ 
ç çàêîðäîííèìè äîñë³äíèêàìè [14]. 

27 òðàâíÿ 2008 ð. Єâðîïåéñьêà кîì³ñ³ÿ ïðåäñòàâèëà äîêóìåíò, ïðèñâÿ÷åíèé 
çàâäàííÿì ñïðèÿííÿ êàð’єðíîìó çðîñòàííþ ³ ï³äâèщåííþ ìîá³ëьíîñò³ â÷åíèõ â 
ðàìêàõ Єâðîïåéñьêîãî ïàðòíåðñòâà äîñë³äíèê³â (Communication «Better careers 
and more mobility: a European Partnership for Researchers») [15]. Дîêóìåíòîì ïå-
ðåäáà÷àєòьñÿ, щî â ðåçóëьòàò³ ñï³âðîá³òíèöòâà äî 2010 ð. áóäå äîñÿãíóòèé â³ä÷óò-
íèé ïðîãðåñ â ïèòàííÿõ: çàáåçïå÷åííÿ â÷åíèõ ñîö³àëьíèìè ãàðàíò³ÿìè ³ äîäàò-
êîâèìè ïåíñ³ÿìè; âäîñêîíàëåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ³ ñïðèÿííÿ êàð’єðíîìó 
çðîñòàííþ; îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìàòè÷íîãî â³äêðèòîãî íàáîðó â äîñë³äí³ ³íñòèòóòè. 
сêîîðäèíîâàí³ ä³¿ кîì³ñ³¿ ³ äåðæàâ-÷ëåí³â, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
â ðàìêàõ îêðåìèõ ³í³ö³àòèâ, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê Єâðîïåéñьêà õàðò³ÿ äîñë³äíè-
ê³â [16] ³ кîäåêñ ïîâåä³íêè ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó äîñë³äíèê³â [17], äîçâîëÿòь 
ñòâîðèòè ïî-ñïðàâæíьîìó єäèíèé єâðîïåéñьêèé ðèíîê ïðàö³ äëÿ â÷åíèõ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Єс äîçâîëÿє çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè.

Гîñïîäàðñьêèé êîìïëåêñ Єс ìàє ïåðåòâîðèòèñÿ â íàéá³ëьø ïåðåäîâó åêî-
íîì³êó â ñâ³ò³, çàñíîâàíó íà çíàííÿõ ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ. сàìå ï³ä ö³ çàâäàííÿ 
âèáóäîâóєòьñÿ íàóêîâî-òåõí³÷íà é ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà Єс. Нàâåäåí³ ó ö³é ñòàò-
ò³ ôàêòè ñâ³ä÷àòь, щî ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é îð³єíòîâàíà íà 
ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåíîãî â Єс єäèíîãî íàóêîâîãî é ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, ðîçøèðåííÿ âåðòèêàëьíî¿ ³ ãîðèçîíòàëьíî¿ êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ïîñèëåííÿ ¿¿ ðåã³îíàëьíîãî ð³âíÿ. Дðóãèì åëåìåíòîì ö³є¿ ñòðàòåã³¿ є 
ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîñë³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó é ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ â³ä-
òîêó êàäð³â, çàîõî÷åííÿ єâðîïåéñьêèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Тðåò³é åëåìåíò, 
ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòèìóëþâàííÿì êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëьòàò³â äîñë³äæåíь ³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ðîçøèðåííÿì ðèíêîâîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿, ïîñèëåííÿì 
çâ’ÿçêó àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Ïðè öьîìó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³ 
Єс âñå á³ëьøå çíà÷åííÿ ïîðÿä ç òåõíîëîã³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè îòðèìóþòь 
îðãàí³çàö³éí³ é ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³¿. в ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ âñå àêòèâí³øå 
çàëó÷àєòьñÿ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, àëå îäíî÷àñíî çðîñòàє ïèòîìà âàãà ìàñø-
òàáíèõ äîñë³äíèõ ïðîåêò³â íàäíàö³îíàëьíîãî ð³âíÿ. 
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сó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëьí³ñòь â Єс ïðîõîäèòь â óìîâàõ ãëîáàëьíî¿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Фàõ³âö³ ââàæàþòь, щî öå âñå æ òàêè êðèçà åêîíîì³êè 
ХХI ñò., âèõ³ä ç ÿêî¿ ìîæëèâèé íà ð³âí³ á³ëьø åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é, à íå ïðîñòî çà ðàõóíîê ïîçáàâëåííÿ â³ä íååôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñòðóêòóð, ÿê öå áóëî â ìèíóëîìó [18]. 

Óñâ³äîìëåííÿì öьîãî ñòàëî ïðèçíà÷åííÿ âïåðøå â ³ñòîð³¿ Єс ó ñêëàä³ Єâ-
ðîêîì³ñ³¿, ÿêèé ïî÷àâ ïðàöþâàòè ç 1 ëþòîãî 2010 ð., ïîñàäè єâðîêîì³ñàðà ç ïè-
òàíь äîñë³äæåíь, ³ííîâàö³é ³ íàóêè. 

Нîâ³ ìàñøòàáí³ çàâäàííÿ îêðåñëåí³ â äîïîâ³ä³ Єâðîêîì³ñ³¿ â³ä 2 âåðåñíÿ 
2009 ð. «Ïåðåãëÿäàþ÷è ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó сï³ëьíîòè ó ñâ³ò³, щî çì³íþєòь-
ñÿ» (Reviewing Community innovation policy in a changing world) [19]. зîêðåìà 
ñòàâèòьñÿ ïèòàííÿ ïðî ðàäèêàëьíå ïîë³ïøåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
³ ðåêîíñòðóêö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîñë³äæåíь. Ïëàíóєòьñÿ ðîçðîáêà ñïåö³àëьíî¿ 
ïðîãðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíь ñòîñîâíî íàãàëьíèõ ñóñï³ëьíèõ ïðîáëåì ñó÷àñ-
íî¿ Єâðîïè: êë³ìàòè÷í³ çì³íè, ïîøóê àëьòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, îõîðîíà 
çäîðîâ’ÿ äëÿ â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ïîë³òèêà áåçïåêè. сïðèÿííÿ ìîá³ëьíîñò³ 
äîñë³äíèê³â, ðîçøèðåííÿ єâðîïåéñьêî¿ ñèñòåìè ïàòåíòóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ äî-
ñë³äíèõ ïðîãðàì ³ ìîäåðí³çàö³ÿ áþðîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ôîíä³â ìàþòь ïðèâåñòè 
äî íîâî¿ ÿêîñò³ єâðîïåéñьêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Т³ëьêè òàêèì ÷èíîì ìîæ-
ëèâà ó÷àñòь Єс ó ãëîáàëьí³é êîíêóðåíö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ àìá³òíèõ ö³ëåé Л³ñàáîí-
ñьêî¿ ïðîãðàìè.
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ÊоМеÐцІйНа лоÃІсТиÊа: 
ÄослІÄжеННя, ефеÊТивНІсТь, оцІНÊа

Ó ñòàòò³ äîñë³äжåíî êîìåðö³éíó ëîã³ñòèêó ÿê ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíî îö³íêó ¿¿ åôåêòèâíîñò³ çà 
ñèñòåìîþ ÷àñòèííèõ, çàãàëüíèõ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå êîììåð÷åñêîé ëîãèñòèêè êàê ôàêòîðà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîжåíà îöåíêà åё эôôåêòèâíîñòè ïî 
ñèñòåìå ÷àñòè÷íыõ, îáùèõ è èíòåãðàëüíыõ ïîêàçàòåëåé.

The research of commercial logistic is conducted as a factor of trade enterprise 
competitiveness, the estimation of its efficiency, offered in the system of partial, general and 
integral indexes has been carried out in the article.

êîìåðц³йíà ëîã³ñòиêà, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, åôåêòиâí³ñòü êîìåðц³йíîї ëîã³ñòи-
êи, îц³íêà åôåêòиâíîñò³, ñиñòåìà пîêàзíиê³â

сòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñьêîãî ñóñï³ëьñòâà ÿê âàãîìó ñêëàäîâó ïå-
ðåäáà÷àє àêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè òîðã³âë³ ÿê âàæëèâî¿ ñîö³àëьíî-

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîøóê ï³äïðèєìñòâàìè òîðãîâåëьíî¿ ãàëóç³ íàïðÿì³â ðîç-
âèòêó, щî çàáåçïå÷óþòь ¿ì ñóòòєâ³ ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåíòàìè òà ôîðìóþòь 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, є âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó öèõ ï³äïðè-
єìñòâ.

оäíèì ç îçíà÷åíèõ íàïðÿì³â є âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ä³-
ÿëьí³ñòь òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëьíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ñòîñîâíî òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ðîçãëÿäà-
єòьñÿ ÿê: ìîæëèâ³ñòь òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã ³ óòðèìóâàòè ¿õ íà ïåâíîìó ð³âí³; äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â 
çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çîêðåìà çà 
ðàõóíîê ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè; ñòàí, щî õàðàêòåðè-
çóє ðåàëьíó ÷è ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòь âèêîíàííÿ òîðãîâåëьíèì ï³äïðèєìñòâîì 
ñâî¿õ ôóíêö³îíàëьíèõ çîáîâ’ÿçàíь â óìîâàõ ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíò³â; ìîæ-
ëèâ³ñòь ó ïðîöåñ³ ñóïåðíèöòâà äîñÿãàòè êðàщèõ ðåçóëьòàò³â ó ñôåð³ ä³ÿëьíîñò³ 
³ ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é; âèçíà÷åííÿ ïî-
ëîæåííÿ òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî êîíêóðåíò³â.

Нà ï³äñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîãî çàçíà÷èìî, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь є 
îäíèì ç âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àє 
ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ñòь äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ³ çàâäàíь òà éîãî ñïðîìîæí³ñòь çáåð³ãàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèí-
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êó àáî çì³íþâàòè ¿õ â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâîñò³ çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьî-
ãî ñåðåäîâèщà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ó ñèñòåìó ôàêòîð³â, щî çàáåçïå÷óþòь êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь òîðãîâåëь-
íèõ ï³äïðèєìñòâ, îêð³ì ôàêòîð³â çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, âíóòð³øíьîãî ñåðåä-
îâèщà (âíóòð³øíьîãî ïîòåíö³àëó), ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ñë³ä 
âêëþ÷èòè åôåêòèâí³ñòь êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. сèсòåмà фàêòîð³â зàбåзпåчåííÿ êîíêуðåíòîспðîмîжíîсò³
òîðãîâåëьíîãî п³äпðèємсòâà
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сóêóïíèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèєìñòâàõ 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïîÿñíþєòьñÿ âèíèêíåííÿì ö³ííî¿ äëÿ ðèíêó çäàòíîñò³ çà-
áåçïå÷óâàòè êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ 
â íåîáõ³äí³é ê³ëьêîñò³, â íåîáõ³äíèé ÷àñ, â íåîáõ³äíîìó ì³ñö³ ç ì³í³ìàëьíèìè 
âèòðàòàìè. вïëèâ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó íà åôåêòèâí³ñòь ôóíêö³îíóâàííÿ òîð-
ãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîáîþ ñïðîìîæí³ñòь ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðè 
ñóòòєâîìó ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðè âñòàíîâëåí³é 
ñòðóêòóð³ ö³є¿ ñèñòåìè äîñÿãòè ïðèíöèïîâî ìîæëèâîãî ì³í³ìóìó âèòðàò íà ïðî-
ñóâàííÿ òîâàð³â [1]. 

цå ³ âèçíà÷àє â³ääà÷ó â³ä ëîã³ñòèêè çà ðàõóíîê ïîêðàщåííÿ ïàðàìåòð³â, çî-
êðåìà ÷àñó ïðîñóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â ÷åðåç òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþãè, щî ÿâëÿє 
ñîáîþ âêëàä ëîã³ñòèêè â çàãàëьíèé ïðèáóòîê òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê 
îäíîãî ç éîãî êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. 

зâ³äñè âèõîäèòь, щî äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó é åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè, çîêðåìà, íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ є ïðîöåäóðà âèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòàò³â óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь. 
вèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòàò³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ ëîã³ñòèêîþ (ê³ëьê³ñíà ì³ðà 
ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ³ ôóíêö³é) ï³äòâåðäæóє 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, îñê³ëьêè çàáåçïå÷óє çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, 
íåîáõ³äíèé äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó öьîìó ñåíñ³ âèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòà-
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ò³â âïðîâàäæåííÿ ìàє äâà àñïåêòè: ïî-ïåðøå, âñòàíîâëåííÿ âèçíà÷åíî¿ ñèñòå-
ìè ì³ð (ê³ëьê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, êðèòåð³¿â, øêàë â³äíîøåííÿ òà ïåðå-
âàã); ïî-äðóãå, áåçïîñåðåäíє âèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòàòó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ 
ð³øåíь.

Ïðîöåñ âèì³ðþâàííÿ ðåçóëьòàò³â çàëåæèòь â³ä ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, íàáîðó ëî-
ã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é, ÷àñó êîíòðîëþ ³ ìîí³òîðèíãó ó ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³.

сèñòåìà îñíîâíèõ âèì³ðþâàíь çàëåæèòь â³ä ö³ëåé ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
(ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ, îïåðàòèâíèõ) ³ áàçóєòьñÿ íà êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèêàõ 
¿¿ åôåêòèâíîñò³:

– ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ;
– âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é ó ëîã³ñòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó;
– ïîâíèõ ³ îïåðàö³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò;
– òðèâàëîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ öèêë³â;
– ïðîäóêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè òîщî.
Ïðîöåäóðà ëîã³ñòè÷íîãî êîíòðîë³íãó ñõîæà íà êîíòðîëь ïàðàìåòð³â â òåõ-

í³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ ïðîöåñàõ. сàì ïðîöåñ êîíòðîë³íãó ïîëÿãàє â ïîñò³éíîìó àáî 
ïåð³îäè÷íîìó ïîð³âíÿíí³ çàäàíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïàðàìåòð³â ç ïîòî÷íèìè çíà-
÷åííÿìè öèõ ïàðàìåòð³â. Тðóäíîщ³ âèêëèêàє âèì³ðþâàííÿ áàãàòьîõ ïîêàçíèê³â 
³ õàðàêòåðèñòèê ê³ëьê³ñíî, êîëè êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь щîäî óïðàâë³ííÿ є 
ÿê³ñíèìè.

Фîêóñ ïðîöåäóðè êîíòðîëþ ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ïðîöåñ àáî ëî-
ã³ñòè÷íó ôóíêö³þ. вõ³äíèìè äëÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ є ïëàíè, íîð-
ìàòèâè ³ ñòàíäàðòè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòь ïåâíó íàäáóäîâó ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè. сòâîðèâøè òàêó íàäáóäîâó, ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò ç³øòîâõóєòьñÿ ç 
âïëèâîì çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà (çì³íè ö³í, òàðèô³â, ïîäàòê³â, ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, çàêîíîäàâñòâà) òà çì³íàìè ó ïàðàìåòðàõ âíóòð³øíьîãî ñòàíó 
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. ц³ çì³íè âèêëèêàþòь â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè, ÿê³ âèçíà÷àþòьñÿ â ðåçóëьòàò³ ïîð³âíÿííÿ ó áëîö³ ìîí³òîðèíãó. зà ðå-
çóëьòàòàìè ìîí³òîðèíãó çä³éñíþþòь êîðåêòèâè íà âõîä³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íà âèõîä³.

зàãàëьí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàþòь ó ïîð³âíÿíí³ ðåçóëь-
òàò³â ç âèòðàòàìè. Тîìó ñë³ä ïîãîäèòèñÿ, щî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòь òîðãî-
âåëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ґðóíòóєòьñÿ íà ïîð³âíÿíí³ îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ç âåëè÷èíîþ 
âèòðàò îá³ãó.

зà òàêèì ï³äõîäîì ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòь âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³é-
íî¿ ëîã³ñòèêè â ä³ÿëьí³ñòь òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, 
щî õàðàêòåðèçóþòь ÿê³ñòь ðîáîòè ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

Яêщî ïîãëÿäè ñòîñîâíî ïðèðîäè åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ïðàêòè÷íî çá³ãà-
þòьñÿ, òî ñòîñîâíî ôîðìàë³çîâàíî¿ ìåòîäèêè ¿¿ îö³íêè âîíè ð³çíÿòьñÿ, à ìåòî-
äèêà îö³íêè äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ âçàãàë³ ïðàêòè÷íî íå îïðàöьîâàíà. Нàé-
÷àñò³øå îñíîâíèì êðèòåð³єì åôåêòèâíîñò³ ââàæàþòь ì³í³ì³çàö³þ ëîã³ñòè÷íèõ 
âèòðàò, àëå âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ á³ëьøå ç âèðîáíèöòâîì, í³æ ç ðîçäð³áíèì ïðî-
äàæåì òîâàð³â.

Тàê, М.а. оêëàíäåð, ðîçãëÿäàþ÷è åôåêòèâí³ñòь ëîã³ñòèêè âèðîáíè÷îãî 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóє çìåíøèòè âèòðàòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè. зà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, àâòîð ââàæàє, ñë³ä ïðèéíÿòè ò³, щî ïîâ’ÿçàí³ ç ðó-
õîì òà çáåð³ãàííÿì òîâàðíî-ìàòåð³àëьíèõ ö³ííîñòåé â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [2, 3]. Є. кðèêàâñьêèé ïîêàçíèê ëîã³ñòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ïîð³âíþє ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ñóêóïíèõ âèòðàò â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ [4]. 
Р.Р Лàð³íîþ, в.Л. Ï³ëþøåíêî, в.Н. аì³òàíîì ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ëîã³ñòè÷-
íî¿ îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ âåëèêîãî òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà [5]. Д.а. Ïðóíåíêî 
ïðîïîíóє îïòèì³çóâàòè âèòðàòè âèðîáíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ïåðåë³÷óє ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ³ çàïåâíÿє, щî ¿õ ðîçðàõóíîê 
â íàø³é êðà¿í³ óñêëàäíåíèé [6]. е. Фåäîñєєâ, äîñë³äæóþ÷è åôåêòèâí³ñòь ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñêëàäó, ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ôóíêö³îíàëьíî-
âàðò³ñíèé àíàë³ç âèòðàò [7]. 

зâàæàþ÷è íà âèщåâèêëàäåíå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè äîçâîëÿє ñóòòєâî ï³äâèщèòè 
åôåêòèâí³ñòь ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îäíàê âèçíà÷èòèñÿ ç ìåõàí³çìîì îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè íà òîðãîâåëьíîìó ï³äïðèєìñòâ³ íà ï³äñòàâ³ 
ïðîàíàë³çîâàíèõ ï³äõîä³â є ïðîáëåìàòè÷íèì.

з îãëÿäó ë³òåðàòóðè âèäíî, щî íàé÷àñò³øå åôåêòèâí³ñòь ëîã³ñòèêè òîðãî-
âåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà, âèçíà÷àєòьñÿ çà ïîêàçíèêîì çìåíøåííÿ âèòðàò øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. зà ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ïðèéìàþòьñÿ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîñóâàííÿì òîâàð³â â³ä ïîñòà÷àëьíèê³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 

зà ³íøèì ï³äõîäîì, åôåêòèâí³ñòь âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ àêó-
ìóëþєòьñÿ â òàêîìó ïîêàçíèêó ÿê ëîã³ñòè÷íà åôåêòèâí³ñòь ( ëI ), щî âèçíà÷àєòь-
ñÿ ïàðàìåòðàìè â³äíîñíî¿ çì³íè çàãàëьíèõ âèòðàò ( Ç∆ ) çàëåæíî â³ä çì³íè âèòðàò 
ëîã³ñòè÷íèõ ( ëÇ∆ ), òîáòî:
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Ïîãîäæóþ÷èñь ç äóìêîþ àâòîðà, ñë³ä äîïîâíèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, щî 
îáґðóíòîâóþòь åôåêòèâí³ñòь êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè íà òîðãîâåëьíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³, à ñàìå: êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè îïòèìàëьíèõ âàð³àíò³â ïðîäàæó 
òîâàð³â íà ï³äґðóíò³ çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷àì óìîâ âèáîðó òîâàð³â ³ ¿õ ïðèäáàí-
íÿ; ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â òîâàð³â; ðàö³îíàë³çàö³ÿ òàðè ³ óïàêóâàííÿ; ìàêñèìàëь-
íå âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñьêèõ ³ òîðãîâåëьíèõ ïëîщ; ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ 
êàï³òàëó çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïðîöåñè çàìîâëåííÿ òîâàð³â ³ ¿õ âè-
êîíàííÿ òà åêîíîì³¿ âèòðàò ïîêóïö³â íà ïðèäáàííÿ; ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âèäó òðàíñïîðòó, ìàðøðóò³â äîñòàâêè 
òîщî; ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñêëàäóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ ð³âíÿ çàïàñ³â; 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ðó÷íî¿ ïðàö³; 
ñòðóêòóðíà ïîáóäîâà â³ää³ëó ëîã³ñòèêè ìàє â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïó ðàö³îíàëьíîñ-
ò³, àïðîáîâàíîìó äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåòâîðþâàòè îäèí ïîò³ê â ³íøèé ÷è ¿õ êîì-
á³íàö³þ. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä àêöåíòóâàòè, щî çàãàëьí³ ï³äõîäè äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè áàçóþòьñÿ íà òîìó, щî êîìåðö³éíà ëîã³ñ-
òèêà ìàє â³ääà÷ó (îáñÿã ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â) ³ ââåäåí³ ðåñóðñè (âèòðàòè). в³ääà÷à 
³ âèòðàòè çíàõîäÿòьñÿ â ïåâíîìó âçàєìîçâ’ÿçêó, ÿêèé îáóìîâëåíèé îñîáëèâîñ-
òÿìè õàðàêòåðèñòèêè òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà é îñîáëèâîñòÿìè ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó.

вêàçàíèé âçàєìîçâ’ÿçîê ïîäàєòьñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè çàãàëь-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîæíî¿ ôóíêö³îíàëьíî¿ ï³äñèñòåìè çîêðåìà.

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî ê³íöåâèì ðåçóëьòàòèâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà є ïðèáóòîê ÿê îïîñåðåäêîâàíèé ðåçóëьòàò 
óñ³є¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñêëàäîì òà àñîðòèìåíòíîþ ñòðóêòóðîþ, ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
çàãàëьíèõ âèòðàò òîщî, çà îñíîâó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè ó ïî-
äàëьøèõ äîñë³äæåííÿõ áóäå âçÿòî âåëè÷èíó òîâàðîîáîðîòó ³ ïðèáóòêó.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³ òîðãîâåëьíèõ ï³äïðèєìñòâ ïðèáóòêîâ³ñòь ñâ³ä÷èòь 
ïðî òå, щî âèòðàòè ïîâí³ñòþ îêóïàþòьñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ïðè öьîìó çàáåçïå÷óєòьñÿ: ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â; ïðèáóòîê â³ä îñíîâ-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ; ïðèáóòîê, щî çàëèøàєòьñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâà.

зàóâàæèìî, щî äëÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè íàéá³ëьø âàæëèâèì є ñàìå ïðè-
áóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, îñê³ëьêè â³í â³äîáðàæàє ðåçóëьòàòè ä³ÿëьíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, îòðèìàí³ áåçïîñåðåäíьî â³ä çä³éñíåííÿ òîðãîâåëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

(1)
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Дëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè âàæëèâèì є òàêîæ ç³ñòàâ-
ëåííÿ ïðèáóòêó ç âèòðàòàìè îá³ãó çà ôîðìóëîþ:
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äå êëЕ  – åôåêòèâí³ñòь êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè;
 ðÏ  – ïðèáóòîê;
 ëÂ  – ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè. 

Ó öьîìó âèïàäêó ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè âèñòóïàþòь ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì åôåê-
òèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè.

Ï³äïðèєìñòâà çàö³êàâëåí³ íàéá³ëьø ïîâíî â³äîáðàæàòè ó ëîã³ñòè÷íèõ âè-
òðàòàõ âèòðàòè íà çàêóï³âëþ, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñêëàäóâàííÿ, ï³äãîòîâêó òî-
âàð³â äî ïðîäàæó òà áåçïîñåðåäíьî ïðîäàæ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àє íàÿâí³ñòь ê³ëьê³ñíî¿ 
³íôîðìàö³¿, ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè äîö³ëьíî õàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè ïîêàçíèêàìè: 
àáñîëþòíà ñóìà ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò; ð³âåíь ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò (ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñóìè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò òà îáñÿãó ïðîäàæ³â ó â³äñîòêàõ); åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, щî ðîçðàõîâàíà ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â çâ³òíîãî ïåð³îäó 
äî ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò öьîãî æ ïåð³îäó; âèòðàòîì³ñòê³ñòь, щî õàðàêòåðèçóє ð³âí³ 
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò çà ôóíêö³îíàëьíèìè ï³äñèñòåìàìè êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè.

зàçíà÷èìî, щî òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â, 
ð³âíÿ ðåíòàáåëьíîñò³, ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ òîâàð³â, çìåíøåííÿ òîâàðíèõ 
çàïàñ³â, äîòðèìàííÿ ðåæèìó åêîíîì³¿, ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîæíî¿ 
ï³äñèñòåìè êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè ñòâîðþþòь ïåðåäóìîâè äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ 
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

Р³âåíь âèòðàò ï³äïðèєìñòâà çàëåæèòь òàêîæ â³ä êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî 
ñêëàäó ïðàö³âíèê³â ³ ïîòåíö³àëó îðãàí³çàòîð³â òîðãîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Нå ìåíø âàæëèâèì є äîñòàòíÿ ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íà áàçà, ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³, óêîìïëåêòîâàíèé øòàò ïðàö³âíèê³â òà áàæàííÿ áóäь-щî çì³íþâàòè.

вèщåîçíà÷åí³ ôàêòîðè є îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, çà 
äîïîìîãîþ ÿêî¿, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ïðîâåñòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ êîìåð-
ö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ö³ëîìó ³ çà ôóíêö³îíàëьíèìè ï³äñèñòåìàìè çîêðåìà. Дëÿ 
ïðîâåäåííÿ îö³íêè ôîðìóþòьñÿ ÷àñòèíí³, çàãàëьí³ é ³íòåãðàëьí³ ïîêàçíèêè.

зà òàêèì ï³äõîäîì çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî çâ’ÿçêó ôóíêö³îíàëьíèõ ï³ä-
ñèñòåì êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè äîñÿãàєòьñÿ çà ðàõóíîê ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³, 
ÿê³ áàçóþòьñÿ íà ðîçðàõóíêó â³äíîñíèõ ÷àñòèííèõ ïîêàçíèê³â. оçíà÷åíà ñèñòåìà 
âêëþ÷àє ïîêàçíèêè. зãðóïîâàí³ çà ôóíêö³îíàëьíèìè ï³äñèñòåìàìè: çàêóï³âëÿ òà 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñêëàäóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ òà íàäàí-
íÿ ïîñëóã.

зàãàëьí³ êîåô³ö³єíòè ëîêàëьíèõ åôåêò³â âèçíà÷àþòьñÿ çà êîæíèì ³íäèêà-
òîðîì. 

еôåêòèâí³ñòь êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ä³ÿëьíîñò³ âè-
çíà÷àєòьñÿ ³íòåãðàëьíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ðîçðàõîâóєòьñÿ çà çàãàëьíèìè êîå-
ô³ö³єíòàìè ç óðàõóâàííÿì âàãîìîñò³ êîæíî¿ ôóíêö³îíàëьíî¿ ï³äñèñòåìè.

Дëÿ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â çà áàçó ïîð³âíÿííÿ ìîæå áóòè ïðèéíÿòî ïîêàç-
íèêè ïåð³îäó, äå çíà÷åííÿ íàéá³ëьøå; ïåð³îäó, щî ñòî¿òь íà ïî÷àòêó äîñë³äæó-
âàíîãî ðÿäó äèíàì³êè; â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïðèéìàєòьñÿ çà 
ï³äïðèєìñòâî-åòàëîí òîщî.

Дîñë³äæóþ÷è ëîêàëьíó åôåêòèâí³ñòь ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ïîòð³áíî âè-
õîäèòè ç òîãî, щî, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³òîâó êðèçó, íîñ³é ïîïèòó, òîáòî ïîêóïåöь 
òîâàðó, êóïóє ïðîäóêò, щî ïðîïîíóєòьñÿ ç âèñîêèì ñåðâ³ñîì.

Ïðîñë³äæóєòьñÿ âçàєìîçàëåæí³ñòь ì³æ òîðãîâåëьíèì ï³äïðèєìñòâîì ÿê 
ïðåäñòàâíèêîì ðèíêó ïðîïîçèö³¿ ³ ñïîæèâà÷åì, щî ³ ôîðìóє âçàєìîçâ’ÿçîê ì³æ 
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â³ääà÷åþ (ð³âíåì îáñëóãîâóâàííÿ) ³ âèòðàòàìè íà ëîã³ñòèêó. цå ï³äòâåðäæóє àê-
ñ³îìó ïðî òå, щî ð³âåíь îáñëóãîâóâàííÿ çàëåæèòь â³ä âèìîã ðèíêó òà ð³âíÿ âè-
òðàò.

Дëÿ îö³íêè ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ â äîñë³äæåííÿõ âèêîðèñòàíî òàê³ ÷àñ-
òèíí³ ïîêàçíèêè: ð³âåíь ðåíòàáåëьíîñò³; ð³âåíь ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò; ÷àñòêó òî-
âàðíîãî ðèíêó ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè; ÷àñòêó ÷èñåëьíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, щî çàéìàþòьñÿ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàö³ÿìè íà òîðãîâåëьíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó çàãàëьí³é ÷èñåëьíîñò³ ïðàöþþ÷èõ; ÷àñòêó âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó 
ïðàö³âíèê³â, щî çàéìàþòьñÿ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàö³ÿìè; ñò³éê³ñòь àñîðòèìåíòíî¿ 
ïðîïîçèö³¿; êîåô³ö³єíò øèðîòè àñîðòèìåíòó.

Рîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ çàêóï³âë³ é óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè çàïàñàìè, ñë³ä çà-
çíà÷èòè, щî ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòь íåîáõ³äí³ñòь, äîö³ëьí³ñòь, ñòðîêè, óìî-
âè, òîáòî ìîòèâàö³þ âêàçàíîãî ïðîöåñó, є: êîìåðö³éí³ ïîòðåáè òîðãîâåëьíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî âèçíà÷àþòьñÿ ñïîæèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàð³â, ÿê³ çàêó-
ïîâóþòьñÿ; åêîíîì³÷í³, щî êîíöåíòðóþòьñÿ â ö³íîâèõ õàðàêòåðèñòèêàõ; ôàê-
òîðè çàäîâîëåííÿ çàïèò³â òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà ç îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè 
òîâàð³â áåçïîñåðåäíьî äî ì³ñöÿ éîãî ðîçòàøóâàííÿ.

Лîã³ñòè÷íèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòь çàêóï³âë³ é óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè çà-
ïàñàìè є ìàêñèìàëьíèì çà ðåçóëьòàòàìè òîä³, ÿêщî â³í ґðóíòóєòьñÿ íà âèщåíà-
âåäåíèõ ôàêòîðàõ.

зà ÷àñòèíí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ëîêàëьíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó çàêóï³â-
ë³ é óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè çàïàñàìè â õîä³ äîñë³äæåííÿ ïðèéíÿòî: òðèâàë³ñòь 
îáåðòàííÿ òîâàð³â; êîåô³ö³єíò îáîðîòíîñò³; êîåô³ö³єíò ðèòì³÷íîñò³ ïîñòà÷àííÿ; 
êîåô³ö³єíò âèêîíàííÿ ïîñòà÷àëьíèêàìè äîãîâîð³â.

оð³єíòàö³ÿ íà îíîâëåííÿ ïðîöåñó ñêëàäóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ëîã³ñòè-
êè áàçóєòьñÿ íà òàêîìó. оñê³ëьêè åôåêòèâí³ñòь òîðãîâåëьíîãî ï³äïðèєìñòâà â 
ê³íöåâîìó ðàõóíêó âèçíà÷àєòьñÿ ïðîïîçèö³єþ òîâàð³â, щî ìàþòь ïîïèò íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó, òî ðèíêîâà îð³єíòàö³ÿ ìàє îõîïëþâàòè ³ ñêëàäñьê³ îá’єêòè, äå 
òîâàðí³ ðåñóðñè çáåð³ãàþòьñÿ.

Дëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñêëàäóâàííÿ çàëó÷åíî òàê³ ÷àñòèíí³ ïîêàçíèêè: 
êîåô³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñьêî¿ ïëîщ³; ð³âåíь ìåõàí³çàö³¿ ñêëàäñьêèõ ðî-
á³ò.

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî òðàíñïîðòóâàííÿ є äîäàòêîâîþ ôóíêö³єþ òîðãîâåëь-
íîãî ïðîöåñó, éîãî åôåêòèâí³ñòь ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ÷àñòèííèõ 
ïîêàçíèê³â: ÷àñòêà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó çàãàëьí³é ñóì³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà; 
÷àñòêà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó çàãàëьíîìó îáñÿç³ òîâàðîîáîðîòó.

Нàâåäåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòàëà îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè [9]. 

аëãîðèòì âêëþ÷àє òàê³ êðîêè: 
à) ðîçðàõóíîê ÷àñòèííèõ ïîêàçíèê³â; 
á) ðîçðàõóíîê çàãàëьíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè 

çà ôóíêö³îíàëьíèìè ï³äñèñòåìàìè: ÿê³ñòь îáñëóãîâóâàííÿ, çàêóï³âëÿ òîâàð³â ³ 
óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñêëàäóâàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â; 

â) ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëьíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòè-
êè ÿê ôóíêö³¿ â³ä çàãàëьíèõ ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ:

4

3
1

,³
åêë

³

Ê Ê W
=

= ⋅∑
äå åêëÊ  – ³íòåãðàëьíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè;
 3

³Ê  – çàãàëьíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè çà ³-þ ôóíê-
ö³îíàëьíîþ ï³äñèñòåìîþ;
 W  – êîåô³ö³єíò âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³-¿ ï³äñèñòåìè êîìåð-
ö³éíî¿ ëîã³ñòèêè; 

(3)
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ã) âèçíà÷åííÿ ðåçóëьòàòó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè íà 
ï³äñòàâ³ øêàëè і. аíñîôôà òà äîðîáêó ³íøèõ àâòîð³â. 

Л.Н. Рîä³îíîâà, о.Г. кàíòîð, Ю.Р. Хàêèìîâà [10], àíàë³çóþ÷è ìåòîäèêó âè-
çíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ óçàãàëьíåíî¿ 
ôóíêö³¿ áàæàíîñò³ (F), ïðîïîíóþòь øêàëó âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèêè ÿêîñò³: 

1, 00F =  – â³äïîâ³äàє íàéêðàщîìó ð³âíþ ÿêîñò³, ïîêðàщåííÿ ÿêîãî íå ìàє 
ñåíñó;

1, 00 0,80F≥ ≥  – â³äì³ííà ÿê³ñòь, â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;
0,80 0,63F≥ ≥  – õîðîøà ÿê³ñòь, ð³âåíь ÿêî¿ âèщå, í³æ ñåðåäíьîñâ³òîâèé;

0,63F =  – ñåðåäí³é ð³âåíь ÿêîñò³ âèðîá³â-àíàëîã³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî íà 
ïåâíîìó êîíêðåòíîìó ðèíêó;

0,63 0,37F≥ ≥  – çàäîâ³ëьíà ÿê³ñòь òîâàð³â, ÿêà ïîòðåáóє ïîêðàщåííÿ;
0,37F =  – ì³í³ìàëьíî äîïóñòèìèé ð³âåíь ÿêîñò³ (â³äïîâ³äàє ãðàíè÷íîìó 

ð³âíþ ðåíòàáåëьíîñò³ âèðîáó);
0,37 0,20F≥ ≥  – ïîãàíà ÿê³ñòь âèðîáó (çáèòêîâå ï³äïðèєìñòâî);

0, 00F =  – íåïðèéíÿòíà ÿê³ñòь.
Яê çàçíà÷àþòь ñàì³ àâòîðè, òàêèé ïîä³ë íå çàáåçïå÷óє äîñòîâ³ðíîñò³ ðîçðà-

õóíê³â ñòîñîâíî âïëèâó ð³çíèõ ïàðàìåòð³â íà ÿê³ñòь âèðîáó. аëå äëÿ êîðåñïîí-
äóâàííÿ ³ç çàñòîñîâàíîþ íàìè øêàëîþ òàêèé âàð³àíò ìîæå áóòè âðàõîâàíèé.

Л. цåë³êîâà [11] ç ÷àñòèíîþ ìîäèô³êàö³¿ øêàëè і. аíñîôôà, ïðîïîíóє òàêó 
øêàëó äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:

0 0, 40Ê≤ ≤  – íåçàäîâ³ëьíèé ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
0, 41 0, 70Ê≤ ≤  – çàäîâ³ëьíèé ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
0, 71 0,80Ê≤ ≤  – õîðîøèé ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
0,81 1, 00Ê≤ ≤  – âèñîêèé ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïðîòå ïðè îïèñàíí³ ìåòîäó íåìàє ïîñèëàíь íà ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõîâàíèõ 

ðåçóëьòàò³â ç àíàëîã³÷íèìè âåëè÷èíàìè ³íøèõ ï³äïðèєìñòâ, щî äîïîìîãëî á ìå-
íåäæåðó ïðèéìàòè ð³øåííÿ щîäî êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Яêщî ïîð³â-
íþâàòè ðåçóëьòàòè ç ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ï³äïðèєìñòâ, ìîæå âèíèêíóòè ïðîáëåìà 
äîñòóïíîñò³ äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³.

зàïðîïîíîâàíî ìåæ³, ÿê³ çà ðåçóëьòàòàìè ïîð³âíÿííÿ ³íòåãðàëьíèõ êîåô³-
ö³єíò³â åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèєìñòâ ç åòà-
ëîííèì ³íòåãðàëьíèì êîåô³ö³єíòîì (çà íàéá³ëьøèì êîåô³ö³єíòîì) åôåêòèâíîñò³ 
êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè, äàþòь õàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ 
ëîã³ñòèêè íà òîðãîâåëьíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà ¿¿ îö³íêó.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äжåííÿ, ïîð³âíþþ÷è ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ç åòàëîííèì ³íòåãðàëüíèì êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòè-
êè, ìîжíà âèä³ëèòè ÷îòèðè ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ [9]:

– äî ïåðøî¿ ãðóïè âõîäÿòь òîðãîâåëьí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàþòь äîñòàòíьî 
âèñîêèé ð³âåíь âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ¿õíþ ä³ÿëьí³ñòь, ÿêщî 
³íòåãðàëьí³ êîåô³ö³єíòè çíàõîäÿòьñÿ ó â³äíîøåíí³ äî åòàëîííîãî â ìåæàõ â³ä 1,0 
äî 0,81;

– äî ñêëàäó äðóãî¿ ãðóïè âõîäÿòь òîðãîâåëьí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàþòь õî-
ðîøèé ð³âåíь âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ¿õíþ ä³ÿëьí³ñòь, ÿêщî ³í-
òåãðàëьí³ êîåô³ö³єíòè çíàõîäÿòьñÿ ó â³äíîøåíí³ äî åòàëîííîãî â ìåæàõ â³ä 0,80 
äî 0,71;

– äî òðåòьî¿ ãðóïè âõîäÿòь òîðãîâåëьí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàþòь çàäîâ³ëьíèé 
ð³âåíь âïðîâàäæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ¿õíþ ä³ÿëьí³ñòь, ÿêщî ³íòåãðàëьí³ 
êîåô³ö³єíòè çíàõîäÿòьñÿ ó â³äíîøåíí³ äî åòàëîííîãî â ìåæàõ â³ä 0,70 äî 0,41;

– ÷åòâåðòà ãðóïà îá’єäíóє òîðãîâåëьí³ ï³äïðèєìñòâà, äå âïðîâàäæåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â ¿õíþ ä³ÿëьí³ñòь çíàõîäèòьñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, ÿêщî 
³íòåãðàëьí³ êîåô³ö³єíòè çíàõîäÿòьñÿ ó â³äíîøåíí³ äî åòàëîííîãî â ìåæàõ â³ä 
0,40 ³ íèæ÷å.
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оòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, щî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëî-
ã³ñòèêè ìàє ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ ¿¿ îö³íêè, 
îïòèì³çàö³¿ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ï³äñèñòåì òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äâèщåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè. Яê ³íäèêàòîðè åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè çà ôóíêö³îíàëьíèìè ï³äñèñòåìàìè ñë³ä âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñèñòåìó ÷àñòèííèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ çà ð³çíèìè ìåòîäèêàìè, 
çàãàëьíèõ êîåô³ö³єíò³â ëîêàëьíèõ åôåêò³â ç êîæíî¿ ôóíêö³îíàëьíî¿ ï³äñèñòå-
ìè òà ¿õ ³íòåãðàëьíîãî ïàðàìåòðà, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çà ðîçðîáëåíèì àëãîðèòìîì 
ìîæíà îö³íèòè åôåêòèâí³ñòь êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè.
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посТІНÄÓсТÐІалІзацІя Та ÐозвиТоÊ НацІоНальНої 
еÊоНоМІÊи

äîñë³äжóþòüñÿ ñóòí³ñòü òà ðóш³éí³ ñèëè ïîñòìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, îáґðóíòîâóþòüñÿ åòàïè ³ ñêëàäîâ³ öüîãî ïðîöåñó. Âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü ñóñï³ëüíèõ ³í-
ñòèòóò³â â ðåàë³çàö³¿ ïîñòìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîöåñó òà ðîçãëÿäàþòüñÿ шëÿõè ïîñòêðè-
çîâîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Иññëåäóþòñÿ ñóùíîñòü è äâèжóùèå ñèëы ïîñòìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè, îáîñíîâыâàþòñÿ эòàïы è ñîñòàâëÿþùèå äàííîãî ïðîöåññà. îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü 
îáùåñòâåííыõ èíñòèòóòîâ â ðåàëèçàöèè ïîñòìîäåðíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ïóòè ïîñòêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â êîíòåêñòå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà è ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè.

The essence and motive forces of postmodernization of national economy are investigated; 
stages and components of this action are proved. The role of institutional settings in realization 
of postmodernization action is determined. Approaches of postcrisis development of national 
economy in context of postindustrial society forming provided of world economy globalization 
are considered.

âипåðåäæàëüíий ðîзâиòîê, ³íäóñòð³àë³зàц³я, íàц³îíàëüíà åêîíîì³êà, пîñò³íäóñòð³àë³зà-
ц³я, ìîäåðí³зàц³я, пîñòìîäåðí³зàц³я, ñòðàòåã³я, пîñò³íäóñòð³àëüíий ðîзâиòîê, òðàíñ-
ôîðìàц³я, òåхíîëîã³÷íий óêëàä

сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòь ïðî äîñÿãíåííÿ ñòàä³¿ «çð³ëîñò³» 
ï’ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà ôîðìóâàííÿ â³äòâîðþâàëьíî¿ ñèñòåìè 

íîâîãî – øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Йîãî êëþ÷îâèìè íàïðÿìêàìè ñòàíóòь 
íàíîòåõíîëîã³¿, ñèñòåìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ãëîáàëьí³ ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ é 
³íòåãðîâàí³ øâèäê³ñí³ òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè. Ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ìàþòь íàáó-
òè êîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, àòîìíà ïðîìèñëîâ³ñòь, àâ³àïåðåâåçåííÿ. в³äáóâàòèìåòьñÿ 
ïîäàëьøà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, щî çàâåðøèòь ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëь-
íî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñò³íäóñòð³àëьíà åêîíîì³êà є åâîëþö³éíèì íàäáàííÿì ³íäóñòð³àëьíî¿ ³ 
õàðàêòåðèçóєòьñÿ òàêèìè ðèñàìè: äîì³íóâàííÿì ñôåðè ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿; 
ïîÿâîþ íîâîãî áàçîâîãî ðåñóðñó – ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíь; äîì³íóâàííÿì íàóêîì³ñò-
êèõ òåõíîëîã³é; âèò³ñíåííÿì ïðàö³ ÿê òèïîâîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â 
³íäóñòð³àëьíîìó ñóñï³ëьñòâ³ ÿê³ñíî íîâèì âèäîì ä³ÿëьíîñò³ – òâîð÷³ñòþ.

Тðàíñôîðìàö³éí³ ïîñòêðèçîâ³ çì³íè â³äêðèâàþòь ïåðñïåêòèâè äëÿ êðà¿í, 
щî íàìàãàþòьñÿ âèéòè íà ïîñò³íäóñòð³àëьíó ñòàä³þ ðîçâèòêó. цå ïîòðåáóє êîí-
öåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà, àäæå ìàòåð³àëьíî-òåõíîëîã³÷íîþ îñíîâîþ âèõîäó ç êðèçè, ÿê 
çàñâ³ä÷óє ñâ³òîâà ãîñïîäàðñьêà åâîëþö³ÿ, є íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íå âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîáíèöòâà, ïåðåõ³ä éîãî íà á³ëьø âèñîêèé ð³âåíь ðîçâèòêó. Ó êîíòåêñò³ çàçíà-
÷åíîãî, äëÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ñòàíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ³ âèõ³ä ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³î ä³ 
íà ïîâ’ÿçàíó ç íèì ÷åðãîâó «äîâãó õâèëþ» çðîñòàííÿ [3, ñ. 13; 4, ñ. 30–34].
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Тåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà ñèíòåçóâàëà êðàщ³ ðîçðîáêè åêîíî-
ì³÷íèõ, ô³ëîñîôñьêèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ, ïîë³òîëîã³÷íèõ íàóê: òåîð³þ «ñòàä³é åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ» в. Рîñòîó, òåîð³þ «єäèíîãî ³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà» 
Р. аðîíà, òåîð³þ «êîíâåðãåíö³¿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì» Дæ. Гåëáðåéòà. Ó 
ХХ ñò. ðîçâèòîê òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà ïîâ’ÿçóþòь ç ïðàöÿìè 
Д. Бåëëà, с. кðóêà, с. Лåøà, о. Тîôôëåðà [9, ñ. 55–56]. зíà÷íèé âíåñîê â ðîç-
ðîáêó îñíîâíèõ ïîëîæåíь òåîð³¿ íàëåæèòь ðîñ³éñьêèì ³ óêðà¿íñьêèì â÷åíèì: 
в. Бóçãàë³íó, о. Бåëîðóñó, в. Гåéöþ, с. Гëàçьєâó, в. іíîçåìöåâó, в. Ïîëòåðîâè-
÷ó, Д. Льâîâó, Є. Яñ³íó, а. Чóõíó [2; 5; 7; 8; 9]. 

Рàçîì ç òèì ðîçá³æí³ñòь ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ³ ÿê³ñíà ð³çíîâåêòîðí³ñòь 
äîñë³äæåíь, íåóçãîäæåí³ñòь êàòåãîð³àëьíèõ äåô³í³ö³é íå äîçâîëÿþòь ïîâíîþ ì³-
ðîþ ç’ÿñóâàòè ñèñòåìíèé ìåõàí³çì «âèðîáíèöòâà» ³ âïðîâàäæåííÿ çíàíь â óñ³ 
ñåêòîðè ìàòåð³àëьíîãî ³ ñîö³àëьíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîçðîáèòè ìàêðîåêîíîì³÷íó 
ìîäåëь ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îáґðóíòóâàòè åíäîãåíí³ ìåõàí³çìè 
ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿. 

Фóíäàìåíòàëьí³ çðóøåííÿ â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîòðåáóþòь ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî, ÿê³ñíî íîâîãî ï³äõîäó щîäî äîñë³-
äæåííÿ ñòàíó ³ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó òðàíñôîðìàö³éíî-³íñòèòóö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
åêîíîì³÷íîìó â³äòâîðåíí³ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà ³ç ñó÷àñíîþ ñîö³àëь-
íîþ ³ òåõí³÷íîþ îðãàí³çàö³єþ.

Ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà òà ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî àêòóàë³çóþòьñÿ äîñë³äæåííÿ çàñàä ôîðìóâàííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñïîñîáó 
âèðîáíèöòâà. Ïîñòêðèçîâèé ðîçâèòîê íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþє íåîá-
õ³äí³ñòь ó ðîçðîáö³ é ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿, îð³єíòîâàíî¿ íà çáåðåæåííÿ 
ÿê íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ³ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, щî ñóïðîâîäæóєòьñÿ ãëèáîêèìè çì³-
íàìè ó âèðîáíèöòâ³ ³ ñóñï³ëьíî-âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ. 

Мåòîþ ö³є¿ ñòàòò³ є ðîçãëÿä ³ àíàë³ç ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿ 
íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè òà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà çà óìîâ ïîñòìîäåðí³çàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

еêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ äîâîäèòь, щî ñòàíîâëåííÿ íîâîãî ñïîñîáó âèðîáíè-
öòâà çàâæäè ñóïðîâîäæóєòьñÿ êðèçîâèìè ÿâèщàìè â åêîíîì³ö³. вèõ³ä ç êðèçè 
ìîæëèâèé ò³ëьêè âíàñë³äîê îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïåðåõîäó äî íîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. 

сòàíîâëåííÿ íîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñïîñîáó âèðîáíè-
öòâà ñóïðîâîäæóєòьñÿ çì³íàìè ÿê ó âèðîáíèöòâ³, òàê ³ â ñóñï³ëьíî-âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèíàõ. Тàê³ çì³íè âèÿâëÿþòьñÿ ó ïåðåõîä³ äî ïàíóâàííÿ íåìàòåð³àëьíîãî 
âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, çì³í³ êëàñîâî¿ ñòðóêòóðè 
ñóñï³ëьñòâà. зà íàâåäåíèìè îçíàêàìè ñó÷àñíó êðèçó, щî â³äáóâàєòьñÿ â óìîâàõ 
ñïàäíî¿ ôàçè ï’ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
ìîæíà âèçíàòè ñòàä³àëьíîþ [9, ñ. 5]. вèõ³ä ç íå¿ ìàє çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä äî 
ïîñò ³íäóñòð³àëьíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñь ñòàíîâëåííÿì íîâî¿ 
òåõíîëîã³÷íî¿ îñíîâè âèðîáíèöòâà, íîâî¿ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, êàðäè-
íàëьíèìè çì³íàìè â åêîíîì³ö³, ñóñï³ëьñòâ³, ôîðìàõ âëàñíîñò³.

«Ïîñò³íäóñòð³àëьíà åêîíîì³êà» ÿê íàçâà íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³äîáðàæàє 
ïåðåâàæíî ¿¿ ³ñòîðè÷íå ì³ñöå, à íå ñóòí³ñòь íîâîãî ñóñï³ëьñòâà. цåé åòàï ðîçâèò-
êó, çã³äíî ç öèâ³ë³çàö³éíèì ï³äõîäîì, õàðàêòåðèçóєòьñÿ äîì³íóâàííÿì íîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. аëå ÿêщî ³íäóñòð³àëьíà ñòàä³ÿ ñóñï³ëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàçóєòьñÿ íà âåëèêîìó ìàøèííîìó âèðîáíèöòâ³ é îñíî-
âíèì ôàêòîðîì òóò âèñòóïàє êàï³òàë, щî âèõîäèòь âëàñíå ³ç ñàìî¿ íàçâè, òî 
òåðì³í «ïîñò³íäóñòð³àëьíà åêîíîì³êà» íå ì³ñòèòь ó ñâî¿é íàçâ³ ïîñèëàííÿ íà áà-
çîâèé ðåñóðñ. Нåîäíîçíà÷í³ñòь ó âèçíà÷åíí³ íàçâè íîâî¿ åêîíîì³êè ïîâ’ÿçóþòь 
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ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ ñóòí³ñíèõ êðèòåð³¿â îáґðóíòóâàííÿ áàçîâîãî ôàêòîðà òà çà-
ñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó çà íîâèõ óìîâ [6, ñ. 19]. зã³äíî 
ç ôîðìàö³éíèì ï³äõîäîì îçíà÷åíèì êðèòåð³єì є ïàí³âíà ôîðìà âëàñíîñò³, щî 
âèçíà÷àє ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòь ñóñï³ëьñòâà. 

Нà ïîñò³íäóñòð³àëьí³é ñòàä³¿ âèíèêàє íîâèé áàçîâèé ôàêòîð – ³íôîðìàö³ÿ ³ 
çíàííÿ. Ïîäâ³éí³ñòь ó íàçâ³ îñíîâíîãî ôàêòîðà ïðèçâåëà äî ïîÿâè òàêèõ âèçíà-
÷åíь íîâîãî ñóñï³ëьñòâà, ÿê «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà», «³ííîâàö³éíà åêîíîì³-
êà», «åêîíîì³êà çíàíь», «ìåðåæåâà åêîíîì³êà», «íîâà åêîíîì³êà», щî ñâ³ä÷èòь 
ïðî íàìàãàííÿ àâòîð³â îá’єäíàòè ³íîä³ ñóïåðå÷ëèâ³ ñóòí³ñí³ îçíàêè, òàê³ ÿê õà-
ðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áàçîâèé ðåñóðñ, ³ñòîðè÷íå ì³ñöå ³ ò. ³í. 

в åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ «³íôîðìàö³ÿ» ³ «çíàííÿ» âæèâàþòьñÿ ³íîä³ â ïðîòè-
ëåæíèõ êîíòåêñòàõ: ³ ÿê äâà â³äîêðåìëåí³ ôàêòîðè, ³ ÿê âçàєìîïîâ’ÿçàí³ ïîíÿòòÿ 
(çíàííÿ є ³íôîðìàö³єþ, щî ïåðåäàєòьñÿ) [6, ñ. 23]. Бåçïåðå÷íî, çíàííÿ є çì³ñòîì 
³íôîðìàö³¿, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, є îñíîâîþ ¿õ ïîøèðåííÿ ³ ïåðåäà÷³. цå êîìïëå-
ìåíòàðí³ ïîíÿòòÿ. з öèõ ïîçèö³é «åêîíîì³êà çíàíь» òà «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà» 
є òîòîæíèìè íàçâàìè íîâî¿ ñòàä³¿ åâîëþö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà ç’ÿâëÿєòьñÿ ï³ñëÿ ïî-
ñòóïîâîãî «âè÷åðïàííÿ» ïîòåíö³àëó ³íäóñòð³àëьíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

цèâ³ë³çàö³éíèé ï³äõ³ä îáґðóíòîâóє ïîÿâó êîæíî¿ íîâî¿ ñòàä³¿ íà îñíîâ³ ñåê-
òîðíîãî ïðèíöèïó, щî ïåðåäáà÷àє çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà. 
Тàê, ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà òà åêîíîì³êè äåòåðì³íóâàëîñь 
ñòâîðåííÿì ³ ïîøèðåííÿì íîâîãî ñåêòîðà – ïðîìèñëîâîñò³. Мàøèííà ³íäóñòð³ÿ 
ñòàëà ç ÷àñîì ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ âñьîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó òîé æå ÷àñ 
³íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè, щî ñóïðîâîäæóє ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî 
ñóñï³ëьñòâà, ïåðåäáà÷àє ôîðìóâàííÿ íåâåëèêîãî çà ðîçì³ðàìè ³íôîðìàö³éíîãî 
ñåêòîðà, àëå ³íôîðìàòèçàö³ÿ ç ÷àñîì ìàє îõîïèòè âñ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà. Тîáòî 
êðèòåð³єì ð³âíÿ «ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿» є íå îáñÿã ñåêòîðà ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, à ð³âåíь ³íôîðìàòèçàö³¿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëьñòâà. зà òàêèõ óìîâ çíàííÿ 
ìàþòь ïåðåòâîðþâàòèñь ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà â éîãî ðåçóëьòàò.

Ïåðåäóìîâîþ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ åêîíîì³êè є òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîãðåñ, щî äàє ìàòåð³àëьíîìó âèðîáíèöòâó ÿê³ñíî íîâ³ ìîæëèâîñò³ щîäî çà-
áåçïå÷åííÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ. оñòàííє, ç îäíîãî áîêó, 
ñòèìóëþє ïîòðåáó äî çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õ îñâ³òè, à ç ³íøîãî 
áîêó – ôîðìóє íîâó ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó. сòàíîâèщå ëþäèíè â ïîñò³íäóñòð³-
àëьí³é åêîíîì³ö³ çì³íþєòьñÿ. вîëîä³ííÿ çíàííÿìè òà âì³ííÿ ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè 
ó âèðîáíèöòâ³ âèçíà÷àþòь «ö³íí³ñòь» ïðàö³âíèêà, ô³ðìè, êîðïîðàö³¿, äåðæàâè [7, 
ñ. 20], щî ç ÷àñîì ïðèçâåäå äî äîì³íóâàííÿ íîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ – âëàñíîñò³ 
íà çíàííÿ, àáî ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³, íà â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëьíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³, щî ïàíóâàëè â ³íäóñòð³àëьíîìó ñóñï³ëьñòâ³.

вàæëèâèì íàäáàííÿì ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ðîçâèòêó ñòàíå ïîäîëàííÿ ïðî-
òèð³÷÷ÿ ³íäóñòð³àëьíî¿ åïîõè ì³æ íåîáìåæåíèìè ïîòðåáàìè ³ îáìåæåíèìè ðå-
ñóðñàìè. іíôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ íåîáìåæåí³ ³ íå ìîæóòь áóòè ìîíîïîë³çîâàí³ 
îêðåìîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëьñòâà. Нåîáìåæåí³ñòь áàçîâîãî ðåñóðñó, щî ï³äñèëþ-
єòьñÿ òâîð÷èì õàðàêòåðîì ïðàö³, ïîâåðòàє äîñë³äíèê³â äî ïðîáëåì âàðòîñò³, àäæå 
ðîáî÷à ñèëà â íîâîìó ñóñï³ëьñòâ³ âòðà÷àє òîâàðíèé õàðàêòåð. вàðò³ñòь ðîáî÷î¿ 
ñèëè çà òàêèõ óìîâ âèçíà÷àєòьñÿ íå âàðò³ñòþ æèòòєâèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿¿ 
â³äòâîðåííÿ, à ö³íí³ñòþ ÷è êîðèñí³ñòþ çíàíь ³ âì³íь [7, ñ. 24].

Ó ïðîöåñ³ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿ äî ëþäèíè 
òâîð÷î¿, щî ï³äñèëþє ðîëь ðîçóìîâî¿ ïðàö³, çì³íþþòьñÿ ìîòèâè ³ ñòèìóëè, 
¿õ òðàíñôîðìàö³ÿ âî÷åâèäь áóäå â³äáóâàòèñÿ çà «òðåíäîì» – â³ä ìàòåð³àëь-
íèõ ñòèìóë³â äî ïîñòìàòåð³àëьíèõ ö³ííîñòåé. Нîâèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì 
îáóìîâëþє ðîçâèòîê òâîð÷îñò³ ÿê íàéá³ëьø äîñêîíàëîãî òèïó ä³ÿëьíîñò³, щî 
íåðîçðèâíî ïîєäíàíèé ç âíóòð³øí³ìè ïîòðåáàìè îñîáèñòîñò³, áàæàííÿì äî 
ñàìîðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó ³ ïðèìíîæåííÿì âëàñíèõ çíàíь ³ ìîæëèâîñòåé. аëå 
íàáóòòÿ òâîð÷îþ ïðàöåþ ìàñøòàáíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç äîñÿãíåííÿì òàêèõ ôàê-
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òîð³â: äîñòàòíьî ïîâíèì çàäîâîëåííÿì ìàòåð³àëьíèõ ïîòðåá á³ëьø³ñòþ ëþäåé 
çà â³äíîñíî íåòðèâàëèé ðîáî÷èé ÷àñ; íàáóòòÿì íàóêîþ ³ çíàííÿìè ðîë³ áåç-
ïîñåðåäíьî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèëè; çì³íè àêöåíò³â ó ñïîæèâàíí³ ç ìàòåð³àëьíèõ íà 
íåìàòåð³àëьí³ áëàãà.

Тðàíñôîðìàö³éí³ ïîñòêðèçîâ³ çì³íè, щî â³äáóâàþòьñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ 
³ ñóïðîâîäæóþòьñÿ çàì³щåííÿì äîì³íóþ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, â³äêðèâàþòь 
ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. кðà¿íè, щî âñòèãëè ñòâîðèòè «çàä³ëè» 
ó ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, 
îòðèìóþòь ïåðåâàãè ³ ìàþòь ïåðñïåêòèâè çàëó÷èòè êàï³òàë, щî çâ³ëьíÿєòьñÿ. 
цå ïîòðåáóє â³ä êðà¿í, щî íàìàãàþòьñÿ âèéòè íà ïîñò³íäóñòð³àëьíó òðàєêòîð³þ, 
êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãàëóçåé ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà äëÿ ñòàíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó [3, ñ. 11–14; 4, ñ. 29–35]. Тîáòî äëÿ 
íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè âàæëèâî çàáåçïå÷èòè âèïåðåäæàþ÷å ðîçãîðòàííÿ áà-
çèñíèõ âèðîáíèöòâ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ³ âèõ³ä ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ íà ïîâ’ÿçàíó ç íèì ÷åðãîâó «äîâãó õâèëþ» çðîñòàííÿ.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ôîðìà äîêîð³ííîãî ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè âèçíà÷àєòьñÿ ôàêòîðàìè åíäîãåííîãî é åêçîãåííîãî õàðàêòåðó. з îäíî-
ãî áîêó, öå ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íà åâîëþö³ÿ, щî çàáåçïå÷óє ïðîöåñ çì³í, éîãî 
ïîñòóïàëьí³ñòь ³ ïðîãðåñèâíó ñïðÿìîâàí³ñòь, à ç ³íøîãî áîêó – êîìïëåêñ ðå-
ôîðì, щî ñïðÿìîâàí³ íà êîðèãóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè äëÿ ïîêðà-
щàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. 

Тðàíñôîðìàö³ÿ, áåçóìîâíî, є ïðîöåñîì ïðîãðåñèâíèõ çì³í. Рàçîì ç òèì 
ïîєäíàííÿ â í³é îá’єêòèâíèõ ³ ñóá’єêòèâíèõ ôàêòîð³â íå äàє ìîæëèâîñò³ îäíî-
çíà÷íî ñòâåðäæóâàòè ïðî äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. і ÿêщî åíäî-
ãåíí³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòь ðóõ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â íàïðÿìêó ôîðìó-
âàííÿ ï³çíьîãî ³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà, òî åêçîãåíí³, ç îãëÿäó íà ñâ³òîâó 
ãëîáàë³çàö³þ, ìàþòь áóòè «çàïðîãðàìîâàí³» íà ðåàë³çàö³þ ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî 
ðîçâèòêó. Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî âèíèêàє ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ îá’єäíóþ÷î¿ 
äåòåðì³íàíòè äâîõ ñêëàäîâèõ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêîþ ìàє ñòàòè ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ 
íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîäåðí³çàö³þ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïðîöåñ ïðîãðåñèâíèõ 
çì³í, à ïîñòìîäåðí³çàö³þ – ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè «ìàéáóòíьîãî», 
щî ìàє â³äì³ííó ñòðàòåã³÷íó ê³íöåâó ìåòó: ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ åêî-
íîì³êè. Ó òàêîìó âèêëàäåíí³ ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ є òèïîì ðîçâèòêó, щî çàêëàäàє 
îñíîâè ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà. Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîç-
âèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ñàìå ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ ìàє çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä 
â³ä ³íäóñòð³àëьíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà â ïðîöåñ³ éîãî òðàíñ-
ôîðìàö³¿.

Яêщî ðîçãëÿäàòè òðàíñôîðìàö³þ ÿê ðóõ, ìîäåðí³çàö³þ ÿê éîãî ïðèñêîðåí-
íÿ â ìåæàõ ³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà, òî ïîñòìîäåðí³çàö³éíó òðàíñôîðìàö³þ 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðóõ äî íîâî¿ íàäñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, щî ìàє áàãàòî òðàê-
òóâàíь, â ñèëó íåâèçíà÷åíîñò³ ê³íöåâîãî ñòàíó òà íåçàâåðøåíîñò³ ïðàêòè÷íîãî 
âò³ëåííÿ íàâ³òь ó íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿íàõ. Ïîñòìîäåðí³çàö³ÿ, ÿê øëÿõ çì³í, 
åâîëþö³éíî âèõîäèòь ç ìîäåðí³çàö³¿, àëå âîíà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ïðèíöèïîâî ³í-
øèì çì³ñòîì ïðîöåñó.

Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ â³äáèâàє âíóòð³øíþ çäàòí³ñòь ñóñï³ëьñòâà äî ÿê³ñíî¿ 
åâîëþö³¿. Ó ìîíîãðàô³÷íèõ äæåðåëàõ [1, ñ. 87] âèä³ëÿþòь äâà âèäè ìîäåðí³çàö³¿: 
ïåðâèííó òà âòîðèííó. Ïåðâèííà ìîäåðí³çàö³ÿ äåòåðì³íóâàëàñь ïðîìèñëîâîþ 
ðåâîëþö³єþ ó êðà¿íàõ, äå â³äáóâàëîñь ñòàíîâëåííÿ ³íäóñòð³¿. вòîðèííà, àáî íà-
çäîãàíÿþ÷à ìîäåðí³çàö³ÿ, õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í, щî ðîçâèâàþòьñÿ òà ³ìïîðòóþòь 
³íñòèòóòè ³íäóñòð³àëьíî-ðîçâèíóòèõ êðà¿í. цåé âèä ïåðåòâîðåíь â³äáóâàєòьñÿ 
ïåðåâàæíî øëÿõîì ³ìïîðòîçàì³щóþ÷î¿ àáî (òà) åêñïîðòîîð³єíòîâàíî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿. з ïî÷àòêîì íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ, êîëè ³íäóñòð³àëьíà åêîíîì³êà ôàêòè÷-
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íî äîñÿãëà ³ñòîðè÷íèõ ìåæ, ìîäåðí³çàö³ÿ ñòàëà ñêëàäîâîþ á³ëьø øèðîêîãî òà 
ñêëàäíîãî ïðîöåñó – ãëîáàë³çàö³¿.  

Ïîñòìîäåðí³çàö³éíà òðàíñôîðìàö³ÿ íå ïåðåäáà÷àє âèõîäó ëþäèíè çà ìåæ³ 
ìàòåð³àëьíîãî âèðîáíèöòâà ³ íå ïåðåíîñèòь éîãî ³íòåðåñè ó ñôåðó êóëьòóðè, 
âîíà çì³íþє ìîòèâè ³ ñòèìóëè, äîëàє ïðîòèð³÷÷ÿ ³íäóñòð³àëьíî¿ åïîõè, ðîçâ’ÿçóє 
ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÷åðåç òå, щî ãîëîâíèì ìîòèâîì ñòàє íå ïðè-
ìíîæåííÿ ìàòåð³àëьíîãî áàãàòñòâà, à áàæàííÿ îñîáèñòîñò³ äî ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ ³ ñàìîðîçâèòêó, щî âèêëþ÷àє ìîæëèâîñò³ â³ä÷óæåííÿ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó 
÷åðåç çàêð³ïëåííÿ äîì³íóþ÷î¿ îñîáèñòî¿ âëàñíîñò³ íà ïðîòèâàãó ïðèâàòí³é.

Нà â³äì³íó â³ä öèêë³÷íî¿ êðèçè ³ ìàëîãî öèêëó, ÿê³ ïîòðåáóþòь îíîâëåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, àáî äîâãî¿ õâèë³, щî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòàíîâëåííÿì ÷åðãîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ñòàä³àëьíà êðèçà ñóïðîâîäæóєòьñÿ ñòàíîâëåííÿì íîâîãî 
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, íîâîãî ñóñï³ëьñòâà. сï³ëьíèì äëÿ áóäь-ÿêèõ òèï³â êðèç є 
ïîòðåáà ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïðîáëåìè çðîñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèö-
òâà, àëå â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ [9, ñ. 6]. 

сòàä³àëьíà êðèçà ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ ñòàä³¿, ñòà-
íîâëåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, ïîøèðåííÿì 
íîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ – âëàñíîñò³ íà çíàííÿ (³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³), ïî-
ñòóïîâîìó ïåðåõîä³ â³ä ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿ äî ëþäèíè òâîð÷î¿. 

Гëîáàëьíà êðèçà âèÿâèëà ñïåöèô³÷í³ íàö³îíàëьí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ¿¿ çàãî-
ñòðèëè: íåâ³äïîâ³äí³ñòь ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì, íåäîñòàòí³é ð³âåíь 
ðîçâèòêó ³ íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè, òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ, íèçьêà 
åôåêòèâí³ñòь ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, â³ä³ðâàí³ñòь ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè â³ä âèðîáíèöòâà [1, ñ. 358; 9, ñ. 6–8; 10, ñ. 9–13]. сó÷àñíà êðèçà ðîçêðèëà 
íå ò³ëьêè ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, àëå é á³ëьø ãëèáèíí³ ïðîáëåìè – íå-
óçãîäæåí³ñòь ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â (ïåðåâàæíî âëàñíèê³â êîðïîðàö³é ³ áàíê³â) ³ç 
çàãàëьíîíàö³îíàëьíèìè.

вèõîäÿ÷è ç ³ìïåðàòèâó ðîçâèòêó íàö³îíàëьíîãî ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó – 
ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâî âèçíà÷èòè øëÿõ ñòàíîâëåí-
íÿ íà ïîñòìîäåðí³çàö³éíó òðàєêòîð³þ. Ó öьîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, 
щî ìîäåëь «íàçäîãàíÿþ÷îãî» ðîçâèòêó ÷è «âèïåðåäæàëьíîãî» ðîçâèòêó íå çà-
áåçïå÷èòь áàæàíîãî ðåçóëьòàòó. Тàêèé øëÿõ çàáåçïå÷óє ìîäåðí³çàö³éí³ çì³íè â 
ìåæàõ ³íäóñòð³àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà, ÿê³ áàçóþòьñÿ íà ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ 
ðåñóðñ³â. 

Мîæëèâ³ñòь âèéòè íà «òðàєêòîð³þ» íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ó íàö³î-
íàëьíî¿ åêîíîì³êè є ò³ëьêè íà ñòàä³¿ éîãî ïîøèðåííÿ (çðîñòàííÿ), àäæå íà ñòàä³¿ 
ôîðìóâàííÿ «ÿäðà» âæå íàÿâíå â³äñòàâàííÿ. цå âèìàãàє çàñâîєííÿ êëþ÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ ÿäðà íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ïîäàëьøå ïîøèðåííÿ ÿêîãî äî-
çâîëèòь îòðèìàòè ³íòåëåêòóàëьíó ðåíòó ó ãëîáàëьíîìó ìàñøòàá³.

Ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâ ïîñò³íäóñòð³àëьíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâ-
ëþє äîì³íóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – ³ííîâàö³éíîãî. 
цå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóє ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ç â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà á³ëьø ò³ñíîãî âçàєìîçâ’ÿçêó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíь, ðîçðîáîê ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. зà òàêèõ óìîâ ³ííîâàö³¿ ñòà-
þòь ïîñò³éíî ä³þ÷èì ôàêòîðîì ðîçâèòêó, à íàö³îíàëьí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè – 
ñêëàäîâèìè ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîñò³í-
äóñòð³àëьíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíå âèçíà÷åííÿ 
âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â òà àêòèâí³øà ó÷àñòь äåðæàâè â ³íñòèòóö³éíî-
ìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Дëÿ öьîãî ïîòð³áíà êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â 
íà ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ íîâîãî óêëàäó ïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ 
êîìïëåêñ³â ç â³äïîâ³äíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Тàêà 
ñèñòåìà ìàє âêëþ÷èòè ìåõàí³çìè ô³ñêàëьíî¿, ìîíåòàðíî¿, âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, 
îð³єíòîâàí³ íà ïîñò³íäóñòð³àëьí³ çì³íè.
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ЭÊоНоМичесÊий ÊÐизис и НаÊоплеНие ÊапиТала

äîñë³äжóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê íàãðîìàäжåííÿ êàï³òàëó é åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðîç-
âèòîê öüîãî ïðîöåñó ïî ñï³ðàë³, ïîñòóïîâå çä³éñíåííÿ ïåðåíàãðîìàäжåííÿ, ÿêå ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ äåðèâàòèâ³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ «ìèëüíèõ áóëüáàшîê», ùî, ó 
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî íîâî¿ õâèë³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Иññëåäóåòñÿ âçàèìîñâÿçü íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà è эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ðàçâè-
òèå эòîãî ïðîöåññà ïî ñïèðàëè, ïîñòåïåííîå îñóùåñòâëåíèå ïåðåíàêîïëåíèÿ, êîòîðîå 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîçäàíèè äåðèâàòèâîâ è ðàçëè÷íыõ ôèíàíñîâыõ «ìыëüíыõ ïóçыðåé», ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê íîâîé âîëíå ðàçâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Investigate the relationship between capital accumulation and economic crisis, the 
development of this process in a spiral, the gradual realisation of reaccumulation that manifests 
itself in the creation of derivatives and various financial bubbles that, in turn, leads to a new 
wave of development of an economic crisis.

íàêîпëåíиå êàпиòàëà, эêîíîìи÷åñêий êðизиñ, пåðåíàêîпëåíиå êàпиòàëà, ôиíàíñîâый 
êàпиòàë, êàпиòàëизàция

Нàêîïëåíèå êàïèòàëà, êàê ïðîöåññ, ïðîèñõîäèò â ïåðèîä êðèçèñà ïó-
òåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. сóщåñòâóåò äâà àñïåêòà äàííîé 

ïðîáëåìы. вî-ïåðâыõ, â ïåðèîä êðèçèñà â ìàñøòàáàõ îáщåñòâà íàêîïëåíèÿ êà-
ïèòàëà íåò, à â ìàñøòàáàõ îòäåëьíыõ ñóáъåêòîâ – îíî åñòь. иìåííî ïîэòîìó ó 
êîðïîðàöèé ñ óâåëè÷åíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè âîçíèêàåò ïîñòîÿííî 
ðàñòóщàÿ ïîòðåáíîñòь â äåíьãàõ, êîòîðàÿ âыíóæäàåò èõ áðàòь êðåäèòы, âыïó-
ñêàòь àêöèè, ïðîäàâàòь îáëèãàöèè, ò. å. âñå áîëьøå çàâèñåòь îò ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìы, ïðåæäå âñåãî îò áàíêîâ è áèðæ. к êîíöó ХХ â. ñîâðåìåííыå òåõíî-
ëîãèè ïåðåñòàëè äàâàòь áыñòðыå è âыñîêèå ïðèáыëè è ïåðåñòàëè òàêæå áыòь 
èíòåðåñíыìè äëÿ èíâåñòîðîâ, ÷èñëî êîòîðыõ çíà÷èòåëьíî âîçðîñëî. сíèæåíèå 
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé ïîçâîëÿëî эìèòèðîâàòь 
îãðîìíîå ÷èñëî öåííыõ áóìàã, ñîçäàâàòь äåðèâàòèâы è ðàçíîîáðàçíыå ôèíàí-
ñîâыå «ìыëьíыå ïóçыðè», ÷òî è ïðèâåëî ê èïîòå÷íîìó êðèçèñó, âçëåòó öåí 
íà ñыðьå, ôàíòàñòè÷åñêîìó óâåëè÷åíèþ ðыíêà äåðèâàòèâîâ. вñå эòî ïîäîðâàëî 
ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, èãðàþщóþ îãðîìíóþ è âñåâîçðàñòàþщóþ ðîëь â эêîíî-
ìèêå. вî-âòîðыõ, âàæíóþ ðîëь â ïîäãîòîâêå êðèçèñà èãðàåò âîçíèêàþщåå ïåðå-
íàêîïëåíèå êàïèòàëà. в òðàêòîâêå к. Мàðêñà – эòî ïàäåíèå íîðìы ïðèáыëè 
íà ïðèðîñò êàïèòàëà, à ñëåäîâàòåëьíî è íà âåñь êàïèòàë â öåëîì. с эòîé òî÷êè 
çðåíèÿ ïîäõîä к. Мàðêñà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëьíыì è ñîâðåìåííыì â ïëàíå ìåòîäî-
ëîãèè, ÷òî è îáъÿñíÿåò ðîñò ïîïóëÿðíîñòè åãî òåîðèé â ïåðèîä êðèçèñà.

Ïðîáëåìà эêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ ðàññìàòðèâàëàñь â òðóäàõ èçâåñò-
íыõ ó÷åíыõ: Э.Б. аòêèíñîíà, Дæ. Гåëáðåéòà, Дæ.М. кåéíñà, Н.Д. кîíäðàòьå-
âà, в. Лåîíòьåâà, Ó.к. Мèò÷åëëà, Ï. сàìóэëьñîíà, Дæ. сòèãëèöà, Э. Хàíñåíà, 
Дæ. Хèêñà, Й. Шóìïåòåðà, М. Фðèäìåíà. сïåöèàëьíыìè èññëåäîâàíèÿìè ñî-
âðåìåííыõ öèêëîâ è êðèçèñîâ ÿâëÿþòñÿ ðàáîòы îòå÷åñòâåííыõ эêîíîìèñòîâ: 
а.и. Бåëь÷óêà, с.Л. выãîäñêîãî, а.а. Дåìèíà, в.М. кóäðîâà, Г.М. кóìàíèíà, 
сМ. Нèêèòèíà, Я.а. Ïåâçíåðà, М.а. сàæèíîé, в.Ï. Хàáëþêà. оñîáыé èíòåðåñ 
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â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìы ôèíàíñîâыõ êðèçèñîâ ïðåäñòàâëÿþò òðóäы а.в. аíè-
êèíà, к. вèêñåëëÿ, Ч.Ï. кèíäëåáåðãåðà, а.в. Мóëëåíåóêñà, и.а. Тðàõòåíáåðãà, 
Ф.Т. Хàéíåðà. 

цåëь ñòàòьè – ïðîàíàëèçèðîâàòь âçàèìîñâÿçь эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è 
íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà. 

сîâðåìåííыé êðèçèñ ïðîÿâèëñÿ êàê ôèíàíñîâыé êðèçèñ, ò. å. êàê ñîêðà-
щåíèå îáъåìîâ è óæåñòî÷åíèå óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ; ðåçêîå ïàäåíèå êàïèòà-
ëèçàöèè êîìïàíèé; ðåçêîå è íåðàâíîìåðíîå ïàäåíèå ôîíäîâыõ èíäåêñîâ; ðîñò 
áþäæåòíыõ äåôèöèòîâ; à âñëåä çà эòèì – ðåöåññèÿ â ïðîèçâîäñòâå; ïàäåíèå çà-
íÿòîñòè; ñíèæåíèå öåí ïðîèçâîäèòåëåé; ñîêðàщåíèå ïîòðåáèòåëьñêèõ ðàñõîäîâ; 
ìèëëèàðäíыå óáыòêè; ñîòíè áàíêðîòñòâ; çàêðыòèå ôàáðèê è çàâîäîâ.

сóщåñòâóåò áîëьøîå êîëè÷åñòâî âåðñèé è ìíåíèé ïî ïîâîäó ïåðâîïðè÷èí 
íыíåøíåãî эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. оäíàêî ñåãîäíÿ óæå ìàëî êòî âñïîìèíàåò 
êëàññè÷åñêóþ ìàðêñèñòñêóþ òåîðèþ êðèçèñîâ. сîãëàñíî к. Мàðêñó, â óñëî-
âèÿõ òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà êàê åäèíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà 
ïðîïîðöèîíàëьíîñòь, ñáàëàíñèðîâàííîñòь эêîíîìèêè óñòàíàâëèâàþòñÿ íå íå-
ïîñðåäñòâåííî, à òîëьêî àïîñòåðèîðè, çàäíèì ÷èñëîì, â ðåçóëьòàòå ñòèõèéíîãî 
ñòîëêíîâåíèÿ òîâàðîâ íà ðыíêå. сëåäîâàòåëьíî, ÷åì ãëóáæå îáîñîáëåííîñòь 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, òåì áîëьøå ïîòåíöèàëьíыå âîçìîæíîñòè êðèçèñà. Чåì 
áîëåå òî÷íî è ïîëíî ïðîèçâîäñòâî è îáìåí îðèåíòèðîâàíы íà äåéñòâèòåëьíыå 
îáщåñòâåííыå ïîòðåáíîñòè, òåì ìåíåå âåðîÿòåí êðèçèñ ïåðåïðîèçâîäñòâà. Ïî-
эòîìó íåîáõîäèìî ñäåëàòь òàê, ÷òîáы ïðîèçâîäèòåëь èìåë îáщåñòâåííыå, à íå 
ðыíî÷íыå ãàðàíòèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè [1, ñ. 589]. 

в ñàìîì àáñòðàêòíîì çíà÷åíèè ïðîáëåìы к. Мàðêñ ðàññìàòðèâàë ôîð-
ìàëьíóþ âîçìîæíîñòь êðèçèñà êàê íåñîâïàäåíèå àêòîâ êóïëè è ïðîäàæè, ñâÿ-
çàííыå ñ ôóíêöèåé äåíåã êàê ñðåäñòâà îáðàщåíèÿ, èãðàþщèõ ðîëь çíàêà âñåîá-
щåãî эêâèâàëåíòà. Дëÿ ïðåâðàщåíèÿ äàííîé ïðîáëåìы â ðåàëьíóþ íåîáõîäèìî 
ïåðåéòè îò ïðîñòîãî òîâàðíîãî ïðîèçâîäñòâà ê êàïèòàëèñòè÷åñêîìó (ïðîòèâî-
ðå÷èå ìåæäó äâóìÿ êëàññàìè). 

иìåííî ñ ôóíêöèåé äåíåã êàê ñðåäñòâà îáðàщåíèÿ ñâÿçàíы ïðè÷èíы âîç-
ìîæíîãî îòðыâà ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà îò ðåàëьíîãî, à òàêæå è òî, ïî÷åìó эòîò 
îòðыâ ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ «ïóçыðåé», êîòîðыå íå èìåþò â ñâîåé îñíîâå 
íîâîé ñòîèìîñòè è ïîэòîìó íå ÿâëÿþòñÿ äåíьãàìè. Дåíьãè êàê ñðåäñòâî îáðàщå-
íèÿ åñòь âñåãî ëèøь çíàê ñòîèìîñòè, à ñòîèìîñòь åñòь îâåщåñòâëåííыé â òîâàðå 
îáщåñòâåííî íåîáõîäèìыé òðóä. Тîëьêî эòà ñòîèìîñòь ìîæåò â äàëьíåéøåì 
ðàñïðåäåëÿòьñÿ è ïåðåðàñïðåäåëÿòьñÿ â ëþáыõ äðóãèõ ñôåðàõ эêîíîìèêè, â òîì 
÷èñëå â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå, äåÿòåëьíîñòь â êîòîðîì ñàìà ïî ñåáå ñòîèìîñòè íå 
ñîçäàåò. вñå áîãàòñòâî, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìàðêñèñòñêîé òåîðèè, – íå áîëåå ÷åì ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè, ñîçäàí-
íîé â ðåàëьíîì ñåêòîðå. Ïðè эòîì ñîâðåìåííîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñòîëь âыñîêîé ïðîèçâîäèòåëьíîñòьþ òðóäà, ÷òî ñîçäàííîãî â íåì ñòîèìîñòíîãî 
áîãàòñòâà õâàòàåò íà âñåõ, â ÷àñòíîñòè è íà çàíÿòыõ â ôèíàíñîâîì ñåêòîðå [1, 
ñ. 811].

в òàêîé òðàêòîâêå ñóщíîñòè ïðîèçâîäñòâà íàõîäèò ñâîå îáъÿñíåíèå òî 
îáñòîÿòåëьñòâî, ÷òî ñôîðìèðîâàëñÿ îãðîìíыé ôèíàíñîâыé ñåêòîð, êîòîðыé 
â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàë ïðåâðàщàòьñÿ â îòíîñèòåëьíî ñàìîñòîÿòåëьíîå 
è ñàìîäîñòàòî÷íîå ÿâëåíèå. Эòîò ñåêòîð ñòàë ðàñòè òåìïàìè, êîòîðыå ñóщå-
ñòâåííî îïåðåæàëè äèíàìèêó êàïèòàëà â ñôåðå ðåàëьíîãî ïðîèçâîäñòâà. с 
îäíîé ñòîðîíы, êàê ôîðìà ãîñïîäñòâóþщåãî âèäà êàïèòàëà, îïèðàþщåãîñÿ 
íà âëàñòь ãèãàíòñêèõ êîðïîðàöèé, ñðàщåííыõ ñ ìîщíåéøèìè ãîñóäàðñòâà-
ìè ìèðà, ôèêòèâíыé êàïèòàë îáðåë ãîðàçäî áîëьøóþ óñòîé÷èâîñòь. с äðóãîé 
ñòîðîíы, îí åщå áîëåå îòîðâàëñÿ îò ñâîåé ìàòåðèàëьíîé îñíîâы, êàïèòàëà òåõ 
ñôåð, ãäå ñîçäàåòñÿ ñòîèìîñòь, è ñòàë âèðòóàëьíыì. в ìèðîâîé эêîíîìèêå ïî-
ÿâèëàñь ãèãàíòñêàÿ íàäñòðîéêà, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëьíî ñàìîñòî-
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ÿòåëьíîå äâèæåíèå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà êàê îáîñîáèâøåéñÿ ôîðìы êàïèòà-
ëà âîîáщå [2, ñ. 73]. 

Мåòîäîëîãèÿ к. Мàðêñà ïîçâîëÿåò ìíîãîå ïîíÿòь â ñîâðåìåííыõ óñëîâè-
ÿõ, èñïîëьçîâàíèå åãî òåîðèè òàêæå ïîçâîëÿåò ïîíÿòь ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, 
ðàáîòàþщèõ â äàííîì íàïðàâëåíèè. Нàïðèìåð, а. Бóçãàëèí ðàññìàòðèâàåò ôè-
íàíñîâыé ñåêòîð â êà÷åñòâå ïðåâðàòíîãî. Ïî åãî ìíåíèþ, ôèíàíñîâыé êàïèòàë 
êàê òàêîâîé ñîçäàåò ëèøь ôèêòèâíîå áîãàòñòâî, ñâîåîáðàçíóþ ëîæíóþ ñîöèàëь-
íóþ ñòîèìîñòь. вî âðåìÿ êðèçèñà äàííàÿ ôèêòèâíîñòь îáíàðóæèâàåòñÿ ñ óæà-
ñàþщåé áыñòðîòîé. вëîæåíèÿ â ôèíàíñîâыå àêòèâы è ñàìè эòè àêòèâы ñòàíî-
âÿòñÿ òåì, ÷òî îíè åñòь íà ñàìîì äåëå – áóìàãîé èëè âèðòóàëьíîé ðåàëьíîñòьþ. 
Мàòåðèàëьíàÿ îñíîâà – äâèæåíèå îáщåñòâåííîãî àáñòðàêòíîãî òðóäà, ñòîèìî-
ñòè – îêàçыâàåòñÿ ñòîëь äàëåêà îò íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîöåññà îöåíêè ôèêòèâ-
íîãî êàïèòàëà, ÷òî óæå èãðàåò íåçíà÷èòåëьíóþ ðîëь. Рåçêîå ïàäåíèå êîòèðîâîê 
àêöèé, ñïàä íà ôîíäîâîì ðыíêå è ò. ä. – âñå эòî ãîâîðèò î ôèêòèâíîñòè äàí-
íîãî êàïèòàëà. Тàêîé êàïèòàë íå ìîæåò áыòь îïðåäåëåí íè êîëè÷åñòâåííî, íè 
êà÷åñòâåííî. 

Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå äàííîé ñôåðы ñòàëî ñëåäñòâèåì ôóíäàìåíòàëьíîãî 
ïåðåíàêîïëåíèÿ êàïèòàëà â ðåàëьíîì ñåêòîðå è åщå áîëåå èíòåíñèôèöèðîâàëî 
эòî ïåðåíàêîïëåíèå. кðèçèñ ïåðåïðîèçâîäñòâà âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà êîíöåíòðèðóåòñÿ òàêîå êîëè÷åñòâî ïåðåíàêîïëåííîãî êàïèòàëà (êîòîðыé íå 
ïðèíîñèò ñðåäíþþ ïðèáыëь èëè âîîáщå íå ìîæåò áыòь ïðèáыëьíî ïðèìåíåí 
âñëåäñòâèå çàêîíà òåíäåíöèè íîðìы ïðèáыëè ê ïîíèæåíèþ), ÷òî çíà÷èòåëь-
íàÿ ÷àñòь ïðåäïðèíèìàòåëåé îêàçыâàåòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. сîâðåìåííыå 
òåõíîëîãèè, ïðåäïîëàãàþщèå ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ è 
òâîð÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ òðóäà, èçìåíÿþò äèíàìèêó îðãàíè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ êà-
ïèòàëà è, ñëåäîâàòåëьíî, íîðìы ïðèáыëè. Ïåðåíàêîïëåíèå óñèëèâàåòñÿ ïðèî-
ðèòåòíыì ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Нàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëьíыå ðåñóð-
ñы ïåðåëèâàþòñÿ èç ñôåðы ìàòåðèàëьíîãî ïðîèçâîäñòâà â èíыå ñôåðы, ãäå íå 
ñîçäàþòñÿ ìàòåðèàëьíыå áëàãà. вî âñåõ эòèõ ñôåðàõ ñîçäàþòñÿ ëèøь ïðåâðàòíыå 
ôîðìы áîãàòñòâà [3, ñ. 124].

с. Гëàçьåâ â ðàìêàõ ñâîåé òåîðèè íàõîäèò äðóãóþ âîçìîæíóþ ïðè÷èíó ñî-
âðåìåííîãî êðèçèñà. еãî òåîðèÿ áàçèðóåòñÿ íà âåðñèè î ñìåíå òåõíîëîãè÷åñ êèõ 
óêëàäîâ (ТÓ). иõ æèçíåííыé öèêë îõâàòыâàåò ïðèìåðíî ñòîëåòèå, ïðè эòîì 
ïåðèîä èõ äîìèíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè ñîñòàâëÿåò 40–60 ëåò. Нà-
÷èíàÿ ñ ïðîìыøëåííîé ðåâîëþöèè â аíãëèè è ïî íàñòîÿщåå âðåìÿ â ìèðî-
âîì òåõíèêî-эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ìîæíî âыäåëèòь ïÿòь ïîñëåäîâàòåëьíî 
ñìåíÿâøèõ äðóã äðóãà òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, âêëþ÷àÿ äîìèíèðóþщèé â 
ñòðóêòóðå ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè èíôîðìàöèîííыé ТÓ. сåãîäíÿ îí áëèçîê 
ê ïðåäåëàì ñâîåãî ðîñòà: âçëåò è ïàäåíèå öåí íà эíåðãîíîñèòåëè, îáðàçîâàíèå 
è êðàõ ôèíàíñîâыõ ïóçыðåé ìîæíî ñ÷èòàòь çàâåðøàþщåé ôàçîé æèçíåííîãî 
öèêëà äîìèíèðóþщåãî ТÓ è íà÷àëà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè эêîíîìèêè íà 
îñíîâå ñëåäóþщåãî – øåñòîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. в ïðîöåññå çàìåщåíèÿ 
ТÓ èç-çà ñîêðàщåíèÿ âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâà äîìèíèðóþщåãî ТÓ ôîðìèðó-
åòñÿ çíà÷èòåëьíыé èçáыòî÷íыé êàïèòàë, èщóщèé ñôåðы ïðèìåíåíèÿ. в эòîé 
ôàçå öåííыå áóìàãè ôèðì-íîâàòîðîâ íà÷èíàþò ïîëьçîâàòьñÿ ñïðîñîì ñî ñòîðî-
íы ìíîãèõ èíâåñòîðîâ, ïðè эòîì ñîõðàíÿåòñÿ âыñîêàÿ ðèñêîâàííîñòь èíâåñòè-
öèé â ïðîèçâîäñòâà åщå íå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ íîâîãî ТÓ. в óñëîâèÿõ âыñîêîé 
íåîïðåäåëåííîñòè ïðèáыëьíîñòè íîâыõ òåõíîëîãèé àêòèâíыé ñïðîñ ñî ñòîðîíы 
èíâåñòîðîâ ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ïóçыðÿ íà ôîíäîâîì ðыí-
êå è ðыíêå íåäâèæèìîñòè â êîíöå æèçíåííîãî öèêëà äîìèíèðóþщåãî ТÓ. еãî 
ëèêâèäàöèÿ ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâîãî êðèçèñà âëå÷åò çà ñîáîé îáåñöåíèâàíèå 
çíà÷èòåëьíîé ÷àñòè êàïèòàëà è íà÷àëî äëèííîâîëíîâîé äåïðåññèè. Мàñøòàá 
äèñïðîïîðöèé, íàêîïëåííыõ â ãëîáàëьíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, èñêëþ÷àåò âîç-
ìîæíîñòь åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áåç óñòðàíåíèÿ ãëóáèííыõ ïðè÷èí êðèçèñà, â 
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÷àñòíîñòè áåç ñïèñàíèÿ îáÿçàòåëьñòâ ïî âèðòóàëьíыì ñäåëêàì ñ äåðèâàòèâàìè, 
óñòðàíåíèÿ äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ïëàòåæíîãî áàëàíñà сШа 
[4, ñ. 31–32].

Мíîãèå эêñïåðòы ñ÷èòàþò, ÷òî êîðåíь ïðîáëåìы – â íåäîñòàòî÷íîé ïðî-
çðà÷íîñòè êîìïàíèé, ðàáîòàþщèõ íà ôèíàíñîâыõ ðыíêàõ. Нåêîòîðыå ðåéòèí-
ãîâыå àãåíòñòâà äàâàëè íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ èíâåñòîðàì, à ðÿä êðóïíыõ êîì-
ïàíèé íàìåðåííî èñêàæàëè ñâîè îò÷åòíыå äàííыå.

Нåêîòîðыå èññëåäîâàòåëè îáðàщàþò âíèìàíèå íà íåãàòèâíóþ ðîëь ñèñòå-
ìы ïðîèçâîäíыõ öåííыõ áóìàã. Дåðèâàòèâы íàñòîëьêî óñëîæíÿþò ñîâðåìåí-
íóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, ÷òî èíâåñòîð íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòь ðèñêè. Мíîãèå 
îòìå÷àþò îñîáóþ ðîëь â âîçíèêíîâåíèè êðèçèñà âíåáèðæåâыõ ôèíàíñîâыõ èí-
ñòðóìåíòîâ, òàêèõ êàê êðåäèòíî-äåôîëòíыå ñâîïы, îïåðàöèè ñ êîòîðыìè ïðàê-
òè÷åñêè íå ðåãóëèðîâàëèñь è íå ó÷èòыâàëèñь â áàíêîâñêèõ áàëàíñàõ. оáъåì 
эòèõ îïåðàöèé, ïîçâîëÿâøèõ èçáåæàòь ðåçåðâèðîâàíèÿ, ðîñ î÷åíь áыñòðî è ê 
êîíöó 2008 ã. äîñòèã âåëè÷èí, ñîïîñòàâèìыõ ñ ìèðîâыì ввÏ. 

Рåçóëьòàòîì âñåãî эòîãî ñòàíîâèòñÿ îáðàçîâàíèå ïóçыðåé, èëè ïèðàìèä. 
иíâåñòîðы ïîëàãàþò, ÷òî ñïðîñ íà îáъåêòы òîðãîâëè áóäåò ðàñòè, çàíèìàþò 
äåíьãè è ïîêóïàþò, ÷òîáы ñ âыãîäîé ïðîäàòь. Ïîêóïêè è â ñàìîì äåëå âыçы-
âàþò ïîâыøåíèå öåí, ÷òî ñîçäàåò ñòèìóëы äëÿ äàëьíåéøèõ ñïåêóëÿöèé. Гëî-
áàëèçàöèÿ ñèíõðîíèçèðóåò îæèäàíèÿ è òåì ñàìыì ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâå-
íèþ ïóçыðåé. Нî ðàíî èëè ïîçäíî ïðèòîê äåíåã ïðåêðàщàåòñÿ, öåíы ïåðåñòàþò 
ðàñòè, îïòèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ ñìåíÿþòñÿ ïåññèìèñòè÷åñêèìè, âñå ñïåøàò 
ïðîäàòь, è ïðîöåññ ñ íåâåðîÿòíîé ñêîðîñòьþ ðàñêðó÷èâàåòñÿ â îáðàòíîì íà-
ïðàâëåíèè, âыçыâàÿ ìíîãî÷èñëåííыå áàíêðîòñòâà. 

Ïóçыðè íà ðàçëè÷íыõ ðыíêàõ íå òîëьêî áàçèðîâàëèñь íà îáщåì ñèíäðî-
ìå îïòèìèçìà, íî è ïîääåðæèâàëè åãî. Тàê, ïðèòîê äåíåã íà ðыíîê íåôòÿíыõ 
ôьþ÷åðñîâ ñâèäåòåëьñòâîâàë îá óâåðåííîñòè èíâåñòîðîâ â ïðîäîëæåíèè ðîñòà, 
÷òî óêðåïëÿëî âåðó èãðîêîâ íå òîëьêî íà íåôòÿíîì, íî è íà äðóãèõ ðыíêàõ. 
Ïîэòîìó ïî÷òè îäíîâðåìåííî âîçíèêàëè ïóçыðè íà ìíîãèõ ôîíäîâыõ ðыíêàõ. 
Тàêèå ïóçыðè ìîãóò ëîïàòьñÿ áåç êàêèõ-ëèáî îñîáыõ ïðè÷èí, ïðîñòî â ñèëó èñ-
÷åðïàíèÿ ôèíàíñîâыõ âîçìîæíîñòåé èíâåñòîðîâ è ïðåêðàщåíèÿ ðîñòà ñïðîñà 
íà öåííыå áóìàãè. Нå ðàñòåò ñïðîñ, çíà÷èò, íå ðàñòóò è öåíы, ÷òî ïðèâîäèò ê 
ìàññîâыì ïðîäàæàì öåííыõ áóìàã.

кîãäà ñïðîñ íà ðыíêàõ, ãäå âîçíèêëè ïóçыðè, ïåðåñòàë ðàñòè òàê æå áы-
ñòðî, êàê è öåíы, îæèäàíèÿ èãðîêîâ ñìåíèëèñь íà ïåññèìèñòè÷åñêèå, ïîðò-
ôåëьíыå èíâåñòîðы ñòàëè óõîäèòь ñ эòèõ ðыíêîâ. в ñòàíäàðòíîé ñèòóàöèè îíè 
ïåðåêëþ÷èëèñь áы íà äðóãèå, áîëåå ïåðñïåêòèâíыå ðыíêè. Нî â äàííîì ñëó÷àå 
ðå÷ь øëà îá èçìåíåíèè ïðîãíîçîâ ðîñòà âñåé ìèðîâîé эêîíîìèêè, ïîэòîìó 
èíâåñòîðы ïðåäïî÷ëè âàëþòó è çîëîòî. Ïàíèêà íà÷àëàñь íà ðыíêå èïîòå÷íыõ 
áóìàã сШа, çàòåì çàõâàòèëà áîëьøèíñòâî àêöèé ñыðьåâыõ êîìïàíèé. аêöèè 
ñëóæàò îáåñïå÷åíèåì êðåäèòîâ, ñíèæåíèå áèðæåâыõ öåí çàñòàâèëî êðåäèòîðîâ 
òðåáîâàòь ïîïîëíåíèÿ çàëîãîâ, à эòî âåëî ê äàëьíåéøèì ïðîäàæàì öåííыõ áó-
ìàã, çàêðыòèþ íà÷àòыõ ïðîåêòîâ è áàíêðîòñòâàì.

Нåïðîçðà÷íîñòь ôèðì, íåàäåêâàòíàÿ îöåíêà èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íåäî-
ñòàòêè ðåãóëèðîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè íàêîïëåíèþ «ïëîõèõ» äîëãîâ è óãëóáëå-
íèþ ðåöåññèè. Гëîáàëèçàöèÿ, âêëþ÷åííîñòь â ìèðîâóþ ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó íå 
òîëьêî ðàçâèòыõ, íî è áîëьøèíñòâà ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí óñèëèâàëè äåñòðóê-
òèâíыå эôôåêòы ïîëîæèòåëьíыõ îáðàòíыõ ñâÿçåé. 

в. Ïîëòîðîâè÷ ãîâîðèò îá «èííîâàöèîííîé ïàóçå», ïîëàãàÿ, ÷òî íыíåø-
íèé êðèçèñ âîçíèê â ðåçóëьòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñðàçó äâóõ ôàêòîðîâ. Ïåðâыé: 
ñóщåñòâåííîå ñíèæåíèå эôôåêòèâíîñòè ïîòîêà òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, 
âыçâàííîå òåì, ÷òî äåéñòâóþщèå òåõíîëîãèè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ (ТШÏ) – 
êîìïьþòåðы è иíòåðíåò – óæå â îñíîâíîì èñ÷åðïàëè ñâîè âîçìîæíîñòè êàê 
ìîòîðà эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à íîâыå ТШÏ çàïîçäàëè è ïîêà íå ãîòîâы âçÿòь 
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íà ñåáÿ эòó ðîëь. вòîðîé ôàêòîð – ôîðìèðîâàíèå áåçîãëÿäíîé âåðы â íåïðå-
ðыâíыé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïîääåðæèâàåìîé äëèòåëьíыì ïðåäøåñòâóþщèì 
ïåðèîäîì áыñòðîãî ðàçâèòèÿ è áèðæåâыìè ìåõàíèçìàìè. 

вåðà â ïðåäñòîÿщåå áåñêðèçèñíîå ðàçâèòèå, à çíà÷èò, îæèäàíèÿ áыñòðîãî 
ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ìîãóò îêàçàòьñÿ ïðè÷èíîé ïóçыðÿ íà ëþáîì ðыíêå. 
Нî îñîáåííîñòè ðыíêà æèëьÿ – ìàñøòàáы, äîëãîñðî÷íîñòь çàèìñòâîâàíèé è 
ìíîãîñòóïåí÷àòîñòь ôèíàíñèðîâàíèÿ – â эòîé ñèòóàöèè äåëàþò åãî íàèáîëåå 
âåðîÿòíыì êàíäèäàòîì íà ôîðìèðîâàíèå ïèðàìèäы. в ñèëó óêàçàííыõ îñîáåí-
íîñòåé èïîòå÷íыé êðèçèñ â сШа è ïîñëóæèë ñïóñêîâыì ìåõàíèçìîì ìèðîâîãî 
êðèçèñà. 

Гèïîòåçà îá èííîâàöèîííîé ïàóçå òåñíî ñâÿçàíà ñ òåîðèåé äëèííыõ öèê-
ëîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è íåïîñðåäñòâåííî îïèðàåòñÿ íà êîíöåïöèþ ðî-
ñòà êàê ïðîöåññà âîçíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãèé øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþщèõ âòîðè÷íыõ èííîâàöèé, ïîñòåïåííîãî èñ÷åðïàíèÿ 
âîçìîæíîñòåé ТШÏ è èõ ñìåíы [5, ñ. 19–20].

сëåäóþщèì ñàìîñòîÿòåëьíыì ôàêòîðîì êðèçèñà ñòàëè áåñïðåöåäåíòíыå 
òåìïы эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîçâîëèâøèå çà ïÿòь ëåò íà ÷åòâåðòь óâåëè÷èòь 
ìèðîâîé ввÏ. в õîäå òàêîãî ïîäъåìà íåèçáåæíî íàêàïëèâàþòñÿ ñèñòåìíыå ïðî-
òèâîðå÷èÿ, íåâèäèìыå èç-çà ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ. Рå÷ь èäåò î ôîðìèðîâàíèè 
ãëîáàëьíîãî äèñáàëàíñà, êîòîðыé íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ 
êàê îñíîâà óñòîé÷èâîñòè ìèðîâîãî ðîñòà. выñîêèå òåìïы эêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà íà ôîíå ãëóáîêèõ äèñáàëàíñîâ â ñôåðå ñáåðåæåíèé è íàêîïëåíèÿ, ïðèâåëè ê 
îáîñòðåíèþ ñèñòåìíыõ ïðîáëåì â ôóíêöèîíèðîâàíèè ãëîáàëьíîé ôèíàíñîâîé 
ñèñòåìы. с îäíîé ñòîðîíы, îãðîìíыé íàêîïëåííыé îòðèöàòåëьíыé ïëàòåæíыé 
áàëàíñ â сШа (ñ 1999 ã. – çàäîëãî äî ðîñòà öåí íà íåôòь) è â ес (ñ 2006 ã.), à 
ñ äðóãîé – ðàñòóщåå ïîëîæèòåëьíî ñàëьäî ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí, èñ÷èñëÿåìîå 
â òðèëëèîíàõ äîëëàðîâ, èëè îêîëî 1,2% ìèðîâîãî ввÏ. Ïîòîê ñáåðåæåíèé èç 
ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàí – â îñíîâíîì кèòàÿ, иíäèè, ñòðàí–эêñïîðòåðîâ íåô-
òè è Рîññèè – ñîñòàâëÿë â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðèìåðíî 1% íîðìы íàêî-
ïëåíèÿ ðàçâèòыõ ñòðàí, êîìïåíñèðóÿ íåõâàòêó ñîáñòâåííыõ ñáåðåæåíèé [6]. в 
ðåçóëьòàòå ñëîæèëñÿ ðåæèì, ïðîòèâîïîëîæíыé ìîäåëè ãëîáàëèçàöèè ðóáåæà 
XIX–XX ââ.: åñëè ñòî ëåò íàçàä êàïèòàë äâèãàëñÿ èç öåíòðà (ðàçâèòыõ ñòðàí) 
íà ïåðèôåðèþ, òî òåïåðь ðàçâèâàþщèåñÿ ðыíêè ñòàëè öåíòðàìè ñáåðåæåíèÿ, à 
сШа è äðóãèå ðàçâèòыå ñòðàíы ïðåèìóщåñòâåííî ïîòðåáëÿëè.

Ó íыíåøíåãî êðèçèñà èìååòñÿ åщå îäíà – ôóíäàìåíòàëьíàÿ – ïðåäïîñыë-
êà. зà ïîñëåäíèå ïîëòîðà–äâà äåñÿòèëåòèÿ öåëåâàÿ ôóíêöèÿ áèçíåñà ïðåòåðïåëà 
ñåðьåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ. кëþ÷åâыì îðèåíòèðîì ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé ñòàë 
ðîñò êàïèòàëèçàöèè. иìåííî эòîò ïîêàçàòåëь áîëåå âñåãî èíòåðåñîâàë àêöèîíå-
ðîâ, è èìåííî ïî íåìó îöåíèâàåòñÿ â íàøè äíè эôôåêòèâíîñòь ìåíåäæìåíòà. 
Мåæäó òåì ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìàëьíîé êàïèòàëèçàöèè âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå 
ñ ðåàëьíыì îñíîâàíèåì ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà – ïîâыøåíèåì 
ïðîèçâîäèòåëьíîñòè òðóäà. оäíàêî ïåðåä àêöèîíåðàìè íàäî îò÷èòыâàòьñÿ åæå-
ãîäíî, à äëÿ õîðîøåé îò÷åòíîñòè íóæíы ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, ïîñêîëьêó 
ñîïîñòàâëåíèå îáъåìà àêòèâîâ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êàïèòàëèçàöèè. и, ðàçóìå-
åòñÿ, íå ñëåäóåò çàêðыâàòь îòñòàëыå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê â òåêóщåì ïåðèîäå 
эòî âåäåò ê ñíèæåíèþ êàïèòàëèçàöèè. в ðåçóëьòàòå, â ñîñòàâå ìíîãèõ êðóïíыõ 
ïðîìыøëåííыõ êîðïîðàöèé ñîõðàíÿþòñÿ ñòàðыå íåэôôåêòèâíыå ïðîèçâîäñòâà 
[7, ñ. 17].

Мíîãèå ïîëàãàþò, ÷òî «ñïóñêîâыì êðþ÷êîì», ïðèâåäøèì â äåéñòâèå êðè-
çèñíыé ìåõàíèçì, ñòàëè ïðîáëåìы íà ðыíêå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ сШа. 
оäíàêî â îñíîâå êðèçèñà ëåæàò áîëåå ôóíäàìåíòàëьíыå ïðè÷èíы, âêëþ÷àÿ ìà-
êðîэêîíîìè÷åñêèå, ìèêðîэêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëьíыå. вåäóщåé ìà-
êðîэêîíîìè÷åñêîé ïðè÷èíîé îêàçàëñÿ èçáыòîê ëèêâèäíîñòè â эêîíîìèêå сШа, 
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäь, îïðåäåëÿëîñь ìíîãèìè ôàêòîðàìè, âêëþ÷àÿ: îáщåå ñíèæå-
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íèå äîâåðèÿ ê ñòðàíàì ñ ðàçâèâàþщèìñÿ ðыíêîì ïîñëå êðèçèñà 1997–1998 ãã.; 
èíâåñòèðîâàíèå â àìåðèêàíñêèå öåííыå áóìàãè ñòðàíàìè, íàêàïëèâàþщèìè 
âàëþòíыå ðåçåðâы (кèòàé) è íåôòÿíыå ôîíäы (ñòðàíы Ïåðñèäñêîãî çàëèâà); 
ïîëèòèêó íèçêèõ ïðîöåíòíыõ ñòàâîê, êîòîðóþ ïðîâîäèëà ФРс â 2001–2003 ãã., 
ïыòàÿñь ïðåäîòâðàòèòь öèêëè÷åñêèé ñïàä эêîíîìèêè сШа. Тàêæå ñðåäè ïðè-
÷èí ìàêðîóðîâíÿ ñëåäóåò íàçâàòь íåэôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå è íàäçîð çà 
ôèíàíñîâыì ðыíêîì, íåïîñëåäîâàòåëьíóþ ìàêðîэêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, îò-
ñóòñòâèå ñòðóêòóðíыõ ðåôîðì. Нà ìèêðîóðîâíå ñëåäóåò âыäåëèòь ñêëîííîñòь 
эêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê èçáыòî÷íîìó ðèñêó, êîòîðàÿ áыëà ñïðîâîöèðîâàíà 
äëèòåëьíыì ïåðèîäîì эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëьíî-
ñòьþ è ñëàáыì óïðàâëåíèåì ðèñêàìè íà óðîâíå ó÷àñòíèêîâ ðыíêà [8, ñ. 133].

Ïîä âëèÿíèåì èçáыòî÷íîé ëèêâèäíîñòè àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðыíî÷íыõ ïóçыðåé – èñêàæåííîé, çàâыøåííîé îöåíêè ðàçëè÷íыõ 
âèäîâ àêòèâîâ. в îòäåëьíыå ïåðèîäы òàêèå ïóçыðè ôîðìèðîâàëèñь íà ðыíêàõ 
íåäâèæèìîñòè, àêöèé è ñыðьåâыõ òîâàðîâ, ÷òî ñòàëî âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòьþ 
êðèçèñíîãî ìåõàíèçìà. 

кëþ÷åâóþ ðîëь â ðàçâèòèè òåêóщåãî êðèçèñà ñыãðàëà àñèììåòðèÿ èíôîð-
ìàöèè. сòðóêòóðà ïðîèçâîäíыõ ôèíàíñîâыõ èíñòðóìåíòîâ ñòàëà ñòîëь ñëîæ-
íîé è íåïðîçðà÷íîé, ÷òî îöåíèòь ðåàëьíóþ ñòîèìîñòь ïîðòôåëåé ôèíàíñîâыõ 
êîìïàíèé îêàçàëîñь ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíыì. Ïîñêîëьêó êðåäèòíыé ðыíîê 
áîëьøå íå ìîã эôôåêòèâíî âыÿâëÿòь ïîòåíöèàëьíî íåïëàòåæåñïîñîáíыõ çà-
åìщèêîâ, îí âïàë â ïàðàëè÷. Рàçâèòèå ñèòóàöèè â ôèíàíñîâîé ñôåðå ñåðьåçíî 
ïîâëèÿëî è íà ðåàëьíыé ñåêòîð эêîíîìèêè. вñêîðå ïîñëå óñóãóáëåíèÿ ïðîáëåì 
â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå сШа âîøëè â ðåöåññèþ [9].

Гëóáèííîé ïðè÷èíîé êðèçèñà òàê æå ìîãëè ñòàòь äèñáàëàíñы â ìèðîâîé 
эêîíîìèêå, ñâÿçàííыå ñ èçáыòî÷íыì ïîòðåáëåíèåì â сШа. в ïîñëåäíèå ãîäы 
íàñåëåíèå эòîé ñòðàíы æèëî íå ïî ñðåäñòâàì, ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå ñáåðåãàÿ, 
à ëèøь ïîòðåáëÿÿ çàðàáîòàííыå äåíьãè. зíà÷èòåëьíàÿ ÷àñòь íàñåëåíèÿ æèëà â 
êðåäèò, ïðè÷åì çàåìщèêè ïðîñòî íå ìîãëè îáñëóæèâàòь îáъåìы âçÿòыõ êðåäè-
òîâ, ñòîëь îãðîìíыìè îíè áыëè. в сШа íàáëþäàëîñь ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå 
òîðãîâîãî äåôèöèòà, êîòîðыé ïîêðыâàëñÿ ðîñòîì âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé. Бåç-
óñëîâíî, эòîò ïðîöåññ íå ìîã ïðîäîëæàòьñÿ áåñêîíå÷íî. в ñåðåäèíå 2007 ã. íà 
ðыíêå èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â сШа íà÷àëñÿ êðèçèñ, êîòîðыé âыçâàë âîëíó 
íåäîâåðèÿ ê ôèíàíñîâîé ñèñòåìå, ïðåæäå âñåãî ê ïðîèçâîäíыì ôèíàíñîâыì 
èíñòðóìåíòàì [10, ñ. 9].

в ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ в. Юñèì âыäâèãàåò ñâîå 
ïðåäïîëîæåíèå î ïðè÷èíàõ íыíåøíåãî êðèçèñà, ñâÿçыâàÿ åãî ñ ðåôëåêñèâíы-
ìè ïðîöåññàìè. Нàèáîëåå èçâåñòíыé èç íèõ – ïðîöåññ ïîäъåìà è ñïàäà öåí íà 
áèðæàõ. Дðóãèå, ìåíåå çíà÷èìыå, íî òîæå âàæíыå äëÿ эêîíîìèêè ðåôëåêñèâ-
íыå ïðîöåññы îáъÿñíÿþò ðîñò öåí íà íåäâèæèìîñòь, ïîâåäåíèå âêëàä÷èêîâ 
áàíêîâ, âíóòðåííþþ íåóñòîé÷èâîñòь áàíêîâñêîé ñèñòåìы â öåëîì. цåíы ôîð-
ìèðóþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðåäñòàâëåíèé ó÷àñòíèêîâ áèðæè îá èõ áóäóщåé 
òåíäåíöèè ê ðîñòó èëè ïàäåíèþ. Ïðè эòîì óðîâåíь äîõîäíîñòè эòèõ áóìàã èëè 
ðàçìåð àêòèâîâ, êîòîðыå çà íèìè ñòîÿò, ïðàêòè÷åñêè íå âëèÿþò íà öåíы. Нà-
ïðèìåð, ñåãîäíÿ ñòîèìîñòь àêöèé øèðîêî èçâåñòíîé êîìïàíèè «Мàéêðîñîôò» 
ïðåâыøàåò åå ðåàëьíóþ ñòîèìîñòь â ñîòíè ðàç, à ðàíьøå – è â òыñÿ÷ó.

в ïåðâîì ïðèáëèæåíèè, êðèçèñы âîçíèêàþò â ñâÿçè ñ ïðèíöèïèàëьíîé 
íåóñòîé÷èâîñòьþ öåí, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïîäîáíыì îáðàçîì. кîãäà ìàññà ñòî-
èìîñòè ðàçëè÷íыõ öåííыõ áóìàã, ðàñòóщèõ â öåíå áëàãîäàðÿ ðåôëåêñèâíыì 
ïðîöåññàì, ïðåâîñõîäèò êðèòè÷åñêóþ, äîñòàòî÷íî ñëó÷àéíîãî òîë÷êà, ÷òîáы çà-
ïóñòèòь öåïíóþ ðåàêöèþ ïàäåíèÿ öåí.

Хîòÿ, íà ïåðâыé âçãëÿä, эòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïàðàäîêñàëьíыì, íî ðåôëåê-
ñèâíыå ïðîöåññы ðîñòà öåí àêöèé íà áèðæå äåéñòâèòåëьíî ñîçäàþò äåíьãè. 
Рîñò ñòîèìîñòè öåííыõ áóìàã íà áèðæå îçíà÷àåò ïîâыøåíèå öåíы çíà÷èòåëь-
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íîé ìàññы òåõ æå öåííыõ áóìàã, íå ó÷àñòâóþщèõ â òîðãàõ. кàê ñëåäñòâèå, óâå-
ëè÷èâàþòñÿ ïîêóïàòåëьíàÿ ñïîñîáíîñòь íàñåëåíèÿ, àêòèâы áàíêîâ, âîçìîæíî-
ñòè èíâåñòèðîâàíèÿ è, íàêîíåö, òåìïы ðîñòà эêîíîìèêè â öåëîì. Óïîìÿíóòîå 
âыøå ïîâыøåíèå êîòèðîâîê àêöèé êîìïàíèè «Мàéêðîñîôò» ïðèíåñëî â эêî-
íîìèêó сШа äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Эòî ÿð÷àéøèé ïðèìåð ñîçäàíèÿ 
äîïîëíèòåëьíîé äåíåæíîé ìàññы çà ñ÷åò ðåôëåêñèâíыõ ïðîöåññîâ.

вàæíî, ÷òî îí õàðàêòåðèçóåò íå òàêèå ñèëьíыå ïî îòäåëьíîñòè, íî íåñðàâ-
íåííî áîëåå âåñîìыå â ñóììå ïðîöåññы ðîñòà ñòîèìîñòè àêöèé ìíîæåñòâà êîì-
ïàíèé â ñòðàíå. с÷èòàåòñÿ, ÷òî îêîëî 90% íàñåëåíèÿ сШа âëàäåþò àêöèÿìè 
ðàçëè÷íыõ êîìïàíèé. зíà÷èòåëьíàÿ ÷àñòь êàïèòàëîâ áàíêîâ ñâÿçàíà ñ àêöèÿìè. 
в ñîâîêóïíîñòè ðîñò èõ ñòîèìîñòè ñîçäàåò òàêóþ áîëьøóþ äîïîëíèòåëьíóþ 
äåíåæíóþ ìàññó, ÷òî îíà çàìåòíî ñêàçыâàåòñÿ íà óðîâíå ñïðîñà è îáъåìàõ êðå-
äèòîâàíèÿ òåêóщèõ è èíâåñòèöèîííыõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèé.

Рåôëåêñèâíыå öåíы íà àêöèè è áóìàãè ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò ðåçêî óïàñòь. 
вñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ðàçíыõ ìåõàíèçìîâ, íî ãëàâíыì îáðàçîì ïî ïðè÷èíå òîãî, 
÷òî öåíы ñëàáî ñâÿçàíы ñ êàêèìè-ëèáî ñòàáèëьíыìè èëè èíåðöèîííыìè ôàê-
òîðàìè, íàïðèìåð ñ ïðîèçâîäñòâåííыìè àêòèâàìè ôèðìы èëè âыïëàòàìè ïî 
äèâèäåíäàì, ìîæåò ðàçðàçèòьñÿ êàòàñòðîôà. Ïîэòîìó ê ìàññèðîâàííîìó îáâà-
ëó ðåôëåêñèâíî âîçíèêøèõ öåí, êàê è ê íåóïðàâëÿåìîìó ñõîäó ëàâèíы, ïðè 
îïðåäåëåííыõ óñëîâèÿõ ïðèâîäèò ñîâîêóïíîñòь ñàìыõ íåçíà÷èòåëьíыõ îáñòîÿ-
òåëьñòâ.

сíèæåíèå êîòèðîâîê àêöèé íà áèðæå ïðèâîäèò è ê îòòîêó ÷àñòíыõ âêëàäîâ 
èç áàíêîâ. в эòîì ñëó÷àå äåéñòâóåò äîñòàòî÷íî ïðîñòàÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ 
ñâÿçь. сíèæåíèå êîòèðîâîê àêöèé îçíà÷àåò óìåíьøåíèå êàïèòàëîâ èõ âëàäåëь-
öåâ, íî ñóщåñòâóþщàÿ èíåðöèîííîñòь â îáъåìàõ ïîòðåáëåíèÿ è óæå ïðèíÿòыå 
ôèíàíñîâыå îáÿçàòåëьñòâà çàñòàâëÿþò èõ ïîääåðæèâàòь äîñòèãíóòыé óðîâåíь 
ðàñõîäîâ. оí îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò äåíåæíыõ ðåçåðâîâ, êàê ïðàâèëî, àêêóìó-
ëèðîâàííыõ â áàíêàõ. Ïðè эòîì ïðîèñõîäèò óñèëåííыé îòòîê íàëè÷íîñòè èç 
áàíêîâñêîé ñèñòåìы.

Ïðîáëåìы â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ òðóäíîñòåé â 
ðåàëьíîì ñåêòîðå эêîíîìèêè, íà ÷òî íåçàìåäëèòåëьíî ðåàãèðóþò ðåôëåêñèâíыå 
öåíы íà áèðæàõ. вîçíèêàåò ñèñòåìà ñ ïîëîæèòåëьíîé îáðàòíîé ñâÿçьþ âõî-
äà è âыõîäà. Нèæå öåíы íà áèðæå – íèæå ñòîèìîñòь àêòèâîâ è óñòîé÷èâîñòь 
áàíêîâ – íèæå эôôåêòèâíîñòь ðåàëьíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè – íèæå öåíы íà 
áèðæå è ò. ä.

Бèðæåâыå öåíы íå óñòîé÷èâы, òàê êàê èõ ôîðìèðóåò ðåôëåêñèâíîå ïîâå-
äåíèå ó÷àñòíèêîâ áèðæ. Бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà íå óñòîé÷èâà èç-çà ðåôëåêñèâíîé 
ðåàêöèè èõ âêëàä÷èêîâ, ñàìèõ áàíêîâ íà ñèñòåìíыå âíóòðèáàíêîâñêèå ïðî-
öåññы è îáъåêòèâíîãî ïðîöåññà ñíèæåíèÿ îáъåìà áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ ïðè 
óõóäøåíèè эêîíîìè÷åñêîé êîíъþíêòóðы. кðîìå òîãî, íåóñòîé÷èâîñòь áàíêîâ 
ñâÿçàíà åщå è ñ êðóïíыìè íàïðàâëåíèÿìè êðåäèòîâàíèÿ, â êîòîðыõ öåíы ôîð-
ìèðóþòñÿ, õîòÿ áы ÷àñòè÷íî, â çàâèñèìîñòè îò ðåôëåêñèâíыõ ïðîöåññîâ [11, 
ñ. 30–32].

Мíîãèå âèäÿò ïåðâîïðè÷èíó êðèçèñà â «æàæäå íàæèâы». иíâåñòîðы – ïî-
êóïàòåëè àêöèé áåçðàçëè÷íы ê ðåàëьíîé ïðèáыëьíîñòè àêòèâîâ, ñîáñòâåííèêà-
ìè êîòîðыõ îíè ñòàíîâÿòñÿ. иõ èíòåðåñóåò ëèøь äèíàìèêà êóðñîâîé ñòîèìîñòè 
àêöèé, à çíà÷èò, âîçìîæíîñòь ñïåêóëÿöèé. Рàçðыâ ìåæäó ðåàëьíыìè âîçìîæ-
íîñòÿìè êîðïîðàöèé îñóщåñòâëÿòь эôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî, ïðîäóöèðîâàòь 
ïðèáыëь è èõ êàïèòàëèçèðîâàííîé ñòîèìîñòьþ ïîðîæäàåò ôåíîìåí ôèêòèâíî-
ãî êàïèòàëà. 

оæèäàíèÿ, ñâÿçàííыå ñ âыñîêîé îòäà÷åé, êîòîðàÿ åäâà ëè íå íà ïîðÿäîê 
âыøå, ÷åì ïðè òðàäèöèîííыõ ñðåäñòâàõ ñáåðåæåíèÿ, ïðèâåëè íà ôîíäîâыé ðы-
íîê îãðîìíыå ñðåäñòâà, â òîì ÷èñëå ìåëêèõ èíäèâèäóàëьíыõ èíâåñòîðîâ. сîá-
ëàçí ïðèóìíîæèòь êàïèòàëы îêàçàëñÿ ñòîëь âåëèê, ÷òî íà ôîíäîâыé ðыíîê 
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íåðåäêî ïåðåêà÷èâàëèñь è êðåäèòíыå ðåñóðñы, ïðè÷åì íå òîëьêî äîìàøíèìè 
õîçÿéñòâàìè. в эòîé îáñòàíîâêå ïðîôåññèîíàëьíыì ó÷àñòíèêàì ðыíêà, òî÷íåå 
åãî ìàíèïóëÿòîðàì, îñòàâàëîñь òîëьêî эòîò ðыíîê ïîäòîëêíóòь, óñêîðèòь è âî-
âðåìÿ ïîêèíóòь [12, ñ. 149].

Óÿçâèìîñòь óêðàèíñêîãî ôîíäîâîãî ðыíêà ê âíåøíèì øîêàì îáóñëîâëåíà 
åãî ñèëьíîé çàâèñèìîñòьþ îò èíîñòðàííыõ èíâåñòîðîâ è âыñîêîé êîíöåíòðà-
öèåé áóìàã èç-çà äîìèíèðîâàíèÿ íà ðыíêå íåñêîëьêèõ ãèãàíòñêèõ íåôòåãàçî-
âыõ êîìïàíèé ïðè ñðàâíèòåëьíî îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïðåäñòàâëåííыõ íà íåì 
эìèòåíòîâ. Ïîэòîìó äîõîäíîñòь è îáъåì óêðàèíñêîãî ôîíäîâîãî ðыíêà èçìå-
íÿëèñь âñëåä çà äèíàìèêîé öåí íà íåôòь, ïðè эòîì ñ ñåðåäèíы 2006 ã. íà íåì 
íà÷àë ôîðìèðîâàòьñÿ ôîíäîâыé ïóçыðь.

вñëåä çà ôîíäîâыì ðàçðàñòàëñÿ ïóçыðь è íà ðыíêå íåäâèæèìîñòè. Ïîäъ-
åì êîòèðîâîê öåííыõ áóìàã ïîçâîëÿë âëàäåëьöàì àêòèâîâ ïðèâëåêàòь áîëьøîé 
îáъåì êðåäèòîâ, ôèíàíñèðóÿ çà ñ÷åò эòèõ ðåñóðñîâ âñå áîëåå çàòðàòíыå ïðîåê-
òы, â òîì ÷èñëå âëîæåíèÿ â æèëóþ íåäâèæèìîñòь.

Рåçóëьòàòîì ìàñøòàáíîãî, âî ìíîãîì ñïåêóëÿòèâíîãî ðàñøèðåíèÿ âëîæå-
íèé â òàê íàçыâàåìыå «èíâåñòèöèîííыå» êâàðòèðы ñòàëî ñòðåìèòåëьíîå ïî-
âыøåíèå öåí íà ïåðâè÷íîì ðыíêå æèëьÿ, êîòîðыå â 2006–2007 ãã. ðîñëè íà 
40–50% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè.

Бóðíыé ðîñò öåí íà ïåðâè÷íîì ðыíêå æèëьÿ âыçâàë âîëíó ñïåêóëÿòèâíîãî 
èíòåðåñà ê âëîæåíèÿì â эòîò ñåêòîð. Рыíîê íåäâèæèìîñòè ñòàë ñâîåîáðàçíîé 
«áèðæåé», ãäå ìîæíî áыëî çàðàáîòàòь äî 100% ïðèáыëè. Тàêèì îáðàçîì, ôîí-
äîâыé ïóçыðь ïîääåðæèâàë äðóãîé – æèëèщíыé. Рàíî èëè ïîçäíî îíè äîëæíы 
áыëè ëîïíóòь, ïîñêîëьêó è ôîíäîâыé ðыíîê, è ðыíîê æèëьÿ áыëè ïåðåîöåíå-
íы. Эòî è ïðîèçîøëî, íàø ôîíäîâыé ðыíîê ñòàë æåðòâîé ñèëьíîãî âíåøíåãî 
øîêà – ïàäåíèÿ öåí íà íåôòь; êðåäèòíîãî êðèçèñà íà ìèðîâыõ ôèíàíñîâыõ 
ðыíêàõ; íà÷àâøåéñÿ ðåöåññèè эêîíîìèê сШа è еâðîïы, êîòîðàÿ âыçâàëà ñî-
êðàщåíèå âíåøíåãî ñïðîñà. сæàòèå ãëîáàëьíыõ ôèíàíñîâ ïðèâåëî ê îáâàëó 
óêðàèíñêîãî ðыíêà è ìàñøòàáíîìó îòòîêó ñðåäñòâ èç îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìы.

Ó íàñ ìèðîâîé êðèçèñ íàëîæåí íà íàöèîíàëьíыé, êîòîðыé âыçâàí íåñî-
îòâåòñòâèåì ïðèíÿòîé ìîäåëè эêîíîìèêè ïîòðåáíîñòÿì ñòðàíы. Нàø êðèçèñ 
ìíîãîìåðåí, îí íå òîëьêî ôèíàíñîâыé, íî è òåõíèêî-эêîíîìè÷åñêèé, è ïîëè-
òè÷åñêèé, îáóñëîâëåí íå ñòîëьêî âíåøíèìè, ñêîëьêî âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè, 
íåñïîñîáíîñòьþ ïðàâÿщåãî êëàññà ðåøàòь ïðîáëåìы ñòðàíы [13].

Ïîäâîäÿ èòîãè, ñëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî èñòîðè÷åñêàÿ ëîãèêà ïðåâðàщåíèÿ 
ôèíàíñîâîé óñëóãè â êëåòî÷êó ñîâðåìåííыõ эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíîé. Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ îáåñïå÷è-
âàëè îáøèðíóþ ñôåðó èçâëå÷åíèÿ ïðèáыëè èç îáîðîòà êàïèòàëà. Нî ìàññîâыå 
êðåäèòíыå îïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì áîëьøèíñòâà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ðàçâèòыõ 
ñòðàí çíà÷èòåëьíî ðàñøèðÿëè эòó ñôåðó. Тàêàÿ ìåòàìîðôîçà êàïèòàëèñòè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé ñòàëà ñëåäñòâèåì äåéñòâèÿ íåñêîëьêèõ ôàêòîðîâ: êîíöåíòðà-
öèè è öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà; ðîñòà åìêîñòè ðыíêà ðàçâèòыõ ñòðàí; âыñî-
êîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ; ôîðìèðîâàíèÿ ñðåäíåãî 
êëàññà; ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íыõ ôîðì êðåäèòîâàíèÿ. Фèíàíñîâыå ïðîöåññы èç-
ìåíèëèñь íå òîëьêî êîëè÷åñòâåííî, íî è êà÷åñòâåííî. иç ïðîöåññîâ ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñîçäàííîé ñòîèìîñòè îíè ïðåâðàòèëèñь â ïðîöåññы ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ áóäóщåé ñòîèìîñòè. Ïåðåðàñïðåäåëÿÿ áóäóщóþ ñòîèìîñòь, ôèíàíñîâыå 
ïðîöåññы âîçäåéñòâóþò íà îñíîâíыå ïàðàìåòðы âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà â ïåðñïåêòèâå. Ïîÿâèëñÿ äîïîëíèòåëьíыé ñòèìóë ê êîíöåíòðàöèè è 
öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà. Рîñò ïîòðåáëåíèÿ â êðåäèò ñòàë óñëîâèåì âîñïðî-
èçâîäñòâà îáщåñòâåííîãî êàïèòàëà. Нî эòî ïðèâåëî ê óñèëåíèþ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëьñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëьíîñòè, ñîçäàëî óãðîçó ìàêðîэêîíîìè-
÷åñêîé íåñòàáèëьíîñòè è ñèëьíыõ öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé.
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пÐиваТНо-ÄеÐжавНе паÐТНеÐсТво
яÊ МехаНІзМ пÐоТиÄІї ÊÐизІ ÄеÐжавНих фІНаНсІв:

ÐиНоÊ ІсТоÐичНої НеÐÓхоМосТІ ÊÐаїН Єс

Ñôîðìîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ïðèâàòíî-äåðжàâíîãî ïàðò-
íåðñòâà íà ðèíêó ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåäîâèé äîñâ³ä 
êðà¿í ªÑ, ÿê³ âжå ê³ëüêà äåñÿòèë³òü äîñòàòíüî åôåêòèâíî çàëó÷àþòü ïðèâàòíèé ñåê-
òîð äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ÷àñòêîâî «çí³ìàþ÷è» òÿãàð ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ ç äåðжàâíèõ ô³íàíñ³â.

Ñôîðìèðîâàíы ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìîäåëè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïàðòíåðñòâà íà ðыíêå èñòîðè÷åñêîé íåäâèжèìîñòè Óêðàèíы, èñïîëüçóÿ ïåðåäîâîé 
îïыò ñòðàí ЕÑ, êîòîðыå óжå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé äîñòàòî÷íî эôôåêòèâíî ïðèâëå-
êàþò ÷àñòíыé ñåêòîð ê ðåшåíèþ îáùåñòâåííî çíà÷èìыõ ïðîáëåì, ÷àñòè÷íî «ñíèìàÿ» 
áðåìÿ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííыõ ôèíàíñîâ.

The article contains recommendations concerning application of the model of private-state 
partnerships on listed estate market of Ukraine, which was formed on the basis of EU countries 
experience, where private sector has been effectively involved into solving problems of social 
importance, partially facilitating the state financing for several decades.

пðиâàòíî-äåðæàâíå пàðòíåðñòâî, ³ñòîðи÷íà íåðóхîì³ñòü, äåðæàâí³ ô³íàíñи

сâ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2008 ð. 
é äîñ³ òðèâàє, ñóòòєâî «ï³ä³ðâàëà» ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàãàòьîõ єâ-

ðîïåéñьêèõ êðà¿í ÿê щîäî ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëьíî çíà÷óщèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ îá’єêò³â, òàê ³ ñîö³àëьíèõ ïðîãðàì, íà ÿê³ ðàí³øå âèä³ëÿëèñÿ ìàñøòàáí³ áþ-
äæåòí³ ðåñóðñè. зíà÷í³ îáñÿãè äåô³öèò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà íàêîïè÷åíèõ 
çîâí³øí³õ áîðã³â ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ Єс ñьîãîäí³ ñòàëè ïåðåøêîäîþ íå ëèøå äëÿ 
äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ãàëóç³ òà ïðîãðàìè, àëå é îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíь óðÿäó. Тàê, íàïðèê³íö³ 2009 ð. Гðåö³ÿ îäí³єþ ç 
ïåðøèõ єâðîïåéñьêèõ êðà¿í îïèíèëàñÿ ïåðåä çàãðîçîþ äåôîëòó òà âèêëþ÷åííÿ 
ç єâðîçîíè çà ÷îòèðèêðàòíå ïåðåâèщåííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîíàä 
ìààñòðèõòñьê³ êðèòåð³¿ (12,7% ïðîòè 3% äîïóñòèìèõ), çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó äî 300 ìëðä єâðî (112,6% ввÏ) òîщî (òàáë. 1). Ïðåì’єð-ì³í³ñòð 
êðà¿íè Г. Ïàïàíäðåó âèìóøåíèé áóâ îãîëîñèòè ïðî íåïîïóëÿðí³ ìåòîäè ç³ ñêî-
ðî÷åííÿ äåô³öèòó: «çàìîðîæóâàííÿ» ïðîãðàì ïðèéíÿòòÿ íà äåðæàâíó ñëóæáó 
òà ï³äâèщåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò äåðæàâíèì ñëóæáîâöÿì, щî çàðîáëÿþòь ïîíàä 
2000 єâðî íà ì³ñÿöь; îáìåæåííÿ âèòðàò íà îáîðîíó, îñâ³òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ; 
çá³ëьøåííÿ ïîäàòê³â íà ïðåì³¿ (ç 10 äî 40%) òà äîõîäè çàìîæíèõ ãðîìàäÿí [1]. 
зà ïðîãíîçàìè, òàê³ çàõîäè äîïîìîæóòь âæå ó 2010 ð. ñêîðîòèòè äåô³öèò áþäæå-
òó äî 8,7% ввÏ, à ó 2012 ð. ïîâåðíóòè éîãî â ðàìêè çàãàëьíîïðèéíÿòèõ єâðî-
çîíîþ íîðì.
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Яê ñâ³ä÷àòь îïèòóâàííÿ 124 åêñïåðò³â êîìïàí³¿ KPMG2 ç Н³ìå÷÷èíè, Н³-
äåðëàíä³â, вåëèêîáðèòàí³¿, аâñòðàë³¿, сШа òà кàíàäè [2], ó á³ëьøîñò³ êðà¿í Єâ-
ðîïè î÷³êóєòьñÿ çàâåðøåííÿ ðåöåñ³¿ òà ïî÷àòîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàïðè-
ê³íö³ 2011 ð. (êð³ì Н³ìå÷÷èíè, ÿêà, çà ïðîãíîçàìè, âèéäå íà òðàєêòîð³þ çðîñ-
òàííÿ ó 2012 ð.).

Ïðîáëåìàìè êðèçîâî¿ òà ïîñòêðèçîâî¿ åêîíîì³êè çàéìàþòьñÿ áàãàòî íàó-
êîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ с. Бîíí³, Ф. Бîóâàðäà, Дæ. вåãëàíäà, 
с. вîíãà, Дæ. Гåðõàëòà, е. Дàâí³, Н. Лàâãðîâà, е. Лåâ³ òîщî [2; 3; 4; 5; 6]. оä-
íàê, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ òà åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ñòîñó-
þòьñÿ ìàéáóòíьîãî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ХХі ñò., çàëèøàþòьñÿ íåâèñâ³òëåíèìè 
ïèòàííÿ àêòóàëьíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ó êðèçîâ³é òà ïîñòêðèçîâ³é åêîíî-
ì³ö³, ÷îìó é ïðèñâÿ÷åíà öÿ ñòàòòÿ.

Мåòîþ ñòàòò³ є ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ 
ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðèíêó ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåäîâèé äîñâ³ä êðà¿í Єс, ÿê³ âæå ê³ëьêà äåñÿòèë³òь äîñòàò-
íьî åôåêòèâíî çàëó÷àþòь ïðèâàòíèé ñåêòîð äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñóñï³ëьíî çíà÷óщèõ 
ïðîáëåì, ÷àñòêîâî «çí³ìàþ÷è» òÿãàð ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

кîì³òåòîì OECD ç íàóêîâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè âæèâàєòьñÿ òàêèé 
òåðì³í: «Ïðèâàòíî-äåðæàâíå ïàðòíåðñòâî – öå áóäь-ÿê³ îô³ö³éí³ â³äíîñèíè ÷è 

Òàáëèöÿ 1
осíîâí³ åêîíîм³чí³ пàðàмåòðè êðàїí PIGS1, 2009 ð.*

Ïîêàçíèê іñïàí³ÿ Гðåö³ÿ іòàë³ÿ Ïîðòóãàë³ÿ 
Тåìïè çðîñòàííÿ ðåàëьíîãî ввÏ, % (2009/2008) -3,7 -1,1 -4,7 -0,8
іíäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ñåðåäíьîð³÷íèé, % -0,3 1,2 0,8 -0,8
Р³âåíь áåçðîá³òòÿ, % 19,5 9,7 8,5 9,4
Дåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, % ввÏ 11,4 12,7 5,0 8,0
Дåô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, % ввÏ 6,0 9,9 … …
Дåðæàâíèé áîðã, % ввÏ 54,3 112,6 114,6 77,4
Дîõîäí³ñòь çà äîâãîñòðîêîâèìè îáë³ãàö³ÿìè, % 3,99 6,02 … …
Чàñòêà ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè, % ввÏ 19,3 25,1 22,3 19,2

*сêëàäåíî çà äàíèìè IMF WEO Database, Eurostat.

1аêðîí³ì PIGS âêëþ÷àє ÷îòèðè êðà¿íè Єс (Ïîðòóãàë³þ, іòàë³þ, Гðåö³þ, іñïàí³þ), 
щî íàéá³ëьøå ïîñòðàæäàëè â³ä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ «âèéøëè çà ìåæ³» äîïóñ-
òèìèõ êðèòåð³¿â Єâðîïåéñьêîãî сîþçó щîäî ïîêàçíèê³â áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà äåð-
æàâíîãî áîðãó. сьîãîäí³ íåñòàá³ëьíà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ є ãîëîâ-
íîþ ïåðåïîíîþ äëÿ øâèäêîãî «îäóæàííÿ» Єс â³ä íàñë³äê³â êðèçè òà ïðè÷èíîþ êîëè-
âàíь êóðñó єâðî.

2KPMG – àáðåâ³àòóðà, щî ñêëàäàєòьñÿ ç ïî÷àòêîâèõ ë³òåð ³ìåí çàñíîâíèê³â êîìïàí³¿, 
÷èþ ³ñòîð³þ ìîæíà òàêîæ ðîçãëÿäàòè ÿê ³ñòîð³þ ô³ðìè: K – Êë³íôåëüä Ï. â³äêðèâ ó Гîë-
ëàíä³¿ áóõãàëòåðñьêó ô³ðìó Klynveld Kraayenhof & Co., íèí³ KPMG Н³äåðëàíäè; P – Ï³ò 
Â.Á. çàñíóâàâ ó Лîíäîí³ â 1870 ð. áóõãàëòåðñьêó ô³ðìó William Barclay Peat & Co.; M – 
Ìàðâ³ê äж. ðàçîì ç Ì³ò÷åëîì Ð. ñòâîðèëè ó Ньþ-Йîðêó â 1897 ðîö³ áóõãàëòåðñьêó ô³ð-
ìó Marwick, Mitchel & Co., ÿêà ï³çí³øå ïåðåòâîðèëàñÿ â Peat Marwick International (PMI), 
îäíó ç íàéá³ëьøèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é áóõãàëòåðñьêîãî îáë³êó ³ êîíñàëòèíãîâèõ ïî-
ñëóã; G – Ãåðäåëåð Ð. ïðîòÿãîì áàãàòьîõ ðîê³â áóâ ãîëîâîþ Deutsche Treuhand-Gesellschaft 
³ çàêëàâ îñíîâó äëÿ îá’єäíàííÿ KPMG. Ó 1987 ðîö³ ïî÷àëîñÿ îá’єäíàííÿ ïðîâ³äíèõ áóõ-
ãàëòåðñьêèõ ô³ðì PMI ³ KMG â îäíó êîìïàí³þ – KPMG. KPMG ñьîãîäí³ – öå ì³æíàðîä-
íà ìåðåæà ô³ðì, щî íàäàþòь àóäèòîðñьê³, ïîäàòêîâ³ òà êîíñóëьòàö³éí³ ïîñëóãè. Дî ÷èñ-
ëà êë³єíò³â KPMG âõîäÿòь êîðïîðàö³¿, óðÿäîâ³ óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðà, à òàêîæ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿.
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äîìîâëåíîñò³ íà ô³êñîâàíèé / íåñê³í÷åííèé ïåð³îä ÷àñó ì³æ äåðæàâíèìè ³ ïðè-
âàòíèìè ó÷àñíèêàìè, â ÿêèõ îáèäâ³ ñòîðîíè âçàєìîä³þòь â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ 
ð³øåíь ³ ñï³â³íâåñòóþòь îáìåæåí³ ðåñóðñè (ãðîø³, ïåðñîíàë, óñòàòêóâàííÿ, ³í-
ôîðìàö³þ) äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ó ïåâí³é ñôåð³ íàóêè, òåõíîëîã³¿ 
òà ³ííîâàö³¿» [7; 8]. оñíîâíèé ïðèíöèï êîíöåïö³¿ ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà (â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ – Public Private Partnership, ÐÐÐs) 
ïîëÿãàє â òîìó, щî äåðæàâà âèçíà÷àє, ÿêèõ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã òà ñóñï³ëьíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè âîíà ïîòðåáóє, à ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè âèñóâàþòь êîíêðåòí³ ïðîïîçè-
ö³¿, щî íàéïîâí³øîþ ì³ðîþ ìàþòь â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì äåðæàâè [9]. вèð³øåí-
íÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ â ðàìêàõ ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà ïîêëàäà-
єòьñÿ íà òîãî ç ïàðòíåð³â, ÿêèé ìîæå öå çðîáèòè ç á³ëьøîþ åôåêòèâí³ñòþ. Чèì 
á³ëьøå çíà÷åííÿ ìàє ñóñï³ëьíå áëàãî, òèì íèæ÷èìè є ðèíêîâ³ ðèçèêè òà âèщè-
ìè ïîòðåáè â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³. Фàêòè÷íî, ïðèâàòíî-äåðæàâíå ïàðòíåð-
ñòâî є ôîðìîþ îïòèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñóñï³ëь-
ñòâîì çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ ÿê ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè. 

Ïåðøîþ ñåðåä єâðîïåéñьêèõ äåðæàâ, ÿêà çä³éñíèëà ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ 
щîäî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñòàëà вåëèêîáðèòàí³ÿ, äå ó 1992 ð. 
óðÿä Дæ. Мåéäæåðà çàïðîâàäèâ íîâó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñ-
í³ñòþ «іí³ö³àòèâà ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ», çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàâ ó òîìó, щîá ó 
ðàìêàõ óãîä ïðî ïàðòíåðñòâî ïåðåäàâàòè ïðèâàòíèì ï³äïðèєìöÿì ôóíêö³¿ щîäî 
ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, åêñïëóàòàö³¿, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíè-
ìè îá’єêòàìè ïðîìèñëîâî¿ òà ñîö³àëьíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òðàíñïîðò, êîìóíàëь-
í³ ïîñëóãè, ïîðòè, ë³í³¿ çâ’ÿçêó, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ïîøòà). Ïîøòîâõîì äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ö³є¿ ïðîãðàìè ñòàëî òå, щî äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ñêîðîòèëîñь ç 5% ввÏ íà ïî÷àòêó 1970-õ ðð. äî 2% ввÏ íà ïî÷àòêó 1980-õ ðð. 
[10]. Ó ðåçóëьòàò³ óòâîðèëàñь òàê çâàíà «³íôðàñòðóêòóðíà ä³ðà» ì³æ òèì, щî óðÿä 
ì³ã ñîá³ äîçâîëèòè, ³ òèì, ó ÷îìó â³ä÷óâàëè ïîòðåáó ãðîìàäÿíè. 

Рåàë³çàö³ÿ ö³є¿ ïðîãðàìè âèÿâèëàñь äîñòàòíьî åôåêòèâíîþ – ëèøå çà ïåð³-
îä 1992–2001 ðð. óðÿä вåëèêîáðèòàí³¿ çä³éñíèâ ïîíàä 400 ïàðòíåðñьêèõ ïðîåê-
ò³â íà çàãàëьíó ñóìó á³ëьøå 19 ìëðä ôóíò³â ñòåðë³íã³â [11], à ÷àñòêà äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó çàãàëьíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ñóñï³ëьíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè çðîñëà äî 15–25% [12]. Ï³çí³øå òàêîæ ³íø³ єâðîïåéñьê³ êðà¿íè ïî÷àëè 
ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ÐÐÐs (зàêîí Sapin 1993 ð. ó Фðàíö³¿, зà-
êîí Merloni 1994 ð. â іòàë³¿, зàêîí ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é â òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó ó сШа), à çãîäîì áóëè ïðèéíÿò³ Дèðåêòèâè 
Єс (2004/18/ªÑ, 2004/17/ªÑ, 93/36/ªЕÑ, 92/50/ªЕÑ), ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè ä³-
ÿëьí³ñòь äåðæàâ-ó÷àñíèöь ó ö³é ñôåð³. зàñòîñóâàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî, ³íâåñòè-
ö³éíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, áàíê³âñьêîãî çàêîíîäàâñòâà, çàêîí³â ïðî çàõèñò íà-
âêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà òà çåìëåóñòð³é êîæíîþ êðà¿íîþ òàêîæ ìàє íåàáèÿêå 
çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïðîåêòó. 

вåëèêîáðèòàí³ÿ, ÿê «ï³îíåð» âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ÐÐÐs äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëьíèõ áëàã, ìàє íåàáèÿêèé äîñâ³ä ïåðåäà÷³ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ó êîíöåñ³þ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó, à òàêîæ îïòèìàëьíîãî ïîєäíàí-
íÿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ³ç ñóñï³ëьíèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îá’єêò³â3. Ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî-
ãî ìàéíà, ÿêå ìàє ³ñòîðè÷íå òà êóëьòóðíå çíà÷åííÿ, є ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ 
çàì³ñьêèõ ðåçèäåíö³é (ðèíîê ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³). сàìå ó вåëèêîáðèòàí³¿ òà 
Фðàíö³¿ ñôîðìóâàâñÿ íàéá³ëьø ðîçâèíóòèé ðèíîê çàìê³â ó ñâ³ò³. 

3Ó вåëèêîáðèòàí³¿ äî 2007 ð. âæå áóëî ðåàë³çîâàíî áëèçьêî 500 ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â íà çàãàëьíó ñóìó ïîíàä 50 ìëðä єâðî, ïðè÷îìó âåëèê³ ïðîåêòè âàðò³ñòþ 150 ìëí 
єâðî ñêëàäàþòь ìåíøå 7% ¿õ çàãàëьíî¿ ê³ëьêîñò³, òîä³ ÿê âàðò³ñòь á³ëьøîñò³ ç íèõ – â³ä 
1,5 äî 30 ìëí єâðî (ëèøå çà 2002–2005 ðð. ó äîãîâ³ðíîìó ïîðÿäêó áóëî ³íâåñòîâàíî ïî-
íàä 20 ìëðä єâðî).
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з 1945 ð. ó áàãàòьîõ áðèòàíñьêèõ çàì³ñьêèõ ñàäèáàõ ðîçì³щóâàëèñь øêîëè, 
ñåì³íàð³¿, ë³êàðí³ òà âèïðàâí³ êîëîí³¿, á³ëьø³ñòь ç ÿêèõ çíàõîäèëèñь â ìóí³öè-
ïàëьí³é âëàñíîñò³ ³ ÷åðåç áðàê áþäæåòíèõ êîøò³â ô³íàíñóâàëèñь íåäîñòàòíьî. 
Нà óðÿäîâîìó ð³âí³ áóëî âèð³øåíî ïåðåäàòè ÷àñòèíó ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäщèíè êðà-
¿íè â ïðèâàòíå óïðàâë³ííÿ. зâè÷àéíî, ³äåàëьíèì âàð³àíòîì ïîêðàщåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ çàì³ñьêèìè ñàäèáàìè áóëî á ðîçì³щåííÿ â íèõ ìàéñòåðåíь ç ðåñòàâðàö³¿ 
æèâîïèñó, ãóðòê³â âèâ÷åííÿ ðåìåñåë, îñâ³òí³õ öåíòð³â, òîáòî îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
³ìàíåíòíî çàö³êàâëåí³ â óòðèìàíí³ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëь â ¿õ àâòîõòîííîìó âè-
ãëÿä³. Ïðîòå ³íòåðåñè äåðæàâè ³ á³çíåñó â öьîìó âèïàäêó íå ñï³âïàäàëè, îòæå, 
ïî÷èíàþ÷è ç 1975 ð. óðÿä çìóøåíèé áóâ ÷àñòêîâî ñóáñèä³þâàòè âëàñíèê³â, ÿê³ 
ïîãîäæóâàëèñь ó ³ñòîðè÷íèõ áóä³âëÿõ ðîçì³щóâàòè òàê³ öåíòðè, à òàêîæ áëà-
ãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ [13; 14]. оäíàê íàéá³ëьø óñï³øíèìè âèÿâèëèñь ³í³ö³àòèâè 
âèêîðèñòàííÿ ³ñòîðè÷íèõ çàì³ñьêèõ ñàäèá, ïàëàö³â ³ çàìê³â ï³ä ð³çíîãî ðîäó 
â³äîì÷³ óñòàíîâè, ãîòåë³ òà áàãàòîêâàðòèðíå æèòëî. іíâåñòîðàì, ó âëàñí³ñòь ÿêèõ 
ïåðåõîäèëà ïàì’ÿòêà àðõ³òåêòóðè, óðÿä äîçâîëÿâ íà âëàñíèé ðîçñóä ìîäèô³êó-
âàòè ³íòåð’єð áóä³âë³, ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâèé âíóòð³øí³é äèçàéí, ïðîòå çàáî-
ðîíÿâ áóäь-ÿê³ ðîáîòè, ÿê³ á çì³íþâàëè åêñòåð’єð çàì³ñьêèõ ñàäèá ³ ïàëàö³â (çà 
âèêëþ÷åííÿì ðîá³ò ³ç çîâí³øíьî¿ ðåñòàâðàö³¿ ³ñòîðè÷íî¿ áóä³âë³). 

зîêðåìà, ó çàìêàõ Дîðíî÷, еìáåðë³, ïåðø³ çãàäêè ïðî ÿê³ ñÿãàþòь Хііі ñò., 
â³äêðèëèñÿ ãîòåë³, ÿê³ â³äðåìîíòóâàëè ç³ çáåðåæåííÿì ñòàðîâèííèõ ³íòåð’єð³â òà 
ç äåÿêèìè åëåìåíòàìè äîñÿãíåíь öèâ³ë³çàö³¿; ó çàìêó Дàäë³ ðîçòàøîâàíèé çâ³-
ðèíåöь, ÿêèé â³äâ³äóþòь òèñÿ÷³ òóðèñò³â ç óñьîãî ñâ³òó; îäíàê, çâè÷àéíî, á³ëь-
ø³ñòь çàìê³â ³ ïàëàö³â âèêîðèñòîâóþòьñÿ ÿê ìóçå¿: Тàóåð, Бàëìîðàë, в³íäçîð-
ñьêèé, еäèíáóðçьêèé, кîðôå òîщî. Тàêîæ ï³ä òèñêîì áðèòàíñьêèõ ïàðëàìåí-
òàð³â ç 1992 ð. êîðîë³âñьêà ðîäèíà â³äêðèëà ïóáë³÷íèé äîñòóï ó Бóê³íãåìñьêèé 
ïàëàö, çàîщàäæóþ÷è òàêèì ÷èíîì ãðîø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà «çàðîáëÿþ÷è» ¿õ 
äëÿ ðåìîíòó ³íøèõ êîðîë³âñьêèõ ðåçèäåíö³é. 

Ïîêàçîâèì ïðèëàäîì òîãî, ÿê â³äáóâàєòьñÿ ³íâåñòóâàííÿ â ³ñòîðè÷íó íåðó-
õîì³ñòь, є ïðàêòèêà ïðîäàæó çàìê³â òà ïàëàö³â ó Фðàíö³¿. кë³єíò, щî îáðàâ çà-
ìîê, âíîñèòь 10% éîãî âàðòîñò³ íà ðàõóíîê íîòàð³óñà ³ ï³äïèñóє äîãîâ³ð ç ïðî-
äàâöåì. Яêщî ïðîòÿãîì òèæíÿ ñòîðîíè íå âèÿâèëè áàæàííÿ ðîç³ðâàòè óãîäè, 
ïî÷èíàєòьñÿ åòàï ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ äîêóìåíò³â ïðîäàâöÿ. зà äâà ì³ñÿ-
ö³ ï³äïèñóєòьñÿ îñòàòî÷íà óãîäà ³ ïîêóïåöь ïåðåðàõîâóє íà ðàõóíîê ðåøòó ñóìè 
(90%). Яê ïðàâèëî, 10% â³ä âàðòîñò³ óãîäè éäå íà îïëàòó ïîñëóã íîòàð³óñà, à òà-
êîæ íà ñïëàòó óñ³õ íåîáõ³äíèõ ïîäàòê³â (çîêðåìà, ïîäàòîê íà çåìëþ, ïîäàòîê íà 
áàãàòñòâî4) [15].

Бþäæåò óãîäè ç ïðèäáàííÿ îá’єêò³â ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ â ñåðåäíьîìó 
êîëèâàєòьñÿ â³ä 1 äî 2 ìëí єâðî (â³ä 300 òèñ. äî 1 ìëí єâðî íåîáõ³äíî âêëàñòè ³ 
â ðåêîíñòðóêö³þ, äî òîãî æ óòðèìàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ îáõîäèòьñÿ âëàñ-
íèêó ó 300–400 òèñ. єâðî íà ð³ê [16]), à ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â ïîâ’ÿçàíèé, ïåðåäó-
ñ³ì, ç³ ñòàá³ëьí³ñòþ, îñê³ëьêè íà öьîìó ðèíêó íå â³äáóâàєòьñÿ ñåðéîçíèõ êîëè-
âàíь ö³í5. Ïðîòå âåëèêà âàðò³ñòь ³íâåñòèö³é òà âèñîêèé ð³âåíь ðèçèêîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³é â îá’єêòè ³ñòîðè÷íî¿ ñïàäщèíè ïðèçâîäÿòь äî òîãî, щî ³íâåñòóâàííÿ â 
öьîìó ñåãìåíò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³ âèìàãàє ñåðéîçíîãî ìåíåäæìåíòó òà ãðàìîò-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó (ðèñ. 1). оòæå, çàìêè є ñôåðîþ á³çíåñó ñêîð³øå íå 
ïðèâàòíèõ ï³äïðèєìö³â, à ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ êîìïàí³é, â ÿêèõ ñôîðìóâàâñÿ ñåð-
éîçíèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ñôåð³ òóðèçìó.

Нàéá³ëьø ñêëàäíî, ÿê ñâ³ä÷èòь ïðàêòèêà [12; 13], ïðîäàâàòè ³ñòîðè÷í³ áó-
ä³âë³, ÿê³ âêëþ÷åí³ ó ñïèñêè êóëьòóðíîãî íàäáàííÿ êðà¿í. вëàñíèêè òàêî¿ íå-
ðóõîìîñò³ çîáîâ’ÿçàí³ ïðîâîäèòè ¿¿ ïîñò³éíó ðåñòàâðàö³þ òà äîçâîëÿòè âèçíà÷å-

4Ïðè ïðèäáàíí³ îá’єêòà íåðóõîìîñò³, âàðò³ñòь ÿêîãî ïåðåâèщóє 720 òèñ. єâðî, ó 
Фðàíö³¿ ñïëà÷óєòьñÿ ïîäàòîê íà áàãàòñòâî.

5зàìêè ³ ïàëàöè щîð³÷íî äîðîæ÷àþòь ïðèáëèçíî íà 5–6%.
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íó ê³ëьê³ñòь äí³â íà ð³ê ïóñêàòè äî ³ñòîðè÷íî¿ ñàäèáè â³äâ³äóâà÷³â. Ïðîáëåìè 
ç ³íâåñòóâàííÿì ó òàê³ îá’єêòè ïîâ’ÿçàí³ òàêîæ ç òèì, щî ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòó-
ðè ïðîäàþòьñÿ íà ïóáë³÷íèõ òîðãàõ çà íàÿâíîñò³ îõîðîííèõ çîáîâ’ÿçàíь ó ³íâåñ-
òîðà, ïîðóøåííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòь äî ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. 
Рåêîíñòðóêö³þ ³ñòîðè÷íîãî îá’єêòà (¿¿ ïîðÿäîê òà çì³ñò) ³íâåñòîð, ÿê ïðàâèëî, 
óçãîäæóє ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ щå ó ìîìåíò ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó.

Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ó çàëó÷åíí³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíîê îá’єêò³â ³ñ-
òîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³, êð³ì вåëèêîáðèòàí³¿ òà Фðàíö³¿, ìàþòь òàêîæ ³íø³ êðà¿íè 
Єâðîïè (іñïàí³ÿ, Чåõ³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Ïîëьщà, Лèòâà, Лàòâ³ÿ, еñòîí³ÿ), ÿê³ àêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóþòь ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè íå ëèøå ÿê ìóçå¿, àëå ³ ÿê ãîòåë³, õîñ-
òåëè, ðåñòîðàíè, ïîïîâíþþ÷è òèì ñàìèì äåðæàâíèé áþäæåò òà ïîïóëÿðèçóþ÷è 
òóðèçì6. Тàê, ó Чåõ³¿ çà â³äñóòíîñò³ êîøò³â íà óòðèìàííÿ ïàì’ÿòîê àðõ³òåêòóðè, 
¿õ âèñòàâëÿþòь íà ïðîäàæ. Ó öьîìó âèïàäêó â³ä ìîìåíòó êóï³âë³ â³äïîâ³äàëьí³ñòь 
çà çáåðåæåííÿ îá’єêòà ïåðåõîäèòь íà íîâîãî âëàñíèêà. кîëè â³í çàõî÷å ïðîâåñ-
òè íà îá’єêò³ ÿê³ñь áóä³âåëьí³ çì³íè, òî âîíè ìàþòь áóòè çàçäàëåã³äь óçãîäæåí³ ç 
Нàö³îíàëьíèì ³íñòèòóòîì îõîðîíè ïàì’ÿòîê ÿê ³ç ïðîôåñ³éíèì çàêëàäîì, àáî ç 
â³äïîâ³äíèì áóä³âåëьíèì êîì³òåòîì çàëåæíî â³ä âàæëèâîñò³ ïàì’ÿòêè ³ ì³ñöÿ ¿¿ 
ðîçòàøóâàííÿ. вëàñíèê ïàì’ÿòêè ìàє êåðóâàòèñь ðåêîìåíäàö³ÿìè ³ äîçâîëàìè 
öèõ óñòàíîâ, à òàêîæ зàêîíîì ïðî îõîðîíó ïàì’ÿòîê êóëьòóðè Чåñьêî¿ Рåñïóáë³-
êè. Нàïðèêëàä, ó Мåëьíèöьêîìó çàìêó (ï³âí³÷ Чåõ³¿) âëàñíèê «â³äðîäèâ» òðà-
äèö³éíå âèðîáíèöòâî âèíà, çàñíóâàâ ìóçåé âèíîðîáñòâà òà ðåñòîðàí. Ïðèêëà-
äîì óñï³øíî ðåàë³çîâàíîãî á³çíåñ-ïðîåêòó â Ïîëьщ³ ó ñåãìåíò³ ³ñòîðè÷íî¿ íå-
ðóõîìîñò³ ìîæíà ââàæàòè çàìîê ó кðàñè÷èí³, â ÿêîìó ðîçòàøîâàíî âåëèêèé ãî-
òåëь òà êîíôåðåíö-öåíòð äëÿ ïðèéîìó êîíôåðåíö³é òà ì³æíàðîäíèõ ñåì³íàð³â.

в Óêðà¿í³ òàêîæ ó áàãàòьîõ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âëÿõ XVIII–XIX ñò. ðîçòàøîâà-
í³ ãîòåë³ (íàïðèêëàä, ó кèєâ³, Льâîâ³, оäåñ³), ïðîòå ñèòóàö³ÿ ³ç çàìêàìè òà ôîð-
òåöÿìè є äåщî ñêëàäí³øîþ. Тàê, çà ñëîâàìè ïðåäñòàâíèêà åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïèòàíь ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ Б. оìåö³íñьêîãî [16, ñ. 41], â Óêðà¿í³ íà-
ë³÷óєòьñÿ áëèçьêî 200 çàìê³â, ç ÿêèõ ó â³äíîñíî íîðìàëьíîìó ñòàí³ çíàõîäÿòьñÿ 
ëèøå 50–60 îá’єêò³â. Ф³íàíñóâàííÿ áàãàòьîõ ³ñòîðè÷íèõ îá’єêò³â щîðîêó ñêîðî-
÷óєòьñÿ, à äåÿêèõ âçàãàë³ çâåäåíà äî ì³í³ìóìó, òîìó ¿õ ïðèâàòèçàö³ÿ àáî ïåðåäà-
÷à ó êîíöåñ³þ ìîæå ñòàòè âèõîäîì ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ³ñòîðè÷íî¿ íå-
ðóõîìîñò³. сàì³ çàìêè ìàþòь â³ä³ãðàâàòè ðîëь ñâîєð³äíîãî «ìàãí³òó äëÿ òóðèñ-
ò³â», àäæå çà îö³íêàìè êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Heritage Strategies International 
[16, ñ. 42], ó òóðèñò³â, щî â³äâ³äóþòь òàê³ îá’єêòè, ëèøå 10% áþäæåòó ïîäîðî-
æ³ éäå íà âõ³äí³ êâèòêè, ñóâåí³ðè, òîä³ ÿê ðåøòà – íà îïëàòó ãîòåë³â, õàð÷óâàí-
íÿ, ðîçâàãè òîщî7.

Нàÿâí³ñòь òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
òà ïîïóëÿðíèõ òóðèñòè÷íèõ ìàðøðóò³â

Нàÿâí³ñòь ³íæåíåðíèõ ìåðåæ (êàíàë³çàö³¿, 
âîäîïðîâîäó, åëåêòðèêè, ãàçó)

Ïðèäàòí³ñòь îá’єêòà äî ðåêîíñòðóêö³¿
òà ¿¿ ïðîãíîçíà âàðò³ñòь

Лîÿëьí³ñòь îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè
äî ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà

кðèòåð³¿ âèáîðó îá’єêò³â
³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³

Ðèс. 1. Êðèòåð³ї âèбîðу ³íâåсòîðîм îб’єêò³â ³сòîðèчíîї íåðухîмîсò³

6сåðåäíÿ âàðò³ñòь ³ñòîðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ â öèõ êðà¿íàõ ñêëàäàє â³ä 500 òèñ. äî 1 ìëí 
єâðî.

7зîêðåìà, çà âõ³ä ó Тàäæ-Мàõàë (іíä³ÿ), ÿêèì óïðàâëÿє Indian Hotel Company, òóðèñò 
ñïëà÷óє $5, íà íàéáëèæ÷îìó áàçàð³ – щå $100, à çà í³÷ â íîìåð³ ëþêñ ì³ñöåâîãî ãîòå-
ëþ – á³ëьøå $1 òèñ. цþ ïàì’ÿòêó êóëьòóðè щîð³÷íî â³äâ³äóþòь ïîíàä 2 ìëí îñ³á, à çáî-
ðè â³ä âõ³äíèõ êâèòê³â ïåðåâèщóþòь $10 ìëí.
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оñíîâíèì ïèòàííÿì, щî õâèëþє â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, є òå, íà ÿêèõ óìî-
âàõ ìîæíà áóäå îòðèìàòè îá’єêò ó êîíöåñ³þ. Нàâ³òь ÿêщî êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³ 
âèÿâëÿòьñÿ ïîð³âíÿíî íåâèñîêèìè, ³íâåñòîðó äîâåäåòьñÿ âêëàäàòè êîøòè ó ðåñ-
òàâðàö³þ òà ðåêîíñòðóêö³þ ó ñóâîðî âñòàíîâëåí³ ñòðîêè, ÿê öå ïåðåäáà÷àþòь 
îõîðîíí³ çîáîâ’ÿçàííÿ. Ïðîâåäåííÿ æ áóäь-ÿêèõ áóä³âåëьíèõ ðîá³ò íà òåðèòî-
ð³¿ ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè ìîæëèâå ëèøå ï³ñëÿ ¿õ óçãîäæåííÿ ç îðãàíàìè îõîðî-
íè êóëьòóðíèõ ïàì’ÿòîê, ÿê³ âèäàþòь ñïåö³àëьíèé äîçâ³ë. кð³ì òîãî, âëàñíèê 
ïàì’ÿòêè àáî êîìïàí³ÿ, щî éîãî åêñïëóàòóє, ìàþòь çàáåçïå÷èòè â³ëьíèé äîñòóï 
äî îá’єêòà êóëьòóðíîãî íàäáàííÿ. 

Нà â³äì³íó â³ä á³ëьøîñò³ єâðîïåéñьêèõ êðà¿í, äå ÷èííå çàêîíîäàâñòâî îô³-
ö³éíî äîçâîëÿє ïåðåäàâàòè òàê³ ñïîðóäè ó «ïðèâàòí³ ðóêè», â Óêðà¿í³ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ óòðèìàííÿ îá’єêò³â êóëьòóðíî¿ ñïàäщèíè ó òàêèé ñïî-
ñ³á є ïðîáëåìíèì ÷åðåç ³ñíóþ÷³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ñòîðè÷íèõ áóä³âåëь ñóá’єêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå ïåðåâàãè òàêîãî  
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè ³ á³çíåñó î÷åâèäí³: òóðèñòè ìàþòь äîñòóï äî îá’єêò³â 
êóëьòóðíî¿ ñïàäщèíè, êîíöåñ³îíåðè ïîâåðòàþòь âêëàäåí³ ó íèõ êîøòè, à äåð-
æàâà îòðèìóє çáåðåæåí³ ïàì’ÿòêè àðõ³òåêòóðè òà åêîíîì³þ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Тàêèì ÷èíîì, âàæëèâ³ñòь äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà àêòóàë³çóєòьñÿ 
ðîçðèâîì ì³æ çðîñòàþ÷èìè âèìîãàìè íàñåëåííÿ äî ÿêîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã òà 
ñóñï³ëьíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ХХі ñò. ç îäíîãî áîêó, òà ô³íàíñîâî-áþäæåòíèìè 
îáìåæåííÿìè äåðæàâè ç ³íøîãî. в Óêðà¿í³ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ïåðåøêîäæàє, ïåðåâàæíî, çàêîíîäàâ÷à íåóçãîäæåí³ñòь öьîãî òèïó â³ä-
íîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. і õî÷à ïåðø³ êðîêè ç 
âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ÐÐÐs â Óêðà¿í³ âæå çä³éñíåí³ (òàê, çîêðåìà, ñõâàëåíà кîí-
öåïö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó æèòëîâî-êîìóíàëьíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³), ïðîòå â³äñóòí³ñòь зàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðò-
íåðñòâî», «Ïðî êîíöåñ³þ» є ñóòòєâèì íåäîãëÿäîì ç áîêó âëàäè8, îñê³ëьêè îäåð-
æàííÿ äåðæàâîþ çíà÷íîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä çàëó÷åííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³íñьêîãî äîñâ³äó á³çíåñîâèõ ñòðóê-
òóð щîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá’єêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
ìîæíà î÷³êóâàòè ò³ëьêè çà óìîâ ëåã³òèìíîñò³ öьîãî ³íñòèòóòó. Óõâàëåííÿ çàêîíó 
ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, çà îö³íêàìè äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â [17; 18], 
ìîæå çàëó÷èòè ó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó â³ä $7 äî $15 ìëðä âæå ó ïåðø³ ï’ÿòь ðî-
ê³â ä³¿ òàêîãî çàêîíó. Нà íàøó äóìêó, äîäàòêîâèì ñòèìóëîì ç àêòèâ³çàö³¿ âïðî-
âàäæåííÿ ìîäåë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, щî є íàéá³ëьø âèâàæåíèì 
òà ïåðåâ³ðåíèì ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ñïîñîáîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíîøå-
íîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â äåðæàâè â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ 
ðåñóðñ³â, âèñòóïàє ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ Єâðî-2012. і ñàìå ðèíîê îá’єêò³â ³ñòî-
ðè÷íî¿ íåðóõîìîñò³ â öьîìó êîíòåêñò³ ìîæå îòðèìàòè ðÿä äîäàòêîâèõ ïåðåâàã 
äëÿ ñâîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Рåçþìóþ÷è ðîçãëÿä ïðîáëåìè, â³äçíà÷èìî, щî óãîäè ç äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ìàþòь íàäàâàòèñÿ â ðàìêàõ â³äêðèòèõ òà ïðîçîðèõ ïðîöåäóð, îñê³ëь-
êè äåòàëьíå åêîíîì³÷íå îáґðóíòóâàííÿ, ñèñòåìà â³äïîâ³äíèõ ñòèìóë³â, òî÷íà 
îö³íêà ðèçèê³â òà ïðîäóìàíå óïðàâë³ííÿ íèìè є âèð³øàëьíèìè äëÿ îáîõ ñòî-
ð³í – äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó. вñ³ ÐÐÐs ìàþòь áóòè ïîáóäîâàí³ òàêèì 
÷èíîì, щîá äîñÿãàâñÿ ìàêñèìàëьíî ìîæëèâèé ð³âåíь ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
äîáðîáóòó – âèãðàø â³ä ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ 

8зàçíà÷èìî, щî вРÓ 25.06.2009 ð. âæå áóëî ïðèéíÿòî зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëь-
í³ çàñàäè ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³», îäíàê 09.10.2010 ð. öå 
ð³øåííÿ áóëî ñêàñîâàíî. в³ä 16.10.2009 ð. çà №5239/Ï çàðåєñòðîâàíî íîâèé çàêîíî-
ïðîåêò «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè âçàєìîä³¿ äåðæàâè ç ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè», ÿêèé âíåñå-
íî íà ðîçãëÿä вРÓ, ³ 4.12.2009 ð. Ïàðëàìåíò ïðîãîëîñóâàâ çà öåé çàêîíîïðîåêò ó ïåð-
øîìó ÷èòàíí³.
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äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ðîçïîä³ëÿâñÿ àáî ÿê äîáðîáóò ñïîæèâà÷³â ÷å-
ðåç çíèæåííÿ ö³í àáî ÿê ïðèáóòîê âèðîáíèê³â ÷åðåç çíèæåííÿ âèòðàò çà íåçì³í-
íîãî ð³âíÿ ö³í (âèãðàø ÷àñòêîâî ïåðåðîçïîä³ëÿєòьñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷å-
ðåç êîíêóðåíòí³ òîðãè çà íàäàííÿ êîíòðàêòó).
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ЭволюциоННый взÃляÄ На фоÐМиÐоваНие 
ÊÐизисНых пÐоцессов в ЭÊоНоМиÊе

Ó äîñë³äжåíí³ âèñóíóòî ïîëîжåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü ó êðèçîâîìó ïðîöåñ³ ÿäðà, ùî 
âèêîíóº ðîëü ìóëüòèïë³êàòîðà äèíàì³÷íèõ çì³í. Ðîçðîáëåíî ñèñòåìíèé êîíòóð êðè-
çîâî¿ ñèòóàö³¿ â жèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ÆÊÃ) çà ïîçèòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â êðèçè. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ «ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿» ³ òèïîâèé àëãîðèòì âè-
ð³шåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ÆÊÃ. Íàâåäåíî êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê çàãî-
ñòðåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â ÆÊÃ ç ïîäàëüшîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïðîõîäжåííÿ ãîñòðî¿ 
ñòàä³¿ êðèçè. 

Â èññëåäîâàíèè âыäâèíóòî ïîëîжåíèå î íàëè÷èè â êðèçèñíîì ïðîöåññå ÿäðà, èñïîë-
íÿþùåãî ðîëü ìóëüòèïëèêàòîðà äèíàìè÷íыõ èçìåíåíèé. Ðàçðàáîòàí ñèñòåìíыé êîíòóð 
êðèçèñíîé ñèòóàöèè â жèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå (ÆÊÕ) ïðè ïîëîжèòåëüíыõ 
ïîñëåäñòâèÿõ êðèçèñà. Ïðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå «ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè» è òèïîâîé àë-
ãîðèòì ðåшåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ÆÊÕ. Ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê îáî-
ñòðåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ÆÊÕ ñ ïîñëåäóþùåé âåðîÿòíîñòüþ ïðîõîжäåíèÿ îñòðîé 
ñòàäèè êðèçèñà. 

The assumption of the presence of the kernel in the crisis process that plays the role of 
the miltiplicator of dynamical changes is put forward in the research. The system contour of 
the crisis situation in housing and communal economy (HCE) that takes into account positive 
consequences of the crisis is developed. The definition of «the problematic situation» and a 
typical algorithm of the solution that takes into account the specifics of HCE is offered. The 
complex of characteristics of aggravation of the crisis situation in HCE is presented, along with 
subsequent possibility of passing the acute stage of the crisis.

эâîëþциîííый пîäхîä, êðизиñ, ìóëüòипëиêàòîð, пðîáëåìíàя ñиòóàция, íåîпðåäåëåí-
íîñòü, ìåхàíизì, ñиñòåìíый êîíòóð, пîзиòиâы, пîñëåäñòâия êðизиñà

Дëÿ ïðåîäîëåíèÿ îñòðîêðèçèñíîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ Óêðà-
èíà, âðÿä ëè ñóщåñòâóþò îäíîçíà÷íыå ðåöåïòы, ïîэòîìó ê ðàçíîîáðà-

çèþ ìíåíèé ó÷åíыõ è ïîëèòèêîâ î ïóòÿõ эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî 
îòíîñèòьñÿ êàê ê çàêîíîìåðíîé ðåàëьíîñòè.

в ÷àñòíîñòè, Ï. кðóãìàí ïèøåò, ÷òî «â áëèæàéøåå âðåìÿ ìèð ñòàíåò «â 
ðåæèìå øàòàíèÿ» ïåðåõîäèòь îò êðèçèñà ê êðèçèñó, êàæäыé èç êîòîðыõ áóäåò 
î÷åíь ñèëьíî ñâÿçàí ñ ïðîáëåìîé ãåíåðèðîâàíèÿ ñïðîñà». Хîòÿ äàëåå è ïîä÷åð-
êèâàåò: «íå äóìàþ, ÷òî ìы äâèæåìñÿ â íàïðàâëåíèè äåïðåññèè, õîòь è íå óâå-
ðåí â эòîì íàâåðíÿêà» [1]. Д. сòèãëèö, àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèå â сШа, íå îò-
ðèöàåò «âîçìîæíîñòè åщå îäíîãî ïàäåíèÿ эêîíîìèêè», õîòÿ ïðîãíîçèðóåò âå-
ðîÿòíîñòь âыõîäà èç êðèçèñà çà âåñьìà äëèòåëьíыé ïåðèîä è ïðåäåëьíî íèçêèì 
òåìïàìè [2].

Тàêèì îáðàçîì, íàõîäÿñь â êðèçèñå, âåñь ìèð èщåò ðàçðåøåíèÿ эòîãî âî-
ïðîñà, îïèðàÿñь íà èñòîðèþ, íàóêó, îïыò, âñåâîçìîæíыå àíòèêðèçèñíыå ìå-
ðîïðèÿòèÿ è ìîäåëè. с эòèõ ïîçèöèé ïðîáëåìà ïîçíàíèÿ êðèçèñà, êàê íåèç-
áåæíîãî ÿâëåíèÿ â эêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëьíîé. выáðàííîå 
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íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé èìååò îñíîâíыå ñâÿçè ñ òåìàòèêîé ðåôîðì, ïðî-
ãðàììîé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíы è ñî âñåì êîìïëåêñîì 
âîïðîñîâ ðåãèîíàëьíîé ïîëèòèêè. иìåííî íà óðîâíå ðåãèîíîâ ðåøàþòñÿ çà-
äà÷è ñîõðàíåíèÿ óñòîé÷èâîñòè эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â êðèçèñíыõ óñëîâèÿõ. 
Бîëåå äåòàëьíî ðàññìîòðåíà ñèòóàöèÿ â æèëèщíî-êîììóíàëьíîì õîçÿéñòâå 
(ЖкХ) ãîðîäîâ, òàê êàê èì íàäëåæèò â ëþáыõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷èòь æèçíåííыé 
óðîâåíь íàñåëåíèÿ.

Тåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы âîçíèêíîâåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñíыõ ñèòóàöèé ðàññìîòðåíы â òðóäàõ Г. Щåäðîâèöêîãî, в. иíîçåìöåâà, 
Н. кîíäðàòьåâà, в. Гååöà, в. сåìèíîæåíêî, М. Ïîðòåðà, а. Мàðøàëëà, Ï. кðóã-
ìàíà, Д. сòèãëèöà è äð. Рàññìîòðåíы âîïðîñы «àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ» 
[3], ìåòîäîëîãèè ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíыõ ñèòóàöèé [4], íåîáõîäèìîñòè èññëå-
äîâàíèÿ íå òîëьêî ïðè÷èí êðèçèñà, íî è åãî èñòîðè÷åñêèõ è ðåãèîíàëьíыõ îñî-
áåííîñòåé. оïðåäåëåíèÿ êðèçèñà ðàçíîîáðàçíы. кðèçèñ – эòî...

– ïåðåëîì, ïðè êîòîðîì íåàäåêâàòíîñòь ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðîæäàåò 
íåïðåäñêàçóåìыå ïðîáëåìы [5];

– ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåò ñêðыòыå êîíôëèêòы è äèñïðîïîðöèè [5];
– ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ äîñòèãëà ÷ðåçâы÷àéíî òðóäíîãî èëè îïàñíîãî ñîñòîÿ-

íèÿ [6];
– ÷ðåçâы÷àéíî îïàñíàÿ èëè òðóäíàÿ íåñòàáèëьíàÿ ñèòóàöèÿ [7];
– íåñòàáèëьíàÿ ñèòóàöèÿ, óãðîæàþщàÿ î÷åíь íåãàòèâíыìè ïîñëåäñòâèÿìè 

[8];
– íåñòàáèëьíîå èëè êðèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë, óãðîæàþщåå ðàäèêàëьíы-

ìè íåãàòèâíыìè èçìåíåíèÿìè [9];
– ïîëîæåíèå, â ðåçóëьòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîãî èìååò ìåñòî óщåðá 

[10];
– ïîëîæåíèå, ïðè êîòîðîì íåâîçìîæíî ïðîäîëæåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

â ðàìêàõ ïðåæíåé ìîäåëè [10];
– ñèòóàöèÿ, êîãäà íåîòëàãàòåëьíî òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ [10];
– ñèòóàöèÿ, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ íà îáíîâëåíèå [10].
иìåþщååñÿ ìíîãîîáðàçèå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «êðèçèñ» ñâèäåòåëьñòâóåò î 

ñëîæíîñòè ïðîáëåìы, è ïîñêîëьêó îíà èçó÷àåòñÿ äàâíî, ìíîãèå àñïåêòы êðè-
çèñíыõ ñèòóàöèé óæå íàøëè ñâîå ðåøåíèå â ëèòåðàòóðå [11, 12, 13]. Тåì íå 
ìåíåå, ñóщåñòâóþò íåêîòîðыå ïðîáëåìíыå âîïðîñы, ñâÿçàííыå ñ ìåõàíèçìîì 
ìóëьòèïëèêàöèè, ïðîáëåìíыìè ñèòóàöèÿìè, îñîáåííîñòÿìè êðèçèñà â ЖкХ, 
êîòîðыå íå íàøëè ïîëíîãî îòðàæåíèÿ â íàó÷íыõ èññëåäîâàíèÿõ êàê óêðàèí-
ñêèõ, òàê è çàðóáåæíыõ ó÷åíыõ.

Нà äàííыé ìîìåíò íå óäàëîñь îáñòîÿòåëьíî, â ðàìêàõ ñóщåñòâóþщèõ êîí-
öåïöèé (öèêëè÷íîñòè, ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, òåîðèè ðîñòà, êàòàñòðîô è ò. ä.), 
îáъÿñíèòь è ïðåäâîñõèòèòь êðèçèñíыå ÿâëåíèÿ. Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êðè-
çèñíыõ ïðîöåññîâ, âèäèìî, ìíîãîîáðàçíåå, ñëîæíåå, à ãëàâíîå – ôîðìèðóåòñÿ 
â ðåæèìå äèíàìè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ. 

в ñâÿçè ñ эòèì öåëьþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óòî÷íåíèå òåîðåòè÷åñêèõ 
îñíîâ êðèçèñíыõ ïðîöåññîâ, âыÿâëåíèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà íèõ è âыäåëå-
íèå ïîëîæèòåëьíыõ ïîñëåäñòâèé â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðè åå âыõîäå èç 
êðèçèñíыõ ñèòóàöèé. в ÷àñòè ïðèêëàäíîé íàïðàâëåííîñòè èññëåäîâàíèÿ îðè-
åíòàöèÿ ñäåëàíà íà òàêîé âàæíыé îáъåêò ãîðîäñêîé эêîíîìèêè, êàê æèëèщíî-
êîììóíàëьíîå õîçÿéñòâî.

в èññëåäîâàíèè êðèçèñîâ, êàê ïðàâèëî, ñ äîñòàòî÷íîé òî÷íîñòьþ óäàåò-
ñÿ îïðåäåëèòь âðåìÿ âõîæäåíèÿ â êðèçèñ è âðåìÿ âыõîäà èç íåãî. иìåííî â 
эòè ïåðèîäы áîëьøèíñòâî ïðîöåññîâ эêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðîòåêàåò ïîä 
âîçäåéñòâèåì òàê íàçыâàåìыõ «ìåõàíèçìîâ ìóëьòèïëèêàöèè». Ïðè âõîæäåíèè 
â êðèçèñ ìóëьòèïëèêàòîð óñèëèâàåò, óìíîæàåò íåãàòèâы ðàçáàëàíñà ñèñòåìы 
(ôîðìèðóåò êðèçèñ), ðàçðóøàåò óñòîé÷èâыå ïàðàìåòðы íàäåæíî ðàáîòàâøåé 
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эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Ïðè âыõîäå èç êðèçèñà ìóëьòèïëèêàòîð îáåñïå÷èâàåò 
áыñòðыé ðîñò, ðàçâèòèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ïåðåâîä åå â íîâîå êà÷åñòâåí-
íîå ñîñòîÿíèå. в эòîì ïîçèòèâíîì âàðèàíòå ðåçóëьòàò äåéñòâèÿ ìóëьòèïëèêàòî-
ðà îïðåäåëÿþò êàê эìåðäæåíòíыé èëè ñèíåðãåòè÷åñêèé эôôåêò. Нî è â òîì è â 
äðóãîì ñëó÷àå (ñòàãíàöèÿ è ðàçâàë èëè ðîñò è ðàçâèòèå) ñîäåðæàòåëьíàÿ îñíîâà 
ñàìîãî ìóëьòèïëèêàòîðà â ïðèíöèïå îäíà è òà æå. а òàê êàê эêîíîìèêà â öå-
ëîì íåðàâíîâåñíà (íåóñòîé÷èâàÿ, êîëåáàòåëьíàÿ, âîëíîâàÿ, öèêëè÷íàÿ, âèõðå-
âàÿ è ò. ä.), à ñóáъåêòы эêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà ñòðåìÿòñÿ ê ïîèñêó óñòîé÷è-
âîñòè èëè äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, òî ìóëьòèïëèêàöèîííàÿ òåîðèÿ è ïîñòðî-
åííыå íà åå îñíîâå ñòðàòåãèè ïîääåðæêè, àêòèâàöèè èëè ñîïðîòèâëåíèÿ ìóëь-
òèïëèêàöèîííыì ìåõàíèçìàì âåñьìà àêòóàëьíы â íàó÷íîì ïëàíå è íåîáõîäè-
ìы â ïðàêòè÷åñêîì èñïîëьçîâàíèè. и õîòÿ íàó÷íыå íàðàáîòêè â эòîé îáëàñòè 
ñïåöèôè÷íыõ çíàíèé èìåþòñÿ [14, 15], äî ñåðьåçíыõ óñïåõîâ åщå äàëåêî. Рå÷ь 
èäåò î äàëьíåéøåì ïðîäâèæåíèè â ðàñêðыòèè ìóëьòèïëèêàòîðà, åãî âíóòðåí-
íåé îðãàíèçàöèè, ñîäåðæàíèÿ è ïðîöåññîâ, â íåì ïðîèñõîäÿщèõ. Ïðîáëåìíыé 
âîïðîñ è â òîì, çà ñ÷åò êàêèõ эíåðãåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ìóëьòèïëèêàòîð íà-
ðóøàåò óñòîé÷èâóþ ñèñòåìó èëè, íàîáîðîò, âêëàäыâàåò â íåå ñèíåðãåòè÷åñêèé 
эôôåêò ðàçâèòèÿ.

Нà íàø âçãëÿä, ìóëьòèïëèêàòîð êóäà áîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â ïðè-
ðîäå, îáщåñòâå, эêîíîìèêå, ÷åì ïðèíÿòî äóìàòь. оäíàêî îí íàõîäèòñÿ â èí-
êóáàöèîííîì ïåðèîäå (эâîëþöèîííîì ïðîöåññå). Нàèáîëåå ñëîæíîé çàäà÷åé 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìîìåíòîâ çàïóñêà èëè ïîãàøåíèÿ åãî âîçäåéñòâèÿ. вåçäå-
ñóщíîñòь ìóëьòèïëèêàòîðà íå âыçыâàåò ñîìíåíèÿ – îí â áèîëîãèè «çàïóñêàåò» 
эïèäåìèè, â ðèñêîëîãèè ïðèâîäèò ê îáâàëьíыì óáыòêàì, â эêîíîìèêå âîçâîäèò 
è îáâàëèâàåò ôèíàíñîâыå ïèðàìèäы, â ñ÷èòàííыå ãîäы îïóòыâàåò ìèð ñåòåâыìè 
ñèñòåìàìè è ðàçæèãàåò âîåííыå êîíôëèêòы. оáъÿñíåíèå òàêèõ ôåíîìåíîâ, êàê 
óñïåõ Internet è äð. èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëîãèé òîëьêî èõ ïðèíöèïèàëьíîé 
èííîâàöèîííîñòьþ – óáåäèòåëьíî, íî íåäîñòàòî÷íî. вèäèìî, ãëàâíîå – ñàì 
ïðèíöèï, ìåõàíèçì ìóëьòèïëèêàöèè, ïîçâîëÿþщèé óíè÷òîæèòь îòëàæåííóþ 
ñèñòåìó èëè ñîçäàòь íîâóþ. Ïîэòîìó â èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, â êîíöåïöèè 
ïðîðыâà, â ðåàëèçîâàííîì êîíêóðåíòíîì ïðåèìóщåñòâå äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòь 
ìóëьòèïëèêàòîð – ìåõàíèçì, ñïîñîáíыé èíòåãðèðîâàòь è óìíîæàòь ïðîåêòы, 
ðåñóðñы, ðåçóëьòàòы.

Мóëьòèïëèêàöèîííàÿ òåîðèÿ ðàâíî ïðèçíàåò äâå ñèñòåìы, ãäå îíà ñåáÿ 
ðåàëèçîâыâàåò – эòî ìàññèâ (áîëьøàÿ ãðóïïà ñâÿçàííыõ эëåìåíòîâ, ÷àщå âñåãî 
ñåòåâîé ñòðóêòóðы) èëè öåïь – ñëîæíîå êâàçèëèíåéíîå ñîåäèíåíèå çâåíьåâ, 
ñâÿçàííыõ ëîãèñòè÷åñêèìè çàâèñèìîñòÿìè. оòñþäà âîçíèêàåò äâà òèïà ìîäå-
ëåé – îáщåñèñòåìíыå ìîäåëè ìóëьòèïëèêàòîðà (â ТНк, êëàñòåðàõ, àññîöèàòèâ-
íыõ áëîêàõ è äð.) è ìîäåëè öåïíîé ìóëьòèïëèêàöèè – â íåêîòîðыõ ñåòÿõ, ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, â öåíîâîé äèíàìèêå è äð. вïîëíå ðåàëьíы è ñìåøàííыå 
òèïы ìóëьòèïëèêàöèîííыõ âçàèìîäåéñòâèé.

оïыò è ëîãèêà ïîäñêàçыâàþò, ÷òî íàäî èñêàòь îòâåò íà âîïðîñ – ïî÷åìó 
эôôåêò â ìóëьòèïëèêàòîðå íå ñóììèðóåòñÿ, à óìíîæàåòñÿ? оäíîçíà÷íîãî îòâåòà 
íå ñóщåñòâóåò, îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðèðàщåíèå èëè óñêîðåííóþ îòðèöà-
òåëьíóþ äèíàìèêó îáåñïå÷èâàþò òðè óñëîâèÿ:

– ìóëьòèïëèêàòîð ïîëÿðèçóåò ñèëы è â эòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò áîëåå âы-
ñîêèé óðîâåíь ïîðÿäêà è ïîëîæèòåëьíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ эëåìåíòîâ ñèñòåìы, 
à ïðåïÿòñòâèÿ ìàêñèìàëьíî ñíèæàþò ñâîå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå;

– ÷àñòь эôôåêòà ïðîäóöèðóåòñÿ â ñèñòåìó èç ïîáî÷íыõ, íåó÷òåííыõ эëå-
ìåíòîâ ñèñòåìы, öåïè, êëàñòåðà. Ïðè эòîì âîçìîæíы ñèòóàöèè èçìåíåíèÿ ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ эëåìåíòîâ;

– ìóëьòèïëèêàòîð ðàçâèâàåò, êîíòðîëèðóåò ïðîöåññ, ðàáîòàÿ íà ïðèíöèïàõ 
ðåçîíèðîâàíèÿ êîëåáàíèé, ò. å. â íåì íå òîëьêî ñèíåðãèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ эëå-
ìåíòîâ, íî è àêòèâíîãî, óñòîé÷èâîãî ðåæèìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì. Нà íàø 
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âçãëÿä, â åãî ñòðóêòóðå ñóщåñòâóþò ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ эôôåêòà îòäà÷è îò 
ñâîèõ эëåìåíòîâ è çàщèòы èõ îò íåãàòèâíîãî âíåøíåãî âëèÿíèÿ.

Хîòÿ â îñíîâíыõ õàðàêòåðèñòèêàõ ÷åðåäóþщèåñÿ âî âðåìåíè эêîíîìè÷åñ-
êèå êðèçèñы èìåþò ìíîãî îáщåãî (íàëè÷èå ÿäðà – ìóëьòèïëèêàòîðà äèíàìè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñíèæåíèå óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ñïàä ïðîèçâîäñòâà, 
òîðìîæåíèå ôèíàíñîâыõ îáîðîòîâ, ðîñò áåçðàáîòèöы è äð.), êàæäыé íîâыé 
êðèçèñ èìååò ñïåöèôè÷åñêèå îòëè÷èÿ.

оñíîâíыìè ïðè÷èíàì òàêèõ îòëè÷èé, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ:
– íîâыé êðèçèñ ïðîèñõîäèò â íîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, óñëîâèÿõ õî-

çÿéñòâîâàíèÿ;
– ôîðìèðóþщèå êðèçèñ ôàêòîðы âçàèìîîáíîâëÿþòñÿ (êàê øòàììы ãðèï-

ïà), îáъåäèíÿþòñÿ â äðóãîé êîìáèíàöèè è ïðîäóöèðóþò íîâîå êà÷åñòâî êðèçè-
ñà ñ ðàíåå íåèçâåñòíыìè ñâîéñòâàìè è ïîñëåäñòâèÿìè;

– êðèçèñ âыçыâàåòñÿ êîìïëåêñîì ïðè÷èí, ñðåäè êîòîðыõ äîìèíàíòíыå 
ñèëы ìîãóò áыòь ðàçíîé ïðèðîäы. Ïîэòîìó õàðàêòåð êðèçèñà íå ñâîäèì ê åäè-
íîé ìîäåëè.

Ïðîáëåìà êðèçèñíыõ ÿâëåíèé íàñòîëьêî ìíîãîîáðàçíà, ÷òî ñâåäåíèå åå ê 
ôîðìàëьíыì êîíöåïöèÿì âîëíîâыõ è öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñåãîäíÿøíèõ 
óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðè íàëè÷èè áîëåå ïîëíыõ çíà-
íèé îá эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ÿâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíыì. Нà íàø âçãëÿä, 
áîëåå àêòóàëьíыì ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå òåîðèè êðèçèñíыõ ñîñòîÿíèé è ÿâëå-
íèé, ò. å. êðèçèñîëîãèè. Ïðåäìåòîì эòîé òåîðèè ìîãóò ñòàòь, êðîìå èçó÷åíèÿ 
ïðîòèâîðå÷èé [16], çàêîíы ôëóêòóàöèè íåðàâíîâåñíыõ ñîñòîÿíèé, èññëåäîâà-
íèå ñòðóêòóðы êðèçèñíîãî ïðîöåññà, ìåõàíèçìы è ïóòè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ êðèçèñà, ñîïóòñòâóþщèå óñëîâèÿ, èììóííыå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè 
ëîêàëьíыõ îáъåêòîâ ê ñîõðàíåíèþ óñòîé÷èâîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Ó÷åíыå àêòèâíî íàñòðîåíы íà èññëåäîâàíèå îòðèöàòåëьíîé ðîëè êðèçèñîâ 
â эêîíîìèêå è эòà çàäà÷à äåéñòâèòåëьíî àêòóàëьíà, òàê êàê ïðîãíîçы, ïðåâåí-
òèâíыå ìåðы è àíòèêðèçèñíыå ðåêîìåíäàöèè ñïîñîáíы îáëåã÷èòь ó÷àñòь îïå-
ðàòîðîâ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ñîöèàëьíóþ îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò âñå 
æå ëþäè, à íå òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ. Нî â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå êðèçèñы íåèç-
áåæíы, à ñëåäîâàòåëьíî, â íèõ çàëîæåíà è эíåðãèÿ ïîçèòèâà è ðàçâèòèÿ. Нåäà-
ðîì êðèçèñ â êèòàéñêîì ÿçыêå çàïèñыâàåòñÿ äâóìÿ èåðîãëèôàìè: îïàñíîñòь è 
âîçìîæíîñòь [17].

в íыíåøíèõ óñëîâèÿõ îäèí èç ïîçèòèâîâ êðèçèñà áóäåò ñîñòîÿòь â òîì, 
÷òî îí ðàçâÿæåò ïëîòíыå, íå÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííыå èííîâàöèîííыå óçëы äëÿ 
àêòèâàöèè íîâîé эêîíîìèêè çíàíèé, èíôîðìàòèçàöèè è âыñîêèõ òåõíîëîãèé. 
еñòь íàäåæäà, ÷òî òåêóщèé êðèçèñ óêðåïèò â ìèðå ñåòåâóþ ìîäåëь îðãàíèçàöè-
îííыõ îòíîøåíèé, ðåàëьíî âыäâèíåò â ïðèîðèòåòы ôàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë, ñôîðìèðóåò íîâыå âåòâè èíñòèòóöèîíàëь-
íîé ñèñòåìы îáщåñòâà, ïåðåìåñòèò â ðыíî÷íîì ìåõàíèçìå îòíîøåíèé ìàêñè-
ìèçàöèþ ïðèáыëè ñ ãëàâåíñòâóþщèõ ïîçèöèé íà âòîðыå ðîëè, îòäàâàÿ ïðèîðè-
òåò êóëьòóðå áèçíåñà, èíñòèòóöèîííыì íîðìàì âçàèìîäåéñòâèé è ñîöèàëьíîé 
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà ïåðåä îáщåñòâîì.

Рàññìàòðèâàÿ ñîäåðæàòåëьíыå è ñèñòåìíыå õàðàêòåðèñòèêè êðèçèñîâ êàê 
îñîáыõ ñèòóàöèé â эâîëþöèîííîì эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, öåëåñîîáðàçíî îá-
ðàòèòьñÿ ê îáщåïðèíÿòыì ìîäåëÿì ïîñòðîåíèÿ эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: îòðàñ-
ëåâîé è òåððèòîðèàëьíîé.

в êà÷åñòâå îáъåêòà îðãàíèçàöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ðàññìîòðèì 
æèëèщíî-êîììóíàëьíîå õîçÿéñòâî. Эòîò îáъåêò èññëåäîâàíèÿ îäíîâðåìåííî 
îáëàäàåò è îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé è ðåãèîíàëьíîé öåëîñòíîñòьþ, ó÷èòыâàÿ 
îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé óðîâåíь ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

оòëè÷èòåëьíыìè îñîáåííîñòÿìè îáщèõ òåíäåíöèé ïðîÿâëåíèÿ êðèçèñà â 
ЖкХ ÿâëÿþòñÿ:
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вî-ïåðâыõ, öèêëè÷åñêèå è êîëåáàòåëьíыå ÿâëåíèÿ â ЖкХ ìåíåå ðàçðóøè-
òåëьíы: óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïîñòîÿííî, â äîñòàòî÷íыõ îáъåìàõ. Гëàâíàÿ 
ñèñòåìà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ â êðèçèñíыõ óñëîâèÿõ äîëæíà ôóíêöèîíèðîâàòь â 
çàäàííîì ðåæèìå è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè. 

вî-âòîðыõ, êðèçèñ â ЖкХ âëèÿåò íà эôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ãî-
ðîäñêîé è ðåãèîíàëьíîé эêîíîìèêè, ïîэòîìó â ñíèæåíèè åãî ðàçðóøèòåëьíîé 
ñèëы ó÷àñòâóþò ãîñóäàðñòâî, ïðîèçâîäèòåëè, ïîòðåáèòåëè. Эòî óáåðåãàåò îáъ-
åêòы ЖкХ îò ïðåâыøåíèÿ äîïóñòèìыõ ãðàíèö óñòîé÷èâîé ðàáîòы.

в-òðåòьèõ, ðåãóëÿòîðы ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ЖкХ (ðыíîê, ïîòðåáèòåëè, ãî-
ñóäàðñòâî) âçàèìîçàâèñèìы, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ñîãëàñîâàííîñòь äåéñòâèé â 
ñàìыå îñòðыå ïåðèîäы áîðьáы ñ êðèçèñíыìè ÿâëåíèÿìè.

оòìåòèì åщå îäíó îñîáåííîñòь âçàèìîñâÿçè «êðèçèñ – ЖкХ». оíà çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëьíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, íåçàâèñèìî îò 
«ïðèõîäà êðèçèñà», ЖкХ ïðàêòè÷åñêè ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòîÿíèè 
êðèçèñíîãî ðåæèìà. Бîëåå òðåõ òыñÿ÷ ðàçðыâîâ âîäîïðîâîäíыõ ñåòåé â òå÷åíèå 
ãîäà, íå áîëåå 20% îò ïîòðåáíîñòè îñóщåñòâëÿåìыõ ðåìîíòîâ æèëîãî ôîíäà, 
ïîñòîÿííàÿ íåõâàòêà ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìы, ïîñòàâêè 
óñëóã â êðåäèò (ïðîöåññ îïëàòы ïîòðåáëåííîãî ðåñóðñà ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëьíî 
ïîçæå ôàêòà ïîòðåáëåíèÿ è, êàê ïðàâèëî, íå â ïîëíîì îáъåìå) – âñå эòî ìîæíî 
îïðåäåëèòь êàê ñòàáèëьíîå êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå. Нå ðàññìàòðèâàÿ äåòàëьíî èç-
âåñòíыå íåãàòèâы ñòàáèëьíîãî êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ЖкХ, óäåëèì âíèìàíèå 
ôàêòó íàëè÷èÿ â íåì ïîëîæèòåëьíыõ ñòîðîí:

– â ЖкХ íàêîïëåí îïыò ïîñòîÿííîé æèçíåäåÿòåëьíîñòè â êðèçèñíыõ 
óñëîâèÿõ;

– ñèñòåìå ЖкХ ñâîéñòâåííы äâà ïðîòèâîïîëîæíыõ ïðèíöèïà, ñ îäíîé 
ñòîðîíы – æåñòêî ðåãëàìåíòèðîâàííыé ïîðÿäîê è ñòàíäàðòíыå òåõíîëîãèè, ñ 
äðóãîé – êðåàòèâíыé ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîçíèêàþщèõ «íåñòàíäàðòíыõ» ñèòóà-
öèé;

– òåõíè÷åñêàÿ, êàäðîâàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìы îáëàäàþò ñâîéñòâîì ãî-
òîâíîñòè ê ðåøåíèþ íåîòëîæíыõ çàäà÷ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è íåõâàò-
êè ðåñóðñîâ, ò. å. íàñòðîåíы ôóíêöèîíèðîâàòь â ðåæèìå ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì-
íыõ ñèòóàöèé.

«Ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ» ìы îïðåäåëÿåì êàê îñîáîå ñîñòîÿíèå îáъåêòà èëè 
«ñòå÷åíèå îáñòîÿòåëьñòâ», êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèçíàêàìè êðèòè÷åñêèõ 
ïàðàìåòðîâ óñòîé÷èâîñòè (êðèçèñ), âыñîêîé ñòåïåíьþ íîâèçíы è íåîïðåäåëåí-
íîñòè, îòñóòñòâèåì ðåñóðñîâ èëè èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ åå ðàçðåøåíèÿ [18].

оïèñàíèå, óòî÷íåíèå è îöåíêà ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ñëóæèò ïåðâыì øà-
ãîì â àëãîðèòìå åå ðàçðåøåíèÿ. аâòîðîì èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåí òèïîâîé àë-
ãîðèòì ðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè äëÿ îáъåêòà êîðïîðàòèâíîãî òèïà (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êëàñòåðà, ðåãèîíà). в îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî àëãîðèòìà – ïåðåñòðîéêà 
óïðàâëÿþщåé ñèñòåìы, ïîèñê âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ, óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè. аëãîðèòì íå òðå-
áóåò áîëåå äåòàëьíîé è ãëóáîêîé ïðîðàáîòêè, ò. ê. «íàñòðîéêà íà ïðîáëåìíóþ 
ñèòóàöèþ» îñóщåñòâëÿåòñÿ íà ïîñòîÿííыõ êîððåêòèðîâêàõ. Ïîñêîëьêó ñèòóàöèÿ 
íå èìååò ãîòîâыõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ, ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëьçîâàòь 
äâà ïðèíöèïà: ïðèíöèï êîìáèíàòîðèêè (ïîäáîðà è ôîðìèðîâàíèÿ èç ìíîæå-
ñòâà эëåìåíòîâ íóæíîãî íàáîðà ðåñóðñîâ, ñâÿçåé, ìåòîäîâ è äð.) è ïðèíöèï ìî-
äåëèðîâàíèÿ íîâыõ âîçìîæíîñòåé (óïðàâëåíèå âðåìåíåì, ïîèñê êîìïðîìèññîâ, 
èñïîëьçîâàíèå ïàóç èëè èìïóëьñíыõ íàòèñêîâ è äð.) [18]. Нåêîòîðыå èç эòèõ 
ñðåäñòâ óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå ðàçðàáîòàíы, 
íî åщå íåäîñòàòî÷íî àïðîáèðîâàíы ïðàêòè÷åñêèì îïыòîì. оòìåòèì åщå îäèí 
èñòî÷íèê â ðåøåíèè ïðîáëåìíыõ ñèòóàöèé – эòî íîâîå эêîíîìè÷åñêîå ìыø-
ëåíèå, ôîðìèðóþщååñÿ èç àðñåíàëà èíòåëëåêòóàëьíыõ ðåñóðñîâ. с íàêîïëåíè-
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åì îïыòà ðåôîðì è ñóщåñòâîâàíèÿ â ïåðìàíåíòíыõ êðèçèñíыõ óñëîâèÿõ эòîò 
ðåñóðñ ïîñòîÿííî íàêàïëèâàåòñÿ è ãîòîâ ê èñïîëьçîâàíèþ, ÷òî îòêðыâàåò ïî-
âыøåííыå ðàçðåøàþщèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðàêòèêè эêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîð-
ìàöèé [4].

оáðàщàÿñь ê ïðè÷èíàì è ìåõàíèçìàì âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåìíыõ ñèòóà-
öèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îñîáåííî òàêèõ êðóïíыõ, êàê îáъåêòы ãîðîäñêîé êîììó-
íàëьíîé ñèñòåìы (âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå, òåïëîñíàáæåíèå, эíåðãîõî-
çÿéñòâî è äð.), ñôîðìóëèðóåì èòîãîâыå ïîëîæåíèÿ ïî ìåòîäîëîãèè èõ ðåøåíèÿ.

Ïåðâîå – ê ðåæèìó «ïðîáëåìíыõ ñèòóàöèé» íàäî ïðèâыêàòь è ôîðìèðî-
âàòь ãîòîâíîñòь è ðóêîâîäñòâó, è âñåìó êîëëåêòèâó.

вòîðîå – áîëьøèíñòâî ïðîáëåìíыõ ñèòóàöèé, â ïðèíöèïå, ðàçðåøèìы â 
ðàìêàõ èìåþщåéñÿ ðåñóðñíîé áàçы, íî ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííыõ ïîäõî-
äîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Тðåòьå – ñíèçèòь ðèñê ïîïàäàíèÿ â ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ è ïîâыñèòь эô-
ôåêò âыõîäà èç íåå ñ íàèìåíьøèìè ïîòåðÿìè ìîæåò ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå 
íîâыõ èäåé, ìîäåëåé è ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ.

Тàêèì îáðàçîì, â îòëè÷èå îò äðóãèõ îòðàñëåé, â ЖкХ ðå÷ь èäåò î ñòðàòå-
ãèè ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è îãðàíè÷åííîñòè ðå-
ñóðñîâ. Ïðè эòîì ê êàòåãîðèè «ðåñóðñы» îòíîñÿòñÿ íå òîëьêî ìàòåðèàëы, эíåð-
ãèÿ, êàäðîâыé ïîòåíöèàë, íî è âðåìåííыå õàðàêòåðèñòèêè (ñåçîííîñòь, ïèêî-
âîñòь, ðåãóëèðîâêà ðåæèìîâ, íîðìàòèâы âðåìåíè íà ëèêâèäàöèþ àâàðèè è äð.).

сëåäîâàòåëьíî, äâå ëèíèè ðàçâèòèÿ êðèçèñà â ЖкХ – îáщåэêîíîìè÷å-
ñêàÿ (îáщåñèñòåìíàÿ) è ÷àñòíî-îòðàñëåâàÿ (â ïîñòîÿííîì ðåæèìå) – ñîçäàþò 
îñîáóþ äâóõêîîðäèíàòíóþ ìîäåëь êðèçèñíîãî ñóщåñòâîâàíèÿ, ôîðìèðóÿ ëèíèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

Нà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåí ñèñòåìíыé êîíòóð íàõîæäåíèÿ ЖкХ â êðèçèñíîé 
ñèòóàöèè. Лîãèêà ðèñóíêà âыäåëÿåò â öåíòðå ñàìîé ìîäåëè êðèçèñ êàê êîì-
ïëåêñíîå ÿâëåíèå è íàëè÷èå âíóòðè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îñîáîé ñè-
ñòåìы – êîìïëåêñíîãî ìóëьòèïëèêàòîðà, ñîïðÿæåííîãî ñ ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿ-
þщåé ЖкХ è ïðîöåññîì ïðîòåêàíèÿ êðèçèñíыõ ÿâëåíèé. в ñèñòåìíîì êîíòó-
ðå âыäåëåíы ïðè÷èíы êðèçèñà, ñïåöèôèêà ïðîÿâëåíèÿ â ðàçíыõ ñåêòîðàõ îáъ-
åêòà, ðåîðãàíèçàöèîííыé ìåõàíèçì è îñíîâíыå ïîçèòèâíыå ñëåäñòâèÿ êðèçèñà. 

оáщåèçâåñòíыå íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà äëÿ ЖкХ îñòàâëåíы áåç 
âíèìàíèÿ. Нàëîæåíèå îáщåãî è ñîáñòâåííîãî êðèçèñîâ äëÿ ЖкХ ìîæåò èìåòь 
ñëåäñòâèåì èíñòèòóöèîíàëьíыå èçìåíåíèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ñòàáè-
ëèçàöèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. оðèåíòàöèÿ íà êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå 
âïîëíå ðåàëьíà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, òîãäà êàê êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå 
ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ, òåïëîñíàáæåíèÿ, òðàíñïîðòà è äð. îòðàñëåé äîñòèæèìî 
ëèøь â äàëåêîé ïåðñïåêòèâå.

аíàëèç эêñïåðòíыõ îöåíîê îáîñòðåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ЖкХ ñâèäå-
òåëьñòâóåò î äîñòàòî÷íî äëèòåëьíîì ïðîöåññå âõîæäåíèÿ â êðèçèñ è âыõîäà èç 
íåãî. иç ñòðóêòóðы êðèçèñíыõ ñåêòîðîâ â íàèõóäøåì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ эêî-
ëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòь, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ áàçà ïðîèçâîäñòâà, ôèíàí-
ñîâàÿ ñèñòåìà, ìåõàíèçìы ñòèìóëèðîâàíèÿ. Тåõíèêà, òåõíîëîãèè, íàäåæíîñòь 
ðàáîòы è êà÷åñòâî óñëóã òðåáóþò íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëьíîãî ïåðèîäà ïåðåâîäà 
â íîâыé ðåæèì äåÿòåëьíîñòè. к êëþ÷åâыì ñåêòîðàì íàìè îòíåñåíы è òàêèå 
õàðàêòåðèñòèêè, êàê îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâ è ïóòåé 
ðàçâèòèÿ, íåэôôåêòèâíàÿ êàäðîâàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà. 

Дåëàÿ âыâîäы, ìîæíî îòìåòèòь, ÷òî ìèðîâîé êðèçèñ, â çîíå äåéñòâèÿ êîòî-
ðîãî íàõîäèòñÿ è Óêðàèíà, ïðèâëåêàåò ïðèñòàëьíîå âíèìàíèå ïîëèòèêîâ, ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, îáщåñòâåííîñòè. аêòóàëèçèðîâàëàñь эòà ïðîáëåìàòèêà è â ñðå-
äå ó÷åíыõ. оñîáóþ çíà÷èìîñòь èññëåäîâàíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè ïðèîáðåòà-
þò äëÿ Óêðàèíы, ãäå ñèñòåìíыé êðèçèñ ïðåäñòàâëåí öåëыì ñïåêòðîì íåãàòèâîâ. 
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Эòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòь áîëåå ãëóáîêîãî îñìыñëåíèÿ êàòåãîðèè «êðè-
çèñ», âíóòðåííèõ ìåõàíèçìîâ åãî ðàçâèòèÿ, îæèäàåìыõ ïîñëåäñòâèé ðàçðåøå-
íèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè. 

в èññëåäîâàíèè óòî÷íåíы õàðàêòåðèñòèêè êàòåãîðèè êðèçèñà, êðèçèñíîãî 
ïðîöåññà, âыäâèíóòî ïîëîæåíèå î íàëè÷èè â êðèçèñíîì ïðîöåññå ÿäðà, èñïîë-
íÿþщåãî ðîëь ìóëьòèïëèêàòîðà èçìåíåíèé. Рàçðàáîòàíà ìîäåëь ñòðóêòóðíîãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè äëÿ ЖкХ, êîòîðàÿ îïðåäåëåíà êàê «ñèñòåì-
íыé êîíòóð» ñ ïîçèöèîíèðîâàíèåì êðèçèñà âíóòðè òàêèõ îïðåäåëèòåëåé, êàê 
ñïåöèôèêà, ïðè÷èíы è ñëåäñòâèÿ êðèçèñà. 

Рàçðàáîòàí ïîäõîä ê êðèçèñó ñ ïîçèöèé èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìíыõ ñèòóà-
öèé. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå «ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè» è òèïîâîé àëãîðèòì åå 
ðåøåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ЖкХ.

в òàáëè÷íîé ôîðìå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê îáîñòðåíèÿ êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè â ЖкХ, âêëþ÷àþщèé 11 ñåãìåíòîâ, ñ ïîñëåäóþщåé âåðîÿòíî-
ñòьþ îöåíêè ñðîêîâ ïðîõîæäåíèÿ îñòðîé ñòàäèè êðèçèñà (òàáë. 1). в öåëîì ïðî-
âåäåííыé àíàëèç ñâèäåòåëьñòâóåò, ÷òî äèàãíîñòèêó êðèçèñíыõ ÿâëåíèé öåëåñî-
îáðàçíî îñóщåñòâëÿòь â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòàâëÿþщèìè (ñåêòîðàìè), òàê êàê 
êàæäыé èç íèõ íàõîäèòñÿ íà ðàçëè÷íыõ ïîçèöèÿõ ãëóáèíы êðèçèñà.

Ðèс. 1. сèсòåмíыé êîíòуð êðèзèсíîé сèòуàöèè â жÊх
(îòðàсëåâàÿ спåöèфèêà, пðèчèíы êðèзèсà, пðîöåссы пðîòåêàíèÿ, сëåäсòâèÿ)
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Òàáëèöà 1
хàðàêòåðíыå îбîсòðåíèÿ êðèзèсíîé сèòуàöèè â жÊх,

ðåàëьíыå сðîêè è âåðîÿòíîсòь уëучшåíèé*

№ 
ï/ï кðèçèñ (ïî ñåêòîðàì)

Ïðîäîëæèòåëь-
íîñòь íàêîïëåíèÿ 

íåãàòèâà, ëåò

Ïðîäîëæèòåëь-
íîñòь ïðåîäîëåíèÿ 

íåãàòèâà, ëåò

вåðîÿòíîñòь ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìы â òå÷åíèå 
10-ëåòíåãî ïåðèîäà

1 кà÷åñòâî ïðîäóêöèè 
(óñëóã)

20 15 0,3

2 Тåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé 
êðèçèñ

25 30–40 0,5

3 Фèíàíñîâыé êðèçèñ 18 5–6 0,9

4 Óðîâåíь íàäåæíîñòè 
ñèñòåì ЖкХ

8–10 20–25 0,6

5 кðèçèñ äîâåðèÿ – 5–7 0,8

6 кðèçèñ ìыøëåíèÿ è 
âîñïðèÿòèÿ ïðîèñõîäÿщåãî

4–5 5–7 0,7

7 кðèçèñ ìåõàíèçìîâ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ

10 3–5 0,9

8 кðèçèñ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ

15 4–6 0,9

9 Эêîëîãè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòь

30 10–12 0,8

10 сîñòîÿíèå êàäðîâîé 
ñèñòåìы

15 15 0,9

11 иíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà 10 7 0,7

*Эêñïåðòíыå îöåíêè ãðóïïы ñïåöèàëèñòîâ, îáîáщåííыå àâòîðîì.
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влияНие ÊÐизиса
На аÊТивизацию иННовациоННых пÐоцессов

в ÐеÃиоНе

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóïåðå÷íîñò³ âïëèâó êðèçè íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðå-
ã³îíó. Ðîçêðèòî íîâèé ï³äõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, â ÿêîìó ïð³îðèòåò â³ääà-
íî ì³жðåã³îíàëüíèì âçàºìîä³ÿì. Óòî÷íåíî ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê ôàê-
òîðà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â ïîäîëàííÿ êðèçè. Âèêëàäåíî îñîáëèâîñò³ ñï³ëü-
íîãî âèð³шåííÿ çàâäàíü ñàìîðîçâèòêó ³ äåðжàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ðåã³îí³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîòèâîðå÷èÿ âëèÿíèÿ êðèçèñà íà èííîâàöèîííыé ïîòåí-
öèàë ðåãèîíà. Ðàñêðыò íîâыé ïîäõîä ê èííîâàöèîííîìó ïîòåíöèàëó, â êîòîðîì ïðèîðè-
òåò îòäàí ìåжðåãèîíàëüíыì âçàèìîäåéñòâèÿì. Óòî÷íåíà ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êà-
ïèòàëà êàê ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ эôôåêòèâíыõ ìåð ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà. Иçëîжå-
íы îñîáåííîñòè ñîâìåñòíîãî ðåшåíèÿ çàäà÷ ñàìîðàçâèòèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðж-
êè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ.

In the expounded article contradictions of influencing of crisis are considered on innovative 
potential of region. New approach is exposed to innovative potential in which priority is given co-
operations between regions. The role of intellectual capital is specified as a factor of forming of 
effective measures of overcoming a crisis. The features of joint decision of tasks of development 
and state support of innovative policy of regions are expounded.

иííîâàциîííый пîòåíциàë, îцåíиâàíиå пîòåíциàëà, êðизиñ, пîзиòиâы êðизиñà, 
иíòåëëåêòóàëüíый пîòåíциàë, òðàíñôîðìàция цåííîñòåй, ðåãиîíàëüíàя пîëиòиêà, 
àêòиâизàция äåяòåëüíîñòи, ðàзâиòиå

Рåàëьíîé ïðàêòèêîé ïåðåäîâыõ ñòðàí è íàó÷íîé эêîíîìè÷åñêîé ìыñëьþ 
ðàñêðыòы âàæíåéøèå õàðàêòåðèñòèêè íîâîé эêîíîìèêè, ïóòè è ìåòîäы 

óïðàâëÿåìîãî äâèæåíèÿ ê ïðîãðåññèâíыì îðèåíòèðàì è èäåàëàì áóäóщå-
ãî. в эòó ñòðîéíóþ ñèñòåìó âçãëÿäîâ íå âïèñыâàþòñÿ ëèøь äâå ôèëîñîôñêî-
эêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè: ñëó÷àéíîñòь è êðèçèñ. оáå îíè îáñòîÿòåëьíî è äàâ-
íî èçó÷àþòñÿ öåëыì ñåìåéñòâîì íàóê, ñ òîé ëèøь ðàçíèöåé, ÷òî ê ïåðâîé áîëь-
øîé èíòåðåñ ïðîÿâëÿåò ìàòåìàòèêà, à êî âòîðîé – эêîíîìèêà. Ïî âòîðîé âåòâè 
çíàíèé ãëàâíîå ïîíÿòèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. 

Эêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îòñëåæèâàåò è îáъÿñíÿåò êðèçèñы, âыñòðàèâàåò èõ â 
èñòîðè÷åñêóþ öåïь, ðàññòàâëÿåò âî âðåìåíè, îïèñыâàåò òðàåêòîðèè, ðàññ÷èòы-
âàåò ãëóáèíó, ìàñøòàáы óщåðáîâ, îöåíèâàåò è ïðîãíîçèðóåò ïîñëåäñòâèÿ.

оñîáыé èíòåðåñ ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ âыçыâàåò íыíåøíèé êðèçèñ, â óñëîâè-
ÿõ êîòîðîãî ìы âыíóæäåíы æèòь. Дëÿ ìíîãèõ îí – óщåðá æèçíåííîé ñèòóàöèè, 
à äëÿ íàóêè – «æèâîé, ðåàëьíыé, äîñòóïíыé» îáъåêò èññëåäîâàíèé.

в íыíåøíåé êðèçèñíîé ñèòóàöèè èщóò ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ 
òåîðåòè÷åñêàÿ эêîíîìèêà, эêîíîìåòðèêà, ñîöèîëîãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåä-
æìåíò, ðåãèîíàëèñòèêà. сâîé èíòåðåñ ê êðèçèñíîìó ïðîöåññó ïðîÿâëÿþò ïðåä-
ñòàâèòåëè èíñòèòóöèîíàëèçìà, эêîíîìèêè çíàíèé, èíôîðìàòèêè, èíòåëëåêòóà-
ëèçàöèîííîé ïàðàäèãìы ðàçâèòèÿ.

ÓДк 332.01:339.747 в.а. есиНа,
àññèñòåíò Õàðüêîâñêîé

íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà

© Â.À. Еñèíà, 2010
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иõ èíòåðåñ äâîéñòâåííыé. с îäíîé ñòîðîíы, êðèçèñ óãíåòàåò эêîíîìè-
÷åñêóþ ñèñòåìó â öåëîì, ðàçðóøàåò åå, òðàíñôîðìèðóåò. с äðóãîé – èìåííî 
эòèì ñîñòàâíыì ÷àñòÿì íîâîé эêîíîìèêè êðèçèñ ãîòîâèò ñòàðòîâыå óñëîâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ, ñíèìàåò áàðьåðы. в íåðàçãàäàííîé âíóòðåííåé эíåðãåòèêå êðèçè-
ñà çàðîæäàþòñÿ ïóñêîâыå ìåõàíèçìы èííîâàöèîííîé âîëíы. Тî, ÷òî íåãàòèâ-
íыé ïðåññèíã êðèçèñà äåéñòâóåò íà ðàçíыå ñòðóêòóðы эêîíîìèêè èçáèðàòåëь-
íî – ôàêò íåîñïîðèìыé. еñëè íà ïîäъåìå (5–7 ëåò òîìó íàçàä), ïî эêñïåðòíыì 
îöåíêàì, ìèðîâîé ðыíîê èíòåëëåêòóàëьíыõ òîâàðîâ è óñëóã ðîñ â 5 ðàç áыñòðåå, 
÷åì «òðàäèöèîííыå ðыíêè», òî è ñåé÷àñ óäåðæèâàåòñÿ íå â îáâàëьíîì ñîñòîÿ-
íèè. Эòî îçíà÷àåò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë è 
ñîîòâåòñòâóþщèå ìåõàíèçìы åãî èñïîëьçîâàíèÿ ïî-ñâîåìó ðåàãèðóþò íà êðè-
çèñ, âîçìîæíî, èñïîëьçóÿ åãî ïîçèòèâы â ñâîèõ öåëÿõ.

иçëîæåííыå ïîëîæåíèÿ î âçàèìîñâÿçè êðèçèñà ñ çàäà÷àìè èííîâàöèîííîé 
ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè íîâîé эêîíîìèêè è ïîñëóæèëè âыáîðó òåìы. оñíîâíыå 
ñîäåðæàòåëьíыå àñïåêòы ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâÿçàíы ñ îöåíêîé èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, âыÿâëåíèåì ôàêòîðîâ âëèÿþщèõ íà ìåõà-
íèçì åãî èñïîëьçîâàíèÿ. Рåçóëьòàòы èññëåäîâàíèé ïðåäëîæåíы ê èñïîëьçîâà-
íèþ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ñîçäàíèÿ Рåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìы â 
ã. Хàðьêîâå, ïðè îòáîðå èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ.

Нàó÷íîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñь òðóäы çàðóáåæíыõ è îòå÷åñòâåííыõ 
ó÷åíыõ М. Ïîðòåðà, Р. аâäååâà [1], в. иíîçåìöåâà, Н. кîíäðàòьåâà [2], Р. Нó-
ðååâà, Р. Хàððîäà, в. сåìèíîæåíêà [3], в. Гååöà [3], Ï. Бóáåíêà [4] è äð.

в эòèõ òðóäàõ ðàñêðыòы èäåè òåîðèè öèêëîâ â эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, 
ïðè÷èíы êðèçèñîâ, ðîëь èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè â îáåñïå÷åíèè êîíêó-
ðåíòíыõ ïðåèìóщåñòâ. Нåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëьíыå óñïåõè íàóêè â ðàñêðыòèè 
êðèçèñíыõ ÿâëåíèé, îáîñíîâàíèè ìåõàíèçìîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îðãà-
íèçàöèè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííыõ ïðîåêòîâ, ñàìà ïðîáëåìàòèêà ðåãèîíàëь-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ðàçðàáîòàíà íåäîñòàòî÷íî.

в ñâÿçè ñ эòèì â ïîñòàíîâêó ïðîáëåìы âêëþ÷åíы âîïðîñы:
– íîâîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà;
– ðàçäåëåíèÿ эôôåêòà îöåíêè ïîòåíöèàëà è эôôåêòà ñàìîãî ïðîöåññà îöå-

íèâàíèÿ;
– óñèëåíèÿ ðîëè èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ êðèçèñà;
– ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ êðèçèñà íà èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòь ó÷àñòíèêîâ 

ðåãèîíàëьíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.
цåëьþ ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëьíîé èäåè 

âëèÿíèÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà ïîâыøåíèå ðîëè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà â ïðåîäîëåíèè ïîñëåäñòâèé êðèçèñà è àêòèâàöèè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëьíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëьíыõ âçàèìîîòíîøåíèé.

вðåìÿ ìàñøòàáíыõ è áыñòðыõ ïåðåìåí ñôîðìèðîâàëî ÿâíî íåïðîïîðöèî-
íàëьíóþ, íåóñòîé÷èâóþ è íåðàâíîâåñíóþ ñèòóàöèþ â ìíîãîóãîëьíèêå: îðãàíèçà-
öèÿ ñîöèóìà – эêîíîìèêà – ïðîèçâîäñòâî – ïîòðåáëåíèå – ðåñóðñы – ñîñòîÿíèå 
ïðèðîäíîé ñðåäы. Эòîò «ìíîãîóãîëьíèê», äàëåêî íå ïîëíîñòьþ õàðàêòåðèçóåò 
ïðîáëåìíыé õàðàêòåð çàäà÷ Óêðàèíы, íî îí, ïî êðàéíåé ìåðå, îáъÿñíÿåò íåèç-
áåæíîñòь ìíîæåñòâà ïðîòèâîðå÷èé â ñèñòåìå, òàê êàê íè åãî óãëы, íè ñòîðîíы 
íå ðàâíîçíà÷íы è íå ñèììåòðè÷íы. в òàêîì íåðàâíîâåñèè íàõîäèòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ðåãèîíàëьíыå ïëàíы è ïðîãðàììы, ñèñòåìà 
ìåð äåÿòåëьíîñòè êàæäîãî îòäåëьíîãî îáъåêòà ïðîèçâîäñòâà, ñôåðы óñëóã, ðыí-
êà. оñîáîå ñîñòîÿíèå íåóñòîé÷èâîñòè è ïîòåðè óïðàâëÿåìîñòè õàðàêòåðíî äëÿ 
ðåãèîíàëьíîãî óðîâíÿ, ÷òî â äàííыõ óñëîâèÿõ ïîëó÷èëî åщå áîëьøèå ìàñøòàáы 
ïîä âëèÿíèåì êðèçèñà. 

в эêîíîìè÷åñêîé íàóêå èíòåðåñ ê ðåãèîíàëьíîé ïðîáëåìàòèêå ñ òå÷åíèåì 
âðåìåíè íå óìåíьøàåòñÿ, à â êðèçèñíыå ïåðèîäы îí îáîñòðåí åщå è òåì, ÷òî 
îñëàáëÿåòñÿ âåðòèêàëь ãîñóäàðñòâåííîé âëèÿíèÿ. оòñþäà óãëóáëåííîå èçó÷åíèå 
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эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ íå èç öåíòðà, à ñàìèìè ðåãèîíàìè. в 
áîëьøèíñòâå ðàáîò ïîñëåäíåãî ïåðèîäà âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà èííîâà-
öèîííîì ïîòåíöèàëå. Ïîäõîäы ê эòîìó ðàçíыå, íî óæå òî, ÷òî ñòàðòîâыå ïîçè-
öèè äåòàëèçèðóþòñÿ â îöåíêàõ, ïóñòь äàæå ðàíãîâыõ, äàåò óâåðåííîñòь â áîëåå 
âыñîêîì êà÷åñòâå ðàçðàáàòыâàåìыõ сòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Рàññìîòðåíî 
áîëåå 10 òàêèõ ñòðàòåãèé è âыâîä îäèí – ìы óæå èìååì äåëî ñ áîëåå âыñîêîé 
ñòåïåíьþ ïîíèìàíèÿ çàäà÷ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Нî ïî ïðåæíåìó ñîäåð-
æàòåëьíыå è îöåíî÷íыå õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íóæäàþò-
ñÿ â äîðàáîòêå è ïåðåðàñ÷åòàõ, õîòÿ эòî è íå ãëàâíàÿ öåëь. Гëàâíàÿ öåëь – ñòðà-
òåãèÿ è óïðàâëåíèå åå ðåàëèçàöèåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå сòðàòåãèè âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò äâå ñîñòàâëÿþщèå 
àíàëèçà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà – ñàìè îöåíêè è ïðàêòèêà (îïыò) îöåíè-
âàíèÿ. кîìïëåêñ ìàëîèññëåäîâàííыõ, íî àêòóàëьíыõ âîïðîñîâ â ïðîáëåìàòèêå 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñêîíöåíòðèðîâàí â ñàìîì åãî îöåíèâàíèè. 

в èññëåäîâàíèè ðåãèîíà àâòîðîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîâìåñòíî ðàññìîòðåòь 
«ïðîöåññ è ðåçóëьòàò», ò. å. îöåíèâàíèå è îöåíêó. выÿñíåíî, ÷òî ïðîöåññ îöå-
íèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñâîèì ðåçóëьòàòîì èìååò íå òîëьêî îöåíêó (ìåðó), íî è 
äðóãèå çíà÷èìыå è ïîëåçíыå ïðîäóêòы íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè: íî-
âыå çíàíèÿ, ïðèîáðåòåíèå îïыòà, ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè äëÿ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. в эòîì ïëàíå èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë è åãî îöåíèâàíèå 
«ðàáîòàþò» íå òîëьêî íà òåêóщèå çàäà÷è эêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íî è 
íà ñâîé ñîáñòâåííыé ðîñò çà ñ÷åò îïыòà è çíàíèé. 

в ðåçóëьòàòå îöåíèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, ïîêàçàíî, 
÷òî ïðè íåâыñîêîì óðîâíå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è îñëàáëåííîãî ñïðîñà 
íà èííîâàöèîííыå ïðîåêòы è ðàçðàáîòêè ñî ñòîðîíы áîëьøèõ эêîíîìè÷åñêèõ 
èãðîêîâ è ñðåäíåãî áèçíåñà ó ðóêîâîäñòâà ðåãèîíîì âñå-òàêè åñòь áîëьøèå âîç-
ìîæíîñòè àêòèâèðîâàòь èííîâàöèîííыé ïðîöåññ çà ñ÷åò:

– ñîçäàíèÿ ñðåäы äëÿ îðãàíèçàöèè äåëîâыõ êîíòàêòîâ;
– ìîäåðíèçàöèè ñðåäíå- è íèçêîòåõíîëîãè÷íыõ ïðåäïðèÿòèé;
– ïîèñêà òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ èíòåðåñîâ ó÷åíыõ, áèçíåñìåíîâ, ðóêîâî-

äèòåëåé;
– îðãàíèçàöèè êëàñòåðíыõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ;
– ðàáîòы ñî çâåíьÿìè åäèíîé öåïè (ó÷åíыå, èíâåñòîðы, эêñïåðèìåíòàëь-

íîå ïðîèçâîäñòâî, ñïåöèàëèñòы);
– ñíÿòèå áàðьåðîâ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.
иç áîëьøîãî êîëè÷åñòâà ïðèîðèòåòíыõ áëîêîâ â èññëåäîâàíèè ïîòåíöèàëà 

ðàçðàáîòàí íåñêîëьêî íåòðàäèöèîííыé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ è èñïîëьçîâàíèþ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. сàì ïî ñåáå èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, îñîáåí-
íî â åãî ðåñóðñíîé ÷àñòè, ìîæíî ðàññìàòðèâàòь êàê «âîçìîæíîå, íî íå ðåàëèçî-
âàííîå». Чòîáы ðåàëèçàöèÿ ñîñòîÿëàñь, äîëæíы áыòь ñîçäàíы ñîîòâåòñòâóþщèå 
óñëîâèÿ, à ê íèì «ãîòîâíîñòь» ê âîñïðèÿòèþ, îñâîåíèþ è ïðîäâèæåíèþ èííî-
âàöèé. 

Гîòîâíîñòь îòäåëьíîãî èíäèâèäóóìà ê íîâîââåäåíèÿì âî ìíîãîì ëåæèò â 
ïëîñêîñòè ëè÷íîñòíыõ õàðàêòåðèñòèê. Нàñ æå áîëьøå èíòåðåñóåò ãîòîâíîñòь 
ñèñòåìы – ïðîèçâîäñòâà, êîëëåêòèâà, ðåãèîíàëьíîãî ðóêîâîäñòâà, îêðóæàþщåé 
ñðåäы. зäåñь, â эòîé êîëëåêòèâíîé ãîòîâíîñòè, òîæå îñòàþòñÿ ëè÷íîñòíыå õà-
ðàêòåðèñòèêè â èõ ñëîæíîì ïåðåïëåòåíèè, íî ê íèì äîáàâëÿþòñÿ эêîíîìè÷å-
ñêèå ðåñóðñíыå âîçìîæíîñòè, ðыíî÷íыå ìåõàíèçìы, îðãàíèçàöèîííыå ñòðóê-
òóðы è ò. ä. 

оòñþäà, íàïðèìåð, ãîòîâíîñòь ðåãèîíà ê ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííыé ïóòь 
ðàçâèòèÿ ìîæåò áыòь ôîðìàëьíî âыðàæåíî â âèäå ìîäåëè ìóëьòèïëèêàòîðà, 
â êîòîðîé óìíîæàþòñÿ эôôåêòы ëîêàëьíыõ ïðîåêòîâ, ñèëы âçàèìîäåéñòâèÿ è 
ðåçóëьòàòы äèôôóçèè èííîâàöèé – çà âы÷åòîì îãðàíè÷åíèé, áàðьåðîâ, ïðåïÿò-
ñòâèé è äðóãèõ ñîñòàâëÿþщèõ «áëîêà ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì». 
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выäåëèì ÷åòыðå îñîáåííîñòè íåòðàäèöèîííîãî ïîäõîäà ê òðàêòîâêå èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

1. иííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ìîæíî ðàññìàòðèâàòь êàê ðåñóðñ äëÿ ñåáÿ, 
ñâîåãî ðåãèîíà, äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ. Нî èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë çíà÷èì è 
äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ, äëÿ ïîëьçы «ñîñåäÿì», êàê ìы åãî íàçыâàåì – ïîòåíöèàë 
II ðîäà. кàê îöåíèòь âòîðîé ïîòåíöèàë: ïî äàííыì ввÏ, ïî îáъåìó âçàèìî-
îáìåíà èññëåäóåìîãî ðåãèîíà ñ äðóãèìè, îñîáåííî ñ ïîãðàíè÷íыìè ðåãèîíà-
ìè. кîîïåðàòèâíыå ïîñòàâêè ìåæäó ðåãèîíàìè ôèíàíñîâыé îáîðîò, òîðãîâыé, 
òðàíñïîðòíыé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé (òðàíñôåðò òåõíîëîãèé) è äð.

2. Нà íàø âçãëÿä, âàæåí íå ñàì ïî ñåáå ïîòåíöèàë, à òî, êàê îí ðàçâèâà-
åòñÿ è èñïîëьçóåòñÿ; íå ìàññà ðåñóðñà, à ìåõàíèçì ïðåâðàщåíèÿ ðåñóðñà â ïðî-
äóêò, óñëóãó. в ïåðâîì âàðèàíòå ðåñóðñíîãî ïîäõîäà (ïîòåíöèàë äëÿ ñàìîðàçâè-
òèÿ) âåñьìà ëåãêî ðàññòàâèòь ðåãèîíы ïî ìåñòàì, è ìíîãèìè эòî óæå ñäåëàíî 
[5, 6]: кèåâ, Дîíåöê, Хàðьêîâ, Дíåïðîïåòðîâñê, зàêàðïàòьå, Льâîâ, оäåññà. Эòè 
ðåãèîíы äîñòàòî÷íî ðàçâèòы è îíè ëèäåðы ïî ðåñóðñíîìó îáåñïå÷åíèþ. Чåðíî-
âöы, Тåðíîïîëь, Хìåëьíèöêèé, кèðîâîãðàä íàõîäÿòñÿ â íèæíåé ÷àñòè ðàíãî-
âîé òàáëèöы. оñòàëьíыå – êòî áëèæå ê âåðõíåé ãðóïïå, êòî âíèçó ïî ðåéòèíãî-
âîé øêàëå, íî ïî óïðàâëåí÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì, ìåõàíèçìó ðåøåíèÿ ïðîáëåì, 
ãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëьíîñòè 
ðåãèîíîâ – òàê ëåãêî ðàññòàâèòь íåò âîçìîæíîñòè. Мîæíî ñêàçàòь, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè âñå îíè â îäíîé ãðóïïå, â áëèçêèõ ñòàðòîâыõ ïîçèöèÿõ, è ïî íåêîòîðыì 
ôàêòîðàì èëè óñëîâèÿì ìîæåò ëèäèðîâàòь Ïîëòàâà, иâàíî-Фðàíêîâñê, кèðî-
âîãðàä, à íå кèåâ, Дîíåöê, Хàðьêîâ. 

3. оáы÷íî, îïðåäåëÿÿ ïîòåíöèàë, âñå èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò ñòðóê-
òóðó åãî ïîëîæèòåëьíыõ, çíà÷èìыõ, ãëàâíыõ эëåìåíòîâ. Мы ñ эòèì ñîãëàñíы. 
Нî áîëåå ðàöèîíàëьíî ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿòь êàê áàëàíñîâóþ ñèñòå-
ìó, â êîòîðîé åñòь ãðóïïà ïðèîðèòåòîâ, àêòèâîâ (ïëþñîâ) è ãðóïïà áàðьåðîâ, 
«òîðìîçîâ», ïðåïÿòñòâèé, íåãàòèâîâ (ìèíóñîâ).

ИП = ΣА – ΣБ,
ãäå  À – àêòèâы;
  Á – áàðьåðы.

и áыâàåò íåðåäêî òàê, ÷òî àêòèâы äåéñòâèòåëьíî âåñьìà áîëьøèå ó ðåãèî-
íà, íî áàðьåðы, íåãàòèâы è «òîðìîçà» åщå áîëьøå. Ïîэòîìó ñóäèòь î ïîòåíöèà-
ëå òîëьêî ïî îáъåìó àêòèâîâ îøèáî÷íî è íå òî÷íî. и ñêîðåå, íàîáîðîò – áîëь-
øå âíèìàíèå íàäî óäåëèòь ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êàê ðàç 
«òîðìîçÿщèì ôàêòîðàì», òàêèì êàê óðîâåíь èçíîñà ôîíäîâ, îòñóòñòâèå èíôðà-
ñòðóêòóðы, íåïðîäóìàííыå ðåøåíèÿ, à ãëàâíîå – íåîáåñïå÷åííыå âñåì íåîáõî-
äèìыì ñòðàòåãèè.

4. цåëåñîîáðàçíîñòь è âîçìîæíîñòь îáíàðóæåíèÿ è äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî эôôåêòà. в эêîíîìèêå ìîäíыì ñëîâîì ñòàëî «ñèíåðãèÿ». и äåéñòâèòåëь-
íî – æåëàíèå ñ ìàëîãî ïîëó÷èòь «÷óòь áîëьøå» – эòî ïðèðîäíî-эêîíîìè÷åñêîå 
ñâîéñòâî ñëîæíыõ ñèñòåì. а â òàêîì êîíãëîìåðàòå эëåìåíòîâ è âçàèìîñâÿçåé 
êàê ðåãèîí – äîïîëíèòåëьíî íåïðîÿâëåííîãî, íåóòî÷íåííîãî, íåäîïîëó÷åííî-
ãî – ÷óòь ëè íå 50% îò òîãî, ÷òî ìîæíî áыëî áы ïîëó÷èòь. 

в èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñèíåðãèÿ ìíîãîãðàííà: ðåñóðñíàÿ, óïðàâëåí÷å-
ñêàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, êîòîðàÿ íàâåðíîå è åñòь ñàìàÿ ãëàâíàÿ, èíôîðìàöèîí-
íàÿ è äð. а âîçíèêàåò îíà è äîñòèãàåòñÿ ñëåäóþщèìè ïðèåìàìè:

1) кîìáèíàòîðíыõ ïåðåãðóïïèðîâîê è îáъåäèíåíèé, ò.å. ëó÷øåé ïîäáîðêîé 
â ãðóïïы эëåìåíòîâ (êëàñòåðíàÿ ìîäåëь) – îïòèìèçàöèÿ íàáîðà эëåìåíòîâ;

2) «Óïàêîâêîé», ò. å. óâåëè÷åíèåì ïëîòíîñòè эëåìåíòîâ â ñðåäå – ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ îïòèìèçàöèÿ;

3) Эôôåêòîì âçàèìîäåéñòâèé (êðåàòèâíыõ, ïàðòíåðñêèõ, êîíêóðåíòíыõ è 
äð.) – äåÿòåëьíîñòíàÿ îïòèìèçàöèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âíóòðåííåé ñòðóêòóðы;

(1)
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4) вêëþ÷åíèåì â ñîáñòâåííыé àêòèâ äîñòóïíыõ эëåìåíòîâ âíåøíåé ñðå-
äы – âíåøíÿÿ ïîäïèòêà ïîòåíöèàëà, â ò. ÷. çà ñ÷åò ìåæðåãèîíàëьíыõ âçàèìî-
ñâÿçåé. 

к ïðèìåðó, Хàðьêîâñêèé ðåãèîí â ìåæðåãèîíàëьíîì âçàèìîäåéñòâèè, ñî-
òðóäíè÷åñòâå è îáìåíå ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, ìîæåò çà÷èñëèòь ñåáå â ïîòåíöèàë:

– ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ â ñâîèõ âóçàõ äëÿ äðóãèõ ðåãèîíîâ, â ò. ÷. ÷åðåç 
ñâîè ôèëèàëы ïî Óêðàèíå;

– òðàíñôåðò èííîâàöèîííыõ òåõíîëîãèé;
– êîîïåðàöèîííыå ïîñòàâêè äëÿ ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
– òðàíñïîðòíыå óñëóãè (îáъåì âíåøíåãî îáîðîòà ÷åðåç ñâîþ òåððèòîðèþ);
– ó÷àñòèå â ñîâìåñòíыõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííыõ, ñòðîèòåëьíыõ, эêîëî-

ãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ; 
– ôèíàíñîâыå óñëóãè.
Тàêèì îáðàçîì, â ïîòåíöèàëå «âòîðîãî ðîäà» ðå÷ь èäåò íå î êîíöåíòðàöèè 

эíåðãèè (эêîíîìèêè) ó ñåáÿ, íà ñâîåé òåððèòîðèè, à î ñòåïåíè ðàçîìêíóòîñòè 
ðåãèîíà âíå è îá эôôåêòå эòîé ðàçîìêíóòîñòè äëÿ äðóãèõ ðåãèîíàëьíыõ êëàñòå-
ðîâ è íàöèîíàëьíîé эêîíîìèêè â öåëîì.

иííîâàöèîííàÿ эêîíîìèêà âыñòóïàåò â ñòðàòåãèè ðåãèîíàëьíîãî ðàçâèòèÿ 
îäíîâðåìåííî è â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ðåñóðñà, è â êà÷åñòâå êîíå÷íîãî ðåçóëьòà-
òà. Эòà åå äâîéñòâåííîñòь îñîáî ÷óâñòâèòåëьíà íà êà÷åñòâî èíôîðìàöèè ðàçíîãî 
ðîäà: òåõíîëîãè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ìàðêåòèíãîâîé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé 
è äð. иìåííî èíôîðìàöèÿ óòî÷íÿåò ñèòóàöèþ, äàåò «äîáðîêà÷åñòâåííîå ñыðьå» 
äëÿ ðàñ÷åòîâ è îöåíîê, ñíèìàåò ìåðó íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà.

кàê îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòå «Эâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ эêîíîìè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé» [7] «оïèñыâàÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðóòèííыì ïîâåäåíèåì è èííîâàöèåé, 
ñîñðåäîòî÷èì âíèìàíèå íà ðàçëè÷èè ìåæäó îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëьíîñòьþ, 
íàïðàâëåííîé íà èííîâàöèþ (èëè â áîëåå îáщåì âèäå – íà ðåøåíèå ïðîáëåì), 
è ðåçóëьòàòàìè òàêîé äåÿòåëьíîñòè. Фóíäàìåíòàëьíàÿ íåîïðåäåëåííîñòь èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè ñâÿçàíà ñ åå ðåçóëьòàòàìè» 

Óêðàèíà, åå íàó÷íîå îáщåñòâî, ñòàâÿò è ðàçðàáàòыâàþò èíôîðìàöèîííóþ 
ïðîáëåìàòèêó âî ãëàâó óãëà òðàíñôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè. Эòî íóæíî äëÿ âíó-
òðåííåé îðãàíèçàöèè è äëÿ âíåøíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè. Нî эòî îäíî-
âðåìåííî è ëèíèÿ íà ïåðåóñòðîéñòâî îáщåñòâà, íà íîðìàòèâы ìèðîâîãî ïðîã-
ðåññà.

иíôîðìàöèîííîå îáщåñòâî – эòî ôàçà ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, â êîòîðîé 
ãëàâíыìè ïðîäóêòàìè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèå. оòëè÷è-
òåëьíыìè ÷åðòàìè èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà ÿâëÿåòñÿ:

– óâåëè÷åíèå ðîëè èíôîðìàöèè è çíàíèé â æèçíè îáщåñòâà;
– ðîñò äîëè èíôîðìàöèîííыõ êîììóíèêàöèé, ïðîäóêòîâ è óñëóã â âàëî-

âîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå;
– ñîçäàíèå ãëîáàëьíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.
в óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé ðàçâèòîñòè ðàçðåøàþòñÿ ÷åòыðå âàæíыå çà-

äà÷è: эôôåêò óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, óìåíьøåíèå ðàçðóøàþ-
щåãî âëèÿíèÿ êðèçèñíыõ ÿâëåíèé, ñìåщåíèå àêöåíòîâ â ñîöèàëьíыõ íîðìàõ, 
èíòåðåñàõ, öåííîñòÿõ. 

Нîâàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà – òåì áîëåå êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ – ñìåщàþò 
àêöåíòы âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ îðãàíèçàöèè äåÿòåëьíîñòè. Нàïðèìåð, åщå 
íåäàâíî óñïåõ ôèðì îáåñïå÷èâàëñÿ êà÷åñòâåííыì ïëàíèðîâàíèåì íà äîëãî-
ñðî÷íóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. сåé÷àñ ãëàâíîå – ñêîðîñòь ðåàêöèè íà 
ñèòóàöèîííыå èçìåíåíèÿ è âыçîâы ðыíêà. Рàíьøå ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé ñïî-
ñîáñòâîâàëà ñòàáèëьíàÿ ïðîäóêöèÿ è îòëàæåííàÿ ðàáîòà, ñåé÷àñ – ïîñòîÿííыé 
ïîèñê èííîâàöèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèå áèçíåñà. 

еñëè ðàíьøå îñíîâó эêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëьòàòà îáåñïå÷èâàëè ìàòåðèàëь-
íыå ðåñóðñы, êà÷åñòâåííыå ìàøèíы è ïðîèçâîäèòåëьíыé òðóä, òî ñåé÷àñ – 
ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå ñõåìы è èíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë. 
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иíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë èëè ðåñóðñ íåñåò â ñåáå óíèêàëьíыå îñîáåí-
íîñòè è èìåííî èõ ïðîÿâëåíèå â íîâîé эêîíîìèêå îáåñïå÷èâàåò ïîçèòèâ è 
ïðîãðåññ. Ïðè эòîì îòìå÷åííыå ïîçèòèâы ìàñøòàáíî îõâàòыâàþò âñå ñòîðî-
íы æèçíè, îïðåäåëÿþò äîìèíàíòы è ñìåíó öåííîñòåé, ôîðìèðóþò îäíîâðå-
ìåííî è íîâóþ эêîíîìèêó, è íîâыé îáðàç æèçíè. вëèÿíèå èíòåëëåêòóàëьíî-
ãî êàïèòàëà ðàçäåëÿåò êðèçèñíыé ïðîöåññ íà íåñêîëьêî ÷àñòåé, êàæäàÿ èç êî-
òîðыõ âыïîëíÿåò ñâîþ ôóíêöèþ â îáщåñòâå, эêîíîìèêå, ïðèðîäå: óõîä è îòìè-
ðàíèå çàâåðøèâøåãî æèçíåííыé öèêë, ïåðåñòðóêòóðèðîâàíèå öåííîñòåé, àêòè-
âàöèÿ èííîâàöèé, ôîðìèðîâàíèå íîâыõ ìîäåëåé ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè (ñåòè, 
áëîêè, öåïíыå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìы, êëàñòåðы) è ìíîãîå äðóãîå. иíòåëëåê-
òóàëьíыé êàïèòàë â çíà÷èòåëьíîé ìåðå ìîæåò ñåáÿ îòíîñèòь ê ðåãóëÿòîðàì ïðî-
òåêàíèÿ êðèçèñà. и, åñòåñòâåííî, íåìàëîâàæíàÿ åãî ðîëь â ïåðåâîäå èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà èç ïàññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ íàêîïëåíèÿ â ñîñòîÿíèå àêòèâíî-
ãî èñïîëьçîâàíèÿ. 

иííîâàòèêà çíàíèé, èíôîðìàöèîííыõ ñèñòåì, êîììóíèêàöèîííыõ ñåòåé 
âïîëíå ïîäâåðæåíà ëîêàëьíыì ðåâîëþöèÿì, êîíêóðåíòíыì ïðîèãðыøàì, íî 
îíà íå ïîäòâåðæäåíà ãëîáàëьíыì эêîíîìè÷åñêèì êðèçèñàì – ó èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëьíîñòè è îðãàíèçàöèè ê òàêèì êðèçèñàì âыðàáàòыâàåòñÿ åñòåñòâåííыé 
èììóíèòåò. и îáåñïå÷èâàþò èì эòîò èììóíèòåò – èíòåëëåêòóàëьíыå ðåñóðñы, 
íåñóщèå â ñåáå íîâыå çíàíèÿ, êóëьòóðó îòíîøåíèé, óñòîé÷èâîñòь áèçíåñà. в 
íàó÷íîé ñðåäå ðàññìàòðèâàåòñÿ «öåííîñòíыé êîíôëèêò» èíôîðìàöèîííîãî îá-
щåñòâà, îäíàêî эòîò êîíôëèêò íå ñâÿçыâàþò ñ êðèçèñíыì ìåõàíèçìîì. Тåì áî-
ëåå íå îïðåäåëÿþò åãî îäíîçíà÷íî êàê ïðîãðåññèâíыé èëè äåãðàäàöèîííыé. 
оáðàòíàÿ æå ñòîðîíà âëèÿíèÿ òðàíñôîðìèðóþщèõñÿ öåííîñòåé íà êðèçèñíыå 
ÿâëåíèÿ ïðèçíàåòñÿ áîëåå îäíîçíà÷íî, õîòÿ áы â òîì ñìыñëå, ÷òî êðèçèñы, äàæå 
эêîíîìè÷åñêèå, ñâîèìè èñòîêàìè èìåþò íå òîëьêî эêîíîìèêó, è íå ñòîëьêî 
эêîíîìè÷åñêèå öåííîñòè, ñêîëьêî ñìåíó çíà÷èìîñòè âñåãî ñïåêòðà öåííîñòåé. 
Нîâыå öåííîñòè – èíòåëëåêò, èíôîðìàöèÿ, ðàçóì, áåçîïàñíîñòь, äîñòóïíîñòь 
çíàíèé óæå â óñëîâèÿõ òåêóщåãî êðèçèñà ñðàâíèìы ïî ðàíãó ñ êëàññè÷åñêèìè 
öåííîñòÿìè ñâîáîäы, ïîòðåáíîñòь, ñïðàâåäëèâîñòè. 

Нî â öåëîì èíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë õîòь è âыñòóïàåò äâèæóщåé ñèëîé, 
îí íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ. Эòà îñíîâà ñêîíöåíòðèðîâàíà 
âî âëàñòè, â ãîñóäàðñòâåííîì óêëàäå, â ðåãèîíàëьíîé ïîëèòèêå. сåãîäíÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â àíòèêðèçèñíîì ðåæèìå íå ñòàâèò ñåáå çà ãëàâíóþ öåëь 
ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëьíîãî êàïèòàëà, à îòäàåò ïðèîðèòåò ñîõðàíåíèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñèñòåìå Óêðàèíы.

Ïðèîðèòåòíыì íàïðàâëåíèåì эôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëь-
íîé ïîëèòèêè âыñòóïàåò ìîäåðíèçàöèÿ ñóщåñòâóþщèõ ïðîèçâîäñòâåííыõ ìîщ-
íîñòåé è ñîçäàíèå íîâыõ âыñîêîòåõíîëîãè÷íыõ ïðåäïðèÿòèé.

Рàçâèòèå ãîñóäàðñòâà è åå ðåãèîíîâ ïëàíèðóåòñÿ ïðîèçâîäèòь ïóòåì íà-
ó÷íîãî ïîèñêà, ðàçðàáîòêè íîâыõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííыõ 
íà ïîâыøåíèå êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èõ 
ñåáåñòîèìîñòè. Эòî â ñâîþ î÷åðåäь îáåñïå÷èò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь òîâàðîâ 
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðыíêå.

вíåäðåíèå èííîâàöèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñâÿçàíî ñ ïðèâëå÷åíèåì èí-
âåñòèöèé çà ñ÷åò èíîñòðàííыõ è ñîáñòâåííыõ ñðåäñòâ. сàìàÿ îñòðàÿ íà ñåãîäíÿ 
ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ñóщåñòâóåò – эòî ïðîáëåìà îáъåìà ðàñõîäîâ, êîòîðыå ïðåâы-
øàþò êàïèòàëьíыå âëîæåíèÿ, íàïðàâëÿåìыå íà ðåêîíñòðóêöèþ è ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà (òàáë. 1). 

Ïðèâåäåííыå â òàáëèöå äàííыå ñâèäåòåëьñòâóþò îá îáщåì ñïàäå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íîãî ñåêòîðà îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè äàæå â ïðèîðèòåòíыå 
îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà. оñîáåííî áåñïîêîèò òî, ÷òî â òàêîé ñèòóàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé. 
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Òàáëèöà 1
объåмы фèíàíсèðîâàíèÿ пðîмышëåííых èííîâàöèé â Óêðàèíå [8] 

Ïîêàçàòåëь
Гîä

2003 2004 2005 2006 2007 2008
ввÏ, ìëðä ãðí 267,34 345,11 441,45 544,15 720,7 949,86
Óäåëьíыé âåñ îáъåìà âыïîëíåííыõ íàó÷íыõ 
è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò â ввÏ, %

1,24 1,19 1,09 0,98 0,93 0,90

оáщàÿ ñóììà çàòðàò, ìëí ãðí 3059,8 4534,6 5751,6 6160,0 10850,9 11994,2
äðóãèå çàòðàòы, ìëí ãðí 688,4 857,3 520,2 658,0 2384,7 4277,9

Дëÿ Óêðàèíы îñîáåííî âàæíîé áыëà á ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òàêèõ 
îòðàñëåé, êàê эëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ ïðîìыøëåííîñòь, эëåêòðîíèêà, ïðèáîðî-
ñòðîåíèå, àâèàêîñìè÷åñêàÿ ïðîìыøëåííîñòь. Ó÷èòыâàÿ ðàñòóщóþ çíà÷èìîñòь 
îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, íóæíî òàêæå óâåëè÷èòь ðàñõîäы íà êàäðîâóþ ñîñòàâëÿþ-
щóþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ò. å. âêëàäыâàòь ñðåäñòâà â èíòåëëåêòóàëь-
íыå ðåñóðñы. еñòь ïðîãíîçы, êîòîðыå ïîäòâåðæäàþò эòó ïîòðåáíîñòь è эòî íà-
ïðàâëåíèå âëîæåíèé ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. «Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, âîç-
ìîæíîñòь ïåðåäîâыõ ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыõ è ïðîìыøëåííыõ òåõíîëîãèé òà-
êèå, ÷òî ïðè èõ âíåäðåíèè â ìàñøòàáàõ ìèðîâîé эêîíîìèêè ïðèáëèçèòåëьíî 
÷åðåç 30 ëåò 2% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ çåìëè ìîãëè á óäîâëåòâîðèòь ïî-
òðåáíîñòè âñåõ äðóãèõ æèòåëåé ïëàíåòы» [9]. в çíà÷èòåëьíîé ìåðå эòî òîæå çà-
ñëóãà àêòèâíîñòè è эôôåêòà èíòåëëåêòóàëьíîãî ðåñóðñà.

Дëÿ áîëåå òî÷íîãî ïîíèìàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, è åãî ñâÿçè ñ 
èíòåëëåêòóàëьíыì ïîòåíöèàëîì, íóæíî ÷åòêî îñîçíàâàòь è îòñëåæèâàòь âñå 
âçàèìîñâÿçè íà ðыíêå ìåæäó ôèðìàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè, ÷òî 
ïîçâîëèò èññëåäîâàòь è èñïðàâèòь ñëàáыå çâåíьÿ â ïåðåäà÷å ïîëó÷åííыõ çíà-
íèé ê ôèðìàì-ïîëьçîâàòåëÿì эòèõ çíàíèé, è, ïîñëå ïåðåðàáîòêè ïîëó÷åííыõ 
ðåçóëьòàòîâ, ê îòäåëьíîìó ïîòðåáèòåëþ. Чòî ñäåëàåò эòó ñèñòåìó ñâÿçåé ÷åòêîé, 
ïðîçðà÷íîé è эôôåêòèâíîé.

иííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþщåé â ñèñòåìå 
ìåðîïðèÿòèé äîñòèæåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà. еå îñíîâó ñîñòàâëÿþò: ñàìà 
òåîðèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è 
ñôåðы óñëóã, ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, âíåäðåíèå èíñòèòóöèîíàëьíыõ èç-
ìåíåíèé è èñïîëьçîâàíèå èíòåëëåêòóàëьíîãî êàïèòàëà. вõîäÿ ÷àñòьþ â эêîíî-
ìèêó çíàíèé è êîììóíèêàöèé эòà ñòðàòåãèÿ íàèáîëåå íåîáõîäèìà êàê èíñòðó-
ìåíò ðåãèîíàëьíîé ïîëèòèêè. Рîáîòы â ðåãèîíàõ Óêðàèíы â эòîé ñôåðå óæå 
íà÷àòы.

Нàó÷íàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìы èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò îöåíêó 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ è àíàëèç ñèòóàöèîííыõ óñëîâèé â эêî-
íîìèêå è ñîöèóìå. вëèÿþò íà ðàçâèòèå ðåãèîíîâ òàêæå ãëîáàëьíыå ïðîöåññы è 
òåíäåíöèè. в èññëåäîâàíèè îòñëåæèâàþòñÿ ñâÿçè ðåãèîíàëьíîãî ïîòåíöèàëà ñ 
êðèçèñíыìè ÿâëåíèÿìè. Дëÿ Óêðàèíы ñîâðåìåííыé êðèçèñ èìååò îñîáîå çíà-
÷åíèå, òàê êàê îí âõîäèò â ðåçîíàíñ ñî ñëîæíыìè äîêðèçèñíыìè ïðîöåññàìè 
(íåóäà÷íыå ðåôîðìы, ïîëèòè÷åñêàÿ íåñòàáèëьíîñòь, ðàçâàë â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì êîìïëåêñå, ïðîáëåìы эíåðãîçàâèñèìîñòè). в èññëåäîâàíèè ïîêàçàíî, ÷òî 
äàæå â òàêèõ óñëîâèÿõ âëèÿíèå êðèçèñíыõ ñèòóàöèé èìååò äâå ñòîðîíы, â эòîì 
÷èñëå îäíà èç íèõ ïîçèòèâíîãî çíà÷åíèÿ. Эòî êàê ðàç êàñàåòñÿ èííîâàöèîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëьíîñòè. 

в èññëåäîâàíèè ðàçðàáîòàí ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ìåæðåãèîíàëьíыõ âçàèìîäåéñòâèé. выäåëåíы ãëàâ-
íыå õàðàêòåðèñòèêè ïîòåíöèàëà, ñäåëàí àêöåíò íà åãî ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå, 
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íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîì îáåñïå÷åíèè è ïîäêëþ÷åíèè ê àêòèâíîé äåÿòåëьíîñòè 
èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåíöèàëà.

Ïîêàçàíî, ÷òî èìåííî êðèçèñ, ñ åãî ïðîòèâîðå÷èÿìè, ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòь 
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè, ïðåîäîëåâàÿ áàðьåðы êîíñåðâàòèçìà, 
çàñòàâëÿÿ ñóáъåêòîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè èñêàòь è âíåäðÿòь èííîâàöèè, 
ïåðåîñìыñëèâàòь èíòåðåñы, öåííîñòè, íîðìы è êóëьòóðó âçàèìîîòíîøåíèé. 

в èññëåäîâàíèè îáîñíîâàíà ïîçèöèÿ, ÷òî ïîòåíöèàë íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííîé âåëè÷èíîé, èìååò ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, эëåìåíòы êîòîðîé ïî ðàçíîìó 
ðåàãèðóþò íà êðèçèñíыå ïðîöåññы. иíòåëëåêòóàëьíыé êàïèòàë, èíôîðìàöèîí-
íыå ñèñòåìы è òåõíîëîãèè, ìîáèëьíîñòь ïðåäïðèíèìàòåëьñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
ñòðóêòóðíыå ïåðåñòðîéêè áëàãîäàðÿ êðèçèñíîé ñèòóàöèè íàõîäÿò è ïðèìåíåíèå 
è áîëåå ñòîéêèå ôîðìы ñâîåãî ïîñëåäóþщåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â öåëîì 
æåëàåìыì äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèé íîâîé эêîíîìèêè.
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МаÊÐоеÊоНоМІчНа оцІНÊа пеÐеÄÓМов Äля вихоÄÓ 
ÓÊÐаїНи з ÊÐизи І заÁезпечеННя ÓспІшНоÃо 

ÄовÃосТÐоÊовоÃо ÐозвиТÊÓ

äàíî ìàêðîåêîíîì³÷íó îö³íêó ñòàíó òà ïåðåäóìîâ ñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. îáґðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
â çàáåçïå÷åíí³ ïîäàëüшîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â. îáґðóíòîâàíî îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè 
äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é â äîâãîñòðîêîâîìó 
óïðàâë³íí³ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ.

äàíà ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ïðåäïîñыëîê ñòàáèëèçàöèè ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. îáîñíîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîäõîäы ê àíòèêðèçèñ-
íîìó óïðàâëåíèþ â îáåñïå÷åíèè äàëüíåéшåãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííыìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè è ïðèîðèòåòàìè. îáîñíîâàíы 
îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäы ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìы íàó÷íîãî ïðåäâèäåíèÿ 
êðèçèñíыõ òåíäåíöèé â äîëãîñðî÷íîì óïðàâëåíèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêîé.

The macroeconomic estimation of the state and pre-conditions of stabilizing of development 
of national economy is given. Grounded the conceptual going is near overcoming of the crisis 
phenomena and providing of subsequent development of national economy in accordance with 
certain strategic goals and priorities. Organizationally methodical going near organization of 
the system of scientific prediction of crisis tendencies in a long-term management a national 
economy is grounded.

åêîíîì³÷íà êðизà, àíòиêðизîâå óпðàâë³ííя, íàóêîâå пåðåäáà÷åííя, íàц³îíàëüíà åêîíî-
ì³êà

сâ³ò-ñèñòåìíèé àíàë³ç äîçâîëÿє ñьîãîäí³ êîíñòàòóâàòè ôàêò êîíñòðóþ-
âàííÿ íîâîãî áàãàòîïîëþñíîãî ñâ³òó, â ÿêîìó â³äáóâàþòьñÿ ïðîöåñè ïî-

ë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³äåîëîã³÷íîãî çìàãàííÿ òà ç³òêíåííÿ öèâ³ë³çàö³é. Ó ðå-
çóëьòàò³ öèõ ïðîöåñ³â îäí³ êðà¿íè ìàþòь çìîãó âèã³äíî ïîçèö³îíóâàòè ñâî¿ êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè, à ³íø³ ç³øòîâõóþòьñÿ ³ç ïðîáëåìàìè íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç òà 
ïîøóêó âèã³äíèõ äëÿ ñåáå ïåðñïåêòèâ ó äîâãîñòðîêîâîìó ðîçâèòêó. 

сòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòь ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè âêàçóє íà òå, 
щî Óêðà¿íà çíàõîäèòьñÿ ñьîãîäí³ â ïîçèö³¿ «ñòðàòåã³÷íîãî øïàãàòó» ì³æ зàõî-
äîì òà сõîäîì. з îäíîãî áîêó, ïàðòíåðñьê³ ñòîñóíêè ç Єс, â ÿêèõ ïîñò³éíî â³ä-
òÿãóєòьñÿ ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè, à ç ³íøîãî áîêó – íåäîñòàòíÿ çàäåêëàðîâàí³ñòь äëÿ 
Óêðà¿íè єâðàç³éñьêîãî ³íòåãðàö³éíîãî êóðñó. Ó ö³é ñèòóàö³¿ äóæå âàæëèâî, щîá 
Óêðà¿íà çàéìàëà ì³ñöå àêòèâíîãî òà ïîòóæíîãî ñóá’єêòà, à íå ïàñèâíîãî îá’єêòó 
âïëèâó ç áîêó âåëèêèõ äåðæàâ òà ãëîáàëьíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóê-
òóð. Ó÷àñòь Óêðà¿íè ó ãëîáàëьíèõ ³ ðåã³îíàëьíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ìàє 
áóòè ãíó÷êèì ³ åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ¿¿ íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â ³ 
çíàõîäèòè ñâîє â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ êîíöåïö³ÿõ, ñòðàòåã³ÿõ, ïðîãðàìàõ 
ðîçâèòêó. 

зã³äíî ç³ сòðàòåã³єþ ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Óêðà¿íà 2020: ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëь-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿», сòðàòåã³єþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðð. 

ÓДк 330.101.541(477) Т.л. желюÊ,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

© Ò.ë. Æåëþê, 2010
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â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â, Дåêëàðàö³єþ Тèñÿ÷îë³òòÿ оðãàí³çàö³¿ 
оá’єäíàíèõ Нàö³é, ÿêó Óêðà¿íà ï³äïèñàëà ó 2000 ð., Дåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010 ð. [16], ïåðñïåêòèâè ïîäàëьøî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çâîäÿòьñÿ äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó, ÿêà ìàє ñïðèÿòè ðîçáóäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî, ñîö³àëьíî îð³-
єíòîâàíîãî, àäàïòîâàíîãî äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ âèêëèê³â ñóñï³ëьñòâà. Рå-
àë³çàö³ÿ öèõ ö³ëьîâèõ íàì³ð³â щå á³ëьøå àêòóàë³çóєòьñÿ â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íà-
ñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà âíóòð³øíьî¿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè, щî çàãî-
ñòðþє ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. Дëÿ òîãî, щîá ïîäîëàòè 
ö³ íåãàòèâí³ ÿâèщà ³ âèçíà÷èòè ïåðåäóìîâè îçäîðîâëåííÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíî-
ì³êè, íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè ôàêòîðè òà ï³äõîäè ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëьíî¿ åêîíîì³êè é îäíî÷àñíî ÷³òêî îêðåñëèòè ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷åííÿ êðè-
çîâèõ ÿâèщ â óïðàâë³íí³ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè. 

Нà ñьîãîäí³ ïèòàííþ ïîøóêó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê 
ïðèä³ëÿєòьñÿ ÷èìàëà óâàãà â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Р. аòê³íñîíà, а. Тîô-
ëåðà, М. Ïîðòåðà, Дæ. сò³ãë³öà òà ³í., òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: о.і. аìî-
ø³, в.М. Гåéöÿ, Я.а. Жàë³ëà, с.а. Єðîõ³íà, Б.Є. кâàñíþêà, і.в. кðþ÷êîâî¿, 
а.Ï. Рåâåíêà, а.і. Мîê³ÿ, в.Ï. сåìèíîæåíêà, М.і. сêðèïíè÷åíêà, Б.Я. Ïàíà-
ñþêà, а.М. Ïîðó÷íèêà, Ю.М. Хàðàç³øâ³ë³ òà ³íøèõ íàóêîâö³â. ц³ äîñë³äæåí-
íÿ çâîäÿòьñÿ äî îáґðóíòóâàííÿ óìîâ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷íèõ âåê-
òîð³â ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
äèíàì³êè, íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿ ôóíêö³îíàëьíèõ ñêëàäîâèõ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â [3, 11, 13, 14]. 

оäíàê êðèçîâ³ ïðîöåñè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çàãîñòðþþòь óâàãó íà ïèòàí-
íÿõ ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ó ðàç³ çáåðåæåííÿ ÿêèõ â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà áóäå ðîçãîðòàòèñÿ, â ðåçóëьòàò³ ÷îãî ïî-
êàçíèêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà â³äïîâ³äí³ ñîö³àëьí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ ïîã³ðøóâàòèìóòьñÿ, à çâ³äñè ³ îáìåæóâàòèìóòьñÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëьøîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 

Тîìó â ðàìêàõ ö³є¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿ ââàæàєìî çà íåîáõ³äíå ïðîàíàë³çóâà-
òè îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ äåòåðì³íóâàòèìóòь âèõ³ä Óêðà¿íè ³ç êðèçè òà âèçíà÷àòè-
ìóòь ¿¿ óñï³øíèé ðîçâèòîê ó ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ îáґðóíòóâàòè îðãàí³çàö³éíî-
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ êðèçîâèõ 
òåíäåíö³é ó äîâãîñòðîêîâîìó óïðàâë³íí³ íàö³îíàëьíîþ åêîíîì³êîþ.

Мàêðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ 
åêîíîì³êè çà 2003–2009 ðð. (òàáë. 1) âêàçóє íà ïîã³ðøåííÿ âèòðàòíî¿ ñòðóêòóðè 
ïîêàçíèê³â ввÏ Óêðà¿íè. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ñïî-
æèâ÷èõ âèòðàò åêîíîì³êè, âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ, äåðæàâíèõ âèòðàò, çîâí³ø-
íьîãî âêëàäó, щî ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ввÏ ó 2009 ð. íà 14% ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. 
Тàêà ñèòóàö³ÿ ñïðîâîêóâàëà ëàíöþã ñïàäíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåàêö³é, âïëè-
íóâøè íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ÿêå çà îö³í-
êîþ М³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ìàëî íàéâèщå çíà÷åííÿ 
ó 2009 ð. áëèçьêî 12%, çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà 22%. зìåíøåííÿ ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó òàêîæ ïðîâîêóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿì çîâí³øíьîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. 
М³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êðèçà ñêîðîòèëà ïîïèò íà ðèíêàõ ñòàë³ òà õ³ì³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ïàä³ííÿ óêðà¿íñьêîãî åêñïîðòó 
(íà 47% ó 2009 ð.). вóçьêå êîëî îñíîâíèõ ïàðòíåð³â äëÿ åêñïîðòåð³â Óêðà¿íè ³ 
ñëàáêà ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòó (â îñíîâíîìó Тóðå÷÷èíà òà êðà¿íè 
Єс) ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Нåáåçïå÷íèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè є çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëьäî áà-
ëàíñó ïðèâàòíîãî ³ çîâí³øíьîãî ñåêòîð³â, щî çìåíøóє ¿õ âêëàä ó ввÏ ³ ïðè-
çâîäèòь äî óïîâ³ëьíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. М³í³ñòåðñòâî åêîíî-
ì³êè ðîçðàõóâàëî, щî çà íàñòóïí³ òðè ðîêè Óêðà¿íà çìîæå êîìïåíñóâàòè ïà-
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ä³ííÿ ввÏ íà ð³âí³ 14% ó 2009 ð. ³ äî 2012 ð. âèéòè íà äîêðèçîâ³ ïîêàçíè-
êè ðîçâèòêó. Дëÿ öьîãî ñóìàðíèé ïðèð³ñò ввÏ â 2011–2012 ðð. ìàє ñòàíîâè-
òè 7–9% [15]. оäíàê ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè сâ³òîâîãî áàíêó á³ëьø ïåñèì³ñòè÷-
íî äèâëÿòьñÿ íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷àþ÷è ìîæëèâå çðîñòàí-
íÿ ввÏ ëèøå íà ð³âí³ 1–3,5%, ³ â êðàщîìó âàð³àíò³ çà ðàõóíîê â³äíîâëåííÿ äî-
êðèçîâî¿ êîí’þíêòóðè íà ðèíêó ñòàë³ à òàêîæ ó âèïàäêó ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè â Óêðà¿í³ [7].

кð³ì öьîãî, М³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî ïðîãíîçóє ó 2013 ð. ÷åðãîâó 
íàôòîâó êðèçó, ÿêà çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè ìàє ïåðåâåðøèòè íèí³øíþ ô³íàíñî-
âó. Ïðè÷èíàìè ìîæëèâî¿ êðèçè ìîæå ñòàòè ñêîðî÷åííÿ íàôòîâèìè êîíöåðíà-
ìè ³íâåñòèö³é â ïðîåêòè ç ðîçðîáêè íîâèõ ðîäîâèщ íà ôîí³ ñó÷àñíî¿ êðèçè òà 
ñêîðî÷åííÿ íàôòîâîãî âèäîáóòêó. Ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ äåô³öèòó íàôòè, ö³íà 
íà íå¿ ñòð³ìêî çðîñòàòèìå, à â³äïîâ³äíî ³íôëÿö³ÿ ïðîïîçèö³¿ ïîñèëþâàòèìå ìà-
êðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëьí³ñòь. Нåçâàæàþ÷è íà òå, щî â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ äå-
ñÿòь ðîê³â åíåðãîì³ñòê³ñòь ñêîðîòèëàñÿ ç 0,98 äî 0,68 êã óì. ï. íà 1 ãðí ñòâîðå-
íî¿ ïðîäóêö³¿, îäíàê äî ãðàíè÷íî¿ íîðìè, щî âèçíà÷àє åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà-
¿íè 0,2–0,5 êã óì. ï. íà 1 ãðí, òàê ³ íå íàáëèçèëàñÿ [7]. Тîìó âàæëèâî, щîá Óðÿä 
Óêðà¿íè àêòèâíî ï³äòðèìóâàâ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ á ñïðèÿ-
ëè ñêîðî÷åííþ åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ íàóêîì³ñòêîñò³ (äî-
ñë³äæåííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿), щî áóäå îçíàêîþ íîîñôåðèçàö³¿ åêî-
íîì³êè òà çðîñòàííÿì ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

сòðàòåã³ÿ âèõîäó ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, щî ðåàë³çóєòьñÿ á³ëьø³ñòþ äåðæàâ 
ñâ³òó íà ñьîãîäí³, ÿê ïðàâèëî, áàçóєòьñÿ íà êåéíñ³àíñьêèõ ðåöåïòàõ «îçäîðîâ-
ëåííÿ» åêîíîì³êè, øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíьîãî ïîïèòó òà ïîæâàâëåííÿ 
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. аëå áåçñèñòåìíå ñïðÿìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ô³íàí-
ñîâèé ñåêòîð íàâ³òь êðà¿íàìè, щî ìàþòь â³ëьíî êîíâåðòîâàíó âàëþòó, íå â³ä-
íîâëþє î÷³êóâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëьíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ âèíèêàє ëîã³÷íå çàïèòàííÿ, ÿê³ æ ðåàëьí³ ìîæëèâîñò³ ìàє 
Óêðà¿íà ó ïîäîëàíí³ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÷è äîñòàòíьî åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó äëÿ ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó, ³ ÿê³ îñíîâí³ ôàêòîðè âèçíà÷àòèìóòь ¿¿ ïîäàëь-
ø³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ó ñâ³òîãîñïîäàðñьê³é àðõ³òåêòîí³ö³. 

Фàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àòèìóòь âèõ³ä íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ³ç êðèçè òà ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó, óìîâíî ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè áëîêè: 1) ôàê-
òîðè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà; 2) ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь åôåêòèâí³ñòь 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; 3) ôàêòîðè 
åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³êè. 

Ó ðàìêàõ ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь åôåêòèâí³ñòь ³íñòèòóö³éíîãî ñåðå-
äîâèщà, äîö³ëьíî âèä³ëèòè: åôåêòèâí³ñòь ðîáîòè åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â ó êîí-
òåêñò³ ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âàæåë³â àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, âèêîíàííÿ íîðì 
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè; âçàєìîä³þ âëàäè, á³çíåñó é ñóñï³ëьñòâà ó ðîçáóäîâ³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³-
êè. аíàë³çóþ÷è ö³ ôàêòîðè äëÿ Óêðà¿íè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, щî äî öèõ ï³ð íå âè-
ðîáëåíî єäèíèõ, çðîçóì³ëèõ äëÿ âñ³õ êîíöåïòóàëьíèõ ï³äõîä³â âèõîäó ç êðè-
çè òà åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä, ÿê³ áóëè á âèçíàí³ òà 
ïðèéíÿò³ äî âèêîíàííÿ âñ³ìà ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ³ ã³ëêàìè âëàäè. в³äñóòí³ñòь 
òàêîãî ïëàíó íà ôîí³ âêðàé îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çðîñòàííÿ çî-
âí³øíьî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðèçâîäèòь äî ïðèéíÿòòÿ ÷èñëåííèõ áåçñèñòåìíèõ ð³-
øåíь, щî îñòàòî÷íî âèñíàæóþòь åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Тîìó ïðè ðîçðîáö³ сòðà-
òåã³¿ âèõîäó ³ç êðèçè íåîáõ³äíî â³äìîâèòèñÿ â³ä ïåðìàíåíòíîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì, à ñòâîðþâàòè íàëåæíå ³íñòèòóö³éíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó âèðîáíèöòâ ï’ÿòîãî òà øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ÿê³ äåòåðì³íóþòь íî-
îñôåðèçîâàíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öьîìó àíòèêðèçîâ³ âà-
æåë³ ìàþòь, ó ïåðøó ÷åðãó, áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëь-
íî¿ åêîíîì³êè äî âèêëèê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à âæå ï³ñëÿ öьîãî – íà ñòâîðåí-
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íÿ ³ìàíåíòíèõ íàö³îíàëьí³é åêîíîì³ö³ ïåðåäóìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó 
÷åðåç äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ó ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñïðè-
ÿííÿ ôóíêö³îíóâàííþ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ñòðóêòóð, ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ; òåõíîëîã³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîä-
íî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà âíóòð³øíьîìó ðèíêó òà ¿¿ ïðîñóâàííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê; ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó, çä³éñíåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³; âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь, äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñьêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê êîìïëåêñíîãî õàðàê-
òåðó ó âèðîáíèöòâ³ òîщî.

Я.а. Жàë³ëî, о.с. Бàáàí³í, Я.в. Бåë³íñьêà â ìîíîãðàô³¿ «еêîíîì³÷íà êðè-
çà â Óêðà¿í³: âèì³ðè, ðèçèêè, ïåðñïåêòèâè» (2009 ð.) ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî 
óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòь ïåðøî÷åðãîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ çàõîäè àíòèêðèçîâî¿ ïîë³-
òèêè [3]. Ïåðø³ âêëþ÷àþòь: çàõîäè щîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; çàõî-
äè щîäî âàëþòíî-êóðñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿; ñïðèÿííÿ ïîæâàâëåííþ åêîíîì³÷íî¿ àê-
òèâíîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ÷åðåç ïîæâàâëåííÿ ñóêóïíîãî ïî-
ïèòó òà çá³ëьøåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó; çàõîäè щîäî â³äíîâëåííÿ êåðîâàíîñò³ íà-
ö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòь ñïèðàòèñÿ íà åôåêòèâíå àíòèìîíîïîëьíå ðåãó-
ëþâàííÿ, àíòèêîðóïö³éíó ïîë³òèêó, ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³ ÷åðåç ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. іíø³ – öå çàõîäè 
äîâãîñòðîêîâîãî âïëèâó, ÿê³ ñòîñóþòьñÿ çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ òà â³ò÷èçíÿíîãî 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, çáåðåæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

М.і. сêðèïíè÷åíêî, õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³éí³ òåíäåíö³¿ â 
íàö³îíàëьí³é åêîíîì³ö³, ñëóøíî çàçíà÷àє, щî íà ôîí³ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
çàâäàíь, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ë³çàö³єþ, ïîäîëàííÿì êðèçîâèõ 
ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè – ñò³éêîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öьîìó ïîòåíö³àë òà-
êîãî ðîçâèòêó ìàє áàçóâàòèñÿ íà àêòèâ³çàö³¿ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà âïðîâàäæåí-
í³ íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, щî äîçâîëèòь ï³äíÿòè ñóêóï-
íó ïðîäóêòèâí³ñòь ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, à çâ³äñè ³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ Óêðà¿-
íè [13, ñ. 172].

Фàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó, ó ïåðøó ÷åðãó, ìà-
þòь àíàë³çóâàòèñÿ ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, íàö³îíàëьíî¿ 
áåçïåêè, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â òà âèêëèê³â ãëîáà-
ë³çîâàíîãî ñåðåäîâèщà. Яêщî óïðàâë³ííÿ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì åêîíîì³-
êè Óêðà¿íè áóäå ìàòè â ñâî¿é îñíîâ³ ïåðåâàæíî åíäîãåííó îð³єíòîâàíó ìîäåëь 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òî åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ìàє áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ñòèìóëþâàííÿ ñêëàäîâèõ ñóêóïíîãî ïîïèòó 
çà ðàõóíîê çá³ëьøåííÿ ðåàëьíèõ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, çðîñòàííÿ âà-
ëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ, â³äíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëьíîãî 
ñåêòîðà, çá³ëьøåííÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñьê³ ðîçðîáêè, çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ ï³äïðè-
єìñòâ, ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ãàëóçåé â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó íà-
óêîì³ñòêèõ, ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ, åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèõ, ³ìïîðòîçàì³ííèõ 
âèðîáíèöòâ.

аíàë³çóþ÷è ôàêòîðè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàö³-
îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â ïåð³îä âèõîäó ³ç êðèçè, îñîáëèâèé àêöåíò íåîáõ³äíî ñòà-
âèòè íà åôåêòèâí³ñòь ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öьî-
ìó äåðæàâà ìàє ô³íàíñîâî ï³äòðèìóâàòè ò³ ãàëóç³, ðîçâèòîê ÿêèõ ñïðè÷èíèòь 
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ìóëьòèïë³êàòèâíèé åôåêò äëÿ ðîçâèòêó ³íøèõ âèðîáíèöòâ, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ó ðàìêàõ àíòèêðèçîâîãî çàêîíîäàâñòâà îäíèì ³ç äæåðåë îçäîðîâëåííÿ åêî-
íîì³êè є êîøòè сòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó, ÿêèé ôîðìóєòьñÿ ó ñêëàä³ ñïåö³àëьíîãî 
ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó. оñíîâíèìè íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â öьî-
ãî ôîíäó є çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëьíîñò³, åíåðãåòè÷íî¿ òà ïðîäîâîëь-
÷î¿ áåçïåêè, ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè â³ä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, çàõèñò åêîíîì³êè â³ä ³íôëÿö³éíîãî òèñêó òà óòðèìàííÿ ð³âíîâàãè 
íà ðèíêàõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. аóäèò âèêîðèñòàííÿ êîøò³â 
öьîãî ôîíäó ó 2009 ð., ïðîâåäåíèé Рàõóíêîâîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè, çàñâ³ä÷èâ íå-
â³äïîâ³äí³ñòь âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â áþäæåòíîìó çàêîíîäàâñòâó, щî í³âåëþє 
åôåêòèâí³ñòь Фîíäó [9]. 

оñê³ëьêè, ìîæëèâîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ є âêðàé îáìå-
æåíèìè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äèâåðñèô³êîâàí³ êðèòåð³¿ ï³äòðèìêè ãàëó-
çåé åêîíîì³êè, ÿê³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòьñÿ â êðà¿íàõ Єс, Рîñ³¿. зîêðåìà, áþ-
äæåòí³ ðåñóðñè íåîáõ³äíî íàïðàâëÿòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ íåïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â; ö³-
ëьîâå áàíê³âñьêå êðåäèòóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â; äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çàñòîñîâóâàòè äëÿ íàóêîì³ñòêèõ ñåêòîð³â, íà ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ íåäîñòàòíьî 
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Дóæå âàæëèâî, щîá â ³íâåñòóâàíí³ äåðæàâà äîòðèìóâàëàñÿ «çîëîòîãî ïðà-
âèëà» ³ ïðàâèëà ñòàá³ëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ óïðîäîâæ åêîíîì³÷íîãî öèêëó. зà «çî-
ëîòèì ïðàâèëîì» óðÿä ìîæå çàïîçè÷óâàòè ëèøå ç ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ â åêîíî-
ì³êó, à íå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò. зà ïðàâèëîì ñòà-
á³ëьíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî öèêëó íåîáõ³äíî ÷àñòêó äåðæàâ-
íèõ âèòðàò óòðèìóâàòè íà ñòàá³ëьíîìó ð³âí³, àäæå ïîêàçíèê äåðæàâíèõ âèòðàò 
ó ввÏ є ³íòåãðîâàíèì ïîêàçíèêîì äåðæàâíî¿ àêòèâíîñò³. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
â³í âêëþ÷àє äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ô³-
íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèєìñòâ ³ êîëèâàєòьñÿ â ìåæàõ â³ä 30 äî 60% ввÏ. 
Тàê, ó Н³ìå÷÷èí³ ïîêàçíèê äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ñêëàäàє 40%, ó 
вåëèêîáðèòàí³¿ 30%, ó Фðàíö³¿ êîëèâàєòьñÿ â ìåæàõ â³ä 25 äî 35%, ó Шâåö³¿ – 60%, 
ïðè öьîìó á³ëьø³ñòь âèòðàò ìàє ñîö³àëьíèé õàðàêòåð (³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó, íà-
óêó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ñîö³àëьíå çàáåçïå÷åííÿ), à íà äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ â 
åêîíîì³êó ïðèïàäàє ëèøå 10% [4, c. 64, ñ. 126].

Рóáðèêàòîðàìè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìà-
þòь áóòè, â ïåðøó ÷åðãó, ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь åêîíîì³÷íó áåçïåêó ç 
ïîçèö³¿ äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é. Нà íàøó äóìêó, öÿ 
ñèñòåìà ìàє âêëþ÷àòè ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòь ïàðàìåòðè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëьíîñò³, щî â³äîáðàæàþòь àêòèâí³ñòь ô³íàíñîâîãî, äåðæàâíîãî, äî-
ìàøíьîãî, çîâí³øíьîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîð³â (òàáë. 2). оö³íêà öèõ ïîêàçíèê³â 
â³äíîñíî ãðàíè÷íîãî çíà÷åííÿ äîçâîëÿє íàì ñòâåðäæóâàòè, щî â Óêðà¿í³ є ïî-
òåíö³àë äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, öå ìîæëèâ³ñòь äåò³í³çàö³¿ ïðàê-
òè÷íî òðåòьî¿ ÷àñòèíè ввÏ, öå çðîñòàííÿ äîõîä³â íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, âà-
ëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ ÿê ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó åêîíîì³êè, öå ïîòåíö³àë äëÿ 
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òîщî. 

вàæëèâå ì³ñöå ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ìàє â³äâîäèòèñÿ ïåðåäáà÷åííþ òà ïðîòèä³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèì êðèçàì. аíàë³ç 
â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè, à òàêîæ âëàñí³ ðîçâ³äêè, äîçâîëÿþòь âèä³-
ëèòè òàê³ çàñîáè ïîïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â: 1) ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëÿòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íåîáõ³äíî ñë³äêóâàòè çà îñíîâíèìè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèìè ïðîïîðö³ÿìè, ïîðóøåííÿ ÿêèõ â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå âèêëèêàòè öè-
êë³÷í³ êîëèâàííÿ, ó ïåðøó ÷åðãó – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, 
äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â, òåìïàìè ³íôëÿö³¿ òà ð³âíåì ïðî-
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öåíòíèõ ñòàâîê íà ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â; 2) âèêîðèñòàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ãðàíè÷íèõ çíà÷åíь ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, ÿê³ ìîæóòь ñèãíàë³çóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòь êîðèãóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè; 3) ï³äòðèìêó ñòàá³ëьíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ïðè öьîìó ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè (çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³, çîâí³øíьîãî âêëàäó, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñîö³àëьíèõ ³íäèêàòîð³â 
ðîçâèòêó) ìàþòь áóòè áàçîâèì åëåìåíòîì äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè; 4) ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ÿê³ ñïðèÿòèìóòь àêòèâ³-
çàö³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ìîäåðí³çàö³¿ ä³þ÷èõ 
òåõíîëîã³é; 5) ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíèõ ö³ëьîâèõ ïðîãðàì îáîâ’ÿçêîâî âèä³ëÿòè 
íàóêîâó òà ³ííîâàö³éíó ÷àñòèíè, щî ïîñèëèòь åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëьíó åôåê-
òèâí³ñòь ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëьíà ñèñòå-
ìà ïðîãíîçíî-ïëàíîâî¿ ðîáîòè ìàє àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³¿ àíòè-

Òàáëèöÿ 2
Іíäèêàòîðè сòàíу мàêðîåêîíîм³чíîї бåзпåêè Óêðàїíè

№
ç/ï Мàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè Гðàíè÷íå

çíà÷åííÿ 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð.

1 Р³âåíь «ò³í³çàö³¿» åêîíîì³êè äî ввÏ, % íå á³ëьøå 30 25,66 25,7 32,0
2 в³äíîøåííÿ îáñÿãó ввÏ íà îäíó îñîáó 

äî ñåðåäíьîñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, % íå ìåíøå 100 20,50 20,50 20,4

3 вàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó äî ввÏ, % íå ìåíøå 25 24,3 25,1 27,5

4 Бàëàíñ äåðæàâíîãî ñåêòîðà äî ввÏ, %  -2,5% -0,6 -0,9 3,0
5 зì³íà çàïàñ³â ìàòåð³àëьíèõ îáîðîòíèõ êî-

øò³â äî ввÏ, % -1,5 – +1,5 23,90 24,49 25,6

6 Бàëàíñ çîâí³øíьîãî ñåêòîðà äî ввÏ, %  1 -2,8 -5,6 -11,0
7 в³äíîøåííÿ ñàëьäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó 

Óêðà¿íè äî ввÏ, % -1 – +1 -3,7 -7,0 -2,9

8 в³äíîøåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî òåìïó çðîñòàííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðàç³â

íå ìåíøå 1 1,06 0,69 0,15

9 іíôëÿö³ÿ (äî òàêîãî æ ïåð³îäó ìèíóëîãî 
ðîêó), %  5 26,2 16,8 22,5

10 Бàëàíñ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ñïîæèâàííÿì òà çàîщàäæåí-
íÿì) äî ввÏ, % 

 1% -2,2 -4,7 -14,0

11 Нîì³íàëьíà çàðîá³òíà ïëàòà, äîë. сШа  800 340 362 240
12 Чàñòêà íàÿâíèõ äîõîä³â íåô³íàíñîâèõ 

êîðïîðàö³é ó âàëîâèõ íàÿâíèõ äîõîäàõ, %
íå ìåíøå

14–15 3,3 7,9 8,2

13 кîåô³ö³єíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó  1 0,79 0,87 0,88
14 Чàñòêà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 

ïðîäóêö³¿ ó òîâàðíîìó åêñïîðò³, %  18 0,75 0,77 1,49

15 кðèòè÷íèé ³ìïîðò ç îäí³є¿ êðà¿íè, % äî 
çàãàëьíîãî ³ìïîðòó,
ó ò.÷. ñèðî¿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â 
ïðèðîäíîãî ãàçó 

 
 30
 30

97,3
65,4

 
94,4
60,1

 
95,8
43,1

16 Чàñòêà ñåêòîðà çàãàëьíîäåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â íàÿâíèõ äîõîäàõ, % íå á³ëьøå 20 0,96 0,96 3,0

*сêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ Дåïàðòàìåíòó ìàêðîåêîíîì³êè М³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Нàö³îíàëьíîãî áàíêó Óêðà¿íè [2, 15].
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êðèçîâîãî ïëàíóâàííÿ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâëÿòь ë³áå-
ðàëьí³ òåîð³¿ íåìèíó÷îñò³ ïðèéäåøí³õ åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íь, ñèìïòîìàòè÷í³ 
òåîð³¿ ñèñòåìíîãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ «ïðîöâ³òàþ÷î¿» åêîíîì³êè, òåîð³¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ëàòåíòíî¿ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè â ðåàëьíó ô³íàíñîâó, ÿêà äàє íàï³âåìï³ðè÷-
íèé îïèñ òðàєêòîð³¿ ðóõó åêîíîì³êè äî ïåâíî¿ «ñèíãóëÿðíî¿ òî÷êè», ÿêà ïîçíà-
÷àє êàòàñòðîô³÷íó çì³íó õàðàêòåðó ðóõó [1, 5, 6]. 

сåðåä äîñë³äíèê³â ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â ðàìêàõ ñâ³ò-
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñë³ä âèä³ëèòè і. вàëëåðñòàéíà, Дæ. Мîäåëьñьê³, к. Ïîëàí³, ó 
ïðàöÿõ ÿêèõ áóëî íàéá³ëьø ãëèáîêî îïðàöьîâàíî ìîäåëþâàííÿ öèêë³÷íî¿ ïðè-
ðîäè ãëîáàëьíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. аäåïòàìè öьîãî 
ï³äõîäó Ïàíò³íèì ³ Лàïê³íèì ó 2008 ð. áóëà ðîçðîáëåíà ìîäåëь öèêë³÷íî¿ äèíà-
ì³êè [12], â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ³äåþ ïåðåõîäó â³ä ôàçè òåõíîëîã³÷íîãî ïåðå-
âîðîòó äî ôàçè âåëèêèõ ïîòðÿñ³íь (òàáë. 3), ÿêà ïî ñóò³ ÷³òêî âèçíà÷èëà ïåð³îä 
ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Òàáëèöÿ 3
Мîäåëюâàííÿ öèêë³чíîї äèíàм³êè м³жíàðîäíîї åêîíîм³чíîї òà пîë³òèчíîї сèсòåмè [12]

Фàçà åâîëþö³éíèõ öèêë³â
Рîçðàõóíêîâå äàòóâàííÿ öèêëó â ö³ëîìó

³ éîãî ôàç çà ðîêàìè 
1789–1897 1897–1981 1981–2041

Фàçà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåâîðîòó 1789–1813 1897–1921 1981–2005
Фàçà âåëèêèõ ïîòðÿñ³íь, ó ò. ÷. 1813–1849 1921–1945 2005–2017

ïåð³îä çðîñòàþ÷î¿ íåñò³éêîñò³ 1813–1825 1921–1929 2005–2009
ïåð³îä вåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 1825–1837 1929–1937 2009–2013
ïåð³îä çàãàëьíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ 1837–1849 1937–1945 2013–1017

зã³äíî ç ö³єþ ìîäåëëþ â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä â сШа, Яïîí³¿, â äåÿêèõ єâ-
ðîïåéñьêèõ êðà¿íàõ â³äáóäóòьñÿ âàæëèâ³ ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëьí³ ðåôîðìè, ÿê³ â 
ïîäàëьøîìó ìàòèìóòь çíà÷åííÿ íå ò³ëьêè äëÿ öèõ êðà¿í, àëå é äëÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó. кîëèøí³é ãëîáàëьíèé ñâ³òîïîðÿäîê ñòð³ìêî ðóéíó-
âàòèìåòьñÿ, à ðåñóðñ³â ³ ïîë³òè÷íî¿ âîë³, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáëåííÿ íîâî¿ àðõ³-
òåêòóðè ñâ³òîóñòðîþ, íå âèñòà÷àòèìå. сàìå â öåé ïåð³îä àêòóàë³çóєòьñÿ ïîòðåáà 
ñóñï³ëьíîãî êîíòðîëþ íàä ðèíêîâîþ ñòèõ³єþ, ÿêà, íà äóìêó áàãàòьîõ åêîíîì³ñ-
ò³â, ñòàíå ³ìïåðàòèâîì âèõîäó ç íèí³øíьî¿ êðèçè.

Тàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâà-
òè, щî äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ êðèçîâèõ íàñë³äê³â òà çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî, щîá àíòèêðèçîâ³ çàõîäè çä³éñíþâàëèñÿ ò³ëьêè 
íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ âñ³õ ã³ëîê âëàäè ³ ñóñï³ëьñòâà â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè êîí-
êóðåíòíîñïðîìîæíî¿, ³ííîâàö³éíî-àêòèâíî¿, ñîö³àëьíî îð³єíòîâàíî¿ íîîñôåðè-
çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Дëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ÿâèщ íåîáõ³äíî, щîá 
â óïðàâë³íí³ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàâñÿ ³íñòðóìåíòàð³é ìîäåëþâàííÿ öèêë³÷íî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòь âïëèâàòè íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íó ñòàá³ëьí³ñòь. Ó öьîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî, щîá ïîäàëьø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ñòîñóâàëèñÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìîäåëþâàí-
íÿ ìîæëèâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ñòðàòåã³÷íîãî 
êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ äîâãîñòðîêîâèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè.
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ÓМови фоÐМÓваННя Та ÐозвиТÊÓ люÄсьÊоÃо 
ÊапІТалÓ яÊ фаÊТоÐ ÊоНÊÓÐеНТоспÐоМожНосТІ 

НацІоНальНих еÊоНоМІÊ

Ó ñòàòò³ îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê âèçíà÷àëüíîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåíî äåòàëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ îö³íêè óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó: ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ³íäåêñó ÿêîñò³ жèòòÿ òà ³íäåê-
ñó ëþäñüêîãî ùàñòÿ. îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ ¿¿ çàâäàííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíыõ óñëîâèé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ïðîâåäåí äåòàëüíыé àíàëèç îñíîâíыõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðыå èñïîëüçóþòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíäåê-
ñà êà÷åñòâà жèçíè è èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ. îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è îïðåäåëå-
íы îñíîâíыå åå çàäà÷è.

In the article the necessity of creating favorable conditions for the formation and 
development of human capital as the determining factor of competitiveness of national economy. 
A detailed analysis of the main indicators used in the world to assess the conditions of formation 
and development of human capital: Human Development Index, the index of quality of life and 
human happiness index. The necessity of forming a new concept of human capital development 
and identified its main task.

ëþäñüêий êàп³òàë, ëþäñüêий ðîзâиòîê, ëþäñüêий пîòåíц³àë, ³íäåêñ ðîзâиòêó ëþäñüêîãî 
пîòåíц³àëó, ³íäåêñ яêîñò³ æиòòя, ³íäåêñ ëþäñüêîãî щàñòя

оäíèì ³ç ñóòòєâèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ Óêðà¿íè ñòà-
ëî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, 

щî ï³äòâåðäæóþòь ÷èñëåíí³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè. зîêðåìà «Гëîáàëьíèé îãëÿä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà 2009–2010 ðð.» (Global Competitiveness Report), 
îïóáë³êîâàíèé вñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì1, îõîïëþє 133 êðà¿íè, ñåðåä 
ÿêèõ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 82-ãå ì³ñöå, îïóñòèâøèñь çà ð³ê íà 10 ïîçèö³é, ³ ñòàëà ñó-
ñ³äêîþ òàêèõ àôðèêàíñьêèõ êðà¿í, ÿê Гàìá³ÿ (81-øå ì³ñöå) òà аëæèð (83-òє ì³ñ-
öå), à ñåðåä êðà¿í сНД âèïåðåäèëà Гðóç³þ (90-òå ì³ñöå), в³ðìåí³þ (122-ãå ì³ñ-
öå) ³ кèðãèñòàí (123-òє ì³ñöå) [14]. Ï³äòâåðäæóє öåé ôàêò ³ ðåéòèíã М³æíàðîä-
íîãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD), ÿêèé â³äîáðàæàє çäàòí³ñòь íàö³î-
íàëьíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 

ÓДк 331.522.4.009.12 а.ю. жÓÊовсьÊа,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, âèêëàäà÷

Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

© À.Þ. Æóêîâñüêà, 2010

1вñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (веФ) – öå ãðîìàäñьêà îðãàí³çàö³ÿ, ìåòîþ ÿêî¿ є 
ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.
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ñåðåäîâèщå äëÿ îá’єêò³â ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. зà öèì ðåéòèíãîì Óêðà-
¿íà îïèíèëàñÿ íà ïåðåäîñòàííьîìó, 56-ìó ì³ñö³, çàëèøèâøè ïîïåðåäó Рîñ³þ 
(49-òå ì³ñöå)2 [11].

зàãðîçà ïîäàëьøîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè ïîòðåáóє ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, çá³ëьøåííÿ âàðòîñò³ ëþä-
ñьêîãî êàï³òàëó. оñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òàêà ïîòðåáà íàáóâàє â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿, êîëè ç êîæíèì ðîêîì äåäàë³ á³ëьøå ðîçøèðþєòьñÿ îáì³í ëþäñьêèì êàï³òà-
ëîì íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³. оñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè òàêîãî îáì³íó є òðóäî-
âà ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè (³ìì³ãðàö³ÿ, åì³ãðàö³ÿ, ïðèõîâàíà ì³ãðàö³ÿ), îòðèìàí-
íÿ îñâ³òè çà êîðäîíîì (îáì³íè, ñòàæóâàííÿ), âè¿çä ç ë³êóâàëьíî-îçäîðîâ÷îþ ìå-
òîþ [15, ñ. 268]. Тàêà äóìêà ï³äêð³ïëþєòьñÿ ³ зâ³òîì ç ëþäñьêîãî ðîçâèòêó çà 
2009 ð. «Ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä: ëþäñьêà ìîá³ëьí³ñòь òà ðîçâèòîê», â ÿêîìó çà-
çíà÷àєòьñÿ, щî «ìè æèâåìî â íàäçâè÷àéíî ìîá³ëьíîìó ñâ³ò³, â ÿêîìó ì³ãðàö³ÿ 
íå ëèøå íåìèíó÷à, àëå é ñòàíîâèòь âàæëèâèé àñïåêò ëþäñьêîãî ðîçâèòêó. Мàé-
æå ì³ëьÿðä ëþäåé – àáî êîæåí ñьîìèé æèòåëь ïëàíåòè – є ì³ãðàíòàìè. М³ãðà-
ö³ÿ çäàòíà çá³ëьøèòè ëþäñьêèé ïîòåíö³àë ÿê ñàìèõ ì³ãðàíò³â òà ãðîìàä, ÿê³ ¿õ 
ïðèéìàþòь, òàê ³ òèõ, õòî çàëèøèâñÿ âäîìà» [5]. Ó ïåðñïåêòèâ³ ï³ä âïëèâîì ãëî-
áàë³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â êðà¿íè áóäóòь êîíêóðóâàòè ì³æ ñî-
áîþ çà ÿê³ñòь æèòòÿ, ÿêà çàáåçïå÷óє ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñьêîãî êàï³òà-
ëó òà âèçíà÷àє ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ó öьîìó êîíòåêñò³ ñòàє àê-
òóàëьíèì äåòàëьíå âèâ÷åííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òà-
ëó ÿê âèçíà÷àëьíîãî ôàêòîðà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ïåðøó ñïðîáó îö³íèòè ëþäñьêèé êàï³òàë, ÿê ââàæàþòь ³ñòîðèêè, ó 1690 ð. 
çðîáèâ ôóíäàòîð çàõ³äíî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ Ó¿ëьÿì Ïåò³ ó ñâî¿é «Ïîë³òè÷í³é àðèô-
ìåòèö³» [19], àëå, íà æàëь, â³í íå çàâåðøèâ ¿¿ ó âèãëÿä³ ñàìîñò³éíî¿ êîíöåïö³¿. 
Ï³ñëÿ öьîãî ð³çí³ àñïåêòè ëþäñьêîãî êàï³òàëó âèñâ³òëþâàëèñь ó ïðàöÿõ êëàñèê³â 
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, çîêðåìà: а. сì³òà [1], Дæ.с. М³ëÿ [10], к. Мàðêñà, Ф. Л³ñ-
òà [8], а. Мàðøàëà [9], М. Тóãàí-Бàðàíîâñьêîãî [13] òà М. вåáåðà [3].

сàìå ïîíÿòòÿ «ëþäñьêèé êàï³òàë» óâ³éøëî â íàóêó íà ïî÷àòêó 60-õ ðî-
ê³â ХХ ñò. зàïî÷àòêóâàëè éîãî åêîíîì³ñòè ÷èêàçьêî¿ øêîëè Г.с. Бåêêåð3 [2] òà 
Т.в. Шóëьö4 [21], ÿê³ çä³éñíèëè ïåðåâîðîò â åêîíîì³÷í³é äóìö³ îñòàíí³õ äåñÿ-
òèð³÷, ðîçðîáèâøè êîíöåïö³þ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ç âèíèêíåííÿì ÿêî¿ ñòàëî 
çðîçóì³ëî, щî ñàìå ëþäñьêèé êàï³òàë, à íå ìàòåð³àëьí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, є 
âèçíà÷àëьíèì ôàêòîðîì äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. Ïîäàëьø³ ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíь 
êîíöåïö³¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïðîâîäèëè: Й. Бåí-Ïîðàò, Б. вåéñáðîä, е. Дåí³-
ñîí, Дæ. кåíäðèê, Ф. Мàõëóï, Дæ. М³íöåð, Дæ. Ïñàõàðîïóëîñ, Л. Тóðîó, і. Ф³-
øåð [7; 16; 17; 22] òà ³í.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåîð³¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïî÷àëè íà-
äàâàòè âàæëèâ³øîãî çíà÷åííÿ ò³ëьêè óïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷. сåðåä 
åêîíîì³ñò³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì îêðåìèõ ïèòàíь ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâè-
òêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè, ñë³ä íàçâàòè: в. аíòîíþê, в. Бëèçíþêà, о. Бî-
ðîä³íó, в. Гåéöÿ, Н. Гîë³êîâó, о. Гîëîâ³íîâà, о. Гð³øíîâó, М. Дîë³øíьîãî, 

2Óêëàäàþ÷è ðåéòèíã, àíàë³òèêè IMD âèêîðèñòîâóþòь ñâîþ òðàäèö³éíó ìåòîäèêó, 
çã³äíî ç ÿêîþ åêîíîì³êó êîæíî¿ êðà¿íè îö³íþþòь çà ÷îòèðìà ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè: 
³íôðàñòðóêòóðîþ, åôåêòèâí³ñòþ óðÿäó, åôåêòèâí³ñòþ á³çíåñó òà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïî-
êàçíèêàìè.

3Г.с. Бåêêåð ó ñâî¿é ïðàö³ «Human capital» (N.Y., Columbia University Press, 1964) 
âèçíà÷èâ çì³ñò ïîíÿòòÿ òà îñíîâí³ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñьêèé êàï³òàë.

4Т.в. Шóëьö îòðèìàâ Нîáåë³âñьêó ïðåì³þ ç åêîíîì³êè çà äâ³ ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ äî-
ñë³äæåííþ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, – «The economic value of education» (1963) òà «Investment 
in human capital» (1971).
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і. Жóðàâëьîâó, с. зëóïêà, с. кëèìåíêî, в. кóöåíêî, е. Л³áàíîâó, Г. Нàçàðî-
âó, к. Ïàâëþêà, о. сòåôàíèøèí, с. Тðóáè÷à, а. Чóõíà [4; 6] òà ³íøèõ ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â.

Нåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòь çíà÷íî¿ ê³ëьêîñò³ ïóáë³êàö³é, щî ñòîñóþòьñÿ ð³ç-
íèõ àñïåêò³â òåîð³¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå â³äñóòí³ 
êîìïëåêñí³ ôóíäàìåíòàëьí³ ïîð³âíÿííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó щîäî ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó, щî àêòóàë³çóє òåìàòèêó ö³є¿ ñòàòò³.

аíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ÿê³ ñôîð-
ìîâàí³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âèçíà÷åííÿ ñåðåä íèõ ì³ñöÿ Óêðà¿íè òà ðîçðîá-
êà ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ëþäñьêîãî êà-
ï³òàëó ÿê âèçíà÷àëьíîãî ôàêòîðà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëьíî¿ åêîíîì³êè.

Дëÿ àíàë³çó óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó â ð³çíèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòьñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè, çîêðåìà: ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñьêî-
ãî ïîòåíö³àëó (àíãë. – Human development index), ³íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ (àíãë. – 
Quality of life index) òà ³íäåêñ ëþäñьêîãî щàñòÿ (àíãë. – Index of human happiness).

Нàéïîøèðåí³øèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé äîçâîëÿє îö³íèòè óìîâè ôîðìóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó є ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
â³äîáðàæàє ñåðåäí³é ð³âåíь äîñÿãíåíь êðà¿íè â òðьîõ íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíòàõ 
ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó: äîâãîìó òà çäîðîâîìó æèòò³, ÿêå âèì³ðþєòьñÿ 
ïîêàçíèêîì î÷³êóâàíî¿ ïðè íàðîäæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; çíàííÿõ, щî âèì³ðþ-
þòьñÿ ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà çàãàëьíîþ ê³ëьê³ñòþ òèõ, õòî 
âñòóïèâ ó íàâ÷àëьí³ çàêëàäè; ã³äíîìó ð³âí³ æèòòÿ, ÿêèé âèì³ðþєòьñÿ ïîêàçíè-
êîì ввÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (Ïкс â äîë. сШа) [5, ñ. 208].

зà äàíèìè îñòàííьîãî çâ³òó ооН «Ïðî ðîçâèòîê ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó» çà 
2009 ð. «Ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä: ëþäñьêà ìîá³ëьí³ñòь òà ðîçâèòîê» ó 2007 ð. – ïî-
ð³âíÿíî ç 2006 ð. – 50 êðà¿í, âêëþ÷íî ç Óêðà¿íîþ, âòðàòèëè îäèí ÷è äâà ì³ñöÿ 
â ðåéòèíãó, à щå 50 êðà¿í, â³äïîâ³äíî, ï³äíÿëèñÿ íà îäèí-äâà ì³ñöÿ â çàãàëьíî-
ìó ðåéòèíãó5. Тàê, ó 2007 ð. íàéêðàщîþ äëÿ æèòòÿ êðà¿íîþ âèçíàíà Нîðâåã³ÿ, 
ÿêà çàéìàëà ïåðøå ì³ñöå â ðåéòèíãó ооН ç 2001 ð. ïî 2006 ð. òà ïîâåðíóëàñÿ íà 
âåðøèíó ñïèñêó ï³ñëÿ äâîð³÷íî¿ ïåðåðâè. оêð³ì Нîðâåã³¿, äî ï’ÿò³ðêè íàéá³ëьø 
áëàãîïîëó÷íèõ êðà¿í óâ³éøëè òàêîæ аâñòðàë³ÿ, іñëàíä³ÿ, щî çàéìàëà âåðõí³é 
ðÿäîê ðåéòèíãó â 2007 ð. é 2008 ð., кàíàäà é іðëàíä³ÿ (òàáë. 1).

Ïîñòðàäÿíñьê³ êðà¿íè–÷ëåíè Єс ïåðåâàæíî ïîòðàïèëè â êàòåãîð³þ «êðà¿íè 
ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó», çîêðåìà еñòîí³ÿ ïîñ³ëà 40-âå 
ì³ñöå, Лèòâà – 46-òå, à Лàòâ³ÿ – 48-ìå. Б³ëîðóñь ó ö³é êàòåãîð³¿ çàéíÿëà 68-ìå 
ì³ñöå, à Рîñ³ÿ – 71-øå, ì³æ аëáàí³єþ òà Мàêåäîí³єþ.

Óêðà¿íà â öьîìó ðåéòèíãó ïîñ³ëà 85-òå ì³ñöå, âòðàòèâøè îäíó ïîçèö³þ ïî-
ð³âíÿíî ç 2006 ð. Ïîð³âíÿíî ç 2005 ð. Óêðà¿íà âòðàòèëà àæ ñ³ì ì³ñöь. Тîä³ âîíà 
ïîñ³äàëà 78-ìå ì³ñöå ñåðåä 177 êðà¿í ñâ³òó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, щî ïîêàçíèêè ³í-
äåêñó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó áàçóþòьñÿ íà ³íôîðìàö³¿ 2007 ð., âîíè íå 
â³äîáðàæàþòь íàñë³äê³â ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. в ³íøîìó ðàç³ ïîçèö³¿ 
Óêðà¿íè ìîãëè áóòè щå ã³ðøèìè, àäæå íàøà êðà¿íà, ÿê â³äîìî, íàëåæèòь äî òèõ, 
ÿê³ íàéá³ëьøå ïîñòðàæäàëè ó ðåçóëьòàò³ îñòàíí³õ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ êàòàêë³çì³â.

Тàêà ñèòóàö³ÿ íå є íåñïîä³âàíîþ, îñê³ëьêè äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíà íèçьêà 
ÿê³ñòь æèòòÿ, íåäîñòàòíє ô³íàíñóâàííÿ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó, âèäàòê³â íà îõîðî-

5Ó 2009 ð. іРЛÏ áóâ ðîçðàõîâàíèé äëÿ 182 êðà¿í – çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ñòàíîì 
íà 2007 ð., ç³áðàíèõ аãåíö³ÿìè ооН òà ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Дî ðåé-
òèíãó 2007 ð. äîäàëè òðè êðà¿íè: аíäîððó, Л³õòåíøòåéí (âïåðøå) òà аôãàí³ñòàí (âïåðøå 
ç 1996 ð.). Ïîêàçíèêè іíäåêñó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó áàçóþòьñÿ íà ³íôîðìàö³¿ 
2007 ð. òà íå â³äîáðàæàþòь íàñë³äê³â ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿê³ ìàþòь çíà÷íèé 
âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó áàãàòьîõ êðà¿í ñâ³òó.
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íó çäîðîâ’ÿ òà îñâ³òó. вïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ïðèçâîäèòь äî äåïîïóëÿö³¿ íà-
ñåëåííÿ ç ïîã³ðøåííÿì ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïðè çíà÷íèõ 
ì³ãðàö³éíèõ âòðàòàõ íàñåëåííÿ ïðîäóêòèâíîãî â³êó. Яê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ â³ä-
áóâàєòьñÿ çíåö³íåííÿ ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, щî ïðèçâîäèòь äî ð³çêîãî çíèæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïîïðè çíà÷íó ïîøèðåí³ñòь ³ àâòîðèòåòí³ñòь ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî 
ïîòåíö³àëó, ìåòîäèêà éîãî ðîçðàõóíêó ì³ñòèòь ðÿä íåäîë³ê³â, çîêðåìà: âåëèêà 
ïèòîìà âàãà òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ³íäåêñó, ÿê ввÏ íà äóøó íàñåëåííÿ; âòðàòà äåÿêè-
ìè êîìïîíåíòàìè ³íäåêñó ñâîє¿ àêòóàëьíîñò³ (íàïðèêëàä òèìè, щî ïîâ’ÿçàí³ ç 
ê³ëьê³ñòþ ïèñåìíîãî íàñåëåííÿ òà ê³ëьê³ñòþ ëþäåé, щî íàâ÷àþòьñÿ); çíà÷í³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ìåòîäèêàõ (íàö³îíàëьíèõ òà ì³æíàðîäíèõ) ðîçðàõóíêó á³ëьøîñò³ ïî-
êàçíèê³â òîщî.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàáàãàòî çì³ñòîâí³øèì äëÿ àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â є ³í-
äåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ6, çàïðîïîíîâàíèé àìåðèêàíñьêîþ îðãàí³çàö³єþ «International 
Living». Нåîáõ³äí³ñòь ðîçðàõóíêó öьîãî ïîêàçíèêà ïîâ’ÿçàíà ç òèì, щî ÿê³ñòь 
æèòòÿ – öå òà îçíàêà óñï³øíîñò³ äåðæàâè çàãàëîì òà ¿¿ óðÿäó çîêðåìà, ÿêó áåç-
ïîñåðåäíьî â³ä÷óâàþòь íà ñîá³ ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè. Дåðæàâà ìîæå ìàòè âèñîê³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, âåëèêèé ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò, ïîòóæíèé íàóêî-
âèé, âèðîáíè÷èé àáî îáîðîííèé ïîòåíö³àë, àëå äîêè âñå öå íå çíàéäå â³äîáðà-
æåííÿ ó ïîë³ïøåíí³ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ çâè÷àéíèõ ëþäåé, óðÿä íå ìîæå ââà-
æàòè ñâîє çàâäàííÿ âèêîíàíèì.

Ó 2009 ð., âæå ï’ÿòèé ð³ê ïîñï³ëь, ïåðåë³ê î÷îëþє Фðàíö³ÿ (80 áàë³â). Дî äå-
ñÿòêè íàéêðàщèõ íàëåæàòь òàêîæ Шâåéöàð³ÿ (79 áàë³â), сШа (78 áàë³â), Лþê-
ñåìáóðã (77 áàë³â), аâñòðàë³ÿ (76 áàë³â), Бåëьã³ÿ (75 áàë³â), іòàë³ÿ (74 áàëè), Н³-
ìå÷÷èíà (73 áàëè), Нîâà зåëàíä³ÿ (72 áàëè) òà Дàí³ÿ (71 áàë). сåðåä ïîñòðàäÿí-
ñьêèõ êðà¿í íàéâèщèé ³íäåêñ ìàє Мîëäîâà (62 áàëè) òà Óêðà¿íà (61 áàë). Лèøå 
ïîò³ì – Гðóç³ÿ òà в³ðìåí³ÿ, à ï³ñëÿ íèõ – Б³ëîðóñь (55 áàë³â) òà Рîñ³ÿ (52 áàëè) 
(òàáë. 2).

Ó çàãàëьíîìó ðåéòèíãó Óêðà¿íà ïîñ³ëà ëèøå 68-ìå ì³ñöå, îòðèìàâøè â³ä 
óïîðÿäíèê³â ðåéòèíãó 62 áàëè (ó 2007 ð. íàøà äåðæàâà ïîñ³äàëà 57-ìå ì³ñöå, à 
ó 2008 ð. – 53). Тàê, ó ñôåð³ êóëьòóðè Óêðà¿íà îòðèìàëà 59 áàëè, ó ñôåð³ åêîíî-
ì³êè – ëèøå 31 áàë (äîñèòь íèçьêèé ïîêàçíèê) ³ â ñôåð³ ñâîáîäè ñëîâà – ëèøå 
75 áàë³â ç³ 100 ìîæëèâèõ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ïåðøà ï’ÿò³ðêà – Фðàíö³ÿ, Шâåéöà-
ð³ÿ, сШа, Лþêñåìáóðã, аâñòðàë³ÿ – îòðèìàëè 100 áàë³â). Ïðè öьîìó äåÿê³ êðà-
¿íè, çîêðåìà Óçáåêèñòàí ³ Ï³âí³÷íà кîðåÿ, «çàðîáèëè» 0 ïóíêò³â. вîäíî÷àñ ó 
ñôåð³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íà îòðèìàëà 63 áàëè, ó ñôåð³ áåçïåêè – 71, 
êë³ìàòè÷í³ óìîâè áóëè îö³íåí³ ó 78 áàë³â.

Дåòàëьíèé àíàë³ç ðåçóëьòàò³â Óêðà¿íè â êîæí³é ç³ ñôåð ñâ³ä÷èòь, щî ïðè÷è-
íîþ íåñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íå є íåçíàííÿ ïðî-
áëåì ÷è â³äñóòí³ñòь ïð³îðèòåò³â. Ïðîáëåìîþ âèÿâëÿєòьñÿ â³äñóòí³ñòь åôåêòèâíî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ä³éîâèõ çàõîä³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â, ìîí³òîðèíãó ñïðè÷èíåíèõ íèìè çì³í ³ 
íàñë³äê³â, à òàêîæ îö³íêè ¿õ ðåçóëьòàòèâíîñò³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çá³ëьøèòè çàãàëьíó åôåê-
òèâí³ñòь ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêà áóäå çäàòíà âèòÿãòè êðà¿íó ç ðåöåñ³¿, 
à ï³äòðèìàííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ íå ìîæëèâå áåç â³äíîâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè.

Р³âåíь ðåàë³çàö³¿ ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëÿє îö³íèòè іíäåêñ ëþäñьêî-
ãî щàñòÿ, ÿêèé ðîçðàõîâóєòьñÿ вñåñâ³òíьî¿ áàçîþ ïðî щàñòÿ (àíãë. – World 

6Нà â³äì³íóâ³ä ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, ³íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ ôîðìó-
єòьñÿ âæå çà äîïîìîãîþ äåâ’ÿòè îçíàê: âàðòîñò³ ïðîæèâàííÿ, â³äïî÷èíêó òà ð³âíÿ êóëьòó-
ðè, åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòàíó äîâê³ëëÿ, ñâîáîäè íàñåëåííÿ, ð³âíÿ çäîðîâ’ÿ, ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ð³âíÿ áåçïåêè æèòòÿ òà êë³ìàòè÷íèõ óìîâ.
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Database of Happiness). Яê ñâ³ä÷àòь äàí³ òàáë. 3, кîñòà-Р³êà (8,5 áàëà çà äåñÿ-
òèáàëьíîþ øêàëîþ) є íàéщàñëèâ³øîþ êðà¿íîþ, â ÿê³é щàñëèâ³ ðîêè çàéìàþòь 
66,7% â³ä ñåðåäíьî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, òîáòî æèòåë³ ö³є¿ êðà¿íè â³ä÷óâàþòь ñåáå 
щàñëèâèìè ïðîòÿãîì á³ëьøî¿ ïîëîâèíè ñâîãî æèòòÿ, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ ëþäè 
â³ä÷óâàþòь ñåáå щàñëèâèìè ëèøå òðåòèíó ñâîãî æèòòÿ (33,7%). Дëÿ ïîð³âíÿí-
íÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, щî çà ïîêàçíèêîì ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó 
кîñòà-Р³êà çíàõîäèòьñÿ íà 54-ìó ì³ñö³, à çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèòòÿ – íà 41-ìó. 
оêð³ì кîñòà-Р³êè, ë³äåðàìè ðåéòèíãó є Дàí³ÿ (8,3 áàëà), іñëàíä³ÿ (8,2 áàëà), кà-
íàäà (8,0 áàëà), Шâåéöàð³ÿ (8,0 áàëà), Мåêñèêà (7,9 áàëà), Нîðâåã³ÿ (7,9 áàëà), 
Ф³íëÿíä³ÿ (7,9 áàëà), Ïàíàìà (7,8 áàëà) òà Шâåö³ÿ (7,8 áàëà). сåðåä ïåðåë³÷å-
íèõ êðà¿í á³ëьø³ñòь є âèñîêîðîçâèíóòèìè, ÿê³ çàéìàþòь ë³äåðñьê³ ïîçèö³¿ çà âñ³-
ìà ïîêàçíèêàìè, щî õàðàêòåðèçóþòь ÿê³ñòь òà ð³âåíь æèòòÿ. аëå ñåðåä ë³äåð³â çà 
³íäåêñîì ëþäñьêîãî щàñòÿ є é òàê³ êðà¿íè, ÿê Мåêñèêà ³ Ïàíàìà. Ó ðåéòèíãó çà 
³íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó Мåêñèêà ïîñ³äàє 53-òє ì³ñöå, à Ïàíà-

Òàáëèöÿ 2
Іíäåêс ÿêîсò³ жèòòÿ у 2009 ð. [20]
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1 Фðàíö³ÿ 57 85 62 72 100 84 90 100 86 80
2 Шâåéöàð³ÿ 50 77 69 77 100 88 86 100 79 79
3 сШа 63 78 57 67 100 65 100 100 85 78
4 Лþêñåìáóðã 55 70 68 73 100 82 74 100 82 77
5 аâñòðàë³ÿ 57 70 56 58 100 75 91 100 92 76
6 Бåëьã³ÿ 51 75 53 65 100 77 88 100 85 75
7 іòàë³ÿ 60 86 49 70 100 77 53 100 86 74
8 Н³ìå÷÷èíà 55 70 49 75 100 77 75 100 79 73
9 Нîâà зåëàíä³ÿ 57 74 48 71 100 76 59 100 83 72

10 Дàí³ÿ 43 75 48 76 100 74 72 100 78 71
11 Мàëьòà 65 67 36 76 100 77 34 93 97 70
12 Шâåö³ÿ 37 72 47 70 100 72 88 100 69 70
13 Óðóãâàé 61 67 33 68 100 67 63 100 92 70
14 Лèòâà 70 64 35 74 100 70 56 100 79 70
15 Чåõ³ÿ 58 67 37 69 100 72 84 100 68 70
16 Нîðâåã³ÿ 48 65 63 72 100 78 62 100 60 70
17 аâñòð³ÿ 51 65 46 78 100 74 66 100 76 70
18 Н³äåðëàíäè 49 66 47 61 100 75 83 100 75 70
19 кàíàäà 62 66 47 60 100 72 77 100 66 70
20 вåëèêîáðèòàí³ÿ 29 74 50 72 100 73 66 100 82 69

…41 кîñòà-Р³êà 69 61 40 70 100 69 50 79 59 65
…55 Мîëäîâà 75 60 26 70 58 61 56 71 90 62
…62 Óêðàїíà 59 59 31 69 75 62 63 71 78 61
…96 Б³ëîðóñь 72 68 32 70 8 49 56 64 77 55

…121 Рîñ³ÿ 43 63 38 67 25 64 53 57 72 52
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ìà – 60-òå. Ó ðåéòèíãó çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèòòÿ ïîçèö³ÿ Мåêñèêè âèðàæàєòьñÿ 
ó 53-ìó ì³ñö³, à Ïàíàìè – ó 44-ìó.

Òàáëèöÿ 3
Іíäåêс ëюäсьêîãî щàсòÿ зà 2000–2009 ðð. [18]
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1 кîñòà Р³êà 8,5 78,5 66,7 …31 к³ïð 7,0 79,0 87,0
2 Дàí³ÿ 8,3 77,9 65,0 …35 сëîâåí³ÿ 6,9 77,4 53,3
3 іñëàíä³ÿ 8,2 81,5 66,4 …40 іòàë³ÿ 6,7 80,3 54,4
4 кàíàäà 8,0 80,3 64,0 …47 Фðàíö³ÿ 6,6 80,2 52,8
5 Шâåéöàð³ÿ 8,0 81,3 65,0 …52 Чåõ³ÿ 6,5 75,9 49,3
6 Мåêñèêà 7,9 75,6 59,5 …54 кèòàé 6,4 72,5 45,5
7 Нîðâåã³ÿ 7,9 79,8 62,4 …55 Гðåö³ÿ 6,3 78,9 51,5
8 Ф³íëÿíä³ÿ 7,9 78,9 62,3 …57 Ïîëьщà 6,3 75,2 48,1
9 Ïàíàìà 7,8 75,1 58,5 …64 кàçàõñòàí 6,1 65,9 40,4

10 Шâåö³ÿ 7,8 80,5 62,8 …70 еñòîí³ÿ 5,9 71,2 42,5
11 аâñòð³ÿ 7,7 79,4 60,1 …75 сëîâàê³ÿ 5,8 74,2 43,3

…14 Лþêñåìáóðã 7,7 78,4 60,7 …77 Б³ëîðóь 5,7 68,7 38,8
…16 іðëàíä³ÿ 7,6 78,4 60,9 …82 Ïîðòóãàë³ÿ 5,7 77,7 44,6

17 Н³äåðëàíäè 7,6 79,2 60,6 …84 Рîñ³ÿ 5,6 65,0 36,3
…19 Нîâà зåëàíä³ÿ 7,5 79,8 59,7 …88 Лèòâà 5,5 72,5 41,8

20 сШа 7,4 77,9 58,0 89 Óãîðщèíà 5,5 72,9 40,8
…22 Бåëьã³ÿ 7,3 78,8 58,6 …97 Лàòâ³ÿ 5,3 72,0 39,1

23 іñïàí³ÿ 7,3 80,5 58,8 …110 Óêðàїíà 5,0 67,7 33,7
…24 вåëèêîáðèòàí³ÿ 7,2 79,0 56,9 …112 Мîëäîâà 4,9 68,4 33,2
…27 Мàëьòà 7,1 79,1 56,0 …126 Бîëãàð³ÿ 4,4 72,7 34,1
…29 Н³ìå÷÷èíà 7,1 79,1 55,2 …130 Гðóç³ÿ 4,3 70,7 30,1

сåðåä 142 êðà¿í Óêðà¿íà ïîñ³äàє 110-òå ì³ñöå ³ ìàє ïîêàçíèê 5,0 çà äåñÿòè-
áàëьíîþ øêàëîþ. Ó íàø³é äåðæàâ³ ïðè ñåðåäí³é òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ÿêà ñòàíî-
âèòь 67,7 ðîê³â, ëþäè â³ä÷óâàþòь ñåáå щàñëèâèìè ëèøå íåïîâíèõ 23 ðîêè. Б³-
ëîðóñь òà Рîñ³ÿ çàéìàþòь çíà÷íî êðàщ³ ïîçèö³¿, í³æ Óêðà¿íà, ïîñ³äàþ÷è â ðåé-
òèíãó 77-ìå òà 84-òå ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè ââàæàþòь, щî ïðî ä³ÿëьí³ñòь óðÿäó ìîæíà ñóäèòè çà òèì, 
íàñê³ëьêè щàñëèâèì â³ä÷óâàє ñåáå íàñåëåííÿ êðà¿íè. в³ä ôàêòîðà ëþäñьêîãî 
щàñòÿ çàëåæèòь çäîðîâ’ÿ ³, â³äïîâ³äíî, òðèâàë³ñòь æèòòÿ ëþäèíè, à òàêîæ ¿¿ ³ìó-
í³òåò ³ ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàє îá’єêòèâíà íåîáõ³äí³ñòь 
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ íå ëèøå äîñÿãíåííÿ ê³ëьê³ñíèõ ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, à é ÿê³ñíèõ, ÿê³ äîçâîëÿòь êîæíîìó óêðà¿í-
öþ áóòè çàäîâîëåíèì ñâî¿ì æèòòÿì, à Óêðà¿í³ – çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â ì³æíà-
ðîäíèõ ðåéòèíãàõ.

оñâ³òà é îõîðîíà çäîðîâ’ÿ є íàéâàæëèâ³øèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê³ ñïðèÿþòь 
ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó. Ïðè öьîìó äóæå âàæëèâå çíà÷åí-
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íÿ ìàє îáñÿã ³ ïåð³îä ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíèõ ñêëàäî-
âèõ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, íåäîñòàòí³ñòь ÿêîãî ìîæå ïðèçâåñòè äî íèçьêîãî ð³âíÿ 
ëþäñьêîãî ðîçâèòêó, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèíå íà ð³âåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ³ äîáðîáóò êîæíî¿ ëþ-
äèíè òà ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó.

Ó êðà¿í–ë³äåð³â ðåéòèíãó çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó âè-
òðàòè íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòь: іñëàíä³ÿ – 8,1% â³ä ввÏ, Нîðâåã³ÿ – 7,7%, аâñòðà-
ë³ÿ – 4,7%, кàíàäà – 5,2%, іðëàíä³ÿ – 4,8%, Шâåö³ÿ – 7,4%, Шâåéöàð³ÿ – 6,0%, 
Яïîí³ÿ – 3,6%, Н³äåðëàíäè – 5,4% òà Фðàíö³ÿ – 5,9% (òàáë. 4). Ó êðà¿íàõ, ÿê³ 
íåäàâíî âñòóïèëè äî Єâðîïåéñьêîãî сîþçó, âèòðàòè щå íå òàê³ çíà÷í³, íàïðè-
êëàä, ó Чåõ³¿ çàãàëьí³ âèòðàòè íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòь ëèøå 4,4%, ó сëîâåí³¿ – 6,0, 
ó сëîâàê³¿ – 4,3, â Óãîðщèí³ – 5,5, ó Ïîëьщ³ – 5,4, ó Лèòâ³ – 5,2, еñòîí³¿ òà 
Лàòâ³¿ – ïî 5,3, íà к³ïð³ – 6,3, íà Мàëьò³ – 4,5%. сòðóêòóðà âèòðàò íà îñâ³òó ó 
âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í õàðàêòåðèçóєòьñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ïðèâàòíèõ ³íâåñòè-
ö³¿. Тàê, ó сШа ³ Яïîí³¿ âîíè ñòàíîâëÿòь 2,26 ³ 1,15% â³ä ввÏ â³äïîâ³äíî ³ ìà-
þòь á³ëьøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ çàãàëьíèõ âèòðàò, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Тîä³ 
ÿê ó Чåõ³¿ âèòðàòè á³çíåñó íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòь  ëèøå 0,38 % â³ä ввÏ, à ó сëî-
âà÷÷èí³ – 0,12%.

в Óêðà¿í³ âèäàòêè íà îñâ³òó ñòàíîâëÿòь 6,4% â³ä ввÏ, ïðè öьîìó ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó âèä³ëÿєòьñÿ 18,9%. Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó öьîãî íå äîñòàòíьî. оäíèì ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèð³øåí-
íÿ ö³є¿ ïðîáëåìè є âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³-
òó òà çàëó÷åííÿ äî ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Òàáëèöÿ 4
вèòðàòè íà îсâ³òу сåðåä êðàїí-ë³äåð³â ðåéòèíãу зà ІÐлп [2, с. 265–268]

№
ç/ï

Рåéòèíã êðà¿í
çà іРЛÏ

Дåðæàâí³ âèäàòêè íà îñâ³òó
Ïîòî÷í³ äåðæàâí³ âèäàòêè çà ð³âíÿìè

îñâ³òè (çàãàëьíèé îáñÿã
äåðæàâíèõ âèòðàò íà îñâ³òó, %)

% â³ä 
ввÏ

çàãàëьíîãî îáñÿãó 
äåðæàâíèõ âèäàòê³â, %

Дîøê³ëьíà
³ íàâ÷àëьíà сåðåäíÿ вèщà

1 іñëàíä³ÿ 8,1 16,6 40 35 19
2 Нîðâåã³ÿ 7,7 16,6 28 35 33
3 аâñòðàë³ÿ 4,7 13,3 34 41 25
4 кàíàäà 5,2 12,5 … … 34
5 іðëàíä³ÿ 4,8 14,0 33 43 24
6 Шâåö³ÿ 7,4 12,9 34 38 28
7 Шâåéöàð³ÿ 6,0 13,0 33 37 28
8 Яïîí³ÿ 3,6 9,8 38 40 14
9 Н³äåðëàíäè 5,4 11,2 33 40 27

10 Фðàíö³ÿ 5,9 10,9 31 48 21
…12 сШа 5,9 15,3 … … …
…16 вåëèêîáðèòàí³ÿ 5,4 12,1 … … …
…64 Б³ëîðóñь 6,0 11,3 27 48 25
…67 Рîñ³ÿ 3,6 12,9 … … …
…73 кàçàõñòàí 2,3 12,1 … … …
…76 Óêðàїíà 6,4 18,9 … … …
…83 в³ðìåí³ÿ 3,2 … 16 53 30
…96 Гðóç³ÿ 2,9 13,1 … … …
…98 аçåðáàéäæàí 2,5 19,6 25 56 6

…111 Мîëäîâà 4,3 21,1 36 55 9
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Щî ñòîñóєòьñÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, òî ó êðà¿í-ë³äåð³â 
ðåéòèíãó çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó âîíè ñòàíîâëÿòь: іñëàí-
ä³ÿ – 8,3% â³ä ввÏ, Нîðâåã³ÿ – 8,1%, аâñòðàë³ÿ – 6,5%, кàíàäà – 6,8%, іð-
ëàíä³ÿ – 5,7%, Шâåö³ÿ – 7,7%, Шâåéöàð³ÿ – 6,7%, Яïîí³ÿ – 6,3%, Н³äåðëàí-
äè – 5,7% òà Фðàíö³ÿ – 8,2% (òàáë. 5). сåðåä óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàéá³ëь-
ø³ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ñïîñòåð³ãàþòьñÿ â сШа, äå ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó âèä³ëÿєòьñÿ 6,9% â³ä ввÏ, à ïðèâàòíèé ñåêòîð ô³íàíñóє îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
íà 8,5% â³ä ввÏ. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, â Óêðà¿í³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó âèä³ëÿєòьñÿ 
ëèøå 3,7% â³ä ввÏ, à ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè íà ò³ æ ñàì³ ïîòðåáè âèòðà÷àþòь 2,8%. 
Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó öèõ ïîêàçíèê³â íå-
äîñòàòíьî. оäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè є çàïðîâàäæåí-
íÿ â êðà¿í³ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè.

Òàáëèöÿ 5
вèòðàòè íà îхîðîíу зäîðîâ’ÿ êðàїí-ë³äåð³â ðåéòèíãу зà ІÐлп

[2, с. 247–250]

№
ç/ï

Рåéòèíã êðà¿í
çà іРЛÏ

вèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ
äåðæàâí³

(% â³ä ввÏ)
ïðèâàòí³

(% â³ä ввÏ)
íà äóøó íàñåëåííÿ
(Ïкс â äîë. сШа)

1 іñëàíä³ÿ 8,3 1,6 3294
2 Нîðâåã³ÿ 8,1 1,6 4080
3 аâñòðàë³ÿ 6,5 3,1 3123
4 кàíàäà 6,8 3,0 3173
5 іðëàíä³ÿ 5,7 1,5 2618
6 Шâåö³ÿ 7,7 1,4 2828
7 Шâåéöàð³ÿ 6,7 4,8 4011
8 Яïîí³ÿ 6,3 1,5 2293
9 Н³äåðëàíäè 5,7 3,5 3092

10 Фðàíö³ÿ 8,2 2,3 3040
…12 сШа 6,9 8,5 6096
…16 вåëèêîáðèòàí³ÿ 7,0 1,1 2560
…64 Б³ëîðóñь 4,6 1,6 427
…67 Рîñ³ÿ 3,7 2,3 583
…73 кàçàõñòàí 2,3 1,5 264
…76 Óêðàїíà 3,7 2,8 427
…83 в³ðìåí³ÿ 1,4 4,0 226
…96 Гðóç³ÿ 1,5 3,8 171
…98 аçåðáàéäæàí 0,9 2,7 138

…111 Мîëäîâà 4,2 3,2 138

Óòâåðäæåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà â Óêðà¿í³ òà çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ïîòðåáóþòь ïåðåãëÿäó ä³þ÷èõ ï³äõîä³â äî çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ. оäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ö³є¿ ìåòè є ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ëþäñьêîãî êà-
ï³òàëó, ÿêèé çà ð³âíåì ðîçâèòêó çíà÷íî ïîñòóïàєòьñÿ âèñîêîðîçâèíóòèì êðà¿íàì 
ñâ³òó. цå âèÿâëÿєòьñÿ ó íèçьê³é ÿêîñò³ æèòòÿ (ó 2009 ð. çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèò-
òÿ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 68-ìå ì³ñöå ñåðåä 195 êðà¿í ñâ³òó, à ó 2008 ð. – 53-òє); íåäî-
ñòàòíьîìó ô³íàíñóâàíí³ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó (âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³ ó 2009 ð. ñòàíîâèëè 6,4% â³ä ввÏ, à íà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
– 3,7%, à ó 1998 ð. – 3,8%); âòðàò³ ïîçèö³é ó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó 
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êðà¿íè (ó 2009 ð. çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 85-
òå ì³ñöå ñåðåä 182 êðà¿í ñâ³òó, à ó 2005 ð. – 78-ìå). ц³ ôàêòè âêàçóþòь íà íåîá-
õ³äí³ñòь ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñьêîãî êàï³òàëó.

Дîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòь, щî ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïîâèííà áóäóâàòèñь íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöè-
ïàõ: ñòðàòåã³÷íîìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ ëþäñьêèìè ðåñóðñàìè íà îñíîâ³ ïî-
êðàщåííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ éîãî 
ðîçâèòêó; ³íâåñòèö³éíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє ó âèçíàíí³ åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³ êàï³-
òàëîâêëàäåíь ó ëþäñьêèé êàï³òàë òà ³íâåñòóâàíí³ ó éîãî ðîçâèòîê ç ìåòîþ ïî-
ë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³; ðîçâèòêó: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ 
³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ ³íòåëåêòóàëьíèõ, òâîð÷èõ 
³ ï³äïðèєìíèöьêèõ çä³áíîñòåé, çðîñòàííÿ êîìïåòåíö³é òà ï³äâèщåííÿ ìîòèâà-
ö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê çàãàëьíîäåðæàâíèõ ö³ëåé, òàê ³ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñ-
òèõ ïîòðåá; ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ: â óìîâàõ ïåðåõîäó â³ä òåõíîêðàòè÷íîãî ï³ä-
õîäó äî ãóìàí³ñòè÷íîãî â óïðàâë³íí³ ëþäñьêèìè ðåñóðñàìè îñîáëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàє çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³, ñïðàâåäëèâà âèíàãîðîäà çà îñîáèñòèé âíå-
ñîê óê³íöåâèé ðåçóëьòàò, ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ³ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëьòóðè, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ ñëóæáîâîãî çðîñ-
òàííÿ; ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, щî áàçóєòьñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèщåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî ñòàòóñó, ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàëьíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³ñ-
ò³â ñëóæá óïðàâë³ííÿ ëþäñьêèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ çäàòí³ âèêîíóâàòè ñêëàäí³ àíà-
ë³òè÷í³, óïðàâë³íñьê³, ñîö³àëьí³, îñâ³òí³ ôóíêö³¿, ãðàìîòíî ðåãóëþâàòè òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè ³ ôîðìóâàòè «ñîö³àëьíèé êàï³òàë» â îðãàí³çàö³¿; ³ííîâàö³éíîñò³ – âè-
çíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèõ ïåðñîíàë-òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ëþäñьêèõ ðåñóðñ³â [12].

оñíîâíèìè çàâäàííÿìè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñьêîãî êàï³òà-
ëó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèçíàòè: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà îñâ³-
òè; ïîñòóïîâå ïðèâåäåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó (âèòðàò íà 
îñâ³òó é îõîðîíó çäîðîâ’ÿ) äî ð³âíÿ ãðóïè êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþä-
ñьêîãî êàï³òàëó; óíîðìóâàííÿ ïèòàííÿ áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó ñôåð³ ô³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëьíèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êà-
ï³òàë; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó.
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плаТІжНий ÁалаНс Та циÊлІчНІсТь ÐозвиТÊÓ
ÊÐизових сцеНаÐІїв

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äåÿê³ àñïåêòè öèêë³÷íîãî ðóõó åêîíîì³êè â óìîâàõ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèñëîâëþºòüñÿ ïðèïóùåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àãðå-
ãîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî ðîç-
ãëÿíóòè öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç ³íñòðóìåíò ïëàò³жíîãî áàëàíñó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы íåêîòîðыå àñïåêòы öèêëè÷åñêîãî äâèжåíèÿ эêîíîìèêè â 
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âыñêàçыâàåòñÿ ïðåäïîëîжåíèå î öåëåñî-
îáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àãðåãèðîâàííыõ ïîêàçàòåëåé ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè äàëüíåéшå-
ãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîжåíî ðàññìàòðèâàòü öèêëè÷íыå êîëåáàíèÿ íàöèî-
íàëüíыõ эêîíîìèê ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòà ïëàòåжíîãî áàëàíñà.

The article is devoted to some aspects of cyclic development of economy under the 
transformation of the world economy. It is suggested that applying aggregated activities is rational 
for further economic development prognostics. It is moved that researching cyclic movements of 
national economies is better via a financial instrument of the balance of payments. 

ñâ³òîãîñпîäàðñüêà ñиñòåìà, ô³íàíñîâà êðизà, циêë³÷í³ñòü, òåíäåíц³ї, пëàò³æíий áà-
ëàíñ, ìàêðîåêîíîì³÷í³ зì³íí³ 

Нà ñьîãîäí³ äåíь ïðîáëåìè âèõîäó ç³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè îá’єêòèâíî çàéíÿëè öåíòðàëьíå ì³ñöå â ïîë³òèö³ á³ëьøîñò³ êðà¿í 

ñâ³òó, щî çóìîâëåíî âçàєìîçàëåæí³ñòþ íàö³îíàëьíèõ ãîñïîäàðñòâ â³ä єäèíî¿ ñâ³-
òîãîñïîäàðñьêî¿ ñèñòåìè. вåëè÷åçí³ ìàñøòàáè ñâ³òîãîñïîäàðñьêîãî òîâàðîîáî-
ðîòó, ô³íàíñîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â ñâ³ä÷àòь ïðî äåäàë³ âàãîì³øó ðîëь çî-
âí³øíьîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ó ãîñïîäàðñьêîìó ïîñòóï³ îêðåìèõ êðà¿í.

Нà íèí³øíьîìó åòàï³ ôîðìóєòьñÿ åêîíîì³÷íèé áàçèñ єäèíî¿ ñâ³òîâî¿ öè-
â³ë³çàö³¿. Мàòåð³àëьí³ ï³äâàëèíè öьîãî âñåñâ³òíьî-³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ñòâîðþ-
þòьñÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, â óìîâàõ ³ ôîðìàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ëþäñòâà. 
Гîëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ çáëèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ôîðì æèòòÿ íàðîä³â ³ äåð-
æàâ є íîâ³òí³ ðåñóðñè ³ êîìóí³êàö³¿, щî çóìîâëþþòь îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñьê³ 
ñïîñîáè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í [1].

кð³ì òîãî, ïîñèëþєòьñÿ âðàçëèâ³ñòь íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê, îñîáëèâî ñå-
ðåäíьî- ³ ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòîñîâíî çàãàëьíîïëàíåòàðíèõ ÿâèщ, ô³íàíñî-
âèõ êðèç çîêðåìà. сàìå êðèçîâ³ ÿâèщà ñòàëè îá’єêòîì äîñë³äæåíь äëÿ áàãàòьîõ 
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ç³ âñьîãî ñâ³òó. сàìå öå ³ çóìîâèëî òåìó ñòàòò³. Нà íàøó äóì-
êó, âàæëèâèì àñïåêòîì ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь ç ö³є¿ òåìàòèêè є àíàë³ç êëàñè÷-
íèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é â ñó÷àñíèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, à òàêîæ ïî-
äàëьøå âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é íàö³îíàëьíèõ ãîñïîäàðñòâ îá’єêò³â âèâ÷åííÿ, ñòàí 
ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â òà öèêë³÷í³ñòь ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïåð³îä³â.

Ïðîáëåìîþ êðèçîâèõ ÿâèщ â åêîíîì³ö³ òà êîëèâàíь åêîíîì³÷íèõ öèêë³â 
çàéìàëèñÿ ÷èñëåíí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. сåðåä íèõ âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ в. Бóä-
ê³íà, і. Бóðàêîâñьêîãî, Л. Гîðê³íî¿, М. кîíäðàòьєâà, Ó. М³ò÷åëà, о. Ïëîòí³êî-
âà М. Тóãàí-Бàðàíîâñьêîãî, а. Ф³ë³ïåíêà òà ³í. сåðåä â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â – ëà-
óðåàò³â Нîáåë³âñьêî¿ ïðåì³¿ âàðòî â³çíà÷èòè с. кóçíåöÿ.
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Рàçîì ç òèì íàáóâàє çíà÷íî¿ àêòóàëьíîñò³ ïîäàëьøå âèâ÷åííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèщ â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³ òà ïîäàëьøèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïîøóê 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ óçàãàëьíåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ íàñ-
ë³äê³â ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

Гîëîâíîþ ôàçîþ åêîíîì³÷íîãî öèêëó є êðèçà. Ó í³é ì³ñòÿòьñÿ îñíîâí³ 
ðèñè öèêëó. з êðèçîþ çàê³í÷óєòьñÿ îäèí ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ïî÷èíà-
єòьñÿ íîâèé. Бåç êðèçè íå áóëî á ³ öèêëó, à ïåð³îäè÷íå ïîâòîðþâàííÿ êðèçè íà-
äàє ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ öèêë³÷íèé õàðàêòåð. кðèçà, ïåðø çà âñå, âèÿâëÿєòьñÿ â 
íàäâèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, ñêîðî÷åíí³ êðåäèò³â òà ï³äâèщåíí³ ïîçèêîâîãî â³äñî-
òêà. цå ïðèçâîäèòь äî çíèæåííÿ ïðèáóòê³â ³ ïàä³ííþ âèðîáíèöòâà, çðîñòàííþ 
áàíê³âñьêèõ çàáîðãîâàíîñòåé, áàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ åêîíîì³÷-
íà êðèçà íàäàє ³ìïóëьñ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âèêîíóþ÷è ñòèìóëþþ÷ó ôóíê-
ö³þ. Ï³ä ÷àñ êðèçè âèíèêàþòь ñïîíóêàëьí³ ìîòèâè äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà òà çá³ëьøåííÿ ïðèáóòêó, çá³ëьøóєòьñÿ êîíêóðåíö³ÿ òà âðåøò³-ðåøò ðîç-
øèðþєòьñÿ âèðîáíèöòâî. Тàêèì ÷èíîì, ïî÷èíàєòьñÿ íîâèé åòàï ï³äéîìó ñïî-
æèâàííÿ ³ íîâà ôàçà öèêëó [2]. 

Дëÿ ãëèáèííîãî ðîçóì³ííÿ öèêë³÷íèõ ÿâèщ â åêîíîì³ö³ çâåðí³ìîñÿ äî òåî-
ð³¿ õâèëь. в³äîìèé óêðà¿íñьêèé â÷åíèé М.і. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé âïåðøå ðîçðî-
áèâ òåîð³þ ïðî ôóíäàìåíòàëьí³ çàêîíîì³ðíîñò³ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äèíà-
ì³êè. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé íàâ÷àâñÿ â Хàðê³âñьêîìó óí³âåðñèòåò³, à ïîò³ì ïðîäî-
âæèâ ñâîþ îñâ³òó ³ íàóêîâó ä³ÿëьí³ñòь ó сàíêò-Ïåòåðáóðçьêîìó óí³âåðñèòåò³. Ó 
ñâî¿õ ïðàöÿõ Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé ïîêàçàâ çàêîíîì³ðí³ñòь íå ò³ëьêè âèíèêíåí-
íÿ êðèçè, àëå ³ ¿¿ ïîäîëàííÿ çàâäÿêè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ñîö³àëьíî¿ ïî-
ë³òèê. Фóíäàìåíòàëьíèé àíàë³ç ³ñòîð³¿ êðèç äîçâîëèâ â÷åíîìó âèä³ëèòè òðè çà-
ãàëьí³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè: ñòàí òîâàðíîãî ðèíêó, âèçíà÷åíèé ÿê íàäâè-
ðîáíèöòâî, çì³íè ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó, êîëèâàííÿ êðåäèò³â. зà âèçíà÷åí-
íÿì Тóãàí-Бàðàíîâñьêîãî, ãîëîâíîþ ç öèõ õàðàêòåðèñòèê є íàäâèðîáíèöòâî. 
зâè÷àéíî, щî åêîíîì³÷íà äóìêà ê³íöÿ ХіХ–ïî÷àòêó ХХ ñò. íå ìîãëà âðàõóâàòè 
âñ³õ õàðàêòåðèñòèê, щî ïåðåäóþòь êðèç³. Нà íàø ïîãëÿä, ñþäè äîðå÷íî äîäàòè: 
ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â, ïðèñêîðåííÿ ñïîæèâàííÿ, çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â, щî íåï³äêð³ïëåí³ ðåàëьíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, íåêîíòðîëьîâàíå çðîñ-
òàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. Ó÷åíèé ðîçêðèâàє çâ’ÿçîê ïðîìèñëîâèõ öèêë³â ç ïåð³îäà-
ìè îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïîêàçóє äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, îñîáëèâîñò³ íàãðîìàäæåííÿ 
ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ïðèõîäèòь äî âèñíîâêó ïðî ³ííîâàö³¿ ÿê ðóø³éíó ñèëó â ðîçâè-
òêó êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ââîäèòь ôóíêö³þ ³íâåñòóâàííÿ ó 
òåîðåòè÷íó ìîäåëь öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ [3].

Бóäó÷è ïðîôåñîðîì Ïåòåðáóðçьêîãî óí³âåðñèòåòó, Мèõàéëî Тóãàí-
Бàðàíîâñьêèé âèõîâàâ ñâîãî ïîñë³äîâíèêà, âèäàòíîãî â÷åíîãî Мèêîëó кîíäðà-
òьєâà, ÿêèé íà ïî÷àòêó 20-õ ðð. ХХ ñò. â³äêðèâ äîâã³ öèêëè êîí’þíêòóðè, щî 
ïîò³ì áóëè íàçâàí³ öèêëàìè кîíäðàòьєâà. Ïðè ðîçãëÿä³ âçàєìîçàëåæíîñò³ õâèëь 
кîíäðàòьєâà ³ç ñó÷àñíèì ñòàíîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, 
щî õðîíîëîã³ÿ õâèëь кîíäðàòьєâà ìàє òàêèé âèãëÿä: òðåòÿ çíèæóâàëьíà õâèëÿ, 
ÿêà ïî÷àëàñь ó 1914–1920 ðð., çàê³í÷èëàñÿ ôîíäîâèì êðàõîì ó сШа (1929 ð.) 
òà íàñòóïíà çà öèì äîâãîòðèâàëà äåïðåñ³ÿ äî 1933 ð. (öå щå îäíà ³ç çàêîíîì³ð-
íîñòåé öèêë³â кîíäðàòьєâà – ê³íöåâà ôàçà çíèæóâàëьíî¿ õâèë³ õàðàêòåðèçóєòь-
ñÿ íàéá³ëьø âàæêèìè êðèçàìè, ÿêèõ ïðîòÿãîì ñòîð³÷÷ÿ áóâàє íå á³ëьøå äâîõ). 
Чàñîâ³ ðàìêè ÷åòâåðòîãî öèêëó кîíäðàòьєâà – 1929/33–1974/81 ðð.; ïðè öьîìó 
çàê³í÷åííÿ âèñõ³äíî¿ ôàçè öèêëó ïðèïàëà îð³єíòîâíî íà ïî÷àòîê 50-õ ðîê³â. зà-
âåðøèâñÿ öåé öèêë, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, âàæêîþ êðèçîþ, ÿêà áóëà ïîâ’ÿçàíà ç ðèí-
êîì íàôòè (1973 òà 1979 ðð.). Нà ñó÷àñíîìó åòàï³, íà íàø ïîãëÿä, є âñ³ ï³äñòàâè 
ãîâîðèòè ïðî çàê³í÷åííÿ âèñõ³äíî¿ ôàçè ï’ÿòîãî öèêëó кîíäðàòьєâà. Ïî-ïåðøå, 
ïðèòàìàíí³ äëÿ ïîä³áíîãî öèêëó òåðì³íè ïðèáëèçíî âèêîíàí³. Ïî-äðóãå, äèíà-
ì³êà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â, à ñàìå àìåðèêàíñьêèõ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â ïðîòÿ-
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ãîì òðьîõ ðîê³â ïîñï³ëь çíèæóâàëàñь. Шëÿõîì åìï³ðè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ, ìè 
áà÷èìî, щî íà ñьîãîäí³ éäå òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ öèêë³â кîíäðàòьєâà. сêî-
ðî÷åííÿ öèêëó â³äáóâàєòьñÿ, íà íàøó äóìêó, ïåðø çà âñå çá³ëьøåííÿì øâèäêî-
ñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ âçàãàë³, щî âèçíà÷åíî ðîçâèòêîì ñó-
÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà [4].

Тåîð³ÿ кîíäðàòьєâà îòðèìàëà øèðîêå âèçíàííÿ çàõ³äíèìè â÷åíèìè-
åêîíîì³ñòàìè. зîêðåìà, êàíàäñьêèé åêîíîì³ñò а. Гîðäîí çàñíóâàâ êîìïàí³þ 
«Тhe Long Wave Group», ÿêà çàéìàєòьñÿ âèâ÷åííÿì õâèëь кîíäðàòьєâà òà ¿õ 
âïëèâó íà ôîíäîâ³ ðèíêè, ðèíêè íåðóõîìîñò³, ³íôëÿö³þ òîщî. Гîðäîí ðîç-
áèâ äîâãó õâèëþ íà ÷îòèðè ïåð³îäè òà íàçâàâ ¿õ ïîðàìè ðîêó – âåñíà, ë³òî, 
îñ³íь, çèìà ç òðèâàë³ñòþ 15 ðîê³â. Нà äóìêó Гîðäîíà, çàðàç ñâ³òîâà åêîíîì³-
êà çíàõîäèòьñÿ â ïåð³îä³ «çèìîâî¿ äåïðåñ³¿», ÿêà õàðàêòåðèçóєòьñÿ äåäîëàðèçàö³-
єþ îñíîâíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó, ïàä³ííÿì ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, çðîñòàííÿì áîðãîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíь. сàì кîíäðàòьєâ âáà÷àâ ó öèõ ïðîöåñàõ òàê çâàíó «î÷èñòêó» åêîíî-
ì³êè äëÿ ï³äãîòîâêè äî íîâîãî ï³äéîìó [5]. 

Ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ âçàєìîçàëåæí³ñòь íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê âèÿâëÿєòь-
ñÿ â òîìó, щî ãðîìàäÿíè òî¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè ðàçîì ç íàö³îíàëьíèìè àêòèâàìè 
ìîæóòь âîëîä³òè щå é ³íîçåìíèìè, çîêðåìà – óòðèìóâàòè ãðîøîâ³ âêëàäè â çà-
ðóá³æíèõ áàíêàõ, êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè, щî ³ì³òîâàí³ ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè ÷è 
óðÿäàìè, âîëîä³òè íåðóõîì³ñòþ çà ìåæàìè êðà¿íè. 

Ó ðåçóëьòàò³ ì³æíàðîäí³ ðèíêè òîâàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ô³íàíñè, ò³ñíî 
ïåðåïë³òàþ÷èñь ì³æ ñîáîþ, áåçïîñåðåäíьî âïëèâàþòь íà îáñÿã íàö³îíàëьíîãî 
äîõîäó êðà¿íè, ð³âåíь çàéíÿòîñò³, ð³âåíь ³íôëÿö³¿ òà ³íø³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè. Ïîäàëьøå âèâ÷åííÿ, àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ íåâ³ä’єìíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè çì³ííèìè, щî ³ëþñòðóþòь ó÷àñòь êðà¿íè â ì³æ-
íàðîäíîìó îáì³í³ òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, êàï³òàëàìè. Ïðè ïîáóäîâ³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ìîäåëåé, щî îïèñóþòь âçàєìîçâ’ÿçêè çì³ííèõ äîñë³äæóєòьñÿ, ÿê åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà òî¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè âïëèâàє íà ïîòîêè òîâàð³â, ïîñëóã òà êàï³-
òàë³â. оñíîâîþ äëÿ ïîä³áíîãî àíàë³çó çà òàêèì ï³äõîäîì є ïëàò³æíèé áàëàíñ. 

зà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà â³äñòåæèòè ðîçâèòîê çîâí³øíьî¿ òîðã³âë³: â ÿêèõ 
ðîçì³ðàõ ³ ôîðìàõ â³äáóâàëîñÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ÿêèé áóâ â³ä-
ïëèâ â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó çà êîðäîí; íàñê³ëьêè ñâîє÷àñíî ïîãàøàëàñь çîâí³ø-
íÿ çàáîðãîâàí³ñòь êðà¿íè. Ïëàò³æíèé áàëàíñ є îäíèì ³ç äæåðåë äëÿ ñêëàäàí-
íÿ ñèñòåìè íàö³îíàëьíèõ ðàõóíê³â. Йîãî òàêîæ âèêîðèñòîâóþòь äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ìîíåòàðíî¿ òà ô³ñêàëьíî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó é îáì³í-
íîãî êóðñó. в ö³ëîìó ïëàò³æíèé áàëàíñ â³äîáðàæàє çîâí³øíьîåêîíîì³÷íó ä³ÿëь-
í³ñòь êðà¿íè çà çâ³òíèé ïåð³îä.

зà ìåòîäîëîã³þ М³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ïëàò³æíèé áàëàíñ – öå 
ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåë³ê óñ³õ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòьñÿ çà âèçíà-
÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ïîì³æ ðåçèäåíòàìè ö³є¿ êðà¿íè òà íåðåçèäåíòàìè, òîáòî ðå-
çèäåíòàìè âñ³õ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Тàêèì ÷èíîì, ³äåòьñÿ íå ïðî ñóòî ãðîøîâèé 
áàëàíñ ïëàòåæ³â, ÿê³ ôàêòè÷íî çä³éñíèëèñÿ â ðåçóëьòàò³ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é 
ç êðà¿íàìè ñâ³òó, à ïðî á³ëьø øèðîêèé åêîíîì³÷íèé àãðåãàò, ÿêèé ÿâëÿє ñîáîþ 
çì³øàíèé ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâèé áàëàíñ. Ó íьîìó ôàêòè÷íî ãðîøîâ³ ïëàòåæ³ 
çà ïîòî÷íèì êîìåðö³éíèì îá³ãîì îá’єäíóþòьñÿ ç áåçâàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, ÿê³ 
âêëþ÷àþòь â ñåáå òîâàðîîáì³íí³ óãîäè òà áåçîïëàòíó çîâí³øíþ äîïîìîãó, ç ïå-
ðåì³щåííÿì êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ êàï³òàë³â òà ç òàêèìè îïåðàö³-
ÿìè, ÿê³ â öåé ïåð³îä íå ñóïðîâîäæóþòьñÿ ãðîøîâèìè ïëàòåæàìè, à ò³ëьêè ñòâî-
ðþþòь âçàєìí³ âèìîãè òà çîáîâ’ÿçàííÿ ãðîøîâîãî õàðàêòåðó [6].

Ïëàò³æíèé áàëàíñ є êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì òà ³íñòðóìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ åêî-
íîì³êè, îñê³ëьêè â³í ñèñòåìàòèçóє ³ äîçâîëÿє àíàë³çóâàòè âçàєìîâ³äíîñèíè êðà¿-
íè ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. сàìå íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
óðÿä êðà¿íè ìîæå çðîçóì³òè ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñáàëàíñè íå ò³ëьêè ç òî÷êè çîðó 
ñâî¿õ íàö³îíàëьíèõ ³íòåðåñ³â, àëå ³ ç òî÷êè çîðó áàãàòîñòîðîíí³õ çâ’ÿçê³â êðà-
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¿íè ³ç ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ ñï³ëьíîòîþ. Дàí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³äîáðàæà-
þòь ðîçâèòîê çîâí³øíьî¿ òîðã³âë³, ÿêà áåçïîñåðåäíьî âïëèâàє íà ð³âåíь âèðîá-
íèöòâà, çàéíÿòîñò³ òà ñïîæèâàííÿ. Ïëàò³æíèé áàëàíñ äîçâîëÿє ïðîñòåæèòè ÿê 
ïðîõîäèëî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÷è ñâîє÷àñíî ïðîõîäèëî ïîãàøåí-
íÿ çîâí³øíьî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿íè, ÷è ìàëè ì³ñöå ïðîñòðî÷óâàííÿ ³ éîãî ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ, à òàêîæ â ÿêèõ ôîðìàõ çä³éñíþâàëèñь ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó ³í-
øèõ êðà¿í. 

Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó âèêîðèñòîâóєòьñÿ âåëèêà ê³ëьê³ñòь  
äàíèõ ïðî ì³æíàðîäí³ óãîäè, щî çä³éñíþþòьñÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá’єêòàìè òà 
êëàñèô³êóþòьñÿ çà ìåòîäîëîã³єþ МвФ ³ çâîäÿòьñÿ ðàçîì â îêðåì³ ñòàòò³. Тàêèì 
÷èíîì, òàêèé ñòàòèñòè÷íèé ³íñòðóìåíò â³äîáðàæàє íå ³íäèâ³äóàëьí³, à àãðåãîâà-
í³ ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿, â ðåçóëьòàò³ ÿêèõ ïðàâî âëàñíîñò³ íà àêòèâè ïåðåõîäèòь 
â³ä íåðåçèäåíò³â îäí³є¿ êðà¿íè äî ðåçèäåíò³â ö³є¿ æ êðà¿íè. Тàêîæ öåé ³íñòðó-
ìåíò àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòьñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òà ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ô³ñ-
êàëьíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ïðîòåêö³îí³ñòñьêèõ çàõîä³â, ðåãóëþâàííÿ çî-
âí³øíьîãî âàëþòíîãî ðèíêó ³ âàëþòíîãî êóðñó.

оòæå, â ïëàò³æíèõ áàëàíñàõ â³äîáðàæàþòьñÿ êîëèâàííÿ, ï³äéîìè ³ ñïàäè 
ãîñïîäàðñьêî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, îñê³ëьêè â³ä ñòàíó âíóòð³øíьî¿ åêîíîì³êè çà-
ëåæèòь ¿¿ çîâí³øíьîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. кîëèâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó îáó-
ìîâëåí³ ìåõàí³çìîì âèðîáíè÷èõ öèêë³â, щî ñïðèÿє ïåðåíåñåííþ âíóòð³øíьîåêî-
íîì³÷íèõ öèêë³â ç îäí³є¿ êðà¿íè â ³íøó. Нàìè áóëà ïîáóäîâàíà ìîäåëь äèíàì³êè 
çâåäåíèõ áàëàíñ³â Óêðà¿íè ³ Рîñ³éñьêî¿ Фåäåðàö³¿, ÿêà äîçâîëÿє ïðîñòåæèòè çà-
ëåæí³ñòь äåðæàâ â³ä ñâ³òîâî¿ êîí’þíêòóðè, à òàêîæ âèÿâèòè ñõîæ³ òåíäåíö³¿ â 
ðîçâèòêó åêîíîì³ê êðà¿í. Ïëàò³æíèé áàëàíñ, íà íàøó äóìêó, ìàє ò³ æ ñàì³ öè-
êë³÷í³ òåíäåíö³¿, щî ³ çãàäàí³ âèщå òåîð³¿ êîðîòêèõ òà äîâãèõ õâèëь. 

Яê âèäíî ç ðèñ. 1, îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîñòåæóєòьñÿ íåð³âíîì³ðíå êîëèâàí-
íÿ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â. цå ïîâ’ÿçàíî ç êðèçîâèìè ÿâèщàìè â íàö³îíàëьíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ, щî ñâ³ä÷èòь ïðî âñå á³ëьøó ³íòåãðîâàí³ñòь ïîñòðàäÿíñьêèõ êðà¿í äî 
єäèíîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Л³í³¿ òðåíä³â âêàçóþòь íà ïîäàëьøå êîðîòêî-
ñòðîêîâå çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ ñàëьäî ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â, щî çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ñâ³ä÷èòь ïðî çáåðåæåííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà çà-
ãàëьíèé ñòàí ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ âñ³õ êðà¿í ç òðàí-
çèòèâíîþ åêîíîì³êîþ.

Тàêèì ÷èíîì, öèêë³÷í³ñòь – öå ôîðìà ðóõó íàö³îíàëьíîþ åêîíîì³êîþ ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó, щî äîïóñêàє çì³íó ðåâîëþö³éíèõ ³ åâîëþö³éíèõ 

Ðèс. 1. Äèíàм³êà зâåäåíèх бàëàíс³â Óêðàїíè ³ Ðф
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ñòàä³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. цèêë³÷íèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè ñóïðîâîäæóєòьñÿ âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ÷àñó, à ïîò³ì ñïàäîì ö³є¿ àêòèâíîñò³ äî ð³âíÿ íèæ÷å äîïóñòèìîãî. Дëÿ åêî-
íîì³êè õàðàêòåðí³ êîëèâàííÿ îáñÿãó íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó, çàéíÿòîñò³ ³ ð³â-
íÿ ö³í. Хî÷à åêîíîì³÷í³ öèêëè çàâæäè ìàþòь ò³ ñàì³ ôàçè – êðèçà, ñïàä, ï³ä-
éîì, ïîæâàâëåííÿ, – öèêëè â³äð³çíÿþòьñÿ îäèí â³ä îäíîãî çà ³íòåíñèâí³ñòþ ³ 
òðèâàë³ñòþ. Нà åêîíîì³÷í³ öèêëè ìîæóòь âïëèâàòè «øîêè ïðîïîçèö³¿», щî íà-
ïðàâëåí³ íà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé á³ê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: íîâ³ òåõíîëîã³¿, 
íîâ³ äæåðåëà ñèðîâèíè, êîëèâàííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â; ïîë³òè÷í³ øîêè – âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, øëÿ-
õîì ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, îáì³ííîãî êóðñó; øîêè â ïîïèò³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðà íà ð³âí³ ô³ðìè, ï³äïðèєìñòâ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ìîæóòь áóòè ñïðî-
âîêîâàí³ ³íâåñòèö³éíèìè çì³íàìè, ³íôëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè. оòæå, ñòðàòå-
ã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàє ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïëàò³æíîãî áàëàí-
ñó Óêðà¿íè, ÿêèé áè ñòâîðþâàâ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ. Мè ââàæàєìî, щî ïðè ðîçãëÿä³ êîíäðàòьєâñьêèõ õâèëь íåîáõ³ä-
íî çãàäàòè, щî çàê³í÷åííÿ ï’ÿòî¿ ³ ïî÷àòîê øîñòî¿ õâèë³ áóäóòь ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòà-
íîâëåííÿì íîâî¿ ñâ³òîãîñïîäàðñьêî¿ êàðòèíè ñâ³òó. вæå íà ñьîãîäí³ ìè ìîæåìî 
ãîâîðèòè ïðî âèá³ð íîâî¿ ñâ³òîñèñòåìè. оäíèì ³ç âàð³àíò³â є ñèñòåìè, щî äåÿ-
êèìè ñâî¿ìè îñíîâíèìè ðèñàìè íàãàäóþòь ïîïåðåäíþ ñèñòåìó, à ñàìå íàÿâí³ñ-
òþ ³єðàðõ³¿, åêñïëóàòàö³¿ ³ ïîëÿðèçàö³¿. оäíàê ìîæå áóòè îáðàíà é ðàäèêàëьíî 
³íøà ñèñòåìà, ÿêà íå ³ñíóâàëà äî öèõ ï³ð – â³äíîñíî äåìîêðàòè÷íà é åãàë³òàðíà.
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ÐозвиТоÊ ÊласифІÊацІї
поÊазНиÊІв оцІНÊи ефеÊТивНосТІ ІНвесТицІй

Ó люÄсьÊий ÊапІТал

îáґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó êëàñèô³êàö³¿ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðîàíàë³çîâàíî ñêëàä òà ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ. Óäîñêîíàëåíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó 
ëþäñüêèé êàï³òàë. 

îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ êëàññèôèêàöèè ïîêàçàòåëåé îöåíêè эôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïðîàíàëèçèðîâàíы ñîñòàâ è ìåòîäèêà 
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, êîòîðыå èñïîëüçóþòñÿ ñ öåëüþ îöåíêè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
эôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ. Óñîâåðшåíñòâîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè эô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

The expediency of development of indicators classification of investments into the human 
capital efficiency estimation is proved. Structure and a design procedure of indicators that are 
used for the purpose of social and economic efficiency estimation of investment are analysed. 
The system of indicators of investment in the human capital efficiency estimation is improved.

³íâåñòóâàííя ó ëþäñüêий êàп³òàë, åôåêòиâí³ñòü, пîêàзíиêи îц³íêи

Дîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëьíîñò³ áóäь-ÿêîãî ñóá’єêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àєòьñÿ îáðàíîþ íèì ïîë³òèêîþ ñàìîô³íàíñó-

âàííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. 
сó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íàéá³ëьø ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì âêëàäåííÿ 
êîøò³â ï³äïðèєìñòâà ââàæàє ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, îáóìîâëþþ÷è öå 
òèì, щî ñàìå öåé âèä âêëàäåíь äîçâîëÿє îòðèìàòè íàéá³ëьøèé çà ðîçì³ðîì òà 
äîâãîòðèâàëèé çà ÷àñîì ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò. оäíàê äîñòîâ³ðíî âè-
çíà÷èòè ðîçì³ð öьîãî åôåêòó ï³äïðèєìñòâó ïðîáëåìàòè÷íî ÷åðåç ê³ëьêà ïðè÷èí. 
Ïî-ïåðøå, â íàÿâíîìó ³íñòðóìåíòàð³¿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó â³äñóòí³é êîìïëåê-
ñíèé íàóêîâî-îáґðóíòîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé àïàðàò îö³íêè, ÿêèé á äîçâîëèâ ç 
ì³í³ìàëьíèìè âèòðàòàìè êîøò³â òà ÷àñó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòь çä³éñíåíèõ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ð³çíèõ âèä³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë. Ïî-äðóãå, êîæåí ç ³ñ-
íóþ÷èõ âèä³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë ìàє ïåâíèé âïëèâ ÿê íà ôîðìóâàí-
íÿ ê³ëьê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó ëþäñьêîãî êàï³òàëó, òàê ³ íà çàãàëьíó åôåêòèâ-
í³ñòь ³íâåñòóâàííÿ, щî ïîòðåáóє ðîçðîáêè ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè òà 
çíà÷íî óñêëàäíþє ïðîöåäóðó âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³. Ïî-òðåòє, ÿêщî åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò â³ä ³íâåñòóâàííÿ ìîæëèâî ê³ëьê³ñíî îö³íèòè, òî âèçíà÷åííÿ ñîö³-
àëьíîãî åôåêòó çä³éñíþєòьñÿ ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ëèøå ÿê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â îö³íêè. Нàÿâí³ñòь öèõ àðãóìåíò³â äîçâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî îáðàíà òåìà äîñë³äæåííÿ є àêòóàëьíîþ.

оñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñьêèõ ³ óêðà¿íñьêèõ íàóêîâö³â ñòîñóþòьñÿ ð³ç-
íèõ àñïåêò³â ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäèíó. Тàê, М.і. Дîë³øí³é òà с.М. зëóïêî äî-
ñë³äæóþòь ðåã³îíàëьí³ àñïåêòè ëþäñьêîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàéíÿòîñò³ ³ 



124

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ðèíêó ïðàö³ [1, 2]. в.Л. іíîçåìöåâ òà а.М. кîëîò äîñë³äæóþòь ñóòí³ñòь òà 
ñêëàä ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó òà çä³éñíþþòь éîãî ñòðóêòóðíå ³ ôóíêö³îíàëь-
íå ñï³âñòàâëåííÿ ç ëþäñьêèì êàï³òàëîì [3, 4]. Н.Д. Лóê’ÿí÷åíêî òà в.Г. Шóëь-
ãà îáґðóíòîâóþòь ñêëàäîâ³ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [5]. Н.М. аâäєєâà òà 
і.і. аøìàð³í ðîçãëÿäàþòь äîñâ³ä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ïðè ôîðìóâàíí³ ³ âèêî-
ðèñòàíí³ ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó [6]. о.с. вëàñþê òà с.і. Ïèðîæêîâ ïîãëèáëþ-
þòь ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ëþäñьêîãî ðîçâèòêó [7, 8]. Ïðîòå 
ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó òàêîæ ³ñíóє íàãàëьíà ïîòðåáà ñòâîðåííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèõ îñíîâ îö³íêè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé 
êàï³òàë, щî çàáåçïå÷èòь ìîæëèâ³ñòь çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âèêîðèñ-
òàííÿ ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó. сàìå òîìó ìåòîþ ö³є¿ ðîáîòè є ðîçâèòîê êëàñèô³-
êàö³¿ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþä-
ñьêèé êàï³òàë.

Дîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòь, щî ³íâåñòóâàííÿ ó ëþä-
ñьêèé êàï³òàë íàâ³òь íåçíà÷íî¿ ñóìè äîçâîëÿє îòðèìàòè çíà÷íî á³ëьøó åêîíî-
ì³÷íó â³ääà÷ó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, í³æ çíà÷í³ âêëàäåííÿ êîøò³â ó òåõ-
í³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Ïðîòå áóäå íåïðàâèëьíèì òâåðäæåííÿ, щî ì³æ 
³íâåñòèö³ÿìè ó ëþäñьêèé êàï³òàë òà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ñíóє ëèøå  
ïðÿìèé çâ’ÿçîê, щî ïðèâîäèòь äî ïåâíîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
ñåðåäíьîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â. іñíóþòь é ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàþòь íà ð³âåíь ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîõîäíîñò³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä íàçâàòè: íà-
ÿâí³ñòь ïåâíèõ ïðèðîäæåíèõ òà íàáóòèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèêà, ð³âåíь ëîÿëь-
íîñò³ ïåðñîíàëó äî âëàñíîãî ðîçâèòêó òà ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíà êóëьòóðà, 
íàÿâí³ñòь òà îáґðóíòîâàí³ñòь ñîö³àëьíèõ ìîòèâ³â íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, ïðåñòèæí³ñòь âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè òà ïðîôåñ³¿, á³ëьøèé ðîçì³ð îïëàòè ïðà-
ö³ òà ³í. вè÷ëåíèòè ê³ëьê³ñíèé âïëèâ êîæíîãî ç öèõ ôàêòîð³â ó á³ëьøîñò³ âè-
ïàäê³â äîñèòь âàæêî, ñàìå òîìó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ öьîãî âïëèâó îö³ííèìè ïî-
êàçíèêàìè ñë³ä îáèðàòè òàê³, щî äîçâîëÿòь ìàêñèìàëьíî ïîâíî îö³íèòè ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ òà ðåçóëьòàòèâíîñò³ ïðàö³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêå â³äáóëîñÿ 
â ðåçóëьòàò³ ³íâåñòóâàííÿ.

вèõîäÿ÷è ç òîãî, щî ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â éîãî åôåêòèâíîñò³ ïîòðåáóє 
äèôåðåíö³þâàííÿ. Нà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íàéá³ëьø óí³ô³êîâàíèì ï³äõî-
äîì äî îö³íêè âïëèâó ëþäñьêîãî êàï³òàëó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè є âè-
çíà÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ éîãî ñêëàäîâèõ íà äèíàì³êó çì³íè îáñÿãó ввÏ [9, ñ. 6]. 
вèçíà÷åííÿ ïðÿìîãî àáî íåïðÿìîãî âïëèâó ³íâåñòóâàííÿ ç ð³çíèõ äæåðåë ó îñâ³-
òó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ìîæëèâî çä³éñíèòè øëÿõîì ðîçðàõóíêó òàêèõ ³íäèêàòî-
ð³â [9, ñ. 10–15]:

– ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ó çàãàëьíó ïî÷àòêîâó îñâ³òó;
– î÷³êóâàíèé ñåðåäí³é òåðì³í íàâ÷àííÿ;
– â³äñîòîê çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî 15 ðîê³â ó îñâ³òí³é ïðîöåñ;
– ÷èñåëьí³ñòь îñ³á, ÿê³ ìàþòь çàê³í÷åíó ïî÷àòêîâó îñâ³òó;
– çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ òà óñï³øí³ñòь çàâåðøåííÿ îñâ³òè á³ëьø âèñîêîãî 

ð³âíÿ; 
– ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè;
– îõîïëåííÿ îñâ³òîþ çà òèïàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ;
– äåðæáþäæåòí³ âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó â³äñîòêàõ äî ввÏ;
– â³äñîòîê ³ìóí³çàö³¿ íàñåëåííÿ çà íàéá³ëьø íåáåçïå÷íèìè âèäàìè ³íôåê-

ö³éíèõ õâîðîá (äèôòåð³ÿ, êàøëþê, ïðàâåöь òà ê³ð).
цå íå ïîâíèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ìîæóòь áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ïîêàç-

íèêè îö³íêè ÿê åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë íà ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè. вñ³ ïîêàçíè-
êè äàíîãî áëîêó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà ðåñóðñí³ òà ðåçóëьòóþ÷³ âèõîäÿ÷è 
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³ç ¿õ ñóòíîñò³ òà ìåõàí³çìó âïëèâó íà îáñÿã ввÏ. Ïðîòå ñàìå ðåñóðñí³ ïîêàçíè-
êè ìîæíà ââàæàòè á³ëьø ³íôîðìàòèâíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, ÿê³ ñë³ä âèêîðèñòî-
âóâàòè ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³: ðîçì³ð êîøò³â, ÿê³ áóëî ³íâåñòîâàíî êðà¿íîþ ó 
îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà íàóêó â ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ ввÏ.

еôåêòèâí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë íà ì³êðîð³âí³ â çàãàëьíîìó 
âèãëÿä³ ìîæå áóäå âèçíà÷åíà øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ðîçì³ðó âêëàäåíèõ êîøò³â òà 
åêîíîì³÷íèõ ³ ìàòåð³àëьíèõ âèãîä, ÿê³ áóëî îòðèìàíî â ðåçóëьòàò³ ³íâåñòóâàí-
íÿ. еôåêòèâí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë íà öьîìó ð³âí³ äëÿ êîæíîãî 
³íâåñòîðà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ïåâíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â. Тàê, 
äëÿ ïðàö³âíèêà âèãîäîþ â³ä ³íâåñòóâàííÿ є ï³äâèщåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðî-
ôåñ³éíå ³ êàð’єðíå çðîñòàííÿ, à âèòðàòàìè – âòðà÷åíèé ÷àñ òà âèòðà÷åí³ âëàñ-
í³ êîøòè. Дëÿ ðîáîòîäàâöÿ âèòðàòàìè є ³íâåñòîâàí³ ó ëþäñьêèé êàï³òàë êîøòè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîð³âíþþòьñÿ ³ç ö³ëîþ ñèñòåìîþ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ âèãîä 
â³ä öèõ âêëàäåíь.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó âèêîðèñòîâóþòьñÿ 
òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íà âèêîíàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ðîá³ò äî 
òà ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ, çàãàëьí³ âèòðàòè êîøò³â íà íàâ÷àííÿ, òåðì³í îêóïíîñò³ âè-
òðàò íà íàâ÷àííÿ òà ð³÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò [10, ñ. 27]. оäíàê âèêîðèñòàííÿ 
ëèøå öèõ ïîêàçíèê³â íå äîçâîëÿє îòðèìàòè ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ðåçóëьòàòèâ-
í³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, òîìó щî âîíè ðîçêðèâàþòь ëèøå åôåê-
òèâí³ñòь çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà òà íå äîçâîëÿþòь îö³íèòè äîö³ëьí³ñòь çä³éñíåííÿ âñ³õ ³íøèõ âèä³â 
³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë.

Л.Д. Фåäîòîâà, о.а. Рèêîâà òà в.о. Мàëèøåâà äëÿ îö³íêè ïðàêòè÷íèõ 
âì³íь òà íàâè÷îê, ÿê³ áóëî çàñâîєíî ïðàö³âíèêàìè â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïðîïîíóþòь âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëьê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ [11, ñ. 22–23]. 
Дî ñêëàäó ê³ëьê³ñíèõ êðèòåð³¿â íàóêîâö³ â³äíîñÿòь òàê³ ïîêàçíèêè:

– êîåô³ö³єíò îâîëîä³ííÿ ïðàêòè÷íèìè âì³ííÿìè – ïèòîìà âàãà ïðàâèëь-
íî âèêîíàíèõ îïåðàö³é ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ â çàãàëьí³é ê³ëьêîñò³ îïåðàö³é;

– êîåô³ö³єíò ïðîäóêòèâíîñò³ – ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîíàíîãî òà âñòàíîâëå-
íîãî îáñÿãó ðîá³ò;

– êîåô³ö³єíò àâòîìàòèçàö³¿ âì³íь – ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñó, âñòàíîâëåíîãî íà 
âèêîíàííÿ ïåâíîãî çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî âèêëàäà÷à (ôàõ³â-
öÿ) òà ó÷íÿ;

– â³äñîòîê áðàêó;
– ð³âåíь òðàâìàòèçìó íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó òà ó ãðóïàõ íåäîñèòь íàâ÷å-

íèõ ïðàö³âíèê³â;
– â³äñîòîê ó÷í³â, ÿê³ âèïîâíèëè ðîáîòó áåç ïîìèëîê [11, ñ. 22; 12, ñ. 11].
Нà äóìêó âñåñâ³òíьî â³äîìîãî òåîðåòèêà ìåíåäæìåíòó Ï. Дðóêåðà, «ê³ëь-

ê³ñòь – öå êàòåãîð³ÿ, ÿêà íå ìàє í³ÿêîãî çì³ñòó ñòîñîâíî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó. Б³ëьø âàæëèâèì є éîãî ÿê³ñòь» [13, ñ. 69]. сàìå òîìó âàæëèâî òàêîæ âè-
çíà÷èòè ³ ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, à ñàìå:

– äîòðèìàííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã;
– äîòðèìàííÿ âèìîã áåçïåêè ïðàö³, ñàí³òàð³¿ òà ã³ã³єíè;
– îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;
– ðàö³îíàëьíå âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó;
– ñàìîñò³éí³ñòь ó ïðàö³;
– òâîð÷à ³í³ö³àòèâà â ïðàö³ [11, ñ. 23].
оðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë çíà÷íèì ÷èíîì âïëè-

âàє íà ð³âåíь éîãî åôåêòèâíîñò³. сàìå òîìó äîö³ëьíèì є òàêîæ ðîçðàõóíîê ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ³íâåñòóâàííÿ. оäíèì ç òàêèõ 
ïîêàçíèê³â є ïåð³îäè÷í³ñòь ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿêèé ïðîïîíóєòьñÿ âèçíà-



126

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

÷àòè øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ 100% òà ïèòîìî¿ âàãè îñ³á, ÿê³ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó ï³äâèщèëè âëàñíèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíь [14, ñ. 105]. оäíàê öåé ïî-
êàçíèê є äîñèòь àáñòðàêòíèì, щî ïîâ’ÿçàíî ç òèì, щî â³í õàðàêòåðèçóє ã³ïîòå-
òè÷íó ê³ëьê³ñòь ðîê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèòðàòèòè äëÿ òîãî, щîá ï³äâèщèòè ð³âåíь 
êâàë³ô³êàö³¿ âñьîãî ïåðñîíàëó çà óìîâè çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ òåìï³â ï³äâèщåí-
íÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Яê á³ëьø ³íôîðìàòèâíèé ïîêàçíèê îðãàí³çàö³éíîãî àñïåê-
òó ³íâåñòóâàííÿ á³ëьø äîö³ëьíèì є âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ïåð³îäè÷íîñò³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òà éîãî ïîð³âíÿííÿ ç íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì, ÿêå 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ â Óêðà¿í³ ñòàíäàðò³â äîð³âíþє îäíîìó ðàçó íà ï’ÿòь ðî-
ê³â [15, ñ. 15]. Ó öьîìó âèïàäêó ïðîïîíóєòьñÿ âèçíà÷àòè ôàêòè÷íó ïåð³îäè÷í³ñòь 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì óñåðåäíåííÿ òðèâàëîñò³ ïåð³îäó, ÿêèé ïðîõî-
äèòь ì³æ ïîïåðåäíьîþ òà íàñòóïíîþ ïðîöåäóðàìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà àáî éîãî ï³äðîçä³ëó. 

Нà äóìêó íàóêîâö³â, ³íâåñòèö³¿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ïîâèíí³ íå ëèøå çà-
áåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëьíèé ð³âåíь ðåíòàáåëьíîñò³, à òàêîæ ìàþòь «ï³äòðèìóâà-
òè íåîáõ³äíèé ð³âåíь ñîö³àëьíèõ ãàðàíò³é ³ ïðàâ ðîá³òíèê³â» [16, ñ. 26]. оòæå, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ñêëàäîâ³ åôåêòó â³ä ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë. Ïåð-
øà ñêëàäîâà åôåêòó ïîâ’ÿçàíà ç ô³íàíñîâîþ ðåçóëьòàòèâí³ñòþ òà ìîæå áóòè âè-
çíà÷åíà çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñèñòåìàòèçóâàâ òà ïðîïîíóє âèêîðèñòî-
âóâàòè Я. Ф³òö-åíö: 

– ïðèáóòîê â³ä ëþäñьêîãî êàï³òàëó – ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà ÷èñåëьíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³;

– êîåô³ö³єíò îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë (HCROI) – ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ âñ³õ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó 
(çà âèêëþ÷åííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ï³ëьã) òà ðîçì³ðó âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó 
(çàðîá³òíà ïëàòà òà ï³ëьãè);

– äîäàíà âàðò³ñòь ëþäñьêîãî êàï³òàëó (HCVA) – ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóò-
êó, îòðèìàíîãî ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ âñ³õ îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà âèòðàò íà ðîáî÷ó 
ñèëó (çà âèêëþ÷åííÿì çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ï³ëьã) òà ÷èñåëьíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 
åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³;

– äîäàíà åêîíîì³÷íà ëþäñьêà âàðò³ñòь (HEVA) – ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî 
äîõîäó â³ä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ï³ñëÿ âèïëàòè âñ³õ ïîäàòê³â çà âèêëþ÷åííÿì 
âèòðàò íà êàï³òàë) òà ÷èñåëьíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³;

– ðèíêîâà âàðò³ñòь ëþäñьêîãî êàï³òàëó (HCMV) – ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèö³ 
ì³æ ðèíêîâîþ òà áàëàíñîâîþ âàðòîñòÿìè êîìïàí³¿ òà ÷èñåëьí³ñòþ ïðàö³âíèê³â 
ó åêâ³âàëåíò³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ [17, ñ. 69].

Дî ñêëàäó öèõ ïîêàçíèê³â, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëьíî òàêîæ â³äíåñòè ïîêàç-
íèêè ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, à ñàìå: 

– ðåíòàáåëьí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë, ÿêó ïðîïîíóєòьñÿ âè-
çíà÷àòè øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèєìñòâà òà îáñÿãó êî-
øò³â, ÿê³ áóëî ³íâåñòîâàíî ó ëþäñьêèé êàï³òàë;

– êîåô³ö³єíò ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë – 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Дðóãà ñêëàäîâà åôåêòó â³ä ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ìàє ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³;
– çàãàëьíèé ð³âåíь ïëèííîñò³ êàäð³â;
– ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â;
– ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðèáóòêó, ÿêèé ïðèïàäàє íà îäíîãî ïðàö³âíèêà.
вèêîðèñòàííÿ ö³є¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äîçâîëÿє îòðèìàòè ëèøå óçàãàëь-

íåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëьòàòèâí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë çàâäÿ-
êè òîìó, щî ïåðåë³÷åí³ ïîêàçíèêè îäíî÷àñíî õàðàêòåðèçóþòь ðåçóëьòàòè ïðà-
ö³ ÿê ïåðñîíàëó, â ðîçâèòîê ÿêîãî áóëî ³íâåñòîâàíî êîøòè, òàê ³ ïðàö³âíèê³â, 
â ÿêèõ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ï³äïðèєìñòâî êîøòè íå ³íâåñòóâàëî. 
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Тàêà îáñòàâèíà íå äîçâîëÿє îá’єêòèâíî âñòàíîâèòè âïëèâ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â 
íà ëîÿëьí³ñòь ïåðñîíàëó òà ðåçóëьòàòè éîãî ïðàö³. з ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ö³є¿ íå-
òî÷íîñò³ ïðîïîíóєòьñÿ ó äîäàòîê äî âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë âèêîðèñòîâóâàòè òà-
êîæ ñïåö³àëьí³ êîåô³ö³єíòè ïëèííîñò³, à ñàìå: êîåô³ö³єíò ïëèííîñò³ ìîëîäîãî 
ïåðñîíàëó (ó â³ö³ äî 30 ðîê³â) ç³ ñòàæåì ðîáîòè íà öьîìó ï³äïðèєìñòâ³ äî äâîõ 
ðîê³â òà êîåô³ö³єíò ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó, â ÿêèé ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â 
ï³äïðèєìñòâî ³íâåñòóâàëî êîøòè ç ìåòîþ éîãî ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî 
ðîçâèòêó.

Тàêîæ äîö³ëьíèì є âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñ-
òóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòь á³ëьø îá’єêòèâíî âñòàíîâèòè ÿê ñîö³àëьíó, 
òàê ³ åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë. Дî 
ñêëàäó òàêèõ ïîêàçíèê³â ïðîïîíóєòьñÿ âíåñòè òàê³ ïîêàçíèêè: 

– ð³âåíь âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â – ñï³â-
â³äíîøåííÿ îáñÿãó êîøò³â, ÿê³ áóëî ³íâåñòîâàíî ï³äïðèєìñòâîì íà ïðîôåñ³éíèé 
ðîçâèòîê ïåðñîíàëó òà ñåðåäíьîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèєìñòâà; 

– ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíó ãðèâíþ ³íâåñòèö³é ó ëþä-
ñьêèé êàï³òàë.

Нà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ä³ÿëьíîñò³ àìåðèêàíñьêèõ ï³äïðèєìñòâ Я. Ф³òö-åíö âè-
çíà÷èâ, щî â á³ëьøîñò³ âèïàäê³â ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðà-
ö³âíèê³â âèçíà÷àєòьñÿ â³äñîòêîì â³ä çàãàëьíîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèєì-
ñòâà [17, ñ. 66]. Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é ó ïåð-
ñîíàë äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ ìàє çíà÷íèé íåäîë³ê, щî, â ïåðøó ÷åðãó, 
ïîâ’ÿçàíî ç íèçьêîþ ïèòîìîþ âàãîþ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â ñîá³âàðòîñò³ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Тàê, ÿêщî â сШа ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ äîñÿãàє 50%, â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Єâðîïè äîð³âíþє 20–30%, 
òî â Óêðà¿í³ – ëèøå 1–10% [12, ñ. 4]. Рàçîì ç òèì åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³ êîð-
ïîðàö³¿ âèòðà÷àþòь íà ïåðñîíàë äî 60% â³ä ñâîãî âàëîâîãî äîõîäó [18, ñ. 52]. Ó 
öèõ óìîâàõ ðîçì³ð êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòьñÿ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó áóäå íå-
çíà÷íèì, щî íå äîçâîëèòь ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòîâóâàòè ëþäñьêèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà. Ïðîòå öåé ïîêàçíèê ìàє ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ç ìåòîþ îö³íêè ÿê ñîö³àëьíî¿, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ³í-
âåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë.

Ó çàãàëьíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàí-
íÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ÿâëÿє ñîáîþ ñóêóïí³ñòь ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь 
ÿê ñîö³àëьí³, òàê ³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ³íâåñòóâàííÿ òà ³íäèêàòîð³â 
³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ³ ìîæóòь áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ìîí³òîðèíãó åôåê-
òèâíîñò³ âêëàäåííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîøò³â ó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó (ðèñ. 1).

оòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó щîäî ðîçâè-
òêó êëàñèô³êàö³¿ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³-
òàë äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòь äîñèòь ïîâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñ-
òåìè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â ³äåíòèô³êàö³¿ ñòàíó, ³íòåíñèâíîñò³ òà 
ðåçóëьòàòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³. оäíàê ö³ë³ñíå âèêîðèñòàííÿ ö³є¿ ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³ äà-
íèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè є ïðî-
áëåìàòè÷íèì âíàñë³äîê çíà÷íî¿ îáìåæåíîñò³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíîäàâñòâà þðèäè÷í³ îñîáè ìàþòь íàäàâàòè îðãàíàì äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè-
êè. Тàê, çã³äíî ³ç зàãàëьíîäåðæàâíèì òàáåëåì (ïåðåë³êîì) ôîðì äåðæàâíèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíь äëÿ îá`єäíàíь, ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ íà 
2010 ð. ñóá’єêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòь çàïîâíþâàòè òà ñâîє÷àñíî íàäàâàòè äî 
â³äïîâ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ óñòàíîâ ï’ÿòь çâ³ò³â ç³ ñòàòèñòèêè ïðàö³ [19]. Дî ñêëà-
äó òàêèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ôîðì çâ³òíîñò³ íàëåæàòь: 

1) зâ³ò ç ïðàö³ 1-Ïв (ì³ñÿ÷íà òà êâàðòàëьíà ïåð³îäè÷í³ñòь ïîäàííÿ çâ³ò³â); 
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2) зâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó 3-Ïв (ï³âð³÷íà ïåð³îäè÷í³ñòь ïî-
äàííÿ); 

3) зâ³ò ïðî ê³ëьê³ñòь ïðàö³âíèê³â, ¿õí³é ÿê³ñíèé ñêëàä òà ïðîôåñ³éíå íà-
â÷àííÿ 6-Ïв (ð³÷íà ïåð³îäè÷í³ñòь ïîäàííÿ çâ³ò³â); 

4) зâ³ò ïðî ñòàí óìîâ ïðàö³, ï³ëьãè òà êîìïåíñàö³¿ çà ðîáîòó ç³ øê³äëèâèìè 
óìîâàìè ïðàö³ 1-Ïв (óìîâè ïðàö³) (çâ³ò ïîäàєòьñÿ ðàç íà äâà ðîêè).

з óñ³õ îáîâ’ÿçêîâèõ ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ç ïðàö³, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòьñÿ â Óêðà¿í³, ³íôîðìàö³ÿ ïðî îêðåì³ ñêëàäîâ³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êà-
ï³òàë ì³ñòèòьñÿ ëèøå ó çâ³ò³ 6-Ïв. Ïðîòå öÿ ³íôîðìàö³ÿ îáìåæóєòьñÿ ëèøå ÷è-
ñåëьí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îòðèìàëè íîâ³ ïðîôåñ³¿, òà îñ³á, ÿê³ ï³äâèщèëè ð³-
âåíь êâàë³ô³êàö³¿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ç ðîçïîä³ëîì çà ôîðìîþ òà ì³ñöåì 
íàâ÷àííÿ. Тîáòî æîäíà ç îô³ö³éíî çàòâåðäæåíèõ äî âèêîðèñòàííÿ ôîðì óêðà-

*Нîâ³ ðåêîìåíäîâàí³ ïîêàçíèêè.

Ðèс. 1. сèсòåмà пîêàзíèê³â îö³íêè сîö³àëьíî-åêîíîм³чíîї åфåêòèâíîсò³ ³íâåсòуâàííÿ
п³äпðèємсòâîм у ëюäсьêèé êàп³òàë

Ïîêàçíèêè îö³íêè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ëþäñьêèé êàï³òàë

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
³íâåñòóâàííÿ

іíäèêàòîðè ³íòåíñèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ

– Ïåð³îäè÷í³ñòь ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿
– в³äñîòîê êîøò³â, 
³íâåñòîâàíèõ ó ëþäñьêèé 
êàï³òàë â³ä çàãàëьíîãî ôîíäó 
îïëàòè ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà
– Рîçì³ð êîøò³â, ÿê³ áóëî 
³íâåñòîâàíî ó ëþäñьêèé 
êàï³òàë ó ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà
– Рîçì³ð êîøò³â, ÿê³ áóëî 
³íâåñòîâàíî ó ðîçâèòîê 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó ó 
ðîçðàõóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà
– Рîçì³ð êîøò³â, ÿê³ áóëî 
³íâåñòîâàíî â îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ ó ðîçðàõóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà
– Ïèòîìà âàãà êîøò³â, ÿê³ 
áóëî ³íâåñòîâàíî ó ëþäñьêèé 
ïåðñîíàë ó çàãàëьíèõ âèòðàòàõ 
ï³äïðèєìñòâà
– Ïèòîìà âàãà êîøò³â, ÿê³ 
áóëî ³íâåñòîâàíî ó ëþäñьêèé 
êàï³òàë â çàãàëьíèõ âèòðàòàõ 
ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñîíàë*

– Ïðèáóòîê â³ä ëþäñьêîãî êàï³òàëó
– кîåô³ö³єíò îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é
ó ëþäñьêèé êàï³òàë
– Дîäàíà âàðò³ñòь ëþäñьêîãî êàï³òàëó
– Дîäàíà åêîíîì³÷íà ëþäñьêà âàðò³ñòь
– Рèíêîâà âàðò³ñòь ëþäñьêîãî êàï³òàëó
– Рåíòàáåëьí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ
ó ëþäñьêèé êàï³òàë
– кîåô³ö³єíò ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë*

Ф³íàíñîâà
ñêëàäîâà

– сåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³
– зàãàëьíèé ð³âåíь ïëèííîñò³ êàäð³â
– кîåô³ö³єíò ïëèííîñò³ ìîëîäîãî 
ïåðñîíàëó ç³ ñòàæåì ðîáîòè íà öьîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ äî äâîõ ðîê³â
– кîåô³ö³єíò ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó, â 
ÿêèé ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â áóëî 
³íâåñòîâàíî êîøòè ç ìåòîþ ïðîôåñ³é-
íîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó*
– Р³âåíь âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â*

Еêîíîì³÷íà
ñêëàäîâà

– оáñÿã íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò 
ðîáî÷îãî ÷àñó â íàñë³äîê íàÿâíîãî ð³âíÿ 
çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â
– сåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â
– Ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó 
íà îäíó ãðèâíþ ³íâåñòèö³é
ó ëþäñьêèé êàï³òàë*

Ñîö³àëüíà
ñêëàäîâà
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¿íñьêî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ íå äîçâîëÿє îòðèìàòè âè÷åðïí³ äàí³ ïðî 
âàðò³ñíèé ðîçì³ð çàñîá³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòьñÿ ñóá’єêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ³í-
âåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë. цÿ îáñòàâèíà ïåðåøêîäæàє íå ëèøå ìîæëèâîñ-
ò³ ïðîâåäåííÿ óñåá³÷íèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíь ç ïèòàíь âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ãàëóç³ òà êðà¿-
íè â ö³ëîìó, àëå ³ íå äîçâîëÿє çä³éñíþâàòè ì³æíàðîäí³ ç³ñòàâëåííÿ щîäî ³íòåí-
ñèâíîñò³ òà ðåçóëьòàòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë.

Ïîäîëàòè ñèòóàö³þ ç â³äñóòí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â îô³ö³éí³é ñòà-
òèñòèö³ щîäî âàðò³ñíîãî âèì³ðó ³íâåñòèö³é ó ëþäñьêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâàìè 
Óêðà¿íè áóëî ïðèçâàíî ôîðìó äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 1-Рс 
«зâ³ò ïðî âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè», ÿêó áóëî çàòâåðäæåíî íàêàçîì 
Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â³ä 20 ëèñòîïàäà 2006 ð. çà № 524 (çà-
ðåєñòðîâàíî â М³í’þñò³ Óêðà¿íè 30.11.2006 ð. çà № 1249/13123) [20]. ц³єþ ôîð-
ìîþ ïåðåäáà÷àєòьñÿ îäèí ðàç íà ð³ê íàäàâàòè äî äåðæàâíèõ îðãàí³â ñòàòèñòèêè 
çâ³òíó ³íôîðìàö³єþ щîäî ôàêòè÷íèõ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Дî ñêëàäó öèõ âèòðàò âõîäÿòь ³ âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ÿê³, â³ä-
ïîâ³äíî äî ö³є¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ôîðìè, âêëþ÷àþòь ó ñåáå òàê³ ñêëàäîâ³:

– îïëàòà çà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ó âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàäàõ òà óñòàíî-
âàõ ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â 
íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â ì³æ íàâ÷àëьíèìè çàêëàäàìè òà ï³äïðèєìñòâîì;

– ñòèïåíä³¿ ñëóõà÷àì ï³äãîòîâ÷èõ â³ää³ëåíь, ñòóäåíòàì, àñï³ðàíòàì, íàïðàâ-
ëåíèì ï³äïðèєìñòâàìè íà íàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó âèщ³ íàâ÷àëь-
í³ çàêëàäè;

– îïëàòà ïðî¿çäó äî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ íàâ÷àëьíîãî çàêëàäó òà íàçàä;
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ó÷áîâèõ áóä³âåëь ³ ïðèì³щåíь, îðåíäó ïðèì³щåíь 

äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, ïðèäáàííÿ íàâ÷àëьíèõ ïîñ³áíèê³â òà ó÷áîâîãî ìàòå-
ð³àëó;

– îïëàòà ïðàö³ âèêëàäà÷³â, щî íå ïåðåáóâàþòь ó øòàò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ³íø³ âèòðàòè ç ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â.
кð³ì òîãî, öÿ ñòàòèñòè÷íà ôîðìà ì³ñòèòь ñòàòò³ âèòðàò, ÿê³ çà ñâî¿ì åêî-

íîì³÷íèì çì³ñòîì íàëåæàòь äî òàêèõ ñêëàäîâèõ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³-
òàë, ÿê ³ííîâàö³éíà ³ òâîð÷à ä³ÿëьí³ñòь òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, à ñàìå: óòðèìàí-
íÿ ïðîô³ëàêòîð³¿â, ñàíàòîð³¿â, ìåäïóíêò³â, á³áë³îòåê, êëóá³â, ñïîðòèâíèõ ñïî-
ðóä; ïðîâåäåííÿ êóëьòóðíî-ìàñîâèõ, ñïîðòèâíèõ òà ³íøèõ ãðîìàäñьêèõ çàõî-
ä³â; îïëàòó çàíÿòь ó ñïîðòèâíèõ ñåêö³ÿõ òà ³íø³ âèòðàòè ñîö³àëьíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ. оòæå, âèêîðèñòàííÿ ôîðìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ 1-Рс 
äàëî á çìîãó îòðèìàòè á³ëьø ïîâíèé ìàñèâ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-
ïðÿìêè òà ðîçì³ðè ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó ëþäñьêèé êàï³òàë. Ïðîòå äî 
ñêëàäó îô³ö³éíî çàòâåðäæåíîãî ïåðåë³êó ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ íà 
2010 ð. öÿ ôîðìà íå ââ³éøëà.

вîäíî÷àñ çàáåçïå÷åííÿ щîäî ñòàá³ëьíîãî åêîíîì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóє â³ä ï³äïðèєìñòâ ðàö³îíàëьíîãî âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. сàìå òîìó á³ëьø³ñòь ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèєìñòâ Óêðà¿íè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá çä³éñíþє îïåðàòèâíèé îáë³ê âèòðàò, 
ÿê³ ñïðÿìîâóþòьñÿ íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê òà ñîö³àëьíèé çàõèñò ïåðñîíàëó. 
з ö³єþ ìåòîþ êîæíå ï³äïðèєìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿє ³ çàòâåðäæóє âíóòð³ø-
í³ ôîðìè çâ³ò³â ç ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë òà ìåòîäèêó îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ çä³éñíåííÿ öèõ âêëàäåíь. Тàêà çâ³òí³ñòь ëåæèòь â îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ òà 
ñêëàäàííÿ áþäæåòó âèòðàò íà ïåðñîíàë, àíàë³ç ÿêîãî â äèíàì³ö³ çà ïåâíó ê³ëь-
ê³ñòь ðîê³â äàє ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòь ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êà-
ï³òàë íà ï³äïðèєìñòâ³ òà äîö³ëьí³ñòь ïîäàëьøîãî âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó. оäíàê çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øíьî¿ ñïåöèô³÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ìåòîäèêè 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë ìàє îáìåæåíó ëèøå öèì 
ï³äïðèєìñòâîì ñôåðó âèêîðèñòàííÿ òà íå äîçâîëÿє ó ïîâíîìó îáñÿç³ çä³éñíþâà-
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òè ïîð³âíÿííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ÿê íà ð³âí³ ãàëóç³, òàê ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëî-
ìó. оòæå, ìåòîþ ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь ïîâèííî ñòàòè óí³ô³êàö³ÿ âíóòð³øíьî¿ 
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ щîäî âêëàäåíь êîøò³â ó ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ³ îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ïåðñîíàëó òà ðîçðîáêà єäèíî¿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó ëþäñьêèé êàï³òàë.

Щå îäí³єþ ïðîáëåìîþ, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ìàє áóòè âèð³øåíà ó ïîäàëьøèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ є îáґðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ ïîêàçíèê³â ³í-
òåíñèâíîñò³ òà ðåçóëьòàòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ëþäñьêèé êàï³-
òàë äî ñêëàäó ïîêàçíèê³â çàãàëьíîîáîâ’ÿçêîâî¿ òà âíóòð³øíьî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, щî ñòâîðèòь óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ñîö³àëьíî â³äïîâ³äàëьíîãî òà 
ïðîãðåñèâíîãî ï³äïðèєìñòâà é àêòèâ³çóє çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà 
ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. кà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы / 
М.и. Дîëèøíèé, М.в. Бðыê, Б.с. Мàðьåíêî è äð.; îòâ. ðåä. М.и. Дîëèøíèé, 
аН ÓссР, Льâîâ. îòä-íèå, иí-ò эêîíîìèêè. – к.: Нàóê. äóìêà, 1986. – 228 ñ.

2. зëóïêî с.М. Лþäñьêèé ïîòåíö³àë, çàéíÿò³ñòь ³ ñîö³àëьíèé çàõèñò íàñå-
ëåííÿ â Óêðà¿í³ / с.М. зëóïêî, Й.і. Рàäåöьêèé; ðåä. М.М. Мàpòèíÿê. – Льâ³â: 
вèäàâíè÷èé öåíòð ЛНÓ ³ì. і. Фðàíêà, 2001. – 191 ñ.

3. иíîçåìöåâ в. в ïîèñêàõ ðàçóìíîé ñòðàòåãèè / в. иíîçåìöåâ // Мèðîâàÿ 
эêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíыå îòíîøåíèÿ. – 2006. – № 7. – с. 124–128.

4. кîëîò а. сîö³àëьíî-òðóäîâ³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè / а. кîëîò, с. Гðèãîðîâè÷ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 
2006. – № 4. – с. 8–15.

5. Лóêьÿí÷åíêî Н.Д. о ïðîáëåìàõ ñîõðàíåíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîãî ïîòåí-
öèàëà íà ïðîìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèÿõ â êðèçèñíîé эêîíîìèêå / Н.Д. Лóêьÿí-
÷åíêî, в.Г. Шóëьãà // в³ñíèê Дîíáàñьêî¿ äåðæàâíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ àêàäåì³¿. – 
2009. – № 2 (16). – с. 190–195.

6. Чåëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë: îïыò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà / Н.Н. аâäååâà, 
и.и. аøìàðèí, о.и. Гåíèñàðåòñêèé òà ³í. – РаН; иíñòèòóò ÷åëîâåêà; ïîä ðåä. 
и.Т. Фðîëîâîé. – М.: Эäèòîðèàë ÓРсс, 1999. – 175 ñ.

7. вëàñþê о.с. іíäåêñ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó: äîñâ³ä Óêðà¿íè / о.с. вëà-
ñþê, с.і. Ïèðîæêîâ / Нàö³îíàëьíèé ³í-ò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíь; ÏРооН / 
о.Ï. Яí³øåâñьêèé (ðåä.). – к.: ÏРооН, 1995. – 84 ñ.

8. Ïèðîæêîâ с. Ïðîáëåìè ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó / с. Ïè-
ðîæêîâ // еêîíîì³ñò. – 2005. – № 4. – с. 31.

9. Фèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ – èíâåñòèöèè è äîõîäы. аíàëèç 
Мåæäóíàðîäíыõ иíäèêàòîðîâ оáðàçîâàíèÿ. [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]: кðàòêèé 
âàðèàíò ìåæäóíàðîäíîãî äîêëàäà, оЭсР è ЮНеско. – Ïàðèæ: UNESCO-
UIS/OECD, 2003. – 20 ñ. // http://stat.edu.ru/doc/ES_RUSSIAN.pdf

10. сìàëь с. кàðòы êîìïåòåíòíîñòè â ñèñòåìå ïðîôîáó÷åíèÿ / с. сìàëь, 
а. еâäîêèìîâ // Мåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó. – 2007. – № 11. – с. 24–30.

11. Фåäîòîâà Л.Д. оöåíêà êà÷åñòâà íà÷àëьíîãî ïðîôåññèîíàëьíîãî îáðà-
çîâàíèÿ: ìåòîä. ðåêîìåíäàöèè / Л.Д. Фåäîòîâà, е.а. Рыêîâà, в.а. Мàëèøåâà; 
иíñòèòóò ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëьíîãî îáðàçîâàíèÿ. – М.: иçäàòåëьñêèé öåíòð 
аÏо, 2000. – 82 ñ.

12. Чåíòóêîâ Ю. оïòèìèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è ðàçâèòèå ñèñòåìы 
ïðîôîáó÷åíèÿ / Ю. Чåíòóêîâ // Мåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó. – 2007. – № 8. – 
с. 4–12.

13. Дðóêåð Ï. Эôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå. Эêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è è 
îïòèìàëьíыå ðåøåíèÿ / Ï. Дðóêåð; ïåð. ñ àíãë. М. кîòåëьíèêîâîé. – М.: ФаиР-
ÏРесс, 2001. – 288 ñ. 



131

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

14. цèìáàëþê с.о. Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ÿê 
íàïðÿìîê ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ëþäñьêèé êàï³òàë / с.о. цèìáàëþê // Óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì: çá. íàóê. ïðàöь Хàðê³âñьêîãî íàö³îíàëьíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó. – 2006. – № 4. – с. 103–107.

15. Ïåòðîâà Т. Ïðîáëåìы è îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìы ïðî-
ôåññèîíàëьíîãî îáó÷åíèÿ / Т. Ïåòðîâà // Мåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó. – 2007. – 
№ 8. – с. 14–19.

16. сïèðèäîíîâà в.с. Рàçðàáîòêà эêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 
çàòðàòàìè íà ïåðñîíàë ñóäîõîäíîé êîìïàíèè / в.с. сïèðèäîíîâà // Óïðàâëå-
íèå ïåðñîíàëîì. – 2006. – № 22 (152). – с. 25–26.

17. Рåíòàáåëьíîñòь èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë: èçìåðåíèå эêîíîìè÷åñêîé öåí-
íîñòè ïåðñîíàëà / Яê Фèòö-åíö; ïåð. ñ àíãë.: [М.с. Мåíьøèêîâà, Ю.Ï. Лåîíî-
âà]; ïîä îáщ. ðåä. в.и. Яðíыõ. – М.: вåðøèíà, 2006. – 320 ñ.

18. Нîâèêîâà а. вñÿ ïðàâäà î ìîòèâàöèè / а. Нîâèêîâà // Мåíåäæåð ïî 
ïåðñîíàëó. – 2006. – № 10. – с. 48–57.

19. зàãàëьíîäåðæàâíèé òàáåëь (ïåðåë³ê) ôîðì äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ 
ñïîñòåðåæåíь äëÿ îá`єäíàíь, ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ íà 2010 ð. – 
Дîíåöьê: Гîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Дîíåöьê³é îáëàñò³, 2010. – 60 ñ. // 
http://donetskstat.gov.ua/metodologia/Tabel2010/doc

20. Нàêàç Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
іíñòðóêö³¿ щîäî çàïîâíåííÿ ôîðìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåí-
íÿ № 1-Рс «зâ³ò ïðî âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè» â³ä 20 ëèñòîïàäà 
2006 ðîêó № 524 // http://uapravo.net/data2008/base31/ukr31765.htm

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 2.02.2010.



132

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ÓДк 65.012.34 о.М. зÁоÐовсьÊа,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó

åêîíîì³êè òà ïðàâà

© î.Ì. Çáîðîâñüêà, 2010

осоÁливосТІ пÐоеÊТÓваННя І ÐозвиТÊÓ 
лоÃІсТичНих сисТеМ Ó пÐоМисловосТІ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïîáóäîâà ÿêèõ ìàº ïðèâåñòè äî ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè 
ïðîìèñëîâîñò³. Íàâåäåíî çì³ñò òà êâàë³ô³êàö³þ ëîã³ñòè÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ â ðàìêàõ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîáåííîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïðî-
ìышëåííыõ ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåíèå êîòîðыõ äîëжíî ïðèâåñòè ê ôîðìèðîâàíèþ öå-
ëîñòíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы ïðîìышëåííîñòè. Ïðèâåäåíы ñîäåðжàíèå è êâàëèôè-
êàöèÿ ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè â ðàìêàõ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

The article discusses the features of design the industrial enterprises' logistic systems, 
construction of which has lead to the formation of holistic logistics industry systems. The matter 
and qualification of logistics coordination within an industrial enterprise are demonstrated. 

ëîã³ñòи÷íà ñиñòåìà, пðîåêòóâàííя, ëîã³ñòи÷íà êîîðäиíàц³я, ëàíцþã пîñòàâîê

сó÷àñíå çîâí³øíє ñåðåäîâèщå ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåáóє 
àäåêâàòíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè, ÿê³ ðåàë³çóþòь îïåðàö³¿ 

ç ïåðåì³щåííÿ òà çáåð³ãàííÿ â ëîã³ñòè÷íîìó öèêë³. іíòåðåñ äî ëîã³ñòèêè çóìîâ-
ëåíèé àêòóàë³çàö³єþ ïðîáëåìè âèæèâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â óìîâàõ ðèíêó ïîêóïöÿ, îñê³ëьêè ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä є âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ó çàáåçïå÷åíí³ àäàïòèâíîñò³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 

Дîñâ³ä ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî âèêîðèñòàííÿ êîí-
öåïö³¿ ëîã³ñòèêè â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîÿñíþєòьñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âè-
òðàò ó ñôåð³ îá³ãó, ñâîє÷àñíî¿ ðåàêö³¿ âèðîáíèê³â íà êîíêóðåíö³þ ³ êîí’þíêòóðó 
ðèíêó ³ ïðàãíåííÿì àäàïòóâàòèñÿ ó ñèòóàö³ÿõ,щî øâèäêî çì³íþþòьñÿ. 

Нàä ïðîáëåìîþ âïðîâàäæåííÿ ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ëî-
ã³ñòè÷íèõ ìåòîä³â ïðàöþâàëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Б. аí³ê³í, Ï. Дðà-
êåð, Ï. кîíâåðñ, е. Мàòå, Б.Г. Ïëîòêèí, Д. Тèêñьє, à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ 
а.Г. кàëь÷åíêî, Є. кðèêàâñьêèé, в.Г. кóçíєöîâ, в.Є. Нèêîëàé÷óê, М.о. оêëàí-
äåð, Ю.в. Ïîíîìàðьîâà, о.Ï. Хðîìîâ, к.М. Тàíьêîâ, о.М. Тðèä³ä òà ³í.

Ó äîñë³äæåííÿõ âèщåíàâåäåíèõ àâòîð³â äàþòьñÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïî-
íÿòь, ïîâ’ÿçàíèõ ç ëîã³ñòè÷íèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ôîðìó-
þòьñÿ ³ îáґðóíòîâóþòьñÿ ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè îö³íêè òà àíàë³çó ðîçâèòêó ëî-
ã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà. оäíàê íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòьñÿ ïðîåêòó-
âàííþ òà ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, îñê³ëьêè íà ñьîãîäí³øí³é äåíь â³äñóòíÿ 
єäèíà çàãàëьíîïðèéíÿòà äóìêà щîäî ñòðóêòóðíèõ òà ôóíêö³îíàëьíèõ îñîáëè-
âîñòåé ëîã³ñòèêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ.

Мåòîþ ö³є¿ ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ êîíöåïö³é ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷-
íèõ ñèñòåì ó ïðîìèñëîâîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ôîðì ³ ìåòîä³â çä³é-
ñíåííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, çàëåæíî â³ä ôóíêö³îíàëьíî¿ íàëåæíîñò³ îá’єêòà 
ïðîìèñëîâîñò³. 
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аíàë³ç çàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ïðîöåñó â³ä ôóíêö³îíàëьíîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ îá’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèâ çðîáèòè ê³ëьêà âàæëèâèõ, ç òî÷êè çîðó ëî-
ã³ñòèêè, âèñíîâê³â:

1. Фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â щîäî ëîã³ñòèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâè-
ííî ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çíà÷óщîñò³ îêðåìèõ ôóíêö³é ³ îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ îá’єêòîì êîíêðåòíîãî âèäó.

2. Ïðè çä³éñíåíí³ ëîã³ñòèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ìíî-
æèíí³ñòь ìàòåð³àëьíèõ ïîòîê³â ³ ïîòîê³â ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïðîñòîðîâî-÷àñîâèé 
ðîçïîä³ë ¿õ çà îá’єêòàìè.

Дëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà îñòàíí³ì ÷àñîì õàðàêòåðíèé ðîçãëÿä ïðî-
áëåì ïðîåêòóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ó ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó (òàáë. 1). 
цåé òåðì³í îçíà÷àє: 

1) çíà÷óщ³ñòь ³ îáóìîâëåí³ñòь ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè âñьîãî ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà;

2) íåðîçðèâí³ñòь åòàï³â ³íâåñòèö³éíî¿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â, ðîç-
ðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ òà âñòàíîâëåí-
íÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëьíîñò³; 

3) ìîæëèâ³ñòь îðãàí³çàö³éíîãî îôîðìëåííÿ äåê³ëьêîõ àáî âñ³õ åòàï³â ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó â ðàìêàõ îäí³є¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, àáî âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³-
äàëьíî¿ îñîáè çà âåñь ïðîöåñ;

4) ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ï³äêðåñëþє çíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³ÿìè òà óïðàâë³ííÿ ñòâîðåííÿì ïðîìèñëîâîãî îá’єêòà.

Ïðàêòèêà ä³ÿëьíîñò³ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é ñâ³ä÷èòь, щî îïòèì³çàö³ÿ âíó-
òð³øíьîô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïîòîêàìè ïðè âèðîáíèöòâ³ çä³é-

Òàáëèöÿ 1 
сòðуêòуðà ³íâåсòèö³éíîãî пðîåêòу âèðîбíèчîãî пðèзíàчåííÿ
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ñíþєòьñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòóâàííÿ ì³êðîëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âíóòð³ø-
í³ìè ìàòåð³àëьíèìè ïîòîêàìè.

Дî òàêèõ ñèñòåì íàëåæàòь, íàïðèêëàä, ñèñòåìè, щî áàçóþòьñÿ íà êîíöåï-
ö³¿ ñêîðî÷åíîãî ïðîåêòóâàííÿ. цÿ êîíöåïö³ÿ äîçâîëÿє ñêîðî÷óâàòè òåðì³íè ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêò³â, щî äîñÿãàєòьñÿ çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ íåîáîâ’ÿçêîâèõ ðîá³ò. 
Óñ³ ïðîöåñè â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ ðîçãëÿäàþòьñÿ ç òî÷êè çîðó ñòâîðåííÿ êî-
ðèñíîñò³ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Мîâà éäå ïðî çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð âèÿâ-
ëåííÿ ïîòðåá ³ î÷³êóâàíь ñïîæèâà÷³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàєòьñÿ ñèñòåìà-
òè÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ¿õ çàïèò³â ó ôîðìàë³çîâàí³ âèìîãè äî îá’єêòà. цå äîçâîëÿє 
êîìïëåêñíî îïèñàòè ïðåäìåòíó îáëàñòь ïðîåêòó, ñòâîðþþ÷è îñíîâó äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íèì íàäàë³. Тàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àє êîìàíäíó ðîáîòó âñ³õ çà-
ëó÷åíèõ äî ïðîåêòó ôàõ³âö³â.

Дî ì³êðîëîã³ñòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³єþ â 
ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå áóòè â³äíåñåíà ³ êîíöåïö³ÿ ïàðàëåëьíîãî ³íæèí³ðèíãó. 
цÿ êîíöåïö³ÿ çàñíîâàíà íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ³íòåãðîâàíî¿, ïàðàëåëьíî¿ 
ðîçðîáêè ïðîäóêòó ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèì âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à ñàìå: ïðîöåñ³â 
ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê òà ïðîöåñ³â åêñïëóàòàö³¿. Р³øåííÿ ïðèéìàþòьñÿ â ðàìêàõ 
âåëèêèõ öèêë³â ïàðàëåëьíîãî ïðîåêòóâàííÿ ³ ñèíõðîí³çóþòьñÿ øëÿõîì ïîñò³é-
íîãî îáì³íó ³íôîðìàö³єþ. Тàêà ñõåìà ïðèâîäèòь äî áàãàòîðàçîâîãî ïîë³ïøåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîåêòíèõ ð³øåíь, çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ê³ëьêîñò³ ïîìèëîê.

оðãàí³çàö³éíà êîíöåïö³ÿ ïàðàëåëьíîãî ³íæèí³ðèíãó ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà 
ó ôîðì³ ì³æôóíêö³îíàëьíèõ ïðîåêòíèõ êîìàíä, ÿê³ îáñëóãîâóþòь êîíêðåòí³ ïðî-
öåñè ³ ñêëàäàþòьñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â, çàëó÷åíèõ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. сêëàä 
êîìàíä çàëåæèòь â³ä ñòàä³¿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó, âçàєìîçâ’ÿçîê íå ôîðìàë³çîâà-
íî, ñòâîðþєòьñÿ ìåðåæà íîñ³¿â ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó ³ç âçàєìîçâ’ÿçêàìè, çó-
ìîâëåíèìè êîíêðåòíîþ ôàçîþ ïðîåêòó. Дëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîòîê³â ó ðàìêàõ âèðîá-
íè÷î¿ ëîã³ñòèêè ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè ³ êîíöåïö³¿ МRP, MRP11, еRР.

Тàê çâàíå óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê (SCM) є îäíèì ç áàçîâèõ åëåìåí-
ò³â íîâîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ñïðÿìîâàíîãî íà ñêîðî÷åííÿ òåð-
ì³í³â âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Йäåòьñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî îðãàí³çà-
ö³þ ÷³òêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàєìîä³¿ ç ïîñòà÷àëьíèêàìè äëÿ ïðÿìîãî â³äïðàöþ-
âàííÿ âñ³õ çàìîâëåíь áåç çàòðèìîê, ïðîì³æíèõ çàïàñ³â òà ³íøèõ âòðàò. зàãàëь-
íîþ òåíäåíö³єþ ó ñâ³òîâîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíь 
ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàєìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó є ôîðìóâàííÿ ñâîãî ðîäó 
äîâãîñòðîêîâèõ àëьÿíñ³â ç ïàðòíåðàìè, àáî íàâ³òь êîíêóðåíòàìè, ÿê³ çàñíîâà-
í³, ïåðø çà âñå, íà óñâ³äîìëåíí³ ñï³ëьíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà âçàєìí³é äîâ³-
ð³. Дîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí äîçâîëÿє îïòèì³çóâàòè ïðîöåñè âçàєìî-
ä³¿ êîìïàí³é ³ çðîáèòè ¿õ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ á³ëьø ñóì³ñíèìè, îðãàí³çîâóþ÷è ¿õ 
ó ðàìêàõ єäèíî¿ ô³ëîñîô³¿.

Нà ìàêðîð³âí³ ñòðóêòóðè, щî ñêëàäàþòьñÿ íàâêîëî ïðîåêò³â, áóäóòь ÿâëÿòè 
ñîáîþ ìåðåæ³, щî ôîðìóþòьñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ³ çàáåçïå÷óþòь 
íàéá³ëьø åôåêòèâíó ³íòåãðàö³þ. 

сòðóêòóðó ìàêðîîðãàí³çàö³¿ îïèñóє ñóêóïí³ñòь êîíòðàêò³â, ÿêà ñòàє êàðêà-
ñîì òèì÷àñîâîãî îá’єäíàííÿ ô³ðì, çàä³ÿíèõ ó ïðîåêò³. Ó ñòàá³ëьí³é ìåðåæ³ áà-
ãàòî åëåìåíò³â ñòðóêòóðè ïðîâ³äíîãî ó÷àñíèêà ïðîåêòó, ґðóíòóþ÷èñь íà äîâãî-
ñòðîêîâèõ óãîäàõ, ìîæóòь áóòè çàì³íåí³ á³ëьø åôåêòèâíèìè åëåìåíòàìè ³ç çî-
âí³øíьîãî ñåðåäîâèщà. Ó ö³é ñèòóàö³¿ íàâ³òь äëÿ êëþ÷îâèõ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó 
çíèêàє íåîáõ³äí³ñòь ìàòè ó ñâîєìó ðîçïîðÿäæåíí³ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìàòåð³àëьí³, 
òåõíîëîã³÷í³ òà ³íòåëåêòóàëьí³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. 

оá’єäíàííÿ âèêîíàâö³â є ìåðåæåþ, ÿêà âèðîáëÿє êîðèñí³ñòь äëÿ ê³íöåâî-
ãî ñïîæèâà÷à, ³ ç ö³є¿ òî÷êè çîðó áóäь-ÿêèé ó÷àñíèê îðãàí³çóє ñâî¿ ³íôîðìàö³é-
í³ òà òåõíîëîã³÷í³ âçàєìîä³¿ ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè, щîá óòðèìàòè é îáґðóíòó-
âàòè ñâîє ì³ñöå ó ñòâîðåíí³ êîðèñíîñò³. зàâäÿêè öьîìó ïîâåä³íêà êîæíîãî åëå-
ìåíòà â ìåðåæ³ íåðåãëàìåíòîâàíà, àëå, òèì íå ìåíø, îðãàí³çîâàíà, àêòèâíà, ö³-
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ëåñïðÿìîâàíà, ³ òîìó âñÿ ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³é, ç³áðàíèõ «ï³ä ïðîåêò», є ïîñò³é-
íî äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ.

сèñòåìà SCM ïåðåäáà÷àє òàê³ ìîäóë³: 
1. в³äñòåæåííÿ ñòàä³é ïðîõîäæåííÿ çàìîâëåííÿ çà åòàïàìè âèêîíàííÿ. Рîç-

ðàõóíîê ³ êîíòðîëь âàðòîñò³ ïðîöåñ³â.
2. сòàòèñòèêà ïàðàìåòð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â îáðîáêè çàìîâëåíь íà çà-

êóï³âëþ (çà ê³ëьê³ñòþ, ñåðåäí³ì ÷àñîì â³äïðàöþâàííÿ, çàòðèìêàìè, âèêîíàâöÿ-
ìè, ñîá³âàðò³ñòþ òà ³í.). 

3. оïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â (ó ö³ëîìó òà îêðåìèõ ïðîöåñ³â) çà çà-
âàíòàæåííÿì ñêëàä³â, óñòàòêóâàííÿì, ëþäьìè, òðàíñïîðòîì òîщî; 

4. оïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â çà ÷àñîì (âèá³ð íàéá³ëьø «øâèäêèõ» 
ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ òà êîíô³ãóðàö³¿ ëàíöþã³â).

5. оïòèì³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â çà âèòðàòàìè (âèá³ð íàéá³ëьø äåøå-
âèõ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿).

кîîðäèíàòîðîì ó ëàíöþç³ ïîñòàâîê (ЛÏ) ìîæå âèñòóïàòè ³ çàìîâíèê ³ âè-
ðîáíèê. Нå âèêëþ÷àєòьñÿ ïåðåäà÷à ôóíêö³é êîîðäèíàö³¿ çàëåæíî â³ä åòàïó âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

оñíîâíå çàâäàííÿ êîîðäèíàòîðà – ðîçïîä³ëèòè ðîáîòè ³ ïîñëóãè ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè ³ óêëàñòè â³äïîâ³äí³ ëîêàëьí³ óãîäè. Мåòà – ñêîðîòèòè òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè, â³äïîâ³äíî, ìîæëèâîñò³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíí³ âêëþ÷àòè 
ïðîãðàìó ïîøóêó ó÷àñíèê³â ЛÏ ³ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëьíîãî ¿õ ñêëàäó. кîîðäè-
íàòîð ñòèìóëþє öþ ïðîãðàìó, þðèäè÷íî îôîðìëÿє ïàðòíåðñòâî.

оïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëьíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ó ЛÏ âêëþ÷àє âèð³øåííÿ 
ê³ëьêîõ çàâäàíь: 

1) ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ, îö³íêà ñïîæèâà÷³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã, ö³íîâî¿ òà êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè;

2) ïî÷àòêîâèé âèá³ð êîíòóðó åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â (ëàíöþãè ïîñòàâîê, ëàí-
öþãè ðîá³ò);

3) âèá³ð ìàðøðóò³â â ñåðåäîâèщ³ (ìåðåæ³), щî ìàє ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ ³ íåîä-
íîðàçîâ³ òðàíñàêö³¿ ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè; 

4) ðîçïîä³ë ïîðòôåëÿ çàìîâëåíь ì³æ ïîñòà÷àëьíèêàìè ïîñëóã, ðîá³ò, òîâàð³â;
5) ïåðìàíåíòíå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ ЛÏ ó â³äïîâ³äь íà çì³íè 

çîâí³øíьîãî, âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà â³ðòóàëьíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ïðàöåçäàòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñòðóêòóð ïîòðå-

áóє âèáîðó àäåêâàòíèõ îðãàí³çàö³éíî-þðèäè÷íèõ ôîðì âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëьíîñò³.

Ïîñë³äîâíà ëîã³ñòèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ìàє ïðèâåñòè äî ôîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó (íà çàâåðøàëьíîìó åòàï³) ôîðìóâàííÿ ðÿäó ³íòåãðàö³éíèõ åôåêò³â:

– êîîðäèíàö³þ âñ³õ ïðîöåñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëьíîãî ðóõó, âêëþ÷àþ÷è çàêó-
ï³âëþ ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòàö³þ, óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ³ íåçàâåðøåíèì âèðîáíè-
öòâîì, âèðîáíè÷ó äèñïåò÷åðèçàö³þ; 

– ³íòåãðàö³þ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ìàòåð³àëьíèìè ïîòîêàìè 
(óïðàâë³íñьêà ³íòåãðàö³ÿ);

– ³íòåãðàö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ïàðòíåð³â (òåõíîëîã³÷íà ³íòåãðàö³ÿ); 

– ³íòåãðàö³þ ìàòåð³àëьíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– ïåðåõ³ä äî ï³äïðèєìñòâà ÿê äî ö³ë³ñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é äîñÿã-

íåííÿ á³çíåñ-ö³ëåé ïåðåäáà÷àє ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëьíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè (îðãàí³çàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ).

Ïðè öьîìó çà ñâî¿ì çì³ñòîì ëîã³ñòè÷íà êîîðäèíàö³ÿ â ðàìêàõ ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå áóòè êâàë³ô³êîâàíà ÿê: 

– ïðåâåíòèâíà, òîáòî ñïðÿìîâàíà íà ïîïåðåäæåííÿ ïðîáëåì ³ âèÿâëåííÿ 
ðåçåðâ³â óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà;
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– ðåãóëþþ÷à – çàáåçïå÷óє ðåæèì ðàö³îíàëьíîãî (à â êðàщîìó âèïàäêó – 
îïòèìàëьíîãî) ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, àäåêâàòíî¿ 
ñòàíó çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà ñèñòåìè; 

– ñòèìóëþþ÷à – ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ çàãàëьíîêîðïîðàòèâíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòь âñ³õ ôóíêö³îíàëьíèõ ï³äñèñ-
òåì ï³äïðèєìñòâà âèìîãàì ëîã³ñòè÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îá’єêòèâíî çðîñòàє çíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷-
íî¿ êîîðäèíàö³¿ ìàòåð³àëьíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîãîäæåíîãî â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, çàêóï³âåëь, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïëåêòàö³¿ íà ïðî-
ìèñëîâ³ îá’єêòè. 
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пÐавовІ Та ІНсТиТÓцІйНІ засаÄи
ÐеÃІоНальНоÃо сТÐаТеÃІчНоÃо плаНÓваННя

в ÓÊÐаїНІ І пÐопозицІї щоÄо їх ÓÄосÊоНалеННя

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþþòüñÿ ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³. Íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, âèâ÷åíî â³äïîâ³äíó ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ïî-
äàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Â ñòàòüå îñâåùåíы ïðàâîâыå è èíñòèòóöèîíàëüíыå îñíîâы ðåãèîíàëüíîãî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Óêðàèíå. äàíî îïðåäåëåíèå ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, èçó÷åíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâыõ àêòîâ è îðãà-
íîâ óïðàâëåíèÿ, ïîäàíы ïðåäëîжåíèÿ îòíîñèòåëüíî åå óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ.

This article highlights legal and institutional basis of the regional strategic planning in 
Ukraine. The definition of the regional strategic planning is provided, the relevant system of 
legal acts and regulations and organs of government is studied, and ideas with regard to the 
improvement of such a system are offered.

ðåã³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå пëàíóâàííя, пðàâîâ³ òà ³íñòиòóц³йí³ зàñàäи, äåðæàâíà ðåã³î-
íàëüíà пîë³òиêà

оäí³єþ ç ïðîáëåì Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ó êîí-
òåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ є â³äíîâëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæà-

âè íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âí³ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

вàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè є ðåã³îíàëüíå ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè, щî âèçíà÷àєòьñÿ íàìè 
ÿê ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ðåã³îíàëьíèõ ïðîãðàìíèõ ³ 
ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â, ó ÿêèõ ì³ñòÿòьñÿ: íàóêîâå ïåðåäáà÷åííÿ õîäó ³ ðåçóëьòà-
ò³â ðîçâèòêó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó (ïðîãíîç), ö³ë³ ³ çì³ñò ðåã³î-
íàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ïðîãðàìà), à òàêîæ ñèñòåìà çàõîä³â щîäî ¿õíьî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ç âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó, ïîñë³äîâíîñò³, òåðì³í³â ³ â³äïîâ³äàëьíèõ âè-
êîíàâö³â (ïëàí).

аíàë³ç äîñë³äæåíь ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ìè ñïèðàєìîñÿ, ïîêàçóє, щî âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëьíîãî 
ðîçâèòêó ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çðîáèëè òàê³ 
äîñë³äíèêè, ÿê о.М. аëèìîâ, в.Ф. Бåñєä³í, з.с. вàðíàë³é, в.М. Гåєöь, з.в. Гå-
ðàñèì÷óê, Б.М. Дàíèëèøèí, М.і. Дîë³øí³é, с.і. Дîðîãóíöîâ, о.с. Єìåëьÿ-
íîâ, о.М. Нèæíèê, а.Ï. Ïàâëþê, с.М. Ïèñàðåíêî, в.а. Ïîïîâê³í, в.і. Ïèëà, 
Д.М. сòå÷åíêî, М.і. Фàщåâñьêèé, Л.Г. Чåðíþê, М.Г. Чóìà÷åíêî.

Ïðîáëåìàì ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñò³éíî ïðèä³ëÿєòь-
ñÿ óâàãà â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè, ðîçðîá-
êàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ òà ð³øåííÿõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
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íÿ. зà îñòàíí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ â³äáóëèñÿ íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿, äå îáãîâîðþâà-
ëèñÿ ïðîáëåìè ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: íàóêîâî-ïðàêòè÷íà 
êîíôåðåíö³ÿ çà ì³æíàðîäíîþ ó÷àñòþ «сòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó: ôîð-
ìóâàííÿ òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿» (ì. оäåñà, 31 æîâòíÿ 2008 ð.); ì³æíàðîäíà 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «аêòóàëьí³ ïðîáëåìè ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â» (ì. с³ìôåðîïîëь, 17 êâ³òíÿ 2009 ð.); IV ì³æíàðîäíà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà êîíôåðåíö³ÿ «сîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³î-
í³â: ïðîáëåìè íàóêè òà ïðàêòèêè» (ì. Хàðê³â, 21–23 òðàâíÿ 2009 ðîêó).

цÿ ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷óєòьñÿ òàêèì íåâèð³øåíèì ðàí³øå ÷àñòèíàì ïîñòàâëåíî¿ 
ïðîáëåìè, ÿê ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ â Óêðà¿í³ ³ ïðîïîçèö³¿ щîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ. зàâäàííÿì ñòàòò³ є âèâ÷åí-
íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëьíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ¿õ ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ³ âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é 
щîäî ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

іñíóþ÷à ñèñòåìà ïðàâîâèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ âêëþ÷àє â ñåáå: 1) ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè âèщîãî 
äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà; 2) çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè Óêðà¿íè, щî ä³þòь íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ³ ðåã³îíàëьíîìó ð³âíÿõ; 3) êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè ç ïèòàíь 
ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó òà âçàєìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ.

оñíîâíèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì ìîæíà ââàæàòè сòðàòåã³þ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Шëÿõîì єâðîïåéñьêî¿ ³íòåãðàö³¿» íà 
2004–2015 ðð., ñõâàëåíó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [1] ó 2004 ð. ç ìåòîþ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
щîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó, ñîö³àëьíî¿ ïåðåîð³єíòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ïå-
ðåäóìîâ äëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â Єâðîïåéñьêîìó сîþç³.

цèì æå óêàçîì кàá³íåò М³í³ñòð³â Óêðà¿íè, öåíòðàëьí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè áóëî çîáîâ’ÿçàíî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ сòðàòåã³¿ 
ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëьíèõ, ãàëóçåâèõ, ö³ëьîâèõ ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó. вêàçàíó сòðàòåã³þ áóëî òàêîæ âè-
äàíî îêðåìèì âèäàííÿì [2].

сòðàòåã³ÿ ì³ñòèòь îêðåìèé «Рîçä³ë ХV. зä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè», щî ñêëàäàєòьñÿ ç ø³ñòьîõ ï³äðîçä³ë³â, ÿêèìè âèçíà-
÷åíî òàê³ ïèòàííÿ: çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ¿õíьî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³; ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é ó åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó; ñòðàòåã³þ âäîñêîíàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí; ðîçâèòîê 
òðàíñêîðäîííîãî ³ ì³æðåã³îíàëьíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; â³äíîâëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â; îñíîâí³ çàñàäè àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëьíî¿ ðåôîðìè.

Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè «Ïðî âíóòð³øíє 
³ çîâí³øíє ñòàíîâèщå Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³» â³ä 09.02.2006 ð. [3] – îñòàííє ç àíà-
ëîã³÷íèõ ïîñëàíь, щî âêëþ÷àє òåìàòè÷í³ äîïîâ³ä³ – ì³ñòèòь Рîçä³ë 5 «Дåðæàâíà 
ðåã³îíàëьíà ïîë³òèêà», â ÿêîìó çàçíà÷àєòьñÿ, щî ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ 
ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè є ³íòåãðàö³ÿ ðåã³îí³â ó єäèíèé óêðà¿íñьêèé äóõîâíèé, ãó-
ìàí³òàðíèé, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïðè çáåðåæåíí³ ðåã³îíàëьíîãî 
ð³çíîìàí³òòÿ. кëþ÷îâèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ìàє áóòè çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â (íîðìàòèâ³â) òà äåðæàâ-
íèõ ñîö³àëьíèõ ãàðàíò³é ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, íåçàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ éîãî ïðîæèâàííÿ. 

в³äïîâ³äíî äî Ïîñëàííÿ, ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëь-
íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є: 

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè ÿê ðåàëьíîãî êðèòåð³þ ä³éîâî¿ ðåã³î-
íàëьíî¿ ïîë³òèêè; 
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– ñóñï³ëьíî-ïîë³òè÷íà òà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà êîíñîë³äàö³ÿ ðåã³îí³â ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ єäíîñò³ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó ³ äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ö³-
ë³ñíîñò³ ãóìàí³òàðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó; 

– ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â; 
– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ «єäèíîâëàääÿ»; 
– ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá êîæíîãî 

ðåã³îíó ³ äåðæàâè çàãàëîì.
Р³âåíь çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ ðåã³îíàëьíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé çàêîíàìè òà êîäåêñàìè Óêðà¿-
íè, àêòàìè вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ³ кàá³íåòó М³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè.

вàæëèâèì ïðàêòè÷íèì êðîêîì äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî ³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëьíèì ðîçâè-
òêîì ñòàëî çàòâåðäæåííÿ Ïîñòàíîâîþ вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè â³ä 24.12.1999 ð. 
№ 1359-XIV кîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â [4], ÿêà âèçíà÷èëà 
îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè щîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â, ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ øëÿõè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Мåòà кîíöåïö³¿ – 
çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó ç êðèçè ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â ó ïåð³îä, íà ÿêèé ðîçðàõîâàíà кîíöåïö³ÿ.

Ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòå-
ìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíèõ 
îäèíèöь ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè çàãàëьíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè áóëè âèçíà÷åí³ зàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³-
àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» â³ä 23 áåðåçíÿ 2000 ð. № 1602-ііі [5]. цèì çàêîíîì 
âñòàíîâëþєòьñÿ çàãàëьíèé ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî 
ðîçâèòêó, à òàêîæ ïðàâà òà â³äïîâ³äàëьí³ñòь ó÷àñíèê³â äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

зá³ëьøåííÿ òåðèòîð³àëьíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
ìîæëèâîñòåé ñîö³àëьíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, â³äñóòí³ñòь åôåêòèâíèõ ìåõà-
í³çì³â ñòðèìóâàííÿ òà ïîì’ÿêøåííÿ ä³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äí³ñòь åôåêòèâíî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëьíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ щîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ 
¿õ ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òðóäîâîãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó çóìîâèëî ïî-
òðåáó â ôîðìóâàíí³ ÿê³ñíî íîâî¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè. Тîìó íîâèì 
îð³єíòèðîì äëÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñòàëà кîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè, çàòâåðäæå-
íà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25.05.2001 ð. № 341/2001 [6]. 

Гîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè кîíöåïö³єþ âèçíà÷åíî  
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ 
äîäåðæàííÿ ãàðàíòîâàíèõ äåðæàâîþ ñîö³àëьíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ êîæíîãî ¿¿ ãðî-
ìàäÿíèíà íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ðèí-
êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îí³â, ï³äâèщåííÿ ä³éîâîñò³ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь, óäîñêîíàëåííÿ ðî-
áîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

оäíèì ³ç çàõîä³â ðåàë³çàö³¿ кîíöåïö³¿ áóëî ïåðåäáà÷åíå ðîçðîáëåííÿ ïðî-
åêòó зàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Гåíåðàëьíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè», 
ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé 7.02.2002 ð. çà № 3059-ііі [7]. зàòâåðäæåíà íèì Гåíåðàëьíà 
ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷àє ïð³îðèòåòè òà êîíöåïòóàëьí³ âè-
ð³øåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì 
ðîçñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ðîçâèòêó âè-
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ðîáíè÷î¿, ñîö³àëьíî¿ òà ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëьíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³.

Нåîáõ³äí³ñòь ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðåã³î-
íàëьíîãî ðîçâèòêó çóìîâèëà ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ Мåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì 
М³íåêîíîì³êè òà ç ïèòàíь єâðîïåéñьêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â³ä 29.07.2002 ð. 
№ 224 [8], ÿê³ âñòàíîâëþþòь єäèíèé ïîðÿäîê òà îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè 
ðîçðîáëåííÿ Рàäîþ ì³í³ñòð³â аâòîíîìíî¿ Рåñïóáë³êè кðèì, îáëàñíèìè, кè¿â-
ñьêîþ òà сåâàñòîïîëьñьêîþ ì³ñьêèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ðåã³îíàëь-
íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

зã³äíî ç äîêóìåíòîì, ðåã³îíàëьíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó (РсР) є ñòðàòåã³÷íèì 
ïëàíîì ðîçâèòêó ðåã³îíó, щî âèçíà÷àє ö³ë³, çàâäàííÿ, ïð³îðèòåòè, íàïðÿì ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó аâòîíîìíî¿ Рåñïóáë³êè кðèì, îáëàñ-
òåé, ì³ñò кèєâà òà сåâàñòîïîëÿ íà ñåðåäíьîñòðîêîâèé (4–6 ðîê³â) òà äîâãîñòðî-
êîâèé (10–15 ðîê³â) ïåð³îäè.

зàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëьîâ³ ïðîãðàìè» â³ä 18.03.2004 ð. № 1621-
IV [9] âèçíà÷åíî çàñàäè ðîçðîáëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ 
ö³ëьîâèõ ïðîãðàì. Дåðæàâíà ö³ëьîâà ïðîãðàìà – öå êîìïëåêñ âçàєìîïîâ'ÿçàíèõ 
çàâäàíь ³ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ'ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè àáî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíèõ 
îäèíèöь, çä³éñíþþòьñÿ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â Дåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
òà óçãîäæåí³ çà ñòðîêàìè âèêîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñíèì çàáåçïå-
÷åííÿì.

з 01.01.2006 ð. íàáóâ ÷èííîñò³ зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó ðåã³îí³â» â³ä 08.09.2005 ð. № 2850-IV [10], ÿêèì ïåðåäáà÷åíî, щî ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè щîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â çàòâåðäæóþòьñÿ: кàá³íåòîì М³í³ñòð³â Óêðà¿íè – äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³î-
íàëьíîãî ðîçâèòêó; вåðõîâíîþ Рàäîþ аâòîíîìíî¿ Рåñïóáë³êè кðèì, îáëàñíè-
ìè, кè¿âñьêîþ òà сåâàñòîïîëьñьêîþ ì³ñьêèìè ðàäàìè çà ïîäàííÿì â³äïîâ³äíî 
Рàäè ì³í³ñòð³â аâòîíîìíî¿ Рåñïóáë³êè кðèì, îáëàñíèõ, кè¿âñьêî¿ òà сåâàñòî-
ïîëьñьêî¿ ì³ñьêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ç óðàõóâàííÿì íîðì, çàêëàäåíèõ ó 
äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó, ñï³ëьíèõ ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëьíèõ 
ãðîìàä ðåã³îí³â – ðåã³îíàëьí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Óçãîäæåííÿ ä³ÿëьíîñò³ öåíòðàëьíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó ðåã³îí³â, âèêîíàííÿ ðåã³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó çä³éñíþєòьñÿ íà îñíî-
â³ óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ óêëàäàþòьñÿ ì³æ кàá³íåòîì М³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè òà вåðõîâíîþ Рàäîþ аâòîíîìíî¿ Рåñïóáë³êè кðèì, îáëàñíèìè, кè¿â-
ñьêîþ, сåâàñòîïîëьñьêîþ ì³ñьêèìè ðàäàìè ³ âèêîíóþòьñÿ â³äïîâ³äíî äî öьîãî 
зàêîíó òà ³íøèõ àêò³â çàêîíîäàâñòâà.

Нà ñьîãîäí³ ï³äïèñàíî óãîäè щîäî ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó ì³æ Óðÿäîì ³ Дî-
íåöьêîþ (15.09.2007 ð.), Льâ³âñьêîþ (17.06.2009 ð.), вîëèíñьêîþ (13.01.2010 ð.) 
òà в³ííèöьêîþ (27.01.2010 ð.) îáëàñíèìè ðàäàìè.

Нà âèêîíàííÿ ïîëîæåíь зàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» 
кàá³íåò М³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñâîєþ ïîñòàíîâîþ â³ä 21.07.2006 ð. № 1001 çàòâåð-
äèâ Дåðæàâíó ñòðàòåã³þ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð. [11], îñíî-
âíîþ ìåòîþ ÿêî¿ є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíьîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñí³é òåõíîëîã³÷í³é îñíî-
â³, âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Цèì äîêóìåí-
òîì íà äåðжàâíîìó ð³âí³ ôàêòè÷íî çàïðîâàäжåíî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

з ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè кàá³íåò М³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñâîєþ ïîñòàíîâîþ â³ä 
01.03.2007 ð. № 323 ñòâîðèâ М³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíè-
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öòâà Óêðà¿íè, щî є ãîëîâíèì (ïðîâ³äíèì) îðãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëьíèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíь çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ 
ïîë³òèêè é ïîë³òèêè ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè é ì³ñòîáóäóâàííÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè.

вðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòь ïîäàëьøîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ 
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíь ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîáîòè â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, щî âèçíà-
÷àþòь ö³ë³ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
кàá³íåò М³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 04.10.2006 ð. № 504-ð ñõâàëèâ 
кîíöåïö³þ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ïè-
òàíь ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

вàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë Óêðà¿íè, çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè çàéìàþòь êîîð-
äèíàö³éí³ îðãàíè ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó òà âçàєìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 5.05.1996 ð. № 306/96 áóâ óòâîðåíèé 
Фîíä ñïðèÿííÿ ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëьíà íàóêîâî-
ìåòîäè÷íà, êîíñóëьòàòèâíà òà êîîðäèíóþ÷à óñòàíîâà ïðè Ïðåçèäåíò³ Óêðà¿íè, 
ö³ëÿìè ÿêî¿ є ï³äòðèìêà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ 
ïðèíöèï³â Єâðîïåéñьêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 21.02.2008 ð. № 149/2008 ç ìåòîþ ï³äâè-
щåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíî¿ ñï³âïðàö³ îðãàí³â äåðæàâ-
íî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîєäíàííÿ çàãàëьíîäåðæàâíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â ó âèð³øåíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíь ñóñï³ëьíîãî ðîçâèòêó 
óòâîðåíî Нàö³îíàëьíó ðàäó ç ïèòàíь âçàєìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê äîðàä÷èé îðãàí ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, 
ÿêó î÷îëþє Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè.

оñíîâíèìè çàâäàííÿìè Нàö³îíàëьíî¿ ðàäè є ðîçãëÿä, îáãîâîðåííÿ òà âè-
ðîáëåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ç ïèòàíь çàãàëьíîäåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëьíîãî çíà-
÷åííÿ, çîêðåìà щîäî:

– ñòðàòåã³¿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³, ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çä³éñíåííÿ 
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà êàäðîâî¿ ðîáîòè;

– îñíîâíèõ íàïðÿì³â âíóòð³øíьî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè щîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó;

– ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà 
çàãàëьíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëьíîìó ð³âíÿõ;

– ïðîåêò³â àêò³â çàêîíîäàâñòâà, çàãàëьíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëьíîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, êóëьòóðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè;

– ³íøèõ ïèòàíь, щî ìàþòь âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ñóñï³ëьíî-
ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ïîñòàíîâîþ кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 02.04.2009 ð. № 309 ç ìåòîþ 
ïîãëèáëåííÿ âçàєìîä³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ çàãàëьíîäåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ³íòåðåñ³â ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â óòâîðåíî Рàäó ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíîãî 
ðîçâèòêó òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà є ïîñò³éíî ä³þ÷èì êîíñóëьòàòèâíî-
äîðàä÷èì îðãàíîì кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

оñíîâíèìè çàâäàííÿìè Рàäè є:
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà щîäî 

ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ;
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– íàïðàöþâàííÿ ñï³ëьíèõ ïëàí³â ä³é öåíòðàëьíèõ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáà-
ëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é щîäî:
1) óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó, ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíîãî óñòðîþ äåðæàâè;
2) ô³íàíñîâîãî, ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íîãî, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, êàäðîâîãî 

çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëьíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
– ñïðèÿííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëьíîñò³ öåíòðàëьíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè ç ìåòîþ ï³äòðèìêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó çä³éñíåíí³ 
âëàñíèõ òà äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíь;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàєìîä³¿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ àñîö³àö³ÿìè, ³íøèìè îá'єäíàííÿìè òà ãðîìàäñьêèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä â³äçíà÷èòè, щî â ñèñòåì³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³í-
ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëьíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì îêðåñëèëàñÿ íèçêà ñóïåðå÷íîñòåé. Тàê, зàêîíîì «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâè-
òêó ðåã³îí³â» ïåðåäáà÷åíå çàòâåðäæåííÿ кàá³íåòîì М³í³ñòð³â Óêðà¿íè äåðжàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó é, ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íîðì, – çàòâåðäæåííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèìè ì³ñöåâèìè ðàäàìè çà ïîäàííÿì ì³ñöå-
âèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. оäíàê зàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àä-
ì³í³ñòðàö³¿» ³ «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» â³äïîâ³äíî ðîçðîáêà ³ âè-
êîíàííÿ àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà çàòâåðäæåííÿ ðàäàìè òàêîãî äîêóìåíòà, ÿê ñòðàòå-
ã³ÿ, íå ïåðåäáà÷åíà. Нàòîì³ñòь ïåðåäáà÷åíà ëèøå ðîçðîáêà é çàòâåðäæåííÿ ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â. Тå æ ñòî-
ñóєòьñÿ çâ³òó é ³íôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëьíî¿ ãðîìàäè ïðî ¿õíє âèêîíàííÿ. Тàêèì 
÷èíîì, ïðàâîâå ïîëîæåííÿ òàêîãî äîêóìåíòà, ÿê ðåã³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, 
є íåäîñêîíàëèì, îñê³ëьêè, ç îäíîãî áîêó, âîíà ïîâèííà áóòè çàòâåðäæåíà, à ç ³í-
øîãî – îáîâ’ÿçêîâ³ñòь ¿¿ äîòðèìàííÿ íå є íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíîþ.

оòæå, ïàðàëåëьíî ä³þòь ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè щîäî ðåã³îíàëь-
íîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ðåãóëþєòьñÿ ð³çíèìè çàêîíàìè ³ 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ àêò³â âèщîãî ïîðÿäêó: â îäíèõ âèïàäêàõ – 
Дåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³ä-
íèé êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, â ³íøèõ – Дåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëьíîãî ðîç-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ð.

кð³ì òîãî, ³ñíóє âèщåçãàäàíèé зàêîí «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëьîâ³ ïðîãðàìè», 
щî âñòàíîâëþє òàêèé âèä äîêóìåíòà, ÿê äåðжàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà, ÿêà ìîæå 
áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó îêðåìèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíèõ îäèíèöь.

сë³ä òàêîæ ñêàçàòè, щî ÿêщî ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó ðåãëàìåíòîâàíî â³äïîâ³ä-
íîþ óðÿäîâîþ ïîñòàíîâîþ â³ä 26 êâ³òíÿ 2003 ðîêó № 621, òî ïîðÿäîê ðîçðîá-
êè, ïîäàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ðåã³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåãëàìåíòîâàíèé 
ëèøå ó âèãëÿä³ âèщåíàçâàíèõ Мåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é щîäî ôîðìóâàííÿ ðå-
ã³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì М³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè, 
îêðåì³ ïîëîæåííÿ ÿêèõ ñóïåðå÷àòь ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

оäíà ç ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíь 
ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ³ñíóє ïåâíå äóáëþâàííÿ 
ôóíêö³é щîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè äâîìà öåíòðàëьíèìè 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – М³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè é М³í³ñòåðñòâîì ðåã³î-
íàëьíîãî ðîçâèòêó òà áóä³âíèöòâà Óêðà¿íè.

Тàê, â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî М³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çà-
òâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.05.2007 ð. № 777, 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè М³íåêîíîì³êè, çîêðåìà, є ðîçðîáëåííÿ â ìåæàõ ñâî-
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¿õ ïîâíîâàæåíь òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè, щî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñòâîðåííÿì óìîâ 
äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ 
ðåã³îí³â. М³íåêîíîì³êè áåðå ó÷àñòь â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíь ó ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáëÿє â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíь ïðîåêòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ïðîïîçèö³¿ щîäî ðîçâ’ÿçàííÿ àêòóàëьíèõ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³.

Ïðîòå â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî М³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó 
òà áóä³âíèöòâà Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ óðÿäó â³ä 16.05.2007 ð. № 750, 
ñàìå М³íðåã³îíáóä є ãîëîâíèì (ïðîâ³äíèì) îðãàíîì ó ñèñòåì³ öåíòðàëьíèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíь çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëьíîãî 
óñòðîþ Óêðà¿íè. 

Нå â³ä³ãðàþòь ïîêè щî íàëåæíî¿ êîíöåïòóàëьíî¿ òà êîîðäèíàö³éíî¿ ðîë³ ó 
ðîçâ’ÿçàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äí³ äîðàä÷³ îð-
ãàíè: ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè – Нàö³îíàëьíà ðàäà ç ïèòàíь âçàєìîä³¿ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ïðè кàá³íåò³ М³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè – Рàäà ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

кîíêðåòí³ íàóêîâî îáґðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîëÿãàþòь ó òàêîìó:

1. Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè äîö³ëьíî àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëьí³ñòь Нàö³îíàëьíî¿ ðàäè 
ç ïèòàíь âçàєìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ç ìåòîþ ðîçãëÿäó, îáãîâîðåííÿ òà âèðîáëåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïèòàíь âäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ðåã³îíàëьíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó.

2. вåðõîâí³é Рàä³ Óêðà¿íè äîö³ëьíî ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â åêî-
íîì³÷íîãî âèð³âíþâàííÿ ïîòðåá ³ ð³âí³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé ³ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â, óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó ¿õ ðîç-
ðîáêè òà óñóíåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³òèêè, âèõîäÿ÷è ç ïî-
ë³òè÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ïðèéíÿòè ó âèãëÿä³ çàêîíó îñíîâè âíóòð³øíьî¿ ³ çîâí³ø-
íьî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà äîîïðàöþâàòè ³ âíåñòè çì³íè äî çàêîí³â «Ïðî äåðæàâ-
íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè», «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëьîâ³ ïðîãðàìè», «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðà-
ö³¿» ³ «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³».

3. кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà¿íè äîö³ëьíî:
– ñâîє÷àñíî äîîïðàöþâàòè òà âíåñòè äî вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè â³äïîâ³äí³ 

çàêîíîïðîåêòè щîäî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-
ò³â òà ïîðÿäêó ¿õ ðîçðîáêè;

– â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç óðàõóâàííÿì îñíîâ âíóòð³øíьî¿ 
³ çîâí³øíьî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè óäîñêîíàëèòè òåðì³íîëîã³þ (ö³ë³) òà ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ (îêðåì³ ïðîöåäóðè) ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â щîäî ðåã³-
îíàëьíîãî ðîçâèòêó;

– óòî÷íèòè ïîâíîâàæåííÿ â³äïîâ³äíèõ öåíòðàëьíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ç ìåòîþ óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ íèìè ôóíêö³é ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³-
îíàëьíî¿ ïîë³òèêè;

– àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëьí³ñòь Рàäè ç ïèòàíь ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó;

– çàïðîâàäèòè ïðîãðàìíî-ö³ëьîâèé ìåòîä ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ç ìåòîþ 
âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäíьîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèä³ëåííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â òà ðå-
çóëьòàòàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âí³.

Тàêèì ÷èíîì, ³ñíóþ÷³ ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè ñèñòåìè ðåã³îíàëьíî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó çàáåçïå÷óþòь ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
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íÿ, îäíàê ïîòðåáóþòь íàóêîâî îáґðóíòîâàíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ó ÷îìó ³ ïîëÿãà-
þòь ïåðñïåêòèâè ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь ó öьîìó íàïðÿì³.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî сòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëьíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Шëÿõîì єâðîïåéñьêî¿ ³íòåãðàö³¿» íà 2004–2015 ðîêè» â³ä 
28 êâ³òíÿ 2004 ðîêó № 493/2004 // http://www.president.gov.ua/documents/1699.
html

2. сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) 
«Шëÿõîì єâðîïåéñьêî¿ ³íòåãðàö³¿» / аâò. êîë.: а.с. Гàëь÷èíñьêèé, в.М. Гåєöь òà 
³í.; Нàö. ³í-ò ñòðàòåã. äîñë³äæ., іí-ò åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ НаН Óêðà¿íè, М-âî 
åêîíîì³êè òà ç ïèòàíь єâðîï. ³íòåãð. Óêðà¿íè. – к.: івц Дåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 
2004. – 416 ñ.

3. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè «Ïðî âíó-
òð³øíє ³ çîâí³øíє ñòàíîâèщå Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³» â³ä 09.02.2006 ð. // http://
www.president.gov.ua/content/poslannya.html

4. Ïîñòàíîâà вåðõîâíî¿ Рàäè Óêðà¿íè «Ïðî кîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â» â³ä 24.12.1999 ð. № 1359-XIV // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=1359-14

5. зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» â³ä 23 áåðåçíÿ 2000 ð. № 1602-ііі // 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1602-14

6. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî кîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëьíî¿ ïîë³-
òèêè» â³ä 25.05.2001 ð. № 341/2001 // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=341%2F2001

7. зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Гåíåðàëьíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿-
íè» â³ä 7.02.2002 ð. çà № 3059-ііі // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=3059-14

8. Нàêàç М³íåêîíîì³êè òà ç ïèòàíь єâðîïåéñьêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè № 224 
â³ä 29.07.2002 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Мåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é щîäî ôîðìóâàí-
íÿ ðåã³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó» // http://zakon.nau.ua/doc/?uid=1022.322.0

9. зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëьîâ³ ïðîãðàìè» â³ä 18.03.2004 ð. № 1621-
IV // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1621-15

10. зàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» â³ä 08.09.2005 ð. 
№ 2850-IV // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=2850-15

11. Ïîñòàíîâà кàá³íåòó М³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Дåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëьíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» â³ä 21.07.2006 ðîêó 
№ 1001 // http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1001-2006-
%EF&p=1267783996030995

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 2.02.2010.



145

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ÓДк 339.727.22:330.34 о.а. ÊосяÊІНа,
çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ì³жíàðîäíîãî â³ää³ëó 

äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó
åêîíîì³êè òà ïðàâà

© î.À. Êîñÿê³íà, 2010

ІНозеМНІ ІНвесТицІї в ÊоНТеÊсТІ впливÓ
На еÊоНоМІчНий ÐозвиТоÊ ÓÊÐаїНи

Àêòóàëüí³ñòü ìàòåð³àëó, âèêëàäåíîãî â ñòàòò³, îáóìîâëåíà íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ 
âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ òà âèâ÷åííÿ âïëèâó ðóõó 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Àíàë³ç äèíà-
ì³êè òà ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíè-
êàìè ³íшèõ êðà¿í äàþòü çìîãó äåòàëüí³шå âèâ÷èòè ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçðîáèòè 
êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ç ìåòîþ ìàêñè-
ìàëüíî åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðжàâè. ²ñíóþ÷³ ³íâåñòèö³é-
í³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âðàõîâóþòü ò³ëüêè ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè òà ³ãíîðóþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè, òîìó ïîäàëüшå 
äîñë³äжåííÿ âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà º ïåð-
ñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³ñò³â.

Àêòóàëüíîñòü ìàòåðèàëà, èçëîжåííîãî â ñòàòüå, îáóñëîâëåíà íàñóùíîé ïîòðåá-
íîñòüþ îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ, êîòîðыå âëèÿþò íà èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ è èçó÷åíèå 
âëèÿíèÿ äâèжåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è åãî ñòðóêòóðы íà эêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ñòðàíы. Àíàëèç äèíàìèêè è ñðàâíåíèå ñòðóêòóðы èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèé â Óêðàèíó ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí äàþò âîçìîжíîñòü äåòàëüíåå èçó÷èòü 
ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíыé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíî эôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ñóùåñòâóþùèå èíâåñòèöèîííыå ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà ó÷èòыâàþò òîëüêî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå эêî-
íîìèêè ñòðàíы è èãíîðèðóþò íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ, ïîэòîìó äàëüíåéшåå èññëåäîâà-
íèå âëèÿíèÿ èíîñòðàííыõ èíâåñòèöèé íà эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíы-ðåöèïèåíòà 
– ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè эêîíîìèñòîâ.

The material presented in the article is actual, and this is stipulated by the acute necessity 
to discover the factors influencing investment process and investigation of the influence of 
foreign capital and its structure on economic development of the country. Analysis of dynamics 
and of foreign investments structure into Ukraine in comparison with other countries, which 
are examined in the article, give the opportunity to study the investment process in details and 
to develop a complex approach to creation of favorable investment climate with the purpose of 
maximum effective formation of the country’s investment policy. The existing investment models 
of economic growth consider only positive influence of foreign investments on development of the 
country’s economy and ignore a negative consequence, that’s why further investigation of the 
influence of foreign investments on economic situation in the country-recipient is a perspective 
tendency of economists’ scientific activity.

пðяì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòиц³ї, пîðòôåëüí³ ³íîзåìí³ ³íâåñòиц³ї, ³íâåñòиц³йíà пîë³òиêà, 
ñòðóêòóðà ³íîзåìíих ³íâåñòиц³й

Ïðîáëåìà âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà åêîíîì³êó êðà¿í, щî ðîçâèâà-
þòьñÿ, íàëåæèòь äî íåäîñòàòíьî äîñë³äæåíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-

ð³ òà åêîíîì³÷í³é íàóö³. аíàë³çó ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðèñâÿ-
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÷åíî ö³ëèé ðÿä ôóíäàìåíòàëьíèõ ïðàöь Дæ. М³ëëÿ, а. Мàðøàëëà, Дæ. кåéíñà, 
е. Хàíñåíà, Р. Хàððîäà, М. Фð³äìàíà, і. Шóìïåòåðà òà ³í. Нà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³êó êðà¿íè äîñë³äæóєòьñÿ ó ïðàöÿõ òà-
êèõ àâòîð³â, ÿê: а. Шàê³íà [1], М. Чå÷åòîâ [2], в. Бîðщåâñьêèé [3] òà áàãàòî ³í-
øèõ. Нåçâàæàþ÷è íà ïîÿâó âåëèêî¿ ê³ëьêîñò³ ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ ö³é ïðî-
áëåì³, íà íàøó äóìêó, ïðîäîâæóє ³ñíóâàòè áåçë³÷ ïèòàíь, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîäíîç-
íà÷íîþ ðîëëþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ðîçâèòêó êðà¿íè-ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é òà 
ïèòàííÿ âçàєìîçâ’ÿçêó ïðîöåñ³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè. 

Тðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè êðà¿í сНД ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî á³ëьø³ñòь ç íèõ 
íå êîðèñòóþòьñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ïåðåâàãàìè ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â ³ çà-
ëèøàþòьñÿ ç îáìåæåíèìè îáñÿãàìè çàëó÷åíîãî òà âêëàäåíîãî êàï³òàëó çà êîð-
äîí. Тîìó, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
â ïîñò³íäóñòð³àëьíèõ êðà¿íàõ òà âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
âïëèâó ðóõó ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó íà ñòàá³ë³çàö³þ òà äåñòàá³ë³çàö³þ íàö³îíàëь-
íî¿ åêîíîì³êè íàëåæèòь äî àêòóàëьíèõ çàâäàíь ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

оñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ є àíàë³ç äèíàì³êè ³íî-
çåìíèõ ïðÿìèõ òà ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, щî 
âïëèâàþòь íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â êðà¿íó òà ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè 
ïðÿìèõ òà ïîðòôåëьíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, Рîñ³þ òà Ïîëьщó. 

зà óìîâ íåäîñòàòíьî¿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, îáìåæåííÿ âíóò-
ð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí, ³íîçåìíèì ³íâåñòèö³ÿì 
â åêîíîì³êó Óêðà¿íè â³äâîäèòьñÿ âàæëèâà ðîëь. в óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³ä÷óâàєòьñÿ ãîñòðèé äåô³öèò êàï³òàëîâêëàäåíь 
³ íåîáõ³äí³ñòь ñóòòєâîãî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

М³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ïîçèö³ÿ Óêðà¿íè â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëь ó âèçíà-
÷åíí³ çîâí³øíьî¿ òà âíóòð³øíьî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. зà ñó÷àñíèõ 
îáñòàâèí çðîñòàþ÷î¿ âçàєìîçàëåæíîñò³ åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í ïðèïëèâ òà â³äò³ê 
³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíь ìàє âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ òèõ àáî ³íøèõ 
åêîíîì³÷íèõ ð³øåíь.

сó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ÿê çàçíà÷àє îêñôîðäñьêèé â÷åíèé-åêîíîì³ñò 
в. Ф³òöäæåðàëьä, ïåðåäáà÷àє íåîáõ³äí³ñòь äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîðíèõ âïëèâ³â íà 
ðèíêó. цå ñòîñóєòьñÿ, ïåðåäóñ³ì, âèïàäê³â çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, êîðåêö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ òà ïîïåðåäæåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â [4]. Лåãêî ïîì³òèòè, щî 
óñ³ ö³ âèïàäêè ñòîñóþòьñÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 

Мè ââàæàєìî, щî ïîòåíö³éíî Óêðà¿íà ìîæå áóòè îäí³єþ ç ïðîâ³äíèõ êðà¿í 
Єâðîïè, çà äîïîìîãîþ äîñòàòíьî¿ ê³ëьêîñò³ ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ òà ïîðòôåëьíèõ ³í-
âåñòèö³é. сèëьíèìè ñòîðîíàìè Óêðà¿íè є ¿¿ âåëèêèé âíóòð³øí³é ðèíîê, äîñòàò-
í³é ³íäóñòð³àëьíèé òà àãðàðíèé ïîòåíö³àë ³ âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ 
щîäî òîðãîâåëьíèõ øëÿõ³â Єâðîïè òà аç³¿. Нà ñьîãîäí³, îáñÿã íàö³îíàëьíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â є íåàäåêâàòíèì äëÿ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ 
êðà¿íè – öå є ïðè÷èíîþ òîãî, ÷îìó çàðàç êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
òàê àêòèâíî çàëó÷àþòьñÿ äî åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Óêðà¿í³ äîâîäèòьñÿ ñóïåðíè÷àòè 
ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ðèíêè ÿêèõ âèÿâëÿþòьñÿ á³ëьø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â, 
îñîáëèâî ç àç³éñьêèìè é ëàòèíîàìåðèêàíñьêèìè êðà¿íàìè. Гîëîâíèìè ôàêòîðà-
ìè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòь íà àêòèâí³ñòь ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³, є ïðà-
âîâà, ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëьí³ñòь, íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà é 
ïîäàòêîâà ñèñòåìà, âèñîêèé ð³âåíь ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè [5].

оö³íêà åôåêò³â òà íàñë³äê³â, äî ÿêèõ ïðèçâîäèòь ì³æíàðîäíèé ðóõ êàï³òàë³â 
ÿê äëÿ êðà¿í-ðåöèï³єíò³â, òàê ³ äëÿ êðà¿í âèíèêíåííÿ êàï³òàëó є çíà÷óщîþ: â³ä 
çì³íè íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë òà íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’єêòàìè íà ìàêðîð³âí³ äî ôîðìóâàííÿ ì³æäåð-
æàâíèõ ïîë³òè÷íèõ àëьÿíñ³â òà ñîö³àëьíî-äåìîãðàô³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíь 
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â åêîíîì³ö³ îêðåìèõ êðà¿í òà ¿õ óãðóïîâàíь. Ïðè öьîìó íàñë³äêè ì³æíàðîäíî-
ãî ðóõó êàï³òàë³â ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â íàáóâàþòь á³ëьø ñò³éêèé õàðàêòåð. оñíî-
âíèì òà âàãîìèì ôàêòîðîì àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó 
ñâ³ò³ íèí³ є ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, щî îáóìîâëþþòь ôîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ ð³çíèìè êðà¿íàìè.

Нà ðîçãîðòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó âïëèâàþòь ÿê åêîíîì³÷í³, òàê ³ 
íååêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Тîìó ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïîòðåáóє 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè êðà¿íè. вèçíà÷àëьíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôå-
ð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ є ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Нà íàøó äóìêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàє çä³éñíþâàòèñь íà âñ³õ åòàïàõ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó, ò³ëьêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â ìîæå 
çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ¿õ ðåãóëþâàííÿ. іñòîòíî çá³ëьøèòè ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é 
ìîæíà ëèøå çà óìîâè ðîçâèòêó âñьîãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, щî ôîðìóþòь ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò. Нåäîîö³íêà õî÷à á îäí³є¿ ñêëàäîâî¿ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî äèñ-
áàëàíñó òà ñòâîðèòь íàïðóæåí³ñòь íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó Óêðà¿íè [6].

сë³ä â³äçíà÷èòè, щî Óêðà¿íà ïðîéøëà äóæå âàæëèâ³ åòàïè íà øëÿõó äî ³í-
òåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, щî ñòàëî ôàêòîðîì äåÿêîãî ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³:

– 1 áåðåçíÿ 1998 ð. íàáóëà ñèëè Óãîäà ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âïðàöþ ç Єâ-
ðîïåéñьêèì сîþçîì. 

– Єс ³ сШа íàäàëè Óêðà¿í³ ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. 
– сåíàò сШа ñêàñóâàâ ïîïðàâêó Дæåêñîíà-вєíèêà щîäî Óêðà¿íè. 
– Ï³äïèñàíî ì³æäåðæàâí³ óãîäè щîäî ñïðèÿííÿ ³ âçàєìíîãî çàõèñòó ³íâåñ-

òèö³é ç 70 êðà¿íàìè ñâ³òó. 
– Óêëàäåíî 60 ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàò-

êóâàííÿ ìàéæå ç³ âñ³ìà êðà¿íàìè сНД, Єâðîïè, áàãàòьìà êðà¿íàìè аç³¿, Ï³âí³÷-
íî¿ ³ Ï³âäåííî¿ аìåðèêè ³ ê³ëьêîìà êðà¿íàìè аôðèêè. 

– 16 òðàâíÿ 2008 ð. Óêðà¿íà íàáóëà ñòàòóñ ÷ëåíà соТ. вñòóï Óêðà¿íè äî 
соТ äàє ïîçèòèâíèé ñèãíàë äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Єс çà âñ³-
ìè íàïðÿìàìè, à òàêîæ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. 

М³æíàðîäíà ñòàòèñòèêà М³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó âèä³ëÿє òðè ãðóïè 
³íâåñòèö³é, щî âêëþ÷àþòьñÿ äî áàëàíñó ðóõó êàï³òàë³â: ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ïîðò-
ôåëьí³ ³íâåñòèö³¿, ³íø³ ³íâåñòèö³¿.

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (àíãë. Foreign direct investment (FDI) — çà âèçíà-
÷åííÿì «³íâåñòèö³¿, щî âèêëèêàþòь òðèâàëèé ³íòåðåñ äî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ä³є 
çà ìåæàìè åêîíîì³êè ³íâåñòîðà». зã³äíî ç ìåòîäîëîã³єþ МвФ Ïіі — öå çàêîð-
äîíí³ ³íâåñòèö³¿, ðîçì³ðîì á³ëьøå í³æ 10% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, щî íàäàє çàö³-
êàâëåí³é ñòîðîí³ ïðàâî íà ó÷àñòь â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì.

Ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó â àêö³¿, îáë³ãàö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ 
ïàïåðè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Нà â³äì³íó â³ä ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ïðèä-áàíèé 
ïàêåò àêö³é (íàâ³òь á³ëьøå 10%), íå íàäàє ìîæëèâîñò³ àêòèâíî áðàòè ó÷àñòь â 
óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³ÿìè. 

зã³äíî ³ç ïðîâåäåíèì íàìè äîñë³äæåííÿìè, ìîæíà ï³äêðåñëèòè, щî äëÿ 
Óêðà¿íè õàðàêòåðíèì є ïåðåâèщåííÿ ÷àñòêè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íàä 
ïîðòôåëьíèìè, ñóòòєâî çá³ëьøóєòьñÿ ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ó ñòðóêòóð³ ³í-
âåñòóâàííÿ, òîä³ ÿê ÷àñòêà ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é â îñòàíí³ ðîêè çíèæóєòьñÿ. 
цå ïîÿñíþєòьñÿ íåñòàá³ëьí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, â³äñóòí³ñòþ ðîçâè-
íóòî¿ ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè. 
сë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, щî ÷àñòèíà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÿâëÿє ñîáîþ ñõåìó óõè-
ëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ äëÿ ¿¿ âïðîâàäæåí-
íÿ, ñïî÷àòêó âèâîäÿòь êîøòè çà êîðäîí, à ïîò³ì ³íâåñòóþòь ó âëàñí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ï³ä âèãëÿäîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, щî ïåðåøêîäæàє òî÷í³é îö³íö³ îáñÿ-



148

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. сòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
â Óêðà¿íó ìàє òàêèé âèãëÿä (òàáë. 1, ðèñ. 1):

Òàáëèöÿ 1 
пðÿм³ òà пîðòфåëьí³ ³íâåсòèö³ї â Óêðàїíу (мëí äîë. сша)*

Р³ê Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ 
â Óêðà¿íó

Ïîðòôåëьí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ 
â Óêðà¿íó

1995 483,5 –
1996 896,9 –
1997 1438,2 –
1998 2063,6 –
1999 2810,7 –
2000 3281,8 3198,0
2001 3875,0 2980,0
2002 4555,3 3293,0
2003 5471,8 4016,0
2004 6794,4 6354,0
2005 9047,0 9011,0
2006 16890,0 12861,0
2007 21607,3 18618,0
2008 29542,7 17062,0
2009 35616,4 16251,0

*Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ðèс. 1. Äèíàм³êà зм³íè îбсÿã³â ³íîзåмíèх ³íâåсòèö³é â Óêðàїíу
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іíâåñòîðè, ïðàãíó÷è óíèêíóòè äîäàòêîâèõ ðèçèê³â, âêëàäàþòь ñâ³é êàï³òàë 
â îñíîâíîìó â ãàëóç³ ç ì³í³ìàëьíèì ïåð³îäîì îáîðîòó êàï³òàëó – ô³íàíñîâèé 
ñåêòîð, òîðã³âëÿ, íåðóõîì³ñòь, çåìëÿ, ìîæíà î÷³êóâàòè, щî ç ðîçâèòêîì âàëþò-
íîãî ðèíêó ³íâåñòîðè áóäóòь íàïðàâëÿòè ÷àñòèíó ñâîãî êàï³òàëó ó âàëþòí³ îïå-
ðàö³¿. в Óêðà¿í³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðèâàáëþє âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ, âåëèêà ê³ëьê³ñòь íàñåëåííÿ òà éîãî âèñîêèé ð³âåíь îñâ³÷åíîñò³, çíà÷íèé 



149

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

³íäóñòð³àëьíèé òà àãðàðíèé ïîòåíö³àë, âåëèêà ê³ëьê³ñòь êîðèñíèõ êîïàëèí. сë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî ïîò³ê ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó íà ñьîãîäí³ ïåðåáóâàє ï³ä çàãðîçîþ. 
цå ïîÿñíþєòьñÿ íå ò³ëьêè âíóòð³øí³ìè, àëå ³ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè. Нà íàøó 
äóìêó, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà є îäí³єþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí ñêîðî÷åííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà óêðà¿íñьêèõ ðèíêàõ.

з îäíîãî áîêó, æîäíà êðà¿íà ñâ³òó íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ÿê³ îáóìîâëþþòь ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³, ÿê íàñë³äîê, 
çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöь, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. оäíàê, ÿê ìè ââàæàєìî, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òàêîæ ìîæóòь 
ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè – ³ìïîðò êàï³òàëó є ïåðåä-
â³ñòÿì âèòîêó äîäàíî¿ âàðòîñò³, щî áóëà ñòâîðåíà â êðà¿í³–ðåöèï³єíò³ ³íâåñòè-
ö³é. Нàÿâíà ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿ ëèøå çì³íþþòь âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ òà ðîçâèâàþòьñÿ ëèøå 
ãàëóç³ çáóòó ³íîçåìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é â îñòàíí³é ÷àñ ïîâ’ÿçàíå ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, íàðîщóâàííÿì ìàñøòàáó ÿêèõ 
ñïðèÿëè òàê³ ôàêòîðè: ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ä³ÿëьíîñò³ ôîíäîâèõ á³ðæ – çíÿòòÿ 
îáìåæåíь íà äîïóñê ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà áàãàòьîõ âåëèêèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, 
ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é áàíê³â ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â òà ³íøèõ óñòàíîâ. Мåòîþ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é є âêëàäåííÿ êîøò³â ³íâåñ-
òîð³â ó ö³íí³ ïàïåðè íàéá³ëьø ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ó ö³íí³ ïàïå-
ðè, щî âèïóñêàþòьñÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëьíîãî ïðèáóòêó íà âêëàäåí³ êîøòè. Ïîðòôåëьíèé ³íâåñòîð, íà 
â³äì³íó â³ä ïðÿìîãî, çàéìàє ïîçèö³þ «ñòîðîííьîãî ñïîñòåð³ãà÷à» щîäî ï³äïðè-
єìñòâà-îá’єêòà ³íâåñòóâàííÿ òà ÿê ïðàâèëî íå âòðó÷àєòьñÿ â óïðàâë³ííÿ íèì. 
Ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿ є îñíîâíèì äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ àêö³é, 
щî âèïóñêàþòьñÿ ï³äïðèєìñòâàìè, âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ïðèâàòíèìè áàí-
êàìè. Ïîñåðåäíèêàìè ïðè ³íîçåìíîìó ïîðòôåëьíîìó ³íâåñòóâàíí³, ÿê ïðàâèëî, 
є ³íâåñòèö³éí³ áàíêè (ïîñåðåäíèöьê³ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, щî 
çàéìàþòьñÿ ô³íàíñóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíь). Нà ðóõ öьîãî âèäó ³íâåñ-
òèö³é âïëèâàє ð³çíèöÿ ì³æ íîðìàìè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, щî âèïëà÷óþòьñÿ çà 
ð³çíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. Тàê, âèñîêà íîðìà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ó сШа ïðè-
âàáèëà áàãàòьîõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, îñîáëèâî ÿïîíñьêèõ.

зàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é є äëÿ óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè 
äîñèòь âàæêèì çàâäàííÿì. зà äîïîìîãîþ êîøò³â ³íîçåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñ-
òîð³â ìîæëèâî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ щîäî ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó óêðà¿í-
ñьêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ðîçì³щåííÿ 
àêö³é óêðà¿íñьêèõ ï³äïðèєìñòâ ñåðåä ³íîçåìíèõ ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòîð³â.

сòðóêòóðà ïðÿìèõ òà ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é Рîñ³¿ ìàє òàêèé âèãëÿä 
(òàáë. 2, ðèñ. 2):

зìàãàííÿ çà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå ãîñòðà òà ñêëàäíà êîíêóðåíòíà áî-
ðîòьáà. і íàâ³òь Рîñ³ÿ, ÿêà çàëó÷èëà çíà÷íî á³ëьøå ³íâåñòèö³é, àí³æ Óêðà¿íà (³ 
çàãàëîì, ³ íà äóøó íàñåëåííÿ), íà äóìêó åêñïåðò³â, «ïðîãðàëà 10-ð³÷íèé ïåð³-
îä êîíêóðåíö³¿ ³ç ñóñ³äàìè çà «êóëьòóðíîãî» çàõ³äíîãî òà ñõ³äíîãî ³íâåñòîðà» [7].

аíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çì³íè îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Рîñ³þ, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, щî àêòóàëьí³ñòь ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òà-
ëó äîñèòь æîðñòêî ïîñòàє ïåðåä ðîñ³éñьêèì óðÿäîì. сïîñòåð³ãàєòьñÿ çíà÷íå ïå-
ðåâèщåííÿ îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íàä ïîðòôåëьíèìè, щî ñâ³ä÷èòь ïðî çàö³-
êàâëåí³ñòь ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ôàêòè÷íîìó ïðèäáàíí³ ï³äïðèєìñòâ, â ÿê³ ³í-
âåñòóþòьñÿ êîøòè. Ïîðòôåëьí³ æ ³íâåñòèö³¿, çàëèøàþòьñÿ íà äîñèòь íèçьêîìó 
ð³âí³. Тàêîæ ñïîñòåð³ãàєòьñÿ çíà÷íèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà îáñÿ-
ãè ³íâåñòóâàííÿ äî Рîñ³¿, щî ïîêè íå ìàþòь òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ. Фàêòîðè, 
щî âïëèâàþòь íà çì³íó îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Рîñ³þ, ñõîæ³ ç ôàêòîðà-
ìè, щî âïëèâàþòь íà óêðà¿íñьêó äèíàì³êó – öå ïîÿñíþєòьñÿ íåñòàá³ëьí³ñòþ ïî-
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ë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, íåäîñêî-
íàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òîщî.

сòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî Ïîëьщ³ ìàє òàêèé âèãëÿä (òàáë. 3, ðèñ. 3):
Дèíàì³êà îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Ïîëьщó ìàє òàêèé õàðàêòåð – çà 

îñòàíí³ 5 ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòьñÿ äèíàì³êà çá³ëьøåííÿ îáñÿãó ïîðòôåëьíèõ ³íâåñ-
òèö³é â ïåð³îä çìåíøåííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó êðà¿íè òà íàâïàêè. Нà 
íàøó äóìêó, öå ìîæå áóòè îáóìîâëåíî ôàêòîðîì á³ëьøî¿ ñòàá³ëьíîñò³ òà ïðî-
çîðîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Ïîëьщ³, çàäîâîëåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñõåìîþ 

Òàáëèöÿ 2 
пðÿм³ òà пîðòфåëьí³ ³íîзåмí³ ³íâåсòèö³ї äî Ðф (мëí äîë. сша)*

Р³ê Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ 
äî РФ

Ïîðòôåëьí³ ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿ äî РФ

1995 2020 39
1996 2440 128
1997 5333 681
1998 3361 191
1999 4260 31
2000 4429 145
2001 3980 451
2002 4002 472
2003 6781 401
2004 9420 333
2005 13072 453
2006 13678 3182
2007 27797 4194
2008 27027 1415
2009 15906 882

*Фåäåðàëьíà ñëóæáà äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè РФ.

Ðèс. 2. Äèíàм³êà зм³íè îбсÿã³â ³íîзåмíèх ³íâåсòèö³é â Ðîс³ю
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ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó â êðà¿í³, ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿íîþ òà Рîñ³єþ, щî ìîòèâóє 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íå ò³ëьêè ïðàãíóòè çíèçèòè ñâî¿ ðèçèêè ç âêëàäåííÿ êî-
øò³â ó ö³íí³ ïàïåðè, à ðîçãëÿäàòè öþ ìîæëèâ³ñòь ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ ñòà-
á³ëьíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó ïåðñïåêòèâíèõ ï³äïðèєìñòâ, íå çì³íþþ÷è ôàêòè÷íîãî 
âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâà. 

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà çàçíà÷èòè, щî ïðîáëåìè çá³ëьøåííÿ ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàëèøàþòьñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëьíèìè, 
îñîáëèâî â êîíòåêñò³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ êàï³òàëó. Ïðè öьîìó 
âàæëèâî âðàõóâàòè íå ò³ëьêè åêîíîì³÷íèé åôåêò, àëå é ñîö³àëьíèé ³ ïîë³òè÷íèé, 
êàï³òàëьí³ âêëàäåííÿ ïîâèíí³ áóòè åôåêòèâíèìè íà âñ³õ ð³âíÿõ:

– зíà÷óщèìè ôàêòîðàìè, щî âïëèâàþòь íà îáñÿãè ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ òà 
ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó є: ñòàá³ëьí³ñòь åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëьíî¿ òà ïîë³-
òè÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè-ðåöèï³єíòà, àäåêâàòí³ñòь ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ á³çíå-
ñó, ð³âåíь ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³-ðåöèï³єíò³, 

Òàáëèöÿ 3 
пðÿм³ òà пîðòфåëьí³ ³íîзåмí³ ³íâåсòèö³ї äî пîëьщ³ (мëí єâðî)*

Р³ê Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
â Ïîëьщó

Ïîðòôåëьí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
â Ïîëьщó

2000 10334 3531
2001 6372 1098
2002 4371 3367
2003 4067 3369
2004 10237 8519
2005 8330 11811
2006 15741 1343
2007 16674 551
2008 10970 1609
2009 6702 8045

*Гîëîâíèé äåðæàâíèé ñòàòèñòè÷íèé îô³ñ Ïîëьщ³.

Ðèс. 3. Äèíàм³êà зм³íè îбсÿã³â ³íîзåмíèх ³íâåсòèö³é â пîëьщу
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çàêîíîäàâ÷à áàçà ñòîñîâíî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íîðìà â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà 
ñòàíîâèщå ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

– Ïîçèòèâíèì ðåçóëьòàòîì âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà êðà¿íó-
ðåöèï³єíòà ìîæíà íàçâàòè: íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðþ-
þ÷èìè ìè ñóá’єêòàìè íà ìàêðîð³âí³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé, çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðîáî÷èõ ì³ñöь, àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é.

– Нåãàòèâíèìè ðåçóëьòàòàìè âïëèâó ïðîöåñó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ìîæíà íàçâàòè: âèòîê äîäàíî¿ âàðòîñò³, щî ñòâîðþєòьñÿ â êðà¿í³-ðåöèï³єíò³ òà 
ôàêòè÷íà çì³íà âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà (ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿), ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿ-
òèâíèõ îïåðàö³é (ïîðòôåëьí³ ³íâåñòèö³¿).

– Дèíàì³êà ³íîçåìíèõ ïðÿìèõ òà ïîðòôåëьíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ òà Рîñ³¿ 
ïîêàçóє, щî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ ó ôàêòè÷í³é çì³í³ âëàñíèêà ï³äïðè-
єìñòâà øëÿõîì âíåñåííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é äëÿ í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â íååôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, íà â³äì³íó â³ä îñòàííьî¿ òåíäåíö³¿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Ïîëьщó, ÿê³ ïîêàçóþòь äîâ³ðó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ïîëьñьêèõ 
ï³äïðèєìö³â òà ïðîçîð³ñòь åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Óêðà¿íà çàö³êàâëåíà ó âèâ÷åíí³ ðóõó òà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, òîìó 
âàæëèâî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèíöèïè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ðóõó 
êàï³òàë³â, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, äëÿ á³ëьø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîöåñó ì³æíàðîäíîãî ðóõó êà-
ï³òàëó òà âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Т³ëьêè çà öèõ óìîâ ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿ áóäóòь ñïðèÿòè ï³äâèщåííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè òà íàäàäóòь 
ïîøòîâõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Мè ââàæàєìî, щî ³ñíóþ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âðà-
õîâóþòь ò³ëьêè ïîçèòèâíèé âïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
êðà¿íè òà íå âðàõîâóþòь íåãàòèâí³ íàñë³äêè. оòæå, ïîäàëьøå âèâ÷åííÿ âïëèâó 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè-ðåöèï³єíòà є ïåðñïåêòèâíèì 
íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè. 
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ÓДк 347.235 І.в. ÊошÊалÄа,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

äîêòîðàíò Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. äîêó÷àºâà

осоÁливосТІ пÐиваТНоÃо зеМлеÊоÐисТÓваННя
в ÓÊÐаїНІ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
à òàêîж âèçíà÷åíî íàñë³äêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ïðèâàòíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíы èñòîðè÷åñêèå àñïåêòы ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé ôîðìы ñîá-
ñòâåííîñòè, à òàêжå îïðåäåëåíы ïîñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ÷àñòíîãî çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

The article analyses historical aspects of private property development. It also considers 
the after-effects of the current state of private use of land in Ukraine.

пðиâàòíå зåìëåêîðиñòóâàííя, îðåíäà зåìë³, íåãàòиâí³ íàñë³äêи пðиâàòизàц³ї

іñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî ïðèíàëåæí³ñòь çåìë³ ëþ-
äèí³ â³ä³ãðàâàëà âàæëèâó ðîëь äëÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëьíîãî ñòàíîâè-

щà ³ òèì ñàìèì îáóìîâëþâàëà â óñ³ ÷àñè ³ äëÿ âñ³õ íàðîä³â áîðîòьáó çà ïðàâà íà 
çåìëþ. Бîðîòьáà çà çåìëþ áóëà îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ áàãàòьîõ ðåâîëþö³é, 
ÿê³ ïðîõîäèëè ó ñâ³ò³. Ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çåìë³, ïðàãíåííÿ áóòè ¿¿ âëàñíèêîì 
ìàє îá’єêòèâíó îñíîâó.

вçàãàë³, â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ñêëàäàþòь îñíîâó æèòòєä³ÿëьíîñò³ áóäь-ÿêîãî 
ñóñï³ëьñòâà ³ ìàòåð³àëьíó îñíîâó ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ ëþäèíè. вîëîä³ííÿ âëàñí³ñ-
òþ çàâæäè áóëî ïîâ’ÿçàíå ç ìàòåð³àëьíèì äîñòàòêîì ³ íàÿâí³ñòþ âëàäè. Тîìó êà-
òåãîð³ÿ âëàñíîñò³ çàéìàє öåíòðàëьíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñîö³àëьíèõ â³äíîñèí ³ âè-
çíà÷àє îñíîâè äåðæàâíîãî ³ ñóñï³ëьíîãî óñòðîþ.

зàïðîâàäèòè ðèíêîâ³ çàñàäè ó ïðàêòèêó çåìåëьíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ áóëà 
ïîêëèêàíà çåìåëьíà ðåôîðìà, çàïî÷àòêîâàíà ó 1991 ð. Ї¿ ãîëîâíîþ ìåòîþ áóëî 
çàïðîâàäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, à òàêîæ îôîðìëåííÿ òà ãàðàíòó-
âàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³.

сàìå ïðèâàòíà âëàñí³ñòь ïðîáóäæóє ³ ñïîíóêàє ãîñïîäàðñьêèé ³íñòèíêò ³ 
ãîñïîäàðñьêó òâîð÷³ñòь ëþäèíè; âîíà äàє ëþäèí³ âïåâíåí³ñòь â òîìó, щî ïðî-
äóêò ¿¿ ïðàö³ íå áóäå ó íå¿ â³ä³áðàíî; âîíà äàє ëþäèí³ ñïîê³é ³ âèêëèêàє ó íå¿ 
âîëþ äî äáàéëèâî¿ ³ ïîñò³éíî¿ ïðàö³.

аëå, íà æàëь, ãîâîðèòè ïðî äîö³ëьí³ñòь ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ çà-
ðàç íåäîðå÷íî, îñê³ëьêè âîíà íå âèïðàâäàëà òèõ ñïîä³âàíь, ÿê³ íà íå¿ ïîêëàäà-
ëè. сàì ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ á³ëьøîþ ì³ðîþ ïðèçâ³â äî ïðèì³òèâíîãî íàòó-
ðàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ïîðîäæóє äð³áíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî. і ÿê íàñë³-
äîê – íåäîñòàòíьî åôåêòèâíå âåäåííÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî âèðîáíèöòâà, щî 
ïîðîäæóє íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³.

Бàãàòî ïîë³òèê³â òà ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè 
ôîðì âëàñíîñò³, à îñîáëèâî ïðèâàòíî¿. і ó âñ³õ íèõ íå áóëî îäíîçíà÷íî¿ äóìêè 
щîäî öьîãî ïèòàííÿ. 

Ïðàâî âëàñíîñò³ є ïðèðîäí³ì äëÿ ëþäèíè. цåé àðãóìåíò ñôîðìóëþâàâ 
ôðàíöóçьêèé åêîíîì³ñò ³ ãðîìàäñьêèé ä³ÿ÷ Фðåäåð³ê Бàñò³à. Мåòà Бàñò³à – ïî-
êàçàòè, щî âëàñí³ñòь – öå ïðàâî, ÿêèì ìè âîëîä³єìî, íàâ³òь ÿêщî çàêîí ç öèì 
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íå çãîäíèé. зàêîí çîáîâ’ÿçàíèé çàõèщàòè ¿¿, àëå çâ³äñè íå âèïëèâàє, щî ñàìå 
ïðàâî âëàñíîñò³ є óñьîãî ëèøå òâîð³ííÿ çàêîíó. Бàñò³à ç íàäçâè÷àéíîþ ÿñí³ñ-
òþ ïåðåôîðìóëþâàâ àðãóìåíò Дæåôôåðñîíà: «вëàñí³ñòь – íåîáõ³äíèé íàñë³äîê 
ïðèðîäè ëþäèíè. Лþäèíà â áóêâàëьíîìó çíà÷åíí³ ñëîâà íàðîäæóєòьñÿ âëàñíè-
êîì, îñê³ëьêè íàðîäæóєòьñÿ âîíà ç ïîòðåáàìè, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî äëÿ 
æèòòÿ, à òàêîæ ç îðãàíàìè ³ çä³áíîñòÿìè, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíî äëÿ çàäî-
âîëåííÿ öèõ íåñòàòê³â. зä³áíîñò³ є ëèøå ïðîäîâæåííÿì ëþäèíè; à âëàñí³ñòь – 
öå íå щî ³íøå ÿê ïðîäîâæåííÿ çä³áíîñòåé. Ïîçáàâèòè ëþäèíó ¿¿ çä³áíîñòåé – îçíà-
÷àє ïðèðåêòè ¿¿ íà ñìåðòь; ïîçáàâèòè ëþäèíó ïðîäóêòó ¿¿ çä³áíîñòåé – îçíà÷àє òà-
êîæ âèçíà÷èòè ¿¿ ñìåðòь» [1, ñ. 188].

Тàê, äàâíьîãðåöьêèé ìèñëèòåëь Ïëàòîí ââàæàâ, щî â ³äåàëьíîìó ñóñï³ëь-
ñòâ³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòь ìàє áóòè çíèщåíà àáî ñèëьíî îáìåæåíà. Жàí Бîäåí íà-
ãîëîøóє íà òîìó, щî Ïëàòîí «çðîáèâøè âñå ñóñï³ëьíèì, ïðèð³ê áè äåðæàâó íà 
çàãèáåëь, òîìó щî êîëè íåìàє í³÷îãî ïðèâàòíîãî, íå çàëèøàєòьñÿ í³÷îãî ñï³ëь-
íîãî». Тàêîæ Бîäåí çàçíà÷àє, щî ñï³ëьíà âëàñí³ñòь – «ìàòè ñâàðîê ³ âîðîæíå÷³», 
à çàñíîâàíà íà í³é äåðæàâà ïîðîäèëà á «áàãàòî íåïîðîçóì³íь» [2, ñ. 65].

кîëåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ æèòòÿ, ïðè ÿê³é â³äñóòí³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïðàâà 
âëàñíîñò³, í³âå÷àòь ñòèìóëè ³ ïîðîäæóþòь æàä³áí³ñòь, åãî¿çì ï³äîçðó ³ ïî÷óòòÿ 
íåñïðàâåäëèâîñò³ íàâ³òь ó ëþäåé ç ãàðíîþ ìîðàëьíîþ îñíîâîþ.

Лîã³êó êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ âïåðøå âèêëàâ ó ïèñьìîâ³é ôîðì³ Ó³ëьÿì 
Фîñòåð Лëîéä ó äâîõ «Лåêö³ÿõ ïðî ñèëè, ÿê³ ñòðèìóþòь ïðèð³ñò íàñåëåííÿ», 
ïðî÷èòàíèõ ó 1832 ð. â оêñôîðäñьêîìó óí³âåðñèòåò³. кîëè ëþäè ïîãîäæóþòьñÿ 
ïðàöþâàòè ñï³ëьíî, ãîâîðèâ â³í, à ðåçóëьòàò ïðàö³ ñòàє çàãàëьíîþ âëàñí³ñòþ, 
ëèøå ìàëà ÷àñòêà áóäь-ÿêîãî äîäàòêîâîãî çóñèëëÿ ä³ñòàíåòьñÿ òîìó, õòî éîãî 
ïðîÿâèâ. кîëè ó÷àñíèê³â áàãàòî, «ñòèìóëè äî åêîíîì³¿» çíèêàþòь çîâñ³ì. «кîëè 
ñóñï³ëьñòâî ïîáóäîâàíî òàêèì ÷èíîì, – äîäàє â³í, – щî ðåçóëьòàòè ³íäèâ³äó-
àëьíèõ çóñèëь ðîçìàçóþòьñÿ ïî âñьîìó ñóñï³ëьñòâó, à íå ä³ñòàþòьñÿ òèì, õòî ¿õ 
çàïî÷àòêóâàâ, ìàéáóòíє çíèêàє».

Дåÿêèé ÷àñ ³äåÿ Лëîéäà áóëà çàáóòà. аëå ó 1960-õ ðîêàõ ç ð³çíèöåþ ìåíø 
í³æ â ð³ê, íåçàëåæíî îäíà â³ä îäíî¿ âèéøëè äâ³ âàæëèâ³ ñòàòò³ íà òó æ òåìó. Ïåð-
øó, «Дî òåîð³¿ ïðàâ âëàñíîñò³», îïóáë³êóâàâ ó 1967 ð. åêîíîì³ñò Гàðîëьä Дåìñåö, 
ÿêèé ïðàöþâàâ òîä³ ó Чèêàçьêîìó óí³âåðñèòåò³. Ó 1968 ð. ïðîôåñîð кàë³ôîðí³é-
ñьêîãî óí³âåðñèòåòó Гàððåòò Хàðä³í îïóáë³êóâàâ ñòàòòþ «Тðàãåä³¿ îáщèííèõ âè-
ãîí³â». Ó íàñòóïí³ äåñÿòь ðîê³â ö³ ñòàòò³ ïåðåäðóêîâóâàëè á³ëьøå 50 ðàç³â. сóòь 
öèõ ïóáë³êàö³é áóëà çâåäåíà äî òîãî, щî ïðèâàòèçàö³ÿ ìîæëèâà ëèøå òîä³, êîëè 
¿¿ âèãîäè áóäóòь ïåðåâèщóâàòè ¿¿ âèòðàòè [2, ñ. 69–71].

сèí оóåíà Рîáåðò Дåéë ìàéæå ÷åðåç ï’ÿòäåñÿò ðîê³â ï³ñëÿ åêñïåðèìåíòó 
ç ïîñåëåííÿìè, çàñíîâàíèìè íà ïðàâàõ ð³âíîñò³, ñêàçàâ, щî ñóñï³ëьñòâî, äå âñ³ 
îòðèìóþòь îäíàêîâå íàãîðîäæåííÿ, ïðèâåäå äî òîãî, щî ³ç îá’єäíàííÿ ï³äóòь 
óñ³ êâàë³ô³êîâàí³, åôåêòèâí³ ³ ïðàöþþ÷³ ÷ëåíè, à çàëèøàòьñÿ íååôåêòèâí³ ³ áåç-
ä³ÿëьí³ ó ðóêàõ ÿêèõ åêñïåðèìåíò ìàòèìå ÿê ô³íàíñîâèé, òàê ³ ñîö³àëьíèé êðàõ 
[2, ñ. 184].

кàðë Мàðêñ áóâ ïðîòè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. в³í ðîçóì³â щî ë³êâ³äàö³ÿ ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êîíâóëьñ³ÿìè ³ ðåâîëþö³ÿìè, àëå çâà-
æàþ÷è íà öå, â³í â³ä ñâîє¿ ³äå¿ íå â³äìîâëÿâñÿ. Ïьєð-Жîçåô Ïðóäîí òàêîæ ïî-
ä³ëÿâ âîðîæ³ ïîãëÿäè к. Мàðêñà íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòь («âëàñí³ñòь – öå êðàä³æ-
êà!») [3, 4].

аíãë³éñьêèé åêîíîì³ñò аëьôðåä Мàðøàëë çàçíà÷àâ, щî ïðèâàòíà âëàñí³ñòь 
ïîòð³áíà ëèøå â ñèëó íåäîñêîíàëîñò³ ëþäñьêî¿ ïðèðîäè [5, ñ. 607].

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòь çìóøóє ðîçïîðÿäæàòèñÿ íåþ á³ëьø ðîçóìíî, àí³æ äåð-
æàâíà. Ïðèâàòí³ âëàñíèêè ìîæóòь ðîçîðÿòè ñâîþ âëàñí³ñòь, à ñèñòåìà ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ çàîõî÷óє «åêñïëóàòàö³þ» ðåñóðñ³â. Дåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ìîæ-
íà óïðàâëÿòè â ³íòåðåñàõ âñьîãî ñóñï³ëьñòâà. Мîæíà ïîñòàâèòè íà êëþ÷îâ³ ïî-
ñòè çàõèñíèê³â ïðèðîäè. Ïðèéíÿòî ââàæàòè, щî êîëè âëàäà ó ðóêàõ ïîðÿäíèõ 
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ëþäåé, òî âîíè íå äîïóñòÿòь í³÷îãî ïîãàíîãî. кð³ì òîãî, äåðæàâíèì ñëóæáîâ-
öÿì íå äîçâîëåíî îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. Яêщî ïëàòèòè ¿ì äîñòîéíå æàëóâàííÿ ³ 
ïåíñ³þ ³ çàáåçïå÷èòè íàä³éíèìè ãàðàíò³ÿìè çàéíÿòîñò³, òî âîíè áóäóòь çàõèщå-
í³ â³ä òàêèõ ñïîêóñ ³ êëîïîòó. Нàä íèìè íå áóäå âèñ³òè íåîáõ³äí³ñòь ï³êëóâàòè-
ñÿ çà ïðèáóòîê [2, ñ. 369].

аëå íàéá³ëьø íåáåçïå÷íèé ïîðîê äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âîíà â³ääàє çåìëþ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà ìèë³ñòь ïîë³òèêè. Нà êëþ÷îâèõ ïîñà-
äàõ, áåçñóìí³âíî, áóäóòь ñèä³òè íå ìîíàðõè-ô³ëîñîôè, щî çâàæóþòь àáñòðàêòí³ 
ñóñï³ëьí³ ³íòåðåñè, à ïîë³òèêè, çàêëîïîòàí³ íàéáëèæ÷èìè âèáîðàìè. Їõíє çà-
âäàííÿ – ï³äëåñòèòèñÿ äî âèáîðö³â, ³ äëÿ öьîãî âîíè éäóòь íà âñ³ëÿê³ õèòðîщ³. 
зâè÷àéíî, âîíè ä³þòь íå çàíàäòî äàëåêîãëÿäíî. Тåæ ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî ïðè-
çíà÷óâàíèõ íèìè ìåíåäæåð³â. Нàñòóïí³ âèáîðè, ïåðñïåêòèâà âòðàòè ïîñàäè ³ 
íàñë³äêè ñêîðî÷åíь áþäæåòó ì³í³ñòåðñòâà äëÿ íèõ êóäè âàæëèâ³ø³ äîë³ ë³ñ³â ÷è 
óòðàò â³ä åðîç³¿ ґðóíò³â. сïðàâà íå â òîìó, щî ïðî ö³ ðå÷³ çàáóâàþòь ÷è ñòàâëÿòь-
ñÿ äî íèõ öèí³÷íî. Ïðîñòî åêîëîã³÷í³ òóðáîòè òðèâîæàòь ¿õ íå òàê ñèëьíî, ÿê 
âëàñíå ïîë³òè÷íå âèæèâàííÿ [2, ñ. 371].

зàõèщåíà ïðèâàòíà âëàñí³ñòь ïîðîäæóє çîâñ³ì ³íø³ ñòèìóëè. з ïîãëÿäó çà-
õèñòó ðåñóðñ³â îäíà ç ãîëîâíèõ ïåðåâàã âëàñíîñò³ â òîìó, щî âîíà íå çíàє òèì-
÷àñîâèõ îáìåæåíь. вîíà íàäàє âëàñíèêàì äîâãîñòðîêîâèé êîíòðîëь. Їõ ð³øåí-
íÿ íå çàëåæèòь â³ä íàñòóïíèõ âèáîð³â ÷è ïîë³òè÷íîãî òèñêó. еêîëîã³÷íà îðãà-
í³çàö³ÿ, щî âîëîä³є äîðîãîö³ííîþ ì³ñöåâ³ñòþ, ìîæå õî÷ äî ê³íöÿ â³ê³â êåðóâàòè 
ñâîєþ âëàñí³ñòþ. Нàâêîëèøíьîìó ñåðåäîâèщó ïîòð³áíà ñàìå òà äîâãîñòðîêîâà 
ïåðñïåêòèâà, щî çàáåçïå÷óє ïðèâàòíà âëàñí³ñòь. Дî ðå÷³, åêîëîãè ïåðøèìè ïî-
ãîäæóþòьñÿ ç òèì, щî ð³øåííÿ щîäî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – ïðèâàòíèõ ÷è äåð-
æàâíèõ – ìàþòь ïðèéìàòèñÿ ç ïðèö³ëîì íà â³ääàëåíå ìàéáóòíє. зðåøòîþ, íà 
äîçð³âàííÿ äåðåâ êîøòîâíèõ ïîð³ä ³ ðåë³êòîâèõ ë³ñ³â íå âèñòà÷èòь îäíîãî ëþä-
ñьêîãî æèòòÿ.

Нåçâàæàþ÷è íà äîñèòь òðèâàëèé ïåð³îä àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíь íà ñåë³, äî 
öьîãî ÷àñó íå âщóõàþòь äèñêóñ³¿ ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â íàâêîëî ïèòàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ, òîìó çðîáèìî ñïðîáó ïðîà-
íàë³çóâàòè åòàïè ðîçâèòêó òà äîö³ëьí³ñòь ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³.

Ó ñâîєìó åâîëþö³éíîìó ðîçâèòêó ïðèâàòíà âëàñí³ñòь ïðîéøëà ñêëàäíèé 
øëÿõ. Ї¿ òî â³äì³íÿëè, òî â³äíîâëþâàëè, ³ âñ³ ö³ ïåðåòâîðåííÿ çàâæäè ìàëè ðà-
äèêàëьíèé õàðàêòåð.

Дî ê³íöÿ ХіХ ñò. áóëî â³äîìî ïðî ïðîáëåìè, ÿê³ çãóáèëè êîìóíó. Тîìó íå-
îáõ³äíî áóëî äóìàòè ïðî æèòòÿ, ÿêå áóäå îðãàí³çîâàíå çîâñ³ì ³íàêøå – êîíòðî-
ëьîâàíå ³ç öåíòðó. вèðîáíèöòâî, à òî÷í³øå – ïîâñÿêäåííà ïðàöÿ êîæíîãî ÷ëå-
íà ñóñï³ëьñòâà ìàє âèçíà÷àòèñÿ çàãàëьíèì ïëàíîì. Дàðìî¿äñòâî ñòàíå íåìîæëè-
âèì, îñê³ëьêè áóäå çàáîðîíåíå. Мîðàëьí³ âîëьíîñò³, ÿê³ ñòàëè êðàõîì êîìóíè, 
áóäóòь ë³êâ³äîâàí³ çà äîïîìîãîþ ñèëè. кîæåí áóäå ï³äêîðÿòèñÿ ïëàíó, à äåðæà-
âà ñòàíå ìîãóòíьîþ. Тàêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè ìîãëà çäàâàòèñÿ íåáåçïå÷íîþ, àëå 
äëÿ çàíåïîêîєííÿ íå áóëî ï³äñòàâ, îñê³ëьêè äåðæàâîþ ìàþòь êåðóâàòè ìóäð³ òà 
÷åñí³. іäåÿ, щî ï³ñëÿ â³äì³íè âëàñíîñò³ ïðèðîäà ëþäèíè ñòàíå ³íøîþ, ïåðåæè-
ëà âèð³øàëьíèé ïåðåõ³ä â³ä äîáðîâ³ëьíî¿ äî ïðèìóñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëьñòâà. 
аëå ³ òàêèé åêñïåðèìåíò áóâ ïðèðå÷åíèé íà íåâäà÷ó.

Чåðãîâèì åòàïîì ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
(1991 ð.) áóëî çàïðîâàäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ïðîâåäåíî ðîçäåð-
æàâëåííÿ çåìåëь ³ç ïåðåäà÷åþ ¿õ ó âëàñí³ñòь êîëåêòèâíèõ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ãðîìàäÿí, ðîçïàéîâàíî çåìë³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ 
ï³äïðèєìñòâ.

Óêàçîì «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè щîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè» (1999 ð.) áóëî âñòàíîâëåíî ðåôîðìóâàòè ïðîòÿãîì 
ãðóäíÿ 1999 ð. – êâ³òíÿ 2000 ð. êîëåêòèâí³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ï³äïðèєìñòâà 
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íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ìàéíî, çàáåçïå÷èâøè: âñ³ì ÷ëåíàì 
êîëåêòèâíèõ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâ ïðàâî â³ëьíîãî âèõîäó ç öèõ 
ï³äïðèєìñòâ ³ç çåìåëьíèìè ÷àñòêàìè (ïàÿìè) ³ ìàéíîâèìè ïàÿìè òà ñòâîðåííÿ 
íà ¿õ îñíîâ³ íîâèõ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàñíîâàíèõ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñ-
ò³. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ çä³éñíåíî ïåðåðîçïîä³ë çåìåëь ì³æ ñ³ëьñьêîãîñïî-
äàðñьêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ôåðìåðñьêèìè é îñîáèñòèìè ñåëÿíñьêèìè ãîñïî-
äàðñòâàìè (ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ) (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Ðîзâèòîê фîðм ãîспîäàðюâàííÿ â с³ëьсьêîму ãîспîäàðсòâ³ Óêðàїíè [6]

Фîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ïëîщà
ñ.-ã. óã³äь

вèðîáíèöòâî âàëîâî¿
ïðîäóêö³¿, âñьîãî

вèðîáíèöòâî
âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 

íà 100 ãà
ñ.-ã. óã³äь, ãðíìëí ãà % ìëí ãðí %

1990 ð.

Óñ³ ãîñïîäàðñьê³ ôîðìóâàííÿ 41,5 100,0 145,9 100,0 351,57

ó ò. ÷. ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâà 38,9 93,7 101,3 69,4 260,41

ôåðìåðñьê³ ãîñïîäàðñòâà – – – – –

îñîáèñò³ ñåëÿíñьê³ ãîñïîäàðñòâà 2,6 6,3 44,6 30,6 1715,38

1999 ð.

Óñ³ ãîñïîäàðñьê³ ôîðìóâàííÿ 40,4 100,0 71,0 100,0 175,74

ó ò. ÷. ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâà 33,2 82,2 27,2 38,3 81,93

ôåðìåðñьê³ ãîñïîäàðñòâà 1,1 2,7 0,7 1,0 63,64

îñîáèñò³ ñåëÿíñьê³ ãîñïîäàðñòâà 6,1 15,1 43,1 60,7 706,56

2008 ð.

Óñ³ ãîñïîäàðñьê³ ôîðìóâàííÿ 36,7 100,0 104,0 100,0 283,38

ó ò. ÷. ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâà 17,1 46,6 42,0 40,4 245,61

ôåðìåðñьê³ ãîñïîäàðñòâà 4,0 10,9 5,9 5,7 147,50

îñîáèñò³ ñåëÿíñьê³ ãîñïîäàðñòâà 15,6 42,5 56,1 53,9 359,62

Яêщî ó 1990 ð. ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 
93,7% ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ óã³äь, à îñîáèñò³ ñåëÿíñьê³ ãîñïîäàðñòâà – 6,3%, 
ó 1999 ð. – â³äïîâ³äíî 82,2; 15,1 ³ ôåðìåðñьê³ – 2,7%, òî ó 2008 ð. – 46,6; 
42,5; ³ 10,9%. с³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ï³äïðèєìñòâà ó 1990 ð. âèðîáèëè 69,4% 
ïðîäóêö³¿, à ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ – 30,6%; ó 1999 ð. – 38,3; 60,7 ³ ôåðìåð-
ñьê³ – 1,0%; ó 2008 ð. ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 40,4; 53,9 ³ 5,7%. аëå 
ðîçðàõîâàíèé ïîêàçíèê âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà 100 ãà ñ³ëьñьêîãîñ-
ïîäàðñьêèõ óã³äь є íå çîâñ³ì âò³øíèì, îñê³ëьêè â îñîáèñòèõ ñåëÿíñьêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ â³í ìàє ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ (ó 1990 ð. ç 1715,38 ãðí äî 
359,62 ãðí ó 2008 ð.), щî ñâ³ä÷èòь ïðî íåäîñòàòíьî åôåêòèâíå âåäåííÿ ãîñïî-
äàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³.

Ïîìèëêè íà ïî÷àòêó çåìåëьíî¿ ðåôîðìè ç ïåðåäà÷åþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàð-
ñьêèõ çåìåëь ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòь ñïðè÷èíèëè íåáàæàí³ íàñë³äêè [7]:

Ïî-ïåðøå, ïîäð³áíåííÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ çåìëåêîðèñòóâàíь (46,4% 
÷èñåëьíîñò³ ñ³ëьñьêîãî íàñåëåííÿ òà 14,8% çàãàëьíî¿ ÷èñåëьíîñò³ íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè íàáóëè ïðàâ íà çåìåëьíó ÷àñòêó (ïàé) çåìåëь ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ. з íèõ 98,6% – îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ ñåðòèô³êàòè. 73,4% âñ³õ 
ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ óã³äь çíàõîäÿòьñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. сåðåäí³é ðîçì³ð 
ïàþ – 4 ãà).

Ïî-äðóãå, ñêîðî÷åííÿ ³ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âåëèêîòîâàðíîãî ñ³ëьñьêî-
ãîñïîäàðñьêîãî âèðîáíèöòâà (äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ð³ëë³ ìà-
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þòь ó 20 ðàç³â á³ëьøèé çáèòîê ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà òà äî 3 ðàç³â ó òâàðèííè-
öòâ³, í³æ âåëèê³ ãîñïîäàðñòâà).

Ïî-òðåòє, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëьêîñò³ ðîçïàéîâàíèõ çå-
ìåëьíèõ ä³ëÿíîê (ìàéæå 1,4 ìëí ðîçïàéîâàíèõ çåìåëьíèõ ä³ëÿíîê íå âèêîðèñ-
òîâóєòьñÿ. Ïîíàä 1 ìëí îñ³á íå îáðîáëÿþòь ³ íå çäàþòь ä³ëÿíêè â îðåíäó. Яê ðå-
çóëьòàò, íå âèêîðèñòîâóєòьñÿ 12% çàãàëьíî¿ ïëîщ³ ñ³ëьãîñïóã³äь).

вíàñë³äîê ðåôîðìè єäèíèì ñïîñîáîì ³ñíóâàííÿ äð³áíèõ âëàñíèê³â íà ñåë³ 
ñòàëà ïåðåäà÷à çåìåëьíèõ ä³ëÿíîê â îðåíäó. сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð., âëàñíè-
êàìè ïðàâà íà çåìåëьíó ÷àñòêó (ïàé), ïîñâ³ä÷åíîãî ñåðòèô³êàòîì àáî äåðæàâ-
íèì àêòîì, óêëàäåíî 4 559,3 òèñ. äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëьíî¿ ÷àñòêè (ïàþ), щî 
ñêëàäàє 65% îòðèìàíèõ ñåðòèô³êàò³â ³ äåðæàâíèõ àêò³â. Ïëîщà çåìåëь, ïåðåäà-
íèõ â îðåíäó âëàñíèêàì ïà¿â, – 17,4 ìëí ãà (áëèçьêî 42% óñ³õ ñ³ëьñьêîãîñïî-
äàðñьêèõ óã³äь). 2 414,8 òèñ. äîãîâîð³â (53%) óêëàäåíî ñåëÿíàìè-ïåíñ³îíåðàìè, 
áàãàòî ç ÿêèõ íå ìàþòь ñïàäêîєìö³â. зà òåðì³íîì ÷èííîñò³ ê³ëьê³ñòь äîãîâîð³â 
ñòàíîâèòь: íà 1–3 ðîêè – 10,5%, 4–5 ðîê³â – 50,3%, 6–10 ðîê³â – 29,0% ïîíàä 
10 ðîê³â ³ á³ëьøå – 10,2%.

сâîãî ÷àñó àíãë³éñьêèé àãðîíîì-åêñïåðèìåíòàòîð, ìàíäð³âíèê ³ ïèñьìåí-
íèê, àâòîð áàãàòьîõ ïðàöь ç ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà аðòóð Яíã çàçíà÷àâ: «äàéòå 
ëþäèí³ â íåäîòîðêàííó âëàñí³ñòь ïóñòåëþ, ³ âîíà ¿¿ ïåðåòâîðèòь íà êâ³òó÷èé ñàä; 
äàéòå ¿é ñàä â îðåíäó íà äåâ’ÿòь ðîê³â, ³ âîíà ïåðåòâîðèòь éîãî â ïóñòåëþ. Мà-
ã³ÿ âëàñíîñò³ ïåðåòâîðþє ï³ñîê ó çîëîòî» [2, ñ. 333].

Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíь â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ñîö³àëьíó ³ ïñèõîëîã³÷íó íåãîòîâí³ñòь ñåëÿí äî ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ äî äîêîð³ííèõ çì³í ó ñâîєìó ñîö³àëьíîìó 
ñòàòóñ³, â îðãàí³çàö³¿ òà îïëàò³ ïðàö³, â ñèñòåì³ ñîö³àëьíîãî çàõèñòó íà çàñàäàõ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîäîñòàòíîñò³; ñóòòєâå ïîã³ðøåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ âíàñë³äîê ðàäèêàëьíèõ ðåôîðì; ïðîãðåñóþ÷å ìàé-
íîâå ðîçøàðóâàííÿ íà ñåë³ òîщî. вñå öå óñêëàäíþє ñîö³àëьíî-ïñèõîëîã³÷íó ñè-
òóàö³þ íà ñåë³, щî, ñâîєþ ÷åðãîþ, çàâàæàє ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà [8].

Тàê, ñîö³îëîã³÷íîþ ñëóæáîþ цåíòðó Рàçóìêîâà áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàí-
íÿ, ìåòîþ ÿêîãî áóëî âèÿâèòè ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà 
çåìëþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 1).

Щîäî ñòàâëåííÿ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, òî íåçíà÷íèìè є ÷àñòêè òèõ, õòî äîòðèìóєòьñÿ êðàéí³õ ïîçè-
ö³é: «ïðèâàòíà âëàñí³ñòь íà çåìëþ є ïîâí³ñòþ íåïðèïóñòèìîþ» – 14,7%, «ïðè-
âàòíà âëàñí³ñòь ìàє áóòè áåç áóäь-ÿêèõ îáìåæåíь» – 7,8%. Ïðè öьîìó ïîð³âíÿ-
íî ç 2002 ð., ÷àñòêà òèõ, õòî äîòðèìóєòьñÿ îñòàííьî¿ òî÷êè çîðó, äåщî çíèçèëà-
ñÿ (ç 10,2% äî 7,8%).

зàãàëîì ñåðåä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòь ò³, õòî ââàæàє çà äîö³ëьíå çà-
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ îáìåæåíь íà ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëьñьêî-
ãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ: àáî ëèøå â íåâåëèêèõ ðîçì³ðàõ äëÿ òèõ, õòî ñàì 
îáðîáëÿє çåìëþ, àáî ëèøå äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ó 2009 ð. áóëî á³ëьø äîêëàäíî ïðîàíàë³çîâàíî ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 2). оïè-
òóâàííÿ áóëî ïðîâåäåíî ñåðåä ðåñïîíäåíò³â, âðàõîâóþ÷è ¿õ ðåã³îíàëьíó ïðèíà-
ëåæí³ñòь (ðåã³îí ïðîæèâàííÿ), òèï ïîñåëåííÿ ³ â³ê.

аíàë³çóþ÷è òàáëèöþ, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. с³ëьñьê³ æèòåë³ äåщî 
á³ëьø ïðèõèëьí³ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ äëÿ òèõ, õòî ñàì ¿¿ îáðîáëÿє, ïîð³âíÿíî ç æèòåëÿìè ì³ñò (â³äïîâ³äíî 
40,3% ³ 35,8%), ñåðåä íèõ ìåíøå ¿¿ ïðîòèâíèê³â (â³äïîâ³äíî 12,0% ³ 15,9%).

Чèì ìîëîäø³ ðåñïîíäåíòè, òèì ÷àñò³øå âîíè ââàæàþòь, щî ïðèâàòíà âëàñ-
í³ñòь íà çåìëþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàє áóòè áåç áóäь-ÿêèõ 
îáìåæåíь, ³ ð³äøå – щî âîíà є ïîâí³ñòþ íåïðèïóñòèìîþ.
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Щî ñòîñóєòьñÿ ðåã³îíàëьíèõ â³äì³ííîñòåé, òî íàéá³ëьøîþ ì³ðîþ â³ä «ñå-
ðåäíьîóêðà¿íñьêèõ» ïîêàçíèê³â â³äð³çíÿєòьñÿ äóìêà æèòåë³â Ï³âäíÿ. Тóò íàé-
á³ëьøå (45%) òèõ, õòî ââàæàє, щî ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëьñьêî-
ãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðèïóñòèìå ëèøå â íåâåëèêèõ ðîçì³ðàõ äëÿ òèõ, 
õòî ñàì îáðîáëÿє çåìëþ, ³ íàéìåíøå 7,6% – òèõ, õòî ââàæàє öå ïðàâî ïîâí³ñòþ 
íåïðèïóñòèìèì. оñòàííþ òî÷êó çîðó òàêîæ ð³äøå, í³æ ãðîìàäÿíè êðà¿íè â ö³-
ëîìó, ïîä³ëÿþòь æèòåë³ зàõîäó (10,7%), òîä³ ÿê æèòåë³ сõîäó ÷àñò³øå, í³æ æè-
òåë³ ì³ñò Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ââàæàþòь ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ñ³ëь-
ñьêîãîñïîäàðñьêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîâí³ñòþ íåïðèïóñòèìèì (18,6%).

сâîãî ÷àñó ðîñ³éñьêèé åêîíîì³ñò о.в. Чàÿíîâ íàãîëîøóâàâ íà òîìó, щî 
äëÿ ñåëÿí âàæëèâà íå âëàñí³ñòь íà çåìëþ, à äîñòóï äî íå¿ ³ ïðàöÿ íà í³é. зà 
ïðèâàòíî¿ æ âëàñíîñò³ á³äí³ çåìëåâëàñíèêè äîñòóïó äî çåìë³ íå ìàþòь, áî âîíà 
êîíöåíòðóєòьñÿ â ðóêàõ áàãàòèõ [10].

аìåðèêàíñьêèé åêîíîì³ñò, ëàóðåàò Нîáåë³âñьêî¿ ïðåì³¿ 1991 ð. Рîíàëьä 
кîóç àêöåíòóâàâ óâàãó íà òîìó, щî íåâàæëèâî, õòî ñàìå âîëîä³є âëàñí³ñòþ, àëå 
âàæëèâî òå, щîá ïðàâîâèé ðåæèì äîçâîëÿâ áóäь-êîìó âîëîä³òè íåþ, ïðîäàâàòè 
òîìó, õòî á³ëьøå çàïðîïîíóє [2, ñ. 430].

Дîñâ³ä çàõ³äíîєâðîïåéñьêîãî ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³ä÷èòь ïðî òå, щî 
íåìîæíà àáñîëþòèçóâàòè òó ÷è ³íøó ôîðìó çåìëåâîëîä³ííÿ ³ çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, êîæíà ç íèõ ìàє ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ³ çàñòîñîâóþ÷è êîæíó ç íèõ, ìîæ-
íà äîñÿãòè àíàëîã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ðåçóëьòàò³â. зàðàç â зàõ³äí³é Єâðîï³ óðî-
æàéí³ñòь, ÿê³ñòь îáðîá³òêó ïîë³â, ¿õ ÷èñòîòà òà ³íø³ âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè íå çà-
ëåæàòь â³ä ôîðì çåìëåêîðèñòóâàííÿ, à ëèøå â³ä îáñÿãó âèêîðèñòîâóâàíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ôåðìåðà. Тàê, øèðîêî ðîçïîâñþäæå-
íà äóìêà ïðî òå, щî ëèøå ïðèâàòíå çåìëåâîëîä³ííÿ, ò³ëьêè ñâîÿ çåìëÿ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòь ³íòåíñèâíî ³ âïåâíåíî âåñòè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêå âèðîáíèöòâî, íå ï³ä-
òâåðäæóєòьñÿ çàõ³äíîєâðîïåéñьêèì äîñâ³äîì.
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Ðèс. 1. Ðåзуëьòàòè îпèòуâàííÿ ãðîмàäÿí щîäî сòàâëåííÿ äî пðèâàòíîї âëàсíîсò³

íà зåмëю с³ëьсьêîãîспîäàðсьêîãî пðèзíàчåííÿ, % îпèòàíèх [8]

%
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Яê ï³äòâåðäæåííÿ ñêàçàíîãî ðîçãëÿíåìî îðåíäó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ 
çåìåëь â îêðåìèõ êðà¿íàõ Єс. Нàïðèêëàä, ó Бåëьã³¿ â îðåíä³ ïåðåáóâàþòь 68% 
ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ çåìåëь, ó Фðàíö³¿ – 53%. зà ïîêàçíèêîì ïëîщ³ îðåí-
äîâàíî¿ çåìë³ â ðîçðàõóíêó íà îäíó ôåðìó ë³äèðóþòь Фðàíö³ÿ òà Н³ìå÷÷èíà 
(òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
оðåíäà с³ëьсьêîãîспîäàðсьêèх зåмåëь â îêðåмèх êðàїíàх Єс*

кðà¿íà сåðåäíÿ ÷àñòêà îðåíäîâàíèõ çåìåëь, 
щî ïðèïàäàє íà îäíó ôåðìó, %

сåðåäíÿ îðåíäíà ïëàòà
çà 1 ãà, єâðî

зàõ³äíà Єâðîïà

Фðàíö³ÿ 81,3 122,7

Н³ìå÷÷èíà: 63,9 174,0

сõ³äíà 85,1 116,0

зàõ³äíà 53,6 261,0

Шâåö³ÿ 45,6 129,0

іòàë³ÿ 41,8 396,8

вåëèêà Бðèòàí³ÿ 34,2 198,0

сõ³äíà Єâðîïà

Чåõ³ÿ 89,3 23,0

сëîâà÷÷èíà 80,7 25,0

*Дàí³ цåíòðó Рàçóìêîâà.

Òàáëèöÿ 2
Óзàãàëьíåí³ ðåзуëьòàòè îпèòуâàííÿ [9]

Ïîêàçíèê

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòь,
ïðèïóñòèìà ëèøå Ïðèâàòíà âëàñí³ñòь 

іíøå вàæêî
â³äïîâ³ñòè

â íåâåëèêèõ 
ðîçì³ðàõ

äëÿ òèõ õòî 
ñàì îáðîáëÿє 

çåìëþ

äëÿ
ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè

íà çåìëþ
є ïîâí³ñòþ

íåïðèïóñòèìîþ

ìàє áóòè áåç 
áóäь-ÿêèõ
îáìåæåíь

Ïîä³ë îáëàñòåé
çà ðåã³îíàìè:

зàõ³ä 39,2 25,1 10,2 9,9 0,5 15,1

Ï³âäåíь 45,0 22,8 7,6 7,0 4,0 13,6

сõ³ä 34,3 25,3 18,6 6,5 1,2 14,1

цåíòð 35,5 25,0 16,7 8,3 0,9 13,6

Тèï ïîñåëåííÿ:

М³ñòî 35,8 24,5 15,9 8,3 0,9 14,6

сåëî 40,3 25,7 12,0 6,7 2,3 13,0

в³ê, ðîêè

18–29 35,6 27,1 10,7 11,1 0,7 14,8

30–39 36,0 24,8 12,4 8,9 1,2 16,7

40–49 39,0 27,0 13,2 8,8 1,6 10,4

50–59 38,4 22,8 17,8 5,4 2,5 13,1

60 ðîê³â ³ 
ñòàðø³

37,5 22,5 19,2 4,6 1,3 14,9
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Ïðàâèëà êîðèñòóâàííÿ îðåíäîâàíîþ çåìëåþ â ð³çíèõ êðà¿íàõ òàêîæ õàðàê-
òåðèçóþòьñÿ çíà÷íèì ð³çíîìàí³òòÿì ³ çàëåæàòь â³ä ãåîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ñîö³îêóëьòóðíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé. Нàïðèêëàä, ó Н³ìå÷÷èí³ îðåíäàð ìîæå 
ðîáèòè íåîáõ³äí³ çì³íè íà îðåíäîâàí³é çåìåëьí³é ä³ëÿíö³, âåñòè íîâå áóä³âíè-
öòâî. Ïðîòå â ñóäîâîìó ïîðÿäêó ïîòð³áíî ï³äòâåðäèòè, щî ö³ çàõîäè є äîö³ëь-
íèìè äëÿ çáåðåæåííÿ àáî ï³äâèщåííÿ ðîäþ÷îñò³ ґðóíò³â, ð³âíÿ ðåíòàáåëьíîñò³ 
ãîñïîäàðñòâà òîщî. Ó Фðàíö³¿ ³ñíóє çàêîí, ÿêèì äîçâîëåíî çä³éñíþâàòè íà çåì-
ë³ ïåâí³ âèäè ðîá³ò ïðîòè âîë³ âëàñíèêà, çà çãîäîþ ñïåö³àëьíîãî ñóäó.

Тàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíå ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêå âèðîáíèöòâî ìîæíà âåñòè ³ 
íà îðåíäîâàíèõ è äåðæàâíèõ çåìëÿõ, àëå çà óìîâè, щî ïðàâà çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ áóäóòь â³äïîâ³äíèì ÷èíîì çàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâ÷î.

оòæå, íà æàëь, çàïî÷àòêîâàíà ïðèâàòíà âëàñí³ñòь íà çåìëþ ó 1991 ð. íå 
äàëà î÷³êóâàíèõ ðåçóëьòàò³â. сåëÿíè áóëè íå ãîòîâ³ äî ñàìîñò³éíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íå óñâ³äîìëþâàëè ñåáå âëàñíèêàìè çåìåëьíèõ ä³ëÿíîê ³ ÿê íàñë³äîê 
– íåäáàëå ãîñïîäàðþâàííÿ. сьîãîäí³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
íàä³ëåííÿ ñåëÿí çåìëåþ äëÿ êîðèñòóâàííÿ, à íå äëÿ âîëîä³ííÿ, îñê³ëьêè ÷àñ-
òî çåìëÿ êîíöåíòðóєòьñÿ ó ðóêàõ òèõ, õòî ìîæå ¿¿ êóïèòè, àëå íå ìîæå åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòàòè. Тîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíó, ÷³òêî âèçíà÷åíó çàêîíî-
äàâ÷ó áàçó, ÿêà á ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷èëà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³.
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ÐейТиНÃи вищих НавчальНих заÊлаÄІв 
яÊ ІНсТÐÓМеНТ оцІНÊи

МІжНаÐоÄНої ÊоНÊÓÐеНТоспÐоМожНосТІ
НацІоНальНих освІТНІх сисТеМ

Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñêëàäàííÿ ñâ³òîâèõ ðåé-
òèíã³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ãëîáàëü-
íèõ ðåéòèíã³â òà âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³жíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ ÂÍÇ. Àâòîð îáґðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äжåííÿ òà îö³íêè ì³жíàðîäíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíы îñíîâíыå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñîñòàâëåíèÿ 
ìèðîâыõ ðåéòèíãîâ âыñшèõ ó÷åáíыõ çàâåäåíèé. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèç ðåçóëü-
òàòîâ ãëîáàëüíыõ ðåéòèíãîâ è îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ïîâышåíèÿ óðîâíÿ ìåжäóíà-
ðîäíîé äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Àâòîð îáîñíîâыâàåò íåîáõîäèìîñòü 
èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè ìåжäóíàðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè âыñшèõ ó÷åáíыõ 
çàâåäåíèé.

In the article basic advantages and lacks of drafting of the world ratings of higher 
educational establishments are described. The comparative analysis of results of the global 
ratings and certainly necessity of increase of level of international activity of the Ukrainian 
universities is conducted. The author proves necessity of research and an estimation of the 
international component for activity of higher educational establishment. 

ãëîáàëüíий ðåйòиíã, âищà îñâ³òà, âищий íàâ÷àëüíий зàêëàä

Ó á³ëьøîñò³ êðà¿í, щî åêñïîðòóþòь ïîñëóãè âèщî¿ îñâ³òè, âåäóòьñÿ äîñ-
ë³äæåííÿ ðèíêó îñâ³òè ³ ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Бàãàòî íà-

â÷àëьíèõ çàêëàä³â ïðèêëàäàþòь âåëèê³ çóñèëëÿ, щîá ñòàòè щå ïðèâàáëèâ³øèìè 
äëÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â. Нàïðèêëàä, íàÿâí³ñòь âåëèêîãî ÷èñëà ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â ó ïðîâ³äíèõ çà ÷èñåëьí³ñòþ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â àìåðèêàíñьêèõ вНз – 
кàë³ôîðí³éñьêîìó óí³âåðñèòåò³ (êîæåí ï’ÿòèé ñòóäåíò вНз-³íîçåìåöь) òà Ньþ-
éîðêñьêîìó óí³âåðñèòåò³ – çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà åôåêòèâíèìè ðåêëàìíè-
ìè êàìïàí³ÿìè, ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìö³â ì³ñöåçíàõîäæåííÿì óí³âåðñèòåò³â, à 
òàêîæ òèì, щî óí³âåðñèòåòè çàáåçïå÷óþòь ÿê³ñòь ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíî äî ñâ³òî-
âèõ ñòàíäàðò³â. Ó Ньþ-éîðêñьêîìó óí³âåðñèòåò³ ä³є ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ «ãëî-
áàëьíîãî âèêëàäàöьêîãî ñêëàäó», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ â÷åí³ ç вНз-ïàðòíåð³â ïî 
âñьîìó ñâ³òó ðåãóëÿðíî ïðè¿æäæàþòь â öåé óí³âåðñèòåò äëÿ çä³éñíåííÿ âèêëà-
äàöьêî¿ ³ äîñë³äíî¿ ä³ÿëьíîñò³. вñå öå äîçâîëèëî öèì óí³âåðñèòåòàì ñòàòè ä³éñíî 
ì³æíàðîäíèìè, щî çíàéøëî ñâîє â³äîáðàæåííÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ñâ³òîâèõ ðåé-
òèíãàõ.

Ïðîôåñîð Ф³ë³ï аëьòáàõ íà іі êîíôåðåíö³¿ «Óí³âåðñèòåòè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ» 
â³äçíà÷èâ âàæëèâó ðîëь ðåéòèíãóâàííÿ ó ðîçáóäîâ³ ñó÷àñíèõ, ä³éñíî ì³æíàðîä-
íèõ óí³âåðñèòåò³â. в³í íàãîëîñèâ, щî «óí³âåðñèòåòè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèìóøåí³ 
îäíî÷àñíî ñï³âðîá³òíè÷àòè òà êîíêóðóâàòè. сï³âðîá³òíè÷àòè – ç òî÷êè çîðó ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà äîñë³äíèõ ïðîåêò³â. кîíêóðóâàòè – ç òî÷êè çîðó áî-
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ðîòьáè çà ïëàòîñïðîìîæíèõ àá³òóð³єíò³â òà äîñë³äíèõ ãðàíò³â» [1]. Тàêà ñèòóà-
ö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ вНз âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. сó÷àñí³ óí³âåðñèòåòè ïðàãíóòь ÿêîìîãà 
á³ëьøå ³íòåðíàö³îíàë³çóâàòè âëàñíó ä³ÿëьí³ñòь, àäæå öå ñïðèÿє íå ò³ëьêè âèñî-
êèì ö³ëÿì ðîçâèòêó êðà¿íè, à é á³ëьø ïðàãìàòè÷íèì ö³ëÿì óí³âåðñèòåò³â – çðîñ-
òàííÿ ïðåñòèæíîñò³ вНз ó ñâ³ò³, à îòæå, ³ äîðîæ÷à ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ³ çðîñòàí-
íÿ ïðèáóòêó.

М³æíàðîäí³ ðåéòèíãè äîçâîëÿþòь ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëьíîñò³ 
âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â ³ íàéá³ëьø ïîâíî îõàðàêòåðèçóâàòè ñâ³òîâèé ðèíîê 
ïîñëóã âèщî¿ îñâ³òè. 

Ïåðøèé ó ñâ³ò³ ðåéòèíã óí³âåðñèòåò³â, îïóáë³êîâàíèé ó 1983 ð. æóðíàëîì 
US News & World Report, âèçíà÷èâ ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ âèщî¿ îñâ³òè. 
Ó 80–90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ÷èñëî ðåéòèíã³â, щî ñêëàäàþòьñÿ щîð³÷íî, 
ñòð³ìêî ðîñëî. цå ³ ïðèçâåëî äî ïîÿâè ñâîєð³äíî¿ ³íäóñòð³¿ ïîð³âíÿëьíî¿ îö³í-
êè ó ñôåð³ îñâ³òè.

XXI ñò. îçíàìåíóâàëîñÿ ïîÿâîþ ãëîáàëьíèõ ðåéòèíã³â вНз ³ çàêð³ïèëî ïî-
íÿòòÿ «Óí³âåðñèòåò ñâ³òîâîãî ð³âíÿ». Ó 2003 ð. іíñòèòóò âèщî¿ îñâ³òè Шàíõàé-
ñьêîãî óí³âåðñèòåòó цçÿî Тîíã âïåðøå îïóáë³êóâàâ àêàäåì³÷íèé ðåéòèíã 500 
ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó (ARWU-500) ³ ç òîãî ÷àñó ðåãóëÿðíî îíîâëþє éîãî. 
[2]. Ó 2004 ð. âïåðøå áóâ ñêëàäåíèé щîð³÷íèé ðåéòèíã THES (ç 2005 ð. ðåé-
òèíãóâàííÿ ïðîâîäèòьñÿ ñï³ëьíî ç êîìïàí³єþ Quacquarelli Symonds, QS) [3]. Ó 
2004 ð. áóëî çàïî÷àòêîâàíî ïðîåêò Webometrics, щî ôîðìóєòьñÿ çà êðèòåð³ÿìè 
íàïîâíþâàíîñò³, ñòóïåíÿìè ï³äòðèìêè ³ ïîïóëÿðíîñò³ âåá-ñàéò³â вНз [4].

вàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ³í³ö³àòèâó Єâðîïåéñьêîãî сîþçó. Ó ñåðåäèí³ 2009 ð. 
Єâðîïåéñьêà кîì³ñ³ÿ îïðèëþäíèëà ðåçóëьòàòè òåíäåðó íà ðîçðîáêó ³ òåñòóâàí-
íÿ áàãàòîôàêòîðíîãî ãëîáàëьíîãî ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â. Тåíäåð âè-
ãðàâ ì³æíàðîäíèé êîíñîðö³óì, щî ñêëàäàєòьñÿ ³ç ñ³ìîõ ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³çàö³é 
ç Н³äåðëàíä³â, Н³ìå÷÷èíè, Бåëьã³¿ ³ Фðàíö³¿ [5]. о÷îëþâàòè ïðîåêò áóäå ãîë-
ëàíäñьêèé цåíòð äîñë³äæåíь ó ñôåð³ ïîë³òèêè âèщî¿ îñâ³òè Óí³âåðñèòåòà Тâåí-
òó (Centre for Higher Education Policy Studies at Twente University) ³ í³ìåöьêèé 
цåíòð ðîçâèòêó âèщî¿ îñâ³òè (Centrum fur Hochschulentwicklung). Тðèâàë³ñòь 
ïðîåêòó – äâà ðîêè. вàðò³ñòь ïðîåêòó – 1,1 ìëí єâðî. 30% ö³є¿ ñóìè áóäå âèòðà-
÷åíî íà ðîçðîáêó íîâî¿ ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ ³ ¿¿ òåñòóâàííÿ ó 150 вНз, щî 
ñïåö³àë³çóþòьñÿ íà ³íæåíåð³¿ ³ á³çíåñ-äîñë³äæåííÿõ. Ïî÷àòîê çàñòîñóâàííÿ ðåé-
òèíãó – 2011 ð. оñíîâíå çàâäàííÿ, ÿêå ñòàâëÿòь ïåðåä ðîçðîáíèêàìè ðåéòèí-
ãó, – â³äîáðàçèòè íå ò³ëьêè äîñë³äíèé ïîòåíö³àë вНз, àëå ³ ¿õ îñâ³òí³ é ïåäàãî-
ã³÷í³ äîñÿãíåííÿ.

Нåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè, щîðîêó ç’ÿâëÿþòьñÿ íîâ³, îñî-
áëèâî íàö³îíàëьí³ ðåéòèíãè. в Óêðà¿í³ íàéá³ëьø ïîïóëÿðíèìè є ðåéòèíãè «сî-
ô³ÿ кè¿âñьêà», ðåéòèíã М³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè (МоНÓ), ðåéòèíã 
óêðà¿íñьêèõ вНз: äóìêà ïðàöåäàâö³â (æóðíàë «Дåíьãè»), ðåéòèíã êðàщèõ вНз  
Óêðà¿íè («кîððåñïîíäåíò»), Тîï-200 Óêðà¿íà (ï³ä åã³äîþ ЮНеско-сеÏес), 
ðåéòèíã вНз «кîìïàñ».

Р³çêå çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ ðåéòèíã³â, щî ñêëàäàþòьñÿ, ïðèçâåëî äî íåîá-
õ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ó 2004 ð. М³æíàðîäíî¿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ç ðàíæóâàííÿ (IREG) 
íà áàç³ Єâðîïåéñьêîãî öåíòðó âèщî¿ îñâ³òè ЮНеско (UNESCO-CEPES) é іí-
ñòèòóòó ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèщî¿ îñâ³òè ó вàøèíãòîí³ (IHEP). оñíîâíîþ ìå-
òîþ íîâîñòâîðåíî¿ ñòðóêòóðè є çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàéäàí÷èêà äëÿ îá-
ãîâîðåííÿ ïðîáëåìàòèêè ðåéòèíã³â вНз ñåðåä òèõ, õòî ñêëàäàє, ïóáë³êóє ³ âè-
â÷àє ðåéòèíãè. Нà äðóãèõ çáîðàõ ãðóïè, ÿê³ ïðîéøëè â Бåðë³í³ ç 18 ïî 20 òðàâíÿ 
2006 ð., áóëî çàòâåðäæåíî ðÿä ïðèíöèï³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿє ñòâîðþâà-
òè ÿê³ñí³ é åôåêòèâí³ ðåéòèíãè. ц³ ïðèíöèïè, щî îòðèìàëè íàçâó Бåðë³íñьêèõ 
ïðèíöèï³â ðåéòèíãóâàííÿ вНз, ìîæóòь âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ÿê íà-
ö³îíàëьíèõ, òàê ³ ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â [6]. 
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Нà îäí³é ç êîíôåðåíö³é, êîîðäèíàòîð ïðîãðàì ó ñôåð³ âèщî¿ îñâ³òè вñåñ-
â³òíьîãî áàíêó Дæàì³ë сàëì³ (Jamil Salmi) îõàðàêòåðèçóâàâ ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó ðåéòèíã³â ó ñâ³ò³ ³ îñîáëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ â öåé ïðîöåñ êðà¿í, щî ðîçâè-
âàþòьñÿ. зîêðåìà, äîêòîð сàëì³ â³äçíà÷èâ, щî â êðà¿íàõ сõ³äíî¿ Єâðîïè ³ цåí-
òðàëьíî¿ аç³¿ ðîçâèâàþòьñÿ ð³çí³ òèïè ðåéòèíã³â. Тàê, íàïðèêëàä, â кàçàõñòà-
í³ ðåéòèíãè ñêëàäàþòьñÿ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ³ íåçàëåæíèìè àãåíòñòâà-
ìè, â Ïîëьщ³ ³í³ö³àòîðîì ñêëàäàííÿ ðåéòèíã³â є ïðåñà, â Рóìóí³¿, Рîñ³¿ òà Óêðà-
¿í³ ñï³â³ñíóþòь ðåéòèíãè ïðåñè ³ íåçàëåæíèõ àãåíòñòâ. Яê îñíîâíèé âèñíîâîê, 
ïðåäñòàâíèê вñåñâ³òíьîãî áàíêó â³äçíà÷èâ çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ ðåéòèíã³â ïðàê-
òè÷íî íà âñ³õ ñâ³òîâèõ êîíòèíåíòàõ, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ ïåâíîþ òåíäåíö³єþ – 
çìåíøåííÿì ÷èñëà ðåéòèíã³â, щî ñêëàäàþòьñÿ ïðåñîþ, ³ çá³ëьøåííÿì ê³ëьêîñ-
ò³ íåçàëåæíèõ ³ äåðæàâíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Рîçâèòîê ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì 
ñóïðîâîäæóєòьñÿ çá³ëьøåííÿì ÷èñëà çàö³êàâëåíèõ ãðóï îñ³á: óðÿä, ïðàöåäàâö³, 
ñóñï³ëьñòâî â ö³ëîìó, âèêëàäà÷³, ñòóäåíòè [7].

Дîñë³äíèêè âèщî¿ îñâ³òè ââàæàþòь, щî ïîÿâà ãëîáàëьíèõ ðåéòèíã³â óí³âåð-
ñèòåò³â ìàє ï³ä ñîáîþ ñåðéîçí³ ïåðåäóìîâè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íàìè, щî â³äáóâà-
þòьñÿ â ñåêòîð³ âèщî¿ îñâ³òè ïî âñьîìó ñâ³òó. Мîæíà âèä³ëèòè äåê³ëьêà òàêèõ 
ïðè÷èí [8]:

1) оäíà ç îñíîâíèõ ïðè÷èí – ãëîáàë³çàö³ÿ ñåêòîðó âèщî¿ îñâ³òè, ïîâ’ÿçàíà 
ç ãëîáàë³çàö³єþ åêîíîì³êè, ë³áåðàë³çàö³єþ òîðã³âë³ é çðîñòàííÿì ìîá³ëьíîñò³ âè-
êëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Бàãàòî óí³âåðñèòåò³â ïåðåñòàþòь áóòè ñóòî íàö³îíàëьíèìè 
íàâ÷àëьíèìè çàêëàäàìè, áåðó÷è êóðñ íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ, ÿêà ïðèïóñêàє âå-
ëèêó äîñòóïí³ñòь ³ ïðîçîð³ñòь. 

2) Рåéòèíãè є â³äïîâ³ääþ íà ðîçøèðåííÿ ñåêòîðà âèщî¿ îñâ³òè é ïîñèëåííÿ 
ïîïèòó íà â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè. вèщà îñâ³òà – îäèí ç³ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, щî íàé-
øâèäøå ðîçâèâàþòьñÿ, òà ïðèâåðòàє âñå á³ëьøó ê³ëьê³ñòь ñòóäåíò³â. 

3) Нàñòóïíèé àñïåêò ïîëÿãàє â òîìó, щî çá³ëьøóєòьñÿ ê³ëьê³ñòь «ïîñòà÷àëь-
íèê³â» âèщî¿ îñâ³òè. Ó â³äïîâ³äь íà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà âèщó îñâ³òó âèíèêàþòь 
íîâ³ вНз. кð³ì òîãî, áàãàòî óí³âåðñèòåò³â ãîòîâ³ ñòâîðþâàòè ô³ë³¿ â òèõ êðà¿íàõ, 
äå ¿õ îñâ³òà ìîæå âèñîêî êîòèðóâàòèñÿ. 

4) Ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ íàö³îíàëьí³ óðÿäè (õî÷à íå ò³ëьêè) ðîáëÿòь îñòàí-
í³ì ÷àñîì êðîêè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çì³íîþ ñèñòåìè âèщî¿ îñâ³òè ³ ââåäåííÿì ð³çíî-
ãî ðîäó ³íäèêàòîð³â ³ êðèòåð³¿â, ÿê³ äîçâîëÿþòь á³ëьø äèôåðåíö³éîâàíî é åôåê-
òèâíî ðîçïîä³ëÿòè ô³íàíñóâàííÿ. цå ñòàâèòь áàãàòî äåðæàâíèõ óí³âåðñèòåò³â â 
ñêëàäíó ñèòóàö³þ, îäíî÷àñíî øòîâõàþ÷è ¿õ íà ïîøóê íîâèõ øëÿõ³â äîñÿãíåí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàäàíèì ñòàíäàðòàì. кð³ì òîãî, äåðæàâí³ îðãàíè ðîçãëÿäàþòь 
íàÿâí³ñòь íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ â³äîìèõ óí³âåðñèòåò³â àáî óí³âåðñèòåò³â «ñâ³òîâîãî 
êëàñó» ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ðåïóòàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³ò³ ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ³ òåõíîëîã³é.

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî ðîçïîâñþäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ðåéòèíã³â ïîâ’ÿçàíå ç òåíäåíö³єþ äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèщî¿ îñâ³òè ³ â³äïîâ³ä-
íî çðîñòàþ÷èìè âèìîãàìè çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í äî çá³ëьøåííÿ ñòóïåíÿ çâ³òíîñ-
ò³, ïðîçîðîñò³ é åôåêòèâíîñò³ âèщî¿ îñâ³òè.

Шèðîêà ïîëåì³êà ïðî òèïîëîã³þ ³ êðèòè÷íèé àíàë³ç ìåòîäîëîã³÷íèõ íå-
äîë³ê³â ó ðàíæóâàííÿõ ì³ñòèòьñÿ ó ðÿä³ îïóáë³êîâàíèõ îãëÿäîâèõ ñòàòåé [9–15]. 
Нèæ÷å ïîäàí³ íàéá³ëьø ñï³ðí³ ìîìåíòè ð³çíèõ ðåéòèíã³â:

– ðåéòèíãè âêëþ÷àþòь íàá³ð ïîêàçíèê³â àáî ãðóï ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè 
ÿêîñò³. Usher ³ Savino (2006) ïðîïîíóþòь íàéá³ëьø ðîçãîðíóòó ñòðóêòóðó ïîêàç-
íèê³â çà ñ³ìîìà ãðóïàìè êàòåãîð³é: ïî÷àòêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè (íàïðèêëàä, ñòó-
äåíòè, щî âñòóïàþòь äî вНз íà ÿêóñь ñïåö³àëьí³ñòь, çàãàëьíà ñåðåäíÿ îö³íêà 
çà àòåñòàòîì, êðèòåð³¿ âèáîðó òîщî), ðåñóðñè äëÿ íàâ÷àííÿ (íàïðèêëàä, ðåñóð-
ñè вНз, ô³íàíñîâ³ é ìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè, щî є â ðîçïîðÿäæåíí³ âèêëàäàöьêîãî 
ñêëàäó ³ ñòóäåíò³â, õàðàêòåð ô³íàíñóâàííÿ вНз òîщî), âèêëàäàöьê³ ðåñóðñè (íà-
ïðèêëàä, êâàë³ô³êàö³ÿ âèêëàäàöьêîãî ñêëàäó, ñï³ââ³äíîøåííÿ äî ê³ëьêîñò³ ñòó-
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äåíò³â, ðîçïîä³ë íàâàíòàæåííÿ, çàíÿòòÿ ³ç ñòóäåíòàìè òîщî), ô³íàëьí³ ðåçóëь-
òàòè (ð³âåíь çàéíÿòîñò³, ê³ëьê³ñòь óñï³øíèõ âñòóï³â äî ìàã³ñòðàòóðè, ñòóï³íь çà-
äîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ ³ ò. ³í.), äîñë³äæåííÿ (ïóáë³êàö³¿, ïðåì³¿ ³ íàãîðîäè, öèòó-
âàííÿ – ïîñèëàííÿ íà àâòîð³â, ³ìïàêò-ôàêòîð – ñåðåäíє ÷èñëî öèòóâàíь ñòà-
òåé íàóêîâîãî æóðíàëó, äîñë³äí³ ðåñóðñè, êàôåäðè, щî âèíèêëè â ðåçóëьòàò³ 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ÷èñëî îòðèìàíèõ ïàòåíò³â òîщî) ³ ðåïóòàö³ÿ (íàïðè-
êëàä, ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó, âêëþ÷àþ÷è åêñïåðò³â, àäì³í³ñòðàö³þ вНз, ³ ïðàöå-
äàâö³â) [14]. Рàíæóâàííÿ ç ÿêíàéêðàщîþ ðåïóòàö³єþ çàçâè÷àé âêëþ÷àþòь áåçë³÷ 
îäèíèöь âèì³ðþâàííÿ äëÿ êîæíîãî àñïåêòó;

– êîæíîìó íàáîðó àáî ãðóï³ ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äàє îòðèìàíà â³äïîâ³äíî äî 
âàãè ê³ëьê³ñòь áàë³â. оö³íêà âàð³þєòьñÿ çà ðàíæóâàííÿì ³ ñêîð³øå çà âñå â³äî-
áðàæàє òî÷êó çîðó óêëàäà÷à, í³æ ì³ñòèòь òåîðåòè÷íå îáґðóíòóâàííÿ. Ó öьîìó âè-
ïàäêó ³ñíóє çàãàëьíà îäíîñòàéí³ñòь щîäî âèïàäêîâîñò³ ³ ñóá’єêòèâíîñò³, ³ öå є 
ôóíäàìåíòàëьíèì íåäîë³êîì ìåòîäîëîã³¿ ðàíæóâàíь [10, 13]; 

– çíà÷íèé ñòóï³íь äîâ³ðè ðàíæóâàíь äî åêñïåðòíî¿ îö³íêè â ïîäà÷³ ³íôîð-
ìàö³¿. Нàóêîâèì åêñïåðòàì ³ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿê ³ ïðàöåäàâöÿì, ïðîïîíóєòьñÿ ðîç-
òàøóâàòè вНз â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ äóìêè ïðî ðåïóòàö³þ íàâ÷àëьíîãî çàêëà-
äó àáî ïðîãðàìè. Нàâ³òь êîëè óêëàäà÷ ðàíæóâàííÿ THES 2005 îãîëîñèâ ïðî íå-
çì³íí³ñòь ïðîöåñó îö³íêè, âîíî âèêëèêàëî ó ³íøèõ êðèòèêó щîäî ðÿäó ïóíêò³â: 
ÿê çàïëóòàíå, [16, 17], ÿê ñóá’єêòèâíå, ÷åðåç â³äñóòí³ñòь çàãàëьíî¿ ñõåìè ïîäà÷³ 
äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ÿê³ñòþ äëÿ êðèòèê³â [14], ÿê íåòî÷íå, óíàñë³äîê â³äñóò-
íîñò³ îçíàéîìëåííÿ êðèòèê³â ç ïðîãðàìàìè, ÿê³ ¿õ ïðîñèëè îö³íèòè [18]. Ó ðàí-
æóâàííÿõ âèêîðèñòîâóþòьñÿ òàêîæ ³íø³ âèäè ³íôîðìàö³¿, êóäè âõîäÿòь îïèòó-
âàííÿ, îïóáë³êîâàíà äëÿ â³ëьíîãî äîñòóïó óðÿäîâà ³íôîðìàö³ÿ, ³íäåêñè öèòîâà-
íîñò³, ³íôîðìàö³ÿ â³ä áþðî ïàòåíò³â ³ òàêèõ ïîâàæàíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê Нîáåë³â-
ñьêà àêàäåì³ÿ (Шâåäñьêà àêàäåì³ÿ ³ìåí³ Нîáåëÿ). 

зáåð³ãàþ÷è ³ ðîçä³ëÿþ÷è êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî ðåéòèíã³â íàâ÷àëьíèõ çà-
êëàä³â, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ¿õ ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ. Їõ ð³çíîìàí³òí³ñòь ³ äå-
öåíòðîâàíèé õàðàêòåð äîçâîëÿє ïîäàòè çîâí³øí³ì «ñïîæèâà÷àì» âèщó îñâ³òó ÿê 
áàãàòîâèì³ðíèé, ñêëàäíî îðãàí³çîâàíèé, íå ðåäóêîâàíèé äî ñò³éêèõ, îäíîçíà÷-
íèõ ïàðàìåòð³â, ïðîñò³ð, щî âîëîä³є ñïåöèô³êîþ ðåã³îíàëьíîãî ³ çàãàëьíîñâ³-
òîâîãî ðîçâèòêó. кð³ì òîãî, çàâäÿêè çá³ëьøåííþ ê³ëьêîñò³ ñóá’єêò³â, ïðèñóòí³õ 
íà ïîë³ åêñïåðòèçè âèщî¿ îñâ³òè, îôîðìëÿþòьñÿ ³ íàáóâàþòь ³ñòîòíî¿ âàãè äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â âèщî¿ îñâ³òè íîâ³ óìîâè ³ äåòåðì³íàíòè, щîäî ÿêèõ 
âèщ³é îñâ³ò³ ðàí³øå âäàâàëîñÿ óòðèìóâàòè äèñòàíö³þ. зîêðåìà, ä³ÿëьí³ñòь вНз 
ïî÷èíàє âïèñóâàòèñÿ ³ îïèñóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ìîäåëåé â³äíîñèí ç 
âëàñòèâèìè ¿ì ïðèíöèïàìè ðîçïîä³ëó ñòàòóñ³â. Яê íàñë³äîê, âèщ³ íàâ÷àëьí³ çà-
êëàäè âòðà÷àþòь ñòàòóñ åë³òíîãî ñîö³àëьíîãî ³íñòèòóòó ³ âèçíà÷àþòьñÿ ÿê îäèí ç 
åëåìåíò³â ñôåðè ïîñëóã, щî çàäîâîëьíÿє çàïèòè ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â.

сьîãîäí³ ³ñíóþòь äâà íàéá³ëьø ïîïóëÿðíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãè: ñï³ëьíèé 
ðåéòèíã ãàçåòè Тàéìñ (äîäàòîê, ïðèñâÿ÷åíèé âèщ³é îñâ³ò³) ³ ô³ðìè QS òà Шàí-
õàéñьêèé ðåéòèíã. Тàêîæ íàáóâàє ïîïóëÿðíîñò³ Нîâèé ãëîáàëьíèé ðåéòèíã ñâ³-
òîâèõ óí³âåðñèòåò³â, âåá-ðåéòèíã ñâ³òîâèõ óí³âåðñèòåò³â. Ïîð³âíÿëьí³ ðåçóëьòàòè 
íàçâàíèõ ðåéòèíã³â íàâåäåíî â òàáë. 1.

Тàêèì ÷èíîì, вНз Ï³âí³÷íî¿ аìåðèêè, à òî÷í³øå сШа ñêëàäàþòь á³ëь-
øå 70% â³ä 10 ïðîâ³äíèõ вНз. Ó òîé æå ÷àñ ïðîâ³äíèé ðîñ³éñьêèé вНз çà-
éìàє ì³ñöå çà ïåðøîþ ñîòíåþ вНз ñâ³òó ³ ëèøå â Нîâîìó ãëîáàëьíîìó ðåéòèí-
ãó, ðîçðîáíèêîì ÿêîãî є ðîñ³éñьê³ â÷åí³, Мîñêîâñьêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 
³ì. М.в. Лîìîíîñîâà çàìàє ï’ÿòó ïîçèö³þ. Ó ïîäàíèõ âèá³ðêàõ íåìàє æîäíîãî 
óêðà¿íñьêîãî вНз.

Ó Нîâîìó ãëîáàëьíîìó ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó ô³ãóðóþòь ï’ÿòь óêðà-
¿íñьêèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â – Хàðê³âñьêèé íàö³îíàëьíèé óí³âåðñè-
òåò ³ì. кàðàç³íà (287-ìå–289-òå ì³ñöå), Нàö³îíàëьíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñè-
òåò «Хàðê³âñьêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» (356 ì³ñöå), Дîíåöьêèé íàö³îíàëь-
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íèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò (409-òå ì³ñöå), Дîíåöьêèé íàö³îíàëьíèé óí³âåðñè-
òåò (421-òå ì³ñöå) ³ Тàâð³éñьêèé íàö³îíàëьíèé óí³âåðñèòåò ³ì. в.і. вåðíàäñьêî-
ãî (426-òå ì³ñöå). Рîñ³éñьêèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â ó öьîìó ðåéòèíãó – 69. 
Ïðè÷îìó Мîñêîâñьêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ì. М.в. Лîìîíîñîâà çàéìàє 5-òó 
ïîçèö³þ ðåéòèíãó (âèщå, í³æ Гàðâàðäñьêèé óí³âåðñèòåò, ÿêèé íà 6-ìó ì³ñö³), ³ 
є ïåðøèì çà êðèòåð³єì îñâ³òíьî¿ ä³ÿëьíîñò³. зà ö³єþ âåðñ³єþ ðåéòèíãó äî ñîòí³ 
êðàщèõ âõîäÿòь щå äâà ðîñ³éñьê³ вНз.

сåðåä íàÿâíèõ ðåéòèíã³â óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó вåáîìåòð³êñ îö³íþє íàéá³ëьøó 
ê³ëьê³ñòь íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â: ó îñòàííьîìó ðåéòèíãó (ñ³÷åíь–ëþòèé 2009 ð.) 
áóëî îö³íåíî áëèçьêî 6 òèñÿ÷ óí³âåðñèòåò³â. сåðåä íèõ – 19 óêðà¿íñьêèõ вНз, 
ç ÿêèõ íàéâèщó ïîçèö³þ ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó (1481-øå ì³ñöå) îòðèìàâ Нàö³î-
íàëьíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Тàðàñà Шåâ÷åíêà. Рîñ³éñьêèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëà-
ä³â â ðåéòèíãó – 50; íàéâèщó ïîçèö³þ ñåðåä íèõ çàéìàє Мîñêîâñьêèé äåðæàâ-
íèé óí³âåðñèòåò ³ì. М.в. Лîìîíîñîâà (186-òå ì³ñöå). цåé ðåéòèíã ñïîíóêàє çà-
äóìàòèñÿ íàä òèìè âèêëèêàìè, ÿê³ âèíèêàþòь ïåðåä óí³âåðñèòåòàìè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í. Хî÷à іíòåðíåò-ïðèñóòí³ñòь 
óí³âåðñèòåòó íå є ïðÿìèì ñâ³äîöòâîì ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè àáî íàóêîâîãî ïîòåíö³-
àëó, àëå âîíî ñâ³ä÷èòь ïðî ì³ðó âêëþ÷åíîñò³ ó ñâ³òîâå ³íôîðìàö³éíå ïîëå, àâ-
òîðèòåòíîñò³ ³ ðåçîíàíñíîñò³ ä³ÿëьíîñò³ óí³âåðñèòåòó, éîãî ïîòåíö³àëó â àñïåêò³ 
çàëó÷åííÿ òàëàíîâèòèõ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ïðàöåäàâö³â, 
щî є âàæëèâèìè àñïåêòàìè åôåêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³.

Дî ñïèñêó äâîõñîò êðàщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â óâ³éøëè вНз 28 êðà¿í 
(òàáë. 2). Нà ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ ïî÷èíàþòь âèõîäèòè íàö³îíàëьí³ ñèñòåìè, щî íå 
ìàþòь â³êîâèõ òðàäèö³é ó âèщ³é îñâ³ò³. Тàê, â³äïîâ³äíî äî ðåçóëьòàò³â ðåéòèíãó 
«Тàéìñ» 3-òє ì³ñöå çàéìàє аâñòðàë³ÿ, âèïåðåäæàþ÷è Н³ìå÷÷èíó, Яïîí³þ, кàíà-
äó, Фðàíö³þ ³ Н³äåðëàíäè, ïðè öьîìó аâñòðàë³éñьêèé íàö³îíàëьíèé óí³âåðñè-
òåò çàéíÿâ 16-òå ì³ñöå, Мåëьáóðí – 27-ìå ì³ñöå. Ó ïåðøó ñîòíþ вНз âõîäÿòь 
óí³âåðñèòåò Нîâî¿ зåëàíä³¿ ³ äâà óí³âåðñèòåòè с³íãàïóðó. зà ÷àñ ñêëàäàííÿ ðåé-
òèíãó (ç 2005 ð.), æîäåí ç óêðà¿íñьêèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â íå ïîòðàïèëî 
â ïåðåë³ê ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó.

Ó ñîòí³ êðàщèõ вНз ñâ³òó ñïîñòåð³ãàєòьñÿ äîñèòь âåëèêå ÷èñëî àç³àòñьêèõ 
íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â – 13. Хî÷à ðàíã óí³âåðñèòåò³â аç³¿ íå äóæå âèñîêèé (çà âè-
íÿòêîì Яïîí³¿, Гîíêîíãó ³ кèòàþ), áàãàòî åêñïåðò³â ââàæàþòь, щî â íàéáëèæ-
÷îìó ìàéáóòíьîìó ìè ïîáà÷èìî ¿õ â ÷èñë³ ïðîâ³äíèõ. вæå çàðàç ðÿä àç³àòñьêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ìàє âèщ³ áàëè ïîð³âíÿíî ç 2006 ð. 

Тàê, сåóëьñьêèé íàö³îíàëьíèé óí³âåðñèòåò Ï³âäåííî¿ кîðå¿ ïåðåñóíóâñÿ ç 
63-ãî íà 51-øå ì³ñöå, à Тîê³éñьêèé òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò – ç 118-ãî íà 90-òå 
ì³ñöå â Шàíõàéñьêîìó ðåéòèíãó. в³äîìî, щî óðÿäè öèõ äåðæàâ ñïðèéìàþòь òàê³  
ðåéòèíãè ÿê îö³íêó ¿õ íàö³îíàëьíîãî ïîëîæåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Л³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ çà ê³ëьê³ñòþ êðàщèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â ñâ³òó 
ç âåëèêèì â³äðèâîì â³ä ³íøèõ êðà¿í çàéìàþòь сïîëó÷åí³ Шòàòè аìåðèêè, äå 
çîñåðåäæåí³:

– â³ä 60 äî 85% ç 20 êðàщèõ вНз (Шàíõàéñьêèé ðåéòèíã ³ «Тàéìñ» â³äïî-
â³äíî);

– â³ä 37 äî 54% ç³ 100 êðàщèõ вНз;
– 44% ç 200 êðàщèõ вНз â îáîõ ðåéòèíãàõ;
– 33% ç 500 êðàщèõ вНз (Шàíõàéñьêèé ðåéòèíã).
Яê ³ ðàí³øå âèñîêî ö³íóєòьñÿ ÿê³ñòь єâðîïåéñьêî¿ îñâ³òè. вîäíî÷àñ, єâðî-

ïåéñьê³ äåðæàâè ïðîÿâëÿþòь ïåâíó çàíåïîêîєí³ñòь ç ïðèâîäó â³äñòàâàííÿ â ì³æ-
íàðîäíèõ ðåéòèíãàõ вНз â³ä ë³äåðà â ö³é ñôåð³ сШа: ó ÷èñë³ 20 êðàщèõ óí³âåð-
ñèòåò³â ñâ³òó ïðåäñòàâëåíà âñьîãî ëèøå îäíà єâðîïåéñьêà êðà¿íà – вåëèêà Бðè-
òàí³ÿ, ÿêà çàéìàє äðóãå ì³ñöå ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ. вåëèêà Бðèòàí³ÿ щîðàçó ï³ä-
òâåðäæóє ñòàòóñ ñâ³òîâîãî îñâ³òíьîãî öåíòðó: ç 200 êðàщèõ вНз ñâ³òó òóò çíàõî-
äÿòьñÿ 32 çà ðåéòèíãîì «Тàéìñ» ³ 22 çà ðåéòèíãîì ARWU. кåìáð³äæ ³ оêñôîðä 
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íà ð³âíèõ êîíêóðóþòь ç óí³âåðñèòåòàìè сШа, ðîçä³ëÿþ÷è ç Йєëьñьêèì óí³âåð-
ñèòåòîì 2-ãå–4-òå ì³ñöÿ. Ó ÷èñë³ 20 êðàщèõ øê³ë ñâ³òó ëîíäîíñьêèé іìïåð³àë-
êîëåäæ (5-òå ì³ñöå) ³ Юí³âåðñ³ò³-êîëåäæ (9-òå ì³ñöå). Хîðîø³ ïîçèö³¿ ó Н³ìå÷-
÷èíè, Яïîí³¿, кàíàäè, Н³äåðëàíä³â, аâñòðàë³¿, Фðàíö³¿, Шâåéöàð³¿.

з ðîñ³éñьêèõ вНз â Шàíõàéñьêîìó ðåéòèíãó 2007 ð. ô³ãóðóþòь Мîñêîâ-
ñьêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ì. М.в. Лîìîíîñîâà ³ сàíêò-Ïåòåðáóðçьêèé äåð-
æàâíèé óí³âåðñèòåò. МДÓ çàéìàє 76-òå ì³ñöå çà Шàíõàéñьêèì ðåéòèíãîì (ó 
2006 ð. – 66-òå ì³ñöå). цå íåïîãàíèé ïîêàçíèê, ÿêщî âðàõóâàòè íåäîñòàòíє ô³-
íàíñóâàííÿ вНз, òðóäíîщ³ ïåðåõ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ïåð³îäó â êðà¿í³ ³ ñåðéîç-
íèé â³äò³ê âèêëàäà÷³â ³ íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â íà çàõ³ä. сÏáДÓ â Шàíõàéñьêî-
ìó ðåéòèíãó ó 2007 ð. ïîä³ëèâ ç ³íøèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâ³òó ç 305-ãî ïî 402-ãå 
ì³ñöÿ (ó 2006 ð. – ç 301-ãî ïî 400-òå ì³ñöÿ). Ó ðåéòèíãó «Тàéìñ» îáèäâà ðîñ³é-
ñьê³ óí³âåðñèòåòè ó 2007 ð., ïîâí³ñòþ âòðàòèëè ñâî¿ ïîçèö³¿. вîíè íå óâ³éøëè 
äî 200 êðàщèõ вНз ñâ³òó, òîä³ ÿê âñьîãî ð³ê òîìó МДÓ çàéìàâ 93-òє ì³ñöå, à 
сÏáДÓ – 164-òå.

Нèçьê³ ïîêàçíèêè óêðà¿íñьêèõ âèщèõ íàâ÷àëьíèõ çàêëàä³â ó ñâ³òîâèõ ðåéòèí-
ãàõ ñâ³ä÷àòь ïðî íåïîì³òí³ñòь óêðà¿íñьêèõ вНз äëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëьíîòè, щî ìîæå 
íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà âèçíàíí³ óêðà¿íñьêèõ óí³âåðñèòåò³â ó ñâ³ò³ ÿê â ïëàí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â (íàïðèêëàä, âèçíàííÿ äèïëîì³â óêðà¿íñьêèõ 
óí³âåðñèòåò³â ó ñâ³ò³), òàê ³ â àñïåêò³ çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â ç-çà êîðäîíó.

ц³êàâèì є òîé ôàêò, щî ì³æíàðîäíà ä³ÿëьí³ñòь вНз ó öèõ ðåéòèíãàõ çàéìàє 
íåçíà÷íó ïîçèö³þ, à â Шàíõàéñьêîìó ðåéòèíãó âîíà, ÿê îêðåìî âçÿòèé ïîêàç-
íèê, â³äñóòíÿ. Тàê, â ðåéòèíãó «Тàéìñ» ì³æíàðîäíà ñêëàäîâà ìàє âàãó â 10% ³ 
ñêëàäàєòьñÿ ç ÷àñòêè ³íîçåìíèõ âèêëàäà÷³â (5%) òà ÷àñòêè ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â 
(5%), â Нîâîìó ãëîáàëьíîìó ðåéòèíãó ì³æíàðîäíà ä³ÿëьí³ñòь ïðåäñòàâëåíà òà-
êîæ äâîìà ïîêàçíèêàìè – ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â òà ÷ëåíñòâî вНз â ì³æ-
íàðîäíèõ îñâ³òí³õ àñîö³àö³ÿõ òà îðãàí³çàö³ÿõ (10%). Нàö³îíàëьí³ ðåéòèíãè сШа 
òà вåëèêî¿ Бðèòàí³¿ òàêîæ íå âèêîðèñòîâóþòь ïîêàçíèê ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³. Нà â³äì³íó â³ä íèõ, óêðà¿íñьê³ ðåéòèíãè ââàæàþòь çà íåîáõ³äíå äîñë³äæåí-
íÿ öьîãî ïîêàçíèêà, ÷èì ÿê³ñíî â³äð³çíÿþòьñÿ â³ä ³íøèõ ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì.

Тàê, â ðåéòèíãó «сîô³ÿ кè¿âñьêà» ì³æíàðîäíà ä³ÿëьí³ñòь ïðåäñòàâëåíà îïè-
òóâàííÿì ïðî òå, ÿê³ вНз ïðèä³ëÿþòь íàéá³ëьøå óâàãè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ 
çâ’ÿçê³â. 

Ó ðåéòèíãó óêðà¿íñьêèõ вНз, ÿêèé ñêëàäàєòьñÿ М³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàó-
êè Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíà ä³ÿëьí³ñòь вНз îö³íþєòьñÿ çà êîíêðåòíèìè ðåçóëьòàòà-
ìè: ì³æíàðîäí³ çâ’ÿçêè, ì³æíàðîäíà âèñòàâêîâà ä³ÿëьí³ñòь, äîñÿãíåííÿ ñòóäåí-
ò³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

в óêðà¿íñьêîìó ðåéòèíãó Тîï-200 ì³æíàðîäí³é ä³ÿëьíîñò³ вНз ïðèä³ëåíî 
íàéá³ëьøå óâàãè – çàãàëьíà âàãà öьîãî ïîêàçíèêà ñêëàäàє 20%. Ó öьîìó ðåé-
òèíãó îö³íþþòьñÿ: ê³ëьê³ñòь ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â, ÷ëåíñòâî вНз â Єâðîïåéñьê³é 
àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â, ÷ëåíñòâî вНз ó вåëèê³é Хàðò³¿ óí³âåðñèòåò³â, ÷ëåíñòâî 
вНз â Єâðàç³éñьê³é àñîö³àö³¿ óí³âåðñèòåò³â, ÷ëåíñòâî вНз â ìåðåæ³ óí³âåðñèòå-
ò³â Чîðíîìîðñьêîãî ðåã³îíó, ÷ëåíñòâî вНз â М³æíàðîäí³é àñîö³àö³¿ óí³âåðñè-
òåò³â.

Нå çâàæàþ÷è íà íåçíà÷íó óâàãó äî ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó ñâ³òîâèõ ðåé-
òèíãàõ вНз, ïðåäñòàâíèêè êðà¿í-åêñïîðòåð³â ïîñëóã âèщî¿ îñâ³òè âñå æ òàêè çà-
éìàþòь ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ â ðåéòèíãàõ. вîäíî÷àñ, äîñâ³ä óêðà¿íñьêèõ ðåéòèíã³â ãî-
âîðèòь ïðî ïîïóë³ñòñьêó êîíöåïö³þ âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí вНз ó 
â³ò÷èçíÿíèõ ðåéòèíãàõ.

Óçàãàëьíåííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í-åêñïîðòåð³â ïîñëóã âèщî¿ îñâ³òè ³ç 
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â äîçâîëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ 
³íòåðíàö³îíàëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ö³õ êðà¿í (òàáë. 3).

Яê áà÷èìî, ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ вНз êðà¿í-åêñïîðòåð³â ïîñëóã âèщî¿ îñâ³òè ÷³ëьíå ì³ñöå çàéìàє íå ò³ëь-
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êè ÿê³ñòь òà äîñòóï äî îñâ³òè, à é ìàðêåòèíã îñâ³òè. вîäíî÷àñ, íåîáõ³äíî â³äçíà-
÷èòè â³äñóòí³ñòь íàö³îíàëьíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó ñâ³òîâîãî îñâ³òíьîãî ïðîñòî-
ðó, êîæíèé вНз çàéìàєòьñÿ òàêèìè äîñë³äæåííÿìè âëàñíèìè ñèëàìè çà ïåâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè. з äàíèõ òàáë. 3 ìè áà÷èìî, щî ñàìå äîñë³äæåí-
íÿ òà îáë³ê ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ïîñëóãè âèщî¿ îñâ³òè òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ðèí-
êó ïðàö³ є ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëьíîñò³ êðà¿í-ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðèí-
êó âèщî¿ îñâ³òè.

з ïðîâåäåíîãî âèщå àíàë³çó âèïëèâàє, щî ïîïðè ïîøèðåííÿ ãëîáàë³çàö³¿ â 
îñâ³òíьîìó ïðîñòîð³, ³íòåíñèô³êàö³þ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òíьî¿ ä³ÿëьíîñò³, ö³  
ïðîöåñè íåäîñòàòíьî ïðåäñòàâëåí³ ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ вНз òà ìàéæå íå çíà-
éøëè ñâîãî â³äîáðàæåííÿ â íàö³îíàëьíèõ ðåéòèíãîâèõ ñèñòåìàõ. з îãëÿäó íà òå, 
щî íàçâàí³ ïðîöåñè áóäóòь ï³äñèëþâàòèñь âèíèêàє ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòь ðîçðîáêè 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëьíîñò³ вНз òà äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç àêòè-
â³çàö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ íàö³îíàëьíèõ ñèñòåì âèщî¿ îñâ³òè.
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п³äâèщåííÿ ÿêîсò³ îсâ³òè
Дåðæàâíèé êîíòðîëь + + + +
вèâ÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ïðàêòèêè ³íøèõ êðà¿í + +
зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é + +

п³äâèщåííÿ äîсòупу äî âèщîї îсâ³òè
Дåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â + +
сïðîщåííÿ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ â³çè + + + +
Мàòåð³àëьíà ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â + + + + + +
Мîæëèâ³ñòь ïîєäíóâàòè íàâ÷àííÿ ³ ðîáîòó + +

Мàðêåòèíã
Ïîêðàщàííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñòóäåíò³â + + +
оáë³ê çàïèò³â ³íøèõ êðà¿í + + +
аêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè êðà¿íàìè + + + +
іíòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ îñâ³òè + +
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заÐÓÁІжНий ÄосвІÄ Ó пиТаННях соцІальНо-
еÊоНоМІчНоÃо ÐеÃÓлюваННя Та еÊоНоМІчНої 

ефеÊТивНосТІ вІÄТвоÐеННя жиТлових ÁÓÄІвель

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüí³é íàóêîâ³é ïðîáëåì³ äîñë³äжåííÿ çàðóá³жíîãî äî-
ñâ³äó åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ жèòëîâîãî ôîíäó òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ äëÿ âò³ëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì îíîâëåííÿ жèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷å-
íî ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåì ô³íàíñóâàííÿ жèòëîâèõ ïðîãðàì â 
êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ìîжëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó â åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåжíîãî îïыòà 
эôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâîäñòâà жèëèùíîãî ôîíäà è ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèé äëÿ âîïëîùåíèÿ íàöèîíàëüíыõ ïðîãðàìì îáíîâëåíèÿ жèëèùíîãî õîçÿéñòâà. 
îïðåäåëåí ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïèòåëüíыõ ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ жèëèùíыõ 
ïðîãðàìì â ñòðàíàõ Еâðîïåéñêîãî Ñîþçà è âîçìîжíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ эòîãî ìåõàíèç-
ìà â эêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ Óêðàèíы.

The article is devoted to the topical scientific issue of foreign experience in the field of 
effective housing resource reproduction and creation of socio-economic conditions for the imple-
mentation of national programs in housing renovation. It analyses the mechanisms of using 
savings systems in financing housing programs in the EU countries and defines the effectiveness 
of these mechanisms in the contemporary economic conditions in Ukraine.

ñîц³àëüíî-åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííя, æиòëîâий êîìпëåêñ, æиòëîâå ãîñпîäàðñòâî, ñиñòå-
ìà зàáóäîâи, â³äòâîðåííя æиòëîâих áóä³âåëü

Ïðîáëåìà â³äòâîðåííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â âõîäèòь äî êîìïëåêñó ïðî-
áëåì îíîâëåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè ³ є çàãàëьíîþ íå ò³ëьêè 

äëÿ êðà¿í сНД, à ³ äëÿ âñ³є¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëьíîòè. Жèòëîâèé ôîíä ìàêñèìàëьíîãî 
ïðèñêîðåííÿ áóä³âíèöòâà ³ ì³í³ìàëьíî¿ âàðòîñò³ 1ì2 æèòëà ôóíêö³îíóє áåç óðà-
õóâàííÿ ôàêòîðà åíåðãîåêîíîì³÷íîñò³ áóä³âåëь, âíàñë³äîê ÷îãî åêñïëóàòîâàí³ 
çàðàç æèòëîâ³ áóä³âë³ çà ïîêàçíèêàìè åíåðãîåêîíîì³÷íîñò³ ó 2–3 ðàçè ïîñòóïà-
þòьñÿ àíàëîã³÷íèì áóä³âëÿì êðà¿í зàõ³äíî¿ Єâðîïè.

оñîáëèâî ö³ íåäîë³êè âèÿâèëèñÿ â êâàðòàëàõ, çàáóäîâàíèõ âåëèêîïàíåëь-
íèìè ï’ÿòèïîâåðõîâèìè áóäèíêàìè, ÿê³ åêñïëóàòóþòьñÿ 25–30 ðîê³â áåç êàï³-
òàëьíîãî ðåìîíòó. Ф³çè÷íèé ñòàí öèõ áóä³âåëь óêðàé íåçàäîâ³ëьíèé. оñîáëèâî 
öå ñòîñóєòьñÿ çîâí³øí³õ çàõèñíèõ êîíñòðóêö³é, ïîêð³âåëь, â³êîííèõ çàïîâíåíь, 
ïåðåêðèòò³â ³ ï³äâàë³â. Нå â³äïîâ³äàþòь íîðìàì çâóêî³çîëÿö³¿ êîíñòðóêö³¿ ïå-
ðåêðèòò³â ³ âíóòð³øí³õ ñò³í, òåðì³íîâî¿ çàì³íè ïîòðåáóþòь ³íæåíåðíî-òåõí³÷í³ 
ñèñòåìè: îïàëþâàííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ, âåíòèëÿö³ÿ, êàíàë³çàö³ÿ, åëåêòðîóñòàò-
êóâàííÿ ³ çâ’ÿçêó. оòæå, ãîëîâíèì ïèòàííÿì ïîäàëьøî¿ äîë³ òàêèõ áóä³âåëь є 
ïèòàííÿ ïðî äîö³ëьí³ñòь ¿õ çíîñó àáî îíîâëåííÿ.

Гîñòðîòà æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³, îñîáëèâî çàðàç, êîëè ³ç-çà ñïàä îáñÿ-
ã³â áóä³âíèöòâà ìàéæå ïðèïèíèëîñÿ ïîë³ïøåííÿ ïîáóòîâèõ óìîâ ì³ëьéîí³â ÷åð-

ÓДк 332.012.2 Ä.л. левчиНсьÊий,
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ äåðжàâíî¿ àêàäåì³¿
áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè
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ãîâèê³â, â³äñóòí³ñòь æèòëîâîãî ôîíäó äëÿ ïåðåñåëåííÿ ñ³ìåé ç «ï’ÿòèïîâåðõ³âîê», 
à òàêîæ äîñâ³ä ðîçâèíóò³øèõ єâðîïåéñьêèõ êðà¿í, ïåðåêîíóþòь, щî ³íøî¿ àëь-
òåðíàòèâè, îêð³ì çàîщàäæåííÿ ³ îíîâëåííÿ ñòâîðåíîãî çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
æèòëîâîãî ôîíäó, ó íàñ íåìàє [3].

Ïðîáëåìàì åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä-
òâîðåííÿ æèòëîâèõ áóä³âåëь ïðèä³ëåíî çíà÷íó óâàãó â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ òà-
êèõ â÷åíèõ, ÿê Ï.Г. Гðàáîâèé, а.Н. кèðèëîâà, с.Н. Бóëãàêîâ, Г.М. сòåðíèê, 
с.с. Бà÷óð³íà òà ³í. 

Мåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó ïèòàííÿõ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ æèòëîâèõ 
áóä³âåëь òà âèä³ëèòè íàéá³ëьø åôåêòèâí³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè òà óêðà¿íñьêèõ ì³ñò. 

Дîñâ³ä áàãàòьîõ çàðóá³æíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóє äîö³ëьí³ñòь ïîñò³éíî¿ âçà-
єìîä³¿ ç ìåøêàíöÿìè áóäèíê³â, щî ðåêîíñòðóþþòьñÿ. в аíãë³¿, â 1974 ð., íå-
îáõ³äí³ñòь ó÷àñò³ ìåøêàíö³â ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ áóäèíêó áóëà çàêð³ïëåíà çàêî-
íîäàâ÷î. Ó Н³ìå÷÷èí³ ïåðåä ïî÷àòêîì ðîá³ò íà çáîðàõ âñ³õ ìåøêàíö³â áóäèí-
êó àáî ì³êðîðàéîíó ðîçãëÿäàєòьñÿ ïðîãðàìà ðåêîíñòðóêö³¿, ÿêà îôîðìëþєòьñÿ 
çàêîíîäàâ÷î â³ä ³ìåí³ âëàñíèê³â æèòëà ³ íàéìà÷³â. Ó àíàëîã³÷íîìó çàêîí³ Дà-
í³¿ ãîâîðèòьñÿ, щî ó÷àñòь ëþäåé â ìîäåðí³çàö³¿ ñâî¿õ êâàðòèð îáîâ’ÿçêîâå [1, 
2, 5, 6].

Шâåäñьê³ àðõ³òåêòîðè â³äçíà÷àþòь òàê³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ öьîãî 
ïðàâà ìåøêàíö³â: îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíь ìîäåðí³çàö³¿ ¿õ æèòëà; îáãî-
âîðåííÿ öèõ ïèòàíь ç ïðîåêòóâàëьíèêàìè; ïðàâî ìåøêàíö³â ñàìèì âèð³øóâàòè, 
ÿêèì ìàє áóòè ¿õ æèòëî.

Ó Фðàíö³¿ ïîâñþäíî â ïëàíîâîìó ïîðÿäêó çà äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ³ єäè-
íîþ ìåòîäèêîþ çä³éñíåí³ òàê³ çàõîäè:

– ïðîâåäåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîáàæàíь ³ ïëàòåæ³â ìåøêàíö³â êàï³òàëьíèé ðå-
ìîíò, ìîäåðí³çàö³ÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ áóä³âåëь;

– óñ³ âèäè îíîâëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ïðîâåäåí³ ç óòåïëåííÿì çîâí³øí³õ 
ñò³í áóäèíê³â, çîêðåìà øëÿõîì çàì³íè ñòàðèõ ïàíåëåé íîâèìè, ç âèщèìè òå-
ïëîòåõí³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè àáî ïðèñòðî¿ çîâí³ íà ñòàðèõ ïàíåëÿõ óòåïëþþ-
÷îãî øàðó;

– óñ³ âèäè îíîâëåííÿ áóä³âåëь çä³éñíåí³, ÿê ïðàâèëî, áåç âèñåëåííÿ ìåø-
êàíö³â ç ìàêñèìàëьíèì äîòðèìàííÿì ¿õ ïîáóòîâèõ çðó÷íîñòåé ³íîä³ â çáèòîê 
ðåìîíòíî-áóä³âåëьíî¿ òåõíîëîã³¿; îïëàòà âñ³õ âèä³â îíîâëåííÿ æèòëà ïðîâåäå-
íà ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ³ ìåøêàíö³â, ³ ìóí³öèïàë³òåò³â ïî 50% âàðòîñòåé ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò êîæíîþ ñòîðîíîþ.

Тàêèì ÷èíîì, ñîö³àëьíà îð³єíòàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ðåìîíòíî-ðåêîíñòðóê-
òèâíèõ ðîá³ò є ïð³îðèòåòíîþ. Мîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ îáґðóí-
òîâàíî¿ ðåìîíòíî¿ ïîë³òèêè çàëåæàòь â³ä óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â 
ðåìîíòíî-ðåêîíñòðóêòèâíîãî ïðîöåñó – ì³ñьêèõ ³ ðàéîííèõ ñëóæá, щî âèêîíó-
þòь ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíèõ ³ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, 
îêðåìèõ âëàñíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â îá’єêò³â ì³ñòà, ï³äðÿäíèõ ðåìîíòíèõ ³ ïðîåê-
òíèõ îðãàí³çàö³é, щî ðåàë³çóþòь ðåìîíòíó ïîë³òèêó â ì³ñò³.

Дëÿ Óêðà¿íè àêòóàëьíèé äîñâ³ä ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ â³äòâîðåííÿ, íàêîïè÷åíèé ñõ³äíîєâðîïåéñьêèìè êðà¿íàìè, äå â ï³ñëÿ-
âîєíí³ ðîêè áóëî çâåäåíî áàãàòî âåëèêîïàíåëьíîãî æèòëà. Ó Чåõ³¿ ³ Ïîëь-
щ³ ïàíåëьí³ ï’ÿòèïîâåðõîâ³ áóäèíêè áóëè ïîâí³ñòþ ðåêîíñòðóéîâàí³ ïðîòÿ-
ãîì äåê³ëьêîõ ðîê³â. Ó сõ³äí³é Н³ìå÷÷èí³ âæå ó 1989 ð. ïî÷àâñÿ ïåð³îä ðå-
ôîðìóâàííÿ ЖкГ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ çàñòàð³ëîãî æèòëà. сòðóêòóðà ³ ïðèíöèïè 
ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîëèøí³é ГДР îïè-
íèëèñÿ äóæå áëèçьê³ äî ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêñïëóàòàö³єþ ³ ðå-
êîíñòðóêö³єþ æèòëà â Óêðà¿í³. Ó Н³ìå÷÷èí³ îñòàíí³ìè ðîêàìè æèòëîâ³ êî-
îïåðàòèâè ïåðåòâîðþâàëèñÿ â þðèäè÷íî ïðàâîñïðîìîæí³ é ñàìîñò³éí³ ï³ä-
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ïðèєìñòâà, щî ï³äâèщèëî ¿õ â³äïîâ³äàëьí³ñòь ³ ñòèìóëþâàëî ïîøóê íàé-
á³ëьø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ðåêîíñòðóêö³¿ ³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëь. з 1991 ð. 
áóëè îðãàí³çîâàí³ áàíêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ЖкГ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êî-
îïåðàòèâè ïðîâîäèëè ðåêîíñòðóêö³þ êâàðòèð áåç â³äñåëåííÿ êâàðòèðîíàé-
ìà÷³â. Ïîâí³ñòþ ³ â ñòèñë³ òåðì³íè îíîâëþâàëèñÿ äàõè, â³êíà, âõ³äí³ äâåð³, 
ñàíòåõí³êà, ñèñòåìè îïàëþâàííÿ, óòåïëþâàëèñÿ ôàñàäè áóä³âåëь, ïðîâîäè-
ëèñÿ òåïëîçáåðåãàþ÷³ çàõîäè [4].

сòîñîâíî çàâäàíь â³äòâîðåííÿ ³ íîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ äîñâ³ä 
ФРН, сШа, Фðàíö³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòь ïðî íàÿâí³ñòь ðèçèê³â ïðè áó-
ä³âíèöòâ³ áóä³âåëь, ïðèçíà÷åíèõ âèêëþ÷íî äëÿ ñîö³àëьíîãî æèòëà. Ïðàêòè-
êà ïîêàçóє, щî òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòь äî òåðèòîð³àëьíîãî ðîçøàðóâàííÿ çà 
ñîö³àëьíîþ îçíàêîþ ³ ôîðìóâàííÿì ðàéîí³â ì³ñòà, íàäçâè÷àéíî íåîäíîð³ä-
íèõ çà ðîçâèòêîì ³ êîìôîðòí³ñòþ ïðîæèâàííÿ. Ó êâàðòàëàõ ³ ðàéîíàõ ç ìàëî-
äîõîäíèì òèïîì çàáóäîâè äîñèòь øâèäêî â³äáóâàєòьñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ êîì-
ôîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ ³ ÿêîñò³ æèòëîâîãî ñåðåäîâèщà ì³ñòà. Бóäèíêè ³ ðà-
éîíè ñóö³ëьíîãî ñîö³àëьíîãî æèòëà ïðîâîêóþòь ïðîöåñè ñîö³àëьíî¿ äåãðàäà-
ö³¿ ³ êðèì³íàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ, îõîïëþþ÷è ïðèëåãë³ ì³êðîðàéîíè ³ ôîðìóþ-
÷è ñâîєð³äí³ íåáëàãîïîëó÷í³ «ãåòòî». 

Ó сШа äëÿ âèð³øåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè çàñòîñîâóєòьñÿ ïðàêòèêà ðîçîñå-
ðåäæåíîãî ðîçòàøóâàííÿ äîòàö³éíèõ êâàðòèð â îðåíäíèõ áàãàòîêâàðòèðíèõ 
áóäèíêàõ á³çíåñ-êëàñó. Нåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, щî îäí³єþ ç îñíîâíèõ ö³-
ëåé àìåðèêàíñьêî¿ ïðîãðàìè «Нîð³» áóëî ³ çàëèøàєòьñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëьíîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëьñòâà øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ñóì³ñíîãî ìåøêàí-
íÿ, ñòèðàííÿ ìåæ ì³æ á³äíèìè ³ áàãàòèìè ðàéîíàìè. цÿ ïðîáëåìà îñîáëèâî 
àêòóàëьíà äëÿ âñ³õ âåëèêèõ ì³ñò ³ ìåãàïîë³ñ³â. Дëÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëьíî îä-
íîð³äíîãî ñåðåäîâèщà ì³ñòà â ìåãàïîë³ñàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ä³є ïðàâèëî âè-
ä³ëåííÿ òåðèòîð³é ç íåâèñîêîþ îðåíäíîþ ïëàòîþ äëÿ íåêîìåðö³éíîãî áóä³â-
íèöòâà òåàòð³â, âèñòàâêîâèõ çàë³â, ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ ñóñï³ëьíèõ çîí. Нå-
ãàòèâí³ ïðîöåñè ñîö³àëьíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàáóäîâè â³äáóâàþòьñÿ ³ â Óêðà¿-
í³, щî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â ïåðåñåëåííÿ ³ êîìïëåê-
ñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿.

Ó íàïðÿìêó çá³ëьøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà êóï³âëþ æèòëà ðîç-
ðîáëåíèé øèðîêèé ä³àïàçîí ìåòîä³â, â³äì³ííîñò³ ÿêèõ âèçíà÷àþòьñÿ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ¿õ ì³ñöåâèìè ìîæëèâîñòÿìè. 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëьíèõ ãðóï ç íåâèñîêèì ð³âíåì 
äîõîäó â áàãàòьîõ êðà¿íàõ âèð³øóєòьñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàêîïè÷óâàëьíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ. Дîñâ³ä Н³ìå÷÷èíè, аâñòð³¿, Óãîðщèíè, Чåõ³¿, сëîâà÷÷èíè, кàçàõñòà-
íó ïîêàçóє, щî çà äîïîìîãîþ ïîä³áíèõ íàêîïè÷óâàëьíèõ ñèñòåì îòðèìóєòьñÿ äî 
äâîõ òðåòèí æèòëà. ц³ ñèñòåìè â³äð³çíÿє â³ä çâè÷àéíèõ ³ïîòå÷íèõ áàíê³â â³äñóò-
í³ñòь âèìîã äî ë³êâ³äíî¿ çàñòàâíî¿ íåðóõîìîñò³ ³ äåðæàâíå ñóáñèäóâàííÿ, íàïðè-
êëàä, ó âèãëÿä³ щîð³÷íîãî áîíóñà – äîïëàòè äî äîõîäó çà âíåñêîì.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòèìóëþâàííÿ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðåêîíñòðóêö³¿ ³ îíîâëåííÿ çàáóäîâè ïîêà-
çóє, щî â á³ëьøîñò³ êðà¿í âîíè ðåàë³çóþòьñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè. 

Тàêèì ÷èíîì, â ïðàêòèö³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äîö³ëьíî âèä³ëèòè íàéá³ëьø 
åôåêòèâí³ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè òà ³íøèõ óêðà¿íñьêèõ ì³ñò ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ³ 
ì³ñьêî¿ ï³äòðèìêè:

– ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ âëàñíèêàìè 
æèòëà;

– ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà ñîö³àëьíîãî æèòëà;
– åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ íîâîãî æèòëà ³ çá³ëьøåííÿ 

ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà éîãî ïðèäáàííÿ.
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сисТеМа ÓпÐавлІННя виТÐаТаМи яÊ фаÊТоÐ 
пІÄвищеННя ÊоНÊÓÐеНТоспÐоМожНосТІ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè. äîñë³äжåíî íàïðÿìêè ³ ìîжëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâàíî óìîâè ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ íîâî-
ãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ö³íîóòâîðåííÿ, îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü éîãî 
âïðîâàäжåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, âðàõîâàíî åêîíîì³÷í³ çàõîäè â³äïðàöþâàííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó êðèçîâèõ óìîâàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà Óêðàèíы. Иññëåäîâàíы íàïðàâëåíèÿ è âîçìîжíîñòè ïðèìåíåíèÿ íîâыõ ïîäõîäîâ ê 
эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíы óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðå-
àëèçàöèè íîâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè è öåíîîáðàçîâàíèÿ, îáîñíîâàíà íåîá-
õîäèìîñòü åãî âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ó÷òåíы эêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ îòðà-
áîòêè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííыõ ïðåäïðèÿòèé â êðèçèñíыõ 
óñëîâèÿõ.

In the article a problem situation is considered in the sphere of development of agriculture 
of Ukraine. Directions and possibilities of application of the new going are investigational near 
the economic policy of enterprises. The terms of forming and realization of new mechanism of 
management and pricing charges are analyzed. The necessity of his introduction is grounded on 
enterprises. The economic measures of working off a case development of agricultural enterprises 
frame are taken into account in crisis terms.

íåð³âíîâàæí³ ñиòóàц³ї, ñиñòåìà óпðàâë³ííя, ñ³ëüñüêå ãîñпîäàðñòâî, âпëиâ êðизи, âиòðà-
òи, ñîá³âàðò³ñòü, ц³íîóòâîðåííя, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëþâàííя

сâ³òîâà êðèçà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà íåãàòèâíî âïëè-
íóëà íà âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ï³äâèщóþòьñÿ ö³íè íà ïåðâèíí³ ðåñóðñè 

âèðîáíèöòâà (ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, åíåðãîðåñóðñè òà ³í.), çíèæóєòьñÿ ÿê³ñòь òî-
âàð³â òà ïîñëóã. Ïðè÷èíè öèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ëåæàòь íå ò³ëьêè â ïëîщè-
í³ íåàäåêâàòíèõ ä³é óïðàâë³íö³â óñ³õ ðàíã³â, àëå ³ â íàóêîâèõ íåäîðîáêè òà â áåç-
ñèñòåìíîñò³ äåðæàíî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåõ³ä äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, щî õà-
ðàêòåðèçóєòьñÿ íåð³âíîâàæíèìè ñèòóàö³ÿìè, ïîòðåáóє íàóêîâîãî ïåðåîñìèñëåí-
íÿ áàãàòьîõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòь. сåðåä íèõ, ïîçà ñóìí³âîì, îñîáëèâà ðîëь íà-
ëåæèòь òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê: ö³íà, âèòðàòè, ñîá³âàðò³ñòь ³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêòóàëьíà äëÿ óñ³õ ï³äïðèєìñòâ íàö³îíàëь-
íî¿ åêîíîì³êè. вèð³øåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëÿє ñóòòєâî çá³ëьøèòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà. Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè, щî âèòðàòè âêðàé 
ð³äêî ðîçãëÿäàþòь ÿê ñèñòåìíèé îá’єêò óïðàâë³ííÿ, à ð³øåííÿ ó ö³é ñôåð³ çàçâè-
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÷àé ïðèéìàþòьñÿ ïîñï³õîì ³ íåîáґðóíòîâàíî, çäåá³ëьøîãî ÿê ðåàêö³ÿ íà çì³íè 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Шèðîêå êîëî ïèòàíь, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³, çíàéøëî ñâîє â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ åêîíîì³ñò³â: і. Бëàíêà, в. Бàçèëåâè÷à, Н. Гóðè, Н. Мàëàõîâî¿, Ю. цàë-
цàëêî, і. сèäîðîâà. зíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³íñьêî-
ãî îáë³êó çðîáèëè çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè ³ ìåíåäæåðè: Гàð³íãòîí еìåðñîí, Чàð-
òåð Гàðð³ñîí, ÿê³ îáґðóíòóâàëè êîíöåïö³þ îáë³êó ñòàíäàðò-êîñò; Дæîí кëàðê, 
Дæîíàòàí Хàðð³ñ, ÿêèìè îáґðóíòîâàíî êîíöåïö³þ îáë³êó äèðåêò-êîñò; Ф. Рè-
ìàéëî, ï³ä êåð³âíèöòâîì ÿêîãî ðîçðîáëåíî ìåòîä îáë³êó îäíîð³äíèõ ñåêö³é; 
Дæîí а. Х³ãã³íñ – îáґðóíòîâàíî êîíöåïö³þ îáë³êó ç öåíòðàìè â³äïîâ³äàëьíîñ-
ò³; сïåíñåð а. Тàêåð – ðîçðîáëåíî ìåòîä îáë³êó «òàðèô – ìàøèíà – ãîäèíà»; 
Р. кóïåð, Р. кàïëàí – ðîçðîáëåíî ìåòîä êàëьêóëþâàííÿ âèòðàò íà îñíîâ³ ä³ÿëь-
íîñò³ [1, 2, 3, 4, 6, 8, 9].

Тåîðåòè÷í³ é ïðèêëàäí³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñьêîãî îáë³êó äîñë³-
äæóþòь òàê³ ì³æíàðîäí³ é íàö³îíàëьí³ ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿: М³æíàðîäíà ôå-
äåðàö³ÿ áóõãàëòåð³â (äî ñêëàäó âõîäèòь кîì³òåò ç ïèòàíь ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñьêîãî îáë³êó); іíñòèòóò óïðàâë³íñьêèõ áóõãàëòåð³â сШа (іМа); Ïðèâ³ëåéî-
âàíèé ³íñòèòóò óïðàâë³íñьêèõ áóõãàëòåð³â вåëèêîáðèòàí³¿ (сіМа) òîщî.

оäíàê áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíь щîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ï³äïðèєìñòâ ïîòðåáóþòь ïîäàëьøîãî äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ. Дîñèòь 
âàæëèâèì ñåðåä íèõ є çàâäàííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî ñòâîðþє óìîâè äëÿ âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñò³é-
êîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Мåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïèòàíь ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÿê ôàêòîðà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ÿêèé â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàє âñå á³ëьøîãî çíà÷åííÿ.

Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèä³ëÿþòьñÿ òàê³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ âèòðàò: ç ïîçè-
ö³é òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³, òåîð³¿ êîðèñíîñò³, ëîã³ñòè÷íî¿ òåîð³¿. в³äïîâ³äíî äî 
òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ – öå âèòðàòè íà ïðàöþ. в³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ êîðèñíîñ-
ò³ – öå âèòðàòè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. сóòí³ñòь âèòðàò ç ïîçèö³é ëîã³ñòè÷íî¿ 
òåîð³¿ – öå âèòðàòè åíåðã³¿, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåëåêòóàëьíî¿ òà ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿ ëþ-
äèíè ó ëàíöþãîâèõ àáî ñ³òьîâèõ ñõåìàõ âçàєìîä³¿. Нà ïðàêòèö³ ö³ âèòðàòè ïðî-
ÿâëÿþòьñÿ ó âèãëÿä³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðóõó ³ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â 
(ïðèðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñьêèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òîщî).

сë³ä çàóâàæèòè òàêîæ, щî â åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóð³ òà íà ïðàêòèö³ ðàçîì ç 
òåðì³íîì «âèòðàòè», «çàòðàòè» âèêîðèñòîâóþòь òàê³ ÿê «ñîá³âàðò³ñòь» (òåõíîëî-
ã³÷íà, âèðîáíè÷à, ïîâíà ñîá³âàðò³ñòь ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîâíà ñîá³âàðò³ñòь ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿), «âèòðàòè». Ïðè öьîìó äàþòьñÿ ð³çí³ òëóìà÷åííÿ é óòî÷íåí-
íÿ êîæíîãî ïîíÿòòÿ, òîìó ïîñò³éíî íåîáõ³äíî ï³äêðåñëþâàòè, ÿê³ ñàìå âèòðàòè 
âèçíà÷àþòьñÿ ³ äëÿ ÿêèõ ö³ëåé àíàë³çó é óïðàâë³ííÿ.

Ïðèíöèïîâî є äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âèòðàò – áóõãàëòåðñьêèé òà åêî-
íîì³÷íèé. Нàö³îíàëьí³ åêîíîì³÷í³ ñòàíäàðòè âèçíà÷àþòь âèòðàòè ÿê çìåíøåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â àáî çá³ëьøåííÿ çîáîâ’ÿçàíь, ÿê³ 
ïðèçâîäÿòь äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè). вèòðàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ð³âí³ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèñòóïàþòь ó ôîðì³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ [9].

еêîíîì³÷í³ âèòðàòè ìàþòь íàçâó òàêîæ «àëьòåðíàòèâí³», àáî «âíóòð³øí³» íà 
â³äì³íó â³ä áóõãàëòåðñьêèõ, ÿê³ є çîâí³øí³ìè.

Ó ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìè îð³єíòóєìîñь íà âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ó íàö³îíàëьíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíäàðò³.

Фîðìóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ, ¿õ îáë³ê òà àíàë³ç ìàþòь 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. цå âàæëèâî íå ò³ëьêè ó çâ’ÿçêó ç âèìîãàìè 
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÷èííîãî ïîäàòêîâîãî òà ãîñïîäàðñьêîãî çàêîíîäàâñòâà, àëå ³ ç ïîçèö³é óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó.

Рîçãëÿäàþ÷è âèòðàòè â àñïåêò³ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³, ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè, щî â íèõ â³äîáðàæàþòьñÿ âñ³ ñòîðîíè ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
¿õ äîñÿãíåííÿ ³ íåäîë³êè. Р³âåíь ñîá³âàðòîñò³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç îáñÿãîì ³ ÿê³ñòþ 
ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿì ðîáî÷îãî ÷àñó, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, óñòàòêóâàííÿ, 
âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³ òà ³í. с³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðå-
éøëè íà íîâ³ óìîâè ðîáîòè, ñàìîñò³éíî ïëàíóþòь âåëè÷èíó щîð³÷íîãî çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèöòâî. аëå öå íå îçíà÷àє, щî ïîêàçíèê ñî-
á³âàðòîñò³ âòðàòèâ ñâîє êîëèøíє çíà÷åííÿ. сèñòåìàòè÷íå çíèæåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ є ³ ìåòîþ, ³ ïðåäìåòîì òóðáîòè âñьîãî êîëåêòè-
âó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëьêè ïðè öьîìó â³äáóâàєòьñÿ çðîñ-
òàííÿ ïðèáóòêó ³ â³äïîâ³äíèõ äæåðåë ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ ï³ä-
âèщåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ êîëåêòèâó.

зàçíà÷åíà ìåòà çóìîâèëà ëîã³êó ïîáóäîâè êîíöåïòóàëьíèõ îñíîâ ôîðìó-
âàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ïîòðåáóâàëà ðîç’ÿñíåííÿ ïèòàíь ïðî ñêëàä âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâ аÏк, щî âêëþ÷àþòьñÿ â ñîá³âàðò³ñòь ïðîäóêö³¿, ³ ïåðåë³ê ñòàòåé âèòðàò â 
ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâàõ.

Óðÿäîâ³ çàõîäè щîäî çàïîá³ãàííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî¿ 
ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ïîì³òíèõ ³ ïîçèòèâíèõ 
çðóøåíь íå çàáåçïå÷èëè. кðèçîâà ñèòóàö³ÿ îòðèìàëà íîâèé ïîøòîâõ äî íàðîщó-
âàííÿ íåãàòèâ³â. Тàê, íàïðèêëàä, ðåíòàáåëьí³ñòь ìîëîêà çàëèøàєòьñÿ íà íèçь-
êîìó ð³âí³ (äî 7%), à âèðîáíèöòâî ì’ÿñà (ñâèíèíè, ÿëîâè÷èíè, ïòèö³) â ö³ëîìó 
ïî Óêðà¿í³ ³ á³ëьøîñò³ ðåã³îí³â çàëèøàєòьñÿ çáèòêîâèì. Нå â³äáóâàєòьñÿ çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, òîìó ïåðåðîáí³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòь 
çàâàíòàæèòè íàÿâí³ ïîòóæíîñò³ á³ëьø í³æ íà 60%. зðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ÿê ³ ðàí³øå, îáìåæåíå íèçьêèì ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïè-
òîì íàñåëåííÿ ³ çðîñòàþ÷èìè ìàñøòàáàìè ³ìïîðòó ì’ÿñà ïòèö³. Нèçьêà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòь íàñåëåííÿ, âèñîê³ ö³íè íà ì’ÿñîìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ïîð³âíÿíî ç 
ö³íàìè íà ³íø³ ïðîäóêòè, є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çíèæåííÿ êóï³âåëьíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Тîìó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ òîâàðîâèðîáíèêè ñêîðî÷óþòь 
âèðîáíèöòâî [10].

зà îñòàíí³õ 8 ðîê³â âèðîáíèöòâî ì’ÿñà â Óêðà¿í³ çìåíøèëîñÿ ó äâà ðàçè. 
сåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì’ÿñà â íàø³é êðà¿-
í³ є éîãî íèçьêà ðåíòàáåëьí³ñòь ³ âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ³ìïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Óíàñë³äîê íèçьêèõ, ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè, çàêóï³âåëьíèõ ö³í, òâà-
ðèííèöòâî çàëèøàєòьñÿ çáèòêîâîþ ãàëóççþ ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà. оäíî÷àñíî 
â³äáóâàєòьñÿ çá³ëьøåííÿ ³ìïîðòó. Нà ñьîãîäí³ ð³âåíь âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âè-
ä³â òâàðèííèöьêî¿ ïðîäóêö³¿ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè äîñÿã òàêî¿ 
ìåæ³, ïðè ÿê³é çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íèìè ó íåîáõ³äíèõ îáñÿã ñòàє íåìîæ-
ëèâèì. зã³äíî ç ïðîãíîçàìè çáèòêè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëьãîñïï³äïðèєìñòâàìè ìî-
ëîêà (áåç äåðæï³äòðèìêè) çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè çà 2009 ð. ñêëàëè 35%, ì’ÿñà 
вРХ – 60, ñâèíåé – 37, îâåöь – 60, ïòèö³ – 23%. оáñÿãè âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ó 
2010 ð. çíèæóâàòèìóòьñÿ, щî ïîâ’ÿçàíî ç íååôåêòèâí³ñòþ âèðîщóâàííÿ вРХ ÷å-
ðåç íèçьêó ïðîäóêòèâí³ñòь ³ ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòь ñïåö³àë³çîâàíèõ ì’ÿñíèõ ïî-
ð³ä õóäîáè. Ó çàãàëьí³é ñòðóêòóð³ ì’ÿñà çáåð³ãàєòьñÿ òåíäåíö³ÿ çá³ëьøåííÿ ì’ÿñà 
ïòèö³ [10].

Дëÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³êè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâ íåîáõ³äíî 
çíàéòè íàïðÿìè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. вèçíà÷àëьíèìè ôàêòîðàìè  
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ є åêîíîì³ÿ çàñîá³â ïðàö³ ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ, åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ êóëьòóð ³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ òâàðèí.

ц³ çàâäàííÿ ñòîÿòь ïåðåä ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè (ðèñ. 1). Ï³ä ñèñ-
òåìîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîçóì³єòьñÿ ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ âçàєìîïîâ’ÿçàíèõ 
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Ðèс. 1. Êîíöåпòуàëьíà мîäåëь упðàâë³ííÿ âèòðàòàмè
òà сèсòåмà зàхîä³â п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîсò³ ä³ÿëьíîсò³ п³äпðèємсòâ
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сисТеМа БЮДЖеТÓваННЯ

сисТеМа коНТРоЛіНГÓ

МоНіТоРиНГ БізНес-ÏРоцесів і екоНоМіЧНиХ 
ÏоказНиків

êîìïîíåíò³â, ÿêèé çàáåçïå÷óє îïòèìàëьíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà âèðîáíè-
öòâî òà ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà. Ïðåäìåòîì óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè є âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà ó âñьîìó ¿õ ð³çíîìàí³òò³. Ïåðøîþ îñî-
áëèâ³ñòþ âèòðàò ÿê ïðåäìåòà óïðàâë³ííÿ є ¿õ äèíàì³çì. вîíè çíàõîäÿòьñÿ â ïî-
ñò³éíîìó ðóñ³, çì³í³. Тàê, â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþ-
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þòьñÿ ö³íè íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ äåòàë³ é âèðîáè, òàðèôè íà 
åíåðãîíîñ³¿ ³ ïîñëóãè (çâ’ÿçîê, òðàíñïîðò ³ ò. ä.), îíîâëþєòьñÿ ïðîäóêö³ÿ, ïå-
ðåãëÿäàþòьñÿ íîðìè ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëьíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò, щî âïëèâàє 
íà ñîá³âàðò³ñòь ïðîäóêö³¿ ³ ð³âåíь âèòðàò. Тîìó ðîçãëÿä âèòðàò â ñòàòèö³ ñêîð³ø 
óìîâíî-àíàë³òè÷íèé ³ íå â³äîáðàæàє ¿õ ð³âíÿ ó ðåàëьíîìó æèòò³. іíôîðìàö³þ âè-
êðèâëþє ³íôëÿö³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîðîäæóє êðèçà.

Дðóãà îñîáëèâ³ñòь âèòðàò ÿê ïðåäìåòà óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â ¿õ ð³çíîìàí³ò-
ò³, щî âèìàãàє çàñòîñóâàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â â óïðàâë³í-
í³ íèìè. Р³çíîìàí³òòÿ âèòðàò âèÿâëÿєòьñÿ ïðè ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ³ äîçâîëÿє, ïî-
ïåðøå, âèÿâèòè ñòóï³íь âïëèâó îêðåìèõ âèòðàò íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëьòàòè ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïî-äðóãå, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòь âïëèâó ð³çíèõ çàõîä³â íà ð³-
âåíь òèõ àáî ³íøèõ âèä³â âèòðàò ³, íàðåøò³, â³äíîñèòè íà âèð³á ò³ëьêè ò³ âèòðà-
òè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿. Нå ìåíøå âàæëèâå ³ ñêëàä-
íå çàâäàííÿ – â³äíåñåííÿ âèòðàò íà âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ³ îêðåì³ âèäè ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òèì á³ëьøå, щî ä³ñòàëà ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³ÿ öåíòð³â â³ä-
ïîâ³äàëьíîñò³ [4].

Тðåòÿ îñîáëèâ³ñòь âèòðàò ïîëÿãàє ó ñêëàäíîñò³ ¿õ âèì³ðþâàííÿ, îáë³êó ³ 
îö³íêè. аáñîëþòíî òî÷íèõ ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ ³ îáë³êó âèòðàò íå ³ñíóє, àëå ³ñ-
íóє ìîæëèâ³ñòь ³ є äîö³ëьí³ñòь ðóõàòèñь øëÿõîì óòî÷íåííÿ âèòðàò.

Чåòâåðòà îñîáëèâ³ñòь – öå ñêëàäí³ñòь ³ ñóïåðå÷í³ñòь âïëèâó âèòðàò íà åêî-
íîì³÷íèé ðåçóëьòàò. Нàïðèêëàä, ï³äâèщèòè ïðèáóòîê ï³äïðèєìñòâà ìîæíà çà 
ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ÿêå, ïðîòå, çàáåçïå÷óєòь-
ñÿ ï³äâèщåííÿì êàï³òàëьíèõ âèòðàò íà НДДкР, òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ. вèñîêèé 
ïðèáóòîê â³ä âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íåð³äêî çíà÷íî ñêîðî÷óєòьñÿ ÷åðåç âèñîê³ 
âèòðàòè íà ¿¿ óòèë³çàö³þ òîщî.

вèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ çà âñ³ìè åëåìåíòàìè âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ñêëàäàє öèêë ä³¿ óïðàâëÿþ÷î¿ ï³äñèñòåìè (ñóá’єêò óïðàâë³í-
íÿ) íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó (îá’єêò óïðàâë³ííÿ). сóá’єêòàìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè âèñòóïàþòь êåð³âíèêè ³ ôàõ³âö³ ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â (âè-
ðîáíèöòâ, öåõ³â, â³ää³ë³â, ä³ëÿíîê òîщî). оêðåì³ ôóíêö³¿ òà åëåìåíòè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè âèêîíóþòьñÿ ñëóæáîâöÿìè ï³äïðèєìñòâà áåçïîñåðåäíьî, àáî çà ¿õ 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³.

Фóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðâèíí³ щîäî âèðîáíèöòâà, òîáòî äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíîãî âèðîáíè÷îãî, åêîíîì³÷íîãî, òåõí³÷íîãî àáî ³íøîãî ðåçóëьòà-
òó ñïî÷àòêó ïîòð³áíî çðîáèòè íåîáõ³äíèé îáñÿã âèòðàò. Тîìó ìåòîþ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè є ïðàâèëьíå âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèòðàò, щî ïëàíóþòьñÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî ðåçóëьòàòó íàéåêîíîì³÷í³øèì ñïîñîáîì.

оñê³ëьêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñíîâíèì ðåçóëьòàòîì ä³ÿëьíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà є ïðèáóòîê, òî êðèòåð³єì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ є éîãî â³äíîøåííÿ äî ñóìè âèòðàò 
íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã. Нà ï³äïðèєìñòâàõ ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє áóòè âêëþ÷åíà ó ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè, ÿêà ïîєäíóє îáґðóíòîâàíå ö³íîóòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³þ ðåñóðñîçáåðå-
æåííÿ, îïòèì³çàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñьêèõ âèòðàò, ðîçïîä³ëó äîõî-
ä³â òîщî.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í ïîâíà ñîá³âàðò³ñòь ïîñëóã ðîçðàõîâóєòьñÿ ÿê ïëàíî-
âà âåëè÷èíà. Ïîíÿòòÿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèêîðèñòîâóєòьñÿ âèêëþ÷íî ç ìåòîþ 
ö³íîóòâîðåííÿ. Ó áóõãàëòåðñьêîìó îáë³êó ñîá³âàðò³ñòь îáìåæåíà ïîíÿòòÿì «ñî-
á³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã». оïåðàö³éí³ âèòðàòè є âèòðàòàìè ïåð³îäó ³ íå є 
ñêëàäîâèìè ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã. Дëÿ ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðè-
єìñòâî ìîæå ðîçðàõîâóâàòè îêðåìî òàê³ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³: 
âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòь, ñîá³âàðò³ñòь ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã, îïåðàö³éíà ñîá³âàð-
ò³ñòь. Ïëàíóâàííÿ âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòьñÿ äî ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
âèêîíóєòьñÿ ÿê äëÿ ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ, òàê ³ äëÿ ðîçðîáêè ïîòî÷íèõ (ð³÷-
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íèõ) îïåðàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â òà ñåðåäíьî-, äîâãîñòðîêîâèõ òåõí³êî-
âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

в åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóþòьñÿ äâ³ îñíîâí³ ìåòîäè-
êè ïëàíóâàííÿ (êàëьêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³): ðîçðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íèé ìåòîä 
ïëàíóâàííÿ çà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè òà íîðìàòèâíèé ìåòîä. Нîð-
ìàòèâíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóєòьñÿ ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â. сóòь öьîãî ìåòîäó ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëь çà ð³âíåì âèòðàò çä³éñíþєòьñÿ âèõî-
äÿ÷è ç ðîçðàõóíê³â ïðîãðåñèâíèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íî-îáґðóíòîâàíèõ íîðì 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åëåêòðîåíåðã³¿, ïàëèâà, òà ³íøèõ âèòðàò â 
ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïîñëóãè.

Ïîáóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòь â³ä ãàëó-
ç³, òèïó òà âèäó ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâà, õàðàêòåðó éîãî îðãàí³çàö³¿ òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó. сàìå öå âèçíà÷àє ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ âèòðàò, ¿õ ãðóïóâàííÿ 
òà ñèñòåìàòèçàö³þ, ïîáóäîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç, 
êîíòðîëь òà ìîí³òîðèíã), ñïîñ³á ðîçðàõóíêó êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â òîщî.

Ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ïèòîìà âàãà ìàòå-
ð³àëьíèõ âèòðàò ñêëàäàє 65–70%, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ – 10–17%. Нà êîíêðåò-
íèõ ï³äïðèєìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæå áóäè ³íøèì (ðèñ. 2).

Яê áà÷èìî ç äàíèõ ðèñ. 2, ó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ çíà÷íó ïèòîìó âàãó 
ìàþòь âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà îñíîâí³ ìàòåð³àëè. Нà êîìóíàëьíèõ ï³äïðèєì-
ñòâàõ – öå âèòðàòè íà åíåðãîíîñ³¿, íà ï³äïðèєìñòâàõ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî 
ñåêòîðà – öå âèòðàòè íà êîðìè, íàñ³ííÿ òà ³í.

Ðèс. 2. сòðуêòуðà сîб³âàðòîсò³ зà ãàëузÿмè åêîíîм³êè

а – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà; Б – êîìóíàëьí³ ï³äïðèєìñòâà (âîäîïîñòà÷àííÿ, âî-
äîâ³äâåäåííÿ òà ³í.); в – ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ï³äïðèєìñòâà. 1 – âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³; 2 – â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëьí³ ïîòðåáè; 3 – àìîðòèçàö³ÿ; 4 – ³íø³ âèòðàòè; 5 – 
ìàòåð³àëьí³ âèòðàòè.
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с³ëьñьêîãîñïîäàðñьêå âèðîáíèöòâî ìàє á³îëîã³÷íèé ³ ïðîñòîðîâî-
ãåîãðàô³÷íèé õàðàêòåð, щî ñòâîðþє ïðèðîäí³ êîðäîíè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíè-
öòâà. с³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî îá’єêòèâíî â³äñòàë³øå â ïëàí³ ðîçâèòêó âèðîáíè-
÷èõ ñèë ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ïîâ³ëьí³øå, í³æ ³íø³ àäàïòóєòьñÿ äî åêî-
íîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèìè çì³í. і ñàìå öÿ ïðîáëåìà îá’єäíóє ñ³ëьñьêå ãîñïî-
äàðñòâî ç êîìóíàëьíîþ ãàëóççþ. вêëàäåíèé ó ö³ îáèäâ³ ñôåðè êàï³òàë ïðèíîñèòь 
ìåíøó â³ääà÷ó, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [5]. кðóãîîá³ã êîøò³â ó òâàðèí-
íèöòâ³ ìàє ñóòòєâ³ â³äçíàêè ³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç ðîñëèííèöòâîì. вêëàäåí³ 
êîøòè  ó âèðîáíèöòâî â òâàðèííèöòâ³ òàê ñàìî ÿê âèõ³ä ïðîäóêö³¿ â³äð³çíÿþòьñÿ 
ð³âíîì³ðí³ñòþ, âîíè íå ðîçìåæîâàí³ ñóâîðî â ÷àñ³, ÿê â ðîñëèííèöòâ³. оñê³ëьêè 
â òâàðèííèöòâ³, ÿê ïðàâèëî, íå ³ñíóє òðèâàëèõ ðîçðèâ³â â òåðì³íàõ çä³éñíåííÿ 
âèòðàò ³ âèõîäó ïðîäóêö³¿, ââàæàєòьñÿ, щî âñ³ âèòðàòè ïîòî÷íîãî êàëåíäàðíîãî 
ðîêó íàëåæàòь äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ öьîãî ðîêó (íà ïðàêòèö³ çá³ãè áóâàþòь 
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íå çàâæäè). цå ìîæëèâî ëèøå ó âèðîáíèöòâàõ, щî ïðàöþþòь íà ïîêóïíèõ êîð-
ìàõ. Ó ðàç³ æ ÿêщî òâàðèííèöòâî âèêîðèñòîâóє êîðìà âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à 
öå ñòîñóєòьñÿ ìàéæå äî êîæíîãî ãîñïîäàðñòâà, îá÷èñëèòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòь 
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ìîæíà ëèøå âèçíà÷åííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà (çà êîðìàìè), ÿêå ìîæëèâå ëèøå íàïðèê³íö³ ðîêó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
îáë³êó âñ³õ âèòðàò ãàëóç³ [6].

оñê³ëьêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ðîçðîáèòè äåðæàâí³ àáî ãàëóçåâ³ íîðìàòè-
âè äëÿ ïëàíóâàííÿ âñ³õ ñòàòåé âèòðàò, òî ï³äïðèєìñòâàì ðåêîìåíäîâàíî âñòà-
íîâëþâàòè ³íäèâ³äóàëьí³ íîðìè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ðîçðàõóíêó íà îäèíè-
öþ âèðîáëåíî¿ (àáî ðåàë³çîâàíî¿) ïðîäóêö³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ íîðìàòèâíîãî ìå-
òîäó. ц³ íîðìè є òåõí³÷íî òà åêîíîì³÷íî îáґðóíòîâàíèìè òîä³, êîëè âîíè âðà-
õîâóþòь îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ äîçâîëÿþòь çàáåç-
ïå÷óâàòè ïðîäóêö³þ íîðìàòèâíî¿ ÿêîñò³.

оö³íêà ð³âíÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèєìñòâ, îö³íêà ïîòåíö³àëó òà îñîáëè-
âîñòåé ðèíêó äîçâîëÿє âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ äèôåðåíö³àö³¿ ð³âíÿ ö³í ç óðàõóâàí-
íÿì ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã (ïîòðåá) щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â.

Тðåáà â³äçíà÷èòè щå îäèí âàæëèâèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ: ôîðìóâàííÿ ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àє ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ð³âíÿ ö³í. Ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ ö³í âêëþ÷àє òàê³ åëåìåíòè: âèçíà÷åííÿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
òó; ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó; âèçíà÷åííÿ ö³íè; ðîçïîä³ë âèòðàò ³ ïðèáóòêó ì³æ ãðó-
ïàìè ïðîäóêòó. вèòðàòè ÿê ïîêàçíèê ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є çàñîáîì óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèєìñòâà. Мîäåëь ôîðìóâàííÿ âèòðàò íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ðèс 3. Мîäåëь фîðмуâàííÿ âèòðàò
³ äîäàíîї âàðòîсò³ åêîíîм³чíèх суб’єêò³â
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Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå áóòè ïîäàíî ÿê ñèñòåìíî-
ìåðåæåâó ìîäåëь, ó ÿê³é âçàєìîä³þòь öåíòðè â³äïîâ³äàëьíîñò³. оñòàíí³ ìàþòь 
ñâîþ ñèñòåìó ïîêàçíèê³â. вèä³ëåí³ íà ðèñ. 4 ñêëàäîâ³ âïëèâó íà ñîá³âàðò³ñòь ³ 
ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ âðàõîâàí³ ÿê ãîëîâí³ ôàêòîðè ïðè àíàë³ç³ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

в óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëьíîãî ïðèáóòêó. іíø³ ö³ë³ ï³äïîðÿäêîâàí³ öьîìó ãîëîâíîìó 
çàâäàííþ, îñê³ëьêè ïðèáóòîê є îñíîâíèì äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ïðèíöèï åôåêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàє áóòè çáàëàíñîâàíèé ç ðåñóðñíîþ êîì-
ïîíåíòîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, îñê³ëьêè ó çâè÷àéí³é åêîíîì³ö³ òîâàðíîãî âèðîá-
íèöòâà êîëèâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàðó, áàíêðóòñòâà ô³ðì, ïåðåïðîô³ëþ-
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âàííÿ òà ³í. – ðå÷³ ïðèïóñòèì³ é íåìèíó÷³, à äëÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ òà êî-
ìóíàëьíèõ ï³äïðèєìñòâ ìàє ä³ÿòè ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàõèñòó [7].

Ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè ðåàë³çóþòьñÿ ÷å-
ðåç îðãàí³çàö³éíó ñèñòåìó. оðãàí³çàö³ÿ – íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. вîíà âñòàíîâëþє, ÿêèì ÷èíîì íà ï³äïðèєìñòâ³ óïðàâëÿ-
þòь âèòðàòàìè, òîáòî õòî öå ðîáèòь, â ÿê³ òåðì³íè, ç âèêîðèñòàííÿì ÿêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ³ äîêóìåíò³â, ÿêèìè ñïîñîáàìè. вèçíà÷àþòьñÿ ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò, 
íîðìè âèòðàò ³ öåíòðè â³äïîâ³äàëьíîñò³ çà ¿õ äîòðèìàííÿ. Рîçðîáëÿєòьñÿ ³єðàð-
õ³÷íà ñèñòåìà ë³í³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëьíèõ çâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³â, щî áå-
ðóòь ó÷àñòь â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè, ÿêà ìàє áóòè ñóì³ñíà ç îðãàí³çàö³éíîþ ³ âè-
ðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèєìñòâà.

Óïðàâë³íñьê³ ôóíêö³¿: êîîðäèíàö³ÿ ³ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò; àêòèâ³çàö³ÿ ³ ñòè-
ìóëþâàííÿ (ìàєòьñÿ íà óâàç³ âèá³ð òàêèõ ñïîñîá³â ä³¿ íà ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ ñïîíóêàëè á ¿õ äîòðèìóâàòèñь âñòàíîâëåíèõ ïëàíîì âèòðàò ³ çíàõîäèòè ìîæ-
ëèâîñò³ ¿õ çíèæåííÿ); îáë³ê, ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, íåîáõ³äíèé äëÿ 
ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñьêèõ ä³é, – 
çíàõîäèòьñÿ â аÏк íà íåäîñòàòíьîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ³ ïîòðåáóþòь íå ò³ëьêè ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, àëå é íîâèõ çíàíь ç åêîíîì³êè òà íîâîãî ð³âíÿ ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä çàçíà÷èòè, щî àíàë³ç âèòðàò ÿê åëåìåíò ôóíêö³¿ 
êîíòðîëþ é îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ ð³øåíь äîïîìàãàє îö³íèòè åôåêòèâí³ñòь 
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèòè ðåçåðâè çíèæåííÿ âèòðàò íà 
âèðîáíèöòâ³, ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³äãîòîâêè ïëàí³â ³ óõâàëåííÿ ðàö³îíàëь-
íèõ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь ó ñôåð³ âèòðàò. 

Фóíêö³ÿ êîíòðîëþ є ÷àñòèíîþ ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ³ çàáåçïå÷óє çâîðîòíèé çâ’ÿçîê – ïîð³âíÿííÿ çàïëàíîâàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ âè-
òðàò. еôåêòèâí³ñòь êîíòðîëþ îáóìîâëþєòьñÿ êîðèãóþ÷èìè óïðàâë³íñьêèìè ä³-
ÿìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïðèâåäåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ó â³äïîâ³äí³ñòь ³ç çàïëà-
íîâàíèìè àáî íà óòî÷íåííÿ ïëàí³â, ÿêщî âîíè íå ìîæóòь áóòè âèêîíàí³ âíàñë³-
äîê îá’єêòèâíî¿ çì³íè âèðîáíè÷èõ óìîâ.

оòæå, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, щî âêëþ÷àє óïðàâ-
ë³íñьê³ ä³¿, ìåòîþ ÿêèõ є äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåçóëьòàòó ä³ÿëь-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ïðÿìèé çâ’ÿçîê «âèòðàòè – ö³íè» ìàє ñòðóêòóðîâàí³ îñî-
áëèâîñò³. кð³ì òîãî, çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє âèð³øóâàòèñь íà óñ³õ 

Ðèс. 4. схåмà пðîöåсу упðàâë³ííÿ âèòðàòàмè п³äпðèємсòâà
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ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ â ì³ñöÿõ óòâîðåííÿ âèòðàò. Ó 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ñë³ä øóêàòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âè-
òðàò, à íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà – âïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³þ åôåêòèâíîãî ðåñóð-
ñîçáåðåæåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. зàõîäè щîäî ¿õ çíèæåííÿ ïîâèíí³ 
áóòè ñêîîðäèíîâàí³, щîá, ïî-ïåðøå, ãàðàíòóâàòè ÿê³ñòь ïðîäóêö³¿, ïî-äðóãå – 
ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë äî ïîøóêó ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â.

Тàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîçâî-
ëèòь ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÿê ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó íà ðèíêó, òàê 
³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.
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НациоНальНая ÊÓльТÓÐа хозяйсТвоваНия
и ÄÓализМ ÊоМплеМеНТаÐНосТи ЭÊоНоМичесÊих

сисТеМ: фаÊТоÐ физиолоÃии МышлеНия

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîìïëåìåíòàðíèé âïëèâ îñîáëèâîñòåé ðîáîòè ï³âêóëü ãîëîâ-
íîãî ìîçêó íà ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÑЕÑ). Íà ïðèêëàä³ ßïîí³¿ ïðîñòåжåíî çâ’ÿçîê ì³ж îñîáëèâîñòÿìè 
ìèñëåííÿ, ÑЕÑ ³ íàö³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî êîìïëåìåíòàðíîå âëèÿíèå îñîáåííîñòåé ðàáîòы ïîëóшàðèé 
ãîëîâíîãî ìîçãà íà ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíîé õîçÿéñòâåííîé êóëüòóðы è 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ÑЭÑ). Íà ïðèìåðå ßïîíèè ïîêàçàíà ñâÿçü ìåжäó îñî-
áåííîñòÿìè ìышëåíèÿ, ÑЭÑ è íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìîé. 

In the paper complementary influence of features of work of hemispheres of brain on forming 
of specific of national economic culture and socio-economic systems (SES) is considered. On 
the example of Japan connection between the features of thought, SES and national innovative 
system is shown. 

иííîâàции, иíñòиòóòы, êîìпëåìåíòàðíîñòü, ëîãиêî-âåðáàëüíîå ìышëåíиå, ìîäåðíизà-
ция, íàãëяäíî-îáðàзíîå ìышëåíиå, íàциîíàëüíàя êóëüòóðà хîзяйñòâîâàíия, ñîциàëüíî-
эêîíîìи÷åñêиå ñиñòåìы

Эêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â êîòîðыé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàë íåîäíî-
çíà÷íîñòь ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè. Óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîé âçàè-

ìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè, óíèôèêàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ ìíîãèõ ñòîðîí 
эêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñîïðîâîæäàþòñÿ âîçðàñòàíèåì çíà÷èìîñòè íàöèîíàëьíî-
êóëьòóðíîé ñïåöèôèêè â îáåñïå÷åíèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåð òàêèõ 
ñòðàí, êàê Яïîíèÿ, Фèíëÿíäèÿ, сèíãàïóð, ñ îñîáîé íàãëÿäíîñòьþ äåìîíñòðè-
ðóåò, ÷òî â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè эêîíîìè-
÷åñêîãî óñïåõà è ïðîöâåòàíèÿ ïðèîáðåòàåò íå ïðèðîäíî-ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë 
ñòðàíы, à ñïîñîáíîñòь эôôåêòèâíî ñîåäèíèòь îñîáåííîñòè íàöèîíàëьíîé êóëь-
òóðы õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ òðåáîâàíèÿìè, âыäâèãàåìыìè ñîâðåìåííыõ эòàïîì ìè-
ðîâîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

иçó÷åíèþ âëèÿíèÿ íàöèîíàëьíыõ õîçÿéñòâåííыõ êóëьòóð íà ñïåöèôèêó 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëьíîå âíèìàíèå. Дîñòàòî÷íî 
âñïîìíèòь ïîëó÷èâøèå øèðîêîå ïðèçíàíèå ãëîáàëьíыå èññëåäîâàíèÿ Р. иí-
ãëõàðòà, Ф. Тðîìïåíààðñà [13], Г. Хîôñòåäà [16], Ш. Шâàðöà [17]. Ó÷åíыå àê-
öåíòèðóþò âíèìàíèå íà âыÿâëåíèè îñîáåííîñòåé íàöèîíàëьíыõ êóëьòóð, èõ 
ïðîÿâëåíèå êàê íà ìàêðî- (Р. иíãëõàðò) [4], òàê è íà ìèêðîэêîíîìè÷åñêîì 
óðîâíå. оñîáóþ çíà÷èìîñòь â ñâÿçè ñ эòèì ïðèîáðåòàåò èçó÷åíèå ìåõàíèçìîâ 
ìåæèíñòèòóöèîíàëьíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþщåãî âçàèìíóþ èíòå-
ãðàöèþ эëåìåíòîâ êóëьòóðы è ðàçëè÷íыõ êîìïîíåíòîâ èíñòèòóöèîíàëьíîé ñè-
ñòåìы, èíñòèòóöèîíàëьíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè (ик). иíòåðåñ ê эòîìó ÿâëå-
íèþ áыñòðî ðàñòåò ñî âòîðîé ïîëîâèíы 90-õ ãã. сðåäè ó÷åíыõ-эêîíîìèñòîâ, 
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ôèëîñîôîâ, èññëåäóþщèõ ðàçëè÷íыå åãî àñïåêòы, ìîæíî íàçâàòь в. вîëь÷èêà 
[3], о. Бåññîíîâó [2], с. кèðäèíó [5], в. Ïîëòåðîâè÷à [11], в. Óìíèêîâà [14], 
с. Фàòååâó [15]. Рàññìàòðèâàåòñÿ ик è â ðàáîòàõ àâòîðà [8, 9].

цåëь ïðåäëàãàåìîé ðàáîòы èññëåäîâàòь âçàèìîñâÿçь ìåæäó îñîáåííîñòÿìè 
ìыøëåíèÿ, îáóñëàâëèâàåìыìè õàðàêòåðîì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîëóøàðèÿìè 
ãîëîâíîãî ìîçãà, ñïåöèôèêîé íàöèîíàëьíîé êóëьòóðы, îñîáåííîñòÿìè èíñòè-
òóöèîíàëьíîãî óñòðîéñòâà ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è íàöèîíàëьíыõ 
èííîâàöèîííыõ ñèñòåì, â ÷àñòíîñòè.

Жèçíåäåÿòåëьíîñòь ÷åëîâåêà â óñëîâèÿõ эêîíîìè÷åñêîé ôîðìы õîçÿéñòâî-
âàíèÿ îñíîâыâàåòñÿ íà ãëóáîêîé ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèè òðóäà. Ïî îáъ-
åêòèâíыì ïðè÷èíàì ÷åëîâåê îêàçыâàåòñÿ â ñèòóàöèè ðàçäâîåíèÿ ìåæäó èíäè-
âèäóàëèçàöèåé ôîðìы è öåëåé è ñîöèàëèçàöèåé ñìыñëà è ñîäåðæàíèÿ ñâîåé 
äåÿòåëьíîñòè. Эòà àìáèâàëåíòíîñòь ïîðîæäàåò êîíôëèêò ìåæäó «÷åëîâåêîì эêî-
íîìè÷åñêèì» è «÷åëîâåêîì эòè÷åñêèì», èíäèâèäîì è îáщåñòâîì. кîíöåïöèÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñòè èíñòèòóöèîíàëьíыõ ñòðóêòóð ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåì ïîçâîëÿåò âыÿâèòь èñòîêè åё âîçíèêíîâåíèÿ è ïåðñïåêòèâы ïðåîäî-
ëåíèÿ. 

кîìïëåìåíòàðíîñòь сЭс âêëþ÷àåò äâà êîìïîíåíòà: ôóíêöèîíàëьíыé è 
ñòðóêòóðíыé. Ñòðóêòóðíàÿ ИÊ îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî сЭс êàê ñëîæíîãî ìíî-
ãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ, êàæäыé èç óðîâíåé êîòîðîãî èãðàåò ñâîþ ôóíê-
öèîíàëьíóþ ðîëь â îáåñïå÷åíèè åё ñóщåñòâîâàíèÿ. сòðóêòóðà âыñòðàèâàåòñÿ 
íà îñíîâå èåðàðõè÷åñêîãî ñîïîä÷èíåíèÿ íèæíèõ óðîâíåé âыøåñòîÿщèì. в åё 
îñíîâå èçîìîðôèçì, ñîîòâåòñòâèå эëåìåíòîâ íèæíèõ óðîâíåé ïðèíöèïàì, çà-
êëàäыâàåìыì íà âыñøåì óðîâíå èåðàðõèè. Ïîäîáíыé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ 
ñòðóêòóðы ñèñòåìы îçíà÷àåò åё âыñòðàèâàíèå êàê öåëîãî, èñõîäÿ èç ïðèîðèòå-
òà îäíîé èç ÷àñòåé. Чàñòь îêàçыâàåòñÿ äîìèíèðóþщèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþ-
щèì â ôîðìèðîâàíèè öåëîãî. Ïî-èíîìó âыãëÿäèò ôîðìèðîâàíèå ôóíêöèîíàëü-
íîé ИÊ. в äàííîì ñëó÷àå êàæäыé èç ôóíêöèîíàëьíыõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìы 
îêàçыâàåòñÿ эëåìåíòîì öåëîñòíîãî ôóíêöèîíàëьíîãî êîìïëåêñà. еãî âîçíèê-
íîâåíèå è äåÿòåëьíîñòь âòîðè÷íы ïî îòíîøåíèþ ê çàäà÷àì, âыïîëíÿåìыì ñè-
ñòåìîé â öåëîì. оí ñóщåñòâóåò ëèøь êàê ÷àñòь ñèñòåìы è â ðàìêàõ âîçëîæåí-
íыõ íà íåãî ôóíêöèé. 

Ïðåäëîæåííыé ïîäõîä ê îáъÿñíåíèþ êîìïëåìåíòàðíîñòè сЭс îòðàæà-
åò îáщèå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñëîæíыõ ñèñòåì è ìîæåò áыòь ïðè-
ìåíåí âî ìíîãèõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëьíîñòè. Тàê, ïðåäïîñыëêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ сЭс ìîæíî ïðîñëåäèòь óæå íà óðîâíå ôèçèîëî-
ãèè ÷åëîâå÷åñêîãî ìыøëåíèÿ. Фèçèîëîãè îáðàщàþò âíèìàíèå íà êîìïëåìåí-
òàðíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïîëóøàðèÿìè ãîëîâíîãî ìîçãà [6]. еñëè ëåâîå 
ïîëóшàðèå îòâå÷àåò çà êîíêðåòèêó, ïîñëåäîâàòåëüíîå ëîãèêî-âåðáàëüíîå ìышëå-
íèå, îïèðàåòñÿ íà áóêâåííîå âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, òî ïðàâîå – çà àáñòðàê-
öèþ, ïðîñòðàíñòâåííî-îáðàçíîå, çíàêîâî-ïèêòîãðàôè÷åñêîå âîñïðèÿòèå ðåàëü-
íîñòè. Рàçëè÷èå ñïîñîáîâ ìыøëåíèÿ îòíîñèòñÿ íå ê õàðàêòåðó èíôîðìàöèè, à 
ê ñïîñîáó åå ïåðåðàáîòêè. 

в ïåðâîì ñëó÷àå (ëîãèêî-âåðáàëьíîå ìыøëåíèå) îïîðà èäåò íà îäíîçíà÷-
íыé êîíòåêñò ñîîáщåíèÿ, äëÿ îñìыñëåíèÿ îòáèðàåòñÿ ëèøь ñàìîå ãëàâíîå. îä-
íîçíà÷íîñòü, àíàëèç ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыõ ñâÿçåé îáåñïå÷èâàþò óñïåøíîå ìåæ-
ëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå. оáðàáîòêà èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò ïîñëåäîâà-
òåëьíî, íà îñíîâå îïðåäåëåííыõ êîíêðåòèçèðîâàííыõ ïðèçíàêîâ. Нå èìååò çíà-
÷åíèÿ â êàêîé ôîðìå ìîçã âîñïðèíèìàåò èíôîðìàöèþ – áóêâåííîé èëè âåð-
áàëьíîé. 

вî âòîðîì ñëó÷àå (ïðîñòðàíñòâåííî-îáðàçíîå ìыøëåíèå) îïîðà äåëàåòñÿ 
íà îäíîìîìåíòíîå óëàâëèâàíèå âñåõ ñâÿçåé îáъåêòà âíèìàíèÿ â öåëîì, öåëîñò-
íîñòü âîñïðèÿòèÿ. Нî эòî ìîçàè÷íàÿ, êàëåéäîñêîïè÷åñêàÿ öåëîñòíîñòь, ñóщå-
ñòâåííî îòëè÷àþщàÿñÿ îò öåëîñòíîñòè ìîíîëèòà. оíà ñàìà âыñòóïàåò óñëîâèåì 
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ñîçäàíèÿ ìíîãîçíà÷íîãî êîíòåêñòà. Мíîãîàñïåêòíîå âçàèìîäåéñòâèå îòäåëьíыõ 
эëåìåíòîâ ðåàëьíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ õîëèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé ìыøëåíèÿ. Рå-
çóëьòàò – ôîðìèðîâàíèå ìíîãîìåðíîãî îáðàçà. Эòè öåëîñòíîñòь, ìíîãîçíà÷-
íîñòь è ïðîòèâîðå÷èâîñòь îáåñïå÷èâàþò òâîð÷åñêîå âîñïðèÿòèå è ïåðåðàáîòêó 
èíôîðìàöèè. в òîò æå âðåìÿ âîçìîæíîñòь åё íåîäíîçíà÷íîé îöåíêè, îòñóòñòâèå 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыõ ñâÿçåé óñëîæíÿþò èñïîëьçîâàíèå ðåçóëьòàòà. 

Рàçëè÷èå ìåæäó ñïîñîáàìè ìыøëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèíöèïàõ îðãàíèçà-
öèè êîíòåêñòóàëьíыõ ñâÿçåé. в ïåðâîì ñëó÷àå îíè îñíîâыâàþòñÿ íà ñëîâàõ, âî 
âòîðîì – íà îáðàçàõ. в ïåðâîì ñëó÷àå, öåëîå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îïðåäåëåííàÿ 
ñòðóêòóðà ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, âî âòîðîì – êàê ìîçàèêà. 

кàæäîå èç ïîëóøàðèé ìîæåò ñóщåñòâîâàòь îòíîñèòåëьíî ñàìîñòîÿòåëьíî, 
àâòîíîìíî. оíî ìîæåò ïðèíèìàòь íà ñåáÿ ÷àñòь ôóíêöèé äðóãîãî. Нî âîñïðèÿ-
òèå ìèðà, åãî îòîáðàæåíèå, ñïîñîáíîñòь ÷åëîâåêà ê àíàëèçó ñèòóàöèè, à òàêèì 
îáðàçîì, è эôôåêòèâíîñòь äåÿòåëьíîñòè ñíèæàåòñÿ. оáà ïîëóøàðèÿ, íåñìîòðÿ 
íà îïðåäåëåííóþ àâòîíîìèþ è ñàìîäîñòàòî÷íîñòь, îêàçыâàþòñÿ ÷àñòÿìè öåëî-
ãî, åäèíîãî ìîçãà. иìåííî â эòîé êîìïëåìåíòàðíîé öåëîñòíîñòè îíè ñïîñîáíы 
â ìàêñèìàëьíîé ìåðå îáåñïå÷èòь ïîçíàâàòåëьíóþ äåÿòåëьíîñòь ÷åëîâåêà, öå-
ëîñòíîå âîñïðèÿòèå îêðóæàþщåãî ìèðà, êîãäà îãðàíè÷åííîñòь âîçìîæíîñòåé 
èñ÷åðïыâàþщåãî ëîãè÷åñêîãî îñìыñëåíèÿ ðåàëьíîñòè (ôóíêöèÿ ëåâîãî ïîëó-
øàðèÿ) äîïîëíÿåòñÿ åå èíòóèòèâíыì öåëîñòíыì âîñïðèÿòèåì. 

в. Óìíèêîâ ñâÿçыâàåò äåÿòåëьíîñòь ëåâîãî ïîëóøàðèÿ ñ «æèâîòíîé», à ïðà-
âîãî – «÷åëîâå÷åñêîé» ñîñòàâëÿþщèìè ôóíêöèîíàëьíîé ñèñòåìы ìîçãà. Лå-
âîå îáåñïå÷èâàåò âыäåëåíèå ÷åëîâåêà èç ñðåäы îáèòàíèÿ, åё èñïîëьçîâàíèå äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ æèçíåííîãî ïðîöåññà. Ïðàâîå – ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ èíòåãðàöèè 
â îêðóæàþщóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó, åё ïðåîáðàçîâàíèå, äóõîâíîñòь. «Чåëîâå÷å-
ñêàÿ» ñîñòàâëÿþщàÿ ðàáîòы ãîëîâíîãî ìîçãà, ïî óòâåðæäåíèþ ó÷åíîãî îòâåò-
ñòâåííà çà ðàçâèòèå èñêóññòâåííîé ñðåäы, íàöåëèâàåò íà «ñîõðàíåíèå ñóáъåêòà, 
ãðóïïы è èñêóññòâåííîé ñðåäы ÷åðåç èõ îïòèìèçèðóþщèå èçìåíåíèÿ, ïîâыøà-
þщèå êîìïëåìåíòàðíîñòь», ðàçâèòèå [14, ñ. 97]. Эòî ñôåðà äåÿòåëьíîñòè ÷åëîâå-
êà – эêñïåðòà. «Жèâîòíàÿ» – êîíñåðâàòèâíà, ñòðåìèòñÿ ê ñîõðàíåíèþ òåêóщå-
ãî ñîñòîÿíèÿ, âыжèâàíèå. Эòîé ñôåðå ïåðåäàþòñÿ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ. в ðå-
çóëьòàòå âëàñòâóþщèå ñóáъåêòы, êàê óòâåðæäàåò ó÷åíыé, íå ñêëîííы ê íîâîââå-
äåíèÿì, íàöåëåíы íà ñîõðàíåíèå ñëîæèâøåéñÿ êîìïëåìåíòàðíîñòè. Рàçäåëåí-
íîñòь ñòðóêòóðы ñóáъåêòà, íàëè÷èå ÷åëîâå÷åñêîé, îáåñïå÷èâàþщåé ñîõðàíåíèå 
÷åðåç èçìåíåíèå, è æèâîòíîé – ñîõðàíåíèå ÷åðåç íåèçìåííîñòь ñîñòàâëÿþщåé 
âîñïðîèçâîäèòñÿ íà óðîâíå ãðóïïы, îáщåñòâà. сòðóêòóðíàÿ êîìïîíåíòà âêëþ-
÷àåò óïðàâëÿþщèõ, эêñïåðòîâ-èçîáðåòàòåëåé è èñïîëíèòåëåé-ïðîèçâîäèòåëåé. 
оíà îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòь öåëîñòíîãî îõâàòà ñèñòåìы è åё ôóíêöèîíàëь-
íóþ äèôôåðåíöèàöèþ. Фóíêöèîíàëьíàÿ êîìïîíåíòà, íàîáîðîò, îòâåòñòâåííà 
çà öåëîñòíîñòь, íî óæå â ðàìêàõ ÷àñòè ñèñòåìы, âыïîëíÿþщåé êîíêðåòíóþ 
ôóíêöèþ â îáåñïå÷åíèè âыæèâàíèÿ âñåé ñèñòåìы. 

Ïîñêîëьêó óðîâåíь àêòèâíîñòè êàæäîãî èç ïîëóøàðèé, èõ âêëàä â ôîðìè-
ðîâàíèå èòîãîâîãî ðåçóëьòàòà ìыøëåíèÿ ìîãóò âàðьèðîâàòьñÿ, èòîãîâыé òèï 
ìыøëåíèÿ ó îòäåëьíыõ ëþäåé, ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíыõ êóëьòóð òàêæå ñóщå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ. иññëåäîâàíèÿ ó÷åíыõ ïîêàçàëè, ÷òî ëîêàëèçàöèÿ ôóíê-
öèé ïîëóøàðèé ñôîðìèðîâàëàñь â ïðîöåññå эâîëþöèè ÷åëîâåêà. Дàæå îáåçьÿ-
íы íå èìåþò ëîêàëèçàöèè òèïîâ ìыøëåíèÿ. Дèôôåðåíöèàöèÿ ôóíêöèé ïîëó-
øàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ïîçâîëèëà óâåëè÷èòь âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç íèõ, ïî-
âыñèòь óðîâåíь êàê ëîãè÷åñêîãî, òàê è îáðàçíîãî ìыøëåíèÿ. оäíîâðåìåííî 
îíè äîïîëíÿþò è óñèëèâàþò âîçìîæíîñòè ïðîòèâîïîëîæíîãî. Ïðîöåññ òâîð-
÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ èòîãîì êîìïëåìåíòàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáîèõ ïîëóøàðèé 
– òèïîâ ìыøëåíèÿ, êîòîðыå ðàáîòàþò êàê ïîäñèñòåìы åäèíîé ñèñòåìы. Тàê, 
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ âêëþ÷àåò èíòóèòèâíîå öåëîñòíîå, îáðàçíîå ôîðìèðîâàíèå 
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íîâèçíы ñ äàëьíåéøèì åå îòáîðîì, îöåíêîé, óïîðÿäî÷åíèåì, êàê эëåìåíòàìè 
ëîãèêî-çíàêîâîãî ìыøëåíèÿ. 

Нåñêîëьêî ïàðàäîêñàëьíî, íî òî, ÷òî в. Óìíèêîâ îòíîñèò ê «жèâîòíîé» 
ñîñòàâëÿþщåé ÷åëîâå÷åñêîãî ìыøëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâðåìåííыì ó÷åíыì 
ïðîäóêòîì эâîëþöèè. Дæ. Бåðê è Р. оðíñòåéí ïðèðàâíèâàþò ñòàíîâëåíèå è 
ðàçâèòèå ëåâîïîëóøàðíîãî ëîãèêî-àíàëèòè÷åñêîãî ìыøëåíèÿ ê «дàðó òîпîðà», 
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà [1]. Эòàïíыìè íà эòîì 
ïóòè áыëè ôîðìèðîâàíèå äèññèìåòðèè ïåðåäíèõ è çàäíèõ êîíå÷íîñòåé, ðàçâè-
òèå ó íàøèõ ÷åëîâåêîîáðàçíыõ ïðåäêîâ îðãàíîâ, îáåñïå÷èâàþщèõ ïðîèçíåñå-
íèå ÷ëåíîðàçäåëьíыõ çâóêîâ, ñîçäàíèå ïèêòîãðàôè÷åñêîé, çíàêîâî-îáðàçíîé è 
áóêâåííî-ñìыñëîâîé ïèñьìåííîñòè, ïîëèãðàôèè è èíôîðìàöèîííыõ òåõíîëî-
ãèé. Чåëîâåê èçìåíÿë îêðóæàþщóþ ñðåäó. оíà, â ñâîþ î÷åðåäь, ïîñðåäñòâîì 
эâîëþöèîííîãî îòáîðà è ãåíåòè÷åñêîãî çàêðåïëåíèÿ èçìåíÿëà ïðèîðèòåòíîñòь 
ìåæäó íîâыì «жèâîòíыì» è ñòàðыì «÷åëîâå÷åñêèì» òèïàìè ìыøëåíèÿ. в ðå-
çóëьòàòå è â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîîòíîøåíèå òèïîâ ìыøëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
îñîáåííîñòÿìè ìàòåðèàëьíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäы è êóëьòóðíыìè òðàäèöè-
ÿìè. Дîìèíèðóþщèé òèï ìыøëåíèÿ ïåðåäàåòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê äðóãî-
ìó. Ïðåäñòàâèòåëè ðàçíыõ êóëьòóð ïî-ðàçíîìó ìîãóò âîñïðèíèìàòь îêðóæàþ-
щèé ìèð. еñëè äëÿ ñòðàí, ðàíьøå âñòàâøèõ íà ïóòь ìîäåðíèçàöèè, ïðèîðèòåò-
íîå çíà÷åíèå ïðèîáðåë ëîãèêî-çíàêîâыé òèï ìыøëåíèÿ, òî äëÿ áîëьøèíñòâà 
ñòðàí, ãäå òðàäèöèîííыé óêëàä æèçíè ñîõðàíÿåò äîìèíèðóþщåå çíà÷åíèå õî-
ëèñòè÷åñêîå îáðàçíîå ìыøëåíèå. в эòèõ êóëьòóðàõ ñîõðàíÿåòñÿ ïðåîáëàäàþщàÿ 
îðèåíòàöèÿ íà ïðèñïîñîáëåíèå ÷åëîâåêà ê îêðóæàþщåìó ìèðó. с äðóãîé ñòî-
ðîíы, ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíîé öèâèëèçàöèè â áîëьøåé ìåðå íàöåëåíы íà ïå-
ðåñòðîéêó îêðóæàþщåãî ìèðà, åãî ïðèñïîñîáëåíèå ê ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà.

сìåíà äîìèíèðóþщåãî òèïà ìыøëåíèÿ – äëèòåëьíыé ïðîöåññ. Тàê, 
М. кèêóõè îáðàщàåò âíèìàíèå íà ïðèíöèïèàëьíîå ðàçëè÷èå â ìыøëåíèè 
ÿïîíöåâ è ïðåäñòàâèòåëåé çàïàäíыõ öèâèëèçàöèé. Яïîíöы íå ñêëîííы ïîëь-
çîâàòьñÿ îäíîçíà÷íыìè ôîðìóëèðîâêàìè òèïà äà – Íåò, Áåëîå – ×åðíîå. оò-
ëè÷èÿ ïðåîáëàäàþщèõ òèïîâ ìыøëåíèÿ ÿðêî ïðîÿâëÿþòñÿ â îñîáåííîñòÿõ 
ÿçыêà. Дëÿ àíãëèéñêîãî ÿçыêà õàðàêòåðíы áóêâàëьíîå âыðàæåíèå, îïîðà íà 
ëîãèêó, ëèíåéíàÿ ñòðóêòóðà. оíà îñîáåííî óäîáíà äëÿ èçëîæåíèÿ íàó÷íыõ ðå-
çóëьòàòîâ. Яïîíñêèé ÿçыê – эòî ÿçыê ïîэçèè, äëÿ íåãî õàðàêòåðíî øèðîêîå 
ïðèìåíåíèå àíàëîãèé, ìåòàôîð, îïîðà íà ÷óâñòâà. иåðîãëèôы-ïèêòîãðàììы – 
ìîäåëè ñëîâ è ôðàç. оíè ñõâàòыâàþòñÿ ñðàçó, à íå àíàëèçèðóþòñÿ â äåòà-
ëÿõ. сîîòâåòñòâåííî, íåâîçìîæíыì îêàçыâàåòñÿ äîñëîâíыé ïåðåâîä, òåðÿþò-
ñÿ êëþ÷åâыå íþàíñы. Яïîíöы çíà÷èòåëьíî òÿæåëåå çàïîìèíàþò íîìåðà, íî 
ó íèõ ëó÷øå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðîñòðàíñòâåííî-îáðàçíîå ìыøëåíèå è çàïîìèíà-
íèå. Яïîíöы íà÷èíàþò ñ îïîðы íà èñõîäíыå, íàèáîëåå îáîáщåííыå ñîñòàâ-
ëÿþщèå çàäàíèÿ èëè ñèòóàöèè, íå ñòðåìÿòñÿ ê èõ äàëьíåéøåìó ïðîäîëæèòåëь-
íîìó ïðåäâàðèòåëьíîìó àíàëèçó. 

оäíàêî â îáëàñòè òî÷íыõ íàóê ðåàëèçîâàòь òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè ÿïîí-
öàì îêàçыâàåòñÿ ñëîæíî. оíè ëåãêî ó÷àòñÿ â ñôåðàõ, êîòîðыå òðåáóþò áыñòðîãî 
êîìïëåêñíîãî ñõâàòыâàíèÿ ïðîáëåìы. Нî íåäîñòàòî÷íàÿ íåçàâèñèìîñòь è èíäè-
âèäóàëèçì òîðìîçÿò èííîâàöèîííыé ïðîöåññ. Яïîíñêîå îáщåñòâî çíà÷èòåëьíî 
áîëåå ãîìîãåííî, îäíîðîäíî â ñðàâíåíèè ñ çàïàäíыì. зàâèñèìîñòь îò ãðóïïы è 
ñëàáîå ðàçâèòèå èíäèâèäóàëèçìà íåéòðàëèçóþò ïîëîæèòåëьíыå ñòîðîíы ïðåíå-
áðåæåíèÿ äåòàëьíыì àíàëèçîì ñèòóàöèè è ïðîáëåìы. сèñòåìà îáó÷åíèÿ çàêðå-
ïëÿåò эòó ãîìîãåííîñòь. оíà îðèåíòèðîâàíà ñêîðåå íà «íàòàñêèâàíèå», ÷åì íà 
ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëьíîãî ìыøëåíèÿ. Ïðè÷èíà – ñëîæíîñòь îòíîøåíèé ìåæ-
äó äâóìÿ òèïàìè ìыøëåíèÿ. сîöèàëьíîå òâîð÷åñòâî òðåáóåò íå òîëьêî îáðàçíî-
ãî, íî è êðèòèêî-àíàëèòè÷åñêîãî âåðáàëьíîãî ìыøëåíèÿ. ëîãèêî-çíàêîâîå, îä-
íîçíà÷íîå ìышëåíèå ñòèìóëèðóåò âыäåëåíèå èíäèâèäà èç ñðåäы, ñàìîèäåíòèôè-



188

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

êàöèþ, àêòóàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíыõ ñïîñîáíîñòåé, àêöåíòóàöèþ íåïîõîжåñòè. 
иìåííî èíäèâèäóàëèçàöèÿ ñòèìóëèðóåò ñîöèàëьíóþ àêòèâíîñòь. 

Ïðèîðèòåò îáðàçíîãî ìыøëåíèÿ, íåðàçðыâíîñòь ñâÿçè ñ îêðóæàþщåé ãðóï-
ïîé òîðìîçÿò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî òâîð÷åñòâà, òàê êàê íàðóøàþò ñòðåìëå-
íèå áыòь êàê âñå, ãîìîãåíèçàöèþ îáщåñòâà. сîîòâåòñòâåííî, â íàó÷íîì òâîð-
÷åñòâå íåò ñòðåìëåíèÿ ê ïðîòèâîïîñòàâëåíèþ ñåáÿ òðàäèöèè, äðóãèì, êàê ïðåä-
ïîñыëêå èííîâàöèè. Ïîääåðæèâàåòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ çàâèñèìîñòè îò îêðóæàþщåé 
ñðåäы, îòñþäà è îñîáåííîñòè íàöèîíàëьíîé ðåëèãèè – ñèíòîèçìà. 

Óêàçàííыå îñîáåííîñòè âîâñå íå ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî õàðàêòåðíыì èñêëþ÷è-
òåëьíî äëÿ ÿïîíöåâ. Ïðàâîïîëóøàðíîå (îáðàçíîå, ïåðâè÷íîå) ìыøëåíèå ïðåîá-
ëàäàåò ó àáîðèãåíîâ аôðèêè è аâñòðàëèè. оòëè÷èÿ äâóõ òèïîâ ìыøëåíèÿ ñòà-
íîâÿòñÿ îñîáåííî î÷åâèäíыìè â óñëîâèÿõ ñòîëêíîâåíèÿ êóëьòóð. Тàê, íà ðîñ-
ñèéñêîì сåâåðå ïðèøëîå íàñåëåíèå îðèåíòèðîâàíî íà ëîãèêî-çíàêîâîå ìыø-
ëåíèå, à êîðåííîå – ïðîñòðàíñòâåííî-îðèåíòèðîâàííîå. Нàöåëåííîñòь êîíôó-
öèàíñòâà íà ïðèñïîñîáëåíèå ê îáñòîÿòåëьñòâàì, âêëþ÷åíèå â ïîòîê ðåàëьíî-
ñòè, èñïîëьçîâàíèå åñòåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííыì ðåçóëьòàòîì äîìèíèðîâàíèÿ îáðàçíîãî ïðàâîïîëóøàðíîãî ìыø-
ëåíèÿ. в эòîì îíî ïðîòèâîñòîèò íàöåëåííîìó íà ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþщå-
ãî ìèðà ëîãè÷åñêîìó ëåâîïîëóøàðíîìó çàïàäíîìó òèïó ìыøëåíèÿ. оïîðà íà 
íàöèîíàëьíóþ êóëьòóðó â ïðîòèâîâåñ áåçäóìíîìó çàèìñòâîâàíèþ ïîñòñîöèà-
ëèñòè÷åñêèìè ñòðàíàìè çàïàäíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ â ñâåòå âыøåèçëîæåííîãî 
âïîëíå îáîñíîâàííî ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ïðåäïîñыëêîé óñïåõà êèòàéñêèõ ðå-
ôîðì [7]. 

аíàëèçèðóÿ ïðèìåð Яïîíèè, ïðîñëåäèì, êàêèì îáðàçîì ôèçèîëîãè÷åñêèå 
îñîáåííîñòè ìыøëåíèÿ íàõîäÿò ñâîå âîïëîщåíèå â èíñòèòóöèîíàëьíîì óñòðîé-
ñòâå сЭс [10, ñ. 272–278]. Нàöåëåííîñòь íà âñåîáъåìëþщèé îõâàò ðåàëьíîñòè, 
âêëþ÷åííîñòь â íåё â êà÷åñòâå íåîòъåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòè îáóñëàâëèâàåò äî-
ìèíèðîâàíèå êóëüòóðы ñòыäà, ãðóïïîâî-êîîïåðàòèâíîé ñîöèàëüíîé íàöåëåííîñòè 
öåííîñòíîé ñèñòåìы. Дîìèíèðóþò êîììóíèòàðíыå èäåîëîãè÷åñêèå èíñòèòóòы. 
аìáèâàëåíòíîñòь ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìы ñâÿçàíà ñ õàðàêòåðîì ìîäåðíèçàöè-
îííыõ ïðîöåññîâ, èíèöèèðîâàííыõ è ïðîâåäåííыõ ïîä êîíòðîëåì ôåîäàëьíîé 
âåðõóøêè îáщåñòâà. к òîìó æå çàèìñòâîâàíèå îáðàçöîâ åâðîïåéñêîãî ñîöèàë-
äåìîêðàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà áыëî äîïîëíåíî öåëåíàïðàâëåííыì ïðèâíåñåíè-
åì îêêóïàöèîííîé àäìèíèñòðàöèåé сШа эëåìåíòîâ äâóõïàðòèéíîé ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåìы. Тî æå õàðàêòåðíî è äëÿ ïðàâîâîé ñèñòåìы. оíà ñîâìåщàåò эëå-
ìåíòы òðàäèöèîííîãî, áëèçêîãî ïî èäåîëîãèè ðîìàíî-ãåðìàíñêîãî êîäèôèöè-
ðîâàííîãî è ïðèâíåñåííîãî ïîñëå вòîðîé ìèðîâîé âîéíы àíãëî-àìåðèêàíñêîãî 
ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà. в эêîíîìè÷åñêîé ñôåðå îñîáåííîñòè ìыøëåíèÿ âîïëî-
щàþòñÿ â íàïîëíåíèè ïàòåðíàëèñòñêèì ñîäåðæàíèåì çàèìñòâîâàííîé íà зàïà-
äå ôîðìы êîðïîðàòèâíîãî óñòðîéñòâà áèçíåñà è áèçíåñ ñåòåé «кåéðåöó», â ñè-
ñòåìå ïðîèçâîäñòâåííыõ îòíîøåíèé, â ò. ÷. ïîæèçíåííîãî íàéìà, ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà. 

в ñâÿçè ñ эòèì îñîáыé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ î âëèÿíèè ìыø-
ëåíèÿ íà õàðàêòåð îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ïàòðèàðõàëьíî-
êîðïîðàòèâíыé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííыõ îòíîøåíèé ïðåäîïðåäåëÿåò çàâè-
ñèìîñòь îïëàòы òðóäà îò ñîöèàëьíîé ïîçèöèè, âîçðàñòà, ñòàæà, ïðîôåññèî-
íàëьíîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. в ðåçóëьòàòå ïðîôåññèîíàëьíàÿ ïîäãîòîâêà 
è çíàíèÿ íîñÿò õàðàêòåð îáщåñòâåííî-êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà, ñîáñòâåííî-
ñòè ñåòè, ñåòåâîãî êàïèòàëà. Дîìèíèðóþò îðãàíèçàöèîííыå èííîâàöèè, îñíî-
âàííыå íà êîîðäèíàöèè è àêêóìóëÿöèè çíàíèé, íàïðàâëåííыå íà óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðîäóêòà, àäàïòàöèþ ê ôàçå æèçíåííî-
ãî öèêëà òîâàðà. в òî æå âðåìÿ ïðèîðèòåò äîëãîñðî÷íîé îðèåíòàöèè âî âðåìå-
íè ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è îñóщåñòâëåíèÿ êàðäèíàëьíыõ èííîâà-
öèîííыõ ðåøåíèé. иõ îáåñïå÷èâàþò èíòåãðèðîâàííыå â êåéðåöó áàíêîâñêèå 
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è ôèíàíñîâыå ñòðóêòóðы. Гîñóäàðñòâî íà îáщåíàöèîíàëьíîì óðîâíå êîîðäè-
íèðóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó, îñóщåñòâëÿåò èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâà-
íèå, ïîääåðæêó ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà âíåøíèå ðыíêè, ïîèñê ïîòåíöè-
àëьíыõ êîììåð÷åñêèõ èííîâàöèé íà âíåøíèõ ðыíêàõ. аëãîðèòì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëьíîñòè: ïîèñê ïîòåíöèàëьíî âыãîäíыõ èííîâàöèé, èõ àäàïòàöèÿ, ïå-
ðåîñìыñëåíèå è âíåäðåíèå, â ïðîöåññå êîòîðîãî ïðàêòèê, êîíå÷íыé èñïîëíè-
òåëь ñòàâèò çàäà÷ó ðàçðàáîò÷èêó – èíæåíåðó, òåõíèêó, ñîáëþäàåòñÿ ïðèîðèòåò 
«Тåõíî» íàä «Эïèñòåìî». 

в çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòь, ÷òî êîìïëåìåíòàðíîñòь ðàáîòы ïîëó-
øàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà ÿâëÿåòñÿ çàìå÷àòåëьíîé ìåòàôîðîé, äåìîíñòðèðóþщåé 
åäèíñòâî ïîçèòèâíîãî è íîðìàòèâíîãî ïîäõîäîâ â ñîâðåìåííîé íàóêå. оíà îáъ-
ÿñíÿåò ïðåäïîñыëêè ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ сЭс è ìåõàíèçì äåéñòâèÿ 
ик эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. иñòîðèÿ ñìåíы äîìèíèðóþщåãî ïîëóøàðèÿ õàðàêòå-
ðèçóåò эâîëþöèþ êîìïëåìåíòàðíîñòè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñî-
öèàëьíыõ ñèñòåì. оíà îáъÿñíÿåò ñïåöèôèêó âîñïðèÿòèÿ ðåàëьíîñòè, ïîçíàâà-
òåëьíîé è âîñïðîèçâåäåííîé äåÿòåëьíîñòè ÷åëîâåêà êàê íà îòäåëьíыõ эòàïàõ ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè, òàê è â êîíêðåòíî-èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå 
âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëьíыõ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îñî-
áåííîñòåé ìыøëåíèÿ îòäåëьíыõ эòíè÷åñêèõ ãðóïï. Эòî âîçäåéñòâèå îñóщåñòâëÿ-
åòñÿ íåïîñðåäñòâåííî – â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëьíîñòè ÷åëîâåêà è îïî-
ñðåäîâàíî – ÷åðåç èíñòèòóòы, ñôîðìèðîâàííыå â õîäå ðàçâèòèÿ îáщåñòâà. 
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ÓДк 330.1(477+73) с.в. лиТвиНеНÊо,
àñèñòåíò Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ äåðжàâíî¿ àêàäåì³¿ 

áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

© Ñ.Â. ëèòâèíåíêî, 2010

вплив взаЄМозв’язÊÓ осНовНих МеТоÄІв 
еÊоНоМІчНої полІТиÊи ÐозвиТÊÓ ÓÊÐаїНи І сша

Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³þ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ é àíàë³òè÷íî-
íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîж âèçíà÷åíî âïëèâ 
âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ ÑØÀ.

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è 
àíàëèòè÷åñêè-íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâыõ ðåñóðñîâ, à òàêжå îïðå-
äåëåíî âëèÿíèå âçàèìîñâÿçè îñíîâíыõ ìåòîäîâ эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ Óêðà-
èíы è ÑØÀ.

The work examines the methodology of modern economics and analytical-legal approach 
to workforce employment. It also determines interdependence influential factors of basic methods 
of economic development policies in Ukraine and the USA.

ìåòîäîëîã³я åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, òðóäîâ³ ðåñóðñи, àíàë³òи÷íî-íîðìàòиâíий п³äх³ä

аêòóàëьí³ñòь åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè (ТР) íà ï³ä-
ïðèєìñòâàõ, çîêðåìà ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ îïòèìàëьíîãî ê³ëьê³ñíîãî ñêëà-

äó, ïîëÿãàє ó ìåò³ çáàëàíñóâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó ïðàö³, ï³äâèщè-
òè çàðîá³òíó ïëàòó, ïîïèò íà ðèíêàõ, ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, çíèщè-
òè áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³, ³ êð³ì òîãî ó ïåðåòâîðåíí³ êðà¿íè ó ñó÷àñíó âèñîêîðîç-
âèíóòó äåðæàâó.

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ТР äîñë³äæóєòьñÿ áàãàòьìà â÷åíèìè 
ð³çíèõ øê³ë. зíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê öьîãî íàïðÿìêó â ð³çí³ ðîêè çðîáèëè 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Д. Бîãèíÿ, о. Гð³øíîâà, М. Дîë³øí³é, о. Нîâ³êîâà, Н.і. Шà-
òàëîâà; ðîñ³éñьê³ â÷åí³: в.Д. аðäçèíîâ, і.М. аë³єâ, о.М. Мèðîíîâà, в.а. Лåîí-
òьєâ, і.с. сòåïàíîâ; çàêîðäîíí³ â÷åí³: Г. Бåêêåð, с.Л. Бðþ, Д. кëàðê, Д. кåéíñ, 
к. Мàêêîííåëë, а. Мàðøàëë, Д.Т. Мèëêîâè÷, с. Рîòâåëë òà ³í.

Мåòîþ ñòàòò³ є àíàë³ç ìåòîäîëîã³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ é àíàë³òè÷íî-
íîðìàòèâíîãî ï³äõîäó âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
âïëèâó âçàєìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè ³ сШа. 

Нàéâ³äîì³øîþ òåîð³єþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ââàæàєòьñÿ ìàðжèíàëüíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ïðåäñòàâíèêîì àíãë³éñьêî¿ øêîëè ÿêî¿ є аëьôðåä Мàðøàëë 
(1842–1924 ðð.). 

зàâäÿêè ïðàö³ «Ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè» (1890 ð.) [1] а. Мàðøàëë 
ñòàâ ðîäîíà÷àëьíèêîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ó ðàìêàõ ðîçðîáêè ðîçãîð-
íóòî¿ òåîð³¿ ö³íè â÷åíèì çàïðîïîíîâàíî êîìïðîì³ñíå îá’єäíàííÿ òåîð³¿ âèòðàò 
êëàñèê³â ç òåîð³єþ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ðàíí³õ ìàðæèíàë³ñò³â.

з öèõ ïîçèö³é а. Мàðøàëë ðîçãëÿäàє ñâîþ òåîð³þ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà 
ðèíêó ïðàö³ ïðè äîñë³äæåíí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ³ç ñåðåäíьîãàëóçåâèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè. Нà äóìêó â÷åíîãî, âåëè÷èíà ïîïèòó ç áîêó îêðåìîãî ðî-
áîòîäàâöÿ çàëåæèòь â³ä ðîçì³ðó «÷èñòîãî ïðîäóêòó», âèðîáëåíîãî äîäàòêîâîþ 
ïðàöåþ ãðàíè÷íîãî ïðàö³âíèêà [2, ñ. 235]. Чèñòèé ïðîäóêò ïðàö³ – öå ïðè-
ð³ñò ñóêóïíîãî âàëîâîãî äîõîäó â ðåçóëьòàò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîãî ïðà-
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ö³âíèêà ïðè íåçì³íí³é ê³ëьêîñò³ ðåøòè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Нàéì ðîáî-
÷î¿ ñèëè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè ïðèð³ñò ñóêóïíîãî äîõîäó ô³ð-
ìè â³ä âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ðåñóðñó ïåðåâèщóє ïðèð³ñò 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ö³єþ îäèíèöåþ çàãàëьíèõ âèäàòê³â. і ô³ðìà ââàæàòèìå ïðèáóòêî-
âèì çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ îäèíèöь ðåñóðñó äîòè, ïîêè ãðàíè÷íèé ñóêóï-
íèé äîõîä (MRP) öьîãî ðåñóðñó ïî÷íå äîð³âíþâàòè éîãî ãðàíè÷íèì âèòðàòàì 
(MRC). в³äïîâ³äíî, ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³ ðåãóëþє ö³íó ïîïèòó íà 
ïðàöþ. Тàêîæ, çã³äíî ç êîíöåïö³єþ â÷åíîãî, ï³äâèщåííÿ ö³íè ïîïèòó ïðèçâî-
äèòь äî çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òðóäîâîãî íàñåëåííÿ, à çíè-
æåííÿ ïîïèòó – äî ñêîðî÷åííÿ. сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà çàõ³äíèõ êðà¿í ó 
âèâ÷åíí³ ïîïèòó íà ðåñóðñè âèêîðèñòîâóє ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ñàìå а. Мàð-
øàëëà [3, ñ. 615]. 

Ó ö³é òåîð³¿ є ïåâí³ íåäîë³êè: 
1. Яêщî íàéì ïðàö³âíèêà â³äáóâàєòьñÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè âàðò³ñòь ãðà-

íè÷íîãî ïðîäóêòó ïðàö³ äîð³âíþє ðîçì³ðó éîãî ãðàíè÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
÷è ìîæíà íàçâàòè öåé ìåòîä åôåêòèâíèì, ÿêщî íå âðàõîâóєòьñÿ ðåíòàáåëь-
í³ñòь îá³ãîâèõ êîøò³â? аäæå çà çàêîíîì ðèíêó êîæåí âêëàäåíèé ãðîøîâèé 
ðåñóðñ ó áóäь-ÿêèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ïîâèíåí ïðèíîñèòè ïðèáóòîê, òîá-
òî íå âðàõîâóєòьñÿ ðåíòàáåëьí³ñòь àêòèâ³â, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ³íâåñòèö³é, 
ïðîäóêö³¿. 

2. Яêщî âàðò³ñòь ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ïðàö³ (ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòь ïðà-
ö³) ðåãóëþє ö³íó ïîïèòó íà ïðàöþ, òî öå îçíà÷àє, щî ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³ ïðî-
ïîíóє ì³í³ìàëьíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, щî ñóòòєâî ãàëьìóє ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè. 

3. зã³äíî ç êëàñè÷íîþ òåîð³єþ ç ï³äâèщåííÿì ïîïèòó çá³ëьøóєòьñÿ âàð-
ò³ñòь ïðîäóêòó, äî ñêëàäó ö³íè ÿêîãî âõîäèòь â³äñîòîê ïðèáóòêó ï³äïðèєìöÿ. 
Тîáòî çá³ëьøåííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä, ñïðèÿòèìå çàäîâîëåííþ áàæàíî-
ãî â³äñîòêó ïðèáóòêó ï³äïðèєìöÿ. Яêщî çàñòîñóâàòè ìåòîäèêó â óìîâàõ Óêðà-
¿íè, îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ áóä³âåëь-
íîãî êîìïëåêñó Дí³ïðîïåòðîâñьêîãî ðåã³îíó, òî çã³äíî ³ç ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè ðåíòàáåëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 3%, à ôàêòè÷íî, çà íåîô³ö³éíèìè äà-
íèìè – 300%, òîä³ ÿêèì ìàє áóòè ïîïèò íà ïðàöþ? 

4. зà ö³єþ ìåòîäèêîþ Мàðøàëë ìàâ íà óâàç³ âñ³ ³íø³ ð³âí³ óìîâè, òîáòî íå-
çì³ííó ö³íó îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ íåçì³ííèé ñêëàä îñíîâíèõ ôîíä³â (оФ), ðîçðà-
õîâóþ÷è åôåêòèâí³ñòь âèêîðèñòàííÿ оФ ìàêñèìàëьíîþ ôîíäîâ³ääà÷åþ, äå äî-
ïîì³æíèé ãðàíè÷íèé ïðîäóêò âèïðàâäîâóє ñåáå íàéá³ëьøèì âèïóñêîì ô³çè÷íî-
ãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, òîáòî ìàêñèìàëьíîþ âèðó÷êîþ. 

Н³êîëè íà ðèíêó íå áóäóòь «óñ³ ³íø³ ð³âí³ óìîâè»: ç êîæíèì äíåì ö³íà 
îñíîâíèõ çàñîá³â çíèæóєòьñÿ, çíèæóєòьñÿ ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòь, à ö³íà îáîðîò-
íèõ êîøò³â çá³ëьøóєòьñÿ íåçàâæäè íå ñïðàâåäëèâî äî çá³ëьøåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè. 

5. Нå âðàõîâóєòьñÿ ôðîíò ðîá³ò, îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³ óìîâè. 
6. зà ö³єþ ìåòîäèêîþ âèêîðèñòîâóþòьñÿ ТР ç íèçьêèì ñåðåäí³ì ïðîäóêòîì 

ïðàö³, òîáòî ç íèçьêîþ ³íäèâ³äóàëьíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ ïðàö³ ðîá³òíèê³â. 
7. Нå âðàõîâóєòьñÿ ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, à ñàìå òðóäîì³ñòê³ñòь ÷àñ âè-

êîíàííÿ ðîá³ò, íå âèçíà÷åíî íîðìè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ.
Ïðîàíàë³çóєìî ìåòîäèêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèçíà÷åííÿ îïòè-

ìàëьíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â, щî íàâîäèòьñÿ çàõ³äíèìè â÷åíèìè â ðîáî-
ò³ [3, ñ. 624–627].

Дëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëьíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóþòьñÿ 
ïðàâèëà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò. Рîçãëÿíåìî ÷èñëîâèé ïðè-
êëàä âèçíà÷åííÿ íàéêðàщî¿ êîìá³íàö³¿ ïðàö³ òà êàï³òàëó äëÿ âèðîáíèöòâà ìèëà 
ô³ðìîþ Siam [3, ñ. 626] (òàáë. 1).
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Òàáëèöÿ 1
Äàí³ äëÿ âèзíàчåííÿ íàéêðàщîї êîмб³íàö³ї пðàö³ òà êàп³òàëу 

äëÿ âèðîбíèöòâà мèëà ф³ðмîю Siam

Ïðàöÿ (PL, ö³íà = 8 äîë.) кàï³òàë (PC, ö³íà = 12 äîë.)
(1) (2) (3) (4) (5) (1´) (2´) (3´) (4´) (5´)

Рå-
ñóðñ, 
îä.

сóêóïíèé 
ïðîäóêò, 

îä.

Гðàíè÷-
íèé ïðî-
äóêò, îä., 

MPL

зàãàëь-
íèé

âèòîðã, 
äîë.

Гðàíè÷íèé 
âèòîðã â³ä 
ïðîäóêòó, 
äîë., MRPL

Рå-
ñóðñ, 
îä.

сóêóïíèé 
ïðîäóêò, 

îä.

Гðàíè÷íèé 
ïðîäóêò, 
îä., MPc

зàãàëь-
íèé

âèòîðã, 
äîë.

Гðàíè÷íèé 
âèòîðã â³ä 
ïðîäóêòó, 
äîë., MRPc

0 0 0 0 0 0
1 12 12 24 24 1 13 13 26 26
2 22 10 44 20 2 22 9 44 18
3 28 6 56 12 3 28 6 56 12
4 33 5 66 10 4 32 4 64 8
5 37 4 74 8 5 35 3 70 6
6 40 3 80 6 6 37 2 74 4
7 42 2 84 4 7 38 1 76 2

оïòèìàëьíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàє 5 îä. ïðàö³ òà 3 îä. êàï³òà-
ëó, òîìó щî ¿õí³ äàí³ â³äïîâ³äàþòь óìîâàì: ð³âíÿííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó [3, 
ñ. 625]

1,L C

L C

MRP MRP
P P

= =

äå LMRP  – ãðàíè÷íèé âèòîðã ïðàö³ â³ä ïðîäóêòó;
 LP  – ö³íà ïðàö³;
 CMRP  – ãðàíè÷íèé âèòîðã êàï³òàëó â³ä ïðîäóêòó;
 CP  – ö³íà êàï³òàëó;
³ ð³âíÿííÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò [3, ñ. 624]

,L C

L C

MP MP
P P

=

äå LMP  – ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ïðàö³;
 CMP  – ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó.

зàãàëьí³ âèòðàòè ô³ðìè ñòàíîâèòèìóòь 76 äîë., ó òîìó ÷èñë³ 40 äîë. (5õ8 äîë.) 
âàðòîñò³ ïðàö³ òà 36 äîë. (3õ12 äîë.) âàðòîñò³ êàï³òàëó. сóêóïíèé äîõîä çà ðîçðà-
õóíêàìè àâòîð³â ñòàíîâèòь 130 äîë. ³ âèçíà÷àєòьñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ çàãàëьíî-
ãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ÿêèé äîð³âíþєòьñÿ 65 îä. (37+28), íà ö³íó ïðîäóêòó – 2 äîë. 
еêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê ñòàíîâèòь 54 äîë. (130–76 äîë.) [3, ñ. 627].

Дëÿ ñïðîщåííÿ ðîçðàõóíê³â ó ö³é òàáëèö³ áóëî ïðèïóщåíî, щî ïðîäóêòèâ-
í³ñòь êîæíî¿ îäèíèö³ ðåñóðñó íå çàëåæèòь â³ä ê³ëьêîñò³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, íàïðè-
êëàä, ñóêóïíèé ³ ãðàíè÷íèé ïðîäóêòè ïðàö³ íå ï³äñóìîâóþòьñÿ ç ïðîäóêòàìè êà-
ï³òàëó [3, ñ. 626]. 

Нà íàø ïîãëÿä, òàêå ïðèïóщåííÿ є àáñîëþòíî íåïðàâèëьíèì, òîìó щî 
ê³ëьê³ñòь âèïóщåíî¿ çàê³í÷åíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå âèçíà÷àòè àáî êàï³òàë, àáî ïðàöÿ. 
Нàïðèêëàä, ïðè âèêîíàíí³ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â ðó÷íî¿ ïðàö³, ìàëî¿, ÷àñòêîâî¿ ìå-
õàí³çàö³¿ ê³ëьê³ñòь âèïóщåíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå çàëåæàòè â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
à ïðè âèêîíàíí³ ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â ïîâíî¿ òà àâòîìàòèçîâàíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ê³ëь-
ê³ñòь âèïóщåíî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå çàëåæàòè â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó. 

оòæå, ñóêóïíèé äîõîä ñòàíîâèòь ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ðó÷íî¿ ïðàö³, ìàëî¿, 
÷àñòêîâî¿ ìåõàí³çàö³¿ 74 äîë. (37õ2) àáî ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ïîâíî¿ òà àâòîìà-
òèçîâàíî¿ ìåõàí³çàö³¿ 56 äîë. (28õ2). Яêщî âèäàòêè ñòàíîâëÿòь 76 äîë., òîä³ ï³ä-

(1)

(2)
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ïðèєìñòâî ïðàöþє ç³ çáèòêîì ó ïåðøîìó âèïàäêó íà 2 äîë. (76–74), ó äðóãî-
ìó – íà 20 äîë. (76–56).

в ³íøîìó âèïàäêó, âèõîäÿ÷è ç çàçíà÷åíèõ óìîâ ó ïðàö³, ïðèïóñêàєòьñÿ, щî 
ðîá³òíèêè ïðàöþþòь â îäíîìó öåõó, à ìàøèíè òà ìåõàí³çìè – â ³íøîìó, çìàãà-
þ÷èñь ó ïðîäóêòèâíîñò³ âèïóñêó ìèëà.

Ïðè àíàë³ç³ ïðàâèë ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò çã³äíî ç ð³â-
íÿííÿì (1, 2) âèÿâëåíî òàê³ íåäîë³êè:

– âêëàäåííÿ êîøò³â ç âèòðàò íà êàï³òàë ó âèòðàòè íà ïðàöþ, ïðè ðîçãëÿ-
ä³ ïðèíöèïó âçàєìîçàì³ííèõ ðåñóðñ³â, ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî äëÿ ô³ðìè êðèâà 

LMP  ïðàö³ çì³щóєòьñÿ âíèç, à êðèâà CMP  êàï³òàëó – âãîðó, ³ ô³ðìà á³ëьøîþ ì³-
ðîþ ïåðåì³щàєòьñÿ äî ñòàíó ð³âíîâàãè, äå âèêîíóþòьñÿ óìîâè ð³âíÿííÿ (2) [3, 
ñ. 625]. Тàêà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà ñïðèÿє çíèæåííþ âàðòîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ç òåíäåíö³єþ çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР, щî ïðèçâåäå äî çàãàëьíîãî çíè-
æåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ðèíêó;

– âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèï ïðàö³ òà êàï³òàëó ÿê âçàєìîçàì³íí³ ñêëàäîâ³ íå 
є ïðàâèëьíèì ï³äõîäîì, òîìó щî ïðàöÿ òà êàï³òàë ìîæóòь áóòè âçàєìîäîïîâíþ-
þ÷èìè, ³ â á³ëьøîñò³ âèïàäê³â òåõíîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ðîá³ò âèçíà÷àþòь íå-
îáõ³äí³ñòь êîíêðåòíîãî âèäó é ê³ëьêîñò³ êàï³òàëó òà êîíêðåòíîãî ê³ëьê³ñíîãî ³ 
ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³;

– «³ñíóє áàãàòî ð³çíèõ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ïðè ÿêèõ ô³ðìà ìîæå ïðîâàäèòè 
ïðîäóêò ³ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ (2)»[3, ñ. 625]. Тîä³, 
ÿêщî óìîâè ìàêñèìàëьíîãî ïðèáóòêó òà ì³í³ìàëьíèõ âèòðàò íå äîòðèìóþòьñÿ 
ïðè êîíêðåòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ðåñóðñ³â, ÿêèì ïîâèííå áóòè ð³øåííÿ ï³äïðè-
єìöÿ?;

– íå ìîæëèâî âèçíà÷èòè, ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê ÿâëÿþòь ñîáîþ 
ïðîïîíîâàí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ïðàö³ äî ö³íè ïðàö³ òà ãðà-
íè÷íîãî ïðîäóêòó êàï³òàëó äî ö³íè êàï³òàëó, ÿêó åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòь âîíè äî-
íîñÿòь?; 

– ç îãëÿäó íà âèñîêó âàð³àö³þ òà ïîñò³éíó äèíàì³êó ö³í íà ïðàöþ, íà çíà-
ðÿääÿ é ïðåäìåòè ïðàö³, ìîæíà ïðèïóñòèòè ïðî щîäåííó çì³íó öèõ ñï³ââ³äíî-
øåíь ³, â³äïîâ³äíî, ñóìí³âíîìó âèçíà÷åííþ îïòèìàëьíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðå-
ñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿííÿ (1). Тîáòî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó ó âàðò³ñí³é êà-
òåãîð³¿ íå є åôåêòèâíèì ìåòîäîì, òîìó щî ãîëîâíèì ôàêòîðîì âàð³àö³¿ âàðòîñ-
ò³ є ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè. 

Нåäîë³êè ñó÷àñíî¿ ìåòîäèêè ðàö³îíàëьíî¿ îñíîâè ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ТР ï³äòâåðäæóє ³ çàõ³äíèé â÷åíèé с. Рîòâåë, ï³äêðåñëèâøè: «кð³ì îêðåìèõ ïðè-
êëàä³â, íå ³ñíóє äàíèõ ïðî àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ àáî ïðî éîãî óñï³õ» [4, ñ. 320].

Нîáåë³âñьêèé ëàóðåàò в.в. Лåîíòьєâ òàêîæ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ï³ääàâ ìåòîäîëî-
ã³÷í³é êðèòèö³ íåîêåìáðèäæñьêó øêîëó, ÿêà íàáóëà øèðîêîãî ðåçîíàíñó ñó÷àñ-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ зàõîäó. в³í ïðîàíàë³çóâàâ ìåòîäîëîã³þ çàñíîâàíó íàïðè-
ê³íö³ XIX ñò. àíãë³éñьêèì åêîíîì³ñòîì а. Мàðøàëëîì êåìáðèäæñьêî¿ øêîëè. 
Хàðàêòåðíîþ ðèñîþ íåäîë³ê³â, íà äóìêó àâòîðà, є ñóá’єêòèâíî-ïñèõîëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ ïåðåâàãà ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ó 
ïîÿñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [5].

Нà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòь ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь в.в. Лåîíòьåâà, ÿê³ 
áóëè îïóáë³êîâàí³ â êíèãàõ «сòðóêòóðà àìåðèêàíñьêî¿ åêîíîì³êè, 1919–1939 ð.: 
åìï³ðè÷íå çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó ð³âíîâàãè» (1951 ð.) ³ «Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè 
àìåðèêàíñьêî¿ åêîíîì³êè» (1953 ð.). оäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ðåçóëьòàò³â öèõ 
äîñë³äæåíь ñòàâ òàê çâàíèé «ïàðàäîêñ», àáî «åôåêò Лåîíòьåâà», щî ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî ÿêщî âçÿòè äî óâàãè ïðÿì³ é íåïðÿì³ âèòðàòè â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ, 
òî åêñïîðò äëÿ сШа âèÿâëÿєòьñÿ á³ëьø òðóäîì³ñòêèì ³ ìåíø êàï³òàëîì³ñòêèì, 
í³æ ³ìïîðò. цå îçíà÷àє, щî õî÷à â сШа äóæå ñèëьíà ³íâåñòèö³éíà ñôåðà é âè-
ñîêà çàðîá³òíà ïëàòà, âîíè ³ìïîðòóþòь êàï³òàë ³ åêñïîðòóþòь ïðàöþ [5].
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кð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è îãëÿä ñó÷àñíîãî äîñë³äæåííÿ Д.Т. М³ëêîâè÷à ïðî 
òå, щî «âèâ÷åííÿ é êîíòðîëь ÷èñåëьíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ / àáî â³äïðàöьîâàíèõ ãî-
äèí є íàéá³ëьø î÷åâèäíèì ³, ìîæëèâî, íàéïîøèðåí³øèì ó сïîëó÷åíèõ Шòàòàõ 
ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè» [6, ñ. 661], ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, щî çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ зàõîäó ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР íà ï³ä-
ïðèєìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâèщèòè çàéíÿò³ñòь ó êðà¿í³, щî ñïðè÷èíÿє ïîòåíö³éíî-
ãî çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ðèíêó. зàãàëьíà òåíäåíö³ÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè сШа äî ðåãóëþâàííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР òà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
â ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî (çã³äíî ç ìîäåëëþ кîááà–Дóãëàñà) ³ ðåãóëþ-
âàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó çà ãàëóçÿìè ïðè çàñòîñóâàíí³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ 
ìåòîä³â ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó (çã³äíî ìåòîäó âèòðàòè-âèïóñê в.а. Лåîíòьєâà) 
ñïðèÿþòь ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè é ï³äâèщåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ó сШа, 
ÿê³ ïðîâîäÿòьñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ì³æíàðîäíî¿ äîëàðî-êðåäèòíî¿ é âà-
ëþòíî¿ ïîë³òèêè. а íàö³îíàëьíèé ïðîöåñ ìîòèâàö³¿ íàñåëåííÿ áàçóєòьñÿ âèíÿò-
êîâî íà ìàòåð³àëьí³é çàö³êàâëåíîñò³.

Ïðîàíàë³çóєìî òåîð³þ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàïðîïîíîâàíó â÷åíèìè 
ïëàíîâî-ðîçïîä³ëь÷îãî ìåòîäó ãîñïîäàðþâàííÿ (ñó÷àñíèé ï³äõ³ä â Óêðà¿í³). 
Àíàë³òè÷íî-íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àє àíàë³ç êîíêðåòíîãî òðóäîâîãî ïðî-
öåñó, ïðîåêòóâàííÿ ðàö³îíàëьíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, íîðìóâàííÿ ðîá³ò çà êîæ-
íîþ  ãðóïîþ ïåðñîíàëó ³ íà ö³é îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ íîðì ÷èñåëьíîñò³ ТР. 
Рîçðàõóíîê íîðì ÷èñåëьíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ïðè çàäàíîìó âàð³àíò³ ïî-
ä³ëó ïðàö³ ³ â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ çàãàëьíîãî çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î-
ãî ïðîöåñó.

Яê ïèøå Б.М. Гåíê³í, «…áåç àíàë³òè÷íî-íîðìàòèâíèõ ðîçðàõóíê³â ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî âèçíà÷èòè âåëè÷èíó ÷èñòîãî äîõîäó, ÿêèé â³äïîâ³äàє êîæíî-
ìó âàð³àíòó ÷èñåëьíîñò³ ïåðñîíàëó [7, ñ. 165]. Тîìó àíàë³òè÷íî-íîðìàòèâíèé 
ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ïåðñîíàëó є îñíîâíèì. Ïðè éîãî çàñòîñó-
âàíí³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ÿê âèðîáíè÷³ ñèòóàö³¿, òàê ³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³ ð³çíèõ ãðóï ïåðñîíàëó». Нîðìàòèâíèé ìåòîä ÿâëÿє ñîáîþ ìîäåëь:

,
âí ïï

T×Ï t k ê= ⋅ ⋅

äå ×Ï – ÷èñåëьí³ñòь ТР;
 Ò – ïîâíà òðóäîì³ñòê³ñòь âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (ëþäèíî-ãîäèíè);
 t – åôåêòèâíèé ôîíä ÷àñó;
 kâí – äîñÿãíóòèé êîåô³ö³єíò âèêîíàííÿ íîðì ïðîôåñ³é;
 êïï – çàïëàíîâàíèé êîåô³ö³єíò ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â áðèãàä³.

іñíóþòь ð³çí³ ìîäèô³êàö³¿ íàâåäåíî¿ çàëåæíîñò³ âèçíà÷åííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР 
ç óðàõóâàííÿì íîðì: âèðîá³òêó, ÷àñó, îáñëóãîâóâàííÿ, ÷àñó îáñëóãîâóâàííÿ, ÷è-
ñåëьíîñò³ ðîá³òíèê³â.

в÷åíèìè вñåñîþçíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà ïðîåêòíîãî ³íñòèòóòó ïðà-
ö³ â áóä³âíèöòâ³ ïîäàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäó ðîá³òíè-
ê³â–âèêîíàâö³â íîðìîâàíèõ ïðîöåñ³â. зà êðèòåð³é îö³íêè îïòèìàëьíîñò³ çàïðî-
åêòîâàíîãî ñêëàäó âèêîíàâö³â ïðîïîíóєòьñÿ: ïîâíå é ð³âíîì³ðíå çàâàíòàæåí-
íÿ êîæíîãî âèêîíàâöÿ, ì³í³ìàëьíèé ðîçì³ð òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåðâ ³ ìàêñèìàëь-
íà â³äïîâ³äí³ñòь ñåðåäí³õ ðîçðÿä³â ñêëàäíîñò³ ðîáîòè é êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â; 
÷èñëî âèêîíàâö³â ìàє çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ âñ³õ âèìîã òåõíîëîã³¿ ïðîöåñó é 
íîðìàòèâíó ïðîäóêòèâí³ñòь ìàøèíè äëÿ ìåõàí³çîâàíèõ ³ ÷àñòêîâî ìåõàí³çîâà-
íèõ ïðîöåñ³â [8]. 

Тàêîæ ó íîðìàòèâàõ äî ïðîåêòóâàííÿ ö³ëî÷èñåëьíîãî ñêëàäó âèêîíàâö³â 
ðîáî÷èõ ïðîöåñ³â ðåêîìåíäóєòьñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä øëÿõîì 
ïîïåðåäíьîãî ëîã³÷íîãî àíàë³çó ð³çíèõ âàð³àíò³â ç íàñòóïíîþ îö³íêîþ çà âñòà-
íîâëåíèìè êðèòåð³ÿìè.

(3)
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вàð³àíò ñêëàäó âèêîíàâö³â îñòàòî÷íî îáèðàþòь øëÿõîì îö³íêè çà êðèòåð³-
єì â³äïîâ³äíîñò³ ñåðåäíьîãî ðîçðÿäó êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â çà êîæíèì âàð³àí-
òîì, ñåðåäí³ì ðîçðÿäîì ñêëàäíîñò³ ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëь-
øî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìàøèí é ðîá³òíèê³â.

Ïðè àíàë³ç³ ïðèêëàä³â íîðìàòèâíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñêëà-
äó âèêîíàâö³â íîðìîâàíîãî ïðîöåñó âèÿâëåíî ãîëîâíèé íåäîë³ê, щî ÷èñëî ðî-
á³òíèê³â ó ëàíö³ çà ïðîïîíîâàíîþ íîðìàòèâíîþ ìåòîäèêîþ ñòàíîâèòь ì³í³ìàëь-
íî ìîæëèâå, ïðèáëèçíî â 2 ðàçè щîäî òåõíîëîã³÷íî äîïóñòèìîãî ÷èñëà âèêî-
íàâö³â, òîìó ï³äâèщóєòьñÿ ÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ³ ç³ âïëèâîì ³íôëÿö³¿ – âàð-
ò³ñòь ïðîåêòó [8, òàáë. 5.9].

кð³ì òîãî, ó íîðìàòèâíèõ ï³äõîäàõ íå âðàõîâàíî îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íó 
ñõåìó âèêîíàííÿ ðîá³ò; îáìåæåí³ñòь ôðîíòó ðîá³ò; åôåêòèâí³ñòь ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ âèðîáíèöòâà – ïîêàçíèêè ö³íè ïðîäóêö³¿, ïðàö³, ïðèáóòêó, ñîá³âàðòîñ-
ò³, ðåíòàáåëьíîñò³; òåõí³÷í³ îáìåæåííÿ; ôàêòîðè, щî âïëèâàþòь íà çíèæåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â; âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ÷àñ³ òà ³í.

Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëьíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
Óêðà¿íè ³ сШа ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òàêòèêè äåðæàâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Рåàë³çàö³ÿ åêîíîì³êî-ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ñóñï³ëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ êðà¿íè. еêîíîì³ñòè âèì³ðþþòь çðîñòàí-
íÿ ï³äâèщåííÿì ðåàëьíîãî ввÏ àáî éîãî ï³äâèщåííÿì íà äóøó íàñåëåííÿ çà 
ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. 

в÷åí³ áàãàòьîõ øê³ë ïðèä³ëÿþòь óâàãó îäíîìó ç ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ. 

іñíóє äâà ãîëîâíèõ ñïîñîáè ï³äâèщåííÿ ðåàëьíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿: 1) ï³ä-
âèщèòè îáñÿã ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â; 2) ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòь âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Ïåðøèé ñïîñ³á àêöåíòóє óâàãó íà çì³í³ ð³âíÿ ñóêóïíèõ âèäàòê³â âèðîá-
íèöòâà: ç ï³äâèщåííÿì îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ï³äâèщóþòьñÿ âèäàòêè, ó ò. ÷. äîõîäè 
³ çàéíÿò³ñòь íàñåëåííÿ. Дðóãèé ñïîñ³á àêöåíòóє óâàãó íà ï³äâèщåíí³ çàãàëьíî-
ãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ щîäî ê³ëьêîñò³ ðåñóðñ³â, щî ïðèâåäå äî ï³äâèщåííÿ ðåàëь-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³, òàêèì ÷èíîì, äî çðîñòàííÿ ñòàíäàð-
ò³â æèòòÿ ó êðà¿í³. цåé ñïîñ³á ìàє äâà ï³äõîäè: çàëèøèòè íåçì³ííèì ê³ëьê³ñíèé 
ñêëàä ðåñóðñ³â àáî éîãî çíèçèòè.

зðîñòàííÿ åêîíîì³êè сШа ó 1/3 ïîÿñíþєòьñÿ âèêîðèñòàííÿì ï³äâèщåíî¿ 
ê³ëьê³ñò³ ðåñóðñ³â, ó 2/3 – âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ [3, ñ. 158]. 

Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëьíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ òàêòèêè äåðæàâè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ³ сШа. 

аíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè сШа äîâ³â, щî ðåàëьíèé ввÏ 
ó2002 ð. äî 1929 ð. ï³äâèщèâñÿ â 11,5 ðàçàâ, ÷èñåëьí³ñòь íàñåëåííÿ ï³äâèщèëàñь 
ó 2,36 ðàçà [3, ñ. 158]. ввÏ Óêðà¿íè â 2007 ð. äî 2000 ð. ï³äâèщèâñÿ â 4,2 ðàçà [9, 
ñ. 29], ÷èñåëьí³ñòь íàñåëåííÿ çíèçèëàñь íà 6%. [10]. Тåìï ðîçâèòêó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ åêîíîì³êè сШа çð³ñ ó 4,84 ðàçà çà 73 ðîêè, åêîíîì³êè Óêðà¿íè – ó 
4,44 ðàçà çà 8 ðîê³â. Р³âåíь çðîñòàííÿ ввÏ â 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç 2006 ð. сШа 
çð³ñ íà 2,2%, Óêðà¿íè – íà 7,6% [9] (òàáë. 2). 

Òàáëèöÿ 2
пîêàзíèêè ðîзâèòêу åêîíîм³êè Óêðàїíè ³ сша 

Ïîêàçíèê
сШа Óêðà¿íà

73 ðîêè Тåìï 
çðîñòàííÿ 8 ðîê³â Тåìï 

çðîñòàííÿ
Р³ê 1929 2002 2000 2007
ввÏ, ìëðä äîë. / ìëí ãðí 822 9440 11,5 ð. 170070 712945 4,2 ð.
Чèñåëьí³ñòь íàñåëåííÿ, ìëí îñ³á 122 289 2,36 ð. 49,43 46,646 0,94 ð.
Ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³ 6,74 32,66 4,84 ð. 3441 15284 4,44 ð.
Р³âåíь çðîñòàííÿ ввÏ â 2007 ð. äî 2006 ð. 2,2% 7,6%
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Ó öьîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóє íà óâàãó àíàë³ç âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Яñêðàâèì äîêàçîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â є íà-
ö³îíàëьíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, äå ó 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç 
2001 ð. çíèçèëèñь: àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ – â 2,8 ðàçà, âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ – â 2,1 ðàçà, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëьí³ çàõîäè – â 2 ðàçè, ³íø³ îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè – â 2,4 ðàçà [9, ñ. 96–97] (òàáë. 3). Щîäî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÷àñòèíó ö³є¿ 
òåíäåíö³¿ ìîæíà ïîÿñíèòè ïðèõîâàí³ñòþ äîõîäíîñò³ ï³äïðèєìö³â, à ³íø³ ôàêòî-
ðè âïëèâó ÿâëÿþòь ñîáîþ á³ëьø ðåàëьíó êàðòèíó щîäî ö³íè ³ îáñÿãó ïðîäóêòó. 
вàãîìîþ ÷àñòêîþ çàêîíîì³ðíîñò³ çíèæåííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèщåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ є çàêîíîì³ðí³ñòь ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ çà-
ãàëьíî¿ ê³ëьêîñò³ ТР òà îáñÿã³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ [11; 12; 13, ñ. 19].

Òàáëèöÿ 3
Нàö³îíàëьíèé ð³âåíь âèêîðèсòàííÿ ðåсуðс³â â Óêðàїí³

вèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 2001 ð. 2007 ð. Тåìï çíèæåííÿ, 
ðàçè

аìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ 7,1% 2,5% 2,8
вèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 12,8% 6,0% 2,1
в³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëьí³ çàõîäè 4,0%; 2,1% 2,0
іíø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 20,2% 8,4% 2,4

зà öèõ òåíäåíö³é ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàö³îíàëьíèé ð³âåíь ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè ó 2007 ð. ïîð³âíÿíî ç 2001 ð. õàðàêòåðèçóєòьñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ 
ö³í ó 3,3 ðàçà, çíèæåííÿì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó 2,3 ðàçà. Ïðîäóêòèâí³ñòь ðå-
ñóðñ³â ï³äâèщèëàñÿ ó 7,6 ðàçà, âèäàòêè ³ ðåíòàáåëьí³ñòь ï³äâèщèëèñÿ ó 1,5 ðàçà 
(òàáë. 4).

Òàáëèöÿ 4
Нàö³îíàëьíèé ð³âåíь ðîзâèòêу åêîíîм³êè Óêðàїíè 

у 2007 ð. пîð³âíÿíî з 2001 ð.

Ïîêàçíèê Тåìï çðîñòàííÿ, ðàçè
Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ö³í 3,3
зíèæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 2,3
Ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â 7,6
Ï³äâèщåííÿ âèäàòê³â 1,5
Ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëьíîñò³ ~1,5

Тàêèì ÷èíîì, òàêòèêîþ сШа ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є ï³äâè-
щåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïîòåíö³àëó âñ³õ ðåñóðñ³â ç ¿õíьîþ ìàêñèìàëьíîþ â³ääà-
÷åþ [3, ñ. 158], òàêòèêîþ Óêðà¿íè є åêîíîì³ÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ç ¿õ ìàêñèìàëьíîþ 
â³ääà÷åþ. зàãàëьíèì íåäîë³êîì є òå, щî â îñíîâó ïîäîëàííÿ ðåöåñ³¿ ïîêëàäå-
íî ñóòî ãðîøîâèé ôåíîìåí [3, ñ. 160]. Нåäîë³êîì сШа є íàÿâí³ñòь ïðèðîäíî-
ãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, íåäîë³êîì Óêðà¿íè – íàÿâí³ñòь âèñîêîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, 
çîêðåìà ïðèõîâàíîãî.

аíàë³çóþ÷³ âèщåâèêëàäåí³ ðåçóëьòàòè äîñë³äæåííÿ, çðîáèìî òàê³ âèñíîâêè: 
1. зàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñó÷àñíî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ зàõîäó ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР íà ï³ä-
ïðèєìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâèщèòè çàéíÿò³ñòь ó êðà¿í³, щî ñïðè÷èíÿє ïîòåíö³éíîãå 
çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ðèíêó.

зàïðîïîíîâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â çà 
àíàë³òè÷íî-íîðìàòèâíèì ï³äõîäîì ñïðÿìîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëьíî 
ìîæëèâîãî ð³âíÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР, щî ïðèçâîäèòь äî ï³äâèщåííÿ ÷àñó âèêîíàí-
íÿ çàâäàííÿ ³ ç âïëèâîì ³íôëÿö³¿ – äî çá³ëьøåííÿ âàðòîñò³ ïðîåêòó.
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2. зàãàëьíà òåíäåíö³ÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè сШа äî ðåãóëþ-
âàííÿ ÷èñåëьíîñò³ ТР, ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíè-
öòâî ³ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó çà ãàëóçÿìè ñïðèÿþòь ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ñôåðè é ï³äâèщåííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó сШа, ÿê³ ïðîâîäÿòьñÿ â îñíîâíîìó 
çà ðàõóíîê ì³æíàðîäíî¿ äîëàðî-êðåäèòíî¿ é âàëþòíî¿ ïîë³òèêè.

зàãàëьíà òåíäåíö³ÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè äî ðîçâèò-
êó ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè é ï³äâèщåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò çä³éñíþєòьñÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì êðåäèòíî-âàëþòíî¿ ïîë³òèêè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â íà âèðîá-
íèöòâ³ ç ¿õíьîþ ìàêñèìàëьíîþ â³ääà÷åþ.
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поÐІвНяльНий аНалІз МеТоÄолоÃІчНих пІÄхоÄІв
Äо оцІНÊи люÄсьÊоÃо ÊапІТалÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ 
îö³íêè éîãî âíåñêó â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿í òà ÿê ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî áàãàò-
ñòâà. äîñë³äжåíî ³ñíóþ÷³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ îö³íêè ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òàêîж äëÿ éîãî âàðò³ñíîãî âèì³-
ðþâàííÿ. Ïðîâåäåíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ëþäñüêèé êà-
ï³òàë, òà ïîêàçíèê³â îáñÿãó é äèíàì³êè ðåàëüíîãî ÂÂÏ äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó. Âèÿâëåíî íå-
äîë³êè ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîáëåìы êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà äëÿ îöåíêè åãî âêëàäà â эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñòðàí è êàê ÷àñòè íàöèîíàëüíîãî áî-
ãàòñòâà. Иññëåäîâàíы ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäы, êîòîðыå èñïîëüçî-
âàëèñü äëÿ îöåíêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ìîäåëÿõ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêжå 
äëÿ åãî ñòîèìîñòíîãî èçìåðåíèÿ. Ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííыé àíàëèç ïîêàçàòåëåé, êîòî-
ðыå õàðàêòåðèçóþò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, è ïîêàçàòåëåé îáъåìà è äèíàìèêè ðåàëüíîãî 
ÂÂÏ íåêîòîðыõ ñòðàí ìèðà. Âыÿâëåíы íåäîñòàòêè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

The problems of human capital calculation for assessment of its impact on economic 
growth and as a part of economic wealth are considered. Existing methodological approaches, 
which were used for human capital estimation in growth models and for its value calculation, 
are researched. Correlation analysis between human capital indicators and indicators of amount 
and dynamic of real GDP of some countries in the world is conducted. The merits and demerits 
of methodological approaches to human capital estimation are revealed.

ëþäñüêий êàп³òàë, åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, íàц³îíàëüíå áàãàòñòâî, êàп³òàë³зàц³я

Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. ñâ³ä÷àòь, 
щî íàéá³ëьø âàãîìèé âíåñîê ó ïðèð³ñò íàö³îíàëьíîãî äîõîäó ñïðè÷è-

íÿє ëþäñьêèé êàï³òàë.
Ï³ä ëþäñьêèì êàï³òàëîì ðîçóì³þòь îö³íêó âò³ëåíèõ â ³íäèâ³äóóì³ ñïðîìîæ-

íîñòåé ïðèíîñèòè äîõîä, ñóìó çä³áíîñòåé, çíàíь, êâàë³ô³êàö³¿ ³ íàâè÷îê îêðå-
ìîãî ðîá³òíèêà [12, ñ. 90]. Лþäñьêèé êàï³òàë çäàòåí àìîðòèçóâàòèñÿ é íàêîïè-
÷óâàòèñÿ. 

Г. Бåêêåð òà Т. Шóëьö, ÿê³ ââåëè â îá³ã öå ïîíÿòòÿ щå ó 1964 ð. ðîçãëÿ-
äàëè ìîæëèâ³ ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ÿê³ ðåàë³çóþòьñÿ ÷åðåç 
³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó, íàâ÷àííÿ; ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çäîðîâ’ÿ; ì³ãðàö³þ; 
ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè òà äîõîäè. Нåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ñòь ï³äõîä³â äî 
âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ëþäñьêèé êàï³òàë» [1, 4, 6, 9], âñ³ âîíè õàðàêòåðèçóþòь öå 
ïîíÿòòÿ ïåðåâàæíî ç òî÷êè çîðó çàçíà÷åíèõ âèщå ñêëàäîâèõ.

Лþäñьêèé êàï³òàë, ïî ñóò³, є íàãðîìàäæåíèì òðóäîâèì ³ ñîö³àëьíèì ïîòåí-
ö³àëîì ñóñï³ëьñòâà, îñê³ëьêè ÿâëÿє ñîáîþ ïåðåõ³ä òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ç ïàñèâ-
íî¿ ôîðìè â àêòèâíó, êîëè çàâäÿêè ëþäñьê³é ïðàö³ óòâîðþєòьñÿ äîäàòêîâà âàð-
ò³ñòь. кîæåí ³íäèâ³ä, ìàþ÷è ïåâíèé çàïàñ çíàíь, âðîäæåíèõ çä³áíîñòåé, ð³âåíь 
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êóëьòóðè, äîñâ³ä, îáèðàє íàïðÿìîê ä³ÿëьíîñò³, â ÿê³é ìàє åôåêòèâíî ¿õ ðåàë³çî-
âóâàòè. 

Ïðîáëåìà îö³íêè ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà ìàє çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò, à ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòь ï³äòâåðäæóєòьñÿ ëèøå ç ÷àñîì. 
Тîìó ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ëþäñьêîãî êàï³òàëó, éîãî ïî÷àëè 
ïîä³ëÿòè íà ðåàëьíèé òà ïîòåíö³éíèé [1, ñ. 191]. 

Рåàëьíèé ëþäñьêèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóє íàá³ð òèõ çä³áíîñòåé, íàâè÷îê, 
çíàíь, äîñâ³äó, щî âæå ïðèíîñÿòь äîõîä àáî âèêîðèñòîâóþòьñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã. Ïîøóê ³íôîðìàö³¿ äëÿ éîãî îö³íêè çä³éñíèòè íåñêëàä-
íî, îñê³ëьêè çá³ð òàêèõ äàíèõ ïåðåäáà÷åíî ³ñíóþ÷îþ ñòàòèñòè÷íîþ ìåòîäîëîã³-
єþ, сНР. Ïðîòå ÿê³ñòь òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ âñå æ çóìîâëþє íåîá’єêòèâí³ñòь, íåòî÷-
í³ñòь ðåçóëьòàò³â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíь.

Ïîòåíö³éíèé ëþäñьêèé êàï³òàë ÿâëÿє ñîáîþ ñóêóïí³ñòь çíàíь, çä³áíîñ-
òåé, íàâè÷îê òîщî, ÿê³ ìîãëè á ïðèíîñèòè ïåâíèé äîõîä ÷è âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ó âèðîáíèöòâ³. аäæå ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòь ìîæëèâîñòåé äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ó äåÿê³é ñôåð³, ãàëóç³. Тðóäîâèé ïîòåíö³àë ìàє â³äîáðàæàòè, ÿêè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè âîëîä³є ³íäèâ³ä, âèðàæåíèìè â éîãî ìàêñèìàëьíîìó î÷³êó-
âàíîìó äîõîä³, щî îòðèìóєòьñÿ ÿê âèíàãîðîäà çà ïðàöþ, ìàêñèìàëьí³é ïîòåí-
ö³éí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñòâîðþâàí³é íåþ äîäàòêîâ³é âàðòîñò³. оö³íêà 
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³íäèâ³äà, à òàêîæ ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó óñêëàäíþєòьñÿ ðÿ-
äîì ôàêòîð³â:

– êîæíèé ³íäèâ³ä âîëîä³є óí³êàëьíèì íàáîðîì çä³áíîñòåé, çíàíь, íàâè÷îê, 
ìîòèâàö³é, òîæ îäíîçíà÷íî ïðîãíîçóâàòè, äå, ÿê ³ êîëè âîíè áóäóòь çàñòîñîâà-
í³, íåìîæëèâî;

– á³ëьø³ñòь åêîíîì³ê ñâ³òó, çîêðåìà óêðà¿íñьêà, ìàþòь áàãàòîãàëóçåâó 
ñòðóêòóðó, щî ðîçøèðþє ìîæëèâîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ äëÿ ³íäèâ³ä³â ³ ñóñï³ëьñòâà â 
ö³ëîìó, à îòæå, óñêëàäíþє ¿õ âèá³ð é óíåìîæëèâëþє ïåðåäáà÷åííÿ ìàêñèìàëь-
íîãî î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä ¿õ ä³ÿëьíîñò³;

– â³äêèäàþ÷è îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïðèïóщåííÿ êëàñè÷íî¿ øêîëè, ³íäèâ³ä íå 
çàâæäè ïîâîäèòьñÿ ðàö³îíàëьíî, щî ñïðè÷èíÿє ÷àñòî íååôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ 
éîãî ïîòåíö³àëó â ñóñï³ëьñòâ³.

кð³ì òîãî, âèá³ð, ÿêèé çä³éñíþє ³íäèâ³ä, çóìîâëþєòьñÿ íàáîðîì ³íñòè-
òóö³éíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê âèõîâàííÿ, ñîö³àëьíå ïîõîäæåííÿ, ñîö³àëьíî-
ïîë³òè÷íèé óñòð³é êðà¿íè, ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ð³âåíь ì³ñ-
öåâîãî ðîçâèòêó òîщî.

в³äïîâ³ñòè îäíîçíà÷íî íà çàïèòàííÿ, ÿê âïëèâàþòь ³íâåñòèö³¿ â ëþäñьêèé 
êàï³òàë íà éîãî âåëè÷èíó, äîñèòь ñêëàäíî, âðàõîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ñòь íàïðÿì-
ê³â éîãî âèêîðèñòàííÿ òà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ. Тîæ ïðîáëåìà îö³íêè öьîãî 
ïîêàçíèêà є á³ëьø øèðîêîþ, í³æ ïîäàíà â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ. Яê çàçíà÷å-
íî ó ïðàö³ Н.в. Ïîòєõ³íî¿, «ñêëàäí³øå âèçíà÷èòè âèãîäè â³ä ³íâåñòóâàííÿ â ëþ-
äèíó íà ð³âí³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëьêè åôåêò, щî îòðèìóєòьñÿ â³ä ï³ä-
âèщåííÿ îñâ³òè, ïîêðàщàííÿ çäîðîâ’ÿ, çàíàäòî ðîçñ³ÿíèé, âàæêî âèì³ðþєòьñÿ ³ 
ïðîÿâëÿєòьñÿ òðèâàëèé ÷àñ ïîñï³ëь» [8, ñ. 207].

вèòîêè òåîð³¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ïðîñòåæóþòьñÿ щå ó ïðàöÿõ Ó. Ïåòò³, 
а. сì³òà, Н. сåí³îðà, Ф. Л³ñòà, е. еíãåëÿ, Л. вàëьðàñà, і. Ф³øåðà, к. Мàðêñà, â 
ÿêèõ ëþäèíà ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòь ÿêîãî âèçíà÷àєòь-
ñÿ ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â ³ñíóâàííÿ é âèòðàòàìè íà íàâ÷àííÿ. оñíîâíîþ âëàñòè-
â³ñòþ öьîãî ðåñóðñó, çà к. Мàðêñîì, є çäàòí³ñòь ñòâîðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòь. 

Дëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñьêîãî ðåñóðñó â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
äâà ìåòîäè: âàðò³ñòь âèðîáíèöòâà (а. сì³ò) ³ ïðîöåäóðà êàï³òàë³çàö³¿ çàðîá³òêó 
(Ó. Ïåòò³). Ïåðøèé ïîëÿãàє â îö³íþâàíí³ ðåàëьíèõ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ ðîá³ò-
íèêà; äðóãèé – â îö³íþâàíí³ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â ³íäèâ³äóóìà 
(÷èñòèõ àáî âàëîâèõ). 
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вèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ îñîáè âêëþ÷àëè â ñåáå ñïî÷àòêó ì³í³ìóì çàñîá³â 
³ñíóâàííÿ ðîá³òíèêà, à ï³çí³øå äî íèõ äîäàâàëè âèòðàòè íà îñâ³òó, ï³äâèщåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, âèòðàòè íà âèõîâàííÿ ä³òåé òîщî (е. еíãåëь). оäíàê, öåé ï³ä-
õ³ä ìàє é íåäîë³êè, çîêðåìà ñëàáêèé çâ’ÿçîê ì³æ âèòðàòàìè íà â³äòâîðåííÿ ëþ-
äèíè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîþ ö³íí³ñòþ, òîìó â³í äîñë³äæóâàâñÿ ëèøå äåÿêèìè åêîíî-
ì³ñòàìè [6, ñ. 25].

кàï³òàë³çàö³ÿ çàðîá³òêó çä³éñíþâàëàñÿ íà ï³äñòàâ³ âèâåäåííÿ îñîáèñòîãî 
äîõîäó ç íàö³îíàëьíîãî. в³í ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ïîæèòòєâà ðåíòà ç ðèíêîâîþ ñòàâ-
êîþ â³äñîòêà. Ï³çí³øå äåÿê³ äîñë³äíèêè (Ó. Фàðð, Л. Дóáë³í, а. Лîòêà) óäîñêî-
íàëþâàëè öåé ï³äõ³ä, îá÷èñëþþ÷è ÷èñòèé çàðîá³òîê, ââîäÿ÷è êîðèãóâàííÿ íà 
ð³âåíь ñìåðòíîñò³, ÷àñòêó çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³ òîщî. цåé ï³äõ³ä ñòàâ îñíî-
âîþ äëÿ ïîäàëьøèõ ðîçðîáîê, îñîáëèâî ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ.

Мàâ ì³ñöå é ñèíòåç îáîõ ìåòîä³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Т. в³íøòåéíà, а. сì³òà, 
Н. сåí³îðà, Ф. Л³ñòà, Г. Бåêêåðà, ÿê³ ââàæàëè âàæëèâèìè ôàêòîðàìè, щî ï³ä-
âèщóþòь åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòь ðîá³òíèêà, ìàéñòåðí³ñòь, çíàííÿ, äîñâ³ä, çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè, îñê³ëьêè âîíè ï³äâèщóþòь äîõîä, щî ïðèíîñèòь öåé ³íäèâ³ä ó ïðîöåñ³ 
âèðîáíèöòâà. цþ ÷àñòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó âèçíà÷àþòь ÿê ³íâåñòèö³¿ ³ âèì³ðþ-
þòь âèòðàòàìè íà îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, îòðèìàííÿ äîñâ³äó.

зàçíà÷åí³ ðîáîòè ñòàëè â³äïðàâíîþ òî÷êîþ â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ëþä-
ñьêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ðîçãëÿäàєòьñÿ ïåðåâàæíî ç ïîãëÿäó éîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè [6, 7, 9, 10, 11, 12] àáî ÿê ñêëàäîâà íàö³îíàëьíîãî 
áàãàòñòâà [2, 3, 5]. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíь îäí³єþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì, 
щî ðîçãëÿäàëàñÿ, áóëà ïðîáëåìà ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ìîæíà áóëî ïîäàòè ëþäñьêèé êàï³òàë ó ìîäåëÿõ àáî âèì³ðÿòè éîãî ÿê ÷àñòè-
íó íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà. цÿ ïðîáëåìà çàëèøàєòьñÿ íåðîçâ’ÿçàíîþ é äîñ³.

Мåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî 
îö³íêè ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ÿê³ á íàéá³ëьø àäåêâàòíî â³äîáðàæàëè éîãî âàðò³ñòь 
ÿê ÷àñòèíè íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà òà éîãî âíåñîê ó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

зàçâè÷àé ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ îêðåìèõ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèõ ÿâèщ çàëåæàòь â³ä òîãî, щî ðîçóì³єòьñÿ ï³ä êàòåãîð³єþ, ÿêà ¿õ ïî-
çíà÷àє. кàòåãîð³ÿ «ëþäñьêèé êàï³òàë» â îñòàíí³ ðîêè íå âèêëèêàє çíà÷íèõ äèñ-
êóñ³é, îñê³ëьêè íîâ³ ¿¿ òëóìà÷åííÿ ìàëî ÷èì â³äð³çíÿþòьñÿ â³ä âèçíà÷åííÿ, íà-
âåäåíîãî àâòîðàìè öьîãî ïîíÿòòÿ – Г. Бåêêåðîì òà Т. Шóëьöåì. Тàêîæ äîñë³ä-
íèêè єäèí³ â äóìö³, щî ëþäñьêèé êàï³òàë ìàє âñ³ âëàñòèâîñò³, ïðèòàìàíí³ êà-
ï³òàëó, à ñàìå àìîðòèçàö³þ, íîðìó äîõîäíîñò³, çäàòí³ñòь êàï³òàë³çóâàòè âàðò³ñòь 
ëþäñьêîãî æèòòÿ òîщî [6, ñ. 15–23].

Тîæ ìåòîäîëîã³ÿ, щî âèêîðèñòîâóєòьñÿ äëÿ îö³íêè ëþäñьêîãî êàï³òà-
ëó øâèäøå ïîâ’ÿçàíà ç îêðåìèìè òåîðåòè÷íèìè ïðèïóщåííÿìè щîäî åôåêò³â 
(âíóòð³øí³õ àáî çîâí³øí³õ åêñòåðíàë³é, ïåðåâàã), ÿê³ ñïðè÷èíÿє ëþäñьêèé êà-
ï³òàë â åêîíîì³ö³. Дî íèõ íàé÷àñò³øå â³äíîñÿòь äîõîä, ÿêèé çàáåçïå÷óþòь âêëà-
äåííÿ â ëþäñьêèé êàï³òàë, òà ÷àñòêó íàö³îíàëьíîãî ïðîäóêòó, ÿêà є ðåçóëьòàòîì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó.

оòðèìàííÿ äîõîä³â â åêîíîì³ö³ çóìîâëåíå ïîïåðåäí³ìè êàï³òàëîâêëàäåííÿ-
ìè ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é â ëþäñьêèé êàï³òàë – âèòðàò íà îñâ³òó, çäîðîâ’ÿ, íàáóò-
òÿ íàâè÷îê. Фàêòè÷íî ïåðøèì, õòî îáґðóíòóâàâ òàêèé ï³äõ³ä, ñòàâ Г. Бåêêåð [7, 
ñ. 8]. Рîá³òíèê ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê êîìá³íàö³ÿ îäí³є¿ îäèíèö³ ïðîñòî¿ ïðàö³ ³ â³äî-
ìî¿ ê³ëьêîñò³ âò³ëåíîãî â í³é «ëþäñьêîãî» êàï³òàëó. Йîãî çàðïëàòà є ïîєäíàííÿì 
ðèíêîâî¿ ö³íè ïðîñòî¿ ïðàö³ é äîõîäó â³ä âêëàäåííÿ â ëþäèíó ³íâåñòèö³é. Ïðè-
÷îìó îñíîâíó ÷àñòèíó äîõîäó ðîá³òíèêà, çà îö³íêàìè Бåêêåðà, ïðèíîñèòь ñàìå 
ëþäñьêèé êàï³òàë. 

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèâåäåíî ìàòåìàòè÷íó ôîðìóëó äëÿ îá÷èñëåííÿ 
äîõîäó ³íäèâ³äà, ÿêèé çàëåæèòь â³ä ðÿäó ôàêòîð³â: ö³íè ïðîñòî¿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, 
â³äñîòêà íà âêëàäåííÿ â ëþäñьêèé êàï³òàë, ïåð³îäó âêëàäåíь ó ðîá³òíèêà, äîõî-
äó ðîá³òíèêà, щî âðàõîâóє éîãî îñîáëèâîñò³ (ðîçóìîâ³, ô³çè÷í³), ïàðàìåòð³â ðî-
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áî÷îãî ì³ñöÿ òà óìîâ íàéìó íà ðèíêó ïðàö³ ³ êîåô³ö³єíòà ïîìèëîê òà â³äõèëåíь, 
щî ñòîñóþòьñÿ â³äïîâ³äíîãî ðîá³òíèêà [7, ñ. 9].

іíøèì ï³äõîäîì є âèêîðèñòàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó â ìîäåëÿõ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, äå â³í ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ôàêòîð âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. цåé ï³ä-
õ³ä áóëî ðîçðîáëåíî Дæ. М³íöåðîì, ÿêèé çàñòîñóâàâ «âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ çà-
ðîá³òê³â» [7, ñ. 10]. вèêîðèñòîâóþ÷è öåé ìåòîä, ëþäñьêèé êàï³òàë áóëî ââåäå-
íî â ÷îòèðьîõ â³äîìèõ ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – Р. Лóêàñà, Ï. Рîìå-
ðà, Г. Мàíê³âà–Д. Рîìåðà–Д. Óåéëà, Д. Рîìåðà. 

Нåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíьî îáґðóíòîâàíó òåîðåòè÷íó îñíîâó îö³íêè ëþä-
ñьêîãî êàï³òàëó, â÷åí³ â ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ ñòèêàþòьñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç âèáîðîì ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëè âåëè÷è-
íó íàêîïè÷åíîãî ëþäñьêîãî êàï³òàëó.

Ó á³ëьøîñò³ äîñë³äæåíь òðèâàë³ñòь øê³ëьíîãî íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê 
äîñòîâ³ðíèé ïîêàçíèê äîñòóïíîãî çàïàñó ëþäñьêîãî êàï³òàëó [9, ñ. 26; 11, ñ. 53]. 
Ó äåÿêèõ äîñë³äæåííÿõ [5, 10, 13] â³í çàì³íþєòьñÿ íà ïîêàçíèê ÷àñòêè íàñåëåí-
íÿ, îõîïëåíîãî øê³ëьíèì íàâ÷àííÿì. цå ïîÿñíþєòьñÿ òèì, щî ïðè ïîáóäîâ³ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, çîêðåìà ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ñàìå òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ çì³ííî¿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó äàє íàéâèщèé 
êîåô³ö³єíò êîðåëÿö³¿ [10, 11]. Мîæíà ïðèïóñòèòè, щî îáґðóíòóâàííÿ âèáîðó ïî-
êàçíèê³â ó òàêèé ñïîñ³á ïåðåòâîðþє ôàêòîð ëþäñьêîãî êàï³òàëó â³äîáðàæàє ñóòî 
«³íñòðóìåíòàëьíó» çì³ííó, çíà÷åííÿ ÿêî¿ íå çàâæäè îá’єêòèâíî â³äáèâàє çâ’ÿçîê 
«ëþäñьêèé êàï³òàë – åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ». Дëÿ àíàë³çó öьîãî ï³äõîäó íàâåäå-
ìî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó é Óêðà¿íè (òàáë. 1). Дëÿ îö³íêè 
áóëî çä³éñíåíî äîâ³ëьíèé â³äá³ð êðà¿í ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó.

Òàáëèöÿ 1
пîêàзíèêè сåðåäíьîї îсâ³òè òà åêîíîм³чíîãî ðîзâèòêу â êðàїíàх сâ³òу*

кðà¿íà

Тðèâàë³ñòь 
íàâ÷àííÿ

â ïî÷àòêîâ³é øêîë³
ó 2007 ð., ðîê³â

Чàñòêà íàñåëåííÿ, 
îõîïëåíîãî 

øê³ëьíîþ îñâ³òîþ
ó 2007 ð., %

Нàö³îíàëьíèé 
äîõîä íà îäíó 

îñîáó
ó 2008 ð., äîë. 

сШа

сåðåäí³é òåìï 
ïðèðîñòó ввÏ, 

2006–2008 ðð., %

аëæèð 6 95,4 4260 3,7
аðãåíòèíà 6 98,3 7200 8,3
аâñòðàë³ÿ 7 97,1 40350 3,3
Б³ëîðóñь 4 89,8 5380 9,3
Бîëãàð³ÿ 4 86,9 5490 6,1
Бðàçèë³ÿ 4 92,6 7350 4,7
Гàáîí 6 88,0 7240 3,6
Гðåö³ÿ 6 99,6 28650 3,6
Дàí³ÿ 6 95,6 59130 1,1
Єãèïåò 6 95,7 1800 6,2
еñòîí³ÿ 6 94,5 14270 3,8
іíä³ÿ 5 88,7 1140 8,5
іçðà¿ëь 6 97,1 24700 4,9
кåí³ÿ 6 86,3 770 5,5
Лèòâà 4 90,5 11870 6,5
Мàâðèòàí³ÿ 6 80,4 840 2,7
Мîëäîâà 4 87,6 1470 5,9
Н³äåðëàíäè 6 98,4 50150 2,4
Н³ãåð³ÿ 6 63,8 1160 5,7

*Рîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [13] 
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зà íàâåäåíèìè äàíèìè îá÷èñëåíî êîåô³ö³єíòè êîðåëÿö³¿ rx1y1, rx1y2, rx2y2, rx2y2, 
äå õ1 – òðèâàë³ñòь íàâ÷àííÿ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³; õ2 – ÷àñòêà íàñåëåííÿ, îõîïëå-
íîãî øê³ëьíîþ îñâ³òîþ; y1 – íàö³îíàëьíèé äîõîä íà îäíó îñîáó; y2 – ñåðåäí³é 
òåìï ïðèðîñòó ввÏ. оòðèìàí³ ðåçóëьòàòè є òàêèìè:

rx1y1 = 0,34; rx1y1 = –0,40; rx2y1 = 0,51; rx2y2 = –0,22.
оòæå, â ðåçóëьòàò³ âèÿâèëîñÿь, щî çâ’ÿçîê ì³æ òðèâàë³ñòþ íàâ÷àííÿ â ïî-

÷àòêîâ³é øêîë³ òà íàö³îíàëьíèì äîõîäîì íà äóøó íàñåëåííÿ – ïðÿìèé, àëå 
ñëàáêèé. Ïîä³áíèé ðåçóëьòàò äàє é ñïîëó÷åííÿ ì³æ ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ, îõî-
ïëåíîãî îñâ³òîþ, òà íàö³îíàëьíèì äîõîäîì íà îäíó îñîáó (0,51). Ó òîé æå ÷àñ 
ïðè îö³íö³ âïëèâó çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íà ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ввÏ çà 
2006–2008 ðð. âèÿâëåíî çâîðîòíó ñëàáêó âçàєìîçàëåæí³ñòь (â³äïîâ³äíî –0,40 òà 
–0,22). оäíàê öÿ çàêîíîì³ðí³ñòь ìàє ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ: ó 2007–2008 ðð. êðà¿íè 
ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâèìè åêîíîì³êàìè ïî÷àëà îõîïëþâàòè êðèçà, ÿêà ïðèçâå-
ëà äî çíà÷íîãî çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ íàâ³òь â äåÿêèõ êðà¿-
íàõ äî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó; â òîé æå ÷àñ ó ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ ìàéæå íå 
âêëþ÷åí³ â çàãàëьíîñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé îáîðîò, ñïîñòåð³ãàëîñÿ íàâ³òь ïðèñêî-
ðåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ðåàëьíîãî ввÏ. 

вðàõîâóþ÷è íåîäíîçíà÷í³ñòь îòðèìàíèõ îö³íîê çâ’ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè, 
щî ìîæóòь â³äîáðàæàòè ëþäñьêèé êàï³òàë òà âåëè÷èíó é äèíàì³êó ðåàëьíîãî 
ввÏ, ìîæëèâ³ñòь ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ є äîâîë³ 
îáìåæåíîþ.

іíø³ ïîêàçíèêè, òàê³ ÿê âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ, îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³, òâîð-
÷³ çä³áíîñò³, ÿê³ñòь îòðèìàíî¿ îñâ³òè òîщî, îö³íþþòьñÿ äîñèòь ð³äêî. Нàñàìïå-
ðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íåäîñêîíàë³ñòþ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ìåòîäîëîã³¿, â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà îðãàí³çàö³þ òàêèõ äîñë³-
äæåíь, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìè ê³ëьê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà äàíèõ çâ³òíîñò³, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á îö³íèòè çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó.

Нåçâàæàþ÷è íà öå, ñïðîáè ïîáóäîâè ñòàòèñòè÷íî äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ìàëè 
ì³ñöå. Тàê, ó 90-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ äåÿêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (оесР, 
NBER) áóëî çä³éñíåíî ðîçðîáêó òà çá³ð äàíèõ (íåîñâ³÷åí³, ïî÷àòêîâà, ñåðåä-

кðà¿íà

Тðèâàë³ñòь 
íàâ÷àííÿ

â ïî÷àòêîâ³é øêîë³
ó 2007 ð., ðîê³â

Чàñòêà íàñåëåííÿ, 
îõîïëåíîãî 

øê³ëьíîþ îñâ³òîþ
ó 2007 ð., %

Нàö³îíàëьíèé 
äîõîä íà îäíó 

îñîáó
ó 2008 ð., äîë. 

сШа

сåðåäí³é òåìï 
ïðèðîñòó ввÏ, 

2006–2008 ðð., %

Ïàêèñòàí 5 65,6 980 6,6
Ïîëьщà 6 95,5 11880 5,0
Рîñ³ÿ 4 96,0 9620 7,3
Рóìóí³ÿ 4 93,9 7930 6,4
сåíåãàë 6 71,9 970 4,3
сëîâåí³ÿ 5 96,3 24010 4,9
сШа 6 92,4 47580 2,1
Тà¿ëàíä 6 95,1 2840 4,0
Тóðö³ÿ 6 92,3 9340 5,6
Óãîðщèíà 4 86,8 12810 1,9
Óêðà¿íà 4 89,4 3210 4,2
Ф³íëÿíä³ÿ 6 96,3 48120 2,7
Фðàíö³ÿ 5 98,5 42250 1,5
Чåñьêà Рåñïóáë³êà 5 92,5 16600 5,2
Яïîí³ÿ 6 99,8 38210 1,1

Ïðîäîâжåííÿ òàáë. 1
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íÿ, âèщà îñâ³òà), çà ãåíäåðíèìè ïîêàçíèêàìè, çàïðîïîíîâàíî ÿê àëьòåðíàòèâíó 
îö³íêó ïîêàçíèê ö³ííîñò³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó – ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíьîäóøî-
âîãî äîõîäó ³ç çàðïëàòîþ íåîñâ³÷åíîãî ðîá³òíèêà [11, ñ. 53]. кð³ì òîãî, äî ÷èñ-
ëà òàêèõ ïîêàçíèê³â âêëþ÷åíî ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ³ âèðîáíè÷ó îñâ³òó, ðîçïîä³ë 
÷àñó, çàïàñ ëþäñьêîãî êàï³òàëó (ê³ëьê³ñòь ðîê³â øê³ëьíîãî íàâ÷àííÿ ³ çàâåðøå-
íèõ ð³âí³â îñâ³òè), âïëèâ éîãî íà ïðîäóêòèâí³ñòь åêîíîì³êè, íîðìè â³ääà÷³ â³ä 
îñâ³òè, ïîêàçíèêè äîõîä³â ³ çàéíÿòîñò³.

вèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ïîøèðèëîñÿ é íà ïîáóäîâó òà åìï³ðè÷íó ïå-
ðåâ³ðêó ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Тàê, Р. Лóêàñ ðîçãëÿäàâ ëþäñьêèé êàï³òàë ÿê ïðîäóêò ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêèé 
âèì³ðþєòьñÿ ð³âíåì îñâ³òè òà ÷àñòêîþ ÷àñó íàâ÷àííÿ â çàãàëьíîìó ÷àñ³. Мîäåëь 
ïîáóäîâàíà çà ïðèïóщåííÿ, щî êîæåí ³íäèâ³ä ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî îñâ³-
òó âèõîäèòь ç ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêó áóäå îòðèìóâàòè â ìàé-
áóòíьîìó. Ïîêàçíèê, щî ïðè öьîìó îá÷èñëþєòьñÿ, – öå ð³âåíь äîõîäíîñò³ îñâ³-
òè ÿê â³äíîøåííÿ äèñêîíòîâàíîãî ïîòîêó äîõîä³â äî âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ïðè äå-
ÿêîìó ð³âí³ ñóá’єêòèâíî¿ ñòàâêè äèñêîíòó.

Мîäåëь Ï. Рîìåðà âêëþ÷àє â ñåáå ôàêòîð ëþäñьêîãî êàï³òàëó ó âèãëÿ-
ä³ çíàíь òà íàâè÷îê, щî îòðèìóþòьñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëьíîñò³ ³íäèâ³äà. оñíîâíèì 
ïðèïóщåííÿì ìîäåë³ є òå, щî íàêîïè÷åí³ çíàííÿ ñòèìóëþþòь ïðîöåñ óäîñêîíà-
ëåííÿ îáëàäíàííÿ, щî â³äîáðàæàєòьñÿ íà ð³âí³ êàï³òàëîîçáðîєíîñò³ ðîá³òíèêà, 
ÿêà âèì³ðþєòьñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âñьîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ äî ê³ëьêîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ [12, ñ. 78]. з ïîãëÿäó ëþäñьêîãî êàï³òàëó ÿê ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ñóñï³ëь-
ñòâà îö³íêîþ є ï³äõ³ä Ï. Рîìåðà.

Ó ìîäåë³ Г. Мàíê³âà, Д. Рîìåðà òà Д. Óåéëà ëþäñьêèé êàï³òàë îö³íþєòьñÿ 
åìï³ðè÷íî çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà ÷àñòêè ðîáî÷îãî íàñåëåííÿ, щî â³äâ³äóâàëà 
ñåðåäíþ øêîëó [12, ñ. 102].

Лþäñьêèé êàï³òàë ó ìîäåë³ Д. Рîìåðà ïîäàíî ÿê ê³ëьê³ñòь ïðàöþþ÷èõ òà 
ð³âåíь ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ÷åðåç ðîêè íàâ÷àííÿ. к³ëьê³ñíà îö³íêà êàï³òàëó çä³éñíå-
íà ó âèãëÿä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òèìè, õòî íàâ÷àєòьñÿ, ³ òèìè, õòî ïðàöþє.

зâè÷àéíî, àâòîðè ìîäåëåé âèçíàþòь, щî âèêîðèñòàí³ ï³äõîäè äî îö³íêè 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó ìàþòь çíà÷í³ íåäîë³êè. зîêðåìà íå âðàõîâóþòьñÿ íåïðÿ-
ì³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ (âèòðàòè ðîäèí íà îñâ³òó ä³òåé, íåäîîòðèìàí³ çàðîá³ò-
í³ ïëàòè), âèòðàòè íà íàóêó, ìåäèöèíó òîщî. Ïðîòå âñ³ âîíè îòðèìàëè äîñòî-
â³ðí³ ðåçóëьòàòè ïðî òå, щî ëþäñьêèé êàï³òàë ðîáèòь çíà÷íèé âíåñîê â åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ.

Яê ñêëàäîâà íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà ëþäñьêèé êàï³òàë îö³íþєòьñÿ çà êîì-
ïîíåíòàìè âèòðàò íà éîãî ôîðìóâàííÿ. Тàêèé ï³äõ³ä øèðîêî âèêîðèñòîâóєòь-
ñÿ ó áàãàòьîõ äîñë³äæåííÿõ ÷åðåç äîñòóïí³ñòь ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ìîæëè-
â³ñòь ïðÿìî¿ îö³íêè.

зà äàíèìè сâ³òîâîãî áàíêó ³ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ооН, â ñòðóêòóð³ íàö³î-
íàëьíîãî áàãàòñòâà ñâ³òó ïðèðîäí³ ðåñóðñè â ö³ëîìó ñêëàäàþòь 20%, íàêîïè÷å-
í³ ìàòåð³àëьí³ áëàãà – 16%, à ëþäñьêèé êàï³òàë – 64% [2, ñ. 115]. Яê ïðàâèëî, 
òàêà îö³íêà çä³éñíþєòьñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, щî äî-
çâîëÿþòь îö³íèòè «âíåñîê» êîæíî¿ çì³ííî¿ â ñóêóïíå íàö³îíàëьíå áàãàòñòâî. Ó 
ïðàö³ і. Гðóçêîâà çàïðîïîíîâàíî ñïîñ³á çâîðîòíîãî îá÷èñëåííÿ ëþäñьêîãî êàï³-
òàëó ó âàðò³ñíîìó âèì³ðþâàíí³ [2, ñ. 115]. Яêщî â³äîì³ ÷àñòêè êîæíîãî ç òðьîõ 
âèä³â êàï³òàëó – ïðèðîäíîãî, ô³çè÷íîãî é ëþäñьêîãî ó íàö³îíàëьíîìó áàãàò-
ñòâ³, òî, çíàþ÷è âàðò³ñíèé îáñÿã ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (ÿê ñóìè íåô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â), ìîæíà îá÷èñëèòè é âàðò³ñòь ëþäñьêîãî êàï³òàëó. Ïðè öьîìó ââîäèòьñÿ 
êîðèãóâàííÿ íà ÷àñòêó ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè òà íåð³âíîì³ðí³ñòь ðîçïîä³ëó äîõîä³â. 
вò³ì òàêèé ï³äõ³ä, çà ñëîâàìè ñàìîãî àâòîðà, äàє óïåðåäæåíèé, íåòî÷íèé ï³ä-
ðàõóíîê. вåëè÷èíà ëþäñьêîãî êàï³òàëó Рîñ³¿, îá÷èñëåíà çà öèì ìåòîäîì, ñêëà-
äàє 2,1 òðëí äîë. 
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Ïðè îá÷èñëåíí³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ â äîñë³äæåíí³ іíñòèòóòó åêî-
íîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ НаН Óêðà¿íè [3] âèêîðèñòàíî îðèã³íàëьíó ìåòîäèêó 
в.в. Бëèçíþê, ÿêà ґðóíòóєòьñÿ íà îö³íö³ îêðåìèõ äâîõ ñêëàäîâèõ ëþäñьêîãî êà-
ï³òàëó – íàãðîìàäæåíî¿ ³ ïîòî÷íî¿. 

Дëÿ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ÷àñòèíè áóëî îáðàíî «³íâåñòèö³¿ â ëþäèíó», òîáòî âè-
òðàòè äåðæàâè, ñ³ìåé, ï³äïðèєìö³â, ð³çíèõ ôîíä³â äëÿ îö³íêè ïîòî÷êè щîð³÷íèõ 
âèäàòê³â ñóñï³ëьñòâà íà â³äòâîðåííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó. Дëÿ öьîãî çàñòîñîâóâà-
ëèñÿ òàê³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè: ñîö³àëьí³ âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, çìåí-
øåí³ íà ñóìó ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çàéíÿòèõ ó áþäæåòí³é ñôåð³, âèäàòêè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ëþäñьêîãî êàï³òàëó, âèäàòêè ôîíäó ñïðèÿííÿ 
çàéíÿòîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ áåçðîá³òíîãî 
íàñåëåííÿ, âèäàòêè ôîíäó ñîö³àëьíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïðè öьîìó âðàõîâóâàëèñÿ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³ âòðàòè ñóñï³ëьñòâà, îáóìîâëåí³ ì³ãðàö³єþ, ïåðåä÷àñíîþ 
ñìåðòí³ñòþ òà íåäîâèêîðèñòàííÿì ëþäñьêîãî êàï³òàëó æ³íîê, ÿê³ ïåðåáóâàþòь 
ó òèì÷àñîâèõ â³äïóñòêàõ ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ [3, ñ. 71]. вèì³ðþâàííÿ íàãðî-
ìàäæåíî¿ ÷àñòêè ëþäñьêîãî êàï³òàëó çä³éñíþâàëàñÿ íà ï³äñòàâ³ âàðò³ñíî¿ îö³í-
êè ëþäèíî-ðîê³â îñâ³òíьîãî ïîòåíö³àëó çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Дîäàâøè îáèäâ³ 
ñêëàäîâ³, äëÿ Óêðà¿íè áóëî îòðèìàíî çíà÷åííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ó 2006 ð. ÿê 
5023,14 ìëðä ãðí [3, ñ. 73].

Ó ðîçðîáêàõ ñó÷àñíèõ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ ëþäñьêèé êàï³òàë ÷àñòî ï³ääàєòьñÿ 
îö³íö³ íà ì³êðîð³âí³ – íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³çàö³é [14]. цå äîñèòь îáґðóí-
òîâàíèé ï³äõ³ä, îñê³ëьêè çâóæóє ïîëå äîñë³äæåííÿ, äîçâîëÿє òî÷í³øå îïèñàòè 
ñêëàäîâ³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó. кð³ì òîãî, ëþäñьêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàєòьñÿ ïåðå-
âàæíî ÿê ñêëàäîâà ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó, âò³ëåíîãî ó äîõîäàõ â³ä âèíàõîä³â, 
ïàòåíò³â, ôîðìóє ãóäâ³ë îðãàí³çàö³¿. Лþäñьêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàєòьñÿ â òàêèõ äî-
ñë³äæåííÿõ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â îðãàí³çàö³¿. оäíèì 
³ç ñïîñîá³â éîãî âèì³ðþâàííÿ є ïîêàçíèê ðåíòàáåëьíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðà-
ö³. в Óêðà¿í³ öåé ï³äõ³ä щå íåäîñèòь ïîøèðåíèé, îñê³ëьêè äëÿ îá÷èñëåííÿ ðÿäó 
³íäèêàòîð³â íåîáõ³äíî âîëîä³òè ³íôîðìàö³єþ ïðî ðèíêîâó âàðò³ñòь ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà íàé÷àñò³øå îòðèìóєòьñÿ ÷åðåç ïîêàçíèêè êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ íàãðîìàäæåííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó â êðà¿íàõ ñâ³-
òó â ðàìêàõ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ооН áóëî âèðîáëåíî ³íòåãðàëьíèé ïîêàçíèê 
ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó – ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó (іРЛÏ), 
щî ґðóíòóєòьñÿ íà òðьîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ – ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòь æèòòÿ, îñâ³-
òà, ввÏ íà äóøó íàñåëåííÿ [7, ñ. 17]. оäíàê, òàêà îö³íêà ìàє â³äíîñíèé õàðàê-
òåð, îñê³ëьêè âðàõîâóє ëèøå ïîîäèíîê³ ñêëàäîâ³ òàêîãî áàãàòîãðàííîãî ÿâèщà, 
ÿê ëþäñьêèé êàï³òàë. 

Тàêèì ÷èíîì, àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó äîçâîëèëè îòðèìàòè òàê³ ðåçóëьòàòè:

1. Б³ëьø³ñòь âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â äîçâîëÿє îö³íèòè ëèøå ðåàëьíèé, à 
íå ïîòåíö³éíèé ëþäñьêèé êàï³òàë, щî ïðèçâîäèòь äî éîãî íåäîîö³íêè.

2. оá÷èñëåííÿ ïîòåíö³éíîãî êàï³òàëó íà ìàêðîð³âí³ є çíà÷íî á³ëьø ñêëàä-
íèì, í³æ íà ì³êðîð³âí³, щî äàє ìîæëèâ³ñòь äîêëàäíî äîñë³äèòè ³ êîíêðåòèçóâà-
òè õàðàêòåðèñòèêè ëþäñьêèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çä³áíîñòåé, íàâè÷îê òîщî.

3. Ï³äõ³ä, щî âèêîðèñòîâóє äëÿ âèì³ðþâàííÿ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñьêèé êàï³òàë, 
äîçâîëÿє îòðèìàòè á³ëьø-ìåíø àäåêâàòíó éîãî îö³íêó ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëь-
íîãî áàãàòñòâà. Ïðè öьîìó є ìîæëèâ³ñòь îö³íèòè ÿê íàãðîìàäæåíèé ëþäñьêèé 
êàï³òàë, òàê ³ ïîòî÷íèé.

4. оö³íêà âíåñêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àє 
âêëþ÷åííÿ ö³є¿ ñêëàäîâî¿ äî âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ó âèãëÿä³ îäíîãî àáî ñèñòå-
ìè ê³ëьê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê âèòðàòè íà îñâ³òó, ê³ëьê³ñòь ðîê³â íàâ÷àí-
íÿ, ÷àñòêà íàñåëåííÿ, îõîïëåíîãî øê³ëьíîþ îñâ³òîþ òîщî. оäíàê ¿õ â³äá³ð ÷àñòî 
çä³éñíþєòьñÿ ç ì³ðêóâàíь «óçãîäæåííÿ» (àäåêâàòíîñò³) ìîäåë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
â í³é ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷íèõ â³äïîâ³äíîñòåé. сïðîáà ïåðåâ³ðèòè ìîæëèâ³ñòь 



206

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

çâ’ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ â ïî÷àòêîâ³é øêîë³, îõîïëåíîñò³ 
øê³ëьíîþ îñâ³òîþ òà äâîìà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè – íàö³îíàëьíèì 
äîõîäîì íà îäíó îñîáó òà ñåðåäí³ì ïðèðîñòîì ðåàëьíîãî ввÏ çà 2006–2008 ðð. 
ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ïîêàçàëà, щî äî âèáîðó «íåïðÿìèõ», ³íòåãðàëьíèõ ïîêàçíèê³â 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó òðåáà ñòàâèòèñÿ ç îáåðåæí³ñòþ, щîá çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ð-
í³ñòь íàóêîâèõ äîñë³äæåíь.

5. оäí³єþ ç ïîäàëьøèõ ïåðñïåêòèâ ìîæå áóòè âèðîáëåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñ-
òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðàìêàõ сНР, щî õàðàêòåðèçóþòь ëþäñьêèé êàï³òàë òà ïî-
ëåãøóþòь éîãî îá÷èñëåííÿ. Ïðîòå, îñòàííÿ âåðñ³ÿ сНР–2008 (і–іі òîìè, âèäàí³ 
ó 2008 òà 2009 ðð.) íå âíîñèòь ÿêèõîñь ґðóíòîâíèõ çì³í ñòîñîâíî ö³є¿ ïðîáëåìè.
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пÐоÄовольсТвеННоÃо ÐыНÊа

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåðì³íîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòî-
òè òîâàð³â ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Âèä³ëåíî òîòîжí³ òåðì³íè. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì 
âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòó çàëåжíî â³ä éîãî åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíы òåðìèíîëîãè÷åñêèå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèþ эêîëîãè÷å-
ñêîé ÷èñòîòы òîâàðîâ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíêà. Âыäåëåíы òîжäåñòâåííыå òåðìèíы. 
Ïðåäëîжåí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ âèäà ïðîäóêòà â çàâèñèìîñòè îò åãî эêîëîãè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê.

Terminological approaches to the determination of ecological cleanness of food market 
commodities were considered in this article. It was also market down some synonymic terms. 
The algorithm of product type determination depending on its ecological characteristics was 
suggested.

òåðìиíы, эêîëîãи÷åñêи ÷иñòый пðîäóêò, êëàññиôиêàциîííыå пðизíàêи, àëãîðиòì 
îпðåäåëåíия

сîâðåìåííîå ðàçâèòèå ïðîäîâîëьñòâåííîãî ðыíêà âыçâàëî íåîáõîäè-
ìîñòь ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëьíыõ íàó÷íыõ èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ эêî-

ëîãè÷åñêîé ÷èñòîòы ïèщåâыõ ïðîäóêòîâ, ïðîèçâîäèìыõ êàê â Óêðàèíå, òàê è 
èìïîðòèðóåìыõ â íåё èç äðóãèõ ñòðàí. Бåç òàêèõ èññëåäîâàíèé ñëîæíî îïðå-
äåëèòь òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ãåíåòè÷åñêî-èíæåíåðíîé äåÿòåëьíîñòè, 
ïðîèñõîæäåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå â Óêðàèíå ïèщåâыõ äîáàâîê è ãåíåòè÷åñêè 
ìîäèôèöèðîâàííыõ îðãàíèçìîâ, âëèÿíèå èõ íà êà÷åñòâî è áåçîïàñíîñòь ïðî-
äóêòîâ.

цåëьþ ñòàòьè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâíыõ êîíöåïòóàëьíыõ ïîäõîäîâ ê 
îïðåäåëåíèþ эêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòы ïðîäóêòîâ è îïèñàíèå îñíîâíыõ íàïðàâ-
ëåíèé åё ôîðìèðîâàíèÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà è íàó÷íîãî îáîñíî-
âàíèÿ.

иññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèщå-
âыõ ïðîäóêòîâ ïîñâÿщåíы òðóäы ìíîãèõ îòå÷åñòâåííыõ è çàðóáåæíыõ ó÷ёíыõ. 
Рàçëè÷íыå àñïåêòы äàííîé ïðîáëåìы îòðàæåíы â òðóäàõ М.и. Нèêîëàåâîé, 
а.Ï. Бàòóòèíîé, и.в. еì÷åíêî, и.Ï. Чåïóðíîãî è äð. Тåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ, 
èçëîæåííыå â ðàáîòàõ эòèõ àâòîðîâ, ïîñëóæèëè îñíîâîé íàóêè î áåçîïàñíîì 
ïèòàíèè è îêàçàëè ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëьòàòы àâòîðñêèõ èññëåäîâà-
íèé. оäíàêî â òðóäàõ âыøåïåðå÷èñëåííыõ ó÷ёíыõ íåäîñòàòî÷íî ïðîàíàëèçèðî-
âàíы âîïðîñы èñïîëьçîâàíèÿ îòäåëьíыõ òåðìèíîâ ïðè õàðàêòåðèñòèêå эêîëî-
ãè÷åñêîé ÷èñòîòы ïðîäóêòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî âыäåëèòь ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ íà ðыíêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ Óêðàèíы. Нåäîñòà-
òî÷íî îñâåäîìëåíы íå òîëьêî ïîòðåáèòåëè. Мíîãèå ïðîèçâîäèòåëè íå èìåþò 
òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî ñ÷èòàòь эêîëîãè÷åñêèì áåçîïàñíыì ïðîäóê-
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òîì, êàê ïðàâèëьíî íàçыâàòь ïðîäóêò è êàêèì ñòàíäàðòàì äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòь ïðîäóêöèÿ.

сóщåñòâóåò ìíîãî íàçâàíèé эêîëîãè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ – «áèîëîãè÷åñêèé», 
«эêî», «áèî», «áèîîðãàíè÷åñêèé», «áèîäèíàìè÷åñêèé», à òàêæå «îðãàíè÷åñêèé». 
Ïðèîðèòåòíыìè äëÿ Óêðàèíы ñòàëè «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé» è «îðãàíè÷åñêèé». 
Ïîä эòèì ïîíèìàåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåí-
íыìè ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыìè ñòàíäàðòàìè. в Óêðàèíå îòñóòñòâèå åäèíыõ îïðå-
äåëåíèé âåäåò ê çàáëóæäåíèÿì. Мíîãèå îòå÷åñòâåííыå ïðîèçâîäèòåëè ìàðêè-
ðóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ êàê «эêîëîãè÷åñêóþ», «îðãàíè÷åñêóþ», «áèîëîãè÷åñêóþ». 
Нà ðыíêå ïðåäñòàâëåíî íåìàëî ïðîäóêòîâ ñ íàçâàíèÿìè «íàòóðàëьíыé», «çäî-
ðîâыé», «áåçîïàñíыé», ïðåòåíäóþщèõ íà ïîçèöèîíèðîâàíèå â ñåãìåíòå «эêî-
ëîãè÷åñêèå». Тàêèìè îïðåäåëåíèÿìè ïðîèçâîäèòåëè ïîëьçóþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòâ íà ðыíêå áåç êàêèõ-ëèáî äîïîëíèòåëьíыõ îáÿçà-
òåëьñòâ ïåðåä ïîòðåáèòåëåì. с ïîÿâëåíèåì áîëьøîãî êîëè÷åñòâà ïñåâäîэêîïðî-
äóêòîâ âîçíèêàåò íåäîâåðèå ïîòðåáèòåëåé. 

аíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçы ïîêàçàë, ÷òî â Óêðàèíå íà çàêîíîäà-
òåëьíîì óðîâíå íå ñóщåñòâóåò ÷åòêî óñòàíîâëåííîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ àëь-
òåðíàòèâíыõ ïèщåâыõ ïðîäóêòîâ, êîòîðîå áыëî áы âñåì ïîíÿòíî. 

в èþëå 2009 ã. â вåðõîâíîì сîâåòå áыë çàðåãèñòðèðîâàí ïðîåêò зàêîíà 
Óêðàèíы «оá îðãàíè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå». в ñò. 1 зàêîíà îïðåäåëåíî: «оð-
ãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ – ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëьòàòå ïåðåðàáîòêè îð-
ãàíè÷åñêîãî ñыðьÿ», à «îðãàíè÷åñêîå ñыðьå – ñыðьå, ïîëó÷åííîå â ðåçóëьòàòå 
ñåðòèôèöèðîâàííîãî îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè 
îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà». в ñò. 17 óêàçàííîãî äîêóìåíòà îïðåäåëåíî, ÷òî 
«оðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, èìïîðòèðîâàííàÿ èç äðóãèõ ñòðàí, âыðàáîòàííàÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëьñòâîì ñòðàí ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîäòâåðæäåííàÿ ñî-
îòâåòñòâóþщèì ñåðòèôèêàòîì, ïðîìàðêèðîâàííàÿ íàäïèñÿìè «îðãàíè÷åñêèé», 
«áèîäèíàìè÷åñêèé», «áèîëîãè÷åñêèé», «эêîëîãè÷åñêèé», ñëîâàìè ñ ïðèñòàâêîé 
«Био» è ò. ï. äîëæíà â ïåðåâîäå íà óêðàèíñêèé ÿçыê ìàðêèðîâàòьñÿ íàäïèñьþ 
«îðãàíè÷åñêèé ïðîäóêò». 

в çàêëþ÷åíèè â ïðîåêòå зàêîíà Óêðàèíы «оá îðãàíè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå» 
óêàçàíî: «в ñîîòâåòñòâèè ñ çàðóáåæíыì çàêîíîäàòåëьñòâîì òåðìèí «îrganic» 
îáîçíà÷àåò íàòóðàëьíыé (эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé) ïðîäóêò, âыðàщåííыé áåç ïðè-
ìåíåíèÿ ÿäîõèìèêàòîâ è ìèíåðàëьíыõ óäîáðåíèé, ïåñòèöèäîâ, ГМо, êîíñåð-
âàíòîâ è òîìó ïîäîáíîãî». 

Дðóãîãî çàêîíîäàòåëьíîãî àêòà, êîòîðыé êàêèì-ëèáî îáðàçîì îïðåäåëÿë 
áы è ðåãóëèðîâàë îòíîøåíèÿ íà ðыíêå àëьòåðíàòèâíыõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 
Óêðàèíå, íåò. 

зàêîíîäàòåëьíыé âàêóóì ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ÷åòêèõ ïðèíöèïîâ, ïî êî-
òîðыì ïðîäóêöèÿ ìîæåò íàçыâàòьñÿ «îðãàíèê», «áèî», «эêî» è ò. ä., íà äàííыé 
ìîìåíò íå ñóщåñòâóåò. еñòь ðÿä äîáðîâîëьíыõ àññîöèàöèé, êàæäàÿ èç êîòîðыõ 
âыäàåò çíà÷êè òèïà «эêî», «áèîêîíòðîëь» è ò. ä., îñíîâыâàÿñь èñêëþ÷èòåëьíî 
íà ñâîèõ óìîçàêëþ÷åíèÿõ.

вâèäó эòîãî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòь èäåíòèôèêàöèè è êëàññèôèêàöèè 
èñïîëьçóåìыõ òåðìèíîâ è ïîäõîäîâ.

Ïî ðåçóëьòàòàì èññëåäîâàíèé вñåóêðàèíñêîé îáщåñòâåííîé îðãàíèçàöèè 
«Жèâà ïëàíåòà» 38% ïîêóïàòåëåé ïðè âыáîðå òîâàðà äîâåðÿþò íàäïèñÿì «Эêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò». оäíàêî ïîäîáíàÿ ìàðêèðîâêà íà óïàêîâêå íå áîëåå 
÷åì ìàðêåòèíãîâыé õîä, íàïðàâëåííыé íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ïîêóïàòåëåé. 
зàêîíîäàòåëьñòâî Óêðàèíы íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäîáíîãî òåðìèíà äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè òîâàðà ââèäó îòñóòñòâèÿ êðèòåðèåâ, ïî êîòîðыì ñëåäóåò îïðåäåëÿòь 
åãî «÷èñòîòó».

иçó÷åíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðы ïîçâîëèëî âыäåëèòь íåñêîëьêî íàïðàâëåíèé 
òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò».
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Мíîãèå ïîòðåáèòåëè è ñïåöèàëèñòы îòîæäåñòâëÿþò ïîíÿòèÿ «эêîëîãè÷å-
ñêè ÷èñòыå», «îðãàíè÷åñêèå», «áèî», «эêî» ïðîäóêòы.

вèêèïåäèÿ äàёò ñëåäóþщåå îïðåäåëåíèå: «Organic food èëè эêîëîãè÷åñêè 
÷èñòыå ïðîäóêòы – ïðîèçâåäёííыå â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëёííыìè ñòàíäàð-
òàìè, ïîäðàçóìåâàþщèìè, ÷òî îíè áыëè âыðàщåíы áåç èñïîëьçîâàíèÿ ïåñòè-
öèäîâ è ìèíåðàëьíыõ óäîáðåíèé. …Тàêîé ïðîäóêò îïðåäåëÿþò òðè ïàðàìåòðà: 
эêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ñыðьå, эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå èíãðåäèåíòы è òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîöåññ» [1].

сïåöèàëèñòы êîìïàíèè «ЛеовиТ» – ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëь ïðîäóê-
òîâ êàòåãîðèè «оrganic Food» óòâåðæäàþò, ÷òî «çäîðîâîå ïèòàíèå», â ïåðâóþ 
î÷åðåäь, ïîäðàçóìåâàåò íàòóðàëьíыå, èëè «îðãàíè÷åñêèå» ïðîäóêòы, êàê èõ íà-
çыâàþò âî âñåì ìèðå. Тàêîé ïðîäóêò îïðåäåëÿþò òðè ïàðàìåòðà: îðãàíè÷åñêîå 
ñыðьå, îðãàíè÷åñêèå èíãðåäèåíòы è òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ [2].

Нà ñàéòå èíòåðíåò-ìàãàçèíà áèî-ïðîäóêòîâ «OrganicLab» äàíî ñëåäóþщåå 
îïðåäåëåíèå: «оðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòы (Био, Эко, оðãàíèê) – ïðîäóêòы, â 
ïðîèçâîäñòâå êîòîðыõ èñïîëьçóåòñÿ íàòóðàëьíîå, эêîëîãè÷åñêè ÷èñòîå ñыðьå 
áåç äîáàâëåíèÿ ðàçëè÷íыõ ñèíòåçèðîâàííыõ êðàñèòåëåé, õèìè÷åñêèõ êîíñåð-
âàíòîâ, àðîìàòèçàòîðîâ è ãåííîìîäèôèöèðîâàííыõ èíãðåäèåíòîâ» [3].

в äèññåðòàöèîííîì èññëåäîâàíèè «Гåîãðàôèÿ ìèðîâîãî ðыíêà áèîîðãà-
íè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ» а.Ю. Мàçóðîâà ïèøåò: «оðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòы 
(Био, Эко) – íîâàÿ êàòåãîðèÿ òîâàðîâ, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðыõ íå èñïîëь-
çóþòñÿ õèìè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, òåõíîëîãèè ãåííîé èíæåíåðèè, èñêóññòâåííыå 
äîáàâêè è ïðî÷èå ñîìíèòåëьíыå ìåòîäы, áåçîïàñíîñòь êîòîðыõ äëÿ ÷åëîâåêà è 
îêðóæàþщåé ñðåäы åщå íå äîêàçàíà» [4].

сóщåñòâóåò òàêæå ìíåíèå, ÷òî «îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòы – эòî ïðîäóêòы 
эêñêëþçèâíîé эêîëîãè÷åñêîé ÷èñòîòы, ïðîøåäøèå ñåðòèôèêàöèþ, êîòîðàÿ 
óäîñòîâåðÿåò ñîîòâåòñòâèå âñåõ çâåíьåâ ïðîèçâîäñòâà «îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ» 
ñòðîãèì òðåáîâàíèÿì, â ÷èñëå êîòîðыõ âêëþ÷àåòñÿ îòêàç îò èñïîëьçîâàíèÿ õè-
ìè÷åñêèõ óäîáðåíèé è ïåñòèöèäîâ, ðåãóëÿòîðîâ ðîñòà, ìåòîäîâ ãåííîé èíæåíå-
ðèè» [5].

кàê âèäíî èç ïðèâåäåííыõ îïðåäåëåíèé, ìíîãèå àâòîðы îòîæäåñòâëÿþò 
ëèáî âñå ïðèâåäåííыå ïîíÿòèÿ, ëèáî íåêîòîðыå èç íèõ. сîçäàёòñÿ ìíåíèå, ÷òî 
âñå òåðìèíы îáîçíà÷àþò îäíî è òî æå.

иññëåäîâàíèÿ íàó÷íîé ëèòåðàòóðы ïîêàçàëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îáщíîñòь 
ïîäõîäà, â îòäåëьíыõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðà ñóщåñòâóåò ñâîÿ êëàññèôèêàöèÿ è ÷ёò-
êàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ òàêèõ ïðîäóêòîâ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
Êëàссèфèêàöèÿ пðîäуêòîâ пèòàíèÿ â îòäåëьíых сòðàíàх

Гîñóäàðñòâî Нàçâàíèå Дîñëîâíыé ïåðåâîä

еâðîïà

Green product зåëåíыé ïðîäóêò
Environmentally safe product Эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò

Envirosafe product Бåçîïàñíыé äëÿ îêðóæàþщåé ñðåäы ïðîäóêò
Bio product Бèîïðîäóêòы

сШа

 Natural Products (NP) Нàòóðàëьíыå ïðîäóêòы

Organic Products (OP) оðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòы
(ÿâëÿþòñÿ ÷àñòьþ NP)

Functional Foods (FF) Фóíêöèîíàëьíыå ïðîäóêòы ïèòàíèÿ
Nutraceuticals Нóòðèöåâòèêè

оñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðèâåäåííàÿ â òàáëèöå ÷åòêàÿ êëàññèôèêà-
öèÿ ïðîäóêòîâ, ïðèíÿòàÿ â сШа, ñîãëàñíî ñóщåñòâóþщåé ãàðàíòèéíîé ñèñòå-
ìы ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:
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1. Natural Products (NP) – ïðîäóêòы, ñîñòîÿщèå ïîëíîñòьþ èëè, ïî êðàéíåé 
ìåðå, áîëьøåé ÷àñòьþ èç èíãðåäèåíòîâ ïðèðîäíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ñ ìèíè-
ìàëьíыì êîëè÷åñòâîì õèìè÷åñêèõ âåщåñòâ, èñêóññòâåííыõ íàïîëíèòåëåé è ïð. 
Нàòóðàëьíыå ïðîäóêòы âêëþ÷àþò â ñåáÿ, ïðåæäå âñåãî, Organic Products (OP). 
Ïî-ðóññêè èõ ïðàâèëьíåå áóäåò íàçыâàòь «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå ïðîäóêòы» – 
эòî ïðîäóêòы, âыðàщåííыå íà ñïåöèàëьíî î÷èщåííîé çåìëå, áåç ïðèìåíåíèÿ 
õèìè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, ñ èñïîëьçîâàíèåì ëèøь åñòåñòâåííыõ óäîáðåíèé, òà-
êèõ êàê íàâîç, êîìïîñò è äð. 

2. Functional Foods (FF) – эòî ïðîäóêòы ñ èñêóññòâåííыì äîáàâëåíèåì ïî-
ëåçíыõ âåщåñòâ, ïîâыøàþщèõ çàщèòíыå ôóíêöèè îðãàíèçìà (íàïðèìåð, âèòà-
ìèíèçèðîâàííыå ìÿñíыå ïàøòåòы äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ). 

3. Nutraceuticals – эòî ñïåöèàëьíыå äîáàâêè ê ïèщå, ïîâыøàþщèå åå ïè-
òàòåëьíîñòь, íàïðèìåð, âèòàìèíы. оíè îáÿçàòåëьíî äîëæíы áыòь íàòóðàëьíîãî 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Бîëьøèíñòâî èç íèõ – эêñòðàêòы èç ðàçëè÷íыõ ðàñòåíèé.

к âыäåëåííыì ðàíåå ïîíÿòèÿì íåîáõîäèìî äîáàâèòь ñëåäóþщèå òðàêòîâ-
êè, êîòîðыå ÷àñòî óïîòðåáëÿþòñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è îáèõîäå:

– green product – эêîëîãè÷åñêè áåçâðåäíыé ïðîäóêò [6];
– «çåëåíыå òåõíîëîãèè» – ïðîäóêòы èëè óñëóãè, ïðè ïðîèçâîäñòâå êîòîðыõ 

íàíîñèòñÿ ìèíèìàëьíыé âðåä îêðóæàþщåé ñðåäå». иññëåäîâàíèå Óíèâåðñèòåòà 
Дæîðäæà Мэéñîíà (George Mason University) ïîêàçàëî, ÷òî «çåëåíыå» – эòî íå 
íàíîñÿщèå âðåäà îêðóæàþщåé ñðåäå, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà [7]; 

– íàòóðàëьíыé ïðîäóêò – эòî ïðîäóêöèÿ, èçãîòîâëåííàÿ èç íàòóðàëьíîãî 
ïðîäîâîëьñòâåííîãî ñыðьÿ æèâîòíîãî è (èëè) ðàñòèòåëьíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, 
áåç ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ãåííîé èíæåíåðèè [8] ïðè эòîì аëåí кàðð óòâåðæ-
äàåò, ÷òî «íàòóðàëьíыìè ÿâëÿþòñÿ ëþáыå ïðîäóêòы, êîòîðыå ìы óïîòðåáëÿ-
åì â ïèщó â èõ åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè. Тî åñòь ìы íå âàðèì èõ, íå ðàôèíè-
ðóåì, íå çàìîðàæèâàåì, íå ìàðèíóåì, íå êîíñåðâèðóåì, íå ïîäñëàщèâàåì, íå 
àðîìàòèçèðóåì, íå êîïòèì, íå êâàñèì, íå ñìåøèâàåì è òàê äàëåå»;

– áåçîïàñíыå äëÿ îêðóæàþщåé ñðåäы ïðîäóêòы – ïðîäóêöèÿ, íå ñîäåðæà-
щàÿ òîêñè÷íыå âåщåñòâà â äîçàõ, âëèÿþщèõ íà áèîëîãè÷åñêèå ïðîöåññы â ïðè-
ðîäå è çäîðîâьå ÷åëîâåêà [9] Eurobarometer îïóáëèêîâàë ðåçóëьòàòы ïîñëåäíå-
ãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè æèòåëåé 27 ñòðàí, âõîäÿщèõ â еâðîñîþç. кàê 
ñëåäóåò èç äàííыõ, ÷åòâåðî èç ïÿòè æèòåëåé ес (ïî÷òè 83%) ïðè ïîêóïêå òîãî 
èëè èíîãî òîâàðà èíòåðåñóþòñÿ, êàê îí âëèÿåò íà îêðóæàþщóþ ñðåäó. оäíàêî 
ïðè эòîì ëèøь ïîëîâèíà æèòåëåé ес ïðè âыáîðå òîâàðà ñìîòðèò, ÷òîáы íà íåì 
áыëà эêîìàðêèðîâêà;

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò – ïðîäóêò, êîòîðыé, ïî çàâåðåíèÿì åãî 
ïðîèçâîäèòåëåé, íå íàíåñåò óщåðáà îêðóæàþщåé ñðåäå;

– áèîïðîäóêòы îáëàäàþò åñòåñòâåííыì âêóñîì è àðîìàòîì è ñîäåðæàò 
áîëьøå ìèíåðàëîâ, âèòàìèíîâ è àíòèîêñèäàíòîâ, ÷åì îáы÷íыå ïèщåâыå ïðî-
äóêòы. Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïðîõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðîãèìè áèîëîãè÷å-
ñêèìè ïðèíöèïàìè, êîòîðыå íàïðàâëåíы íà ñîõðàíåíèå ðàçíîîáðàçèÿ áèîëî-
ãè÷íыõ âèäîâ, эêîíîìÿò эíåðãèþ, ðàçóìíî óïðàâëÿþò ïðèðîäíыìè ðåñóðñàìè 
è íå çàãðÿçíÿþò îêðóæàþщóþ ñðåäó. Дëÿ ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà, óäîñòîâåðÿþ-
щåãî áèoïðîäóêòы, ôåðìåðы íå èñïîëьçóþò èñêóññòâåííыõ óäîáðåíèé è îïàñ-
íыõ ïåñòèöèäîâ, à òàêæå òîêñèíîâ è õèìè÷åñêèõ âåщåñòâ ïðè âыðàщèâàíèè è 
îáðàáîòêå ïðîäóêòîâ [10]; 

– эêîëîãè÷åñêîé (Eñî, BIO èëè Organic) ïðîäóêöèåé – íàçыâàåòñÿ òà ïðî-
äóêöèÿ, êîòîðàÿ ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè эêîëîãè÷åñêîãî 
çåìëåäåëèÿ. 

Ïîä «îðãàíè÷åñêèì ñåëьñêèì õîçÿéñòâîì» â ìèðå ïîíèìàþò àãðîïðîèçâîä-
ñòâåííóþ ïðàêòèêó, êîòîðàÿ: 

– íå èñïîëьçóåò ñèíòåòè÷åñêèõ õèìèêàòîâ (óäîáðåíèé, ïåñòèöèäîâ, àíòè-
áèîòèêîâ, è ò. ï.); 
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– îñóщåñòâëÿåò ìèíèìàëьíóþ ïàõîòó ãðóíòà; 
– íå ïðèìåíÿåò ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííыõ îðãàíèçìîâ (ГМо). 
Тàêèì îáðàçîì, ñóщåñòâóåò çíà÷èòåëьíîå êîëè÷åñòâî ïîíÿòèé, êîòîðыå 

òðåáóþò ðàçãðàíè÷åíèÿ.
в ðàçâèòыõ ñòðàíàõ ñóщåñòâóþò ÷åòêèå êðèòåðèè, ïîçâîëÿþщèå îòíåñòè 

ïðîäóêò ê êàòåãîðèè «îðãàíè÷åñêèå ïðîäóêòы», îòîæäåñòâëÿÿ èõ ïðè эòîì ñ ïî-
íÿòèåì «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå». Нàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííыå ñðåäè íèõ ñëåäó-
þщèå:

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå ïðîäóêòы (îðãàíè÷åñêèå) íå ñîäåðæàò ãåíåòè÷åñêè 
ìîäèôèöèðîâàííыõ èíãðåäèåíòîâ; 

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå ïðîäóêòы (îðãàíè÷åñêèå) íå ñîäåðæàò èíãðåäèåí-
òы, âыðàщåííыå ïðè èñïîëьçîâàíèè ïåñòèöèäîâ, ãåðáèöèäîâ, ÿäîõèìèêàòîâ è 
èñêóññòâåííыõ óäîáðåíèé; 

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå ïðîäóêòы (îðãàíè÷åñêèå) íå ñîäåðæàò èñêóññòâåí-
íыõ êîíñåðâàíòîâ, êðàñèòåëåé è âêóñîâыõ äîáàâîê; 

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå (îðãàíè÷åñêèå) ïðîäóêòы îáÿçàíы èìåòь íà óïàêîâ-
êå ñïåöèàëьíыå ëèöåíçèîííыå ñèìâîëы «оðãàíèêà».

в Рîññèè, ïî îïðåäåëåíèþ ïðåçèäåíòà îáщåíàöèîíàëьíîé àññîöèàöèè ãå-
íåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè а. Бàðàíîâà: «Эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыì ïðîäóêòîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîäóêò, âыðàщåííыé â эêîëîãè÷åñêè áëàãîïîëó÷íîì ìåñòå, ãäå íå èñ-
ïîëьçóþòñÿ õèìè÷åñêèå ðåàãåíòы è ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííыå êóëьòóðы 
è òà ñðåäà, â êîòîðîé âыðàщåí óðîæàé, íàõîäèòñÿ â эêîëîãè÷åñêè áëàãîïîëó÷-
íîì ðàéîíå». 

иçó÷åíèå èñïîëьçîâàíèÿ òåðìèíîëîãèè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè ïîçâîëèëî âыäåëèòь ñëåäóþщóþ çàêîíîìåðíîñòь: òåðìèíîëîãèÿ 
ïîòðåáèòåëьñêîãî ðыíêà Óêðàèíы íå ñîîòâåòñòâóåò íàó÷íî îáîçíà÷åííыì òåð-
ìèíàì. еñëè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå êàæäîå ïîíÿòèå ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàíî è 
èìååò ñóщåñòâåííыå îòëè÷èÿ, â îáщåì æå ñëó÷àå èñïîëьçóåòñÿ òîëьêî òåðìèí 
«ïðîäóêò àëьòåðíàòèâíîãî ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà». 

Тåðìèíîëîãèÿ, õàðàêòåðèçóþщàÿ «эêîëîãè÷íîñòь» ïèщåâîé ïðîäóêöèè, â 
ñïåöèàëьíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè èìååò îïðåäåëåííыå 
îòëè÷èÿ. в íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðè õàðàêòåðèñòèêå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, âы-
ðàщåííыõ ïî àëьòåðíàòèâíыì ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыì òåõíîëîãèÿì, ÷àщå âñåãî 
èñïîëьçóåòñÿ òåðìèí «ïðîäóêò àëьòåðíàòèâíîãî ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà» è ïðàêòè-
÷åñêè íå èñïîëьçóåòñÿ òåðìèí «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé» è «áåçîïàñíыé». 

Cëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ñàìыì óïîòðåáëÿåìыì òåðìèíîì â ïåðèîäè÷åñêîé 
ïå÷àòè, ÿâëÿåòñÿ òåðìèí «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò». 

Ïðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåðìèíîëîãèè ïîçâîëÿþò îòìåòèòь, 
÷òî óêðàèíñêèå ïîòðåáèòåëè ÷àщå âñåãî ñ÷èòàþò òîæäåñòâåííыìè ïîíÿòèÿ: 
«îðãàíè÷åñêèå» ïðîäóêòы; «áèîïðîäóêòы»; «эêîïðîäóêòы»; «эêîëîãè÷åñêè ÷è-
ñòыå»; «íàòóðàëьíыå ïðîäóêòы». Нåëьçÿ îòðèöàòь, ÷òî ïîíÿòèÿ, íàõîäÿщèåñÿ 
â ïðåäåëàõ îäíîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà, ìîæíî ñ÷èòàòь òîæäåñòâåí-
íыìè. Ïðè эòîì ðå÷ь íå èäёò îá èõ ïîëíîé èäåíòè÷íîñòè. Ó÷èòыâàÿ ÷àñòîå 
îäíîâðåìåííîå èñïîëьçîâàíèå òåðìèíîâ, õàðàêòåðèçóþщèõ эêîëîãè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè ïèщåâыõ ïðîäóêòîâ, ñðåäè íèõ ìîæíî âыäåëèòь äåéñòâèòåëьíî 
òîæäåñòâåííыå. 

к ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå îòñóòñòâóåò ÷åòêîå, èñ÷åðïыâàþщåå îïðåäåëåíèå 
òîãî, ÷òî æå ñëåäóåò ñ÷èòàòь эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыì ïðîäóêòîì. Ïðèíÿòыé зàêîí 
Óêðàèíы «оá эêîëîãè÷åñêîì àóäèòå» íè â îäíîé èç ñòàòåé íå äàёò îäíîçíà÷íîãî 
îïðåäåëåíèÿ è íå ðàññìàòðèâàåò îñîáåííîñòåé «эêîëîãè÷åñêèõ» ïðîäóêòîâ [11]. 
Нå çàêðåïëåíы çàêîíîäàòåëьíî è äðóãèå ðàññìàòðèâàåìыå ïîíÿòèÿ.

с íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âñå òåðìèíы, îïðåäåëÿþщèå òîâàð êàê «эêîëî-
ãè÷åñêèé» è îòíîñÿщèåñÿ ê èõ áåçîïàñíîñòè, ìîæíî ðàçäåëèòь íà íåñêîëьêî 
ãðóïï:
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1. оáîçíà÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþщèå òåõíîëîãèþ ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà, èñ-
ïîëьçîâàííóþ ïðè ïðîèçâîäñòâå ñыðьÿ «Тðàäèöèîííыé ïðîäóêò», «Eco», «BIO», 
«Organic». 

2. оáîçíà÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþщèå ñыðьåâîé ñîñòàâ ïèщåâîãî ïðîäóêòà. 
сþäà îòíîñÿòñÿ òåðìèíы «íàòóðàëьíыé ïðîäóêò» è «ïðîäóêò ñ èçìåíёííыì ñî-
ñòàâîì».

3. Тåðìèíы, îòðàæàþщèå âëèÿíèå ïðîäóêòà íà îêðóæàþщóþ ñðåäó è ÷åëî-
âåêà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, óòèëèçàöèè. к эòîé ãðóïïå îòíî-
ñÿòñÿ òåðìèíы «çåëёíыé ïðîäóêò», «эêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíыé».

4. кîìïëåêñíыå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþщèå êàê ïðîèñõîæäåíèå ïðî-
äóêòà, òàê è åãî âëèÿíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, óòèëèçàöèè. 
сþäà ìîæíî îòíåñòè òåðìèíы «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò», «áèîäèíàìè-
÷åñêèé».

5. Тåðìèíы, õàðàêòåðèçóþщèå ïðîäóêòы, èìåþщèå ïðèâíåñёííыå äîïîë-
íèòåëьíыå ñâîéñòâà (ôóíêöèîíàëьíыå).

6. оáîçíà÷åíèÿ, õàðàêòåðèçóþщèå ïðîèñõîæäåíèå òîâàðà. сþäà îòíîñÿòñÿ 
òåðìèíы «Нàòóðàëьíыé», «Eco», «BIO», «Organic».

7. Тåðìèíы, îòðàæàþщèå âëèÿíèå ïðîäóêòà íà îêðóæàþщóþ ñðåäó è ÷åëî-
âåêà – «çåëёíыé ïðîäóêò», «эêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíыé».

8. кîìïëåêñíыå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþщèå êàê ïðîèñõîæäåíèå ïðîäóê-
òà, òàê è åãî âëèÿíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ, óòèëèçàöèè. сþäà 
ìîæíî îòíåñòè òåðìèíы «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò», «áèîäèíàìè÷åñêèé».

Тàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîçâîëÿåò ïîäòâåðäèòь èëè îïðîâåðãíóòь òîæäåñòâåí-
íîñòь ïîíÿòèé (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2
выäåëåíèå òîжäåсòâåííых òåðмèíîâ

№ 
ï/ï оïðåäåëåíèå Тîæäåñòâåííыå òåðìèíы

1
Ïðîäóêöèÿ, èçãîòîâëåííàÿ èç íàòóðàëьíîãî 
ïðîäîâîëьñòâåííîãî ñыðьÿ æèâîòíîãî è (èëè) 
ðàñòèòåëьíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.

«Нàòóðàëьíыå ïðîäóêòы», «NP»

2 Ïðîäóêòы, ïðîèçâåäåííыå ñîãëàñíî íîðìàì 
îðãàíè÷åñêîãî ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà

«Eco», «BIO», «Organic», «OP», 
«Organic food» 

3 Ïðîäóêòы, íå îêàçыâàþщèå âðåäíîãî âëèÿíèÿ 
íà îêðóæàþщóþ ñðåäó

«Эêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíыå», 
«çåëåíыå ïðîäóêòы», «Envirosafe 
product»

4

Ïðîäóêòы, âыðàщåííыå íà îñíîâå àëьòåðíàòèâíыõ 
ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыõ òåõíîëîãèé è íå îêàçыâàþщèå 
âðåäíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþщóþ ñðåäó â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ è óòèëèçàöèè

«Эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå», 
«áèîäèíàìè÷åñêèå»

5 Ïðîäóêòы ñ äîáàâëåííыìè ôóíêöèÿìè «Фóíêöèîíàëьíыå», «FF» 

Ïðèâåäåííыå äàííыå ïîçâîëÿþò ñäåëàòь âыâîäы î òîì, ÷òî ïîíÿòèÿ, íàõî-
äÿщèåñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà, ìîæíî ñ÷èòàòь òîæ-
äåñòâåííыìè. Хîòÿ ðå÷ь ïðè эòîì íå èäёò îá èõ ïîëíîé èäåíòè÷íîñòè. 

Рàçðàáîòàííыé íàìè àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ âèäà ïèщåâыõ ïðîäóêòîâ ïî 
эêîëîãè÷åñêèì ôàêòîðàì ïîçâîëÿåò âыäåëèòь ñëåäóþщèå ïîäõîäы ê îïðåäåëå-
íèÿ эêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ïðîäóêòà:

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыì ìîæåò íàçыâàòьñÿ îðãàíè÷åñêèé ïðîäóêò, âыðà-
щåííыé â эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыõ óñëîâèÿõ è íå ñïîñîáíыé íàíåñòè óщåðá îêðó-
æàþщåé ñðåäå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ è óòèëèçàöèè;

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыì ìîæåò íàçыâàòьñÿ ïèщåâîé ïðîäóêò, ÿâëÿþщèéñÿ 
ïî ïðîèñõîæäåíèþ îðãàíè÷åñêèì, à ïî èñïîëьçîâàíèþ – эêîëîãè÷åñêè áåçî-
ïàñíыì;



213

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

– эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò – эòî íàòóðàëьíыé ïðîäóêò, âыðàщåííыé 
ñ èñïîëьçîâàíèåì àëьòåðíàòèâíыõ ñåëьñêîõîçÿéñòâåííыõ òåõíîëîãèé, â êîòî-
ðîì ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ðàéîí ïðîèñõîæäåíèÿ è áåçîïàñíîñòь ïîòðåáëå-
íèÿ.

Ïðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âыäåëèòь ðÿä äèñêóññèîííыõ âî-
ïðîñîâ. Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ðыíêà ïèщåâыõ ïðîäóêòîâ ÷àñòî îòîæäåñòâëÿþòñÿ 
òåðìèíы, êîòîðыå èìåþò ðàçëè÷íîå çíà÷åíèå. иññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äåé-
ñòâèòåëьíî òîæäåñòâåííыìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþщèå òåðìèíы:

– ïî ïðîèñõîæäåíèþ: «îðãàíè÷åñêèé ïðîäóêò», «Eco», «BIO», «Organic», 
«OP», «Organic food»; 

– ïî ñыðьåâîìó ñîñòàâó: «íàòóðàëьíыé òðàäèöèîííыé ïðîäóêò», «NP»;
– ïî âëèÿíèþ íà îêðóæàþщóþ ñðåäó: «эêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíыå», «çåëå-

íыå ïðîäóêòы», «Envirosafe product», «Green product»;
– êîìïëåêñíыå îïðåäåëåíèÿ: «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыå», «áèîäèíàìè÷åñêèå», 

«áåçîïàñíыå».

Ðèс. 2. взàèмîсâÿзь âèäîâ пèщåâых пðîäуêòîâ c òîчêè зðåíèÿ 
èх эêîëîãèчåсêîé чèсòîòы

Бåçîïàñíыé

сîîòâåòñòâóåò ñàíèòàðíî-
эïèäåìèîëîãè÷åñêèì íîðìàì

иìååò эêîëîãè÷åñêè áëàãîïðèÿòíыé 
ðàéîí ïðîèñõîæäåíèÿ

выðàщåííыé ñ èñïîëьçîâàíèåì ïðèíöèïîâ 
àëьòåðíàòèâíîãî ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà

Эêîëîãè÷åñêè
÷èñòыé ïðîäóêò

оðãàíè÷åñêèé
ïðîäóêò

оáы÷íыé
ïðîäóêò

иñïîëьçîâàíèå äàííîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòь òèï ëþáîãî ïèщå-
âîãî ïðîäóêòà, è ðàññìîòðåòь óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëьíыõ ñåãìåíòîâ ïðî-
äîâîëьñòâåííîãî ðыíêà (ðèñ. 1).

Бåçóñëîâíî, «эêîëîãè÷åñêè ÷èñòыé ïðîäóêò» – эòî êîìïëåêñíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ïèщåâîãî ïðîäóêòà, ó÷èòыâàþщàÿ åãî ïðîèñõîæäåíèå, ïåðåðàáîòêó è 
âëèÿíèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà è îêðóæàþщóþ ñðåäó â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ è 
óòèëèçàöèè. Дðóãèå òåðìèíы õàðàêòåðèçóþò òîëьêî îòäåëьíыå ïàðàìåòðы äàí-
íîé êàòåãîðèè òîâàðîâ.
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Ïðîâåäåííыå èññëåäîâàíèÿ äàþò âîçìîæíîñòь ïîêàçàòь òîæäåñòâåííîñòь 
òîâàðîâ â ïðåäåëàõ îäíîãî êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà, íî ïðè эòîì âîçíè-
êàåò íåîáõîäèìîñòь èçó÷åíèå âîïðîñà, êàñàþщåãîñÿ ñòåïåíè èõ èäåíòè÷íîñòè. 

выäåëåíèå è îïèñàíèå ñóщåñòâåííыõ êðèòåðèåâ äëÿ èäåíòèôèêàöèè îò-
äåëьíыõ òîæäåñòâåííыõ ïîíÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì íàïðàâëåíèåì äàëьíåé-
øèõ èññëåäîâàíèé äàííîé ïðîáëåìы è, êîíå÷íî æå, îñòàâëÿåò ïðîñòðàíñòâî 
äëÿ äèñêóññèè. 
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Ðоль люÄсьÊоÃо ÊапІТалÓ
в пÐоцесІ фоÐМÓваННя еÊоНоМІÊи зНаНь
Та ІНфоÐМацІйНоÃо сÓспІльсТва в ÓÊÐаїНІ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çíà÷åííÿ ïðîöåñ³â íàãðîìàäжåííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó â õîä³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. 
Ïðîàíàë³çîâàíî êðîêè, ÿê³ ïîâèííà çä³éñíèòè äåðжàâà äëÿ ñòàíîâëåííÿ íîâ³òíüî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíî¿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîöåññы íàêîïëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ эêîíîìèêè çíàíèé è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Óêðàèíå. Ïðîà-
íàëèçèðîâàíы шàãè, êîòîðыå äîëжíî îñóùåñòâèòü ãîñóäàðñòâî äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé эêîíîìèêè è îáùåñòâà.

There had been considered the process of accumulation and development of human capital 
during forming the knowledge economy and information society in Ukraine. There had been 
analyzed the steps, which government should provide to create knew competitive economy and 
society. 

åêîíîì³êà зíàíü, ³íôîðìàц³йíå ñóñп³ëüñòâî, ëþäñüêий êàп³òàë, êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü

Дðóãà ïîëîâèíà ХХ ñò. â³äçíà÷èëàñь íàðîäæåííÿì íîâîãî öèâ³ë³çàö³é-
íîãî óòâîðåííÿ, ïåðåõîäîì ëþäñòâà äî íàñòóïíî¿ ñòàä³¿ öèâ³ë³çàö³éíî-

ãî ïðîãðåñó. і õî÷à çàãàëьíîïðèéíÿòî¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿ öьîãî ïðîöåñó щå íå ñòâî-
ðåíî, ÿê ³ íåìàє єäèíî¿ íàçâè (³íôîðìàö³éíå, ïîñò³íäóñòð³àëьíå ñóñï³ëьñòâî, 
òîщî), щî ïîâèííà â³ääçåðêàëþâàòè ñóòí³ñòь íîâî¿ ñòàä³¿, ç îãëÿäó íà ò³ òåí-
äåíö³¿, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòьñÿ â ñóñï³ëьñòâ³ òà åêîíîì³ö³, ìè çìóøåí³ êîíñòàòóâàòè 
íàðîäæåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñóñï³ëьíîãî (â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íîãî) óòâîðåííÿ. 
оñíîâîþ òàêîãî ñóñï³ëьñòâà, ÿê ³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, є ïðîöåñè âèðîá-
íèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíь [1, ñ. 71]. вîëîä³ííÿ îñòàíí³ìè òà ¿õ 
â÷àñíà êàï³òàë³çàö³ÿ ïåðåòâîðþþòьñÿ íà êëþ÷îâèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÿê ³íäèâ³äóàëьíèõ àãåíò³â ðèíêó, òàê ³ íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê. оäíî÷àñíî 
ïðîöåñè âîëîä³ííÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíь ñòàþòь äåòåð-
ì³íàíòàìè óñ³є¿ ãàìè ñîö³îêóëьòóðíèõ ïðîöåñ³â [2]. оäíàê, ïîïðè ìàñøòàáí³ñòь 
³ äèíàì³çì çì³í ó âñ³õ ñóñï³ëьíèõ ï³äñèñòåìàõ, ãîëîâíîþ îçíàêîþ ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëьñòâà (ç ìåòîþ єäíîñò³ êàòåãîð³àëьíîãî àïàðàòó íàäàë³ òàê ³ìåíóâàòè-
ìåìî íîâó ñòàä³þ öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîãðåñó) є òå, щî ó íьîìó «ëþäèíà ñòàє ³ ìå-
òîþ, ³ ãîëîâíèì ñóá’єêòîì åêîíîì³êè (³ îäíî÷àñíî âñьîãî ñóñï³ëьíîãî ïðîãðå-
ñó), ³ êðèòåð³єì ðîçâèòêó» [3, 5]. 

зà òàêèõ óìîâ ëþäñьêèé êàï³òàë, щî є ñóêóïíîþ âàðò³ñòþ íàáóòèõ çíàíь, 
óì³íь ³ íàâè÷îê ëþäèíè, ïåðåòâîðþєòьñÿ íà îñíîâó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðåñó íàö³îíàëьíèõ åêîíîì³ê òà ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. а âðàõîâó-
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þ÷è âåëè÷åçíèé ëþäñьêèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè [4], ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî ïðè 
ñïðèÿòëèâ³é ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ óðÿäó, ó íàñ є âñ³ íàÿâí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà òà äèíàì³÷íî¿, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ åêîíîì³êè, щî áàçóєòьñÿ íà çíàííÿõ. 

Тîìó äîñë³äæåííÿ âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æ âåëè÷èíîþ ³ ÿê³ñòþ íàãðîìàäæåíî-
ãî ëþäñьêîãî êàï³òàëó òà ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà ³ 
åêîíîì³êè çíàíь є íàäçâè÷àéíî àêòóàëьíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ìàє ³ òåîðåòè÷íèé ³ 
ñóòî ïðàêòè÷íèé àñïåêò, щî ïîëÿãàє â íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè âëàäè 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà òðàíñôîðìàö³þ óñ³є¿ ñóñï³ëь-
íî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî âèêëèê³â ãëîáàëьíîãî ñâ³òó.

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà, åêîíîì³êè çíàíь òà ¿õ 
êîðåëÿö³ÿ ç ïðîöåñàìè íàãðîìàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó íà-
áóëè øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ ó÷åíèõ: о. Гð³øíîâî¿ [5], а. Гàëь÷èíñьêî-
ãî [6], в. Гåéöÿ [7], Л. Фåäóëîâî¿ [8]. оäíàê, ïîïðè øèðîòó ³ ôóíäàìåíòàëьí³ñòь 
äîñë³äæåíь, щî áóëè çä³éñíåí³ öèìè â÷åíèìè, ïèòàííÿ âïëèâó ëþäñьêîãî êàï³-
òàëó íà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íó òà öèâ³ë³çàö³éíó äèíàì³êó â íàø³é êðà¿í³ çàëèøà-
þòьñÿ íåðîçêðèòèìè. 

Мåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè ä³àëåêòèêó âçàєìîçâ’ÿçêó ì³æ ïðîöåñàìè ñòàíîâ-
ëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà ³ åêîíîì³êè çíàíь â Óêðà¿í³ òà ïðîöåñàìè íà-
ãðîìàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî â äåðæàâ³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó.

зà âèçíà÷åííÿì о. Гð³øíîâî¿, ëþäñьêèé êàï³òàë – öå ñôîðìîâàíèé ³ ðîç-
âèíóòèé â ðåçóëьòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïè÷åíèé ëþäèíîþ ïåâíèé çàïàñ çíàíь, 
íàâè÷îê, çä³áíîñòåé, ìîòèâàö³é, çäîðîâ’ÿ, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâó-
єòьñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñïðèÿє çðîñòàííþ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³ çàâäÿêè öьîìó âïëèâàє íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ñâîãî âëàñíèêà, ïðè-
áóòêó ï³äïðèєìñòâà òà íàö³îíàëьíîãî äîõîäó [8, ñ. 49–50]. Т³ëьêè îäíà öÿ äåô³-
í³ö³ÿ äàє ìîæëèâ³ñòь ïîáà÷èòè áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê ì³æ ïðîöåñàìè íàãðîìà-
äæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, щî є çàïàñîì çíàíь, çä³áíîñòåé òà 
ôîðìóâàííÿì åêîíîì³êè, щî áàçóєòьñÿ íà ñàìèõ çíàííÿõ. Ï³äòâåðäæåííÿì ö³є¿ 
òåçè є ñòðóêòóðà áàãàòñòâà êðà¿í, щî äîñÿãëè âàãîìèõ ðåçóëьòàò³â ó íàïðÿìêó 
ðîçáóäîâè åêîíîì³êè çíàíь (òàáë. 1) [9, ñ. 65].

Òàáëèöÿ 1
Нàö³îíàëьíå бàãàòсòâî íà äушу íàсåëåííÿ сòàíîм íà 1994 ð.

Гåîãðàô³÷íèé ðåã³îí
Чàñòêà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà, %

Лþäñьêèé êàï³òàë сòâîðåíèé êàï³òàë Ïðèðîäíèé êàï³òàë

Ï³âí³÷íà аìåðèêà 76 19 5
зàõ³äíà Єâðîïà 74 23 2
сõ³äíà аç³ÿ 77 15 8
сåðåäí³é сõ³ä 43 18 39
аôðèêà 66 24 10
кðà¿íè сНД 50 38 12

Яê âèäíîç òàáë. 1, îñíîâîþ áàãàòñòâà ðîçâèíóòèõ êðà¿í (Ï³âí³÷íà аìåðè-
êà, зàõ³äíà Єâðîïà, сõ³äíà аç³ÿ) є ëþäñьêèé êàï³òàë, щî â çàãàëьí³é ñòðóêòó-
ð³ ñêëàäàє á³ëьø ÿê 70% áàãàòñòâà öèõ êðà¿í. Ó òîé ÷àñ êðà¿íè, щî ëèøå ñòàþòь 
íà øëÿõ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíь òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà, ìàþòь ó 
âëàñí³é ñòðóêòóð³ íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà ÷àñòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 
43–66%. Тåíäåíö³¿ â Óêðà¿í³ ðîçãëÿíåìî äåòàëьí³øå (ðèñ. 1).

і õî÷à äàí³ ðèñ. 1 äåìîíñòðóþòь çì³íó âåëè÷èíè ëþäñьêîãî êàï³òàëó ò³ëьêè ó 
2005 ð., îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ іíñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíь [10] ïîêàçóþòь, щî 
àíàë³çîâàí³ òåíäåíö³¿ çáåð³ãàþòьñÿ ³ äîòåïåð. Тîáòî Óêðà¿íà ïðîäîâæóє âòðà÷àòè 
ñâ³é ëþäñьêèé ïîòåíö³àë, щî óñêëàäíþє çàâäàííÿ ðîçáóäîâè íîâ³òíьî¿ åêîíîì³êè.
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Нåîáõ³äí³ñòь ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó, áàçîâàíî¿ íà ïîñò³éíîìó ïðèìíîæåíí³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, îáóìîâëþєòьñÿ 
òàêîæ ïåðåá³ãîì ãëîáàëьíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Нàñòàííÿ êðèçè щå 
ó 2004 ð. ïåðåäáà÷àâ àêàäåì³ê в. сåìèíîæåíêî, â³äçíà÷àþ÷è, щî ïîñòóïîâî âè-
÷åðïóþòьñÿ ôóíäàìåíòàëьí³ ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ äàëè ³ìïóëьñè äëÿ íèí³ø-
íьî¿ ³íôîðìö³éíî-êîìóí³êàòèâíî¿ õâèë³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [11]. Тà-
êèì ÷èíîì, ÿê óêðà¿íñьêà, òàê ³ ³íø³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³êè, îïèíÿþòьñÿ â ñèòóàö³¿, 
êîëè íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ äæåðåëà ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ. і ÿêщî ðîçâèíó-
ò³ êðà¿íè, ðóõàþ÷èñь ó öьîìó íàïðÿìêó áóäóòь ñïèðàòèñь íà çíà÷í³ çàïàñè âæå 
íàãðîìàäæåíîãî ëþäñьêîãî êàï³òàëó, òî Óêðà¿íà âèìóøåíà âò³ëþâàòè çàõîäè ç 
êàï³òàë³çàö³¿ âëàñíîãî ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó ³ ëèøå ï³ñëÿ öьîãî çàñòîñîâóâàòè 
éîãî ÿê ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

сàìå ç îñòàíí³ì àñïåêòîì ïîâ’ÿçàí³ êëþ÷îâ³ ïåðåøêîäè, ÿê³ âèíèêàþòь íà 
øëÿõó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíь â Óêðà¿í³. вîëîä³þ÷è çíà÷íèì ëþäñьêèì 
ïîòåíö³àëîì [4], Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóє ëèøå íåâåëèêó éîãî ÷àñòèíó ÷åðåç ïå-
ðåâàæíî ïîçàñèñòåìí³ щîäî åêîíîì³êè ôàêòîðè: ïîë³òè÷í³, ³íñòèòóö³éí³. Ó äåð-
æàâ³, äå îðãàí³çàö³ÿ âëàäè çä³éñíþєòьñÿ êëàíîâî-îë³ãàðõ³÷íèì ñïîñîáîì, í³ ïðî 
ÿê³ äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ (à âêëàäåííÿ ó ëþäñьêèé ðîçâèòîê є ñàìå òàêèìè) 
³ íå éäåòьñÿ. в³äïîâ³äíî, íå ñòâîðþєòьñÿ íàëåæíà ñèñòåìà ³íñòèòóö³é, щî є íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åêîíîì³êè çíàíь òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà, äî 
ÿêèõ, â ïåðøó ÷åðãó, â³äíîñÿòь îñâ³òí³, íàóêîâ³ ³íñòèòóö³¿ òà ³íñòèòóö³¿, щî çà-
áåçïå÷óþòь ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè. 

вðàõîâóþ÷è ïîòî÷í³ òà äîâãîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿, çàçíà÷èìî, щî âèíèêàє 
ïîòðåáà ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, щî âêëþ-
÷àє â ñåáå òàêå:

– ïîë³òèêà ç ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ìàє 
áóòè âèçíà÷åíà ÿê îäèí ³ç áàçîâèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Тà-
êèé ï³äõ³ä äàñòь çìîãó àäåêâàòíî äàâàòè â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ãëîáàëьíîãî ñâ³-
òó, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì «åêîíîì³êè çíàíь» òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëь-
ñòâà, ïî÷àòêîì ôîðìóâàííÿ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ³ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

в Óêðà¿í³ íà ð³çíîìó ð³âí³ (â³ä ì³ñöåâîãî äî вåðõîâíî¿ Рàäè) òà ó ð³ç-
íèõ ñåðåäîâèщàõ (ïîë³òè÷íîìó, íàóêîâîìó) ïðèéìàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ð³øåííÿ, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, щî âèçíà÷àþòь ðîçâèòîê ëþäñьêîãî êàï³òàëó òà ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè çíàíь ÿê ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè äëÿ Óêðà¿íè. Мîæíà â³äçíà÷è-
òè õî÷à á ñëóõàííÿ вåðõîâíî¿ Рàäè â³ä 17 ÷åðâíÿ 2009 ð. «сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â». аëå 
ïîïðè îáґðóíòîâàí³ñòь ³ ôóíäàìåíòàëьí³ñòь âèñíîâê³â, щî áóëè çðîáëåí³ íà öьî-
ìó çàõîä³, âîíè òàê ³ çàëèøèëèñь äåêëàðàö³ÿìè. цå щå ðàç ï³äòâåðäæóє òåçó ïðî 
òå, щî áåç ñóòòєâèõ ïîë³òè÷íèõ çì³í â Óêðà¿í³, åêîíîì³÷í³ òàêîæ íå íàñòàíóòь;

Ðèс. 1. Äèíàм³êà âåëèчèíè ëюäсьêîãî êàп³òàëу Óêðàїíè у 2000–2005 ðð.
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– ïåðåõ³ä â³ä «çàëèøêîâîãî» ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ êëþ÷îâèõ ñôåð 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, ÿê îñâ³òà, íàóêà òà îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, äî 
ïðèíöèïó çáàëàíñîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå âðàõîâóє ôóíäàìåíòàëьíå çíà÷åí-
íÿ öèõ ñôåð äëÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó. з òî÷êè çîðó 
êëàñè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ óÿâëåíь âèòðàòè íà îñâ³òó, íàóêó òà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
â³äíîñÿòь äî ñïîæèâ÷èõ âèòðàò. оäíàê â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëьíîãî ñóñï³ëьñòâà ö³ âèòðàòè ñòàþòь ³íâåñòèö³éíèìè, ìàþòь âëàñòèâ³ñòь àêó-
ìóëþâàòèñь ³ ñòâîðþâàòè äîõîä â ìàéáóòíьîìó [3, ñ. 432]. 

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, ÿê â³äçíà÷àþòь ñó÷àñí³ ó÷åí³, âèòðàòè 
äåðæàâè íà îñâ³òó ìàþòь çíà÷íèé ð³âåíь ³ ïîñò³éíî çðîñòàþòь [5, ñ. 189]. оñâ³òà 
ñòàє åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Дëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í âåëè-
÷èíà âèòðàò íà îñâ³òó ñêëàäàє áëèçьêî 5–7% â³ä ввÏ íà ð³ê. в Óêðà¿í³ çà îñòàí-
í³ ðîêè öåé ïîêàçíèê òàêîæ äîâåäåíèé äî 7% [12], îäíàê ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ïðîäîâæóþòь ïîñòóïàòèñÿ ³íîçåìíèì. 

Нåâò³øíèìè ëèøàþòьñÿ ñïðàâè ³ â íàóö³. Нàóêà – ãîëîâíà ðóø³éíà ñèëà 
ïðîãðåñó íàö³¿, ôàêòîð ³ííîâàö³éíèõ íîâîââåäåíь. в³ò÷èçíÿíà íàóêà ñòðàæäàє 
â³ä òîãî, щî ³ îñâ³òà – áðàê ô³íàíñóâàííÿ. вèòðàòè íà íàóêó â Óêðà¿í³ ñêëàäà-
þòь ìåíøå 1% ввÏ, ïðè ñâ³òîâ³é íîðì³ – 1,7% â³ä ввÏ. зà òàêèõ óìîâ, êîøò³â, 
щî âèä³ëÿþòьñÿ, âèñòà÷àє ëèøå âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâèì ñï³âðîá³ò-
íèêàì. Ïðî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íî¿ áàçè íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, 
ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëьíèõ äîñë³äæåíь óæå íå éäåòьñÿ. 

Яê îäèí ³ç çàõîä³â äëÿ «ïîðÿòóíêó» îñâ³òè ³ íàóêè ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
ãàëóçåé â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³ [3, ñ. 165; 13, ñ. 130–134] ïðîïîíóþòь øèðîêå çàñòî-
ñóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ôîðì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Тîáòî îñâ³òà ³ íàóêà є òàêèì æ 
ãàëóçÿìè ãîñïîäàðñòâà, ÿê ³ ³íø³, ³ ìîæóòь ÷àñòêîâî çä³éñíþâàòè ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã (ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíь íà 
çàìîâëåííÿ, êîíñóëьòàòèâí³ ïîñëóãè, ïîøóêîâ³) òà çä³éñíåííÿ ðîá³ò íà çàìîâ-
ëåííÿ òðåò³õ îñ³á. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîö³ëьíèì є âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè íàäàí-
íÿ ãðàíò³â òà âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ ñèñòåì ìàòåð³àëьíîãî çàîõî÷åííÿ äëÿ òàëà-
íîâèòî¿ ìîëîä³ ³ ìîëîäèõ ó÷åíèõ, щî äàñòь çìîãó ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòь ãàëóç³.

Нåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, щî íàóêîâ³ òà îñâ³òí³ çàêëàäè ïåðåòâîðþþòьñÿ íà áà-
çîâ³ ³íñòèòóòè â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëьñòâ³, îáñëóãîâóþ÷è ³íòåðåñè âñьîãî ñóñ-
ï³ëьñòâà ³ çàáåçïå÷óþ÷è éîãî ñòàá³ëьíå ³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ. ц³ ³íñòèòó-
òè çàáåçïå÷óþòь ïðîäóêóâàííÿ, öèðêóëÿö³þ, àíàë³ç, çáåð³ãàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿ 
ç ³íôîðìàö³єþ òà çíàííÿìè, щî є ãîëîâíèìè ïðîäóêòàìè â íîâ³é ñóñï³ëьí³é ïî-
áóäîâ³ òà åêîíîì³ö³ çíàíь. а òîìó â³äñóòí³ñòь ÷³òêî îðãàí³çîâàíî¿ òà åôåêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé íåñå â ñîá³ çàãðîçè âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â ãëîáàëьíèõ âèì³ðàõ òà â³äñòàëîñò³ ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó â íàïðÿìêó ðîçâèòêó ëþäñьêîãî 
êàï³òàëó íà ì³êðîð³âí³, щî ìîæå âêëþ÷àòè ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëьã, ïîëåãøåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ïîë³òèêó äåøåâèõ êðåäèò³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
³íâåñòóþòь ó âëàñíèé ëþäñьêèé ðîçâèòîê. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó ðîçïî÷èíàєòьñÿ íà ì³êðîð³âí³: 
çäîáóòòÿ îñâ³òè îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè, íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó íà 
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ. Дëÿ òîãî, щîá çðîáèòè öåé ïðîöåñ åôåêòèâí³øèì ³ ïåðåâåñòè 
éîãî íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíь, äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðþâàòè ñåðåäîâèщå äëÿ ä³-
ÿëьíîñò³ á³çíåñó, â ÿêîìó îñòàíí³é áóâ áè çàö³êàâëåíèé òà ñòèìóëьîâàíèé íà-
ãðîìàäæóâàòè ëþäñьêèé êàï³òàë òà çàáåçïå÷óâàòè ïîñò³éíå çðîñòàííÿ éîãî ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê. Ó ïåðøó ÷åðãó ³äåòьñÿ ïðî çìåíøåííÿ ô³ñêàëьíîãî òà ðåãó-
ëÿòèâíîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ. вèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â, «ïåðåâàíòàæåí³ñòь» 
á³çíåñó äîçâ³ëьíèìè ïðîöåäóðàìè ëèøàє ï³äïðèєìö³â ³ ñòèìóë³â, ³ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó. 
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Ó ðåçóëьòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî ïðîöåñè ôîðìóâàí-
íÿ íîâèõ ñóñï³ëьíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ò³ñíî êîðåëþ-
þòь ³ç ïðîöåñàìè ëþäñьêîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ñòàíîâëåííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ 
ëþäñьêîãî êàï³òàëó. аíàë³ç ñòðóêòóðè íàö³îíàëьíîãî áàãàòñòâà ðîçâèíóòèõ êðà-
¿í äåìîíñòðóє, щî îñíîâó ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñêëàäàþòь ñàìå ëþäñьê³ 
ðåñóðñè: íàêîïè÷åíèé ³ êàï³òàë³çîâàíèé çíàííєâèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Рîçãëÿä ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (îñòàíí³õ ðîê³â òà äîâãîñòðîêî-
âèõ) äîçâîëèâ âèÿâèòè íèçêó ïðîáëåì â íàïðÿìêó íàêîïè÷åííÿ òà åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ³ òðàíñôîðìàö³éíî¿ ïå-
ðåáóäîâè âëàñíèõ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëьñòâà. Яê îäèí ç íàéàêòóàëьí³øèõ òà ä³éî-
âèõ ìåòîä³â âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ïðîïîíóєòьñÿ ïðèéíÿòòÿ íà íàéâèщîìó äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ëþäñьêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, щî 
âêëþ÷àє çàõîäè щîäî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â éîãî íàãðîìàäæåííÿ, ïðÿìèõ ³í-
âåñòèö³é ó ëþäñьêèé ðîçâèòîê, ïåðåáóäîâè áàçîâèõ ³íñòèòóö³é. 

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Мåëьíèê Л.Г. Ïðåäïîñыëêè ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáщå-
ñòâà / Л.Г. Мåëьíèê // сîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìы èíôîðìàöèîííîãî 
îáщåñòâà. – сóìы: иТД «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», 2005. – 430 ñ.

2. сîöèîêóëьòóðíîå áóäóщåå öèâèëèçàöèé. Чàñòь 8 Гëîáàëьíîãî ïðîãíî-
çà «Бóäóщåå öèâèëèçàöèé» íà ïåðèîä äî 2050 ãîäà / ïîä ðåä. Ю.в. Яêîâöà, 
Г.в. оñèïîâà, Б.Н. кóçыêà. – М.: Миск. 2009 – 307 ñ.

3. Чóõíî а.а.. Ïîñò³íäóñòð³àëьíà åêîíîì³êà: òåîð³ÿ, ïðàêòèêà òà ¿õ çíà÷åí-
íÿ äëÿ Óêðà¿íè. / а.а. Чóõíî. – к.: ЛоГос, 2003. – 631 ñ.

4. Óêðà¿íà 2015: íàö³îíàëьíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó // Гðîìàäñьêî-ïîë³òè÷íå 
îá’єäíàííÿ «Óêðà¿íñьêèé ôîðóì». – к., 2008. – 73 ñ.

5. Гð³øíîâà о.а. Лþäñьêèé ðîçâèòîê: íàâ÷. ïîñ³áíèê / о.а. Гð³øíîâà. – 
к.: кНеÓ, 2006. – 308 ñ. 

6. Гàëь÷èíñьêèé а.с. Тðàíñðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ / а.с. Гàëь÷èíñьêèé // 
еêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. – 2007. – № 1. – с. 3–12.

7. Гååö в.М. сîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèè ïðè ïåðåõîäå ê 
эêîíîìèêå çíàíèé / в.М. Гååö // сîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìы èíôîð-
ìàöèîííîãî îáщåñòâà. – сóìы: иТД «Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà», 2005. – 430 ñ.

8. Фåäóëîâà Л.і. еêîíîì³êà çíàíь: ï³äðó÷. [äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. çàêë.] / 
Л.I. Фåäóëîâà; НаН Óêðà¿íè; Ií-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. НаН Óêðà¿íè. – к., 
2009. – 600 ñ.

9. Шóìñьêà с.с. Нàö³îíàëьíå áàãàòñòâî: ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè 
ïî Óêðà¿í³ / с.с. Шóìñьêà // еêîíîì³÷íà òåîð³ÿ. – 2006. – № 4. – с. 62–76. 

10. Рîçâèòîê ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âïëèâ íà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê Óêðà¿íè // Нàö³îíàëьíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíь // www.
niss.gov.ua/Monitor/November/5.htm 

11. сåìèíîæåíêî в. Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà íàö³îíàëьíà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî 
ïðîãíîçóâàííÿ / в. сåìèíîæåíêî // Дåíь. – 2004. – № 121.

12. Нàö³îíàëьí³ ðàõóíêè [еëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòà-
òèñòèêè: îô³ö âåá-ñàéò. // http://www.ukrstat.gov.ua

13. Гð³øíîâà о.а. Лþäñьêèé êàï³òàë: ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. / о.а. Гð³øíîâà. – к.: Т-âî «зíàííÿ», коо, 2001. – 254 ñ.

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 2.02.2010.



220

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ÓДк 339.166.5(477) Т.с. МІшÓсТІНа,
ñòàðшèé âèêëàäà÷ äí³ïðîïåòðîâñüêîãî

óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà

© Ò.Ñ. Ì³шóñò³íà, 2010

ÐозвиТоÊ ІНТелеÊТÓальНоÃо ÊапІТалÓ
Та пІÄвищеННя ÊоНÊÓÐеНТоспÐоМожНосТІ ÓÊÐаїНи

в ÓМовах ÃлоÁалІзацІї за ÐахÓНоÊ ІННовацІй

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ Óêðà¿íè íà шëÿõó ãëîáàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ 
êðà¿íè â ö³ëîìó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðîáëåìы è ïåðñïåêòèâы ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè Óêðàèíы íà ïóòè ãëîáàëèçàöèè çà ñ÷åò èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â 
ñòðàíå â öåëîì.

In article problems and prospects of increase of competitiveness of Ukraine on a way of 
globalisation at the expense of innovative development of the enterprises in the country as a 
whole are considered.

³ííîâàц³я, ³íòåëåêòóàëüíий êàп³òàë, ãëîáàë³зàц³я, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ³íâåñòи-
ц³ї

Ïðîáëåìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
îáóìîâëþєòьñÿ çíà÷íèì â³äñòàâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà ñâî¿ìè ì³-

êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, íå ò³ëьêè â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, 
àëå é â³ä êîëèøí³õ ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê. в óìîâàõ, ãëîáàë³çàö³¿, Óêðà¿íà çàëèøà-
єòьñÿ îñòîðîíь ñâ³òîâèõ ïîòîê³â ô³íàíñîâîãî, ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó òà ³í-
íîâàö³é. 

Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèâ÷àëèñь â ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, 
ÿê: Ф. кîòëåð, Й. Шóìïåòåð, Ф. Яíñåí, à òàêæå ó ïðàöÿõ ðîñ³éñьêèõ åêîíîì³ñ-
ò³â а. вàñèëьєâà, A. вîé÷èíñьêîãî, в. Гîðøêîâà, Ï. зàâë³íà, Н. кîíäðàòьєâà, 
о. кðåòîâî¿, Г. Мîðîçîâî¿, а. Тàòàðêèíà, в. Тèìîôåєâà, е. Óòê³íà, Р. Фàòõóòä³-
íîâà, в. Юð’єâî¿ ³ áàãàòьîõ ³íøèõ.

Тàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ â öьîìó íàïðÿìêó, 
òàêèõ ÿê Ю. Бàæàë, а. Гàëь÷èíñьêèé, в. Гàєöь, Ю. Ïèëèïåíêî, в. Фåäîðåíêî, 
а. Чóõíî òà ³í. зíà÷íèé âíåñîê â ðîçðîáêó ïðîáëåì ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî ñóñ-
ï³ëьñòâà òà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè çðîáèëè çàêîðäîíí³ â÷åí³: Д. Бåëë, Ï. Дðó-
êåð, Д. кëàðê, Г. Мåíø, Р. Ïîðòåð, Б. сàíòî, Р. сîëîó, Б. Тâ³ññ, Р. Фîñòåð òà ³í.

Гëîáàë³çàö³ÿ çâ’ÿçê³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàëà çàãàëьíèì ôàêòîðîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó ó ñâ³ò³ ³ â êîæí³é êðà¿í³; ð³øåííÿ, щî ïðèéìàє 
êðà¿íà íà âñ³õ ð³âíÿõ, çàëåæàòь â³ä îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèщà. Гëîáàë³çàö³ÿ ÿê åâî-
ëþö³éíèé ïðîöåñ ñòàє äëÿ Óêðà¿íè âèìîãîþ ÷àñó, à ÿê ïðîöåñ ³ñòîðè÷íîãî âè-
áîðó ìîäåë³ ðîçâèòêó íåñå â ñîá³ âèêëèêè: òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëьí³, 
öèâ³ë³çàö³éí³.

Гëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â, ô³íàíñ³â òà âèðîáíèöòâà ñòàëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè âè-
íèêíåííþ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêó õàðàêòåðèçóþòь [1]:

– ãëîáàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, íàñàìïåðåä òàêèõ ÿê ñó÷àñí³ ô³íàí-
ñè, ñòðàõîâ³, áàíê³âñьê³ òà ðåêëàìí³ ïîñëóãè, á³çíåñó, щî îòðèìóє ïðèáóòîê çà 
ðàõóíîê àíàë³çó òà ñâîє÷àñíå íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿;
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– ð³çêå çá³ëьøåííÿ ³ííîâàö³é ó ñôåð³ ікТ â îñòàíí³ ðîêè Гëîáàë³çàö³ÿ ñòè-
ìóëþє ðîçâèòîê êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é, щî çàáåçïå÷óþòь ñï³âðîá³òíèöòâî 
âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é;

– çðîñòàє øâèäê³ñòь ³ îáñÿãè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê âèíèêíåí-
íÿ ãëîáàëьíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Нà äóìêó еëâ³íà Тîôôëåðà, ãëîáàë³çàö³ÿ íå є ÷èìîñь íåîáõ³äíèì, âîíà 
ïðèçâåëà äî çì³íè ïðîñòîðîâèõ ³ ÷àñîâèõ â³äíîñèí, äî ïîâíî¿ äåñèíõðîí³çàö³¿ 
ëþäñьêèõ â³äíîñèí íà ïëàíåò³. Мàñîâå âèðîáíèöòâî, ìàñîâà ðåêëàìà ³ ìàñîâà 
êóëьòóðà çàñòàð³ëè. Нàñòàє ÷àñ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ 
êîìï’þòåðà äëÿ êîæíîãî ³íäèâ³äà. Тîôôëåð ïèøå, щî ìè â³äõîäèìî â³ä ìàñîâî-
ãî ñóñï³ëьñòâà ³ áóäåìî âñå ïåðñîíàë³çóâàòè [5].

Т. Фð³äìàí ïèøå «Гëîáàë³çàö³ÿ îçíà÷àє ðîçïîâñþäæåííÿ êàï³òàë³çìó â³ëь-
íîãî ðèíêó íà âñ³ êðà¿íè ñâ³òó... ìàє ñâ³é âëàñíèé íàá³ð åêîíîì³÷íèõ ïðàâèë, 
êîòð³ áàçóþòьñÿ íà â³äêðèòîñò³, äåðåãóëÿö³¿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ íàö³îíàëьíèõ åêîíî-
ì³ê ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó» [7]. 
Ïðîáëåìà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è íå ïåðøî÷åðãîâà ç ïðîáëåì, 
щî ñòîÿòь ïåðåä åêîíîì³êîþ Óêðà¿íîþ.

Гîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ, щî ïîєäíóє âñ³ ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ðîçâèòêó (íåîë³áå-
ðàëьíà, êåéíñ³àíñьêà ÷è òîòàë³òàðíà) – öå îð³єíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá (ïîïèòó) àáñòðàêòíîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ÷åðåç ñòèõ³éíó àðõà¿÷-
íó ôîðìó çâ’ÿçêó ç êîíêðåòíîþ ëþäèíîþ. оäíàê ïðè ñьîãîäí³øí³õ øâèäêîñòÿõ 
çì³í åêîíîì³÷íî¿ ðåàëьíîñò³ íåâèçíà÷åí³ñòь ñïîæèâàííÿ ïðèçâåëà äî âèíèêíåí-
íÿ òà ãëîáàëьíîãî çðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³¿ â ÷àñ³ âèðîáíèöòâà òà ÷àñ³ îá³ãó òî-
âàð³â òà ãðîøåé. зà òåðì³íîëîã³єþ Тîôôëåðà – äî äåñèíõðîí³çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â. 
Чàñ îá³ãó áàãàòîðàçîâî ïåðåâèщóþ ÷àñ íà ¿õ âèðîáíèöòâî. цå ïðÿìî ÷è îïîñå-
ðåäêîâàíî є áàçèñîì âñ³õ ³íøèõ äèñïðîïîðö³é, íåãàòèâíèõ ³ êðèçîâèõ ÿâèщ [1].

сьîãîäí³ â Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, åêîíîì³êà êðà¿íè çíàõî-
äèòьñÿ, ç îäíîãî áîêó, â ñêëàäíîìó òðàíñôîðìàö³éíîìó ïåð³îä³, à ç ³íøîãî – â 
ïîë³ áåçïîñåðåäíьîãî ãëîáàëьíîãî âïëèâó. іç âõîäæåííÿì öèâ³ë³çàö³¿ ó ïîñò³í-
äóñòð³àëьíó åïîõó ñóòòєâî çì³íèëèñь òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ щîäî ôàêòîð³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, çðîñëî çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó, ³íòåëåêòóàëьíîãî 
ïðîäóêòó òà ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³. кëþ÷îâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè є àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é äëÿ ïå-
ðåáóäîâè åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, íàðîщóâàííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà, çä³éñíåí-
íÿ óñï³øíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíь.

іñíóє âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê ê³íöåâîãî ðåçóëьòàòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³, щî ðåàë³çóєòьñÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî ÷è âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó íàáóâàє íà 
ðèíêó, íîâîãî ÷è âäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ÷è îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó, 
щî âèêîðèñòîâóєòьñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëьíîñò³. Тîáòî ³ííîâàö³ÿ íàáóâàє âèãëÿäó 
ìàòåð³àë³çîâàíîãî ðåçóëьòàòó, ÿêèé îòðèìàíî â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëó â íîâó òåõ-
í³êó ÷è òåõíîëîã³þ, â íîâ³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ òà ïëàíó-
âàííÿ. з ³íøîãî áîêó, ³ííîâàö³þ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìíîãî íå-
ë³í³éíîãî ïðîöåñó, ³ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ öьîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óìîâ éîãî ³ñíóâàííÿ.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³à-
ëîì ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóþòьñÿ äîñèòь íå-
îäíîçíà÷íî. сòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÷åðåç ñó-
êóïí³ñòь ðåñóðñíî¿, âíóòð³øíьî¿ òà ðåçóëьòàòèâíî¿ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ñï³â³ñíóþòь ³  
âçàєìîîáóìîâëþþòь îäèí îäíå ³ ïðîÿâëÿþòьñÿ ÿê òðèєäèíà ñóòí³ñòь (ðèñ. 1). Ó 
ïåðøó ÷åðãó, ³ííîâàö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâ çàëåæèòь â³ä 
äâîõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â: 1) â³ä ñòàíó éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà 2) â³ä 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ [2].

Тàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ îäíèì ç 
âàæëèâèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåÿêèõ ãàëóçåé òà ï³ä-
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ïðèєìñòâ ñòàє ³ííîâàö³éíà ä³ÿëьí³ñòь. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè 
ïîñòàþòь ñõîæ³ ïðîáëåìè: â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çàãîñòðþєòьñÿ íå ò³ëьêè íàö³î-
íàëьíà, àëå é ì³æíàö³îíàëьíà êîíêóðåíö³ÿ. зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é âñå á³ëьø çðîñ-
òàє; âîíè ñòàþòь âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòьáè åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì íà âñ³õ ëàíêàõ ³єðàðõ³¿ – â³ä îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèєì-
ñòâà, äî ðåã³îí³â ³ êðà¿í â ö³ëîìó. оäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ є óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëьíèì êàï³òàëîì, щî âêëþ÷àє 
ëþäñьêèé êàï³òàë, ñòðóêòóðíèé êàï³òàë òà ñïîæèâ÷èé êàï³òàë.

іíòåëåêòóàëьíèé êàï³òàë – öå çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòь áóòè ïåðåòâîðåí³ â ïðè-
áóòîê òà îö³íåí³. Тàêå øèðîêå âèçíà÷åííÿ, íà äóìêó ðîñ³éñьêèõ ôàõ³âö³â, îõî-
ïëþє áóäь-ÿê³ òåõíîëîã³÷í³, óïðàâë³íñьê³ òà ðèíêîâ³ íîâèíè, ÿê³ ìîæóòь áóòè 
³ííîâàö³єþ, òîáòî ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê [3].

зà âèçíà÷åííÿì сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (World Economic Forum), 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êðà¿íè ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ïîë³òèê 
òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ êðà¿íè. зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, щî îçíà÷àє êðàщå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ðå-
ñóðñ³â, – öå ðóø³éíà ñèëà çðîñòàííÿ ð³âíÿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é, 
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àє ð³âåíь ñóêóïíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Тàêèì ÷è-
íîì, á³ëьø êîíêóðåíòíà åêîíîì³êà áóäå îäí³єþ ç íàéá³ëьø øâèäêî çðîñòàþ÷èõ 
ó ñåðåäíьî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÷àñó [9].

Мåòîäèêà îáðàõóíêó іíäåêñó ãëîáàëьíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (іГк), 
íà ÿêèé сеФ ïîâí³ñòþ ïåðåéøîâ ç 2006 ð., âðàõîâóє òîé ôàêò, щî îñíîâí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿í â³äð³çíÿþòьñÿ çàëåæíî â³ä íàö³îíàëьíîãî äîõîäó íà 
äóøó íàñåëåííÿ. вðàõîâóþ÷è öå â ïðîöåñ³ îá÷èñëåííÿ іГк, âñ³ êðà¿íè ïîä³ëÿ-
þòьñÿ íà òðè ð³âí³, êîæíèé ç ÿêèõ ïåðåäáà÷àє â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñêëàä-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ [9]:

– ôàêòîðíèé ðîçâèòîê (ð³âåíь ³) – êðà¿íè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÿêèõ 
áàçóєòьñÿ íà ³íòåíñèâíîìó (ïîñèëåíîìó) âèêîðèñòàíí³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà;

– åôåêòèâíèé ðîçâèòîê (ð³âåíь ³³) – êðà¿íè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÿêèõ 
áàçóєòьñÿ íà ï³äâèщåíí³ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ åêîíîì³êè;

– ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê (ð³âåíь ³³³) – êðà¿íè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь 
ÿêèõ áàçóєòьñÿ íà âïðîâàäæåíí³ ³ çàñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³é.

іíäåêñ ãëîáàëьíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є äîñèòь ïðîñòèì çà ñâîєþ 
ñòðóêòóðîþ, âðàõîâóþ÷è ïðè öьîìó îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ є êðèòè÷íèìè щîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Гîëîâí³ ôàê-
òîðè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóєòьñÿ іíäåêñ ãëîáàëьíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³, ïîä³ëåíî íà äåâ’ÿòь îñíîâíèõ ñóáôàêòîð³â [9]:

1. іíñòèòóö³¿.
2. іíôðàñòðóêòóðà.
3. Мàêðîåêîíîì³êà.

Ðèс. 1. сòðуêòуðà ³ííîâàö³éíîãî пîòåíö³àëу òà éîãî âзàємîзâ’ÿзîê
з ³íшèмè пîòåíö³àëàмè суб’єêòà ãîспîäàðюâàííÿ [2]
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4. зäîðîâ’ÿ ³ ïî÷àòêîâà îñâ³òà.
5. вèщà îñâ³òà ³ íàâ÷àííÿ.
6. еôåêòèâí³ñòь ðèíê³â.
7. Тåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòь.
8. вèòîí÷åí³ñòь á³çíåñó.
9. іííîâàö³¿.
Нàéá³ëьø íèçьê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè 

Óêðà¿íà äåìîíñòðóє щîäî çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é é ïåðåäà÷³ 
òåõíîëîã³é – 112-òå ì³ñöå, çàñâîєííÿ òåõíîëîã³é íà ð³âí³ ô³ðì – 95-òå, çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é – 92-òå, ê³ëь-
êîñò³ ïåðñîíàëьíèõ êîìï’þòåð³â íà 100 îñ³á íàñåëåííÿ – 86-òå ì³ñöå [4].

Ó і ï³âð³÷÷³ 2009 ð. ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãà-
í³çàö³ÿìè çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âêëàäåíî 66,0 ìëðä ãðí êàп³òàëь-
íèх ³íâåсòèö³é. Нàéâàãîì³øó ÷àñòêó ç íèõ (97,1% çàãàëьíîãî îáñÿãó) ñòàíîâëÿòь 
³íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëьí³ àêòèâè. іíâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë (ó êàï³òàëьíå 
áóä³âíèöòâî òà ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ) ñêëàäàëè 82,0% çàãàëьíîãî 
îáñÿãó êàï³òàëьíèõ ³íâåñòèö³é. Нà ïîë³ïøåííÿ îá’єêò³â (êàï³òàëьíèé ðåìîíò, 
ìîäèô³êàö³þ, ìîäåðí³çàö³þ) ñïðÿìîâàíî 9,0% óñ³õ ³íâåñòèö³é, íà ïðèäáàííÿ 
òà ñòâîðåííÿ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëьíèõ àêòèâ³â – 2,8%, íà ôîðìóâàííÿ 
îñíîâíîãî ñòàäà ðîáî÷î¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ õóäîáè – 0,5%. Ó íåìàòåð³àëьí³ àêòèâè 
âêëàäåíî 2,9% çàãàëьíîãî îáñÿãó êàï³òàëьíèõ ³íâåñòèö³é, ç ÿêèõ 67,5% ñòàíîâè-
ëè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) çàñîá³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [5].

оáñÿã ³íâåсòèö³é â îсíîâíèé êàп³òàë, îñâîєíèõ ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³çà-
ö³ÿìè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè, çíèçèâñÿ.

сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 2. пðÿм³ ³íâåсòèö³ї â Óêðàїíу
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Нåäîë³êàìè ³ííîâàö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ Óêðà¿íè ñòàëè íèçь-

êèé ð³âåíь çàõèñòó ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³ (99-òå ì³ñöå), ³ âåëè÷èíà âèòðàò 
êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê ³ííîâàö³é (82-ãå ì³ñöå) [4].

кîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, çàëó÷åí³ íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, çà îñòàí-
í³ ðîêè çíèçèâñÿ òàê ñàìî, ÿê ³ ÷àñòêà ³íâåñòîð³â â çàãàëьíîìó îáñÿç³ çàòðàò íà 
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ (ðèñ. 3, 4).

кîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ, ïîðÿä ç öèì, є ïîòðåáà ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, çà ÿêèìè Óêðà¿íà çàéìàє 45-òå ì³ñöå ç 125 êðà¿í [4].

оäíàê ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, â ïåðøó 
÷åðãó, õàðàêòåðèçóєòьñÿ âêðàé íåçíà÷íèì âïëèâîì ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â íà 
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сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 3. Êîшòè ³íîзåмíèх ³íâåсòîð³â, зàëучåí³ íà òåхíîëîã³чí³ ³ííîâàö³ї

сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 4. в³äсîòîê êîшò³â зàëучåíèх у ³íîзåмíèх ³íâåсòîð³â äî зàãàëьíîї сумè зàòðàò
íà òåхíîëîã³чí³ ³ííîâàö³ї
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сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 5. зàãàëьíà сумà âèòðàò íà òåхíîëîã³чí³ ³ííîâàö³ї
(äжåðåëà ф³íàíсуâàííÿ: âëàсí³, äåðжбюäжåò, ³íîзåмí³ ³íâåсòîðè, ³íш³ äжåðåëà)
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åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ñíóâàííÿì áàãàòьîõ áàð’єð³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³ííîâàö³é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Нåçâàæàþ÷è 
íà ïðîãîëîøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, äîòåïåð ð³âåíь âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é íàñò³ëьêè íèçьêèé (÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèєìñòâ Óêðà¿íè â 
2008 ðîö³ ñêëàëà ëèøå 13%, çíèçèâøèñь ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. (ðèñ. 7)), щî âïëèâ 
éîãî íå çàáåçïå÷óє õî÷ ÿêîãî á³ëьø-ìåíø ñóòòєâîãî çðîñòàííÿ ðåíòàáåëьíîñò³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ðèс. 6. Ðåéòèíãè Óêðàїíè зà субфàêòîðîм «³ííîâàö³ї», 2006–2007 ðð. [4]
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Óêðà¿íà 13,0

сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 7. чàсòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх пðîмèсëîâèх п³äпðèємсòâ
у зàãàëьí³é ê³ëьêîсò³ пðîмèсëîâèх п³äпðèємсòâ (у 2008 ð.)
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Р³çêå çíèæåííÿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ³ííîâàö³é 
îáóìîâëåíå äîâãîñòðîêîâèì íåãàòèâíèì âïëèâîì çàãàëьíîåêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòðóêòóðíîþ äåôîðìîâàí³ñòþ åêîíîì³êè êðà¿íè, äîì³íó-
âàííÿì â í³é íèçьêî òåõíîëîã³÷íèõ, ñèðîâèííèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ îá’єêòèâíî 
ìàëîñïðèéíÿòëèâ³ äî ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíь, ³ íàáàãàòî ìåíø åêîíîì³÷-
íî åôåêòèâí³, í³æ âèðîáíèöòâà âèñîêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäíîñò³. еêîíîì³÷í³ 
ðåôîðìè (ïðèâàòèçàö³ÿ, òðàíñôîðìàö³ÿ ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿ òà ³íøèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì) ïðîâîäèëèñь â Óêðà¿í³ áåç âðàõóâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî 
ôàêòîðó ³ éîãî âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. в 
ðåçóëьòàò³ öьîãî, à òàêîæ âíàñë³äîê ïîñëàáëåííÿ ä³¿ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â çà 
óìîâ çíà÷íîãî â³äñòàâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëьíèõ ïåðåòâîðåíь òà íàäì³ðíî¿ â³äêðè-
òîñò³ åêîíîì³êè çà ðîêè ðåôîðì ñóòòєâî çðîñëà ñòðóêòóðíà ðîçáàëàíñîâàí³ñòь 
åêîíîì³êè. Тàê ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ðîá³ò ó âíóòð³øíьîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³ Óêðà¿íè íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ðîê³â 
çìåíøóєòьñÿ (ðèñ. 8).

сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 8. пèòîмà âàãà îбсÿãу âèêîíàíèх íàуêîâèх ³ íàуêîâî-òåхí³чíèх ðîб³ò у ввп (%)

оäí³єþ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó є ñëàáê³ñòь äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ, çîêðåìà íåäîë³êè ó âèçíà÷åíí³ äåðæàâ-
íèõ ïð³îðèòåò³â ³ âêðàé íåçàäîâ³ëьíà ñèòóàö³ÿ ç ¿õ ðåàë³çàö³єþ. Тàê íà ïðîòÿç³ 
îñòàíí³õ ðîê³â ð³âåíь äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íà-
óêè ³ òåõí³êè íåâïèííî çìåíøóâàâñÿ. Ïîñòóïîâî çíèæóєòьñÿ ê³ëьê³ñòь íàóêîâö³â 
(ðèñ. 9), щî ÿâíî íå ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó òà ï³äâèщåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Дî ïðè÷èí òàêî¿ íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ íàëåæàòь: çìåíøåííÿ òåìï³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíь ³ ðîçðîáîê, ïðèäáàííÿ ïðàâ íà îá’єêòè ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³, 
ë³öåíç³é, íîó-õàó, òåõíîëîã³é ³ íåñòà÷à íåîáõ³äíèõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. ц³ ïðè÷èíè ñòàëè õàðàêòåðíèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³, ÿêщî çâåðíóòè óâàãó íà çíèæåííÿ òåìï³â âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñâîєííÿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ö³ëîìó ãîëîâíîþ ñòðàòåã³єþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè є âõîäæåííÿ 
Óêðà¿íè äî ãðóïè êðà¿í, äå äîì³íóє ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. вèõ³äíèìè 
óìîâàìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çäàòíî¿ íà ïðèñêîðåíèé 
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ðîçâèòîê, òà â³äïîâ³äíî ñïðèÿòëèâîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó є îñòàòî÷íå óòâåðäæåííÿ 
ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (ïåðø çà âñå, íà çåìëþ òà íåðóõîì³ñòь) òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õ çàõèñòó, ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòîê ñò³éêèõ òà åôåêòèâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóò³â, щî çä³éñíþþòь àäì³í³ñòðóâàííÿ â åêî-
íîì³ö³ ñьîãîäåííÿ [7].

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:

– ðîçâèòîê îñâ³òíьîãî, íàóêîâîãî ³ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
âêëþ÷àþ÷è ôóíäàìåíòàëьíó íàóêó ³ ñèñòåìó ï³äãîòîâêè êàäð³â, äëÿ ï³äòðèìêè 
ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ³ ïåðåõîäó íà á³ëьø âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ³íâåñòèö³¿ 
â ëþäñьêèé êàï³òàë; 

– óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëьíèìè ðåñóðñàìè òîáòî ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê 
³íòåëåêòóàëьíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà òà ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó, ñòèìóëþâàííÿ 
íîâàòîðñьêèõ ðîçðîáîê, òà êóëьòèâàö³ÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà â íàïðÿìêàõ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó

– âèá³ð ðàö³îíàëьíèõ ñòðàòåã³é ³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè 
ïðè ðåàë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, щî âïëèâàþòь íà ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿; 

– ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè êðà¿íàìè ó ñòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ íàäõîäæåííÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ³ííîâàö³é;

– ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê âíóòð³øíьîãî ðèíêó òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèєìñòâ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; 

– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çàõèñòó â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâ íà îá’єêòè ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³;

– ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

сêëàäåíî çà [5].

Ðèс. 9. чèсåëьí³сòь íàуêîâö³â
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пеÐеТвоÐеНа фоÐМа яÊ пÐовІсНиÊ ÊÐизи

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèÿâëåííþ îñîáëèâîñòåé ³ñíóâàííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì ó ñèñ-
òåì³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. îñîáëèâèé ëîã³êî-ãíîñåîëîã³÷íèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà äå-
ìîíñòðàö³¿ äåñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðó âïëèâó ïåðåòâîðåíèõ ôîðì íà ãàðìîí³éí³ñòü, ö³-
ë³ñí³ñòü âçàºìîä³¿ ì³ж âèðîáíèöòâîì òà ñïîжèâàííÿì. 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âыÿâëåíèþ îñîáåííîñòåé ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåâðàùåííыõ ôîðì â 
ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. îñîáыé ëîãèêî-ãíîñåîëîãè÷åñêèé àêöåíò äå-
ëàåòñÿ íà äåìîíñòðàöèþ äåñòðóêòèâíîãî õàðàêòåðà âëèÿíèÿ ïðåâðàùåííыõ ôîðì íà 
ãàðìîíè÷íîñòü, öåëîñòíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ìåжäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì. 

This article is devoted to identifying features of the forms turned in a system of social 
reproduction. Special logical-epistemological emphasis on the demonstration of the destructive 
nature of the influence of converted forms of harmony, the integrity of the interaction between 
production and consumption.

ñóñп³ëüíå â³äòâîðåííя, âиðîáíицòâî, ñпîæиâàííя, пåðåòâîðåíà ôîðìà

сó÷àñíèé êðèçîâèé ñòàí ñâ³òîâî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè é îêðå-
ìèõ êðà¿í íå âèïàäêîâ³. Гîëîâíà ïðè÷èíà êðèçîâèõ ÿâèщ ó ñó÷àñíîìó ãëî-

áàë³çîâàíîìó ñâ³ò³ – áàéäóæå ñòàâëåííÿ äî åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, àäåêâàòí³ñòь ÿêèõ 
«âèòðèìàíà» ÷àñîì. Тåïåð³øíÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà äàëåêî íå ïåðøà â ³ñ-
òîð³¿ ëþäñòâà ³, î÷åâèäíî, íå îñòàííÿ. аäæå â³äîìî, щî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðèí-
êîâîãî ë³áåðàë³çìó æîäíèì ÷èíîì íå çàñòðàõîâàíà â³ä íàñòàííÿ êðèç – öå ñóòí³ñ-
íî îáóìîâëåíî ïåðåäóñ³ì ãëèáèííèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè, íà ÿêèõ âîíà ïîáóäîâàíà. 

зâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè öьîìó 
îçáðî¿âøèñь äîáðîòíîþ íàóêîâîþ ìåòîäîëîã³єþ, ÿêó íàì äàє ä³àëåêòèêà, âñå 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîñèòь î÷åâèäíå ³ âêðàé ëîã³÷íå. 

в îñíîâ³ áóäь-ÿêîãî ðóõó ëåæèòь ñóïåðå÷í³ñòь. а ñóïåðå÷í³ñòь – öå äæåðå-
ëî ðîçâèòêó. Т³ëьêè ðîçãëÿä ïðåäìåòà ÷è ÿâèщà â ñóïåðå÷íîñò³ – ÿê ïðîöåñó âè-
íèêíåííÿ, ïîñòàâàííÿ, ðîçãîðòàííÿ ³ âèð³øåííÿ äîçâîëÿє çðîçóì³òè ÿê çâ’ÿçîê, 
òàê ³ â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòь îêðåìèõ éîãî ñòîð³í – âíóòð³øíьîãî ³ çîâí³øíьîãî, 
ñóòí³ñíîãî ³ ÿâèщíîãî, äèôåðåíö³éîâàíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî â ñóòíîñò³ ïðåäìå-
òà, ì³ñöå îêðåìèõ ñòîð³í ó ðåàëьíîìó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó. Ó íàøîìó âèïàäêó ðîç-
âèòîê ñèñòåìè ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ êîðåëþєòьñÿ ç ïîíÿòòÿì «êðèçà, ÿêà ïî-
ñòàє ÿê ðåãðåñèâíèé õàðàêòåð âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ îäí³є¿ ñóòíîñò³. 

Єäí³ñòь ïðîòèëåæíîñòåé ÿê ñòîð³í îäí³є¿ ñóòíîñò³ є óìîâîþ ³ñíóâàííÿ ÿâè-
щà â éîãî ö³ë³ñíîñò³. оá’єêòèâíî êîæíà ð³÷ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà, щî ôóíêö³îíóє 
çà âëàñíèìè çàêîíàìè, ÿâëÿє ñîáîþ єäí³ñòь ïðîòèëåæíîñòåé. Лèøå ÿê єäí³ñòь 
òà ÷è ³íøà ð³÷ ³ñíóє ÿê ö³ë³ñí³ñòь. 

вèõîäÿ÷è ç âèщåñêàçàíîãî, ìîæåìî çàçíà÷èòè, щî â îñíîâ³ ñó÷àñíî¿ êðè-
çè íà ãëèáèííîìó ð³âí³ ëåæèòь ñóïåðå÷í³ñòь ì³æ ïðîäóêòèâíèìè ñèëàìè ³ âè-
ðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. аëå öå – âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòь ñóòíîñò³, ÿêó ó ñâ³é 
÷àñ áóëî íàóêîâî áåçäîãàííî äîâåäåíî êëàñèêàìè ìàðêñèçìó. цÿ ñóïåðå÷í³ñòь – 
ñóòí³ñíà óìîâà íåâ³äâîðîòíîñò³ êðèç ó êàï³òàë³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 
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Рàçîì ç ö³єþ ñóïåðå÷í³ñòþ õî÷åìî çàêöåíòóâàòè óâàãó íà ³íø³é ñóïåðå÷íîñ-
ò³, щî є ñâîєð³äíèì çîâí³øí³ì ïðîÿâîì âíóòð³øíьî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðîäóê-
òèâíèìè ñèëàìè ³ âèðîáíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Мîâà éäå ïðî ñóïåðå÷í³ñòь ì³æ 
вèðîáíèöòâîì ³ сïîæèâàííÿì. 

вíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ ñóïåðå÷íîñò³ âçàєìîïîâ’ÿçàí³ ³ âçàєìîîáóìîâëåí³. 
вíóòð³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòь є ñâîєð³äíîþ òðàíñôîðìàö³єþ çîâí³øíьî¿. зîâí³øí³-
ìè  ñòàþòь щîäî ÿâèщà (â íàøîìó âèïàäêó – êðèçè) óìîâè, ÿê³ ¿¿ ïîðîäèëè. 
зîâí³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòь є ôîðìîþ ïðîÿâó âíóòð³øíьî¿ ñóïåðå÷íîñò³ – ³ çîâí³ø-
íÿ ñóïåðå÷í³ñòь ÿê íåñóì³ñí³ñòь âíóòð³øíьî íå ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ, ïðîòè-
ëåæíèõ çà ñâîєþ ñóòí³ñòþ ÿâèщ, щî îïèíèëèñÿ â îäíîìó ñåðåäîâèщ³ [5, c. 89].

кàòåãîð³¿ çîâí³øíьîãî ³ âíóòð³øíьî¿ ñóïåðå÷íîñòåé íàáóâàþòь ñàìîñò³é-
íîñò³ ó çàêîíàõ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Рîçâèòîê, áóäó÷è êîíêðåòíî-
³ñòîðè÷íèì ïðîöåñîì çì³íè êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà, є âçàєìîä³єþ âíóòð³øíьîãî 
òà çîâí³øíьîãî. Ó ö³é âçàєìîä³¿ âíóòð³øíє є äæåðåëîì, à çîâí³øíє – óìîâîþ ðîç-
âèòêó [5, ñ. 92]. зóïèíèìîñь íà óìîâàõ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè.

зîâí³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòь вèðîáíèöòâî / сïîæèâàííÿ є íåàíòàãîí³ñòè÷íîþ 
ñóïåðå÷í³ñòþ, òîìó âîíà ïîâèííà ïðèíàã³äíî âèð³øóâàòèñÿ òà ñèìâîë³çóâàòè 
áåçêðèçîâèé ³ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. Яêщî æ 
ñòîðîíè îäí³є¿ ñóòíîñò³, вèðîáíèöòâî ³ сïîæèâàííÿ, íå ìîæóòь àäåêâàòíî âè-
ð³øèòèñÿ, àíòàãîí³çì ì³æ íèìè íàðîñòàє äî ò³є¿ êðèòè÷íî¿ ìåæ³, ïîäàëьøèì ðó-
õîì ÿêî¿ âèñòóïàє ëèøå êðèçà, щî ñèìâîë³çóє ðåãðåñ ñèñòåìè ³ ïîâåðíåííÿ â 
ñòàí óð³âíîâàæåííÿ ³ óçãîäæåíîñò³. аëå щî є ò³єþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ñïðè÷èíÿє íå-
àäåêâàòíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè ³ íå äàє ãàðìîí³éíî âèð³øèòè ñóïåðå÷í³ñòь вè-
ðîáíèöòâî / сïîæèâàííÿ? 

в³äõîäÿ÷è â³ä ôîðìàëьíî-ëîã³÷íîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà 
ñïîæèâàííÿ ÿê ³ñíóþ÷èõ îêðåìî ³ íåçàëåæíèõ îäèí â³ä îäíîãî, ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè, щî ïðîöåñ Âèðîáíèöòâà – öå ïðîöåñ íåñê³í÷åííî-ê³íå÷íîãî îïðåäìåò-
íåííÿ ëþäñьêèõ çä³áíîñòåé, íàâè÷îê, çíàíь, óì³íь òîщî, à ïðîöåñ сïîæèâàí-
íÿ – öå «ñâîє-³íøå-ñåáå» – ïðîöåñ ê³íå÷íî-íåñê³í÷åííîãî ¿õ ðîçïðåäìåòíåí-
íÿ. Рîç ìà¿òòÿ öèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â, щî âèíèêàþòь ïðè âçàєìîïðîíèêíåíí³ вè-
ðîáíèöòâà / Ñïîжèâàííÿ, ñòàíîâèòь îñíîâó äëÿ ö³ë³ñíîãî ³ ãàðìîí³éíîãî â³ä-
òâîðþâàëьíîãî öèêëó, à çä³éñíåííÿ ñóïåðå÷íîñò³ вèðîáíèöòâî / сïîæèâàí-
íÿ ìàє íàñë³äêîì ðîçãîðòàííÿ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³â-
í³ îïðåäìåòíåííÿ-ðîçïðåäìåòíåííÿ. Тàêèì ÷èíîì, сóñï³ëьíå â³äòâîðåííÿ є ðå-
çóëьòàòîì âçàєìîïðîíèêíåííÿ вèðîáíèöòâà / сïîæèâàííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ñôåðè вèðîáíèöòâî òà сïîæèâàííÿ є îïîñåðåäêîâàíèìè äâî-
ìà ³íøèìè ôàçàìè ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ – оáì³íîì òà Рîçïîä³ëîì. Лàíöþã: 
Âèðîáíèöòâî / Ñïîжèâàííÿ – Ðîçïîä³ë – îáì³í – Ñïîжèâàííÿ / Âèðîáíèöòâî є 
ïåðåðâíèì â îêðåìèõ ôîðìàõ òà íåïåðåðâíèì â ñóòíîñò³. Ïðè öьîìó ðîçïîä³ë 
éäå â³ä ñóñï³ëьñòâà, à îáì³í – â³ä ³íäèâ³äóóìà. Яê ïèøå к. Мàðêñ: «Ó âèðîáíè-
öòâ³ îá’єêòèâóєòьñÿ îñîáèñò³ñòь, â îñîáèñòîñò³ ñóá’єêòèâóєòьñÿ ð³÷». 

Тàêèì ÷èíîì, ïåðåêëàäàєìî ïðîöåñ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ íà ïàðòèòó-
ðó ä³àëåêòè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ðå÷åé: Âèðîáíèöòâî – öå òåçà, Ñïîжèâàííÿ ÿê 
«ñâîє-³íøå-ñåáå» – àíòèòåçà, Ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ – êîíêðåòíèé ãàðìîí³éíèé 
ñèíòåç ÿê «єäí³ñòь â ð³çíîìàí³òíîìó». ц³ ïîíÿòòÿ ä³àëåêòè÷íî âçàєìîçàëåæí³ 
òà âçàєìîïðîíèêàþ÷³: вèðîáíèöòâî є áåçïîñåðåäí³ì ³ ñèíõðîííèì сïîæèâàí-
íÿì. Ó ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ìè âèðîáëÿєìî ³, â³äïîâ³äíî, â ïðîöåñ³ âèðîáíè-
öòâà – ñïîæèâàєìî. Тîìó є ñåíñ ãîâîðèòè ïðî âèðîáíè÷å ñïîжèâàííÿ ³ ñïîжèâ-
÷å âèðîáíèöòâî. 

оñê³ëьêè ïðîöåñ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ çíàõîäèòьñÿ â ïîñò³éíîìó ðîçâè-
òêó, â³í ñóïðîâîäæóєòьñÿ ïîñò³éíèìè ê³ëьê³ñíèìè çì³íàìè òà ÿê³ñíèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè, òîìó щî ñóñï³ëьíå â³äòâîðåííÿ çàâæäè ñòî¿òь ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ 
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çàäîâîëьíÿòè ñóñï³ëьí³ ïîòðåáè â ê³ëьê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ àñïåêòàõ. зàáåçïå÷åííÿ 
áàëàíñó ³ ãàðìîí³¿ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, â³äïîâ³äí³ñòь îáñÿãó ³ ñòðóêòó-
ðè âèðîáíèöòâà âèòðàò ³ äîõîä³â ó ñóñï³ëьñòâ³ є óìîâîþ íàëåæíîãî â³äòâîðåííÿ 
áóäь-ÿêîãî âèäó ãîñïîäàðñòâà, îñíîâîþ íàóêîâî áåçäîãàííîãî ³ ãóìàííîãî ðîç-
âèòêó ñîö³óìó. 

Гàðìîí³éí³ñòь ïðîöåñó ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àє íåïåðåðâíó ïå-
ðåðâí³ñòь ïðîöåñó çáàãà÷åííÿ íîâèõ ôîðì ³ ïåðåðâíó áåçïåðåðâí³ñòь éîãî ïðî-
öåñó îôîðìëåííÿ çì³ñòîì [2]. Тàêèé çàêîí ðîçâèòêó âñьîãî ñóщîãî. Ïðè öьî-
ìó øòó÷í³ çàòðèìêè ó íåñê³í÷åííîìó ìàñèâ³ îïðåäìåòíåííÿ-ðîçïðåäìåòíåííÿ 
çâ’ÿçê³â ó ïðîöåñ³ вèðîáíèöòâà-сïîæèâàííÿ íåìèíó÷å ïðèçâîäÿòь äî ðîçáàëàí-
ñóâàííÿ ñèñòåìè сóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Ó êîíòåêñò³ ãíîñåîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîñòàє ô³ëîñîôñьêà êàòåãîð³ÿ ïå-
ðåòâîðåíà ôîðìà. Ïåðåòâîðåíà ôîðìà – öå äæåðåëî äèñáàëàíñó ñóñï³ëьíîãî â³ä-
òâîðåííÿ. цå ñàìå òà ïðè÷èíà, ÿêà ó ñó÷àñí³é ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ êðèçè.

сàì òåðì³í «ïåðåòâîðåíà ôîðìà» (verwandelte form) áóâ ââåäåíèé ó íàóêî-
âèé ³ ô³ëîñîôñьêèé îá³ã щå к. Мàðêñîì. в³í ñòîñóєòьñÿ äåÿêèõ õàðàêòåðèñòèê 
áóäîâè ³ ñïîñîáó ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì çâ’ÿçê³â (àáî òîãî, щî Мàðêñ 
íàçèâàâ «îðãàí³÷íèìè» àáî «ä³àëåêòè÷íî-ðîç÷ëåíîâàíèìè ö³ë³ñíîñòÿìè») ³ äî-
çâîëÿâ äîñë³äæóâàòè âèäèì³ çàëåæíîñò³ òà ïàðàäîêñàëьí³ åôåêòè, щî âèñòóïàþòь 
íà ïîâåðõí³ ö³ëîãî ÿê òîãî, щî, òèì íå ìåíø, є «...ôîðìîþ éîãî ä³éñíîñò³, àáî, 
òî÷í³øå, ôîðìîþ éîãî ä³éñíîãî ³ñíóâàííÿ» [3, ñ. 507].

Ï³ä ïåðåòâîðåíèìè ôîðìàìè к. Мàðêñ ðîçóì³â åêîíîì³÷í³ ôîðìè, щî є 
îïîñåðåäêîâóþ÷èìè ëàíêàìè ïðè ïåðåõîä³ â³ä ñóòíîñò³ äî ÿâèщà ³ ñòâîðþþòь 
íåàäåêâàòíå óÿâëåííÿ ïðî ñàìó ñóòí³ñòь, «ìàñêóþ÷è» ¿¿. в óêðà¿íñьê³é ìîâ³ ïå-
ðåòâîðèòè òàêîæ îçíà÷àє «ïðèéíÿòè ³íøèé âèãëÿä, ïåðåâåñòè â ³íøèé ñòàí, 
çâåðíóòè ó щî-íåáóäь ³íøå». Тîìó ïåðåòâîðåí³ ôîðìè ïîðîäæóþòь óäàâàíèé, 
³ëþçîðíèé çì³ñò ÷è åêîíîì³÷íèé ì³ô. Ïðè÷îìó öå ïåðåòâîðåííÿ íåð³äêî â³äáó-
âàєòьñÿ íå ç ÷èє¿ñь çëî¿ âîë³, à îá’єêòèâíî [6].

Ïåðåòâîðåíà ôîðìà – öå îá’єêòèâîâàíà âèäèì³ñòь, óäàâàí³ñòь. Ó òîé æå 
÷àñ ïåðåòâîðåíà ôîðìà – öå ä³àëåêòè÷íî íåîáõ³äíà êàòåãîð³ÿ ï³çíàííÿ ñóòíîñ-
ò³. 

Тðåáà ñêàçàòè, щî áóäь-ÿêà ñèñòåìà â ö³ëîìó ïîðîäæóє ïåðåòâîðåí³ ôîðìè 
ç ïîäàëьøèì ïðîöåñîì íàïîâíåííÿ ¿õ àäåêâàòíèì çì³ñòîì ó ðàìêàõ ñâîãî ðîç-
âèòêó. оäíàê ïåðåòâîðåí³ ôîðìè ìîæóòь ìàòè ÿê ðàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ðîçâè-
òêó, òàê ³ íåðàö³îíàëьíèé – ³ððàö³îíàëüíèé. 

зà ðàõóíîê ïîãëèáëåííÿ çì³ñòó òà ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ôîðìè âîíè ïî-
ñòàþòь ïåðåä íàìè ðàö³îíàëьíèìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòь â³äòâîðåííÿ: ñàìà ôîðìà 
ðîçâèâàєòьñÿ, íå â³äîêðåìëþþ÷èñь ó ñàìîñò³éíó ôîðìó ç âëàñíèì, íåçàëåæíèì 
çì³ñòîì, ³ íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ïîñò³éíîãî âèõîäó çà âëàñí³ ìåæ³, òîáòî çàïåðå-
÷óâàòè ñàìó ñåáå. 

Ïåðåòâîðåíà ôîðìà çàçâè÷àé çàïîâíþє àáî çàì³щóє ïðîïóщåí³ ëàíêè â ñèñ-
òåì³, òèì÷àñîâî â³äíîâëþþ÷è, çáàëàíñîâóþ÷è àáî âðåãóëьîâóþ÷è âçàєìîçâ’ÿçêè 
(áåçóìîâíî, ççîâí³, «íà ïîâåðõí³»). Тàêèì ÷èíîì, ðàö³îíàëьíà ïåðåòâîðåíà ôîð-
ìà â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ç íåìèíó÷èì ïîäàëьøèì çàì³щåííÿì ¿õ àäåêâàòíèìè 
çì³ñòî-ôîðìàìè, éäå ëèøå íà áëàãî ñóñï³ëьñòâà, â ³ì’ÿ âñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ð³â-
íîâàãè â ñèñòåì³ ñóñï³ëьíî â³äòâîðåííÿ. 

оäíàê є щå é ôåíîìåí ³ððàö³îíàëьíî¿ ïåðåòâîðåíî¿ ôîðìè. вîíà, 
óñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿє ëèøå ðåäóêóâàòè ³ òèì÷àñîâî çàïîâíþâàòè íåîáõ³äí³ 
âçàєìîçâ’ÿçêè ó çä³éñíåíí³ ä³àëåêòè÷íî¿ ñóïåðå÷íîñò³ вèðîáíèöòâî / сïîæè-
âàííÿ. іððàö³îíàëьí³ ôîðìè äîçâîëÿþòь ëèøå òèì÷àñîâî í³âåëþâàòè, ïðèõîâà-
òè ðåàëьíå ïîðóøåííÿ áàëàíñó вèðîáíèöòâà / сïîæèâàííÿ â ñèñòåì³ сóñï³ëь-
íîãî â³äòâîðåííÿ. 
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оäíàê ÿêщî ¿õ êëàñèô³êóâàòè çà ñôåðàìè ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ, òî ïåðåä 
íàìè ïîñòàþòь àíòàãîí³ñòè÷íî ³ ðóéí³âíî íàëàøòîâàí³ íà ðîçâèòîê äèñáàëàíñó 
ì³æ âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì: ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà – â³äêëàäåíå âèðîáíè-
öòâî, ïåðåâèðîáíèöòâî, îáìåæåíå âèðîáíèöòâî; ó ñôåð³ ñïîжèâàííÿ – â³äêëàäå-
íå ñïîæèâàííÿ, ñïîæèâàöòâî, îáìåæåíå ñïîæèâàííÿ [2].

Óñ³ ö³ äèñïðîïîðö³¿ ìîæóòь àáî í³âåëþâàòèñÿ ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó (äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ) àáî ïðÿìî ïåðåõîäèòè ³ íàêîïè÷óâàòèñÿ â ñôåð³ îáì³íó. Дåð-
æàâà – öå ðàö³îíàëьíà ïåðåòâîðåíà ôîðìà â ñèñòåì³ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Óñ³ íåâèêîðèñòàí³ çâ’ÿçêè àêóìóëþþòьñÿ â ñôåð³ оáì³íó. зãîäîì âèíèêàє 
íåîáõ³äí³ñòь ¿õíьîãî ðåäóêóâàííÿ, òîáòî щå á³ëьøîãî ñïðîщåííÿ ç ìåòîþ ïðî-
âåäåííÿ îáì³íó òà òèì÷àñîâîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, щî äî-
çâîëÿє çáàëàíñóâàòè ïðîöåñ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ òà çîâí³øíьî ³íòåãðóâàòè 
ñèñòåìó. 

Ó ñó÷àñíîìó ïðîöåñ³ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåòâîðåí³ ôîðìè – öå 
îá’єêòèâíà ðåàëьí³ñòь, à ïðèõîâóâàíèé íèìè çì³ñò – çàçâè÷àé ïðîñòî ô³êö³ÿ. 
Ïåðåòâîðåíà ôîðìà – öå ôîðìà æèòòÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. і íàéá³ëьø ïîêà-
çîâî ö³ ôîðìè ìîæóòь çàðåêîìåíäóâàòè ñåáå â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, â óìîâàõ ñâîáîäè ³ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëьñòâà, äå åêîíî-
ì³÷íèé ³íòåðåñ íà øëÿõó ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìàòè÷íî íåõòóє áàãàòьìà ñóñ-
ï³ëьíèìè ïîòðåáàìè, ïðèõîâàíèìè ï³ä íåâè÷åðïíîþ ê³ëьê³ñòþ ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì.

Нå ñåêðåò, щî ó ñïðè÷èíåíí³ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè çâèíóâà÷óþòь ãîëîâíèì ÷èíîì ³ïîòå÷íèé ðèíîê сШа. і ö³ëêîì ñïðàâåäëè-
âî.

іïîòåêà ÿê áàíê³âñьêèé ³íñòðóìåíò íåâ³äêëàäíîãî ïðîäàæó íåðóõîìîñò³ ÿâ-
ëÿє ñîáîþ íå щî ³íøå, ÿê ïåðåòâîðåíó ôîðìó ðåàëьíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïî-
æèâà÷à. іïîòåêà є «óÿâíèì çíàêîì» âèðîáíèêó щîäî ïîòåíö³éíî¿ ì³ñòêîñò³ ðèí-
êó. іïîòåêà – «ïåðåòâîðåíà ôîðìà ä³éñíî¿ ôîðìè êóï³âë³ òîâàðó», â ÿê³é ïîêó-
ïåöь щå ôàêòè÷íî íå çðîáèâ ñâ³é âíåñîê ó ñóñï³ëьíå âèðîáíèöòâî, à âæå îòðè-
ìàâ ïðàâî «ñïîæèâàòè». цå ôîðìà áåççì³ñòîâíà: ëèøå ÷åðåç äåñÿòêè ðîê³â ïîêó-
ïåöь çìîæå «ïîâíîö³ííî» ïðîâåñòè àêò êóï³âë³-ïðîäàæó äî ëîã³÷íî àäåêâàòíî-
ãî, íå óÿâíîãî, çàâåðøåííÿ ðåàë³çóâàòè âçàєìîâ³äíîñèíè. Нà ïðàêòèö³ öå ïðè-
çâîäèòь äî ðîçáàëàíñóâàííÿ вèðîáíèöòâà / сïîæèâàííÿ ó ÷àñ³, щî íà ïåâíî-
ìó â³äð³çêó ÷àñó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòь ÿê äî ïåðåâèðîáíèöòâà òîâàðó òà ïåðåíà-
ñè÷åííÿ ðèíêó, òàê ³ ðîçãîðòàííÿ êóëьòó ñïîæèâàöòâà. вèðîáíèêè, êîíêóðóþ-
÷è îäèí ç îäíèì, ïðàãíóòь âèïóñòèòè ÿêîìîãà á³ëьøå òîâàðó, çà óìîâ â³äñóòíîñ-
ò³ îáìåæåíь ñïîæèâàöьêî¿ ñïðîìîæíîñò³. кðåäèòíà åêîíîì³êà òà ô³êòèâí³ ãðî-
ø³ ï³äòðèìóþòь óäàâàíó ñòàá³ëьí³ñòь â³äíîñèí ó ìåæàõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè.

Ïîñòóïîâî âèíèêàє ëîêàëьíèé äèñáàëàíñ ì³æ вèðîáíèöòâîì òà сïîæèâàí-
íÿì. оäíàê â ñèëó ñâîє¿ âçàєìîçàëåæíîñò³ öåé äèñáàëàíñ â³äîáðàæàєòьñÿ ³ â ³í-
øèõ ñôåðàõ: оáì³í òà Рîçïîä³ë – щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ðåçóëьòàò ïðèçâîäèòь 
äî á³ëьø ìàñøòàáíî¿ äèñãàðìîí³¿ â ðàìêàõ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ.

вçàãàë³, ïðèðîäà áóäь-ÿêîãî êðåäèòó â³äîáðàæàє íà ïðàêòèö³ òàêèé æå çá³ã 
ðèíêîâèõ îáñòàâèí, àëå íàé÷àñò³øå, íà â³äì³íó â³ä ³ïîòåêè, ñóòòєâî «â³äòåðì³-
íîâàí³é» ó ÷àñ³ çà ôàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³єþ: çàâäÿêè ìåíø³é ñâîє¿ «âàðòîñò³» ³ ÷à-
ñîâîìó ³íòåðâàëó íà áàãàòьîõ ³íøèõ ðèíêàõ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïåðåíà-
ñè÷åííÿ ðèíê³â âäàєòьñÿ í³âåëþâàòè çàâäÿêè ïåðåòâîðåíèì ôîðìàì ³íøèõ ñôåð 
ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ.

сôåðà îáì³íó, ïî ñóò³, є îñíîâíèì íîñ³єì ð³çíîìàí³òíèõ ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, ïðè ÿêèõ óäàâàíèé àêò ñïîæèâàííÿ ñâ³äîìî óÿâëÿєòьñÿ ÿê ñïðàâæí³é, 
щî çàâåðøèâñÿ. Хî÷à íàñïðàâä³, òîâàð щå íå äîñÿã ñâîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàí-
íÿ. вçàãàë³, ÷èì ìåíøå «ïîëå» äëÿ îáì³íó, ÷èì êîðîòøèé â³äð³çîê ÷àñó ïðîõî-
äèòь òîâàð â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ, òèì ìåíøå íà øëÿõó ïðîñóâàííÿ 



233

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

òîâàðó ìîæóòь âèíèêàòè ð³çí³ ïåðåòâîðåí³ ôîðìè, ïîêëèêàí³ ïðèõîâàòè ðåàëь-
íèé ñòàí ñïðàâ, ³ ïîòåíö³éíî ïîðîäæóâàòè ìàéáóòíþ äèñãàðìîí³þ ì³æ âèðîá-
íèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì.

зàâäÿêè ïåðåòâîðåíèì ôîðìàì ó сóñï³ëьíîìó â³äòâîðåíí³ ñïîñòåð³ãàєòьñÿ 
íååêâ³âàëåíòíèé оáì³í. Ïîñòàþ÷è ó ôîðì³ ñïîòâîðåíèõ ñóñï³ëьíèõ âçàєìîâ³ä-
íîñèí, òàêèé îáì³í íå äîçâîëÿє ä³àëåêòè÷íî óð³âíîâàæèòè ñòîðîíè вèðîáíè-
öòâà ³ сïîæèâàííÿ. Тîìó ñó÷àñíà ôàçà оáì³íó є ïåðåäóìîâîþ ðîçáàëàíñóâàí-
íÿ ñèñòåìè сóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ, щî ïðè ê³ëьê³ñíîìó òà òðèâàëîìó íàêî-
ïè÷åíí³ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî êðèçè, ç ÿêîþ, âëàñíå, ñьîãîäí³ âñå ëþäñòâî ³ ç³-
òêíóëîñÿ. 

Ïðè öьîìó íååêâ³âàëåíòíèé оáì³í ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: 
ì³æ ³íäèâ³äàìè, ì³æ ãàëóçÿìè, ì³æ äåðæàâàìè. Тîáòî âæå ç àêòó îáì³íó ì³æ ³í-
äèâ³äàìè ôîðìóþòьñÿ óìîâè äëÿ íååêâ³âàëåíòíîñò³, íåàäåêâàòíîñò³ íà ð³âí³ çà-
ãàëьíîãî, ïåðåøêîäæàþ÷è ñõîäæåííþ äî âñåçàãàëьíîãî. Нååêâ³âàëåíòíèé îáì³í 
íà ð³âí³ çàãàëьíîãî, ïðè ÿêîìó ïðèðîäí³ ðåñóðñè á³äí³øèõ êðà¿í âèêóïîâóþòь-
ñÿ çà áåçö³íь, à ïðîìèñëîâà ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà ñòâîðþєòьñÿ 
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, ïðîäàєòьñÿ âòðèäîðîãà. Тàêå æ â³äáóâàєòьñÿ ³ â ðàìêàõ 
îêðåìî¿ êðà¿íè ì³æ ãàëóçÿìè òà îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè. цå íå оáì³í, öå – оБ-
МаН (Б.в. Нîâ³êîâ). оáìàí ó ìàéæå âñåçàãàëьí³é ôîðì³. 

оñîáëèâèé ³íòåðåñ ó ñåðåäîâèщ³ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ñòàíîâèòь êðåäèò. Ïðè÷îìó ôåíîìåí éîãî âïëèâó äîñèòь ïîì³òíèé ÿê â Óêðà¿-
í³, òàê ³ â óñьîìó ñâ³ò³. Ó áàãàòьîõ êðà¿íàõ, íàñàìïåðåä ó ðîçâèíóòèõ, íåîáґðóí-
òîâàíî àêòèâíî ñïîñòåð³ãàєòьñÿ çðîñòàííÿ ñòàíäàðò³â îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ. 
зðîñòàííÿ, ÿêå – ³ öå òðåáà âèçíàòè – íå ï³äêð³ïëåíå ðåàëьíèìè ïåðåäóìîâàìè 
³ äîñÿãíåííÿìè. цå äæåðåëî ïðèì³òèâíîãî «ñïîæèâàöòâà».

сïîæèâàöòâî – ñëîâî, ÿêå óâ³éøëî â íàøó ìîâó ï³ñëÿ ïîÿâè ïåðåêëàäó îä-
íîéìåííî¿ êíèãè Дæîíà äå Гðààô, Дåâ³äà вàííà ³ Тîìàñà Нåéëîðà (ãðîþ ñë³â, 
çâè÷àéíî æ, ìè çîáîâ’ÿçàí³ ïåðåêëàäà÷åâ³) [8].

оñíîâíà ñïåöèô³êà ñïîæèâàöòâà ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîòóæíèé ïîò³ê êàï³-
òàëó ñïðÿìîâóєòьñÿ íå ó âèðîáíèöòâî, à íà ñïîæèâàííÿ. сïîñòåð³ãàєòьñÿ íåîá-
ґðóíòîâàíå íàäñïîæèâàííÿ. вèõîäèòь – «òè щå íå âèðîáèâ, à âæå ñïîæèâàєø». 
цå, ïî ñóò³, íå çàðîáëåíèé äîáðîáóò, à áëàãîïîëó÷÷ÿ â áîðã, çà ðàõóíîê ìàéáóò-
í³õ ïîêîë³íь. сïîæèâàííÿ íå çàáåçïå÷óєòьñÿ ðåàëьíèì âèðîáíèöòâîì í³ â ÷àñ³, 
í³ â îáñÿãàõ. Ïðèêëàä äæåðåëà «çðîñòàííÿ»: äðóêàðñьêèé âåðñòàò. сóñï³ëьñòâî 
æèâå íå «ïî êèøåí³». сШа ç âàðò³ñòþ 100 äîëàðîâî¿ êóïþðè â 6 öåíò³â.

кðåäèò – öå, ïî ñóò³, ïåðåòâîðåíà ôîðìà â³äêëàäåíîãî ðåàëьíîãî ñïîæè-
âàííÿ. Яêщî õòîñь ïîêëàâ êîøòè â áàíê íà äåïîçèò (â³äêëàäåíå ñïîæèâàííÿ), 
â³í ïîâèíåí áóòè âïåâíåíèé, щî äî ìîìåíòó éîãî áàæàííÿ щîñь ñïîæèòè – â³í 
çìîæå ðåàë³çóâàòè ñâîє ïðàâî íà ïîòð³áíèé âèðîáëåíèé òîâàð. Бëàãîòâîðíèé 
âïëèâ êðåäèòó ìîæå áóòè ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè ç éîãî äîïîìîãîþ çàáåç-
ïå÷óєòьñÿ ðîçøèðåíå âèðîáíèöòâî, íå âèíèêàє ïðèì³òèâíå ñïîæèâàííÿ – «ñïî-
æèâàöòâî». 

Рàö³îíàëьíà ïåðåòâîðåíà ôîðìà êðåäèòó ÿê ôîðìà îïëàòè çà òîâàð ìîæå 
áóòè â òîìó âèïàäêó, êîëè ³íäèâ³ä-ñóñï³ëьñòâî, ñïîæèâàþ÷è, – âèðîáëÿє, ïðè-
÷îìó, ÿê ïðàâèëî, âèðîáëÿє á³ëьøå ³ êðàщå. Дî ðå÷³, сШа ñòâîðþє 20% âñьîãî 
ñâ³òîâîãî ввÏ, à ñïîæèâàє 40% [1, 174]. Ó òàêîìó âèïàäêó äîâîäèòьñÿ ãîâîðèòè 
ïðî ³ððàö³îíàëьí³ ïåðåòâîðåí³ ôîðìè êðåäèòó. вñÿ öÿ «ï³ðàì³äà î÷³êóâàíь» ðàíî 
÷è ï³çíî ðóéíóєòьñÿ. вæå ðóéíóєòьñÿ...

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëьêîõ ðîê³â â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ìîäåëь, ÿêó åêñ-
ïåðòè íàçèâàþòь ñïîæèâ÷îþ àáî ³ìïîðòíî îð³єíòîâàíîþ. цÿ ìîäåëь ïåðåäáà-
÷àє øâèäêå çá³ëьøåííÿ ñîö³àëьíèõ âèïëàò ç áþäæåòó, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñèñòå-
ìè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ òåìïàìè, ÿê³ ïåðåâèщóþòь çðîñòàííÿ îáñÿã³â âíó-
òð³øíьîãî âèðîáíèöòâà. Ó ðåçóëьòàò³, щîá çàäîâîëьíèòè çðîñòàþ÷èé ïîïèò, íå-
îáõ³äíî çá³ëьøóâàòè ³ìïîðò. Бàíêè àêòèâíî êðåäèòóâàëè íàñåëåííÿ: ò³ëьêè ç 
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ñ³÷íÿ 2005 ð. ïî æîâòåíь 2008 ð. îáñÿã ïîçèê, âèäàíèõ óêðà¿íöÿì, çá³ëьøèâñÿ 
â 16 ðàç³â, òîä³ ÿê êîìïàí³ÿì – âñьîãî â 5 ðàç³â. Чàñòêà ô³çîñ³á ó êðåäèòíîìó 
ïîðòôåë³ áàíê³â ï³äñêî÷èëà çà öåé ÷àñ ç 16,7 äî 37,6%. зðîñòàííÿ ïîïèòó ïðè-
çâåëî äî çá³ëьøåííÿ ³ìïîðòó òà áóðõëèâîìó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã – îïòîâà òà 
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ, òðàíñïîðò, ðåêëàìà [8]. зà ðàõóíîê 
÷îãî, ñàì³ áàíêè êðåäèòóþòьñÿ çà êîðäîíîì ï³ä 5–6%, à â³ääàþòь ïî 18–25%!

Ïðè öьîìó âñьîìó âèðîáíèöòâî òà ðåàëьíèé ñåêòîð ç éîãî 10% ðåíòàáåëь-
íîñò³ âçàãàë³ çàáóëè. Нà öьîìó ð³âí³ ïîðóøóєòьñÿ àäåêâàòíà âçàєìîä³ÿ â ðàìêàõ 
ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ.

оäíèì ç äæåðåë í³âåëþâàííÿ äèñïðîïîðö³é ó ñôåð³ оáì³íó-Рîçïîä³ëó є ôîí-
äîâèé ðèíîê, ó òîìó ÷èñë³ ôóíêö³îíóâàííÿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëьêîñò³ «ô³êòèâíèõ» ö³í-
íèõ ïàïåð³â. вåñь ô³êòèâíèé êàï³òàë, ÿêèé ïðèíîñèòь ñïåêóëÿòèâí³ ïðèáóòêè, 
ìîæíà ñì³ëèâî íàçèâàòè äæåðåëîì á³ëьøîñò³ «³ððàö³îíàëьíèõ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì 
êàï³òàëó» ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьñòâà. сë³ä âèä³ëèòè äåê³ëьêà ñòóïåí³â «ô³êòèâíîñò³». 
Яêщî àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ – öå ïåðøà ïîõ³äíà ³ ïåðøà ïåðåòâîðåíà ôîðìà ìåõàí³ç-
ìó ðîçïîä³ëó, òî ïîõ³äí³ â³ä íèõ ö³íí³ ïàïåðè – äåðèâàòèâè (ô’þ÷åðñè, âàëþòí³ òà 
â³äñîòêîâ³ ñâîïè, âàðàíòè, îïö³îíè òà ³í.) – ÿâëÿþòь ñîáîþ «êîï³þ-êîï³¿» ìåõà-
í³çìó ðîçïîä³ëó, ïåðåòâîðåíó ôîðìó íàñòóïíîãî ñòóïåíÿ â³ä÷óæåííÿ. Б³ëьø òîãî, 
ïîñòóïîâî ¿õ âàðò³ñòь, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòь îòðèìàííÿ çà ¿õ äîïîìîãîþ ïðèáóòêó 
ïî÷èíàþòь áåçïîñåðåäíьî çàëåæàòè ëèøå â³ä ðóõó ö³í íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè, àëå íå çì³í ó ðåàëьíîìó ñåêòîð³ вèðîáíèöòâà-сïîæèâàííÿ.

Нåáåçïåêà ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè 
çäàòí³ îáñëóãîâóâàòè ô³êòèâí³, íåðåàëьí³ âçàєìîâ³äíîñèíè, щî íå íàïîâíåí³ 
àäåêâàòíèì çì³ñòîì. цå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, щî, ïî-ïåðøå, âàðò³ñòь ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ï³ä ä³єþ ãðàâö³â ôîíäîâîãî ðèíêó, çàâæäè â³äðèâàєòьñÿ â³ä ðåàë³é; ïî-äðóãå, 
¿õ îá³ã íå ïîâ’ÿçàíèé ç ÷àñîì îáîðîòó ðåàëьíîãî êàï³òàëó; ïî-òðåòє, íà ö³ ïåð-
âèíí³ ôîðìè êàï³òàëó (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, êðåäèòè òîщî) âèðîáëÿþòьñÿ âòîðèí-
í³, òðåòèíí³ ³ íàñòóïíèõ ñòóïåí³â ö³íí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, â ðåçóëьòàò³ ÷îãî ô³êòèâ-
íèé êàï³òàë ñòàє àáñîëþòíî íå ïîð³âíþâàíèì ç ðåàëьíèì áàãàòñòâîì ³ âèðîáíè-
öòâîì. а ñàì³ ö³ âòîðèíí³, òðåòèíí³, ÷åòâåðòèíí³ òîщî çîáîâ’ÿçàííÿ çàáåçïå÷åí³ 
âæå íàâ³òь íå ðåàëьíèìè ìàòåð³àëьíèìè ðåñóðñàìè, ðåàëьíèìè âçàєìîçâ’ÿçêàìè, 
à ³íøèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè – ïðàâîì íà âçàєìîçâ’ÿçêè.

Нàïðèêëàä, íà ñèðîâèííèõ ðèíêàõ ö³íè âæå äàâíî âèçíà÷àþòьñÿ íå ñï³â-
â³äíîøåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ðåàëьíîãî âèðîáíèöòâà òà ðåàëьíîãî ñïî-
æèâàííÿ, à ö³íàìè íà ô’þ÷åðñè, ïðîäàíà ê³ëьê³ñòь ÿêèõ ó áàãàòî ðàç³â ïåðåâè-
щóє çàãàëьíó ê³ëьê³ñòь ðåñóðñ³â ó âñьîìó ñâ³ò³.

Ïî ñóò³, ãðîø³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó є «íàäðóêîâàíèìè ïðàâàìè», щî â³ä³-
ðâàí³ â³ä ðåàëьíîãî âèðîáíèöòâà, â³ä ðåàëьíî¿ åêîíîì³êè, â³ä ðåàëьíèõ ñóñï³ëь-
íèõ ïîòðåá, â ³íòåðåñàõ ñóòî â³ðòóàëьíîãî ñïåêóëÿòèâíîãî ðèíêó. Рåàëьíà âàð-
ò³ñòь ï³äïðèєìñòâ â³äðèâàєòьñÿ â³ä ðåàëьíèõ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëьíîñ-
ò³, òîáòî â³ä ðåàëьíî¿ çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè äîäàíó âàðò³ñòь. в³ðòóàëьí³ íàêîïè-
÷åííÿ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â ïî÷èíàþòь äîì³íóâàòè íàä ï³äâèщåííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ³ ðåàëьíîþ ðåíòàáåëьí³ñòþ êîìïàí³é. 

в ³íøîìó âèïàäêó, ìè ñïîñòåð³ãàєìî ïåðåâèðîáíèöòâî ô³êòèâíèõ áëàã, щî 
ñòâîðþє ôóíäàìåíò äëÿ «ñïîæèâàöòâà»: ³íäèâ³äè îòðèìóþòь êóï³âåëьíó ñïðî-
ìîæí³ñòь íàâ³òь, ÿêщî íèìè í³÷îãî íå áóëî âèðîáëåíî. Б³ëьø òîãî, ñïîæèò³ 
ïðîäóêòè òàêîæ íåðåàëьíî¿ âàðòîñò³, à є ¿¿ ñèìóëÿêðàìè, щî ïîòåíö³éíî òàêîæ 
ïðèçâîäèòь äî äèñãàðìîí³¿ вèðîáíèöòâà ³ сïîæèâàííÿ. 

аëå, íå âñå òàê ïðîñòî, ÿê çäàєòьñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. аäæå âèõîäèòь – «òè 
íå âèðîáèâ, à ìîæåø ñïîæèâàòè» – òàê³é íåîáòÿæëèâ³é ñõåì³ õîò³ëè á ñë³äóâà-
òè âñ³, àëå öå ïðèçâîäå ò³ëьêè äî ðîçäóâàííÿ ñåêòîðà ñòâîðåííÿ ô³êòèâíèõ íå-
ñïðàâæí³õ áëàã. Дëÿ òîãî, щîá ñïîæèâàòè, ïîòð³áíî âèðîáëÿòè. оäíîãî áåç ³í-
øîãî íå áóâàє. оäí³єþ ðóêîþ íå ìîæíà àïëîäóâàòè (Б.в. Нîâ³êîâ). 
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Дèñïðîïîðö³¿ ó ñôåð³ вèðîáíèöòâà-сïîæèâàííÿ ðîáëÿòь ñïðîáè äîëàòè çà 
äîïîìîãîþ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè: çãàäàéòå ìîíåòàðèçì. аëå ñïðàâæíьîãî 
ÿê³ñíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íå â³äáóâàєòьñÿ, ãðîø³ ÿê ïåðåòâîðåíà ôîð-
ìà ñàì³ ïî÷èíàþòь ï³äêîðþâàòè вèðîáíèöòâî òà сïîæèâàííÿ. вèíèêàє ô³íàí-
ñèçì ÿê ïåðåòâîðåíà ôîðìà ô³íàíñ³â.

кàï³òàë³ñòè÷íà ñèñòåìà ïîñò³éíî ïîðîäæóє ñóïåðå÷í³ñòь ì³æ вèðîáíè-
öòâîì òà сïîæèâàííÿì. сóïåðå÷í³ñòь éäå âæå ç òîãî, щî ñèñòåìà ïîòðåáóє â³ä 
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ÿêíàéá³ëьøå âèðîáëÿòè, â òîé æå ÷àñ, íàìàãàþ÷èñь îá-
ìåæèòè éîãî ñïîæèâàííÿ, âñòàíîâëþþ÷è íèçьêó çàðîá³òíó ïëàòó. Тàêèì ÷èíîì, 
ä³àìåòðàëьíî ïðîòèëåæí³ ôàêòîðè âëàñíèêà çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà âèìîãè ãàð-
ìîí³éíîãî ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ âæå ïîðîäæóþòь äèñáàëàíñ вèðîáíèöòâà / 
сïîæèâàííÿ, ïðèçâîäÿòь äî íåäîñïîæèâàííÿ. Нàñïðàâä³ íàéìàíèé ðîá³òíèê çà-
âæäè ðîáèòь á³ëьøå, í³æ ìîæå ñïîæèòè: ³íàêøå êàï³òàë íå â³äòâîðþєòьñÿ. 

оäíàê ñïîæèâàþòь íå ò³ëьêè ðîá³òíèêè. Б³ëьøà ÷àñòèíà âèðîáëåíîãî âè-
êóïîâóþòьñÿ ñàìèìè êàï³òàë³ñòàìè – ïðîâîäèòьñÿ ñïîæèâàííÿ ³íøèìè ãàëóçÿ-
ìè. аëå íà ä³ë³ âèðîáíèöòâî çä³éñíþєòьñÿ àíàðõ³÷íî, íå çà ïëàíîì, à âèïàäêî-
âî: ñàìà êîíêóðåíö³ÿ äîçâîëÿє ðåãóëþâàòè ñóñï³ëьíå â³äòâîðåííÿ ò³ëьêè çà çà-
êîíàìè âèïàäêó áåç óðàõóâàííÿ ðåàëьíèõ ñóñï³ëьíèõ ïîòðåá. кàï³òàëè ñïðÿìî-
âóþòьñÿ â ò³ ñåêòîðè, äå ïðèáóòêè âèщ³. Тîìó îêðåì³ ãàëóç³ ðîçâèâàþòьñÿ íåð³â-
íîì³ðíî, щî ïðèçâîäèòь äî äèñïðîïîðö³é ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. цå é ñòâî-
ðþє óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì. 

Яêщî ó ãîíèòâ³ çà ðåíòàáåëьí³ñòþ, çà íîâèìè ôîðìàìè ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â îäíèõ ãàëóçÿõ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàє çðîñ-
òàííÿ ñïîæèâàííÿ, òî â ³íøèõ ãàëóçÿõ – öå ïðèêëàä ðàö³îíàëьíî¿ ïåðåòâîðåíî¿ 
ôîðìè. Тîáòî ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³äáóâàєòьñÿ çà ðàõóíîê ïîãëè-
áëåííÿ çì³ñòó òà ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ôîðìè. сàìà ôîðìà ðîçâèâàєòьñÿ – ïî-
ñòóïîâî çá³ëьøóєòьñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà, âèðîáëÿþòьñÿ íîâ³ òîâàðè, ÿê³ ïî-
ò³ì çíàõîäÿòь ñâîãî ïîêóïöÿ, – íàïîâíþþòьñÿ àäåêâàòíèì çì³ñòîì. Фîðìà ñóñ-
ï³ëьíèõ â³äíîñèí ó ðàìêàõ ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ íå âèîêðåìëþєòьñÿ â ñàìî-
ñò³éíó ôîðìó ç âëàñíèì, íåçàëåæíèì çì³ñòîì, ³ íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ïîñò³éíî-
ãî âèõîäó çà âëàñí³ ìåæ³, òîáòî çàïåðå÷óâàòè ñàìó ñåáå, щî äîçâîëÿє ïîñò³éíî 
âèõîäèòè-ïîâåðòàòèñÿ â ä³éñíó êîíêðåòí³ñòь. 

Ó íàøîìó âèïàäêó âèíèêàє ³ððàö³îíàëьíà ïåðåòâîðåíà ôîðìà ÿê ïåðåòâî-
ðåíà ôîðìà ðåàëьíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³, îäíàê, íå íàïîâíþþòьñÿ ó ïî-
äàëьøîìó àäåêâàòíèì çì³ñòîì. Нàïðèêëàä, âèðîáëåíèé òîâàð, щî íå çíàõîäèòь 
ñâîãî ïîêóïöÿ, òî ëèøå çíåîñîáëåíà íåðîçïðåäìåòíåíà ôîðìà, щî íå íàáóâàє 
íàëåæíîãî, ³ñòèííîãî çì³ñòó â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ÿê ðîçïðåäìåòíåíà. Нàêîïè-
÷åííÿ òàêèõ ôîðì íåìèíó÷å ïðèçâîäèòь äî ¿õ íàäëèøêó, ïåðåíàñè÷åííÿ – âè-
íèêàє ïåðåâèðîáíèöòâî, äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ãàëóçåé, щî çàêîíîì³ðíî ïðè-
çâîäèòь äî äèñáàëàíñó ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ âçàãàë³. 

Ó ðåàëьíîñò³ щå ñêëàäí³øå, ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëьíîìó â³äòâîðåíí³ ôàêòè÷íå 
âèðîáíèöòâî ñóñï³ëьíî âàæëèâîãî òîâàðó щå íå îçíà÷àє, щî â³í çíàõîäèòь ñâî-
ãî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Тàê, íà øëÿõó äîñòàâêè ñïîæèâà÷åâ³ òîâàð ìèíàє ñôå-
ðó Рîçïîä³ëó (оáì³íó), äå ìîæå «ïîðîøèòèñÿ» íà ñêëàäàõ îïòîâîãî ïîêóïöÿ àáî 
ëåæàòè íà ïîëèö³ òîðãîâî¿ ìåðåæ³. Ó òîé ÷àñ ÿê âèðîáíèê ïîäàëьøîãî âèðîá-
íèöòâà íå ïðèïèíÿє. Нàâ³òь íàéïðîñò³ø³ òîâàðíî-ãðîøîâ³ â³äíîñèíè âæå ó ñîá³ 
ì³ñòÿòь âèíèêíåííÿ ïåðåòâîðåíèõ ôîðì òà ìîæëèâ³ñòь ôîðìóâàííÿ àíòàãîí³çìó 
вèðîáíèöòâà ³ сïîæèâàííÿ [7].

Нå çàéâèì áóäå çãàäàòè é ïðî ïåðåòâîðåíó ôîðìó òîðãîâåëьíîãî êàï³òàëó. 
Óñå ìàє áóòè â ðîçóìíèõ ìåæàõ. Шèðîêå íàøàðóâàííÿ òîðãîâî-ïîñåðåäíèöьêèõ 
îïåðàö³é ó ïîðèâ³ íåñòðèìíîãî áàæàííÿ çàðîáèòè – äæåðåëî ìàéáóòíьîãî 
äèñáàëàíñó ñóñï³ëьíîãî â³äòâîðåííÿ. Дëÿ ãàðìîí³éíîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â 
вèðîáíèöòâà-сïîæèâàííÿ âåëьìè ðóéí³âíèé ìàє âèãëÿä ïîâåä³íêîâà ìîäåëь – 
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«íå õî÷ó âèðîáëÿòè, õî÷ó òîðãóâàòè». Тîðãîâèé êàï³òàë ÿê ïåðåòâîðåíà ôîðìà 
ä³éñíîãî âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó òàêîæ â³ä³ðâàíèé â³ä ðåàëьíîãî âèðîáíèöòâà, â³í 
íå çäàòíèé ñòâîðþâàòè íîâó âàðò³ñòь, à ëèøå ìåðêàíòèëьíî «ïàðàçèòóє» ì³æ âè-
ðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì. 

Óñ³ ðîçãëÿíóò³ íàìè ïåðåòâîðåí³ ôîðìè ðåàëьíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ò³єþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòь ñóïåðå÷í³ñòь ì³æ вèðîáíèöòâîì òà сïîæè-
âàííÿì: íåâ³äïîâ³äí³ñòь ì³æ òèì, щî ëþäè õîò³ëè á ìàòè, ³ òèì, щî â ä³éñíîñò³ 
ìîæå äàòè ¿ì ãîñïîäàðñьêà ä³ÿëьí³ñòь. 

Нàÿâí³ñòь ñóïåðå÷íîñòåé îçíà÷àє íàÿâí³ñòь äæåðåëà ðîçâèòêó. Нàêîïè÷åíå 
³ çàãîñòðåíå äî ìåæ³ ïîðóøåííÿ äèñáàëàíñó ì³æ вèðîáíèöòâîì òà сïîæèâàí-
íÿì ðàíî ÷è ï³çíî â³äîáðàæàєòьñÿ ó êðèç³ – çàêîíîì³ðíîìó ðåçóëьòàò³ øòó÷íîãî 
ñòðèìóâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé. Нàñòàє íîâèé âèòîê ó íîâ³é ÿêîñò³ ïî íîâ³é ñï³ðàë³ 
ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí.

Óñÿ íåáåçïåêà öèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íь òàê ÷è ³íàêøå ïîçíà÷àєòьñÿ íà 
ëþäèí³. Нàé÷àñò³øå, ÿê ³ íà ïðèêëàä³ íèí³øíьî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çà-
ãàëьíîâ³äîìà êàðòèíà – íåñòà÷à â³ä íàäëèøêó, êðèçà â³ä äîñòàòêó, íåäîñïîæè-
âàííÿ â³ä ïåðåâèðîáíèöòâà. Дèâíèì ó ñèòóàö³¿ є òå, щî îäèí ñòðàæäàє â³ä òîãî, 
щî íå ìîæå ïðîäàòè, à ³íøèé – â³ä òîãî, щî íå ìàє êîøò³â êóïèòè. Лþäèíà 
âèÿâëÿєòьñÿ â³ä÷óæåíîþ â³ä íåþ æ ñòâîðåíèõ áëàã. Тîìó ïåðåòâîðåí³ ôîðìè – 
öå ïåðåäóìîâà â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè â³ä ñóñï³ëьíèõ áëàã. 
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ÊÐизовий сТаН
сІльсьÊоÃоспоÄаÐсьÊих пІÄпÐиЄМсТв: 

пеÐеÄÓМови І сиМпТоМи виНиÊНеННя ÊÐизи

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïîäàþòüñÿ àíàë³ç, êëàñèô³êàö³ÿ, ìàñшòàáè ä³¿, ìîí³òîðèíã, à òàêîж 
ìîжëèâ³ âèõîäè ç êðèçè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðèâàþòñÿ îñíîâíыå ïðè÷èíы âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñîâ ôåðìåðñêèõ 
õîçÿéñòâ, ïðåäñòàâëÿþòñÿ àíàëèç, êëàññèôèêàöèÿ, ìàñшòàáы äåéñòâèÿ, ìîíèòîðèíã, à 
òàêжå âîçìîжíыå âыõîäы èç êðèçèñà.

The article looks into main reasons of the crisis in farming sector with further analysis of 
these reasons, their classification, scale and monitoring suggesting possible ways out.

ñ³ëüñüêîãîñпîäàðñüêå п³äпðиєìñòâî, êðизà, êëàñиô³êàц³я àãðàðíих êðиз, ôàêòîðи êðизî-
âîãî ñòàíó п³äпðиєìñòâà, ìîí³òîðиíã ñòàíó п³äпðиєìñòâà

Рèíêîâà åêîíîì³êà ðîçâèâàєòьñÿ öèêë³÷íî. еêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çì³-
íþєòьñÿ ñïàäîì âèðîáíèöòâà, ðîçêâ³ò – êðèçîþ ³ äåïðåñ³єþ. Бàãàòîð³÷-

í³ ñïîñòåðåæåííÿ ñâ³ä÷àþòь, щî öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ìàþòь ñèíõðîííèé õàðàê-
òåð. вîíè â³äáóâàþòьñÿ ç³ ñòàëîþ ïîñë³äîâí³ñòþ ³, ÿê ïðàâèëî, ó ÷³òêî âèçíà÷å-
íèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ. цå äàє ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè öèêë³÷í³ñòь ÿê çàãàëьíó çàêîíî-
ì³ðí³ñòь åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Нåïðèïóñòèìèì є ñïðîщåíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî 
öèê ëó. цèêë³÷í³ñòь – öå ñïåöèô³÷íà ôîðìà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì åêîíîì³÷íà êðèçà íåñå â ñîá³ ÿê ðóéí³âíó, òàê ³ êîíñòðóêòèâíó ôóíêö³þ.

кðèçà íà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâàõ є íåîáõ³äíîþ ëàíêîþ åêî-
íîì³÷íîãî îíîâëåííÿ, ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ íîâî¿, âèщî¿ (ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîçâèòêîì) ñèñòåìè ñòðóêòóðíèõ çâ’ÿçê³â, îäí³єþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
óìîâ ñàìîóäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó, îñîáëèâî ó ñ³ëьñьêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³.

кðèçà ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæå ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ ³ â ³íøèõ ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ, àäæå àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ çàáåçïå÷óє ïðîäîâîëь÷ó áåçïåêó ³ 
ãàðàíòóє ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ñ³ëьñьê³é ì³ñöåâîñò³. сàìå òîìó âàæëèâèì є ïèòàííÿ âè-
çíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ³ ñèìïòîì³â âèíèêíåííÿ àãðàðíèõ êðèç.

Ïðîáëåìàì âèíèêíåííÿ êðèç ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: Г. Бàçà-
ðîâà, с. Бєëÿєâà ³ Л. Бєëèõ. Дîñë³äíèêè âèçíà÷àþòь êðèçó ÿê íàäçâè÷àéíó ñè-
òóàö³þ, âíàñë³äîê ÿêî¿ âèíèêàþòь çíà÷í³ çáî¿ â îñíîâíèõ ï³äñèñòåìàõ ï³äïðè-
єìñòâà [1], Ю.Є. Гàéâîðîíñьêà çàçíà÷àє, щî «êðèçà ï³äïðèєìñòâà – öå ïðî-
ÿâ ïðîòèð³÷ ì³æ ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â óñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà àáî åëåìåíò³â çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñòàâëÿòь ï³ä çàãðîçó ïî-
äàëьøèé ðîçâèòîê ï³äïðèєìñòâà. кðèçà ï³äïðèєìñòâà – îáìåæåíèé ó ÷àñ³ ïðî-
öåñ – ìîæå áóòè êåðîâàíèé àáî, ÿê ì³í³ìóì, óòðèìóâàòèñÿ â ïåâíèõ ìåæàõ, 
îñê³ëьêè çíàõîäèòьñÿ ï³ä âïëèâîì ÿê âíóòð³øíьîô³ðìîâèõ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â» [2]; а. Чåðíÿâñьêèé óÿâëÿє êðèçó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèòóàòèâíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ áóäь-ÿêîãî ñóá’єêòà, щî є íàñë³äêîì íåâèçíà÷åíîñò³ 
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â éîãî çîâí³øíьîìó ³ âíóòð³øíьîìó ñåðåäîâèщàõ [3]; в. кîøê³í ðîçãëÿäàє êðè-
çó ï³äïðèєìñòâà ÿê íåçàïëàíîâàíèé ïðîöåñ îáìåæåíîãî ïðîäîâæåííÿ é îáìåæå-
íî¿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ìåíåäæìåíòó íà ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâà ç âàæêî ïðîãíî-
çîâàíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ ñòàâëÿòь ï³ä çàãðîçó âåñь ïîäàëьøèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà [4] òà ³í.

Óñ³ íàâåäåí³ âèщå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «êðèçà ï³äïðèєìñòâà» âêàçóþòь íà 
âèíèêíåííÿ êðèçè ÿê íåçàïëàíîâàíîãî ïðîöåñó, íà ÿêèé âïëèâàþòь ôàêòîðè 
ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèщà. Тîìó íåîáõ³äíèì є ïðîâåäåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ðèíêó, âíóòð³øíьîãî óñòðîþ ï³ä-
ïðèєìñòâà. вàæëèâèì є ïåðåäáà÷åííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ òà óñóíåííÿ âñ³õ ìîæ-
ëèâèõ ïåðåøêîä äëÿ ïîäàëьøî¿ ä³ÿëьíîñò³.

Ïðîòå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñьêîãî ìåõàí³çìó ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ ³ ñèìïòîì³â ðîçâèòêó êðèç ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíьî óâàãè, îñîáëèâî ó 
çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ ãëîáàëьíîþ êðèçîþ ó äåðæàâ³, щî ñëóãóâàëî щå á³ëьøî-
ìó çàíåïàäó ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóç³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àє âèð³øåííÿ ïèòàíь ñèñòåìàòèçàö³¿ êðèç ó 
ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ¿õ êëàñèô³êàö³þ, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó é àíàë³çó 
ñòàíó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ï³äïðèєìñòâà, âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â êðèçîâîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ ìîæëèâ³ øëÿõè âèõîäó ç íьîãî.

Дîâãîòðèâàëà ô³íàíñîâà êðèçà ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çðîáèëà ñ³ëь-
ñьêîãîñïîäàðñьêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ó÷àñíèêàìè 
àãðàðíîãî ðèíêó. 

кðèçà ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæå ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ ³ â ³íøèõ ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ, àäæå àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ çàáåçïå÷óє ïðîäîâîëь÷ó áåçïåêó ³ 
ãàðàíòóє ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ñ³ëьñьê³é ì³ñöåâîñò³.

Р³÷íå ïîòî÷íå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç ï³äòðèìêè ñ³ëьñьêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ñêîðî÷åíî á³ëьø í³æ óòðè÷³. зîêðåìà çìåíøåíî äîòàö³þ ç äåðæ-
áþäæåòó íà ï³äòðèìêó òâàðèííèöòâà, ïîâí³ñòþ ïðèïèíåíî ô³íàíñóâàííÿ êîì-
ïåíñàö³¿ âàðòîñò³ ïðèäáàíî¿ àãðàð³ÿìè ñ³ëьãîñïòåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè-
öòâà. Óðÿä íå äàâ ÷³òêî¿ â³äïîâ³ä³, ÷è áóäå ä³ÿòè ìåõàí³çì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ 
â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè.

в³äñóòí³ñòь êðåäèò³â òà çðîñòàííÿ ö³í, ó ïåðøó ÷åðãó, íà ì³íåðàëьí³ äîáðèâà 
òà ïàëèâíî-ìàñòèëьí³ ìàòåð³àëè íåãàòèâíî âïëèíå íà õ³ä ïîñ³âíî¿ êàìïàí³¿. Рîç-
ðàõóíêè ôàõ³âö³â ïîêàçóþòь, щî ó 2009 ð. âèòðàòè ñ³ëьãîñïâèðîáíèê³â íà îäèí 
ãåêòàð ð³ëë³ áóäóòь ñòàíîâèòè 3,5 òèñ. ãðí, щî íà 800 ãðí á³ëьøå ìèíóëîãî ðîêó.

Чåðåç òðèêðàòíå çðîñòàííÿ ö³í íà ì³íäîáðèâà àãðàð³¿ çàáåçïå÷åí³ íèìè 
ëèøå íà 20–40%. Нàáàãàòî êðàщîþ є ñèòóàö³ÿ ³ç ïîñ³âíèì ìàòåð³àëîì – ãîñïî-
äàðñòâà çàáåçïå÷åí³ íèìè íà 80–91%. аëå çàêóïèòè åë³òíå çåðíî ñåëÿíè, ó á³ëь-
øîñò³ âèïàäê³â, ó öьîìó ðîö³ íå çìîãëè. Óðÿäîâ³ íîâîââåäåííÿ ñèòóàö³þ íå ïî-
ë³ïøóþòь, à íàâïàêè – ðåçóëьòàò ïðèçâîäèòь äî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëó-
ç³. Тàê, ââåäåííÿ ó 2009 ð. ñïåö³àëьíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, щî ïåðåäáà-
÷àє ñïëàòó «ïåðåðîáíèêàìè» 20% ÏДв, ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó õàð÷îâ³é ³ ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ – ó ìåæàõ 40%.

Нà ï³äòðèìêó ôåðìåðñòâà äåðæàâà ó 2009 ð. âèä³ëèëà ó 8 ðàç³â ìåíøå êî-
øò³â, í³æ ó 2008 ð. Нà ñьîãîäí³ â ãàëóç³ ïðàöþє áàãàòî ôåðìåðñьêèõ ãîñïîäàðñòâ,  
àëå á³ëьø³ñòь ç ÿêèõ çíàõîäÿòьñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà.

Бåç äîòàö³é òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçь ïîñòàâëåíà íà êîë³íà. Тîìó ñå-
ëÿíàì ó ö³é ñèòóàö³¿ ïîòð³áíà äîïîìîãà â çàëó÷åíí³ áàíê³âñьêèõ êðåäèò³â òà â³ä-
òåðì³íóâàííÿ ïîãàøåííÿ ðàí³øå âèäàíèõ.

кðåäèòíà ï³äòðèìêà àãðàð³¿â є íàéáîëþ÷³øîþ òåìîþ, õî÷à áàíê³ðè é çàïåâ-
íÿëè, щî öьîãî ðîêó êðåäèòóâàííÿ ñåëà, íåçâàæàþ÷è íà êðèçó, ïðîäîâæèòьñÿ. 
аëå çðîçóì³ëî, щî 18–30%-â³ ñòàâêè ñåëÿíè íå ïîäóæàþòь. Ïîòð³áí³ äåðæàâí³ 
êîìïåíñàö³¿, ÿêèõ çàðàç íåìàє.
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зíà÷íèì ì³íóñîì ðîçâèòêó ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ïðîâ³äíî¿ ãàëóç³ 
åêîíîì³êè, є òàêîæ íåðàö³îíàëьíå çåìëåêîðèñòóâàííÿ (ðîçîðàí³ñòь ñ³ëьñьêîãîñ-
ïîäàðñьêèõ óã³äь ó êðà¿í³ ñÿãíóëà êðèòè÷íîãî ð³âíÿ – 81%, à â îêðåìèõ ðåã³îíàõ 
íàâ³òь 90–95%), çàñòàð³ëà òåõí³êà (80–90% ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó â³äïðà-
öþâàëè àìîðòèçàö³éíèé ñòðîê), íåäîñòàòí³ñòь ïðèðîäîîõîðîííèõ òà àãðîòåõí³÷-
íèõ çàõîä³â, щî ïðèçâîäèòь äî íåáóâàëèõ åðîç³éíèõ ³ äåãðàäàö³éíî-ðóéí³âíèõ 
ïðîöåñ³â, âíàñë³äîê ÿêèõ щîð³÷í³ âòðàòè ãóìóñó ñòàíîâëÿòь ïðèáëèçíî 11 ìëí 
òîíí, ç åðîç³єþ âòðà÷àєòьñÿ äî 30% âíåñåíèõ ì³íåðàëьíèõ äîáðèâ.

Щå îäí³єþ ïðîáëåìîþ ó ö³é ñôåð³ є ìîíîïîëьí³ ä³¿ ïîñòà÷àëьíèê³â 
ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, óíàñë³äîê ÷îãî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 
òåìïè çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàéæå â ø³ñòь ðàç³â ïå-
ðåâèщèëè òåìïè çðîñòàííÿ ö³í íà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêó ïðîäóêö³þ. Нåðîçâè-
íóò³ñòь ðèíêîâî¿ (çáóòîâî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿, åêñïîðòíî¿) ³íôðàñòðóêòóðè òà íåäî-
ñêîíàë³ñòь ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ êîí’þíêòóðè àãðàðíèõ ðèíê³â ïðèçâîäèòь äî 
çíà÷íèõ ö³íîâèõ êîëèâàíь, çîêðåìà íà ðèíêó çåðíà ö³íè íàïðèê³íö³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ðîêó ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèщóþòь ö³íè ïî÷àòêó ðîêó.

Нå ñïðèÿє âðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêà òà öóêðîâèõ áóðÿê³â ðîçïàþ-
âàííÿ çåìåëь, àäæå ¿õ âèðîщóþòь íà âåëèêèõ ìàñèâàõ. Фîðìà ïëàòè çà îðåíäó ïå-
ðåâàæíî íàòóðàëьíà, òîáòî ðîçðàõóíêè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîþ ïðîäóêö³єþ (81%). 
Гðîøèìà áóëî âèïëà÷åíî ëèøå 1% â³ä çàãàëьíî¿ ñóìè âèïëàò çà îðåíäíèìè äîãî-
âîðàìè. Ïîçà ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ çàëèøàєòьñÿ ñîö³àëьíà ñôåðà ñåëà. 

оáґðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ àãðàðíèõ êðèç íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ 
¿õ ïðèðîäè, ïðè÷èí, щî âèêëèêàëè é ³í³ö³þþâàëè êðèçó, äîçâîëèëî îáґðóíòóâà-
òè íàïðÿìêè çàïîá³ãàííÿ ³ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç ó ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³. зã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíîþ êëàñèô³êàö³єþ âèä³ëÿþòь àãðàðí³ êðèçè íà ì³-
êðî- ³ ìàêðîð³âí³ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
Êëàсèф³êàö³ÿ àãðàðíèх êðèз 

Гðóïîâà îçíàêà вèäè êðèç
аãðàðí³ êðизи íà ìàêðîð³âí³

зàëåæíî â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
³ ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 

– êðèçà íàäâèðîáíèöòâà
– êðèçà íåäîâèðîáëåííÿ 

зà ñòðóêòóðîþ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
щî äåòåðì³íóþòь ïðèðîäó 
âèíèêíåííÿ

– åêîíîì³÷íà 
– ñîö³àëьíà 
– îðãàí³çàö³éíà 
– òåõíîëîã³÷íà 

зà ìîæëèâîñòÿìè ïðîãíîçóâàííÿ – ïåðåäáà÷óâàíà (çàêîíîì³ðíà) 
– íåñïîä³âàíà (âèïàäêîâà) 

зàëåæíî â³ä ìàñøòàáó – ðåã³îíàëьíà 
– íàö³îíàëьíà 
– ñâ³òîâà 

зà õàðàêòåðîì âèíèêíåííÿ – êîí’þíêòóðíà 
– ñòðóêòóðíà 
– öèêë³÷íà

аãðàðí³ êðизи íà ì³êðîð³âí³
зàëåæíî â³ä ôàêòîðà, щî 
âèçíà÷àє ïðèðîäó êðèçè

– êðèçà âèðîáíèöòâà 
– ô³íàíñîâà êðèçà 
– êðèçà óïðàâë³ííÿ 
– êðèçà ìàðêåòèíãó 

зàëåæíî â³ä åòàïó æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà 

– êðèçà ðîçâèòêó 
– êðèçà ë³äåðñòâà 
– êðèçà àâòîíîì³¿ 
– êðèçà âòðàòè êîíòðîëþ 
– êðèçà áþðîêðàòèçìó (êðèçà äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíь) 
– êðèçà ñèíåðã³¿
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Нàñòàííÿ àãðàðíî¿ êðèçè òåñòóєòьñÿ íà ìàêðîð³âí³ êðèòè÷íèì ïîã³ðøåí-
íÿì ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â êðà¿í³ àáî ðåã³îí³ ïîð³âíÿ-
íî ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì àáî ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè (äëÿ ðåã³îíó – òåíäåíö³-
ÿìè ðîçâèòêó ãàëóç³ â êðà¿í³). кðèçè íà ì³êðîð³âí³ ïðîÿâëÿþòьñÿ ó ð³çêîìó ïî-
ã³ðøåíí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ó äèíàì³ö³ ³ â³äîáðàæàþòь îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

з îãëÿäó íà âèщåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè âèçíà÷èìî îñíîâí³ ïð³îðèòåòè 
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó: ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ 
îõîðîíè òà ðàö³îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëь ñ³ëьãîñïïðèçíà÷åííÿ â ïðî-
öåñ³ çàâåðøåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³; çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî 
ðèíêó çåìë³ òà ìàéíà ÿê ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàð-
íèé ñåêòîð; çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é ó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêå âèðîá-
íèöòâî; ñïðèÿòè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ òà ðåñóðñîîщàäíèõ òåõ-
íîëîã³é, ìàêñèìàëьíîìó âèêîðèñòàííþ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â òà äæåðåë åíåðã³¿ 
àëьòåðíàòèâíîãî á³îëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ; óäîñêîíàëþâàòè ñèñòåìó ë³çèí-
ãó, ÿê îäíîãî ç ô³íàíñîâèõ äæåðåë òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàð-
ñьêîãî âèðîáíèöòâà; âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè íàäàííÿ ï³äòðèìêè àãðàðíî-
ìó ñåêòîðó â íàïðÿìêó ñòèìóëþâàííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³; çàïðîâà-
äèòè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³; çä³éñíþâàòè çà-
ñòàâí³ òà ³íòåðâåíö³éí³ îïåðàö³¿ ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà çåð-
íîâîìó ðèíêó; ïîë³ïøèòè ñîö³àëьíó ñôåðó íà ñåë³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó àëь-
òåðíàòèâíèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³: òóðèçìó, ïðîìèñë³â, ïðèâàòíî¿ ñôåðè ïîáóòî-
âîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

в³äïîâ³äíî äî ïëàíó ä³é Óêðà¿íà–Єâðîïåéñьêèé сîþç îäíèì ç ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëьíîñò³ є ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîãëèáëåííÿ êîíñóëьòàö³é ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà Єс ó ñôåð³ âðåãóëþâàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é [5].

Фàêòîðíèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíîâèòь îñíîâó ôóíäàìåíòàëьíî¿ 
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³ îö³íêè ôàêòîðè ïîä³ëÿþòьñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðó-
ïè: 

1) ÿê³ íå çàëåæàòь â³ä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (çîâí³øí³ àáî åêçîãåíí³); 
2) ÿê³ çàëåæàòь â³ä ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (âíóòð³øí³ àáî åíäîãåíí³).
зîâí³øí³ ôàêòîðè êðèçîâîãî ðîçâèòêó, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòьñÿ ïðè àíà-

ë³ç³ íà òðè ï³äãðóïè (ðèñ. 1):
– ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè çàãàëьíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. сåðåä íèõ 

ðîçãëÿäàþòьñÿ ò³ëьêè ò³, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòь íà ãîñïîäàðñьêó ä³ÿëьí³ñòь 
öьîãî ï³äïðèєìñòâà, òîáòî ñòàíîâëÿòь çàãðîçó éîãî áàíêðóòñòâà;

– ðèíêîâ³ ôàêòîðè. Ïðè ¿õ ðîçãëÿä³ äîñë³äæóþòьñÿ íåãàòèâí³ äëÿ öьîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òîâàðíîãî (ÿê çà ñèðîâèíîþ ³ ìàòåð³àëàìè, òàê ³ 
çà ïðîäóêö³єþ, щî âèðîáëÿєòьñÿ) ³ ô³íàíñîâîãî ðèíê³â;

– ³íø³ çîâí³øí³ ôàêòîðè. Їõ ñêëàä ï³äïðèєìñòâî âèçíà÷àє ñàìîñò³éíî ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³.

вíóòð³øí³ (åíäîãåíí³) ôàêòîðè êðèçîâîãî ðîçâèòêó òàêîæ ïîä³ëÿþòьñÿ ïðè 
àíàë³ç³ íà òðè ï³äãðóïè (ðèñ. 2):

– ïîâ’ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëьí³ñòþ;
– ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëьí³ñòþ;
– ïîâ’ÿçàí³ ç ô³íàíñîâîþ ä³ÿëьí³ñòþ.
Бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ є ðåçóëьòàòîì îäíî÷àñíî¿ ñï³ëьíî¿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ 

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÷àñòêà êîæíîãî ç ÿêèõ ìîæå áóòè ð³çíîþ. 
Тàê, çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ç ñò³éêîþ åêîíîì³÷íîþ ³ 
ïîë³òè÷íîþ ñèñòåìîþ äî áàíêðóòñòâà íà 1/3 ïðè÷åòí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè ³ íà 
2/3 – âíóòð³øí³.
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Ðèс. 1. сèсòåмà îсíîâíèх зîâí³шí³х фàêòîð³â,
щî îбумîâëююòь êðèзîâèé ðîзâèòîê п³äпðèємсòâà

зîâí³øí³ (åêçîãåíí³) ôàêòîðè, 
щî îáóìîâëþþòь êðèçîâèé ñòàí 

ï³äïðèєìñòâà

– сïàä îáñÿãó íàö³îíàëьíîãî äîõîäó
– зðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿
– сïîâ³ëьíåííÿ ïëàò³æíîãî îá³ãó
– Нåñòàá³ëьí³ñòь ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
– Нåñòàá³ëьí³ñòь ðåãóëþþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà
– зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëьíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ
– зðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ

– зíèæåííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíьîãî ðèíêó
– Ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó
– іñòîòíå çíèæåííÿ ïîïèòó
– зðîñòàííÿ ïîïèòó òîâàð³â-ñóáñòèòóò³â
– зíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó
– Нåñòàá³ëьí³ñòь âàëþòíîãî ðèíêó
– Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëьí³ñòь
– Нåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿
– сòèõ³éí³ ëèõà
– Ïîã³ðøåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿

зàãàëьíîåêîíîì³÷í³ 
ôàêòîðè

Рèíêîâ³
ôàêòîðè

іíø³ ôàêòîðè

вíóòð³øí³ (åíäîãåíí³) ôàêòîðè, 
щî îáóìîâëþþòь êðèçîâèé ñòàí 

ï³äïðèєìñòâà

– Нååôåêòèâíèé ìàðêåòèíã
– Нååôåêòèâíà ñòðóêòóðà ïîòî÷íèõ çàòðàò (âèñîêà 
÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò)
– Нèçьêèé ð³âåíь âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
– вèñîêèé ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ³ ñåçîííèõ çàïàñ³â
– Нåäîñèòь äèôåðåíö³éîâàíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿
– Нååôåêòèâíèé âèðîáíè÷èé ìåíåäæìåíò

оïåðàö³éí³
ôàêòîðè

іíâåñòèö³éí³ 
ôàêòîðè

Ф³íàíñîâ³
ôàêòîðè

– Нååôåêòèâíèé ôîíäîâèé ïîðòôåëь
– вèñîêà òðèâàë³ñòь áóä³âåëьíî-ìîíòàæíèõ ðîá³ò
– іñòîòíà ïåðåâèòðàòà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
– Нåäîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â ïðèáóòêó 
çà ðåàë³çîâàíèìè ðåàëьíèìè ïðîåêòàìè
– Нååôåêòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò
– Нååôåêòèâíà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ
– Нååôåêòèâíà ñòðóêòóðà àêòèâ³â (íèçьêà ¿õ ë³êâ³äí³ñòь)
– вåëèêà ÷àñòêà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
– вèñîêà ÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèõ äæåðåë çàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó
– зðîñòàííÿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
– вèñîêà âàðò³ñòь êàï³òàëó 
– Ïåðåâèщåííÿ äîïóñòèìèõ ð³âí³â ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
– Нååôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò

Ðèс. 2. сèсòåмà îсíîâíèх âíуòð³шí³х фàêòîð³â,
щî îбумîâëююòь êðèзîâèé ðîзâèòîê п³äпðèємсòâà
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Дàë³ ó òàáë. 2 ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè â àãðîá³çíåñ³, ¿õí³ ïðè÷è-
íè ³ ñèìïòîìè. 

Òàáëèöÿ 2
Мîí³òîðèíã ³ àíàë³з сòàíу àãðàðíîãî п³äпðèємсòâà

Ïðîáëåìè сèìïòîìè Ïðè÷èíè

зîâí³øí³

зíèæåííÿ ðåíòàáåëьíîñò³ Мåíåäæìåíò 
Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ ïðè ïîñò³éíèõ ö³íàõ Нåäîë³êè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
Нåäîë³êè â áóõãàëòåðñьê³é ïðàêòèö³ вèñîê³ çàòðàòè

Нåäîñòàòíє ïëàíóâàííÿ Нàäì³ðíà íîìåíêëàòóðà 
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã äî ðåàë³çàö³¿

вèñîêà ïëèíí³ñòь óïðàâë³íñьêèõ êàäð³â Нåäîë³êè ìàðêåòèíãó 
зíèæåííÿ êîåô³ö³єíòà ïîêðèòòÿ ³ñíóþ÷îãî 
áàíê³âñьêîãî áîðãó кîðïîðàòèâí³ ïðèäáàííÿ

Б³ëьøå ÷àñó ìåíåäæìåíòó íà âèð³øåííÿ 
«ãàðÿ÷èõ» ïðîáëåì Нåäîë³êè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè

Ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ êîøò³â оðãàí³çàö³éíà ³íåðö³ÿ

вíóòð³øí³

вòðàòà êë³єíò³â зðóøåííÿ â ðèíêîâîìó ïîïèò³
Ï³äâèщåííÿ ðîçì³ðó çàëó÷åíèõ êîøò³â кîíêóðåíö³ÿ 

зíèæåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ Нåãàòèâíà äèíàì³êà ö³í 
íà òîâàðíèõ ðèíêàõ

оáìåæåííÿ ó ð³âí³ òà óìîâàõ çàëó÷åííÿ 
çîâí³øíьîãî ô³íàíñóâàííÿ

Ï³äñóìîâóþ÷è âèщåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðî íåîáõ³äí³ñòь òî÷íî-
ãî âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè ³ ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñьêîãî ñòàíîâèщà ãîñïîäàðñòâà (ï³äïðèєìñòâà) â ö³ëîìó.

іäåíòèô³êàö³ÿ ìàñøòàá³â êðèçîâîãî ñòàíó ïîâèííà ì³ñòèòè àíàë³òè÷í³ òà 
ïðîãíîçí³ ðåçóëьòàòè ôóíäàìåíòàëьíî¿ ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà ³ âèçíà÷àòè 
ìîæëèâ³ íàïðÿìêè â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè ï³äïðèєìñòâà.

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî êðèòåð³¿ õàðàêòåðèñòèê ìàñøòàá³â êðèçîâîãî ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ íàéá³ëьø àäåêâàòí³ ¿ì ñïîñîáè ðåàãóâàííÿ (ó 
òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äí³ ñèñòåìè çàõèñòó ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â).

Òàáëèöÿ 3
Мàсшòàбè êðèзîâîãî ф³íàíсîâîãî сòàíу п³äпðèємсòâà ³ мîжëèâ³ шëÿхè âèхîäу з íьîãî

іìîâ³ðí³ñòь áàíêðóòñòâà 
çà ðåçóëьòàòàìè 

ä³àãíîñòèêè

Мàñøòàá êðèçîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà сïîñ³á ðåàãóâàííÿ

Мîæëèâà Лåãêà ô³íàíñîâà 
êðèçà

Нîðìàë³çàö³ÿ ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ 

вèñîêà Гëèáîêà ô³íàíñîâà 
êðèçà

Ïîâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ 
ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

Дóæå âèñîêà Ф³íàíñîâà êàòàñòðîôà Ïîøóê åôåêòèâíèõ ôîðì ñàíàö³¿ 
(ïðè íåâäà÷³ – ë³êâ³äàö³ÿ)

Фóíäàìåíòàëьíà ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà äîçâîëÿє íàéá³ëьø ïîâíî ðîçãîð-
íóòè êàðòèíó êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ êîíêðåòèçóâàòè ôîð-
ìè ³ ìåòîäè íàëåæíîãî éîãî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ïðèíöèïîâà íåîáõ³äí³ñòь ââåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïîòî÷-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³äòâåðäæóєòьñÿ òèì, щî êåð³âíèöòâî îòðèìóє 
ìîæëèâ³ñòь àäåêâàòíîãî àíàë³çó ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòь, ¿õ ïðîÿâ³â òà ïðè-
÷èí.
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Нàÿâí³ñòь äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ є íåîáõ³äíîþ, àëå íå äîñòàò-
íьîþ óìîâîþ äëÿ òàêîãî àíàë³çó, îñê³ëьêè òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íàäõî-
äèòь äî êåð³âíèöòâà ò³ëьêè ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ çâ³òíî¿ äàòè.

сòâîðåííÿ ñèñòåìè àäåêâàòíîãî óïðàâë³íñьêîãî îáë³êó ç òî÷êè çîðó îïåðà-
òèâíîñò³ ³ ïîâíîòè îòðèìóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ є ³íøîþ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Тàêà ñèñòåìà äîçâîëÿє êåð³âíèöòâó ãîñ-
ïîäàðñòâà îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ó òàêîìó ôîðìàò³ é îáñÿç³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ:

– ñâîє÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè ñèìïòîì³â ³ ïðè÷èí ïðîáëåìè;
– âèðîáëåííÿ òî÷íîãî ïëàíó ñâîє÷àñíîãî âèïðàâëåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè.
сòðóêòóðà ìåõàí³çìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèì 

ï³äïðèєìñòâîì (ðèñ. 3), ðîçðîáëåíà íàìè ç óðàõóâàííÿì ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíîâèäó êðèç.

зàõîäè âèõîäó ç êðèçè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàêòè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³.
Тàêòè÷í³ (îïåðàòèâí³) çàõîäè âèõîäó ç êðèçè ìîæóòь áóòè ÿê çàõèñíè-

ìè, òàê ³ àòàêóþ÷èìè. зàõèñíà òàêòèêà – öå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ çáåðåæåí-
íÿ, îñíîâó ÿêèõ ñòàíîâèòь ñêîðî÷åííÿ óñ³õ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ³ 
çáóòîì ïðîäóêö³¿, óòðèìàííÿì îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïåðñîíàëó (íàïðèêëàä, ñêîðî-
÷åííÿ ÷àñòêè íàêëàäíèõ âèòðàò; íîðì âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â; ðåàë³çàö³ÿ íàä-
íîðìàòèâíèõ çàïàñ³â, òîâàðíî-ìàòåð³àëьíèõ ö³ííîñòåé; ïðîâåäåííÿ ïåðåïðîô³-
ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà; êàäðîâ³ ïåðåñòàíîâêè, çâ³ëьíåííÿ ïåðñîíàëó; çì³öíåííÿ 
äèñöèïë³íè ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà; çíèæåííÿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³). аòàêó-
þ÷à òàêòèêà – öå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ðåôîðìàòîðñьêîãî õàðàêòåðó (íàïðèêëàä, 
çì³íà êåð³âíèöòâà; ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíь; îíîâëåí-

Ðèс. 3. сòðуêòуðà мåхàí³зму àíòèêðèзîâîãî упðàâë³ííÿ 
с³ëьсьêîãîспîäàðсьêèм п³äпðèємсòâîм

РесТРÓкТÓРизаціЯ виРоБНицТва

Ф³íàíñîâà 
êðèçà

кðèçà 
âèðîáíèöòâà

кðèçà 
óïðàâë³ííÿ

зì³íà
ìàñøòàá³â 

âèðîáíèöòâà

оðãàí³çàö³éíî-
âèðîáíè÷à 

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

оðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñьêà 

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

  

Ïðèâåäåííÿ ìàòåð³àëьíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äí³ñòь
äî ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèєìñòâà

Бóäóâàííÿ âíóòð³øíьîãîñïîäàðñьêèõ â³äíîñèí

Д³àãíîñòèêà ðåçóëьòàòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ çàõîä³â

Ïðèâåäåííÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äí³ñòь äî ïðîãðàìè 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèєìñòâà: çì³íà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, 

ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ
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íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; ìàêñèìàëьíå ï³äâèщåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïåðñïåê-
òèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿; ï³äâèщåííÿ îáîðîò-
íîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â; ñêîðî÷åííÿ íîðì âèòðàò ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â ó ðåçóëьòàò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é).

сòðàòåã³÷í³ çàõîäè ïîëÿãàþòь â àíàë³ç³ é îö³íö³ ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, âèâ÷åí-
í³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáö³ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì, ðîçðîáö³ çàãàëьíî¿ 
êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äàє ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, щî ô³íàíñîâèé ñòàí ñ³ëь-
ñьêîãîñïîäàðñьêèõ ï³äïðèєìñòâ çàëåæèòь â³ä ïîòî÷íèõ ö³í íà íàñ³ííÿ ³ ïî-
ñàäêîâèé ìàòåð³àë, ïàëèâî-ìàñòèëьí³ ìàòåð³àëè, îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà 
(òðàêòîðè, ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ ìàøèíè, êîìáàéíè) òà ³íø³ àêòèâè.

вåëèêèé ðîçðèâ ì³æ ö³íàìè íà âèðîáëåíó ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêó ïðîäóêö³þ 
³ ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ íå äàє ìîæëèâîñò³ ïðîâîäèòè íå ò³ëь-
êè ïðîñòå, à é ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, щî щå á³ëьøå ïîãëèáëþє êðèçîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

сòðóêòóðóâàííÿ òà ñâîє÷àñíèé âïëèâ íà ð³çí³ âèäè àãðàðíèõ êðèç äàñòь 
ìîæëèâ³ñòь ï³äïðèєìñòâó â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³øíьîìó ³ âíóòð³ø-
íьîìó ñåðåäîâèщ³ ³ ñòâîðèòь ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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поÐІвНяльНий аНалІз МоÄелей
оÐÃаНІзацІйНих сТÐÓÊТÓÐ пІÄпÐиЄМсТва

Ó ñòàòò³ íàäàíî êëàñèô³êàö³þ òà ïðîâåäåíî àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³ä-
ïðèºìñòâà òà äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàëåжíî â³ä óìîâ çîâí³шíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿêå äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ. Ðîçãëÿíóòî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà. 

Â ñòàòüå äàíà êëàññèôèêàöèÿ è ïðîâåäåí àíàëèç îðãàíèçàöèîííыõ ñòðóêòóð ïðåä-
ïðèÿòèÿ è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ 
óñëîâèé âíåшíåé эêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Ðàññìîòðåíы ïîëîжèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå 
ñòîðîíы îðãàíèçàöèîííыõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ. 

The classification and analysis of the organization structures of enterprise and reasonability 
their application subject to dynamic changes of conditions of economic environment is presented. 
The positive and negative sides of the organization structures of enterprise are examined.

îðãàí³зàц³йíà ñòðóêòóðà п³äпðиєìñòâà, ìåхàí³ñòи÷í³ òà îðãàí³÷í³ ñòðóêòóðи, á³зíåñ-
пðîцåñи, äиíàì³÷íå зîâí³шíє åêîíîì³÷íå ñåðåäîâищå, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü

оäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñьêîãî ìå-
õàí³çìó є âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ 

ï³äïðèєìñòâîì. Дëÿ âèð³øåííÿ öьîãî çàâäàííÿ ñóòòєâó ðîëь â³ä³ãðàє àíàë³ç îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³.

сó÷àñí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà õàðàêòåðèçóþòьñÿ âåëèêèì ð³çíîìàí³òòÿì 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëьíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, 
ïîєäíàííÿì áàãàòьîõ âèä³â ïðîöåñ³â, ïîєäíàíèõ â єäèíó ñèñòåìó, ÿêà ìàє ïåâí³ 
âëàñòèâîñò³, çàêîíîì³ðíîñò³ òà çâ’ÿçêè.

сïðîáóєìî óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â. кëàñè÷íå ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàçóєòьñÿ íà ïðèí-
öèï³, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÿâëÿє ñîáîþ ñèìá³îç 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè. цå âèçíà÷åííÿ 
ñïðàâåäëèâå, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ïðàöþє â ñòàá³ëьíîìó çîâí³øíьîìó ñåðåäîâè-
щ³. оäíàê ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòьñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâè-
çíà÷åíîñò³ çîâí³øíьîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ñòð³ìêîþ äèíàì³êîþ éîãî 
çì³íè.

Ó ö³é ñòàòò³ âèðîáíè÷à ñèñòåìà ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ñóêóïí³ñòь òàêèõ åëåìåí-
ò³â: ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, á³çíåñ-ïðîöåñè, ôîðìàëьí³ 
òà íåôîðìàëьí³ êîìóí³êàö³¿é [2].

Ó çàãàëьíîìó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà ìîæå áóòè òà-
êîþ, ÿê íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Б³çíåñ-ïðîöåñîì áóäåìî ââàæàòè ñóêóïí³ñòь ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ îð-
ãàí³çîâàí³ çàðàäè ñòâîðåííÿ äåÿêîãî ê³íöåâîãî ðåçóëьòàòó (ïðîäóêòó, ïîñëóãè), 
ÿêèé ìàє ö³íí³ñòь äëÿ ñïîæèâà÷à, êë³єíòà, çàìîâíèêà. кë³єíòîì îäíîãî á³çíåñ-
ïðîöåñó ìîæå áóòè äðóãèé á³çíåñ-ïðîöåñ. Б³çíåñ-ïðîöåñ ÿâëÿє ñîáîþ ïîñë³äîâ-
í³ñòь ðîá³ò (ôóíêö³é, îïåðàö³é). вèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò (ôóíêö³é, îïåðàö³é) çà-
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êð³ïëþєòьñÿ çà ïåâíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ÿê³ є åëåìåíòàìè îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

кëàñèô³êàö³þ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ìîæíà ïðîâåñòè, ðîçáèâøè ¿õ íà òàê³ ð³çíî-
âèäè: îñíîâí³ (ðîçðîáêà ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àí-
íÿì, çáóòîì ³ äîñòàâêîþ, ïðîäàæ³ òà îáñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â), çàáåçïå÷óâàëüí³ 
á³çíåñ-ïðîöåñè. 

кîíöåïö³ÿ ïîñë³äîâíîñò³ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â (ðèñ. 2), çàïðîïîíîâàíà Мàé-
êëîì Ïîðòåðîì [3], ³ äîçâîëÿє àíàë³çóâàòè ä³ÿëьí³ñòь ï³äïðèєìñòâ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

зîâí³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà
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Б³çíåñ-ïðîöåñè

Нåôîðìàëьí³ êîìóí³êàö³¿ вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìñòâà

сòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ

Ф
îð

ì
àë

ьí
³ 
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ì

óí
³ê

àö
³¿

сòðóêòóðè âèðîáíè-
÷èõ, çáóòîâèõ, 

ôóíêö³îíàëьíèõ 
ï³äðîçä³ë³â

Ðèс. 1. Мîäåëь îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè п³äпðèємсòâà

Ðèс. 2. пîсë³äîâí³сòь îсíîâíèх пðîöåс³â

Ïðîäàæ òà 
óïðàâë³ííÿ 

êë³єíòàìè (CS)

Ïðîåêòóâàííÿ 
ïðîäóêò³â 
(R&D)

Мàðêåòèíã
(Ма)

вèðîáíèöòâî 
ïðîäóêò³â / 
ïîñëóã (PR)

Лîã³ñòèêà 
(LD)

к³íöåâèì ðåçóëьòàòîì îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â є ïðîäóêò ÷è ïîñëóãà. ц³ 
ïðîöåñè áåçïîñåðåäíьî çàáåçïå÷óþòь íàäõîäæåííÿ äîõîäó äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Çàáåçïå÷óâàëüí³ (ôóíêö³îíàëüí³) á³çíåñ-ïðîöåñè є äîïîì³æíèìè ïðîöåñàìè, 
ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â, ö³ ïðîöåñè çàáåçïå÷óþòь íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè 
ï³äïðèєìñòâà. сõåìó âçàєìîä³¿ îñíîâíèõ òà çàáåçïå÷óþ÷èõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà-
âåäåíî íà ðèñ. 3.

вèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â, ïðîïîíóєòьñÿ òàêå ôîðìóëþâàí-
íÿ ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – öå ñóêóïí³ñòь âèðîáíè÷èõ ëàíîê ³ âïî-
ðÿäêîâàíèõ ïîòîê³â ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷³é ñèñòåì³, à òàêîæ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
òà ¿õ ïåâíèé âçàєìîçâ’ÿçîê, ÿê³ çàáåçïå÷óþòь äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

оðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà ôîðìóєòьñÿ щîäî âèìîã äîâãîòðèâà-
ëîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, äîö³ëь-
íîñò³ òà ðàö³îíàëьíî¿ êîîïåðàö³¿. Ó âèðîáíè÷³é ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 
є ñèíòåçîì âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [1].

Òèïè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ¿õ àíàë³ç. 
оðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè 

îçíàêàìè (òàáë. 1).
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Òàáëèöÿ 1 
Êëàсèф³êàö³ÿ îðãàí³зàö³éíèх сòðуêòуð п³äпðèємсòâà

оðãñòðóêòóðè Фîðìàëьí³ Нåôîðìàëьí³
зà ÷àñîâèìè óìîâàìè ³ñíóâàííÿ Ïîñò³éí³ Тèì÷àñîâ³
зà ñòóïåíåì ãíó÷êîñò³ é 
àäàïòèâíîñò³

Мåõàí³ñòè÷í³
(áþðîêðàòè÷í³) аäàïòèâí³

зà ð³âíåì òà ãëèáèíîþ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь оäíîì³ðí³ Бàãàòîâèì³ðí³ 

зà ãîðèçîíòàëьíèìè âçàєìîä³ÿìè
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³

М
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åæ
åâ

³

зà âåðòèêàëьíèìè
âçàєìîä³ÿìè

ієðàðõ³÷í³ 
(âèñîê³)

цåíòðàë³-
çîâàí³

Дåöåíòðàë³çî-
âàí³

Гîðèçîíòàëьí³ 
(ïëîñê³)

зà âçàєìîä³єþ ç ëþäèíîþ кîðïîðàòèâí³ іíäèâ³äóàë³ñòè÷í³
зà òåõíîëîã³єþ ðîáîòè Рåàëьí³ в³ðòóàëьí³

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè íàâåäåíî â òàáë. 2.
Òàáëèöÿ 2 

пåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³í³éíîї сòðуêòуðè упðàâë³ííÿ

Ïåðåâàãè Нåäîë³êè

– Ч³òêà ñèñòåìà âçàєìíèõ çâ’ÿçê³â 
ôóíêö³é òà ï³äðîçä³ë³â
– Ч³òêà ñèñòåìà ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ – 
îäèí êåð³âíèê êîíöåíòðóє ó ñâî¿õ ðóêàõ 
êåð³âíèöòâî âñ³ìà ðåñóðñàìè
– Ч³òêî âèðàæåíà â³äïîâ³äàëьí³ñòь
– Шâèäêà ðåàêö³ÿ âèêîíàâ÷èõ ï³äðîçä³ë³â 
íà ïðÿì³ âêàç³âêè âèщîãî êåð³âíèöòâà
– Ïðîñòîòà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ 
÷³òê³ñòь âçàєìîçâ’ÿçê³â

– в³äñóòí³ñòь ï³äðîçä³ëó, ÿêèé çàéìàєòьñÿ 
ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì
– Ïåðåâàíòàæåííÿ êåð³âíèê³â âåðõíьîãî ð³âíÿ
– Чàñ êåð³âíèê³â âèòðà÷àєòьñÿ íà îïåðàö³éí³ 
çàâäàííÿ
– кðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äðîçä³ë³â íå 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðåçóëьòàòàìè ðîáîòè ï³äïðèєìñòâà
– Тåíäåíö³¿ äî çâîë³êàííÿ òà ïåðåêëàäàííÿ 
â³äïîâ³äàëьíîñò³
– Мàëà ãíó÷ê³ñòь îðãàí³çàö³¿

Л³í³éíà ñòðóêòóðà øèðîêî âèêîðèñòîâóєòьñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, àëå ïîòðå-
áóє âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ґðóíòóєòьñÿ íà ïðèíöèï³ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ óïðàâë³íñьêèõ ñòðóêòóð çà ôóíêö³îíàëьíîþ îçíàêîþ. Фóíê-
ö³îíàëьíó ñòðóêòóðó äîö³ëьíî âèêîðèñòîâóâàòè çà âåëèêî¿ ê³ëьêîñò³ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ðîá³ò â îðãàí³çàö³¿. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ôóíêö³îíàëьíî¿ ñòðóêòóðè íà-
âåäåíî â òàáë. 3.

зàáåçïå÷óâàëьíèé
á³çíåñ-ïðîöåñ «1»

оñíîâíèé á³çíåñ-ïðîöåñ

зàáåçïå÷óâàëьíèé 
á³çíåñ-ïðîöåñ «n»

Ïîä³ë âèòðàò
çà ôóíêö³ÿìè

Дîïîì³æí³ 
(ôóíêö³îíàëьí³) 
á³çíåñ-ïðîöåñè

вõ³ä вèõ³ä

Ðèс. 3. взàємîä³ÿ îсíîâíèх òà äîпîм³жíèх (фуíêö³îíàëьíèх) б³зíåс-пðîöåс³â
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Òàáëèöÿ 3
пåðåâàãè òà íåäîë³êè фуíêö³îíàëьíîї сòðуêòуðè

Ïåðåâàãè Нåäîë³êè
– вèñîêèé ð³âåíь ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³, âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòь ñïåö³àë³ñò³â, 
ÿê³ â³äïîâ³äàþòь çà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ 
ôóíêö³é
– Рîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â 
â îïåðàòèâíîìó êåð³âíèöòâ³
– Мîæëèâ³ñòь çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó
– в³äñóòí³ñòь äóáëþâàííÿ ë³í³éíèõ ³ 
ôóíêö³îíàëьíèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â

– вàæêî ï³äòðèìóâàòè âçàєìîçâ’ÿçêè 
ð³çíèõ ñëóæá
– Дîâãà ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь
– зàö³êàâëåí³ñòь ó âèð³øåíí³ îêðåìèõ 
ôóíêö³îíàëьíèõ çàâäàíь â ñóïåðå÷ ö³ëÿì 
îðãàí³çàö³¿
– зíèæåííÿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ çà 
âèêîíàííÿ çàâäàíь ÷åðåç â³äñóòí³ñòь 
єäèíîíà÷àëьíîñò³ 

Нà ïðàêòèö³ ë³í³éí³ òà ôóíêö³îíàëьí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòь ì³ñöå  
äîñèòь ð³äêî, ÷àñò³øå âñьîãî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà є ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëьíîþ.

ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñêëàäàєòьñÿ ç ë³í³éíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â, ÿê³ âèêîíóþòь â îðãàí³çàö³¿ îñíîâíó ðîáîòó, òà îáñëóãîâóþ÷èõ ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ ï³äðîçä³ë³â. сõåìó ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëьíî¿ ñòðóêòó-
ðè íàâåäåíî íà ðèñ. 4. 

Ðèс. 4. схåмà ë³í³éíî-фуíêö³îíàëьíîї сòðуêòуðè

Фóíêö³îíàëьíèé 
ï³äðîçä³ë

Фóíêö³îíàëьíèé 
ï³äðîçä³ë

Фóíêö³îíàëьíèé 
ï³äðîçä³ë

Фóíêö³îíàëьíèé 
ï³äðîçä³ë
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 2

кåð³âíèê

Ó òàê³é ñòðóêòóð³ ë³í³éí³ ëàíêè ïðèéìàþòь ð³øåííÿ, à ôóíêö³îíàëьí³ ï³ä-
ðîçä³ëè çä³éñíþþòь ³íôîðìóâàííÿ òà êîíñóëьòóâàííÿ ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà 
ïðè ï³äãîòîâö³ ð³çíèõ ð³øåíь, çàõîä³â, ïëàí³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³-
øåíь. Фóíêö³îíàëьí³ ñëóæáè äîâîäÿòь ñâî¿ ð³øåííÿ äî âèêîíàâö³â àáî ÷åðåç âè-
щîãî êåð³âíèêà, àáî (â ìåæàõ ñïåö³àëьíèõ ïîâíîâàæåíь) áåçïîñåðåäíьî.

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³í³éíî-ôóíêö³îíàëьíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè íàâåäåíî â òàáë. 5. зàõîäàìè щîäî ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³í³éíî-
ôóíêö³îíàëьíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà є: ïîä³ë ôóíêö³é, ïîâíîâàæåíь òà â³ä-
ïîâ³äàëьíîñò³ ë³í³éíèõ òà ôóíêö³îíàëьíèõ êåð³âíèê³â; çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî 
ï³äõîäó; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òà ìîòèâàö³¿; ï³äñèëåííÿ êåð³â-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ.

ë³í³éíî-шòàáíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñêëàäàєòьñÿ ç ë³í³éíî¿ ñòðóêòóðè 
³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó – øòàáó, ÿêèé çä³éñíþє òàêòè÷íå ³ ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëьíîñò³ îðãàí³çàö³¿, âèêîíóє àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ãîòóє çà íåþ àíà-
ë³òè÷í³ çâ³òè òà îáçîðè.

Дèâ³ç³îíàëьíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà – ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì, â ÿê³é óïðàâë³ííÿ ïîáóäîâàíå íà ïðèíöèïàõ âèä³ëåííÿ â îêðåì³ ï³äðîç-
ä³ëè ôóíêö³é (ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â). Ïîÿâà òàêèõ ñòðóêòóð (ðèñ. 5) ïîâ’ÿçàíà 



249

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ç³ çðîñòàííÿì ï³äïðèєìñòâ, óñêëàäíåííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñóòòєâèìè 
çì³íàìè çîâí³øíьîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

оñíîâíèé ïðèíöèï ïîáóäîâè äèâ³ç³îíàëьíî¿ ñòðóêòóðè ïîëÿãàє ó â³ää³ëåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé â³ä âèð³øåííÿ îïåðàòèâíèõ çàâäàíь. Ó äèâ³ç³îíàëьí³é ñòðóê-
òóð³ öåé ïðèíöèï âò³ëåíî â äåëåãóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëьêîñò³ ïîâíîâàæåíь òîï-
ìåíåäæåðàì, ÿê³ î÷îëþþòь ö³ íàïðÿìêè, çàëèøàþ÷è çà êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-
єìñòâà îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ôóíêö³¿: НДкР, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ³íâåñòèö³é-
íó ïîë³òèêó, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äèâ³ç³îíàëьíî¿ ñòðóê-
òóðè íàâåäåíî â òàáë. 6.

Òàáëèöÿ 5
пåðåâàãè òà íåäîë³êè ë³í³éíî-фуíêö³îíàëьíîї сòðуêòуðè

Ïåðåâàãè Нåäîë³êè
– Шâèäêå âèêîíàííÿ ä³é щîäî ðîçïîðÿäæåííÿ 
òà âêàç³âîê, ÿê³ âèäàþòьñÿ âèщåñòîÿ÷èìè êåð³â-
íèêàìè íèæ÷åñòîÿ÷èì
–Рàö³îíàëьíå ïîєäíàííÿ ë³í³éíèõ òà ôóíêö³î-
íàëьíèõ âçàєìîçâ’ÿçê³â
– сòàá³ëьí³ñòь ïîâíîâàæåíь òà â³äïîâ³äàëьíîñ-
ò³ ïåðñîíàëó
– Єäí³ñòь òà ÷³òê³ñòь ðîçïîðÿäíèöòâà
– оïåðàòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь
– Ïåðñîíàëьíà â³äïîâ³äàëьí³ñòь êîæíîãî êåð³â-
íèêà çà ðåçóëьòàòè ä³ÿëьíîñò³
– Ïðîôåñ³éíå âèð³øåííÿ çàâäàíь ñïåö³àë³ñòàìè 
ôóíêö³îíàëьíèõ ñëóæá

– Дóáëþâàííÿ óïðàâë³íñьêèõ ôóíêö³é
– Рîçïîðîøåííÿ â³äïîâ³äàëьíîñò³
– вíóòð³øí³ âèðîáíè÷³ áàð’єðè, ÿê³ â³ää³-
ëÿþòь âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè â³ä ôóíêö³î-
íàëьíèõ
– Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ë³í³éíèìè òà ôóíêö³î-
íàëьíèìè êåð³âíèêàìè
– Ïðîòèä³ÿ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â ðîáîò³ 
ôóíêö³îíàëьíèõ ñïåö³àë³ñò³â
– сïîòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ôóíêö³îíàëь-
íèõ êåð³âíèê³â ïðè ¿¿ ïåðåäà÷³ ë³í³éíèìè 
êåð³âíèêàìè âèêîíàâöÿì

Ðèс. 5. схåмà äèâ³з³îíàëьíîї îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè

Дèâ³ç³îí (ðåã³îí, ïðîäóêò, 
ïðîåêò) №1

Ïîñòà÷àííÿ

Ïåðñîíàë

Мàðêåòèíã

Рåàë³çàö³ÿ

вèðîáíèöòâî

Дèâ³ç³îí (ðåã³îí, ïðîäóêò, 
ïðîåêò) №2

Ïîñòà÷àííÿ

Ïåðñîíàë

Мàðêåòèíã

Рåàë³çàö³ÿ

вèðîáíèöòâî

кåð³âíèê
Ф³íàíñè
Ïåðñîíàë
Мàðêåòèíã
Юðèñòè
НДкР

Нåäîë³êè äèâ³ç³îíàëьíî¿ ñòðóêòóðè âèïðàâëÿþòьñÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåí-
íÿ ì³æíàðîäíèõ òà íàö³îíàëьíèõ ñòàíäàðò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ïðî-
öåñíîãî ï³äõîäó, áþäæåòóâàííÿ ³ ìîòèâàö³¿, âïðîâàäæåííþ àâòîìàòèçîâàíèõ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ïðîåêòíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà – öå òèì÷àñîâà ñòðóêòóðà, ÿêà ñòâîðþ-
єòьñÿ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. Ï³ä ÷àñ ¿¿ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóєòь-
ñÿ êîìàíäà ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
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ïðîåêòó êîìàíäà âèêîíàâö³â ðîçïóñêàєòьñÿ. Тàêîãî ðîäó îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà âèêîðèñòîâóєòьñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ïðîåêò³â. Нàéá³ëьø øèðîêî â³äîìèé 
âàð³àíò ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³¿ – ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³ÿ. 

Ó ìàòðè÷í³é îðãàí³çàö³¿ ÷ëåíè ïðîåêòíî¿ ãðóïè ï³äïîðÿäêîâóþòьñÿ êåð³â-
íèêó ïðîåêòó, ³ áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêàì ñâî¿õ â³ää³ë³â. кåð³âíèê ïðîåêòó íà-
ä³ëåíèé «ïðîåêòíèìè ïîâíîâàæåííÿìè». ц³ ïîâíîâàæåííÿ ìîæóòь çì³íþâàòèñÿ 
â³ä ïîâíî¿ ë³í³éíî¿ âëàäè íàä âñ³ìà äåòàëÿìè ïðîåêòó äî ìàéæå øòàáíèõ ïîâíî-
âàæåíь. вèá³ð êîíêðåòíîãî âàð³àíòà âèçíà÷àєòьñÿ òèì, ÿê³ ïðàâà äåëåãóє éîìó 
âèщå êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿. сõåìó ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàâå-
äåíî íà ðèñ. 6.

Òàáëèöÿ 6
пåðåâàãè òà íåäîë³êè äèâ³з³îíàëьíîї îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè

Ïåðåâàãè Нåäîë³êè
– зàáåçïå÷óє óïðàâë³ííÿ áàãàòîïðîô³ëьíèì 
ï³äïðèєìñòâîì ³ç çàãàëьíîþ ê³ëьê³ñòþ ïðàö³âíèê³â 
äî 100 òèñÿ÷ ³ òåðèòîð³àëьíî â³ääàëåíèìè 
ï³äðîçä³ëàìè
– зàáåçïå÷óє á³ëьøó ãíó÷ê³ñòь òà á³ëьø øâèäêó 
ðåàêö³þ íà çì³íè ó çîâí³øíьîìó ñåðåäîâèщ³
– Ïðè ðîçøèðåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ â³ää³ëåíь âîíè 
ñòàþòь «öåíòðàìè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó», àêòèâíî 
ïðàöþþ÷è íàä ï³äâèщåííÿì åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
âèðîáíèöòâà
– Б³ëьø ò³ñíèé çâ'ÿçîê âèðîáíèöòâà ç³ 
ñïîæèâà÷àìè

– Рîçá³æíîñò³ ³íòåðåñ³â öåíòðó ³ 
äèâ³ç³îí³â
– «Óïðàâë³íö³» â³ää³ëåí³ â³ä âèêîíàâö³â 
çíà÷íîþ ê³ëьê³ñòþ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
– оñíîâí³ çâ’ÿçêè – âåðòèêàëьí³ – 
öå ïðèçâîäèòь äî äîâãîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíь
– Дóáëþâàííÿ ôóíêö³é ó öåíòð³ ³ â 
äèâ³ç³îí³
– сêëàäí³ñòь êîíòðîëþ ç öåíòðó çà 
ïîðóøåííÿìè íà ì³ñöÿõ

Ðèс. 6. схåмà мàòðèчíîї îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè

Фóíêö³îíàëьí³ 
ï³äðîçä³ëè

Ïðîåêò
№1

Ïðîåêò
№2

кåð³âíèê

Ф³íàíñè

Ïîñòà÷àííÿÏîñòà÷àííÿ

Мàðêåòèíã

вèðîáíèöòâîвèðîáíèöòâî

Ïåðñîíàë

зáóòзáóò

кåð³âíèê ïðîåêòó â ìàòðè÷í³é îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äàє â ö³ëîìó çà ³íòåãðàö³þ 
âñ³õ âèä³â ä³ÿëьíîñò³ ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ íàëåæàòь äî öьîãî ïðîåêòó. кåð³âíèêè ôóíê-
ö³îíàëьíèõ â³ää³ë³â äåëåãóþòь êåð³âíèêàì ïðîåêòó äåÿê³ ç ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ïðè-
éìàþòь ð³øåíí³ ïðî ì³ñöå ³ ÿê³ñòь âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ êîíòðîëþþòь õ³ä âèð³øåí-
íÿ çàâäàíь. оñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ є âèñîêèé ïîòåíö³àë 
äî àäàïòàö³¿ äî çì³í íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìàòðè÷-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè íàâåäåíî â òàáë. 7. 

сó÷àñíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðèçóєòьñÿ øèðîêèì äå-
ëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíь ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì íèæ÷îãî ð³âíÿ òà çàì³íîþ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè.

в îñíîâ³ áàãàòîâèì³ðíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ëåæèòь ³äåÿ òåõíîëîã³¿ 
Business Unit Management – BUM (Óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ á³çíåñ-îäèíèöь). 
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сèñòåìà Business Unit Management â îñíîâíîìó îñíîâàíà íà äèâ³ç³îíàëьíîìó 
ïðèíöèï³ óïðàâë³ííÿ ç³ ñòâîðåííÿì åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðè-
єìñòâà ç ìàêñèìàëьíèì âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàáåëьíîñò³ ä³ÿëьíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [4]. 
Ф³íàíñîâà ñòðóêòóðà ïîä³ëÿє îðãàí³çàö³þ íå çà ôóíêö³ÿìè, à çà öåíòðàìè ô³íàí-
ñîâîãî ðàõóíêó. цå äîçâîëÿє êîíòðîëþâàòè äæåðåëà âèíèêíåííÿ äîõîä³â òà âè-
òðàò ³ ìàêñèìàëьíî âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé ñòàí îðãàí³çàö³¿.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ¿õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, à òà-
êîæ óìîâ ³ ôàêòîð³â ¿õ óòâîðåííÿ ñòâîðþє íåîáõ³äíó áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь 
щîäî âèáîðó ò³є¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè. зà ðåçóëьòàòàìè òàêîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíà 
ìàòðèöÿ â³äïîâ³äíîñò³ (òàáë. 8), ÿêà â³äîáðàæàє ìîæëèâó òà íàéá³ëьø ðàö³îíàëь-
íó â³äïîâ³äí³ñòь ôîðìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ð³çíèõ òèï³â ï³äïðèєìñòâ.

Òàáëèöÿ 8
Мàòðèöÿ â³äпîâ³äíîсò³ «òèп îðãàí³зàö³ї – òèп îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè»

Тèï
сòðóêòóðà Мàë³ сåðåäí³ вåëèê³ іííîâàö³éí³ Бàãàòî

ïðîäóêòîâ³ Тèì÷àñîâ³

Л³í³éíî-
ôóíêö³îíàëьíà * * *

Л³í³éíî-øòàáíà * *
Дèâ³ç³îíàëьíà * *
Мàòðè÷íà *
Ïðîåêòíà *
оðãàí³çàö³éíî-
ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà * * *

Мåðåæåâ³ * * *
зì³øàí³ * * * *

сïåöèô³êà ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà íå ìîæå áóòè àäåêâàòíî ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ çàäà-
÷³ ôîðìàëьíîãî âèáîðó íàéêðàщîãî âàð³àíòà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çà ÷³ò-
êî ñôîðìóëьîâàíèì, îäíîçíà÷íèì, ìàòåìàòè÷íî âèñëîâëåíèì êðèòåð³єì îïòè-
ìàëьíîñò³. цå ê³ëьê³ñíî-ÿê³ñíà, áàãàòîêðèòåð³àëьíà ïðîáëåìà, ÿêà ðîçâ’ÿçóєòьñÿ 
íà îñíîâ³ îá’єäíàííÿ íàóêîâèõ ìåòîä³â àíàë³çó, îö³íêè, ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-

Òàáëèöÿ 7
пåðåâàãè òà íåäîë³êè мàòðèчíîї îðãàí³зàö³éíîї сòðуêòуðè

Ïåðåâàãè Нåäîë³êè
– кðàщà îð³єíòàö³ÿ íà ïðîåêòí³ (ïðîãðàìí³) ö³ë³
– Мîæëèâ³ñòь ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêîì ïðîåêòó 
øâèäêèõ êðåàòèâíèõ ð³øåíь
– Б³ëьø ãíó÷êå òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ñïåö³àëьíèõ çíàíь ³ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â
– в³äíîñíà àâòîíîìí³ñòь ïðîåêòíèõ ãðóï ñïðèÿє 
ðîçâèòêó ó ïðàö³âíèê³â íàâè÷îê ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíь, óïðàâë³íñьêî¿ êóëьòóðè, ïðîôåñ³éíèõ 
íàâè÷îê
– Ïðèçíà÷àєòьñÿ îäèí êåð³âíèê – «õàçÿ¿í» 
ïðîöåñó, ÿêèé â³äïîâ³äàє çà âñ³ ïèòàííÿ, ÿê³ 
ñòîñóþòьñÿ ïðîåêòó 
– зìåíøóєòьñÿ ÷àñ ðåàêö³¿ íà ïðîáëåìè, îñê³ëьêè 
ñòâîðåíî ãîðèçîíòàëьí³ êîìóí³êàö³¿ ³ єäèíèé 
öåíòð ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь

– Бîðîòьáà çà âëàäó ì³æ êåð³âíèêàìè 
ôóíêö³îíàëьíèõ ³ ïðîåêòíèõ ï³äðîçä³ë³â
– Ïåðåâàãè êàð’єðíîãî çðîñòàííÿ ó 
ñï³âðîá³òíèê³â ïðîåêòíîãî íàïðÿìêó 
ïåðåä ôóíêö³îíàëьíèì
– Мîæëèâ³ñòь ïîðóøåííÿ ïðàâèë òà 
ñòàíäàðò³â ó ïðîåêòí³é ãðóï³
– вèñîê³ âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ âñ³õ 
÷ëåí³â ïðîåêòíèõ ãðóï
– Нåîáõ³äí³ñòь ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëþ êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ çà 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîä³ëó ðåñóðñ³â
– Тðóäíîщ³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ âñòàíîâëåííÿì 
÷³òêî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ çà ðîáîòó 
çà çàâäàííÿì ïðîåêòó ³ ðîáîòó çà 
çàâäàííÿì ï³äðîçä³ëó
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сТÐаТеÃия и пÐоÃÐаММа ÊÐеаТивизации 
ÓпÐавлеНия

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ íîâî¿ íàóêè êðåàòîëî-
ã³³, ùî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ä³ëîâî¿ òâîð÷îñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ òåõíîëîã³é â îñíîâíèõ 
«ôîðïîñòàõ» ðîçâèòêó – íàóö³, îñâ³ò³, åêîíîì³ö³. Ðîçêðèâàþòüñÿ ñóòí³ñòü ðÿäó íî-
âèõ ïîíÿòü, ó òîìó ÷èñë³ êðåàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, çì³ñò ñòðàòåã³¿ ³ ïðîãðàì òâîð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ.

Â ñòàòüå ðàñêðыòы àñïåêòы ïðèìåíåíèÿ â óïðàâëåíèè íîâîé íàóêè êðåàòîëîãèè, 
ñïîñîáñòâóþùåé àêòèâèçàöèè äåëîâîãî òâîð÷åñòâà è èíòåëëåêòóàëüíыõ òåõíîëîãèé â 
îñíîâíыõ «ôîðïîñòàõ» ðàçâèòèÿ – íàóêå, îáðàçîâàíèè, эêîíîìèêå. Ðàñêðыâàþòñÿ ñóù-
íîñòü ðÿäà íîâыõ ïîíÿòèé, â òîì ÷èñëå êðåàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ñîäåðжàíèå ñòðàòå-
ãèè è ïðîãðàìì òâîð÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ òâîð÷åñòâîì.

The aspects of the application in the management of a new science ñreatology are developed 
in the article. These aspects promote the intensification of business creativity and intellectual 
technologies in science, education, economy. Also the essence of a number of new concepts, 
including creative competence, strategy contents and program of creative management and 
management of creative are revealed.

êðåàòиâизàция, êðåàòîëîãия, зíàíиåâàя эêîíîìиêà, äåëîâîå òâîð÷åñòâî, ñòðàòåãия 
óпðàâëåíия, êðåàòиâíàя êîìпåòåíция

Тåìà эòîé ñòàòьè ñòàëà âîçìîæíà áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîâîé íàóêè – î 
òâîð÷åñòâå è åãî àêòèâèçàöèè – êðåàòîëîãèè [1]. еå ñîçäàíèþ ïðåäøå-

ñòâîâàëà ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ. Ïðîáëåìы ïîâыøåíèÿ эôôåêòèâíîñòè ìыø-
ëåíèÿ âîëíîâàëè óìы åщå ñ äðåâíîñòè (êîãäà ïîÿâèëèñь àíàëîãèè аðèñòîòå-
ëÿ è äèàëîãè сîêðàòà). Ïîëîæåíèå íà÷àëî ìåíÿòьñÿ ëèøь â эïîõó èíäóñòðè-
àëèçàöèè è ñ àêòèâíыì ðàçâèòèåì ïñèõîëîãèè. оíè äàëè: ìåòîä êîíòðîëüíыõ 
(íàâîäÿщèõ) âîïðîñîâ – МÊв (Д. Ïîéà, Т. Эéëîàðò), ìîçãîâîé шòóðì – Мш 
(а. оñáîðí), ñèíåêòèêó (Ó. Гîðäîí). Ïåðâыé èç íèõ ñïîñîáñòâîâàë ñèñòåìàòè-
çàöèè ïîèñêà, à âòîðîé è òðåòèé – âêëþ÷åíèþ àññîöèàòèâíîãî ìыøëåíèÿ.

Ïðè ïîäîáíыõ ðàçðàáîòêàõ эâîëþöèîíèðîâàëè òàêæå èõ öåëè: ïåðâîé öå-
ëьþ áыëî – íàéòè èäåþ (ðåøåíèÿ ïðîáëåìы), õîòь êàêóþ-íèáóäь, çàòåì – íàéòè 
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áîëüшå èäåé, ïîñëå – íàéòè áîëüшå ðàçíыõ èäåé è íàêîíåö – íàéòè âñå âîçìîжíыå 
èäåè. оäíàêî ïðè эòîì íå ìåíÿëñÿ ñàì ìåòîä («òåõíîëîãèÿ») ïîèñêà ñ ïîìîùüþ 
«ìåòîäà» ïðîá è îшèáîê – Мпèо, à ëèøь ðîñëî ÷èñëî ïðîá, äåëàÿ ïîèñê âñå 
áîëåå òðóäîåìêèì è âñё ìåíåå ðåçóëьòàòèâíыì. в ðåçóëьòàòå, íàïðèìåð, íà Эäè-
ñîíà, èçâåñòíîãî â ìèðå ìíîæåñòâîì èçîáðåòåíèé, ðàáîòàë, ïî ñóщåñòâó, öåëыé 
èíñòèòóò ïîìîщíèêîâ.

Ïîëîæåíèå óëó÷øèëîñь ëèøь ñ ïðèíöèïèàëьíыì èçìåíåíèåì òåõíîëîãèè 
ïîèñêà – âìåñòî МÏèо Г.с. аëьòøóëëåðîì [2, 3] â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà 
áыëè ïðåäëîæåíы íîâыå ïîäõîäы è ìåòîäы ñîçäàííîé эòèì àâòîðîì òåîðèè 
ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëьñêèõ çàäà÷ – ТÐиз, à òàêæå ôóíêöèîíàëьíî-ñèñòåìíîãî 
(èëè ôóíêöèîíàëьíî-ñòîèìîñòíîãî) àíàëèçà – фса. Эòî îáåñïå÷èëî âîçìîæ-
íîñòь ëó÷øåãî óïðàâëåíèÿ ìыøëåíèåì ïðè òàêîì ìåòîäè÷åñêè âîîðóжåííîì 
ïîèñêå – êàê ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê è êà÷åñòâåííî íîâыõ òåõíè÷åñêèõ è / 
èëè îðãàíèçàöèîííыõ ðåøåíèé.

Óêàçàííыå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâèëè íà ïîâåñòêó äíÿ è îáîñòðèëè ïðîáëåìó 
ïåðåõîäà îò îòäåëüíыõ íàïðàâëåíèé â ðàçâèòèè òåîðèè è ïðàêòèêè àêòèâèçàöèè 
òâîð÷åñòâà ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìы åãî çíàíèé è èíòåëëåêòóàëüíыõ òåõíîëîãèé, 
òî åñòь îñíîâ íîâîé íàóêè – êðåàòîëîãèè. Дëÿ эòîãî â иíñòèòóòå èííîâàöèîííî-
òâîð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ (ииНоР) НМåòаÓ áыëè ñîçäàíы ñíà÷àëà 
ñèñòåìà, à çàòåì è íàó÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ áàçà òàêèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé. оíè 
èñïîëьçîâàíы ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíèêà-ìîíîãðàôèè «Êðåàòîëîãèÿ è èíòåëëåê-
òóàëüíыå òåõíîëîãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ» [1], äàþщåé ñòàðò èçó÷åíèþ, èñ-
ïîëьçîâàíèþ è äàëьíåéøåìó ðàçâèòèþ óêàçàííîé íîâîé èíòåãðàëьíîé íàóêè.

Нàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ è èñïîëьçîâàíèÿ ïîäîáíыõ çíàíèé íàçâàíî íàìè 
êðåàòèâèзàöèåé.

Ïîíÿòèå «êðåàòèâèзàöèÿ» åщå íîâî. оíî íåäàâíî ââåäåíî â íàó÷íыé îáîðîò 
Г.с. Ïèãîðîâыì [4] è ïîòîìó ìàëî èçâåñòíî. Тàêîå ââåäåíèå áыëî íåîáõîäèìî, 
ïîòîìó ÷òî îíî âыäåëÿëî, «äàâàëî èìÿ» эòîìó íîâîму ÿâëåíèю. сóщíîñòь åãî íà 
îáыäåííîì ÿçыêå ìîæíî îáîçíà÷èòь êàê «óñèëåíèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà», èëè «àê-
òèâèзàöèю» ìыñëåííîé òâîð÷åñêîé ðàáîòы ÷åëîâåêà. Ïðè÷åì îáîáщåíèå îïыòà 
îáó÷åíèÿ èíæåíåðîâ çíàíèÿì è ìåòîäàì äåëîâîãî (íåõóäîæåñòâåííîãî) òâîð-
÷åñòâà [1–5] ïîçâîëèëî îáíàðóæèòь, ÷òî ÿâëåíèå àêòèâèзàöèè мышëåíèÿ ïðîèñ-
õîäèò ëèøь ïðè èñïîëьçîâàíèè çíàíèé î òâîð÷åñòâå è íå ïðîèñõîäèò ïðè ðàáîòå 
ñïåöèàëèñòà ñî âñåìè äðóãèìè åãî îáщèìè è ïðîôåññèîíàëьíыìè çíàíèÿìè.

кðåàòèâèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåò: ðîñò â ñðåäíåì â 2 ðàçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òâîð÷åñêîãî òðóäà ðàçðàáîò÷èêà; ïîâышåíèå â 3 ðàçà âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ 
ñèëьíыõ, âыñîêîóðîâíåâыõ, ïðîðыâíыõ ðåçóëьòàòîâ; ðàçâèòèå ïðèðîäíыõ ñïî-
ñîáíîñòåé è ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè; àêòèâèçàöèþ èííîâà-
öèé è îáîãàщåíèå ñïåöèàëèñòà íîâыìè çíàíèÿìè.

с ó÷åòîì ñêàçàííîãî ìîæåò áыòь ïðåäëîæåíî ñëåäóþщåå ïîëíîå îïðåäåëå-
íèå: «Êðåàòèâèзàöèÿ – эòî пðîöåссы è ðåзуëьòàòы àêòèâèзàöèè è ðàзâèòèÿ òâîð-
чåсêèх мышëåíèÿ, спîсîбíîсòåé è êàчåсòâ чåëîâåêà, à òàêжå åãî èííîâàöèîííîãî 
пîâåäåíèÿ è èíòåëëåêòуàëьíîãî îбîãàщåíèÿ».

в эòîé ñòàòьå èçëîæåíî íàøå âèäåíèå ïåðñïåêòèâ êðåàòèâèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ: ñòðàòåãèÿ è ïðîãðàììà íåîáõîäèìыõ äåéñòâèé.

Мåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà îñâîåíèÿ êðåàòîëîãèè è åå ñîñòàâëÿþщèõ ïîä-
òâåðæäàåò èõ íåñîìíåííóþ ïîëåçíîñòь. Тàê, â сШа ТРиз íà÷àë ðàñïðîñòðà-
íÿòьñÿ ñ 1993 ã., âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ óñèëèÿì с.с. Лèòâèíà, Б.Л. зëîòèíà, 
Л. Шóëÿêà è äð. Ïîñëåäíèé îñíîâàë â 1998 ã. «иíñòèòóò аëьòøóëëåðà» (ïî-
äîáíî «иíñòèòóòó кàðíåãè»), ñî âðåìåíåì ïîÿâèëèñь è äðóãèå ïîäîáíыå ôèð-
ìы. сåãîäíÿ òîëьêî îäíà èç òàêèõ êîìïàíèé – «GEN3-Partners» (с.с. Лèòâè-
íà) îêàçыâàåò óñëóã ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ, ðàçðàáîòîê è êîíñóëьòèðîâà-
íèÿ óæå íà ìèëëèîíы äîëëàðîâ â ãîä, âыïîëíèâ çà ñâîþ èñòîðèþ ïî çàêàçàì 
áîëåå 400 ïðîåêòîâ. в еâðîïå (Гåðìàíèè, Фðàíöèè, аíãëèè, аâñòðèè) êðåàòè-
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âèçàöèÿ íà÷àëàñь íåñêîëьêî ïîçæå è ðàçâèâàåòñÿ â òåõ æå íàïðàâëåíèÿõ. сî-
âñåì íåäàâíî, â XXI â. êðåàòèâèçàöèÿ ïðèøëà è â ïåðåäîâыå ôèðìы «эêîíîìè-
÷åñêèõ òèãðîâ» аçèè: Яïîíèè, Юæíîé кîðåè, кèòàÿ. иç òàêèõ ôèðì ñòîèò âы-
äåëèòь Юæíî-кîðåéñêèé «сàмсуíã», ãäå ðàçâèâàåòñÿ íå òîëьêî ãëóáîêîå îáó÷å-
íèå òâîð÷åñòâó, íî эòè çíàíèÿ è ìåòîäы àêòèâíî èñïîëьçóþòñÿ è ïðè ñîçäàíèè 
òåõíèêè íîâыõ ïîêîëåíèé.

сëåäóåò ïîä÷åðêíóòь, ÷òî âåñь ïîäîáíыé ïåðåäîâîé îïыò äîñòèãíóò, êàê 
ïðàâèëî, ïî èíèöèàòèâå сâåðху, òî åñòь ïîä óïðàâëÿþщèì âîçäåéñòâèåì ìåíåä-
æìåíòà, îòâå÷àþщåãî çà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé.

сîâîêóïíîñòь ïðåäïîñыëîê, òî åñòь пàðàäèãмà êðåàòèâèçàöèè âыòåêàåò 
èç äâóõ îñíîâíыõ ïîòðåáíîñòåé è òåíäåíöèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ: ïîâыøåíèÿ 
эôôåêòèâíîñòè ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêîöåí-
òðèñòêîãî îáщåñòâà. Дëÿ èõ âçàèìîäåéñòâèé õàðàêòåðíы эëåìåíòы ñèíåðãèçìà, 
åщå óñèëèâàþщèåñÿ ïðè îñâîåíèè ñòðàòåãèè êðåàòèâèçàöèè.

иç óêàçàííыõ ïðåäïîñыëîê îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ïðîáëåìы ðàçâèòèÿ 
эêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ. Ïîíÿòèå çíàíèåâàÿ эêîíîìèêà âîçíèêëî 
ïðè ïåðåõîäå îò èíäóñòðèàëьíîãî îáщåñòâà ê ïîñòèíäóñòðèàëьíîìó, êîãäà íà 
ïåðâîå ìåñòî âыäâèãàåòñÿ èíôîðìàöèîííî-çíàíèåâàÿ ñîñòàâëÿþщàÿ. Тàêîé ïå-
ðåõîä îáóñëîâëåí ðîñòîì íàóêîåìêîñòè ñôåð ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íыõ òîâàðîâ 
(óñëóã) è ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíыõ òåõíîëîãèé.

вåñьìà ñóщåñòâåííà èç ðàññìàòðèâàåìыõ ïðåäïîñыëîê – ðîñò âíèìàíèÿ ê 
ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå ïîíÿòèå «сòðàòåãèÿ» ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìóëèðîâêó 
öåëåé, îñîáåííî äîëãîâðåìåííыõ (ñòðàòåãè÷åñêèõ), ñîñòàâëåíèå òàêèõ æå ïëà-
íîâ è / èëè ïðîãðàìì, à ïîä÷àñ – è âыÿâëåíèå íåîáõîäèìыõ äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè ðåñóðñîâ. кîíòåêñò ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèÿ» ïîäðàçóìåâàåò óïðàâëåíèå íà âыñî-
êèõ óðîâíÿõ – â îòëè÷èå îò îïåðàòèâíîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà íèæ-
íèõ óðîâíÿõ ìåíåäæìåíòà.

сàìî ïîíÿòèå «ñòðàòåãèÿ» ìîæåò ðàñêðыâàòьñÿ è êðàòêî, è âåñьìà ïîëíî. в 
ïåðâîì ñëó÷àå äîñòàòî÷íî, ïî-âèäèìîìó, ñôîðìóëèðîâàòь èäåþ, öåëü è íàïðàâ-
ëåíèÿ (ïóòè) ðåàëèçàöèè эòîé ñòðàòåãèè. оäíàêî, ÷åì áîëьøå íîâèçíà ïðåäëàãà-
åìîé ñòðàòåãèè, òåì, êàê ïðàâèëî, áîëьøå èíôîðìàöèè òðåáóåòñÿ äëÿ åå õàðàê-
òåðèñòèêè. Тàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà óæå äîëæíà âêëþ÷àòь â ñåáÿ: ïàðàäèãìó, èäåþ, 
äåðåâî öåëåé, íàïðàâëåíèÿ (ïóòè, ìåòîäы) ðåàëèçàöèè è òðåáóþщèåñÿ äëÿ эòîãî 
ðåñóðñы è ìåðы (ìàêðîìåðы) îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òàêîé ðåàëèçàöèåé, à òàêæå 
ïðèíöèïы, îáъåäèíÿþщèå âñå ïåðå÷èñëåííîå â ñèñòåìó çíàíèé ïî эòîé ñòðàòå-
ãèè – сзс. кàê ïîêàçыâàåò îïыò, òàêàÿ ñèñòåìà ìîæåò âõîäèòь â íîâыå êîíöåï-
öèþ è / èëè öåëåâóþ ïðîãðàììó âыñîêîãî óðîâíÿ. Ïî ñóщåñòâó òàêàÿ сзс ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è ïðîãðàì-
ìы.

сóäÿ ïî ëîãèêå ïðèâåäåííыõ âыøå ïîëîæåíèé, зàмысåë (concept) эòîé ðà-
áîòы äîëæåí áыë áы âêëþ÷àòь, êàê ìèíèìóì, îñíàùåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà 
åщå è çíàíèÿìè è ìåòîäàìè òâîð÷åñòâà.

Нî, î÷åâèäíî, ëèøь эòîé èííîâàöèîííîé çàäà÷åé êðåàòèâèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ íå äîëжíà îãðàíè÷èâàòüñÿ. Нåîáõîäèìî ïåðåéòè è ê упðàâëåíèю êðåàòèâèзà-
öèåé ðàáîòы ñâîèõ ïîä÷èíåííыõ è / èëè èõ êîëëåêòèâîâ, òî åñòь îðãàíèçîâàòь 
óïðàâëåíèå îñâîåíèåì è ðàçâèòèåì êðåàòèâèçàöèè.

с ó÷åòîì òàêîãî ïðîãðåññèâíîãî ïîäõîäà пîëíàÿ êîíöåпöèÿ äîëæíà ïðåä-
óñìàòðèâàòь íå òîëьêî êðåàòèâèзàöèю òðуäà мåíåäжåðà, íî è упðàâëåíèå èì 
êðåàòèâèзàöèåé ïîäâåäîìñòâåííîãî åìó êîëëåêòèâà. иëè, â åщå áîëåå êðàòêîé 
ôîðìóëèðîâêå – ðå÷ь èäåò î êîíöåпöèè òâîðчåсêîãî упðàâëåíèÿ è упðàâëåíèÿ 
òâîðчåсòâîм.

Ïîñëåäíÿÿ ôóíêöèÿ äîëæíà âыïîëíÿòьñÿ çà ñ÷åò ðåøåíèÿ äâóõ ðàçíыõ çà-
äà÷. вî-ïåðâыõ, äîëæíî áыòь îðãàíèçîâàíî óïðàâëåíèå îáó÷åíèåì ñîòðóäíèêîâ 
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çíàíèÿì è ìåòîäàì òâîð÷åñòâà. вî-âòîðыõ, äîëæíà ðàáîòàòь â ðàìêàõ îáщåé ñè-
ñòåìы óïðàâëåíèÿ ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèåì эòèõ çíàíèé íà ïðàêòè-
êå. Нà ìíîãèõ êðóïíыõ ïðîìыøëåííыõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñîáåííî ìàøèíîñòðî-
èòåëьíîãî ïðîôèëÿ è / èëè íàóêîåìêèõ, çà òàêèå çàäà÷è îòâå÷àþò ðàçíыå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ: çà ïåðâóþ – îòäåë ïåðñîíàëà, çà âòîðóþ – îòäåë ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è / èëè êîíñòðóêòîðñêîå áþðî è / èëè îòäåë èçîáðåòàòåëüñòâà 
è ðàöèîíàëèçàöèè.

выïîëíåííыå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè àêöåíòèðîâàòь âíèìàíèå òàêæå íà 
íîâîì ñïåöèôè÷åñêîì эëåìåíòå óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Рå÷ь èäåò î íàëè÷èè â 
òðóäå ìåíåäæåðà ëþáîãî óðîâíÿ àспåêòà сàмîупðàâëåíèÿ. Хîòÿ îí õàðàêòåðåí â 
ïðèíöèïå äëÿ ëþáîãî óìñòâåííîãî òðóäà, ïîíÿòíî, ÷òî â òðóäå ìåíåäæåðà îí 
äîëæåí ðåàëèçîâыâàòьñÿ áîëåå пðîфåссèîíàëьíî, íà îñíîâå çíàíèé î òâîð÷åñòâå 
ìåíåäæåðà. 

Ó ìåíåäæåðîâ ðàçíыõ óðîâíåé, íàðÿäó ñ íàëè÷èåì ìíîæåñòâà îáщèõ çíà-
íèé, èõ ïðèìåíåíèå ïî óðîâíÿì äèôôåðåíöèðîâàíî. Тàê, íà íèæíåì óðîâíå 
ìåíåäæåð âыïîëíÿåò ôóíêöèè ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèÿ ïî íåé ðå-
шåíèé, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè è / èëè ñîãëàñîâàíèÿ òàêèõ ðåøåíèé. 

кëàññè÷åñêèå ôóíêöèè ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî è âыñîêîãî óðîâíÿ – эòî ïëà-
íèðîâàíèå, êîîðäèíàöèÿ, ðàñïîðÿäèòåëüñòâî, ñòèìóëèðîâàíèå, êîíòðîëü. Нåîáõî-
äèìîñòь òâîð÷åñêîãî âыÿâëåíèÿ è àíàëèçà ïðîòèâîðå÷èé, âыðàáîòêè è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ ìîæåò âîçíèêàòь ïðè âыïîëíåíèè ëþáîé èç эòèõ ôóíêöèé, íî 
÷àщå, ïî-âèäèìîìó, îíà âñòðå÷àåòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè è ðàñïîðÿäèòåëüñòâå.

Нà âыñøèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ âñå â áîëьøåé ìåðå óïðàâëÿþщèé âыñîêî-
ãî ðàíãà ëèøь îðãàíèçóåò è äàåò çàäàíèÿ íà àíàëèç èíôîðìàöèè è ïîäãîòîâêó 
íà åãî îñíîâå ïðîåêòîâ ðåøåíèé. Хîòÿ áîëьøîå çíà÷åíèå èìååò è ëè÷íîå ó÷à-
ñòèå òàêîãî òîï-ìåíåäæåðà, îñîáåííî – ïðè õàðèçìàòè÷åñêîì õàðàêòåðå ëèäåðà 
êîðïîðàöèè è / èëè çíà÷èòåëьíîé äîëè â íåé òîòàëèòàðíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ. 
в îñíîâíîì æå òîï-ìåíåäæåð âî ìíîãîì çàäàåò ïîëèòèêó äåÿòåëьíîñòè êîðïî-
ðàöèè è / èëè ó÷àñòâóåò â åå âыðàáîòêå è â îïðåäåëåíèè ìèññèè è ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ êîðïîðàöèè, âêëþ÷àþщåé, êàê óêàçыâàëîñь, ôîðìóëèðîâàíèå äîëãîâðå-
ìåííыõ öåëåé, îöåíêó ðåñóðñîâ, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ðыíêà è ò. ï.

иòàê, êàçàëîñь áы, ëèøь ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ óïðàâëÿþщèì òðåáóåò ïðîÿâ-
ëåíèÿ òâîð÷åñòâà. оäíàêî ïðèâåäåííыå âыøå ïîëîæåíèÿ ïîêàçыâàþò, ÷òî эòî 
äàëåêî íå òàê: òâîð÷åñòâî è åãî àêòèâèçàöèÿ íåðåäêî â òîé èëè èíîé ìåðå òðåáó-
þòñÿ ïðè âыïîëíåíèè âñåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, èç âñåãî ïðèâåäåííîãî âыøå 
èõ ïåðå÷íÿ.

Ãëàâíîå íîâîå êàчåсòâî, ïðèâíîñèìîå êðåàòèâèçàöèåé – эòî зàмåíà «òåõíî-
ëîãèè» ïðîá è îøèáîê êðåàòèâíî-èíòåëëåêòóàëьíîé òåõíîëîãèåé òâîð÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Тî åñòь, ïåðåõîä ê упðàâëåíèю òâîðчåсêèм мышëåíèåм â öå-
ëÿõ åãî àêòèâèçàöèè. Нàïîìíèì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîщьþ îñâîå-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÷åëîâåêîì ñèñòåìы êðåàòèâíыõ çíàíèé è òåõíîëîãèé (ÊзТ). 
Рàíåå òåðìèí «òåõíîëîãèÿ» ïðèìåíÿëñÿ ëèøь íà ïðîèçâîäñòâå. Ïîэòîìó óòî÷-
íèì, ÷òî òåõíîëîãèè òâîð÷åñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå òîëьêî ïðèåìы è ìåòîäы 
åãî àêòèâèçàöèè, íî è ìåðы îðãàíèçàöèè èõ èñïîëьçîâàíèÿ â ïðîöåññå ìыøëå-
íèÿ. (Тàê æå, êàê ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíîëîãèÿ îáъåäèíÿåò ìåòîäы, îïðåäåëÿþ-
ùèå сîäåðжàíèå ïðîèçâîäñòâåííыõ îïåðàöèé è мåðы îðãàíèзàöèè, çàäàþщèå ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé è èõ îáåñïå÷åíèå ðåñóðñàìè). с òî÷êè çðåíèÿ ïñèõî-
ëîãèè ìåõàíèçì óïðàâëÿþщåãî âîçäåéñòâèÿ òåõíîëîãèè òâîð÷åñòâà âêëþ÷àåò öå-
ëåâîå óïîðÿäî÷åíèå ëîãè÷åñêîé è àêòèâèçàöèþ èíòóèòèâíîé ñîñòàâëÿþùèõ òâîð-
÷åñêîãî ìышëåíèÿ, à òàêæå îðãàíèçàöèþ åãî ðàáîòы ñ èíôîðìàöèåé.

Ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ кзТ ïîêàçàëà êàê ïðèãîäíîñòь áîëьøèí-
ñòâà èç íèõ äëÿ òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà [6], òàê è 
îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó íåîáõîäèìîãî äëÿ òàêèõ ðåøåíèé íîâîãî êà÷åñòâà – 
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êðåàòèâíîé êîмпåòåíòíîсòè ìåíåäæåðà. вâåäåíèå эòîãî íîâîãî ïîíÿòèÿ, î÷åíь 
âàæíîãî äëÿ äàííîé ñòàòьè, òðåáóåò ðàçъÿñíåíèÿ è óòî÷íåíèÿ ðÿäà ïðèíöèïîâ.

Дåëî â òîì, ÷òî ïðîñòыå íàáîðы ìåòîäîâ è êëþ÷åâыõ òåîðåòè÷åñêèõ эëå-
ìåíòîâ çíàíèé êðåàòîëîãèÿ îбъåäèíÿåò â сèсòåму ÊзТ êîìïëåêñ пðèíöèпîâ àêòè-
âèçàöèè ìыøëåíèÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé è ìåòîäîâ. 

иçëîæåííîå âыøå â эòîì ðàçäåëå ïîçâîëÿåò ñêîíñòðóèðîâàòь è ïîíÿòèå 
«êðåàòèâíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäжåðà». кîìïåòåíöèÿ ìîæåò îçíà÷àòь è îñâå-
äîìëåííîñòü è êðóã îáÿçàííîñòåé äîëæíîñòíîãî ëèöà. Тîãäà ñòðóêòóðà ïîíÿòèÿ 
«êðåàòèâíыé ìåíåäжåð» (è ìåíåäæìåíò) äîëæíà âêëþ÷àòь, î÷åâèäíî, îñâîåííыå 
ñïåöèàëèñòîì çíàíèÿ è óìåíèå èõ ïðèìåíÿòь. Нî íå òîëьêî.

Ïðàêòèêà ïîêàçыâàåò, ÷òî ñïåöèôèêà òâîð÷åñòâà ïðîôåññèîíàëà-êðåàòîëîãà 
îòëè÷àåòñÿ сâåðíуòîсòью òâîð÷åñêîãî ìыøëåíèÿ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ ïðîáëåìы. 
Эòî ñâîéñòâî ôîðìèðóåòñÿ îáы÷íî ïîä âîçäåéñòâèåì òðåõ ôàêòîðîâ:

– çíà÷èòåëьíîé ïðàêòèêè, ïðèâîäÿщåé ê ñâåðòêå è óñêîðåíèþ ïðåäïèñы-
âàåìыõ ìåòîäîì îïåðàöèé òâîð÷åñêîãî ìыøëåíèÿ; 

– äåôèöèòà âðåìåíè (òðåáóþщåãî íåðåäêî òâîð÷åñêîãî «ðåøåíèÿ íà õîäó», 
÷àщå – îò èíæåíåðà èëè ìåíåäæåðà íà íèæíèõ óðîâíÿõ èåðàðõèè);

– íåäîñòàòêà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è / èëè áîëьøîé ñëîæíîñòè è 
òðóäíîñòè ïðîáëåìы (ïîä÷àñ çàïðåäåëьíîé äëÿ äàííîãî óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà).

с ó÷åòîì ñêàçàííîãî, â êðåàòèâíóþ êîìïåòåíöèþ äîëæíы âõîäèòь, êðî-
ìå âыøåóêàçàííыõ çíàíèé è óìåíèé, åщå äâå ñîñòàâëÿþщèå. вî-ïåðâыõ, эòî 
ñôîðìèðîâàííыå íà îñíîâå òàêèõ çíàíèé öåííîñòíыå óñòàíîâêè ñïåöèàëèñòà-
êðåàòîëîãà. вî-âòîðыõ – íàâыêè ñâåðòêè ìыñëåííыõ îïåðàöèé, à òàêæå îáъåäè-
íåíèÿ â áëîêè (îñîçíàâàåìыå êàê åäèíîå öåëîå) ðîäñòâåííыõ эëåìåíòîâ çíàíèé, 
ïðè÷åì îñìыñëèâàåìыõ åäèíîâðåìåííî â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ êîíòåêñòà ïîèñêà.

в öåëîì âыøåèçëîæåííîå è íàïðàâëåííîñòь äàííîé ñòàòьè îïðåäåëèëè öå-
ëåñîîáðàçíîñòь ðàçðàáîòêè õàðàêòåðèñòèê òðåх óðîâíåé êðåàòèâíîé êîìïåòåí-
öèè. в òàáë. 1 ïðèâåäåíы ñôîðìèðîâàííыå íàìè õàðàêòåðèñòèêè êðåàòèâíыõ 
êîìïåòåíöèé. сëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî êðåàòèâíыå êîìïåòåíöèè (Ê) íå ïåðâîãî, 
îáщåãî, à êðåàòîëîãè÷åñêè áîëåå ïðîôåññèîíàëьíыõ âòîðîãî, è îñîáåííî, òðå-
òüåãî óðîâíåé ïîçâîëÿþò òâîð÷åñêè ðåøàòь íå òîëьêî ïðîáëåìы, îòíîñÿщèåñÿ ê 
ïðîôåññèîíàëьíîé êîìïåòåíöèè ìåíåäæåðà äàííîãî ðàíãà, íî è ñîçäàþò äîïîë-
íèòåëüíыå âîçìîжíîñòè. сðåäè íèõ íà 2-ì óðîâíå, òî-åñòь Ê2, эòî – òàêæå ðå-
øåíèÿ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ â ïîä- è íàäñèñòåìàõ ìåíåäжìåíòà. а íà òðåòьåì óðîâ-
íå Ê3, эòî – âîçìîæíîñòè âыõîäà (èëè ïîëíîãî ïåðåõîäà) è â äðуãèå сфåðы äåÿ-
òåëьíîñòè, òðåáóþщèå îñîáåííî âыñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà óìñòâåííîãî òðó-
äà – íàучíую, пðåпîäàâàòåëьсêую (â âóçàõ), êîíсàëòèíãîâую, пîëèòèчåсêую.

оòìåòèì ïðèíöèïы, èñõîäÿ èç êîòîðыõ ñôîðìèðîâàíî ñîäåðæàíèå òàáë. 1, 
à òàêæå ïðîêîììåíòèðóåì íàèáîëåå âàæíîå â íåé.

в ïåðå÷íè íåîáõîäèìыõ çíàíèé (â ãðàôå 3) îòîáðàíы òàêèå, êîòîðыå ñïåöèà-
ëèñòы îïåðàòèâíîãî è òàêòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà äîëжíы óìåòü ïðèìåíÿòü. а 
íà 3-ì (âыñøåì) óðîâíå êðåàòèâíîé êîìïåòåíöèè îñîáî çíà÷èìыìè ñòàíîâÿòñÿ 
è íåñêîëüêî êà÷åñòâåííî íîâыõ öåëåé ðåêîìåíäóåìîé òîï-ìåíåäæåðó êðåàòèâè-
çàöèè. Ïðåæäå âñåãî, эòî îáщàÿ íàäöåëь – ñòàòь ëèäåðîì êðåàòèâèçàöèè (ñâî-
åé êîðïîðàöèè èëè ðåãèîíà). оòñþäà, à òàêæå èñõîäÿ èç áîëьøèõ âîçìîæíî-
ñòåé è îòâåòñòâåííîñòè ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âåñьìà æåëàòåëьíы: ïîâыøåíèå 
åãî эðóäèöèè â ñôåðàõ íå òîëьêî êðåàòîëîãèè, íî è ñìåæíыõ ñ íåé çíàíèé; âëà-
äåíèå íàâыêàìè «ñâåðíóòîãî» ñèëüíîãî ìышëåíèÿ; ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êðåàòîëîãîâ – òèïà ëàáîðàòîðèè «ÒÐИÇ-ïðîôè» êîðïîðà-
öèè «иНеко» â Мîñêâå [7] (ïðè íàëè÷èè êîòîðîãî ìîæíî íåñêîëьêî óìåíь-
øèòь ñîáñòâåííóþ ðàáîòó – ïî ñàìîêðåàòèâèçàöèè); ôîðìèðîâàíèå ïîñòîÿííî-
ãî êðåàòèâíî ïîäïèòыâàåìîãî ïîòîêà íîâàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé â êîðïîðàöèè, 
îñîáåííî ïî åå íîâыì «áèçíåñàì íà èíòåëëåêòå» è èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà.
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оõàðàêòåðèçóåì ñòðóêòóðó ïðîãðàììы êðåàòèâèçàöèè – ÷åðåç íàçâàíèÿ è 
îïèñàíèÿ ñóщíîñòè åå ïîäïðîãðàìì.

Ïåðâîé ïî âàæíîñòè è ëîãèêå â эòîé ïðîãðàììå ÿâëÿåòñÿ ïîäïðîãðàììà 
«осâîåíèÿ зíàíèé òâîðчåсòâà».

сåãîäíÿ îáó÷åíèå – áëàãîäàðÿ ãîñïîäñòâóþщåé â ìèðå ñòàðîé ó÷åáíîé 
èäåîëîãèè «èíсòðуêöèîíèзмà», – õàðàêòåðíî ðÿäîì âçàèìîñâÿçàííыõ êîíêðåò-
íыõ íåäîñòàòêîâ: 1) ó÷åíèê çàïîìèíàåò ôàêòы, ñîáыòèÿ, ïðîöåññы, ÷àñòî íå ïî-
íèìàÿ èõ ñìыñëà; 2) îí íå èíòåãðèðóåò ïðîéäåííîãî ñ ïîëó÷àåìыìè íîâыìè 
çíàíèÿìè è èõ èäåÿìè, íå óìååò íàéòè èõ âçàèìîñâÿçü; 3) ó÷åíèê íå ðåôëåêñèðó-
åò, òî-åñòь íå îñîçíàåò âçàèìîñâÿçè çàïîìèíàåìîãî ñ öåëÿìè åãî îáó÷åíèÿ; 4) ó÷å-
íèê íå ïîíèìàåò äèàëîãà, íå óìååò îáñóæäàòь, àðãóìåíòèðîâàòь, «æèâåò âíóòðè 
ìîíîëîãè÷íîé êóëьòóðы». Яð÷àéøèé ïðèìåð эòîãî – èñïîëьçîâàíèå òåñòîâ äëÿ 
îöåíêè çíàíèé: òåñòы íå äàþò è íå ìîãóò äàòь ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê îáó÷à-
åìыé óñâîèë âзàиìîñâязü èçó÷àåìыõ ÿâëåíèé.

в òî æå âðåìÿ â ïðîòèâîâåñ ïåðå÷èñëåííыì íåäîñòàòêàì, óâåëè÷åíèå â 
ìèðå äîëè óìñòâåííîãî òðóäà (áîëåå 90%) è ïîòðåáíîñòåé çíàíèåâîãî îáщåñòâà 
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ïðè îáó÷åíèè ñîâîêóïíîñòè íîâыõ äîñòîèíñòâ ðàáîòàþ-
щåãî ÷åëîâåêà: ïðîòèâîïîëîæíыõ: êðåàòèâíîñòè, âîîáðàжåíèÿ, óìåíèÿ îáùàòü-
ñÿ, äèàëîãè÷íîñòè ñ äðóãîé êóëüòóðîé. Эòîãî ïðàêòè÷åñêè íå äàåò ñîâðåìåííàÿ 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. оíà âîспðîèзâîäèò пðîшëîå â íàсòîÿщåм, äà åщå è ñòðå-
ìèòñÿ сîхðàíèòь åãî íà áóäóщåå!

а êðåàòèâèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì óñòðàíÿåò óêàçàííыå íåäîñòàòêè 
è îáåñïå÷èâàåò ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷èñëåííыõ äîñòîèíñòâ. Ïðè эòîì îñîáóþ ðîëь 
çäåñь ìîæåò âыïîëíÿòь áîëåå ìîáèëьíàÿ ïîäñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ è / èëè ïîâыøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. в эòîé ïîäñèñòåìå îáó÷àåìыé, âîîðó-
æåííыé îïыòîì ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòы, äåéñòâóåò áîëåå îñîçíàííî, îñâà-
èâàÿ íîâыå çíàíèÿ â ñîîòíåñåíèè ñ óæå èìåþщèìèñÿ, à òàêæå ñî ñâîèì íîâыì, 
áîëåå âыñîêèì óðîâíåì îòâåòñòâåííîñòè è çðåëîñòè ìыøëåíèÿ.

вàæíåéøåé èç îðãàíèçàöèîííыõ ìåð ïåðâîé ïîäïðîãðàììы êðåàòèâèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòàíîâêà êóðñà êðåàòîëîãèè (ëó÷øå â иÏк èëè ФÏк âóçà). в ðàñ-
ñìàòðèâàåìóþ ïîäïðîãðàììó âõîäÿò åщå òðè ìàêðîìåðы: ïðîïàãàíäà êðåàòèâ-
íыõ çíàíèé, ïîäãîòîâêà ñîáñòâåííыõ êðåàòîëîãîâ èç ñðåäы ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ 
è ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé áàçы êðåàòîëîãèè è èí-
íîâàòèêè.

Âòîðàÿ ïîäïðîãðàììà – «оðãàíèзàöèÿ èспîëьзîâàíèÿ êðåàòîëîãèè», – ìî-
æåò âêëþ÷àòь íåñêîëьêî ìàêðîìåð, òîæå âî ìíîãîì ñâÿçàííыõ ñ ðàáîòîé ñ ïåð-
ñîíàëîì. сðåäè íèõ: ôîðìèðîâàíèå èç îñâîèâøèõ êðåàòîëîãèþ ðàáîòíèêîâ ñïå-
öèàëèçèðîâàííыõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ (сТÊ) äëÿ ñîçäàíèÿ è / èëè ïîâы-
øåíèÿ эôôåêòèâíîñòè íîâыõ ðàçðàáîòîê, îñîáåííî ïðîðыâíыõ (òåõíè÷åñêèõ, 
эêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëьíыõ). а òàêæå ïîäãîòîâêà è âыäåëåíèå èç ÷èñëà âåäó-
щèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ êëþ÷åâыõ ïîäðàçäåëåíèé õîòÿ áы ïî îäíîìó ñîáñòâåííîìó 
ïðîôåññèîíàëó-êðåàòîëîãó. 

ещå îäíà ìàêðîìåðà – ðàçâîðà÷èâàíèå ñèñòåìы áîëåå эôôåêòèâíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ òâîð÷åñêèõ ðåçóëьòàòîâ. Ãèáêîñòü òàêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò îïòèìèçàöèþ åãî ôîðì: îò ïðÿìыõ ïðåìèé çà âыñîêèé ðåçóëьòàò è / èëè 
â âèäå ó÷àñòèÿ â ïðèáыëè îò íåãî, äî ñîçäàíèÿ íàèëó÷øèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ è êàðьåðы ðàáîòíèêà.

Òðåòüÿ ïîäïðîãðàììà – «Óпðàâëåíèÿ êðåàòèâèзàöèåé» ïðåäïîëàãàåò îñó-
щåñòâëåíèå êëàññè÷åñêèõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (ïëàíèðîâàíèÿ, êîîðäèíà-
öèè, êîíòðîëÿ è ò. ï.) ïðèìåíèòåëьíî è ê êðåàòèâèçàöèè. Ïðè áîëьøèõ ìàñ-
øòàáàõ эòîé ðàáîòы – óðîâíÿ îòðàñëè èëè ðåãèîíà, èëè êðóïíîé êîðïîðà-
öèè – öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îðãàíà òàêîãî óïðàâëå-
íèÿ, à òàêæå êîìïьþòåðèçàöèÿ âñåõ íåîáõîäèìыõ äëÿ åãî ðàáîòы èíôîðìà-
öèîííыõ ïîòîêîâ.
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Âыáîð êîëè÷åñòâà è ñîäåðæàíèÿ ïîäîáíыõ ïîäïðîãðàìì è ïðåäïðèíèìàå-
ìыõ â èõ ðàìêàõ ìåð (ìåõàíèçìîâ) êðåàòèâèçàöèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ 
÷åòыðьìÿ îñíîâíыìè ôàêòîðàìè: îñòðîòîé êîíêóðåíòíîé áîðüáы, ñòåïåíüþ èí-
íîâàöèîííîñòè, óðîâíåì íàóêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, à òàêæå îñòðîòîé âíóòðåííèõ 
ïðîáëåì ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè èëè ðåãèîíà. 

Нàóêîé äîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ êîíêуðåíöèÿ â ìèðå – эòî âñå áîëьøå 
íå áîðüáà çà ðåñóðñы, à бîðьбà сòðàòåãèé [8]. Ïîэòîìó ñåãîäíÿ äëÿ áîëьøèõ îá-
ðàçîâàíèé (íàïðèìåð, îòðàñëь, ðåãèîí, ñòðàíà) сòðàòåãèÿ êðåàòèâèзàöèè íå èмå-
åò àëьòåðíàòèâ. и äîëæíà îпåðåжàющèмè òåмпàмè ðåàëèçîâыâàòьñÿ â îñíîâíыõ 
«ôîðïîñòàõ» ðàçâèòèÿ: â îáðàçîâàíèè, íàóêå, íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ, â èííîâàöèîí-
íîì áèçíåñå, â ìîëîäåжíîì è íîâàòîðñêîì äâèжåíèè, â îñâîåíèè ñ ïîìîщьþ сМи 
ñîâðåìåííîé êðåàòèâíî-èííîâàöèîííîé êóëüòóðы íàðîäà, ïðè÷åì çà ñ÷åò êîíöåí-
òðàöèè óñèëèé âëàñòè íà âñåé эòîé ðàáîòå è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìыõ 
äëÿ íåå ðåñóðñîâ. оñóщåñòâëåíèå âñåãî ïåðå÷èñëåííîãî è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé пî-
ëèòèêè è сòðàòåãèè êðåàòèâèзàöèè.

оäíàêî ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîé ïîëèòèêè íàäî ó÷èòыâàòь, ÷òî íà ïóòÿõ äî-
ñòèæåíèÿ ïåðå÷èñëåííыõ âыøå ïîëîæèòåëьíыõ эôôåêòîâ êðåàòèâèçàöèè ñòîÿò è 
ìîщíыå ïðåïÿòñòâèÿ. сðåäè íèõ: áîëьøîé êîíñåðâàòèçì ñóщåñòâóþщèõ ñèñòåì 
îðãàíèçàöèè âñåõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è ïðèìåíå-
íèÿ çíàíèé; ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíåðöèÿ ìíîæåñòâà åщå íå çíàþщèõ î êðåàòèâèçà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ; çäîðîâыé ñêåïòèöèçì ìåíåäæåðîâ âñåõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ.

Ïðèâåäåííыå ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò âыäåëèòь îñíîâíыå êîìïîíåíòы ñòðà-
òåãèè êðåàòèâèçàöèè è äàòь íà èõ îñíîâå îêîí÷àòåëьíóþ ðàçâåðíóòóþ ôîðìó-
ëèðîâêó: «сòðàòåãèÿ êðåàòèâèзàöèè îïèðàåòñÿ íà èäåю îсâîåíèÿ (÷åëîâåêîì, êîë-
ëåêòèâîì, îáщåñòâîì) зíàíèé è мåòîäîâ (òåõíîëîãèé) òâîðчåсòâà è åãî àêòèâèçà-
öèè è õàðàêòåðèçóåò âыðàæàþщèå эòó èäåþ öåëè è ðåàëèçóþщèå èõ íàпðàâëåíèÿ, 
ðåсуðсы è мåхàíèзмы êðåàòèâèзàöèè». Рàññìàòðèâàåìàÿ â эòîé ñòàòьå ñòðàòå-
ãèÿ êðåàòèâèçàöèè упðàâëåíèÿ, õàðàêòåðèçóÿñь óêàçàííыìè êîìïîíåíòàìè, íà-
ïðàâëåíà íà ðåøåíèå ñâîåîáðàçíîé äâуåäèíîé зàäàчè: êðåàòèâèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
(óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà) è óïðàâëåíèÿ êðåàòèâèçàöèåé ïîäâåäîìñòâåííыõ эòîìó 
óïðàâëåíèþ êîëëåêòèâîâ è îðãàíèçàöèé.

иòàê, ïåðå÷èñëåííîå óáåæäàåò â òîì, ÷òî êðåàòèâèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîщíыì 
ðåзåðâîм èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè è îáщåñòâà. Нà ïóòÿõ èñïîëьçî-
âàíèÿ, êîòîðîãî ñòîÿò, îäíàêî, íåìàëыå òðóäíîñòè è ïðåïÿòñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî,  
èç-çà áîëьøîé íîâèçíы эòîãî ìàêðîðåçåðâà è çäîðîâîãî êîíñåðâàòèçìà ñóщåñòâó-
þщèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Нà÷èíàòь íàäî ñ ïîñëåä-
íåãî, ïðèäàâ ñîîòâåòñòâåííî êðåàòîëîãèè сòàòус îбÿзàòåëьíîé, íîðмàòèâíîé ôóíäà-
ìåíòàëьíîé äèсöèпëèíы (òàêîé êàê, íàïðèìåð, ìàòåìàòèêà) – è âóçàõ, è â øêîëàõ.

в öåëîì èçëîæåííîå óáåæäàåò â íåîáõîäèìîñòè ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòь è 
ðåàëèзîâàòь сòðàòåãèю êðåàòèâèзàöèè. иíà÷å óïóщåííàÿ ïîëьçà áóäåò îãðîìíîé!
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ІНÄиÊаТивНе плаНÓваННя: сÓТНІсТь Та Ðоль
Ó зÄІйсНеННІ ІННовацІйНо спÐяМоваНоÃо

соцІальНо-еÊоНоМІчНоÃо ÐозвиТÊÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà, ñïèðàþ÷èñü íà çà-
êîðäîííèé äîñâ³ä, îáґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ïðîãðàìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è, îïèðàÿñü íà çà-
ðóáåжíыé îïыò, îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíäèêàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî íàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè. 

In the article below, the matter of indicative planning is covered, and, on the basis of 
a foreign experience, the indicative planning use suitability is proved in order to program 
innovation oriented economics development.

³íäиêàòиâíå пëàíóâàííя, äåðæàâíå ðåãóëþâàííя òà пðîãðàìóâàííя ³ííîâàц³йíîї ä³яëü-
íîñò³

Нà ñьîãîäí³ â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, âëàäè òà ñóñ-
ï³ëьñòâà çíàõîäÿòьñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì íàö³îíàëьíî¿ 

ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè. вîäíî÷àñ â³ò÷èçíÿíà ïðàê-
òèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàє õàîòè÷íèé 
õàðàêòåð; äîñèòь ÷àñòî ïîòðåáè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çàäîâîëьíÿþòьñÿ çà çà-
ëèøêîâèì ïðèíöèïîì, çîêðåìà ó ñôåð³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ НДДкР. зà 
òàêèõ óìîâ íàãàëьíèìè ïîòðåáàìè є çàáåçïå÷åííÿ ïëàíîì³ðíîñò³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó âçàєìîä³¿ äåðæàâè 
òà ñóá’єêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³.

сóòí³ñòь ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà éîãî ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåíî â ðî-
áîò³ в. Дóäê³íà [2], ðîëь ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ó çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèõîäó çàõ³äíîєâðîïåéñьêèõ êðà¿í, çîêðåìà Фðàíö³¿, ç åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè ïîâîєííîãî ïåð³îäó äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ в. Ïîëòåðîâè÷à [4, 5], çàêîðäîí-
íèé äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ âèêëàäåíî ó ïóáë³êàö³¿ М. Тèìîщóê [7], 
à â àñïåêò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó – ó ïðàö³ в. аëåêñàíäðîâî¿ òà Ю. Бàæàëà [1]. 

Ïîòðåáóє ïîäàëьøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìà îáґðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ 
ïëàíîì³ðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, щî ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà çà-
êîðäîííèé äîñâ³ä äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ.

зàâäàííÿì ö³є¿ ðîáîòè є àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ òà îáґðóíòóâàííÿ äîö³ëьíîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ äëÿ ðåãóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Óêðà¿íñьêà åêîíîì³êà íà ïî÷àòêó XXI ñò. ò³ëьêè-íî âèéøëà ç êðèçîâîãî 
ñòàíó, ñòâîðèâøè ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, ³ çíîâó â³ä÷óëà âèêëèêè 
âæå ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. в³äîìî, щî òåìïè ïàä³ííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà çà íàñë³äêàìè ðîçïî÷àòî¿ ó 1992 ð. «øîêîâî¿ òåðàï³¿» â åêîíî-
ì³ö³ áóëè á³ëьøèìè çà ò³, щî â³äáóâàëèñÿ â сРсР ï³ä ÷àñ вåëèêî¿ в³ò÷èçíÿíî¿ 
в³é íè. Ó 2000 ð. ввÏ Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 43,2% â³ä ð³âíÿ 1990 ð., à îáñÿã ïðîìèñ-
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ëîâîãî âèðîáíèöòâà – 61,6% öьîãî ð³âíÿ (ó Рàäÿíñьêîìó сîþç³ â ïåð³îä вåëè-
êî¿ в³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè íàéá³ëьøå ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëî 
30%) [8]. сòàí â ÿêîìó îïèíèëàñÿ â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïîòðåáóє òàêèõ æå ä³é, 
ÿê³ áóëè çàïðîâàäæåí³ â зàõ³äí³é Єâðîï³ ï³ñëÿ Дðóãî¿ сâ³òîâî¿ â³éíè ³ ґðóíòóâà-
ëèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ³íñòðóìåí-
òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, àáî æ âèõîäó ç êðèçè ґðóíòóþ÷èñь íà ðàäÿíñьêîìó äî-
ñâ³ä³, щî ñïèðàâñÿ íà âëàñí³ ðåñóðñè, ¿õ ïîòóæíó ìîá³ë³çàö³þ ³ çáåðåæåííÿ ïðî-
òÿãîì ïåâíîãî ÷àñó íèçьêîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöьêèõ ïîòðåá. зâè÷àé-
íî, ñòîñîâíî зàõ³äíî¿ Єâðîïè ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íà-
äàíó çã³äíî ç ïëàíîì Мàðøàëà. 

вàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè çíà÷åííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ç 
òàêèõ ïðè÷èí: â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà âòðà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ÷åðåç âè-
ñîêó ðåñóðñî-, åíåðãîì³ñòê³ñòь òà åêîëîãîì³ñòê³ñòь, øâèäåê çíîøåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â; âèð³øèòè çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè íà çàñàäàõ ðèíêîâîãî ë³áåðàë³çìó íå ìîæ-
ëèâî, щî äîâåäåíî äîñâ³äîì îñòàíí³õ ðîê³â; äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòь 
ïðî äîö³ëьí³ñòь çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. в Óêðà¿í³ îäí³єþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä áóäь-ÿêèì 
êîíñòðóêòèâíèì ïåðåòâîðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè є â³äñóòí³ñòь ð³âíîïðàâ-
íîãî ä³àëîãó òà ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, íàóêîâöÿìè, á³çíå-
ñîì, ïðîôñï³ëêàìè, ãðîìàäñьêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Дëÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ íèìè íåîáõ³äíîþ є ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó âçàєìîä³¿, щî äî-
çâîëÿâ áè äåðæàâ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíóâàòè ¿¿ ñîö³àëьí³ ôóíêö³¿, íàóêîâöÿì 
âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь щîäî âñòàíîâëåííÿ îáґðóíòîâàíèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â òà íàïðÿì³â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâóâàâ á³çíåñ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà çàñàäàõ åêîëîã³÷íî òà ñîö³àëьíî çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷óâàâ êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà ãðîìàäÿí. Бåç ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè, àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ðåàë³çóâàòè òàêèé 
ìåõàí³çì íå ìîæëèâî. зíà÷íîþ ì³ðîþ ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ öьîãî çäàò-
íà ñèñòåìà ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ.

сàìå ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ äîçâîëèëî òàêèì êðà¿íàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, ÿê Фðàíö³ÿ, іñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ ïîäîëàòè íàñë³äêè Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ 
äîñÿãòè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. оñíîâíå çíà÷åííÿ 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàëî íå ñò³ëьêè ó ôîðìóâàíí³ îð³єíòîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â ÷è äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ, ñê³ëьêè ó ñòâîðåíí³ ðåãóëÿðíîãî ìå-
õàí³çìó âçàєìîä³¿ óðÿäó, á³çíåñó, ïðîôñï³ëîê ³ ñïîæèâà÷³â, ó äîñÿãíåíí³ êîíñåí-
ñóñó òà êîîðäèíàö³¿ çóñèëь. іíäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ âèïðàâäàëî ñåáå íå ò³ëьêè 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, àëå, íàïðèêëàä, ³ â кèòà¿, щî äåìîíñòðóє â îñòàíí³ 30 ðî-
ê³â âðàæàþ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ [5]. сó÷àñíà ðîñ³éñьêà åêîíîì³êà, ÿê ³ çàõ³äíîєâ-
ðîïåéñьê³ êðà¿íè ïåð³îäó â³äáóäîâè ï³ñëÿ Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè õàðàêòåðèçóєòь-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì îñâ³òè, çàâåðøåí³ñòþ ïðîöåñ³â ³íäóñòð³àë³çàö³¿ ïðè ð³çêîìó 
ñïàä³ âèðîáíèöòâà [4]. Тàêà àíàëîã³ÿ âèïðàâäàíà ³ äëÿ óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè. 

зà âèçíà÷åííÿì єâðîïåéñьêèõ íàóêîâö³â, ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ є êîí-
êðåòíèì ð³çíîâèäîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, щî ìîæíà êîíêðåòèçó-
âàòè ÿê ñâ³äîìó ä³ÿëьí³ñòь äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòà ÿêî¿ – ïðèâåñòè ÷åðåç 
ïåâíèé ÷àñ äî áàæàíîãî ñòàíó íàö³îíàëьíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó. іíäèêàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ âïëèâàє íà ïðèâàòíèé ñåêòîð ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç ïîïèò, ÷åðåç 
éîãî ñòèìóëþþ÷èé àáî îáìåæóþ÷èé õàðàêòåð ³ äóæå îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåç 
äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà. Ïëàíîâ³ äîêóìåíòè çà òàêèõ óìîâ â³äîáðàæàþòь ïðîãíîç 
óçàãàëьíåíî ñòîñîâíî áàæàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ ô³êñóþòь ð³øåííÿ 
щîäî äåðæàâíèõ âèäàòê³â ³ ³íâåñòèö³é, ïîòî÷íèõ âèòðàò äåðæï³äïðèєìñòâ. іí-
ôîðìàö³ÿ щîäî ìàêðîïàðàìåòð³â ³ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëьíîñò³ äåðæàâíèõ 
îðãàí³â ³ äåðæï³äïðèєìñòâ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà, ÿêå âïëèâàє íà ä³¿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèєìö³â [2]. Нàïðèê³íö³ 40-õ ðî-



264

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ê³â ХХ ñò. ó Фðàíö³¿ áóëà ñôîðìîâàíà «äåìîêðàòè÷íà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ», ÿêà 
âñòàíîâëþâàëà ïëàíóâàííÿ «çíèçó», щî ґðóíòóєòьñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíñóëьòó-
âàííÿ òà óçãîäæåííÿ ³ äîïóñêàє ó÷àñòь íà ð³âíèõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ «ãðóïî-
âèõ ³íòåðåñ³â» [7]. Нàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì ôðàíöóçьêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ïðîòÿãîì 1950–1973 ðð. áóëî ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ. вîíî áóëî ñåëåê-
òèâíèì, äåê³ëьêà áàçîâèõ ãàëóçåé áóëè âèêîðèñòàí³ â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ. Мå-
òîþ ïåðøîãî ïëàíó áóëà ìîäåðí³çàö³ÿ øåñòè ãàëóçåé: âóã³ëьíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, âèðîáíèöòâà ñòàë³, öåìåíòó òà ñ³ëьñьêîãîñïîäàð-
ñьêîãî îáëàäíàííÿ. Гàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè çàëèøàëèñÿ öåíòðàëьíèìè ³ â äðóãîìó 
ïëàí³ [4]. Яê áà÷èìî, òàê³ æ ãàëóç³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè є âàãîìèìè â åêîíî-
ì³÷íîìó òà ñîö³àëьíîìó ðîçóì³íí³ ³ âêðàé ïîòðåáóþòь ìîäåðí³çàö³¿. вèðîáíè-
öòâî ñòàë³ ÿê îäíå ³ç âàæëèâèõ äæåðåë åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ïîòðåáóє ìîäåðí³çà-
ö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà çíèæåííÿ åíåðãî- òà åêîëîãîì³ñòêîñò³. вóã³ëьíà ïðîìèñëî-
â³ñòь, ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëà щå é äæåðåëîì ñîö³àëьíîãî íàïðóæåííÿ â ðå-
ã³îíàõ, äå ¿¿ ï³äïðèєìñòâà є ì³ñòîóòâîðþþ÷èìè, ïîâèííà áóòè â öåíòð³ óâàãè 
ðîçðîáíèê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè щîäî ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. в³ò÷èçíÿíà åêî-
íîì³êà íèí³ âòðà÷àє áàãàòî äîñÿãíåíь ñòàä³¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿêà áóëà çä³éñíå-
íà щå â ÓРсР. Нà òë³ öьîãî ïðîãîëîøóþòьñÿ ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè òà ïðè-
éìàþòьñÿ çàêîíè, ÿê³ äåêëàðóþòь ïåâí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. сàìå äåêëàðóþòь, àäæå ðîçâèíóòîþ є ïðàêòèêà ÷àñ-
òèõ â³äì³í ÷è ïðèçóïèíåííÿ ä³¿ òàêèõ íîðì, ¿õ ñóïåðå÷ëèâ³ñòь щîäî íîðì çà-
êîí³â, ÿê³ є ïð³îðèòåòíèìè äëÿ âèêîíàííÿ. Нàïðèêëàä, öå ñòîñóєòьñÿ ï³ëьãîâî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. кðà¿íè, ÿê³ äîñÿ-
ãëè óñï³õ³â ó ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàâ³òь âèõîäÿ÷è ç äîñèòь ñêðóò-
íèõ ïåðåäóìîâ, ïîñë³äîâíî ïðîéøëè òàê³ ñòàä³¿, ÿê: ìîäåðí³çàö³ÿ (³íäóñòð³àë³çà-
ö³ÿ), ³í³ö³àö³ÿ åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîãî çðîñòàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåíî-
ãî ðîçâèòêó, ðîçâèíóòèé ðèíîê. Тàê³ ñòàä³¿ є á³ëьø àáî ìåíø ÿñêðàâî âèðàæå-
í³ äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ³ â³äð³çíÿþòьñÿ çà òðèâàë³ñòþ, àëå ñàìå åâîëþö³éí³ñòь òà ïî-
åòàïíèé ðîçâèòîê є çàïîðóêîþ íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ñòàíäàð-
ò³â ñòàëîãî åêîëîã³÷íî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó, щî áàçóєòьñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³ÿõ. зà ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ ó ïîë³òè÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ ñïî-
ä³âàòèñÿ íà ïåâíèé ³ííîâàö³éíèé ñòðèáîê íå äîö³ëьíî. іñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä-
÷èòь, щî áåç çãóðòîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³, äîñòàòí³õ îáñÿã³â íàêîïè÷åíîãî êàï³-
òàëó çä³éñíèòè âàãîìèé êðîê íà øëÿõó äî ðîçâèíóòîãî ðèíêó íå ìîæëèâî. оáè-
ðàþ÷è çà îð³єíòèð ðîçâèíóòèé ðèíîê ìè íå ââàæàєìî éîãî ê³íöåâèì ïóíêòîì 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñàìå òàêà åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà íàéá³ëьø âäàëî ñåáå ðåàë³çóâàëà. Нàïåâíå, ñó÷àñí³ êðèçîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ÿâèщà ãëîáàëьíîãî õàðàêòåðó äåщî çì³íÿòь çàêîíè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïî-
ëþñè ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, àëå çàãàëîì ñïîä³âàòèñÿ íà äîêîð³íí³ çì³íè òà 
íàáëèæåííÿ äî òîãî ñòàíó, ÿêèé ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ â³äîáðàæåíèé ó 
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÷è äî òîãî îïòèìóìó, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíà òåîð³ÿ 
ñèñòåìè îïòèìàëьíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè (соФе), çàâ÷àñíî. зà ñó÷àñ-
íèõ óìîâ ïðèøâèäøåíîãî çðîñòàííÿ ê³ëьêîñò³ íàñåëåííÿ òà âè÷åðïàííÿ æèòòє-
âî íåîáõ³äíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì â òàêîìó 
ñòóïåí³, ÿêèé ñòàâèòь ëþäñòâî íà ìåæó âèæèâàííÿ, áåç çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ âèщåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì íå ìîæëèâî. вñ³ íèí³ çä³éñíþ-
âàí³ çàõîäè â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó», íà æàëь, íå òîðêàþòьñÿ âèòî-
ê³â ïðîáëåì. Тîáòî ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíèé ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
ïîâèíåí áàçóâàòèñь íà âçàєìîîáóìîâëåíîñò³ òàêèõ ö³ëьîâèõ îð³єíòèð³â, ÿê: åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòь, ñîö³àëьíà ñïðàâåäëèâ³ñòь, åêîëîã³÷íà çáàëàíñîâàí³ñòь. 

Ó ìåæàõ ìîäåë³ соФе áóâ ðîçðîáëåíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà øëÿõ³â âèõîäó íàðîäíîãîñïîäàðñьêîãî êîìïëåê-
ñó íà îïòèìàëьíèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ. Мåòîþ ðîçðîáêè соФе áóëî îïòè-
ìàëьíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ÿê ï³äñèñòåìè, щî çàáåçïå÷óє ñóñï³ëьñòâó 
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ñîö³àëьíó ñòàá³ëьí³ñòь ó ñôåð³ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëьíèõ ïîòðåá. вàæëèâî, щî 
îñíîâîþ äàíî¿ ìîäåë³ áóâ ïðèíöèï ðàö³îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â. Ó ðîáîòàõ òåîðåòèê³â соФе îáґðóíòîâóâàëîñь, щî ñóáñòàíö³єþ åêîíî-
ì³÷íèõ ö³íí³ñíèõ â³äíîñèí ïîâèííà áóòè ñóñï³ëьíà êîðèñí³ñòь, à íå âèòðàòíå ö³-
íîóòâîðåííÿ [3, 6]. Бóäь-ÿêèé ç ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåàë³çóєòьñÿ â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ îáìåæåíèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â ó ïåâíîìó 
ïåð³îä³. Рàçîì ç ö³єþ ðåñóðñíîþ îáìåæåí³ñòþ ïîâèíåí âðàõîâóâàòèñÿ ïðèíöèï 
ñîö³àëьíî¿ ïðèéíÿòíîñò³. Нèí³ â ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь щîäî 
äîö³ëьíîñò³ çä³éñíåííÿ ïåâíîãî âèäó ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà ì³êðî- òà ìà-
êðîð³âíÿõ íàäàєòьñÿ ïåðåâàãà ïîêàçíèêàì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñàìå âîíè 
ïåðåâàæíî ÿâëÿþòь ñîáîþ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ íà-
ðîäíîãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³. в³äáóâàєòьñÿ ³ãíîðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ÿê³ íå ïðèíîñÿòь ïðèáóòêó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. а ñàìå ðåàë³çàö³ÿ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê, щî çäàòí³ âèð³øèòè íàãàëьí³ ñîö³àëьí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîáëå-
ìè, çàçâè÷àé є ïðîöåñîì äîâãîñòðîêîâèì òà ïîòðåáóє çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Ïî-
÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â ХХ ñò. â Óêðà¿í³ äîñèòь ïîøèðåíèì ÿê ó íàóêîâèõ êîëàõ, 
òàê ³ çàãàëîì ó ñóñï³ëьñòâ³ ñòàâ ïîñòóëàò, щî íåîáìåæåíà ñâîáîäà ðèíêó ãàðàí-
òóє íàéâèщå áëàãî äëÿ íàñåëåííÿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. а ïîíÿòòÿ 
ïëàíîâîñò³ ó ðîçóì³íí³ áàãàòьîõ íàáóëî äîñèòь íåãàòèâíîãî ñåíñó. Хî÷à åêîíî-
ì³êà í³ îäí³є¿ ³ç ðîçâèíóòèõ ïîñò³íäóñòð³àëьíèõ êðà¿í íå çäàòíà ôóíêö³îíóâàòè, 
õî÷à á áåç òàêîãî ïëàíîâîãî ðîçïèñó äîõîä³â òà âèäàòê³â, ÿê äåðæàâíèé áþäæåò. 
вèçíàí³ â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ «ïðîâàëè ðèíêó» íåîáõ³äíî ïîâíîþ ì³-
ðîþ âèçíàòè ³ â Óêðà¿í³, щî íà ïðàêòèö³ ïîâèííî â³äîáðàçèòèñÿ ó ï³äâèщåíí³ 
ðîë³ äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà óäîñêîíà-
ëåíí³ äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Нà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, äëÿ ïîñèëåííÿ âçàєìîçâ’ÿçêó äåðæàâíî-
ãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ç ðèíêîâèì ïîïèòîì íà 
íàóêîâî-òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ íåîáõ³äíå âçàєìîóçãîäæåíå ïîєäíàííÿ öьîãî ïðî-
öåñó ç ïåðñïåêòèâíèì ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì çàãàëьíîãî ñîö³àëьíîãî 
é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ÷îìó ìîæå ñëóãóâàòè ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ. кðà¿íè ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòь ³íäè-
êàòèâíå ïëàíóâàííÿ ÿê çàñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³é ó âèðîáíèöòâ³ 
øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëьíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè. вïëèâ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íà ïðèâàòíèé ñåêòîð â óìîâàõ ðèí-
êó çä³éñíþєòьñÿ ÷åðåç ñóêóïíèé ïîïèò äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ ï³äïðèєìñòâ. іíäè-
êàòèâí³ ïëàíè íå ìàþòь äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðó, àëå ïðè öьîìó ïîêëèêàí³ çà-
áåçïå÷èòè îïòèìàëьíå ïîєäíàííÿ ìåòè ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ç ðå-
ñóðñàìè ³ çàñîáàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ïîðÿäîê ðåñóðñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â є öåíòðàëьíèì ïóíêòîì ìåòîäîëîã³¿ ¿õ ñêëàäàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿. Ó çàõ³äíîєâðîïåéñьê³é ïðàêòèö³ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³íäèêàòèâ-
íèõ ïëàí³â â ³òåðàòèâíîìó ðåæèì³ çà äîïîìîãîþ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé çáàëàíñî-
âóþòьñÿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó òà ïàðàìåòðè ì³æãàëóçåâèõ ðåñóðñíèõ 
áàëàíñ³â, щî äîçâîëÿє âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïëàíîâèõ ³íäèêàòèâ-
íèõ çàâäàíь íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè [1]. в åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³¿ áàãàòьîõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í áóëè ïåð³îäè, êîëè äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ïåðåäáà÷àëî çàõîäè щîäî ï³äòðèìêè êîíêðåòíèõ ãàëóçåé ÷è íàâ³òь ï³äïðèєìñòâ, 
ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íà çðàçîê ôðàíöóçьêîãî Бàíêó ðîçâèòêó, ï³ëьãîâó 
ïîäàòêîâó ïîë³òèêó щîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. в Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ çàçíà-
÷åíèõ çàõîä³â óñêëàäíþєòьñÿ òà ÷àñòî íå äîñÿãàє íàëåæíîãî åôåêòó ÷åðåç êîí-
ôë³êòè ì³æ ïîë³òè÷íî-á³çíåñîâèìè ëîá³, ÿê³ ïðèçâîäÿòь äî ÷àñòîãî ïåðåôîðìà-
òóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà àáî æ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ çàäåêëàðîâàíèìè òà ðåàëьíî 
çä³éñíþâàíèìè ñòèìóëþþ÷èìè çàõîäàìè. Чàñòî ð³øåííÿ щîäî ñòèìóëþâàííÿ 
ïåâíèõ ãàëóçåé ÷è ï³äïðèєìñòâ âèçíà÷àþòьñÿ ô³íàíñîâîþ ì³ööþ òà ïîë³òè÷íîþ 
âïëèâîâ³ñòþ ïåâíèõ ëîá³ñòñьêèõ îá’єäíàíь, à íå ñòóïåíåì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
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íîñò³ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â ó ìàñøòàáàõ êðà¿íè òà ¿õ ñóñï³ëьíîþ êîðèñí³ñòþ. Тà-
êèé ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíь щîäî çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÷àñòî çâîäèòь íàí³âåöь íàìàãàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ íàâ³òь ãàëóçåé 
çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëьí³ñòь. 

зà ñâîєþ ñóòí³ñòþ ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ ïîä³áíå äî ïðîöåñó êîíñóëьòó-
âàííÿ, â ÿêîìó îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè є ³íôîðìóâàííÿ, îð³єíòàö³ÿ, ñòèìóëþâàí-
íÿ. іíäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ є ð³âíîïðàâíîþ âçàєìîä³єþ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç ¿õ áåçïîñåðåäí³ì çàëó÷åííÿì ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ çà ïð³î-
ðèòåòó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â [7]. Тîìó ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ÿêå çà ñâîєþ ñóò-
í³ñòþ ñïðèÿє ôîðìóâàííþ ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, 
äåðæàâè, ãðîìàäñьêîñò³, є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ëîá³ç-
ìó òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàõîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà-
êèì êðèòåð³ÿì, ÿê: ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñóñï³ëьíî¿ íåîáõ³ä-
íîñò³; â³äïîâ³äí³ñòь ïîòðåáàì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà çàñàäàõ ³í-
íîâàö³éíîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ îð³єíòîâàíîñò³; çàâ÷àñíå îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
щîäî ïðîãíîçíèõ ìàêðîïàðàìåòð³â òà ïàðàìåòð³â ä³ÿëьíîñò³ äåðæîðãàí³â. вàæëè-
âèì ôàêòîðîì, щî îáґðóíòîâóє äîö³ëьí³ñòь ðîçâèòêó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
є òàêîæ íåîáõ³äí³ñòь óñóíåííÿ íèçьêî¿ ³íôîðìîâàíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ð³çíèõ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â щîäî ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ ðîçðîáíèê³â. вàæ-
ëèâîþ ôóíêö³єþ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ìàє áóòè çàëó÷åííÿ ñóá’єêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðèäáàííÿ åíåðãî-, ðåñóðñîçáåð³ãàþ-
÷îãî, ïðèðîäîîõîðîííîãî îáëàäíàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, щî 
ñïðèÿє ï³äâèщåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Нàö³îíàëьíà åêîíîì³êà – áàãàòîð³âíåâèé ³ áàãàòîö³ëьîâèé îðãàí³çì, ó ÿêî-
ìó ð³çí³ ãàëóç³, ðåã³îíè ³ ï³äïðèєìñòâà ìàþòь ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. і ñïðÿìîâóâàòè ¿õ ðîçâèòîê äî çàãàëьíî¿ ìåòè, ñïèðàþ-
÷èñь ëèøå íà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, íåìîæëèâî [7]. Тîìó íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ñèñ-
òåìó ïëàíóâàííÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñïèðàþ÷èñь íà íàä-
áàííÿ òåîðåòèê³â ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Щîäî ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, òî ç êèòàéñьêîãî äîñâ³-
äó ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íàéá³ëьø àêòóàëьíèì ñë³ä ââàæàòè: çàáåçïå÷åí-
íÿ ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ÿêà ñêëàäàєòьñÿ ç ïëàí³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ ð³ç-
íî¿ òðèâàëîñò³ (äîâãîñòðîêîâ³ – 10–20 ðîê³â, ñåðåäíьîñòðîêîâ³ – 5 ðîê³â, ð³÷-
í³); âèêîíàííÿ ð³÷íèìè ïëàíàìè ðîë³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó; ïîñò³éíå óäîñêîíà-
ëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ìåõàí³çìó 
ðåàë³çàö³¿ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â [7]. сòîñîâíî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òî ôðàíöóçьêèé äîñâ³ä є àêòóàëьíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ 
éîãî åëåìåíò³â ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. цå îáóìîâëþєòьñÿ òÿæ³ííÿì â³ò÷èçíÿ-
íî¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äî ðèíêîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè 
òà äåêëàðóâàííÿì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ îð³єíòèð³â ðîçâèòêó. Фðàíöóçь-
êèé äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ö³ííèé òèì, щî â³í ìàє ÷³òêó îð³єíòàö³þ 
íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. в óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâî 
òå, щî ìåòîäîëîã³ÿ òà ³íñòðóìåíòè ôðàíöóçьêî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó-
âàííÿ áàçóþòьñÿ íà àãðåãîâàíèõ äèíàì³÷íèõ ìîäåëÿõ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòàòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ íàö³îíàëьíèõ ðàõóíê³â. сèñòåìà íàö³-
îíàëьíèõ ðàõóíê³â є îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïîáóäîâè 
ñàìîãî ïëàíó [7]. зàâåðøàëьíèì ³ ãîëîâíèì åòàïîì ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ó Фðàíö³¿ є óçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàíó, ïåðåâ³ðêà ¿õ íà ñóì³ñí³ñòь, ðåñóðñíó 
çáàëàíñîâàí³ñòь òà â³äïîâ³äí³ñòь ìàêðîåêîíîì³÷íèì ö³ëÿì [2]. 

в Óêðà¿í³ äîö³ëьíîþ є ðåàë³çàö³ÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî 
ñïðÿìîâàíîãî ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, щî ґðóíòóєòьñÿ íà âïëèâ³ äåð-
æàâè øëÿõîì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà ïðîöåñ ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ 
ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷óє ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá’єêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ òà ¿õ âçàєìîä³¿ ç äåðæàâîþ. 
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Нàïðÿì ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь – ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é щîäî âäîñêîíàëåí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â àñïåêò³ ðåàë³çàö³¿ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â.
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МехаНІзМ ÐозвиТÊÓ сÓчасНої еÊоНоМІчНої ÊÐизи 
Та шляхи оцІНÊи сТаНÓ еÊоНоМІÊи

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ¿¿ 
îñîáëèâîñò³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè, íàïðÿìè ñòàá³ë³çàö³¿ òà шëÿõè îö³íêè 
ñòàíó åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî êîðåëÿö³éíó ìîäåëü çàëåжíîñò³ çì³íè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ 
â³ä çì³íè ÂÂÏ é ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòàí åêîíîì³-
êè ïðè öèêë³÷íîìó ðîçâèòêó íà ìîìåíò ¿¿ âèâ÷åííÿ òà îö³íèòè âïëèâ îñíîâíèõ ìàêðîå-
êîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çì³íó öüîãî ñòàíó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы âîçíèêíîâåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî эêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà, åãî îñîáåííîñòè è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, íàïðàâëåíèÿ 
ñòàáèëèçàöèè è ïóòè îöåíêè ñîñòîÿíèÿ эêîíîìèêè. Ïðåäëîжåíî èñïîëüçîâàíèå êîððå-
ëÿöèîííîé ìîäåëè çàâèñèìîñòè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöы îò èçìåíåíèÿ ÂÂÏ è èí-
âåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè ïðè öè-
êëè÷åñêîì ðàçâèòèè íà ìîìåíò åå èçó÷åíèÿ è îöåíèòü âëèÿíèå îñíîâíыõ ìàêðîэêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà èçìåíåíèå эòîãî ñîñòîÿíèÿ.

Reasons of origin of modern world economic crisis are considered in the article, features 
of his flowing and socio-economic consequences, directions of stabilizing and way of estimation 
of the state of economy. The use of cross-correlation model of dependence of change of 
unemployment rate is offered from the change of GDP and investments in the fixed assets, that 
allows to define the state of economy at cyclic development in the moment of her study and to 
estimate influence of basic macroeconomic indexes on the change of this state.

câ³òîâà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðизà, циêë³÷í³ñòü, àíòициêë³÷íà ñòàá³ë³зàц³я, ñòиìó-
ëþâàííя пëàòîñпðîìîæíîñò³, ðåñóðñîзáåð³ãàþ÷³ òåхíîëîã³ї, êîðåëяц³йíà ìîäåëü, ð³âåíü 
áåзðîá³òòя, ³íâåñòиц³ї â îñíîâíий êàп³òàë, ввп

Бåçïîñåðåäí³ì ïîïåðåäíèêîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áóëà ³ïîòå÷íà 
êðèçà â сШа. Ïåðø³ îçíàêè ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ç’ÿâèëèñÿ â 2006 ð. ó ôîð-

ì³ çíèæåííÿ ïðîäàæó æèòëîâèõ áóäèíê³â, щî íà ïî÷àòêó 2007 ð. ïåðåðîñëî â 
êðèçó ðèçèêîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â (subprime). Ïîñòóïîâî êðèçà ç ³ïîòå÷íî¿ ïî-
÷àëà òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó ô³íàíñîâó é ó 2008 ð. ïîøèðèëàñь ñâ³òîì. 

цèêë³÷í³ñòь є çàêîíîì³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñóïðîâîäæóєòьñÿ ÿê 
ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ïåð³îä ï³äíåñåííÿ, òàê ³ ¿¿ ñïàäîì 
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â ïåð³îä êðèçè. зàêîíîì³ðí³ñòь öèêë³÷íîñò³ íå îçíà÷àє îäíàêîâîñò³ ìåõàí³çìó 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. оòæå, àêòóàëьí³ñòь âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
ñó÷àñíî¿ êðèçè є áåçïåðå÷íîþ.

Ïðîáëåìè ä³àãíîñòóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèщ òà ïîøóêó øëÿõ³â ñòàá³ë³çàö³¿ äî-
ñë³äæóþòьñÿ áàãàòьìà çàêîðäîííèìè é óêðà¿íñьêèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè. 
зîêðåìà ðåãóëþâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèщ ðîçãëÿäàëè çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè Г. М³íñê³, 
М. Фð³äìåí, М. Бîðäî, Р. Дîðíáóø, Р. Мàíäåëë, с. Ф³øåð, à òàêîæ óêðà¿íñьê³ 
â÷åí³ Є. Бîáðîâ, о. вàñèëèê, с. Мî÷åðíèé, к. Рóäèé, в. Ïîïîâ òà ³í.

Ïðè öьîìó àêòóàëьíèìè çàëèøàþòьñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëьíèõ ðèñ 
öèêë³÷íîñò³ òà ñïåöèô³êè ¿õ âèÿâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Мåòà ðîáîòè ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; îñîáëèâîñòåé ¿¿ ïåðåá³ãó òà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³ä-
ê³â; íàïðÿì³â ñòàá³ë³çàö³¿ òà øëÿõ³â îö³íêè ñòàíó åêîíîì³êè.

оñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ãëîáàëьíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó çâîäÿòьñÿ äî íàÿâíîñò³ çàãàëьíî¿ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, âèñîêèõ ö³í íà ñèðîâèíí³ é ìàòåð³àëьí³ ðåñóðñè, ³ïîòå÷íî¿ êðè-
çè â сШа 2007 ð., ô³íàíñîâèõ áóëьáàøîê (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. осíîâí³ пåðåäумîâè ðîзâèòêу сучàсíîї åêîíîм³чíîї êðèзè

Бàíê³âñьêèé òà ³íâåñòèö³éíèé ñåêòîðè

кðåäèòè, ³íâåñòèö³¿ òà ñïåêóëÿö³¿

Ï³äâèщåííÿ ö³í
íà íåðóõîì³ñòь

Ï³äâèщåííÿ ö³í
íà íàôòó, ìåòàë òîщî

зðîñòàííÿ ôîíäîâèõ 
ðèíê³â

зðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà (çàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³єþ)

в³äñóòí³ñòь âðàõóâàííÿ 
ïîïèòó

сêîðî÷åííÿ
ïîïèòó

зðîñòàííÿ îáñÿãó âèñîêîðèçèêîâèõ êðåäèò³â

Нà ñьîãîäí³ ïðè âèâ÷åíí³ öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ âèä³ëÿþòь äåê³ëьêà ï³äõîä³â, õî÷à á³ëьø³ñòь â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â íàäàþòь 
ïåðåâàãó ï³äõîäó, â ÿêîìó öèêë³÷í³ñòь ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê â³äõèëåííÿ åêîíîì³-
êè â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè. кîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àáî åêîíîì³÷íèé öèêë, 
â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ìàє ÷îòèðè ÷³òêî ïîì³òí³ ôàçè: êðèçà (ñïàä), äåïðåñ³ÿ 
(çàñò³é), ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ [1]. Ïðè öьîìó êðèçà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ïà-
ä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ¿õ ïðèáóòêîâîñò³; çðîñòàííÿì çàïàñ³â; çá³ëьøåí-
íÿì áàíêðóòñòâ; çðîñòàííÿì ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ é ïàä³ííÿì ð³âí³â äîõîä³â; ïîòðÿ-
ñ³ííÿì êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. кðèçà ïðîäîâæóєòьñÿ äî âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè íà 
íàéíèæ÷îìó ð³âí³ ç ì³í³ìàëьíèìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà, ìàêñèìàëьíèì ìàñø-
òàáîì áåçðîá³òòÿ, à åêîíîì³êà âõîäèòь ó ôàçó çàñòîþ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèì є 
íåçíà÷íèé ïîïèò òà çðîñòàííÿ ìàñè â³ëьíîãî ãðîøîâîãî êàï³òàëó, щî ïðèâî-
äèòь äî â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, à åêîíîì³êà âñòóïàє ó ôàçó ïîæâàâëåííÿ. Ó 
ôàç³ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàєòьñÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, çìåíøåí-
íÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, çðîñòàííÿ äîõîä³â ï³äïðèєìñòâ òà ðîá³òíèê³â, ðîçøèðåí-
íÿ êðåäèòóâàííÿ. еêîíîì³êà äîñÿãàє äîêðèçîâîãî ñòàíó, ³ ñòâîðþþòьñÿ âñ³ ïå-
ðåäóìîâè ïåðåõîäó äî îñòàííьî¿ ôàçè öèêëó – ï³äíåñåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
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âèòêó, щî õàðàêòåðèçóєòьñÿ ïåðåâèщåííÿì ñòàíó åêîíîì³êè äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â óñ³õ ãàëóçÿõ, çá³ëьøåííÿ ïîïè-
òó íà ïðîäóêö³þ, çðîñòàííÿì çàãàëьíîãî ð³âíÿ ö³í, ìàêñèìàëьíèì çá³ëьøåííÿì 
çàéíÿòîñò³, ðîçøèðåííÿì ³íâåñòóâàííÿ òà êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿ òîщî. вåðøèíîþ 
öèêëó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ є «âèщà òî÷êà» åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ, ÿêà íàçèâà-
єòьñÿ ï³êîì. Ó ö³é òî÷ö³ áåçðîá³òòÿ òåîðåòè÷íî äîñÿãàє íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ àáî 
çíèêàє çîâñ³ì, à åêîíîì³êà ôóíêö³îíóє ç ìàêñèìàëьíèì àáî áëèçьêèì äî íьîãî 
íàâàíòàæåííÿì, òîáòî ó âèðîáíèöòâ³ çàä³þþòьñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ íàÿâí³ â êðà¿íàõ 
ðåñóðñè: ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷í³ é òðóäîâ³. 

Дî îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî öèêëó ìîæíà â³äíåñòè çì³íó ÷î-
òèðèôàçíî¿ ìîäåë³ öèêëó íà äâîôàçíó; ñêîðî÷åííÿ öèêë³â; ÷àñò³øó ïîâòîðþâà-
í³ñòь êðèç ïðè ìåíø³é ¿õ ãëèáèí³. Тîáòî ñó÷àñíà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî öèêëó 
ìàє äâ³ ôàçè: ðåöåñ³ÿ (ñïàä) òà åêñïàíñ³ÿ (ï³äíåñåííÿ).

зðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âïëèâàëî íà çá³ëьøåííÿ êàï³òàëó â ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà, àëå ïðè â³äñóòíîñò³ âðàõóâàííÿ ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ é 
ïîñëóãè áóëè ñòâîðåí³ âñ³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó ñåðåäèí³ 
2008 ð. (ðèñ. 2), щî äîâîäèòь äèíàì³êà çì³íè òîðãîâåëьíèõ îïåðàö³é ó êðà¿íàõ, 
ÿê³ âõîäÿòь äî оðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ é ðîçâèòêó (оесР). 

Ðèс. 2. Тåмп зм³íè òîðãîâåëьíèх îпåðàö³é êðàїí OECÐ (òîâàðè òà пîсëуãè), % [3]

Щî ñòîñóєòьñÿ äðóãî¿ ñêëàäîâî¿ – âèñîêèõ ö³í íà ñèðîâèíí³ é ìàòåð³àëь-
í³ ðåñóðñè – âîíà îáóìîâëåíà çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà â 2000–2007 ðð., щî 
çá³ëьøóâàëî ïîòðåáó â ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ ïðè îáìåæåíîñò³ ¿õ âèäîáóòêó é 
âèðîáíèöòâ³. Тàê, ó ñ³÷í³ 2008 ð. ö³íè íà íàôòó ïåðåâèщèëè 100 äîë. сШа çà 
áàðåëь, 11 ëèïíÿ 2008 ð. ö³íà íàôòè ìàðêè WTI äîñÿãëà ðåêîðäíî¿ âåëè÷èíè – 
147,27 äîë. сШа çà áàðåëь. Ïðè öьîìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çá³ëьøåííÿ ö³í íà 
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ [2].

зá³ëьøåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 
òà ï³äâèщåííÿ, â³äïîâ³äíî, ö³íè íà âèðîáëåí³ òîâàðè, щî ïîçíà÷èëîñÿ íà ñêîðî-
÷åíí³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêëè-
êàëî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, çóïèíêè â ðîáîò³ ï³äïðèєìñòâ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëьêîñò³ 
ðîáî÷èõ ì³ñöь, çìåíøåííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæíÿ òà çâ³ëьíåííÿ ïðàö³âíèê³â. 

іïîòå÷íà êðèçà сШа 2007 ð. ñòàëà щå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì ³ ïîïå-
ðåäíèêîì çàãàëьíî¿ ô³íàíñîâî¿ é áàíê³âñьêî¿ êðèç, â îñíîâ³ ÿêèõ áóëà êðèçà âè-
ñîêîðèçèêîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â (subprime), òîáòî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ 
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þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç íèçьêèìè äîõîäàìè òà ïîãàíîþ êðåäèòíîþ ³ñòî-
ð³єþ. Ïåðøîþ æåðòâîþ êðèçè ñòàëà ³ïîòå÷íà êîìïàí³ÿ New Century Financial 
Corporation, ñõîæà äîëÿ ñï³òêàëà êîìïàí³þ American Home Mortgage Investment 
Corp [4]. Ф³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ ïðèïèíèëè âèäàâàòè êðåäèòè, ñêîðîòèëè øòàò 
ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, à ¿õ àêö³¿ ñóòòєâî âïàëè â ö³í³. Ïîñòóïîâî êðèçà îõîïèëà é 
áàíê³âñьêó ñôåðó â ö³ëîìó. 

в³äáóëîñÿ óòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ áóëьá, â ÿê³ ïåðåðîäèëèñÿ òàê çâàíí³ «³ïî-
òå÷í³ ìèëьí³ áóëьáàøêè», щî ñôîðìóâàëèñь ó сШа ï³ä ÷àñ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. аìå-
ðèêàíñьêèé ô³íàíñèñò Дæ. сîðîñ âèçíà÷èâ ðîëь «³ïîòå÷íî¿ ìèëьíî¿ áóëьáàøêè», 
ÿê «ëèøå ñïóñêîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ïðèâ³â äî òîãî, щî ëîïíóëà á³ëьøà ô³íàí-
ñîâà áóëьáàøêà» [5]. о. Бàéåð, ó ñâîþ ÷åðãó, âèñëîâèâ äóìêó, щî ï³ñëÿ çäóâàí-
íÿ ³ïîòå÷íèõ, êðåäèòíèõ ³ ñèðîâèííèõ áóëьá ìîæå íàñòàòè êðàõ ðèíêó äåðæàâíèõ 
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíь сШа, íàñë³äêîì ÷îãî ìîæëèâà áåçêîíòðîëьíà åì³ñ³ÿ ãðî-
øîâî¿ ìàñè â сШа, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêëè÷å ãëîáàëьíó ³íôëÿö³þ [6].

вàãîìèé âïëèâ ìàëà ³ «êðåäèòíà ìèëьíà áóëьáàøêà», щî ïîÿñíþєòьñÿ çâè÷-
êîþ á³ëьøîñò³ ëþäåé æèòè â êðåäèò ÷åðåç âïåâíåí³ñòь ó çàâòðàøíьîìó äí³. Нà-
ÿâí³ñòь ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ÿñêðàâî ³ëþñòðóє äèíàì³êà çì³íè ñòà-
âîê ЄцБ, ФРс ³ Бàíêó аíãë³¿ (ðèñ. 3), ÿê³ ³ç ñåðåäèíè 2007 ð. ïî÷àëè ð³çêî çíè-
æóâàòèñÿ.

Ðèс. 3. Äèíàм³êà сòàâîê фÐс, ЄцÁ òà Áàíêу аíãë³ї [7]
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аíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äîçâîëèâ ñôîðìó-
ëþâàòè ìåõàí³çì ¿¿ ðîçâèòêó (ðèñ. 4). 

Рîçãëÿäàþ÷è íàñë³äêè ñó÷àñíî¿ сâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, оесР êîí-
ñòàòóâàëà, щî ðîçâèíóò³ åêîíîì³êè ñâ³òó âñòóïèëè â ðåöåñ³þ. М³æíàðîäíå ðåé-
òèíãîâå àãåíòñòâî Fitch Ratings çàÿâèëî, щî åêîíîì³÷íèé ñïàä áóäå íàéñóâîð³-
øèé ç ÷àñ³â Дðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ³ âïåðøå ðîçâèíóòèé ñâ³ò âñòóïàє â ðåöåñ³þ 
ñèí õðîííî [8].

зà îö³íêàìè êîìïàí³¿ Euler Hermes ó сШа â 2008 ð. ê³ëьê³ñòь ô³ðì, щî 
çáàíêðóòóâàëè, çðîñëà äî 42 òèñ., à ïîð³âíÿíî ç 2007 ð. – íà 45%, ó Єâðîï³ – äî 
197 òèñ., àáî íà 16,7%. оñîáëèâî âðàæàþòь ïîêàçíèêè іñïàí³¿, äå íåïëàòîñïðî-
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ìîæíèõ êîìïàí³é ñòàëî íà 160% á³ëьøå, Ïîðòóãàë³¿ – íà 75, іðëàíä³¿ – íà 57 ³ 
Дàí³¿ – íà 42%. Чåðåç ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ÿïîíñьêèìè áàí-
êàìè ÷èñëî êîðïîðàòèâíèõ äåôîëò³â ó Яïîí³¿ ó 2008 ð. äîñÿãëî 12,6 òèñ., çá³ëь-
øèâøèñь ìàéæå íà 16% [9]. 

сïîñòåð³ãàєòьñÿ òàêîæ çíà÷íå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà. Тàê, êîìïàí³ÿ Corus 
(³íä³éñьêà ãðóïà Tata Steel) çìåíøèëà âèðîáíèöòâî ñòàë³ ó 2009 ð. íà 30%, à íàé-
ïîòóæí³øà ó ñâ³ò³ ñòàëåëèâàðíà êîìïàí³ÿ ArcelorMital ³ç ñåðåäèíè ëèñòîïàäà ñêî-
ðî÷óє íàïîëîâèíó âèðîáíèöòâî ñòàë³ íà òåðèòîð³¿ Фðàíö³¿, òàêîæ çàêðèâàє çà-
âîäè â Н³ìå÷÷èí³ é Бåëьã³¿ (îñòàíí³é – äî ëþòîãî 2009 ð.) ³, â ö³ëîìó, ó зàõ³ä-
í³é Єâðîï³ áóäóòь çàêðèò³ 13 ïëàâèëьíèõ öåõ³â ãðóïè [10]. Óêðà¿íñьê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó â 2009 ð. ñêîðîòèëè âèðîáíèöòâî ÷àâó-
íó, ñòàë³ é ïðîêàòó, çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè, íà 15–20% ïîð³âíÿíî ç 2008 ð., çà-
ë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè – íà 3–19%, ïðè öьîìó âèïóñê îêîòèø³â íåçíà÷íî çð³ñ [11].

Нàéêðàщå íàñë³äêè êðèçè äåìîíñòðóþòь ïîêàçíèêè áåçðîá³òòÿ [12]. Нà-
ïðèêëàä, ê³ëьê³ñòь áåçðîá³òíèõ ó сШа â ãðóäí³ 2008 ð. äîñÿãëà ð³âíÿ 11,1 ìëí 
÷îëîâ³ê, щî á³ëьøå ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó íà 3,6 ìëí. Дèíàì³êó ð³âíÿ áåç-
ðîá³òòÿ çà äåÿêèìè êðà¿íàìè ñâ³òó íàâåäåíî íà ðèñ. 5. 

Дî íåãàòèâíèõ ÿâèщ, щî â³äáóâàþòьñÿ â êðà¿íàõ ñâ³òó òà ÿê³ ïîâ’ÿçàíí³ ç ñó-
÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, òàêîæ íàëåæàòь çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ðèñ. 6) 
òà ³íôëÿö³¿.

сóäÿ÷è ç íàâåäåíèõ äàíèõ, ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàєòьñÿ çðîñòàí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í. а â Н³ìå÷÷èí³ ñïîæèâ÷³ ö³íè çà ï³äñóìêàìè 2008 ð. çá³ëьøè-
ëèñÿ íà ðåêîðäíó çà 14 ðîê³â âåëè÷èíó – 2,6%. сïîæèâ÷³ ö³íè â Óêðà¿í³ òàêîæ 
ìàþòь òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Тàê, ó ãðóäí³ 2008 ð. âîíè ï³äâèщèëèñÿ íà 2,1% 
ïîð³âíÿíî ç ëèñòîïàäîì òîãî æ ðîêó. 

в³äòàê ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâîäèòь äî âèíèêíåííÿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â ó ñòàí³ åêîíîì³êè êðà¿í: çíèæóþòьñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäàæ³â; ïîã³ðøóþòьñÿ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà êðåäèòí³ ïðîöåñè; ðîçâèâàєòь-
ñÿ ³íôëÿö³éíèé ìåõàí³çì; çìåíøóþòьñÿ çàéíÿò³ñòь ïðàö³âíèê³â ³ äîõîäè ï³äïðè-
єìñòâ òà ëþäåé, щî ïîòðåáóє ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â àíòèöèêë³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. 

зã³äíî ç òåîð³єþ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â êðèçà ìàє «î÷èñíó» ôóíêö³þ äëÿ åêî-
íîì³êè, à òàêîæ є ³ìïóëьñîì äëÿ ïîäàëьøîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Ï³ä ÷àñ êðèçè âèíèêà-
þòь ñïîíóêàëьí³ ìîòèâè äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà (çàðàäè çá³ëьøåííÿ 
ïðèáóòê³â), à òàêîæ îíîâëåííÿ êàï³òàëó íà íîâ³é òåõí³÷í³é îñíîâ³. з êðèçîþ çà-
ê³í÷óєòьñÿ ïîïåðåäí³é ïåð³îä ðîçâèòêó é ïî÷èíàєòьñÿ íàñòóïíèé.

Ðèс. 4. Мåхàí³зм ðîзâèòêу сучàсíîї åêîíîм³чíîї êðèзè
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Ðèс. 5. Ð³âåíь бåзðîб³òòÿ зà äåÿêèмè êðàїíàмè сâ³òу, % [12]
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Ðèс. 6. Äèíàм³êà зм³íè спîжèâчèх ö³í
äî пîпåðåäíьîãî ðîêу, % [12]
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вðàõîâóþ÷è ðîëь áàíê³âñьêîãî ñåêòîðà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ â åêîíîì³ö³, ÿê³ á ñïîíóêàëè ¿¿ äî ïðèñêîðåíîãî âèõîäó ç êðèçè, ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè ðÿä çàãàëьíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì, à ñàìå: 

– äåðæàâíîãî ïîæâàâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
– ñòèìóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ;
– âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. 
в³äòàê â Óêðà¿í³, âðàõîâóþ÷è æàëþã³äíèé ñòàí äîð³ã, îäí³єþ ç óìîâ ïîæ-

âàâëåííÿ âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè äåðæàâíà Ïðîãðàìà áóä³âíèöòâà é ìîäåðí³-
çàö³¿ äîð³ã. вèä³ëÿþ÷è ãðîø³ íà áóä³âíèöòâî òà ìîäåðí³çàö³þ äîð³ã, äåðæàâà àâ-
òîìàòè÷íî ïîë³ïøóє âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íå ò³ëьêè аâòî-
äîðà, àëå é ñóì³æíèõ ãàëóçåé. Ïðîãðàìà ïîæâàâëåííÿ âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè 
ñïðÿìîâàíà òàêîæ íà ï³äòðèìêó é ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà æèò-
ëîâå áóä³âíèöòâî òà çàì³íó é ìîäåðí³çàö³þ âîäî-êàíàë³çàö³éíèõ ñèñòåì. Лàí-
öþãîâà ðåàêö³ÿ òàêîæ ïðèâåäå äî ï³äâèщåííÿ âèðîáíèöòâà â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. 
Ïðîãðàìîþ ïîæâàâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâèííà ñòàòè Ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè äî 
«Єâðî–2012». Ф³íàíñóâàííÿ êîøò³â äåðæàâè é ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó áóä³âíè-
öòâî ñòàä³îí³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóð ì³ñò, ó ÿêèõ ïðîéäóòь ôóòáîëьí³ ìàò÷³, 
ïðèâåäå äî ðîçáóäîâè ³íøèõ ãàëóçåé. Рåàë³çàö³ÿ öèõ ïðîãðàì, ó ñâîþ ÷åðãó, âè-
êëè÷å ï³äíåñåííÿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íî¿ ãà-
ëóç³ òîщî. Ïîæâàâëåííÿ âèðîáíèöòâ îáóìîâèòь, â³äïîâ³äíî, çá³ëьøåííÿ ïîòðå-
áè â òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñàõ òà ñèðîâèí³. Óñå öå ïðèâåäå äî ï³äâèщåí-
íÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà éîãî äîõîä³â.

з ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ äåðæàâíà ïðîãðà-
ìà ïîâèííà ïåðåäáà÷èòè: ïî-ïåðøå, ðîçâèòîê ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè é ïåðå-
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â; ïî-äðóãå, óñ³ëÿêå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó äð³áíîãî é ñåðåä-
íьîãî á³çíåñó; ïî-òðåòє, íàäàííÿ ï³ëьãîâèõ êðåäèò³â íàñåëåííþ äëÿ îñîáèñòî-
ãî ñïîæèâàííÿ. зá³ëьøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ äîçâîëèòь çá³ëьøè-
òè ïîïèò íà ïðîäóêö³þ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, щî ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà ö³є¿ ïðîäóêö³¿. зðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ï³äâèщèòь çàéíÿò³ñòь íàñåëåííÿ, çá³ëьøèòь ïðîäóêòèâí³ñòь ïðàö³ ïðàö³âíè-
ê³â, ïðèâåäå äî çá³ëьøåííÿ ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Тàêèì ÷èíîì, ïîæâàâëåííÿ ïî-
ñòóïîâî ïåðåòâîðèòьñÿ â åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ. 

в óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàє ïèòàííÿ çíèæåííÿ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. зíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà-
áåçïå÷óєòьñÿ ðåæèìîì æîðñòêî¿ åêîíîì³¿ ïîòî÷íèõ âèòðàò òà âïðîâàäæåííÿì 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè.

еêîíîì³¿ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ÷èñåëьíîñ-
ò³ ïåðñîíàëó çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó éîãî ôóíêö³é; çìåíøåííÿ ôîíäó îïëà-
òè ïðàö³ áåç çâ³ëьíåííÿ ïðàö³âíèê³â; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó çà ðàõóíîê 
á³ëьø äåøåâèõ âèä³â; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, щî íåïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðî-
äóêö³¿; çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà êîìåðö³éíèõ âèòðàò.

вïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè çàáåçïå÷óє åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííî-ìàòåð³àëьíèõ ðåñóðñ³â. Нàïðèêëàä, âïðîâà-
äæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàõ áóä³âåëьíî¿ ³íäóñòð³¿ êåðàìçèòó çàì³ñòь âàæêîãî áå-
òîíó äàє ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà åíåðã³þ â 1,5 ðàçà. вàæëèâå çíà÷åííÿ ìàє âèêî-
ðèñòàííÿ àëьòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ – åíåðã³¿ ïîâ³òðÿ, ìîð³â, åíåðã³¿ âîäíþ 
é ñ³ðêîâîäíþ òîщî.

зíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî äàє ìîæëèâ³ñòь â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè îòðèìàòè á³ëьøèé ïðèáóòîê. Ïðè öьîìó äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìî-
æóòь áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ âèðîáíèöòâà òà íà ïðîåêòè, ÿê³ ïðè-
íîñÿòь «øâèäêèé ïðèáóòîê». 

з ìåòîþ îö³íêè ñòàíó åêîíîì³êè òà éîãî çì³íè ïðè öèêë³÷íîìó ðîçâèòêó, 
à òàêîæ îö³íêè âïëèâó ïðîïîçèö³é íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàìè  
ðîçðîáëåíî êîðåëÿö³éíó çàëåæí³ñòь çì³íè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â³ä çì³íè ô³çè÷íî-
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ãî ввÏ é ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ïåð³îä ç 1991 ïî 2008 ðð. (çà äàíè-
ìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè). оòðèìàíå ãðàô³÷íå òðèâèì³ð-
íå çîáðàæåííÿ çàëåæíîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 7, à ð³âíÿííÿ ìàє òàêèé âèãëÿä:
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Ðèс. 7. Êîðåëÿö³éíà мîäåëь зм³íè ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, äå Unemployment – ð³âåíь бåзðîб³òòÿ, 
Investment – ³íäåêс зм³íè ³íâåсòèö³é â îсíîâíèé êàп³òàë, GPO – ³íäåêс зм³íè ввп
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зàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ êîðåëÿö³éíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿє âèçíà÷èòè ñòàí 
åêîíîì³êè ïðè öèêë³÷íîìó ðîçâèòêó íà ìîìåíò ¿¿ âèâ÷åííÿ òà îö³íèòè âïëèâ 
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà çì³íó öьîãî ñòàíó. Ïåðåâàãàìè âè-
êîðèñòàííÿ ìîäåë³ є äîñòàòíÿ ïðîñòîòà ó âèêîðèñòàíí³; ìîæëèâ³ñòь ïðîãíîçó-
âàòè ð³âåíь áåçðîá³òòÿ çà íàÿâíîñò³ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ ввÏ òà 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê 
ñèãíàë щîäî çì³íè ñòàíó åêîíîì³êè âçàãàë³. Дî îñíîâíîãî íåäîë³êó â³äíåñåìî 
òå, щî ïîáóäîâà áóäь-ÿêî¿ êîðåëÿö³éíî¿ ìîäåë³ áàçóєòьñÿ íà ðåòðîñïåêòèâíèõ 
äàíèõ, ïðè öьîìó íå âðàõîâóєòьñÿ âïëèâ ôàêòîð³â, щî ìàþòь ³ìîâ³ðí³ñíó ïðè-
ðîäó. Ó ïåðñïåêòèâ³ ïîçáàâèòèñÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ìîæëèâî ïðè çàñòîñóâàí-
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í³ ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëåé çì³ííèõ ñòàíó àáî íåéðîííî¿ ìåðåæ³, щî ÿâëÿþòь ñî-
áîþ ìîäåëьíèé îá’єêò ó äèíàì³ö³, òîáòî éîãî âèõîäè áóäóòь çàëåæàòè íå ò³ëьêè 
â³ä ïîòî÷íîãî çíà÷åííÿ íà âõîä³, à é â³ä ¿õ çíà÷åíь ó ïîïåðåäí³ ìîìåíòè ÷àñó. 

Нà ñьîãîäí³ ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðåæèâàє åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà ðîçâèâà-
єòьñÿ öèêë³÷íî. цèêë ìàє äâîÿêó ïðèðîäó: ç îäíîãî áîêó, öèêë³÷íèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè ïðèâîäèòь ñïî÷àòêó äî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³, à ïîò³ì ñïàäó öьîãî æ âèðîáíèöòâà é çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íèæ÷å ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ. з ³íøîãî áîêó, öèêë ó ôàç³ êðèçè äàє ÿê³ñíèé ïî-
øòîâõ äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âèêîíóþ÷è ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Ï³ä ÷àñ êðè-
çè âèíèêàþòь ìîòèâè, ÿê³ ñïîíóêàþòь êîíöåíòðóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè íà êëþ-
÷îâèõ äëÿ äåðæàâè ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à òàêîæ ñêîðî÷óâàòè âèðîáíè÷³ âèòðàòè, 
çá³ëьøóâàòè ïðèáóòîê ³ îíîâëþâàòè êàï³òàë íà ñó÷àñí³é òåõí³÷í³é ³ òåõíîëîã³÷-
í³é îñíîâ³.

зàïðîïîíîâàíà êîðåëÿö³éíà ìîäåëь çì³íè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ÿê ôàêòîð, щî ïîïåðåäæàє ïîÿâó êðèçîâèõ ÿâèщ â åêîíîì³ö³ àáî 
ñèãíàë³çóє ïðî ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè. 
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пеÐспеÊТивНІ НапÐяМи
соцІальНо-еÊоНоМІчНоÃо ÐозвиТÊÓ ÓÊÐаїНи

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîжåííÿ ïàðàäèãìè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñò. ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ 
Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäы ê îïðåäåëåíèþ íàïðàâëåíèé 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíы. Ðàçðàáîòàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîëîжå-
íèÿ ïàðàäèãìы эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíы â ÕÕ² ñò. ñ ó÷åòîì îáùåìèðîâыõ 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðåäëîжåí ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíыõ ñôåð õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíы ïðè ïîìîùè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

In the article the methodological going is considered near determination of directions 
of socio-economic development of Ukraine. Conceptual positions of paradigm of economic 
development of Ukraine in the 21-st century are developed taking into account world progress 
of company trends. The method of realization of priority spheres of ménage Ukraine is offered 
by cluster development of regions.

ñîц³àëüíî-åêîíîì³÷íий ðîзâиòîê, уêðàїíà, пàðàäиãìà, ñâ³òîãëяä íàц³ї, ³äåîëîã³я äåðæà-
âи, пðиíципи äåðæàâíîãî ðîзâиòêó, íîâà ñиñòåìà äåðæàâíîãî óпðàâë³ííя, пð³îðиòåòи 
ãîñпîäàðþâàííя

Дèíàì³÷í³ çì³íè ó íàóêîâî-òåõí³÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é òà 
ñîö³àëьíî-êóëьòóðí³é ñôåðàõ é ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó 

ìèíóëîìó ñòîð³÷÷³ (â³äêðèòòÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçøèðåííÿ íîîñôåðè, ôîðìó-
âàííÿ íàääåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ³ 
ïîáóäîâà íîâèõ ñóñï³ëьíèõ óñòðî¿â, âèíèêíåííÿ íîâèõ êðà¿í, ïåðåðîçïîä³ë âëà-
äè òà ðåñóðñ³â òîщî), ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ çàãàëьíîñâ³òîâèõ ïðîáëåì ëþä-
ñòâà (åêîëîã³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ì³ãðàö³éí³, êóëьòóðí³, íåñòà÷à ðåñóðñ³â, äèñïðî-
ïîðö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, çàãðîçà ãëîáàëьíî¿ â³éíè, òåðîðèçì, ïðî-
áëåìè ëþäèíè, ñóñï³ëьíà íåð³âí³ñòь, ïîøèðåííÿ íîâèõ õâîðîá, ïðîáëåìè ðàö³-
îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ ãëèáèí ñâ³òîâîãî îêåàíó, ìèðíîãî òà áåçïå÷íîãî îñâî-
єííÿ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó òîщî), щî îáóìîâëþє íåîáõ³äí³ñòь ïîøóêó îñíîâî-
ïîëîæíèõ çàñàä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í òà ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó ó ìàéáóò-
íьîìó [6; 8; 10].

оñîáëèâî ãîñòðî öÿ ïðîáëåìàòèêà àêòèâ³çóєòьñÿ ó ìîëîäèõ äåðæàâàõ, êðà¿-
íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ òà ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ÿâèщ. сàìå òîìó íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàãàëьíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿, ÿê³ íàáóâàþòь ñèëè ³ âèçíà÷àòè-
ìóòь íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ êðà¿í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ïî-ïåðøå, öå çì³-
íà êë³ìàòó. Тðåáà â³äçíà÷èòè, щî ïðèðîäíà ñïðÿìîâàí³ñòь ðîçâèòêó êë³ìàòó çíà-
÷íî ïðèñêîðèëàñÿ òåõíîãåííèì âïëèâîì ëþäèíè. Ïðîÿâ öьîãî ñïîñòåð³ãàєòь-
ñÿ ó ï³äâèщåíí³ òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ âíàñë³äîê ïàðíèêîâîãî åôåêòó. цÿ îáñòà-
âèíà ó íàøîìó ñòîð³÷÷³ ïðèçâîäèòèìå äî çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ òåðèòîð³é, íå-
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ïðèäàòíèõ äî ïðîæèâàííÿ ëþäèíè (ïåðåâàæíî ï³âäåííèõ), òà îñâîєííÿ íîâèõ, 
äîñ³ ìàëîïðèâàáëèâèõ ï³âí³÷íèõ òåðèòîð³é. Ïî-äðóãå, öå çáåðåæåííÿ ïðîãðåñó-
þ÷î¿ äèíàì³êè НТÏ щî ïðèçâåäå äî çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ íîâèõ âèðîá³â, òåõ-
íîëîã³é, âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³ ðîçøèðåííÿ íîîñôåðè â ö³ëîìó. Нàé-
á³ëьø çíà÷íèìè, âèçíà÷àëьíèìè áóäóòь: ïåðåõ³ä íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó 
òðàäèö³éíîãî ïàëèâà; ïîøóê íîâèõ âèä³â ïàëèâà; ðîçðîáêà íîâèõ ë³ê³â ³ ìåäè÷-
íèõ òåõíîëîã³é; ðîçâèòîê ãåííî¿ ³íæåíåð³¿; íîâ³ òåõíîëîã³¿ â òðàíñïîðò³; êîìó-
í³êàö³ÿõ, áóä³âíèöòâ³ é îñâîєííÿ íîâèõ òåðèòîð³é. Ïî-òðåòє, öå çá³ëьøåííÿ ÷è-
ñåëьíîñò³ ëþäñòâà. Тàê, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â ооН, ëèøå ó 2025 ð. î÷³êóєòь-
ñÿ çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ ëþäåé äî 8,188 ìëðä ÷îëîâ³ê, à ó 2050 ð. äî 11 ìëðä 
[11, ñ. 8]. Ïðîòå çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ áóäå â³äáóâàòèñÿ íåð³âíîì³ðíî, à ïåðåâàæ-
íî ó аç³àòñьêî-Тèõîîêåàíñьêîìó òà аôðèêàíñьêîìó ðåã³îíàõ. Ïî-÷åòâåðòå, ïðî-
ãíîçóєòьñÿ óñêëàäíåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó (çàáðóäíåííÿ íà-
âêîëèøíьîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, çá³ëьøåííÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, íåñòà÷à ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè, âèíèêíåííÿ íîâèõ õâîðîá), щî 
ïðèçâåäå äî â³äïîâ³äíîãî ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ á³ëьøîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿í ñâ³-
òó. Ïî-ï’ÿòå, öå ï³äâèщåííÿ ìîá³ëьíîñò³ íàñåëåííÿ ïëàíåòè ó âèãëÿä³ àêòèâ³-
çàö³¿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â (ó òîìó ÷èñë³ àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿, íåëåãàëь-
íî¿, òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, çá³ëьøåííÿ ÷èñåëьíîñò³ á³æåíö³â) ³ òóðèçìó (ï³çíàâàëьíî-
ãî, ðåêðåàö³éíîãî, ðåë³ã³éíîãî). Ïî-øîñòå, öå êàòàë³çàö³ÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñèñòå-
ìè íàääåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïîøèðåííÿ: ãëîáàë³çàö³¿, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, 
³íòåãðàö³¿, ãîìîãåí³çàö³¿, ïîä³ëó ïðàö³ òà ³í. Ïî-ñьîìå, öå ïåðåõ³ä ñóñï³ëьñòâà â³ä 
ïîñò³íäóñòð³àëьíîãî äî ³íôîðìàö³éíîãî ñòàíó, à ç ÷àñîì – ³ äî ïîñò³íôîðìàö³é-
íîãî. Рåàë³çàö³ÿ ö³є¿ òåíäåíö³¿ áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äîêîð³ííîþ çì³íîþ õà-
ðàêòåðó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìåíòàëьíîñò³, ïîòåíö³àëó ïàñ³îíàðíîãî ³ìïóëь-
ñó òà ³í. вèщåíàâåäåí³ ñ³ì çàãàëьíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïðèçâåäóòь äî ðîçøàðó-
âàííÿ ñóñï³ëьñòâà, ñóòòєâîãî çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëьíèõ 
ïðîòèð³÷ ³, â³äïîâ³äíî, äî âèíèêíåííÿ íîâèõ õâèëь åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñåð³¿ ëî-
êàëьíèõ â³éñьêîâèõ êîíôë³êò³â ³ ñïðîáè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ãëîáàëьíîñ-
â³òîâîãî óïðàâë³ííÿ…

Рîçãëÿä äèíàì³êè òà îñîáëèâîñòåé ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè ґðóíòîâíî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â: в. Бåñå-
ä³íà, о. Б³ëîðóñà, і. Бîíäàð, а. Гàëь÷èíñьêîãî, в. Гåéöÿ, о. Гîøà, о. Гð³øíî-
âî¿, Б. Дàíèëèøèíà, М. Єðìîøåíêî, в. зÿíьêî, Л. Мåëьíèêà, с. Мî÷åðíîãî, 
Б. Ïàíàñþêà, о. Рóä÷åíêî, в. сàâ÷óêà, Л. Тèìîøåíêî, а. Ф³ë³ïåíêî, М. Яêó-
áîâñьêîãî òà ³í. Ó ö³ëîìó ìîæíà âèçíàòè, щî îòðèìàíèé ïðè ñòâîðåíí³ Óêðà¿-
íè ó 1991 ð. ïðèðîäî-ðåñóðñíèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè ïîâíîþ ì³-
ðîþ íå ðåàë³çîâàíî ³ íå ñôîðìîâàíî ñò³éêèõ ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ [1–2; 4]. цÿ ñèòóàö³ÿ ç êîæíèì ðîêîì îáóìîâëþє çàãî-
ñòðåííÿ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íàøî¿ êðà¿íè. Тîìó äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ çàãàëьíîãî âåêòîðà ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòьñÿ êîíöåïòóàëьí³ äîêóìåíòè. Нàïðèêëàä, öå «ц³ë³ ðîçâèòêó 
òèñÿ÷îë³òòÿ 2000+5» – îð³єíòèðè ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó (äî 2015 ð.), àäàïòîâàí³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëьíîãî ðîçâè-
òêó, óçàãàëьíåí³ ³ ê³ëьê³ñíî âèì³ðþâàí³, à ñàìå: 1) ïîäîëàííÿ á³äíîñò³; 2) çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; 3) ñòàëèé ðîçâèòîê äîâê³ëëÿ; 4) ïîë³ï-
øåííÿ çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â òà çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³; 5) îáìåæåííÿ ïîøè-
ðåííÿ віЛ-³íôåêö³¿ / сНіД ³ òóáåðêóëьîçó, ³ çàïî÷àòêóâàííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêî-
ðî÷åííÿ ¿õ ìàñøòàá³â; 6) çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ [14]. Óêðà¿íñьê³ íàó-
êîâö³ íå çàëèøàþòьñÿ îñòîðîíь ³ çä³éñíþþòь âëàñí³ äîñë³äæåííÿ. Тàê, ó ñâî¿õ 
ïóáë³êàö³ÿõ о. Бàäðàê, с. Дîðîãóíöîâ, о. Єôðåìîâ, Л. кîðí³é÷óê, е. Л³áàíîâà, 
Л. Мåëьíèê, Ю. Ïàõîìîâ, в. Ïîòàïîâ, а. Ф³ñóí, а. Чóõíî, в. Шåâ÷óê, Л. Шîñ-
òàê, в. Яíîâ÷èê ðîçãëÿäàþòь êîíöåïòóàëьí³ îñíîâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè ³ ïðîïîíóþòь íîâ³ ð³øåííÿ.
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аëå öÿ âåëèêîìàñøòàáíà ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóє ïîäàëьøîãî ґðóíòîâíîãî 
íàóêîâîãî àíàë³çó òà ðîçðîáêè íå ò³ëьêè äîâãîñòðîêîâèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ 
çàõîä³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì, à é ³íæèí³ðèíãó íîâîãî ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ñòðóêòóðó ñóñï³ëьñòâà, ëþä-
ñьê³ ö³ííîñò³, çàãàëьíîöèâ³ë³çàö³éí³ çäîáóòêè òà çàãàëьíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ëþäñòâà. Ó öьîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòь ïðàö³ é âñåñ-
â³òíьî â³äîìèõ íàóêîâö³â òà ïèñьìåííèê³â, ÿê³ ç âëàñíî¿ òî÷êè çîðó âèçíà÷è-
ëè çàãàëьíîâèçíàí³ é àëьòåðíàòèâí³ öèâ³ë³çàö³éí³ êàðòèíè ñóñï³ëьíîãî áóòòÿ. 
цå – Ó. Бåê, Д. Бåëë, а. Бåðãñîí, з. Бæåç³íñьêèé, М. Бåðäÿєâ, с. Бóëãàêîâ, 
і. вàëëåðøòàéí, в. вåéí³ê, в. вåðíàäñьêèé, Д. Дîíöîâ, в. Єô³ìîâ, о. зèíîâ’єâ, 
а. кàìþ, Ï. кîïí³í, с. Лåì, в. Л³ï³íñьêèé, о. Лîñєâ, Н. Лóìàí, М. Мàìàðäàø-
â³ë³, Г. Мàðêóçå, і. Мàñóäà, М. Мî³ñєєâ, к. Ïåòðîâ, с. Ïîäîë³íñьêèé, і. Ïðèãî-
æèí, Ж. сàðòð, Є. сëóöьêèé, в. сîëîâéîâ, Ï. сîðîê³í, а. Тîéíá³, а. Тîôôëåð, 
М. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé, М. Фåäîðîâ, Ï. Фëîðåíñьêèé, с. Фðàíê, і. Фðàíêî, 
з. Фðåéä, к. Фð³äð³õ, е. Фðîìì, М. Фóêî, М. Хàéäåããåð, Й. Х³ðø, о. Хàêñë³, 
Л. Шåñòîâ, о. Шïåíãëåð, к. Юíã, к. Яñïåðñ òà ³í. Тîìó ïîєäíàííÿ ïðàöь ñó÷àñ-
íèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â ³ç ñïàäщèíîþ íàóêîâö³â ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëьíî-
ãóìàí³òàðíèõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê ³ ïèñьìåííèê³â ìîæå äàòè ïîøòîâõ äî âèðîáëåí-
íÿ íîâèõ ñò³éêèõ ôóíäàìåíòàëьíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíь. 

Мåòîþ ñòàòò³ є âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàãàëьíîòåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ çàñàä çáåðåæåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³є¿ ìåòè 
âèêîðèñòàíî çàãàëьíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëьí³ ìåòîäè äîñë³äæåíь: ñèñòåìíèé àíà-
ë³ç, ñèíòåç, ìåòîä ïîð³âíÿëьíèõ õàðàêòåðèñòèê, ãðóïóâàííÿ, àáñòðàãóâàííÿ òà 
ìîäåëþâàííÿ.

Гåíåçà ðîçâèòêó ëþäñòâà ñâ³ä÷èòь ïðî ÷èñëåíí³ ñïðîáè ëþäåé, îðãàí³çà-
ö³é ³ êðà¿í ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà äîñÿãòè ïðèìàòó. Дëÿ 
öьîãî çàñòîñîâóþòьñÿ ð³çí³ êîíöåïö³¿, ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê ïðàâèëî, 
ò³, â³ä ÿêèõ î÷³êóєòьñÿ øâèäêèé ïðîãðåñèâíèé ðåçóëьòàò. аëå á³ëьøà ÷àñòèíà 
ñïðîá øâèäêîãî àáî øòó÷íîãî çáàãà÷åííÿ çàëèøàєòьñÿ íåçä³éñíåíèìè àáî äî-
ñÿãíóò³ ïåðåâàãè â ³ñòîðè÷íîìó âèì³ð³ ìàþòь òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ³ âòðà÷àþòь-
ñÿ íàщàäêàìè. оêð³ì òîãî, òðàäèö³éí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ íàðîäàìè ïîñòó-
ïîâî çæèâàþòь ñåáå, ³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ íàâ³òь ó ìîäåðí³çîâàíîìó âèãëÿä³ ëèøå 
ïîãëèáëþє ñóñï³ëьí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ³ çàãîñòðþє çàãàëьíîñâ³òîâ³ ïðîáëåìè ëþäñòâà. 
Ó ÷îìó æ ñïðàâà? Нà íàø ïîãëÿä, â³äïîâ³äь íà öå ïèòàííÿ íåîáõ³äíî øóêàòè ó 
âèòîêàõ ôîðìóâàííÿ ëþäñьêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ òà îñíîâîïîëîæíèõ çàñàäàõ ñó÷àñíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó êðà¿íàõ ³ ñâ³ò³ â ö³ëîìó. вèçíà÷èâ-
øè ïîõîäæåííÿ ëþäèíè, ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ñåíñ æèòòÿ ëþäñòâà, ìîæíà â³äíàé-
òè ãëèáèíí³ îñíîâè ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáèòè é ïðèéíÿòè ïðàâèëьí³ ð³øåííÿ ó 
áóäь-ÿê³é ñôåð³ ëþäñьêîãî áóòòÿ. аëå öåé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ìàє âðàõîâóâàòè  
ñâ³òîãëÿä äîñë³äíèê³â. Тîìó ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõî-
äè äî ³íæèí³ðèíãó (ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè ³ îðãàí³çàö³¿) çàõîä³â ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – ô³ëîñîôñьêèé ³ òåîëîã³÷íèé [13]. Ф³ëîñîôñьêèé ï³ä-
õ³ä ґðóíòóєòьñÿ íà ëþäñьêîìó ìèñëåíí³ òà ëþäñьêîìó ðîçóì³ щîäî âèð³øåííÿ 
ïèòàíь: â³äíîøåííÿ ñâ³äîìîñò³ äî áóòòÿ, äóõîâíîãî äî ìàòåð³àëьíîãî, ñòâîðåí-
íÿ ñâ³òó ÷è éîãî ³ñíóâàííÿ ñïîêîíâ³êó, ïîõîäæåííÿ ëþäèíè, ñåíñó æèòòÿ òîщî. 
Тåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä (áîãîñëîâñьêèé) âèçíàє íàÿâí³ñòь Бîãà – Тâîðöÿ, щî ñòâî-
ðèâ ñâ³ò ³ ëþäåé òà êåðóє íèìè. в îñíîâ³ òåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó – ³äåÿ êðåàö³îí³ç-
ìó. Тåîëîãè ïîñèëàþòьñÿ íà íàÿâí³ñòь îòðèìàíèõ çíàíь â³ä вèщîãî Рîçóìó ïðî 
íьîãî, вñåñâ³ò, зåìëþ, ëþäèíó, òâàðèííèé ñâ³ò òîщî. 

Дîñë³äæåííÿ îñíîâîïîëîæíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â êðà¿íàõ ³ ñâ³ò³ â ö³ëîìó äîâîäèòь ïðî ¿õ çàëåæí³ñòь â³ä 
äîì³íóþ÷î¿ ðåë³ã³¿, ³äåîëîã³¿ òà ñîö³àëьíî-êóëьòóðíèõ íîðì [15]. Мîæíà íàâ³òь 
ñòâåðäæóâàòè щî ñâ³òîãëÿä, ðåë³ã³ÿ, ³äåîëîã³¿ òà ìåíòàëьí³ñòь ñîö³àëьíîãî ñåðåäî-
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âèщà ðåàë³çóþòьñÿ ó âèãëÿä³ ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíîãî ïðàâë³ííÿ. Тàê, ³ñòîðè÷-
íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòь, щî åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ äîñÿãàëè ò³ äåðæàâè, ÿê³ ìàëè 
ïàðàäèãìó ðîçâèòêó (òîáòî óçãîäæåíó ñèñòåìó óÿâëåíь, õàðàêòåðíó äëÿ ïåâíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó íàóêè, êóëьòóðè, ñóñï³ëьíîãî æèòòÿ), ÿêà îá’єäíóâàëà ñâ³òîãëÿä, 
³äåîëîã³þ, ðåë³ã³þ, ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà íàö³îíàëьíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. і íà íàøó äóìêó (ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, 
òåõíîãåííî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñòàíó ñîö³àëьíî-êóëьòóðíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà íàâêîëèøíьî-
ãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà), ñьîãîäí³øí³ì çàâäàííÿì ëþäñòâà ³ íàð³æíèì êàìå-
íåì ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà є â³äíîâëåííÿ îáðàçó Бîæîãî 
ó ñâî¿õ ä³ÿõ òà ðàö³îíàëьíå âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ÿê ñåðåäîâèщà ³ñíóâàííÿ. в³ä-
íîâëåííÿ îáðàçó Бîæîãî (òîáòî çíàõîäæåííÿ ³ íàáóòòÿ âèщèõ ÿêîñòåé, ðåàë³çà-
ö³ÿ ãåíåòè÷íî îáóìîâëåíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè) ïåðåäáà÷àє îðãàí³çàö³þ æèò-
òÿ ëþäñòâà (ñâ³òîãëÿäó, ïðàâà, óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³êè, êóëьòóðè, íàóêîâî¿ ä³ÿëь-
íîñò³, îñâ³òè òîщî) çà ïðèíöèïàìè Бîæèõ îäêðîâåíь ³ çàïîâ³äåé, à òàêîæ çà-
ãàëьíîöèâ³ë³çàö³éíèõ çäîáóòê³â ó âèãëÿä³ ³ñòîðè÷íèõ äîñÿãíåíь, ïåðåêàç³â, çàêî-
í³â ³ íîðì ïîâåä³íêè âèâ³ðåíèõ ïðîòÿãîì óñ³є¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëьñòâà. Рà-
ö³îíàëьíå (ãóìàííå, äáàéëèâå) âèêîðèñòàííÿ зåìë³ òðåáà çä³éñíþâàòè øëÿõîì 
çáåðåæåííÿ óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ ëþäñòâà òà ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíîãî àíòðîïîãåí-
íîãî òà òåõíîãåííîãî âïëèâó íà íîîñôåðó. Тîáòî ðåàë³çàö³ÿ öèõ äâîõ îçíàê çà-
âäàííÿ ëþäñòâà ïîòðåáóє ïîâåä³íêè ëþäèíè íà çàñàäàõ äáàéëèâîãî ðîçïîðÿä-
íèêà ÿêèé ôóíêö³îíóє íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà çàäîâîëьíÿє ïîòðåáè ñó-
÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íь çà âîëåþ Бîæîþ [9]. і ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ïî-
äàëьøèé ñóñï³ëьíèé ðîçâèòîê ó íàïðÿì³ ïîðóøåííÿ Бîæèõ îáìåæåíь íå ïðè-
íåñå ïîçèòèâíîãî åôåêòó ñóñï³ëьñòâó, êðà¿íàì, îðãàí³çàö³ÿì òà îêðåìèì ëþäÿì 
é ïðèñêîðèòь ðóéíóâàííÿ íèí³øíьî¿ öèâ³ë³çàö³¿, à ìîæå é зåìë³ ó ö³ëîìó. в³ä-
ïîâ³äíî, ôîðìóâàííÿ çàñàä ïîäàëьøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà íà 
îñíîâ³ îá’єêòèâíî ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíь áóäå çàïîðóêîþ ïðîãðåñèâíîãî, ñò³éêîãî 
³ òðèâàëîãî ðîçâèòêó. 

сó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàïðèê³íö³ ïåðøîãî äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ХХі ñò. є êðèòè÷íèì. Дåñòðóêòèâíà ä³ÿëьí³ñòь îêðåìèõ âëàñíèê³â ðåñóð-
ñ³â, ïîë³òèê³â òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îäíî÷àñíî ç íåãàòèâíèì âïëèâîì ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèçâåëà äî ãëèáîêîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñóñï³ëьñòâà, âòðà-
òè êåðîâàíîñò³ òà àâòîðèòåòó âëàäîþ, à òàêîæ äî ïàä³ííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
Óêðà¿íè. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ãàñëà щîäî îáâèíóâà÷åíь îäèí îäíîãî ëèøå ïîã³ðøóþòь 
ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà. Нà íàø ïîãëÿä, ïîëåãøèòè ³ ïðè-
ñêîðèòè âèõ³ä ³ç ö³є¿ ñèòóàö³¿ ìîæå ðîçðîáêà ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè ó ХХі ñò. ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòà, â ÿêîìó áóäóòь ïðåäñòàâ-
ëåí³ êîíñîë³äîâàí³ ïîãëÿäè íàðîäó Óêðà¿íè ñòîñîâíî: ñâ³òîãëÿäó íàö³¿, ³äåîëî-
ã³¿ äåðæàâè, ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ïð³îðèòåò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ñâ³òîãëÿä³ íàö³¿ (òîáòî ñèñòåì³ ïîãëÿä³â íà æèòòÿ, ïðèðîäó, ñóñï³ëьñòâî ³ 
ðîëь ëþäèíè) íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè: ñòàâëåííÿ äî ñóòí³ñíèõ íà÷àë ïðèðîäè, äîì³-
íóþ÷ó ðåë³ã³þ, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè ³ îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàí³ñòь ö³ííîñòåé ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëьñòâà, ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ðîçâèòêó äåðæàâè, êîíöåïòóàëьí³ êîí-
ñòðóêòèâí³ îçíàêè âçàєìîä³¿ ëþäåé â äåðæàâ³, ³íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè òà ñòàâ-
ëåííÿ äî çîâí³øí³õ äåðæàâ, õàðàêòåð â³äíîñèí ³ç ïðèðîäîþ.

в ³äåîëîã³¿ äåðæàâè òðåáà âèçíà÷èòè ³ îãîëîñèòè ñóêóïí³ñòь ô³ëîñîôñьêèõ, 
ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ìîðàëьíèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ìèñòåöьêèõ ïîãëÿä³â, щî õà-
ðàêòåðèçóþòь ñьîãîäí³øíє ³ ìàéáóòíє ñóñï³ëьñòâî, äîì³íóþ÷èé êëàñ òà ïðàâëÿ-
÷ó ïîë³òè÷íó ïàðò³þ. цå ïåðåäáà÷àє âîëåâèÿâëåííÿ íàðîäó ³ îïðèëþäíåííÿ: áà-
æàíî¿ ôîðìè äåðæàâíîãî ïðàâë³ííÿ, ïåðñïåêòèâíîãî ñóñï³ëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
ëàäó, äîö³ëьíîãî òèïó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â êðà¿í³ ³ç âèçíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â 
³ òåðì³í³â ôóíêö³îíóâàííÿ. а äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàñòîñîâóâàòè öèâ³ë³çîâàí³ ôîðìè 
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äåðæàâîòâîðåííÿ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ ó âèãëÿä³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëьñòâà. в 
³äåîëîã³¿ äåðæàâè ïîâèíí³ áóòè: îáґðóíòîâàíà âèçíà÷åí³ñòь ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ 
ñâ³òîãëÿäó íàö³¿; óçãîäæåíà ñåì³îòèêà (ìîâà, ñèìâîëè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, êî-
ìóí³êàö³¿ òà ³í.); çàïðîïîíîâàíà êîíñòðóêòèâíà ìîäåëь ñîö³àëьíî¿ òà åêîíîì³÷-
íî¿ ïîâåä³íêè; âèçíà÷åíà êóëьòóðà; ðîçðîáëåí³ ìåõàí³çìè çáåðåæåííÿ ñâîáîäè 
íàóêîâîãî, ðåë³ã³éíîãî, ñîö³àëьíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîøóêó ëþäèíè. 

Ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ âèçíà÷àòè îñíîâí³, êîíñòðóêòèâí³, 
âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ (ñïîñ³á ïîáóäîâè) ñóñï³ëьíîãî æèòòÿ â êðà¿í³. Дî íèõ äîö³ëь-
íî â³äíåñòè: çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëьíî¿ áåçïåêè; çä³éñíåííÿ òàêòè÷íîãî, äîâãî-
ñòðîêîâîãî, ñòðàòåã³÷íîãî ³ ãëîáàëьíîãî óïðàâë³ííÿ; çáàëàíñóâàííÿ ôîðì ó÷àñò³ 
ó ãëîáàëьíèõ çàãàëьíîñóñï³ëьíèõ ñèñòåìàõ (ïðèðîäíà, á³îëîã³÷íà, òåõí³÷íà, åêî-
íîì³÷íà, ñîö³àëьíà, óïðàâë³íñьêà ñèñòåìè òà ïåðøîîñíîâè âèòîêó ñèñòåì); ì³-
í³ì³çàö³ÿ ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè; çàáåçïå÷åííÿ êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëьñòâà; ïîáóäîâà 
óçãîäæåíèõ ³ ðåàëьíèõ äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, íîðì ³ ñòàíäàðò³â; çà-
áåçïå÷åííÿ âèã³äíîñò³ âèêîíàííÿ çàêîí³â; çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ æèòòÿ; âè-
êîíàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëьíèõ ãàðàíò³é; ïð³îðèòåò òâîð÷îñò³; ìîæëèâ³ñòь íà-
áóòòÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó; ì³í³ì³çàö³ÿ ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêó; ñóñï³ëьíèé êîíòð-
îëь ñåíьéîðàæó; ë³êâ³äàö³ÿ äåô³öèòó; ââåäåííÿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ çà íåðàö³îíàëьíå 
ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñí³ñòþ; ì³í³ì³çàö³ÿ ³íôëÿö³¿; ë³áåðàë³çàö³ÿ ïàòåíòóâàííÿ; ïî-
ñòóïîâà ë³êâ³äàö³ÿ ï³ëьã; îáìåæåííÿ ë³öåíç³é; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ çà âè-
ðîáíèöòâî íåÿê³ñíèõ òîâàð³â; ñòèìóëþâàííÿ ãðîìàäñьêèõ ³í³ö³àòèâ òîщî.

зàáåçïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ХХі ñò. ïîòðåáóє¿¿ 
àäàïòàö³¿ äî íîâèõ âèìîã òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà. Тîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ö³îíàëьíî¿ áåçïåêè ó ìàéáóòíьîìó є äîö³ëьíèì ðîçøèðåííÿ òðàäèö³éíî¿ ñèñòå-
ìè âëàäè äî: ñâ³òîãëÿäíî¿, ³äåîëîã³÷íî¿, çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿, ñóäîâî¿, ðåã³-
îíàëьíî¿ òà ì³ñöåâî¿, ÿê³ á ïðàöþâàëè íà ïðèíöèïàõ ïðîôåñ³éíîãî òà äåìîêðà-
òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà [3]. в³äïîâ³äíî, ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³ ö³ çàõîäè ìî-
æóòь âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòь çì³íè ôîðì ïðàâë³ííÿ (ïàðëàìåíòñьêà ðåñïóáë³êà, 
ïðåçèäåíòñьêà ðåñïóáë³êà, êîíñòèòóö³éíà ìîíàðõ³ÿ). вàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòь çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â: ïðîöåäóðè ¿õ 
â³äáîðó, â³êîâ³ òà êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâíîâàæåíь òà â³ä-
ïîâ³äàëьíîñò³, çàõîäè ðîçâèòêó (ï³äâèщåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îö³íþâàííÿ, çäàòí³ñòь 
äî ñàìîðîçâèòêó), ìîæëèâ³ñòь ñóñï³ëьíîãî êîíòðîëþ òà ëþñòðàö³¿.

Яê ñâ³ä÷èòь äîñâ³ä óêðà¿íñьêî¿ íåçàëåæíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ ðîçáóäîâè Óêðà-
¿íè çä³éñíþâàëîñÿ çà ñòðóêòóðîþ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè (çà âèäàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³, ãàëóçÿìè òà ì³æãàëóçåâèìè íàðîäíî-ãîñïîäàðñьêèìè êîìïëåê-
ñàìè). Гàëóçÿì, ï³äïðèєìñòâàì, òåðèòîð³ÿì íàäàâàëèñÿ ï³ëьãîâ³ óìîâè, ñòàòóñ 
òîщî. цå ïðèçâîäèëî ³ ïðèçâîäèòь äî ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿, øòó÷íî¿ çì³íè ïðèáóò-
êîâîñò³ â ãàëóçÿõ, ì³ãðàö³¿ êàï³òàëó, ðóéíàö³¿ ñôîðìîâàíî¿ çà ÷àñ³â сРсР ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é äåðæàâ-
íîãî êîíòðîëþ ï³äïðèєìñòâ ³ ãàëóçåé. Тîìó, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ïîáóäîâè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ íîâèõ âèêëèê³â ХХі ñò. 
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñòðóêòóðó íàö³î-
íàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà ôîðìóâàòè ÿê ïîõ³äíó. зàïðîïîíîâàíî òàê³ ïð³îðèòåòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè:

1. Фîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷íèõ òà ì³ãðàö³éíèõ öåíòð³â òÿæ³ííÿ çà 
ðàõóíîê ïðèðîäíî¿, ³ñòîðè÷íî¿, àðõåîëîã³÷íî¿, êóëьòóðíî¿, ðåë³ã³éíî¿, ìèñòåöь-
êî¿ òà ðåêðåàö³éíî¿ óí³êàëьíîñò³. Дîñÿãíóòè öьîãî ìîæëèâî øëÿõîì âèâåäåí-
íÿ ñîö³àëьíî-êóëьòóðíî¿ ñôåðè â äåðæàâ³ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíь çíà÷óщîñ-
ò³ çàâäÿêè àêòèâ³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí, êóëьòóðíî¿ òâîð-
÷îñò³ (ïðîïàãàíäà òâîð÷îñò³, õîá³, ñóñï³ëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òîщî), ï³äâèщåí-
íÿ ìèñòåöьêî-êóëьòóðíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ 
ñîö³àëьíî-êóëьòóðíèõ îá’єêò³â ³ ïàì’ÿòíèê³â àðõ³òåêòóðè, àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó ñôåð³ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. 
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2. вèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè øëÿõîì 
â³äíîâëåííÿ òðàíçèòíèõ äîð³ã, êîìóí³êàö³é, òðàíñïîðòó, çâ’ÿçêó. зä³éñíåí-
íÿ öьîãî çàõîäó ïåðåäáà÷àє ðîçâèòîê îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà 
çá³ëьøåííÿ çàéíÿòîñò³.

3. аêòèâ³çàö³ÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî á³çíåñó, åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é â æèòòєä³ÿëьíîñò³ óêðà¿íñьêîãî ñóñï³ëьñòâà çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ 
êîìåðö³éíî¿ ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó ñôåðàõ: îõîðîíè íàâêîëèøíьîãî ñåðåäî-
âèщà òà ñóñï³ëьñòâà; âäîñêîíàëåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã; ðà-
ö³îíàëьíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà; çàïîá³-
ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ òåõíîãåííèõ òà àíòðîïîãåííèõ çàáðóäíåíь.

4. сïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà òîðã³âë³ ó ïëîщèíó âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ òîâàð³â. вêàçàíèé ïð³îðèòåò ïåðåäáà÷àє ïîçèö³îíóâàííÿ Óêðà¿íè ó öьîìó 
ñòàòóñ³ çàâäÿêè àêòèâ³çàö³¿ «çåëåíîãî ìàðêåòèíãó» ³ ìåíåäæìåíòó, ïîøèðåííÿ 
³íâàéðîíìåíòàë³çìó òà êîíñþìåðèçìó.

5. Бóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ì³ñò ³ ñåëèщ: òåðèòîð³é, ðîçâ’ÿçîê, áóäèí-
ê³â, ì³ñöåâèõ äîð³ã, ñïîðóä, çã³äíî ç íîâèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè òà åêîëîã³÷íèìè 
âèìîãàìè ³ ñòàíäàðòàìè, íåîáõ³äí³ñòь ÷îãî îáóìîâëþєòьñÿ ô³çè÷íèì ³ ìîðàëь-
íèì ñòàð³ííÿì ³ñíóþ÷èõ îá’єêò³â òà ïðîãðåñîì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, çàñîá³â 
çâ’ÿçêó, êîìóí³êàö³é òà ñóñï³ëьíîãî ëàäó. 

6. Рîçâèòîê íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ âèêîíàííÿ öьîãî çàõîäó íåîáõ³äíî 
çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòь â³äòâîðåííÿ ïðàö³ íàóêîâö³â ³ çä³éñíåííÿ âçàєìîä³¿ íà-
óêè òà ïðàêòèêè øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ çàêëàä³â îñâ³-
òè ³ç ï³äïðèєìñòâàìè òà äåðæàâîþ, à òàêîæ çàõîä³â ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ òà îá-
ì³íó â ìåæàõ íîâî¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ îá’єêò³â ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà ³ííîâàö³é. 

7. Фîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìíî-ñåì³îòè÷íî¿ ³íæèí³ðèíãîâî¿ îñâ³òè, ÿêà áóäå 
âðàõîâóâàòè íîâ³ ñóñï³ëьí³ âèìîãè, çì³íó ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé 
ìîëîä³ òà çàáåçïå÷èòь: ïåðåõ³ä â³ä ôàêòîëîã³÷íî¿ äî ìåòîäîëîã³÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ 
íàâ÷àííÿ; ïîєäíàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè; íàáóòòÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê; ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó; çàñòîñóâàííÿ íîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìåòîäè÷íèõ 
ðîçðîáîê; âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî îáì³íó; ïîáóäîâó ñèñòåìè íàö³-
îíàëьíîãî ìåíåäæìåíòó ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

8. Рîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ðàêåòî-êîñì³÷íîãî êîìïëåêñó (Ркк) øëÿõîì ïî-
ãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ. Ркк ó 
ХХі ñò. ñòàє ãîëîâíîþ ìîæëèâ³ñòþ Óêðà¿íè âèéòè ó ë³äåðè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ òà 
çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëьíó áåçïåêó. сó÷àñíèé Ркк ïîñòóïîâî çì³íþє ñâîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòь â³ä â³éñьêîâî¿ äî öèâ³ëьíî¿ òà, íàâ³òь, öèâ³ë³çàö³éíî¿ îð³єíòàö³¿, íà-
äàþ÷è òàê³ ïåðåâàãè: ñòâîðåííÿ ïëàöäàðìó ì³ãðàö³¿ ëþäèíè ó íîâå ñåðåäîâèщå; 
îòðèìàííÿ íîâèõ ë³ê³â, ìàòåð³àë³â, âîäíåâèõ òåõíîëîã³é; çä³éñíåííÿ ôóíäàìåí-
òàëьíèõ äîñë³äæåíь ìàòåð³¿; ìîæëèâ³ñòь ñèñòåìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿; ïîïåðåäæåí-
íÿ êîñì³÷íèõ êàòàñòðîô; äîñòóï äî íîâèõ ðåñóðñ³â; ïîêðàщàííÿ ìåòåîðîëîã³÷-
íèõ äàíèõ òà çâ’ÿçêó; âèïðîáîâóâàííÿ òåõí³êè; êîñì³÷íèé òóðèçì.

9. Рåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – öå âèìóøåíî-íåîáõ³äíà ïðî-
öåäóðà ìàéáóòí³õ ðåàë³é. вåëè÷åçíèé ðîçðèâ ì³æ Óêðà¿íîþ òà åêîíîì³÷íî ðîç-
âèíóòèìè êðà¿íàìè ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïîòðåáóє çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõî-
ä³â: ïåðåõ³ä íà ïëàòíî-ñîö³àëьíó îñíîâó; ðîçãîðòàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ñèñòåìè 
çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàíь; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ çäîðîâî-
ãî æèòòÿ íàñåëåííÿ; àêòèâ³çàö³ÿ äîñë³äæåíь ó ñôåð³ ãåííî¿ ³íæåíåð³¿; ñòâîðåííÿ 
áàç äàíèõ, ìåäè÷íèõ áàíê³â-ñõîâèщ.

10. Ïîøèðåííÿ ðîë³ ñïîðòó òà ô³çêóëьòóðè ó ñóñï³ëьñòâ³, щî є ìîæëèâ³ñòþ 
ïîêðàщàííÿ çäîðîâ’ÿ íàö³¿, ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè, êîíñîë³äàö³¿ óêðà¿íö³â 
òà îòðèìàííÿ äîõîä³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëьòàò³â ó ñïîðò³ òà 
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éîãî êîìåðö³àë³çàö³¿ íåîáõ³äíî âèéòè íà íîâèé ð³âåíь: â³äáîðó, íàâ÷àííÿ, ï³ä-
ãîòîâêè òà âèñòóï³â ñïîðòñìåí³â; ðîáîòè òðåíåðñьêîãî êîëåêòèâó òà äîïîì³æíî-
ãî ïåðñîíàëó; îðãàí³çàö³¿ âèñòóï³â; ñòàíó ñïîðòèâíèõ ñïîðóä ³ ¿õ ³íôðàñòðóêòó-
ðè; ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ âáîë³âàëьíèê³â ³ ãëÿäà÷³â; ñèñòåìè ñòàâîê, òîòàë³-
çàòîð³â, áóêìåêåðñьêèõ êîíòîð òà ³í.; ñèñòåìè ðåêëàìè òà ïðîïàãàíäè; ñèñòåìè 
êîìóí³êàö³é ³ òåõí³÷íîãî ñóïðîâîäó. аêòèâ³çàö³ÿ ô³çêóëьòóðíî¿ àêòèâíîñò³ íàñå-
ëåííÿ ïîòðåáóє ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè, êóëьòóðè, áóä³âíèöòâà òà îáñëóãîâó-
âàííÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Нà íàø ïîãëÿä, ó ХХі ñò. ðåàë³çóâàòè âèщåíàâåäåí³ ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ áóäå äîö³ëьíî çà äîïîìîãîþ ðåã³îíàëьíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ (âèä³ëåí-
íÿ ðåã³îí³â ç³ ñï³ëьíèìè îçíàêàìè), ðåã³îíàëьíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿ (ïîä³ë êðà¿íè íà 
íîâ³ îêðåì³ ð³çíîð³äí³ ðàéîíè, òîáòî óãðóïîâàííÿ ðåã³îí³â) òà íàñòóïíî¿ ðåã³î-
íàëьíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (ñïðÿìóâàííÿ ãîëîâíèõ çóñèëь ó ÷³òêî âñòàíîâëåíèõ ñôå-
ðàõ ñóñï³ëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³). цå ïåðåäáà÷àє âèçíà÷åííÿ åêñêëþçèâíîñò³ ðåã³îí³â, 
¿õ ïîòåíö³àëó òà ãîñïîäàðñьêîãî ñïðÿìóâàííÿ ó ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ. Нàïðè-
êëàä, щå ³ç ñåðåäèíè ХХ ñò. ó ïðîâ³äíèõ äåðæàâàõ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè íàóêî-
â³ îñåðåäêè, òåõíîïîë³ñè òà ì³ñòà, à íàïðèê³íö³ ХХ – ïî÷àòêó ХХі ñò. ç’ÿâèëèñÿ 
íîâ³ íîîñôåðí³ ì³ñòà. Тàê, ó ì³ñò³ сàí-Д³єãî çà ñïðèÿííÿ ïðåçèäåíò³â сШа, 
óðÿäó òà âïëèâîâèõ ³íâåñòîð³â ñêîíöåíòðîâàíî ïðîâ³äí³ ³ííîâàö³éí³, åêîëîã³÷í³ 
òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòьñÿ ì³ñöåâèìè ìåøêàíöÿìè íà 
êîìåðö³éí³é òà ñîö³àëьí³é îñíîâ³ [12]. о÷³êóєòьñÿ, щî äîñâ³ä öьîãî ì³ñòà áóäå 
çàñòîñîâàíî â óñ³õ ðåã³îíàõ сШа ³ öå ïðèçâåäå äî ñóòòєâèõ çì³í ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³. Ïîä³áí³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè ïî÷èíàþòь ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ðîçãîðòàòèñÿ â іñïà-
í³¿, сàóä³âñьê³é аðàâ³¿, вåëèê³é Бðèòàí³¿ òà Рîñ³¿. в Óêðà¿í³ ÷³òêî âèçíà÷åíèìè 
öåíòðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êëàñòåð³â ñьîãîäåííÿ ñòàþòь кè¿â, Дí³ïðî-
ïåòðîâñьê, Дîíåöьê, Хàðê³â, Льâ³â òà с³ìôåðîïîëь, àëå â õîä³ ðåàë³çàö³¿ çàïðî-
ïîíîâàíî¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè òðåáà çðîáèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè çà ðàõóíîê ðîçêðèòòÿ ¿õíьîãî íàÿâíîãî ³ñíóþ÷îãî ïî-
òåíö³àëó òà/àáî ³íæèí³ðèíãó ó âèãëÿä³ íîâîãî îáðàçó, íîâî¿ ÿêîñò³, íîâîãî ôîð-
ìàòó. Нàïðèêëàä, çàðàç óí³êàëьíèì є Дí³ïðîïåòðîâñьêèé êëàñòåð. зàñíîâàíèé 
щå ïðè кàòåðèí³ іі кàòåðèíîñëàâ ïëàíóâàâñÿ ÿê ï³âäåííà ñòîëèöÿ Рîñ³éñьêî¿ 
іìïåð³¿, ³ ç ÷àñîì Дí³ïðîïåòðîâñьê ñòàâ âèäàòíèì ³ñòîðè÷íèì, ìåòàëóðã³éíèì, 
ðàêåòî-êîñì³÷íèì, îñâ³òí³ì, íàóêîâèì, ñïîðòèâíèì, ìåäè÷íèì, ô³íàíñîâèì òà 
óïðàâë³íñьêèì îñåðåäêîì, â ÿêîìó äîö³ëьíî ðîçãîðíóòè âèïðîáîâóâàííÿ ïîáó-
äîâè íîîñôåðíîãî ì³ñòà ìàéáóòíьîãî íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ïàðàäèãìè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ХХі ñò. çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ 
ïðîåêòóâàííÿ òà ïîáóäîâè íîîãðàäà. Мåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òà ïîáóäîâè íî-
îãðàäà ïîâèííà ïåðåäáà÷èòè: ôîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòóðè, àäàïòîâàíî¿ 
äî âïëèâó ë³òîñôåðè, ã³äðîñôåðè, àòìîñôåðè òà êîñìîñó; çáåðåæåííÿ òà ðîçâè-
òîê óí³êàëьíîñò³ àðõ³òåêòóðè; ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëьøèé ðîçâèòîê âèðîáíè-
÷î¿ òà ñîö³àëьíî-êóëьòóðíî¿ ñôåðè; ìîæëèâ³ñòь ïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ, òðàí-
ñïîðòíèõ, òóðèñòè÷íèõ, ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â òà çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â; ìàêñèìàëьíî åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñьêî¿, íàóêîâî¿, íàâ÷àëьíî¿ 
òà âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

Рîçâèòîê ëþäñòâà ³ éîãî êîíêðåòí³ ïðîÿâè ó òåõí³÷í³é, åêîíîì³÷í³é àáî ³í-
ø³é ïëîщèí³ çàâæäè áóâ îáóìîâëåíèé ïðîòèð³÷÷ÿìè, íåâèçíà÷åí³ñòþ òà âè-
íèêíåííÿì íåñòàíäàðòíèõ îáñòàâèí. сâ³ò íà ïî÷àòêó òðåòьîãî òèñÿ÷îð³÷÷ÿ õà-
ðàêòåðèçóєòьñÿ ïðèñêîðåííÿì åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà óñêëàäíåííÿì ìåãàñå-
ðåäîâèщà, щî ïîòðåáóє îïàíóâàííÿ ðåàë³é ñьîãîäåííÿ òà ìàéáóòíьîãî. сàìå 
öÿ ïðîáëåìàòèêà âèêëèêàє íåîáõ³äí³ñòь âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ³ ïðîâåäåííÿ ïîäàëьøèõ äîñë³äæåíь 
ó ñôåð³ ðîçðîáêè ïðèêëàäíèõ çàñàä ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿. вèçíà÷åííÿ 
òà ðîçðîáêà ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ХХі ñò. äîçâîëèòь çä³é-
ñíèòè ³äåíòèô³êàö³þ íàøî¿ êðà¿íè ó ìàéáóòíьîìó ñóñï³ëьñòâ³, çàáåçïå÷èòь âî-
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ëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí, ñòâîðèòь ìîæëèâ³ñòь ðîçêðèòòÿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî 
òà ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïîáóäóє ï³äґðóíòÿ äî âõîäæåííÿ ó íîâ³ ñòî-
ð³÷÷ÿ.
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пÐоТивоÐечия иННовациоННоÃо ÐазвиТия 
ÓÊÐаиНы

Ïðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ ³ íàâåäåíî ê³ëüê³ñíó îö³íêó ñóïåðå÷íîñòåé ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè. îáґðóíòîâàíî ñïîñîáè âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷ ³ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñí³é âèðîáíè÷³é áàç³.

Ïðîâåäåíы èññëåäîâàíèÿ è äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðîòèâîðå÷èé èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíы. îáîñíîâàíы ñïîñîáы ðàçðåшåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé è óñêîðåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå.

The article gives qualitative evaluation of contradictions in terms of innovative development 
of Ukraine. The methods of solving such contradictions as well as accelerated economic 
development on the grounds of contemporary production basis are given in the article.

иííîâàциîííîå ðàзâиòиå, пðîòиâîðå÷иå ìåæäó иíòåãðàциåй и ðàññåиâàíиåì зíàíий 

в íàñòîÿщåå âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíы âîçìîæíî ëèøь çà 
ñ÷åò îñóщåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëьêó эêñòåíñèâ-

íыå èñòî÷íèêè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëьíыõ ðåñóð-
ñîâ) èñ÷åðïыâàþò ñåáÿ, à èíòåíñèâíыå èñòî÷íèêè (èííîâàöèè âñåõ âèäîâ) îò-
êðыâàþò íîâыå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. кðîìå òîãî, íåîáõîäèìî âíåäðåíèå 
эôôåêòèâíîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàçâèòèåì Óêðàèíы, ÷òî íà 
ìàêðîóðîâíå âîïëîщàåòñÿ â ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 
вîïëîщåíèå òàêîé ïîëèòèêè â æèçíь òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ãàðìîíèçèðîâàí-
íîé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè è óðîâíÿì ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ 
ìîãëà áы эôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòь â óñëîâèÿõ íåõâàòêè ðåñóðñîâ. 

иññëåäîâàíèþ ïðîáëåì, ïðèîðèòåòîâ è ñòðàòåãèé èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ïîñâÿщåíы ðàáîòы òàêèõ îòå÷åñòâåííыõ ó÷åíыõ, êàê а. аìîøà, в. Гååö, 
а. Чóõíî, Л. Фåäóëîâà, с. иëьÿøåíêî, Н. Чóõðàé, Н. Ïàâëèõà è äð. в òî æå 
âðåìÿ îñòàþòñÿ àêòóàëьíыìè âîïðîñы èçó÷åíèÿ ïðîòèâîðå÷èé èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ íà ðàçëè÷íыõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ äëÿ âыðàáîòêè íàïðàâëåíèé èõ ðå-
øåíèÿ, ÷òî è îáóñëîâèëî âыáîð òåìы èññëåäîâàíèÿ.

цåëьþ äàííîé ðàáîòы ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèå è êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà 
ïðîòèâîðå÷èé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíы. 

в íàñòîÿщåå âðåìÿ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Óêðàèíы ïðîÿâëÿþòñÿ çíà-
÷èòåëьíыå ïðîòèâîðå÷èÿ, íà îñíîâíыå èç íèõ óêàçыâàåò а.и. аìîøà [1, ñ. 24–
25]: 

1. Ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðыå ïðîÿâëÿþòñÿ âî âñåõ ñîöèàëьíыõ ñèñòåìàõ:
1.1. Ïðîòèâîðå÷èÿ, ïðèñóщèå ñàìîé ïðèðîäå òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà èëè íå-

ïðåìåííî îáóñëîâëåíы ñóáъåêòèâíыìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè.
1.2. Ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííыå ñ êîíôëèêòîì âíóòðåííåãî (òâîð÷åñêîãî) è 

âíåøíåãî, ñîöèàëьíîãî.



286

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

2. Ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðыå îáóñëîâëåíы ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé îáщåñòâà, îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííîãî эòàïà, êîòîðыé ïðîõîäèò Óêðàèíà 
(îáщåñòâåííàÿ îöåíêà òàëàíòà, òâîð÷åñêîãî ãåíèÿ, èíòåëëåêòóàëьíîé ðàáîòы â 
öåëîì). 

Фóíäàìåíòàëьíыì ïðîòèâîðå÷èåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ó÷åíыé ñ÷è-
òàåò òàêîå, êîòîðîå ïðèíàäëåæèò ï. 1.2, à èìåííî: áàçèñíыå èäåè íà íà÷àëьíыõ 
эòàïàõ ñâîåãî ñóщåñòâîâàíèÿ íå ïîíÿòíы, íå îòðàáîòàíы, íå èìåþò ïðèâåðæåí-
öåâ, ó èõ àâòîðîâ îòñóòñòâóþò ðåñóðñы äëÿ ïðîâåðêè è ðàçâèòèÿ эòèõ èäåé. Тî 
åñòь ñ ïîçèöèé ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè çíàíèé ìîæíî îòìåòèòь, ÷òî âîçíèê-
íîâåíèå íîâыõ èäåé è ðàçðàáîòîê íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê äâèæóщèå ñèëы èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. оñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íåэôôåêòèâíîå èñïîëьçîâàíèå èíôîð-
ìàöèè, íåïðîçðà÷íîñòь åå äâèæåíèÿ, îãðàíè÷åííîñòь äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, 
÷òî â ñîâîêóïíîñòè ëàóðåàò Нîáåëåâñêîé ïðåìèè 2001 ã. Дæîçåô сòèãëèö íàçы-
âàåò àñèììåòðèåé â èíôîðìàöèè [3]. сëåäîâàòåëьíî, îäíîé èç îáåñïå÷èâàþщèõ 
öåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áыòь эôôåêòèâíàÿ è ïîñëåäîâàòåëьíàÿ 
ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáщåñòâó.

в ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê èíôîðìàöèîííîìó îáщå-
ñòâó âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàöèîíàëьíîãî èñïîëьçîâàíèÿ çíàíèé è èíôîðìàöèè. 
Нàëè÷èå è ñòåïåíь ðàñïðîñòðàíåíèÿ эëåêòðîííыõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åííîñòь 
èíôîðìàöèîííыìè ðåñóðñàìè, êîìïьþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòь íàñåëåíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ èìïóëьñàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà. в êîëè÷åñòâåííîì 
âыðàæåíèè äàííыå ïîêàçàòåëè èãðàþò áîëьøóþ ðîëь â îöåíêå îáщåãî ðàçâèòèÿ 
ñòðàíы. оäíàêî òîëьêî êîëè÷åñòâåííыå õàðàêòåðèñòèêè íå ìîãóò áыòь ïðèíÿ-
òы â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà, òåì áîëåå, ÷òî 
îíè ñóщåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ è ñðåäè íàèáîëåå ðàçâèòыõ ñòðàí. 

Бîëåå âàæíыì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íàïðàâëåííîñòè èñïîëьçîâà-
íèÿ çíàíèé â îáщåñòâå. сàìè ïî ñåáå çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ, èõ íàëè÷èå â íå-
îáõîäèìыõ îáъåìàõ ÿâëÿþòñÿ íåéòðàëьíыìè, ò. å. âыïîëíÿþò ðîëь èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäы. Лèøь â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñóáъåêòîì, öåëåíàïðàâëåí-
íî èñïîëьçóþщèì òàêèå ðåñóðñы, çíàíèÿ ïðåâðàщàþòñÿ â âàæíåéøèé èìïóëьñ 
âëèÿíèÿ íà îáщåñòâåííî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы. оòñþäà âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòь ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëьíîé íàïðàâëåííîñòè (âåêòîðà) ïðèìåíåíèÿ 
çíàíèé ñóáъåêòîì, â òàêîì ñëó÷àå îíè ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ. Ïðèìå-
íåíèå çíàíèé â äåñòðóêòèâíыõ öåëÿõ îáóñëîâëèâàåò èõ äåñòèìóëèðóþщåå çíà÷å-
íèå â ðàçâèòèè эêîíîìèêè. Тàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìыì óòî÷-
íèòь èíòåðïðåòàöèþ èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà è ñäåëàòь óäàðåíèå íà ðà-
öèîíàëьíîм (ðàзумíîм) èñïîëьçîâàíèè çíàíèé ÷åëîâåêîì â öåëÿõ îáщåñòâåííî-
ãî ðàçâèòèÿ. 

вàæíåéøèì ïðîòèâîðå÷èåì äëÿ ïðåîáðàçîâàíèé â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 
Óêðàèíы ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ÷åòêîé îðãàíèçàöèè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðî-
öåññà ïåðåäà÷è çíàíèé, â ÷àñòíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷òî îá-
óñëîâëèâàåò íèçêóþ èííîâàöèîííîñòь íàöèîíàëьíîãî ïðîèçâîäñòâà. в ïåðâóþ 
î÷åðåäь, эòî ñâÿçàíî ñ íåñîâåðøåíñòâîì óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëьñòâà â ñôå-
ðå àâòîðñêèõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëьíóþ ñîáñòâåííîñòь. Рàçìыòы ãðàíèöы ìåðы 
îòâåòñòâåííîñòè çà íåñîáëþäåíèå óêàçàííыõ çàêîíîâ. вíåäðåíèå ìåõàíèçìà ðå-
àëèçàöèè è êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì àâòîðñêèõ ïðàâ íà ïðàêòèêå âñòðå÷àåò 
ìíîæåñòâî ïðîáëåì îðãàíèçàöèîííîãî, эêîíîìè÷åñêîãî è îáщåïîëèòè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà. 

сëåäîâàòåëьíî, âыøåèçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòь âыâîä î íàëè÷èè â 
Óêðàèíå ïðîöåññà, îáðàòíîãî ïðîöåññó èíòåãðàöèè èííîâàöèîííыõ çíàíèé è 
ðàçðàáîòîê. Нàçîâåì òàêîé ïðîöåññ ðàññåèâàíèåì çíàíèé â øèðîêîì ñìыñëå 
ñëîâà. Ïðè эòîì ðàññåèâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííыì ðàñïðîñòðàíåíèþ, 
ò. ê. èìååò íåãàòèâíыå äëÿ Óêðàèíы ïîñëåäñòâèÿ. Рàñïðîñòðàíåíèå íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è ðàçðàáîòîê ïðîèñõîäèò (äîëæíî ïðîèñõîäèòь) öèâèëè-
çîâàííыì ñïîñîáîì, ñ ïîìîщьþ ñïåöèàëьíыõ îðãàíèçàöèîííыõ ñòðóêòóð, ïî 
ëåãàëьíыì êàíàëàì ñâÿçè è â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþщèì çàêîíîäà-
òåëьñòâîì. в ðåçóëьòàòå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèîííыõ ðàçðàáîòîê êîììåð-
÷åñêóþ âыãîäó ïîëó÷àþò îáå ñòîðîíы – ðàñïðîñòðàíÿþщàÿ è ïðèíèìàþщàÿ. 
Рàñïðîñòðàíÿþщàÿ ñòîðîíà ïîëó÷àåò ïðèáыëь îò ïðîäàæè ïðàâ âëàäåíèÿ, ðàñ-
ïîðÿæåíèÿ è (èëè) èñïîëьçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëьíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ïðà-
âèëî, â ìîìåíò îñóщåñòâëåíèÿ ñäåëêè. Дëÿ ïðèíèìàþщåé ñòîðîíы çàòðàòы íà 
ïðèîáðåòåíèå àâòîðñêèõ ïðàâ ÿâëÿþòñÿ ñâîåîáðàçíыìè èíâåñòèöèÿìè, эôôåê-
òèâíîå îñâîåíèå êîòîðыõ ÷åðåç îïðåäåëåííыé ïåðèîä ìîæåò ïðèíåñòè çíà÷è-
òåëьíóþ ïðèáыëь.

Рàññåèâàíèå çíàíèé ïðîèñõîäèò ïî íåëåãàëьíыì êàíàëàì, çà÷àñòóþ ñ íà-
ðóøåíèåì çàêîíîäàòåëьñòâà. Ïðè эòîì «ðàññåèâàþщàÿ» ñòîðîíà ìîæåò è íå 
áыòь âëàäåëьöåì ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëьíóþ ñîáñòâåííîñòь, à ëèøь âëàäåòь íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î íåé. Тàêèì ñïîñîáîì îíà ïîëó÷àåò ÷èñòóþ âыãîäó 
ñ ó÷åòîì çàòðàò ëèøь íà ïîèñê èíôîðìàöèè. Дëÿ ïðèíèìàþщåé ñòîðîíы ïî-
ëó÷åíèå àâòîðñêèõ ïðàâ íåëåãàëьíыì ñïîñîáîì ÿâëÿåòñÿ áîëåå äåøåâыì, ÷åì 
èõ îôèöèàëьíîå ïðèîáðåòåíèå è ðåãèñòðàöèÿ. оäíàêî â ïåðñïåêòèâå èñïîëь-
çîâàíèå ïîëó÷åííыõ òàêèì îáðàçîì ïðàâ ìîæåò áыòь ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè 
îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà, åñëè áóäåò ïðîèñõîäèòь âыÿñ-
íåíèå èñòî÷íèêà èííîâàöèé.

Рàññåèâàíèå çíàíèé ìîæåò îñóщåñòâëÿòьñÿ ïóòåì ðàçëè÷íыõ ïðîãðàìì ïî 
îáìåíó îïыòîì, â ðåçóëьòàòå ëè÷íыõ êîíòàêòîâ ëèö, èìåþщèõ äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, à òàêæå íåçàêîííыõ îïåðàöèé. Ïðè 
эòîì ðàññåèâàíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòь è ñ ïîäà÷è âëàäåëьöåâ àâòîðñêèõ ïðàâ â 
ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîãî àíàëèçà áóäóщèõ âыãîä îò эôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ è 
äàëьíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííыõ ðàçðàáîòîê. в íàñòîÿщåå âðåìÿ ìîæíî 
ãîâîðèòь î ñâîåîáðàçíîì ïðèñïîñîáëåíèè ïðåäïðèÿòèé ê òàêèì óñëîâèÿì, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ äåñòðóêòèâíыì ÿâëåíèåì â эêîíîìèêå ñòðàíы. кðîìå эòîãî, èììèãðà-
öèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèõ êàäðîâ îáóñëîâëèâàåò çíà÷èòåëьíóþ äîëþ ðàñ-
ñåèâàíèÿ çíàíèé. в êîíå÷íîì èòîãå äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíы 
ïðîöåññ ðàññåèâàíèÿ èííîâàöèîííыõ çíàíèé ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíыì è íå äàåò 
êîíñòðóêòèâíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëьòàòà. 

вñå âыøåñêàçàííîå ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ è êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì íàó÷íыõ çíàíèé è ðàçðàáîòîê. Ïðèîðèòåòíîé 
â ðåãóëèðîâàíèè äîëæíà ñòàòь ñèñòåìà ìàòåðèàëьíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ðàçðàáîò÷èêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. в íàñòîÿщåå âðåìÿ áîëьøóþ 
÷àñòь ïðèáыëè ïîëó÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóê-
öèè, à ðàçðàáîò÷èêàì âыäåëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëьíàÿ ÷àñòь ñðåäñòâ, íåäîñòàòî÷íàÿ 
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, óëó÷øåíèÿ ñóщåñòâóþщåé 
è ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëьíî íîâîé ïðîäóêöèè. еñòåñòâåííыì ðåçóëьòàòîì òàêèõ 
äèñïðîïîðöèé â îáåñïå÷åíèè ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóщåñòâåííîå ñîçäàíèå 
óëó÷øàþщèõ èííîâàöèé. сîçäàíèå áàçèñíыõ èííîâàöèé, ïðèíöèïèàëьíî íîâî-
ãî ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ âåñьìà òðóäîåìêèì ïðîöåññîì è òðåáóåò áîëьøèõ ôèíàí-
ñîâыõ çàòðàò è çàòðàò âðåìåíè, ñëåäîâàòåëьíî, íå ïîëó÷àåò äîëæíîé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

оñíîâíыå ÷åðòы ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè è ðàññåèâàíèÿ èííîâàöèîííыõ 
çíàíèé îáîáщåíы íàìè è ïðåäñòàâëåíы â âèäå ñõåìы íà ðèñ. 1. вàæíî îòìå-
òèòь êëþ÷åâóþ ðîëь ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå èíòåãðàöèè èííîâàöèîííыõ çíà-
íèé êàê îäíîãî èç îñíîâíыõ èìïóëьñîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ìàêðîó-
ðîâíå. сîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå òàêîâà, ÷òî ãîñóäàðñòâî, ïðåäïðèÿòèÿ 
è îáщåñòâî ÿâëÿþòñÿ â îïðåäåëåííîì ñìыñëå êîíêóðåíòàìè, è òàêàÿ êîíêóðåí-
öèÿ, îñîáåííî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ïðåäïðèÿòèÿìè, ÷àñòî èìååò íåçäîðîâыé 
õàðàêòåð. Ïðåîäîëåíèå íåñîãëàñîâàííîñòè öåëåé ðàçâèòèÿ è åãî ñòèìóëèðîâà-
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íèÿ – âàæíåéøàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäà÷à. иìåííî ãîñóäàðñòâî äîëæíî îáåñïå-
÷èâàòь áîëьøóþ ÷àñòь óñòîé÷èâîãî ïîñòîÿííîãî ñïðîñà íà èííîâàöèîííыå çíà-
íèÿ è ïðîäóêöèþ. Дëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñóщåñòâóþщèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìà, ïðå-
æäå âñåãî, çíà÷èòåëьíàÿ ìàòåðèàëьíàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ áàçà, ÷òî ìîæåò áыòь 
ñîçäàíî ëèøь â ïðîöåññå íåïðåðыâíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Тàêîå ðàçâè-
òèå â íàñòîÿщåå âðåìÿ âîçìîæíî íà èííîâàöèîííîé îñíîâå, ÷òî ïîäðàçóìåâà-
åò âíåäðåíèå èííîâàöèé âî âñåõ ñôåðàõ è óðîâíÿõ îáщåñòâåííî-эêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè. Эòîò ïðîöåññ òðåáóåò îáíîâëåíèÿ ñèñòåìы ìàòåðèàëьíîãî (ðåàëьíîãî) 
ïðîèçâîäñòâà êàê èñòî÷íèêà âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà. 

Тàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé äåçîðãàíèçàöèè â èííîâàöèîííîì 
ñåêòîðå ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòь íà ñåáÿ èíòåãðèðóþщóþ ðîëь äëÿ ïðåîäî-
ëåíèÿ äåñòðóêòèâíыõ ïðîöåññîâ ðàññåèâàíèÿ. сåðьåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ 
òàêæå íåõâàòêà ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëьñêèõ 
ðàçðàáîòîê, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò èõ ðàçâèòèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ. 

сëåäóþщèì ïðîòèâîðå÷èåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíы ÿâëÿåò-
ñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðåàëьíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé è ïîñòàâëåííы-
ìè çàäà÷àìè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. в äàííîì ñëó÷àå íàðóøàåòñÿ ïðèíöèï 
ïîñëåäîâàòåëьíîñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñòðàí. Тàê, íå ðåøèâ ïðîáëå-
ìы ïðîìыøëåííîãî ðàçâèòèÿ, Óêðàèíà íå ñìîæåò ðåøàòь âîïðîñы èííîâàöè-
îííîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Эòî ïîäòâåðæäàåò эâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ñòà-
äèé ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè в.М. Ïîëòåðîâè÷à, êîòîðыé âыäåëÿåò ñëåäóþщèå 
ñòàäèè:

1. Нà÷àëьíàÿ ñòàäèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè.
2. сòàäèÿ èíèöèàöèè эêñïîðòî-îðèåíòèðîâàííîãî ðîñòà.
3. сòàäèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ óñêîðåííîãî ðîñòà.
4. сòàäèÿ ðàçâèòîãî ðыíêà.
в ñîîòâåòñòâèè ñ эòîé òåîðèåé î÷åâèäíî, ÷òî Óêðàèíà íàõîäèòñÿ íà ñòà-

äèè èíèöèàöèè эêñïîðòî-îðèåíòèðîâàííîãî ðîñòà è ïåðåõîä ê ñòàäèè ðàçâèòîãî 
ðыíêà íåâîçìîæåí áåç ïðîõîæäåíèÿ эòàïà ñòèìóëèðîâàíèÿ óñêîðåííîãî ðîñòà. 
Нåëьçÿ íå ñîãëàñèòьñÿ ñ ìíåíèåì ó÷åíыõ в.М. Ïîëòåðîâè÷à è Л.Г. Мåëьöåð, 
÷òî â íàñòîÿщåå âðåìÿ Óêðàèíà, êàê è Рîññèÿ, ïыòàþòñÿ ïðîâîäèòь эêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íå çàâåðøèâ ñòàäèþ эêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííîãî ðîñòà [1, ñ. 150]. Чàñòè÷íî ïðåîäîëåòь çàâèñèìîñòь эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò эêñïîðòà ïðîäóêöèè âîçìîæíî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåí-

Ðèс. 1. осíîâíыå чåðòы èíòåãðàöèè è ðàссåèâàíèÿ èííîâàöèîííых зíàíèé

– óñèëåíèå ãîðèçîíòàëьíыõ, âåðòèêàëьíыõ, 
ìåæãîñóäàðñòâåííыõ ñâÿçåé â èííîâàöèîí-
íîì ñåêòîðå;
– ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëьíîñòè;
– ëåãàëьíыå êàíàëы ñâÿçè ìåæäó 
ñóáъåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè;
– âçàèìîâыãîäíàÿ êîîïåðàöèÿ ãîñóäàðñòâà, 
ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé 
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà;
– ïîëîæèòåëьíыé эêîíîìè÷åñêèé 
ðåçóëьòàò â íàñòîÿщåì è áóäóщåì äëÿ 
ñóáъåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè

– îòñóòñòâèå ãîðèçîíòàëьíыõ, âåðòèêàëь-
íыõ, ìåæãîñóäàðñòâåííыõ ñâÿçåé â 
èííîâàöèîííîì ñåêòîðå;
– äåçîðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëьíîñòè;
– íåëåãàëьíыå êàíàëы ñâÿçè ìåæäó 
ñóáъåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè;
– äèñïðîïîðöèè â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáыëè 
îò ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííîãî 
ïðîäóêòà;
– îòðèöàòåëьíыé эêîíîìè÷åñêèé ðåçóëьòàò 
â áóäóщåì äëÿ «ðàññåèâàþщåé» ñòîðîíы

иíòåãðàция зíàíий рàññåиâàíиå зíàíий

Ïðîòèâîïîëîæíыå ïðîöåññы
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íåãî ñïðîñà, ðàñøèðåíèÿ åìêîñòè âíóòðåííåãî ðыíêà, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ àêòóàëь-
íîé çàäà÷åé äëÿ Óêðàèíы â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ. 

оäíàêî â íàñòîÿщåå âðåìÿ эêñïîðò ïðîäóêöèè îñóщåñòâëÿþò â îñíîâíîì 
ìåòàëëóðãèÿ, òÿæåëîå ìàøèíîñòðîåíèå è õèìè÷åñêàÿ ïðîìыøëåííîñòь, ò. å. îò-
ðàñëè, êîòîðыå çàâèñÿò ïðåèìóщåñòâåííî îò îáъåìîâ äîáы÷è ðåñóðñîâ è ìè-
íåðàëьíîãî ñыðьÿ è ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâы÷àéíî ìàòåðèàëîåìêèìè è эêîëîãè÷åñêè 
îïàñíыìè. в òî æå âðåìÿ Óêðàèíà ïðèíÿëà êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 
êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ïîëîæåíèè î ñîõðàíåíèè ðåñóðñíîé áàçы, ðàòèôèöè-
ðîâàâ 4.02.2004 ã. кèîòñêèé ïðîòîêîë è âçÿâ íà ñåáÿ îáÿçàòåëьñòâà ïî çàщèòå 
îêðóæàþщåé ñðåäы, â ÷àñòíîñòè, îáÿçàòåëьñòâî ñòàáèëèçèðîâàòь âыáðîñы âðåä-
íыõ âåщåñòâ äî 2012 ã. íà óðîâíå 1990 ã. сëåäîâàòåëьíî, íå ðåøèâ ïðîáëåìó 
ïåðåõîäà ê íîâîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó, Óêðàèíà íå ñìîæåò ðåøèòь ïðî-
áëåìы óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. 

Тðåáóåò ñâîåãî ðåøåíèÿ òàêæå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîëèòèêîé ðåñóðñîñáå-
ðåæåíèÿ è эêñïëóàòàöèåé ðåñóðñîâ ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ Óêðàèíы. оòäåëьíыì 
ïîäïóíêòîì â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ïðîìыøëåííîñòè äî 2017 ã. îòìå÷åíà íå-
îáõîäèìîñòь ðàçâèòèÿ ìèíåðàëьíî-ñыðьåâîé áàçы äëÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà. Ó÷èòыâàÿ, ÷òî îñíîâíîå ñыðьå äëÿ äàííыõ îòðàñëåé (óãîëь è æåëåç-
íàÿ ðóäà) ÿâëÿþòñÿ íåâîçîáíîâëÿåìыìè èñòî÷íèêàìè ðåñóðñîâ, òî êóðñ «ðàç-
âèòèÿ» â äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò èíâåñòèðîâàíèå â äîáыâàþщóþ ïðîìыøëåí-
íîñòь, à çíà÷èò, êàê ìîæíî áîëьøåå èñòîщåíèå áàçы ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ, ÷òî 
ïðè ñëîæèâøåìñÿ óðîâíå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà (òàáë. 1) ïðèâåäåò 
òîëьêî ê ñíèæåíèþ åãî эôôåêòèâíîñòè. 

Òàáëèöà 1
Äèíàмèêà пîêàзàòåëåé пîòðåбëåíèÿ è ðåсуðсîсбåðåжåíèÿ â эêîíîмèêå Óêðàèíы

зà 2001–2008 ãã.

Гîä

Óäåëьíыé âåñ ïðîìåæóòî÷íîãî 
ïîòðåáëåíèÿ â âàëîâîì âыïóñêå, % вíåäðåíî 

ðåñóðñîñáåðå-
ãàþщèõ 

ïðîöåññîâ

зàòðàòы íà 
ïðèîáðåòå-
íèå íîâыõ 
òåõíîëîãèé, 

ìëí ãðí

Ïîòðåáëåíî 
òîïëèâíî-

эíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, 

ìëí ò óñëîâíîãî 
òîïëèâà

Дîáыâàþщàÿ 
ïðîìыøëåí-

íîñòь

оáðàáàòыâàþщàÿ 
ïðîìыøëåííîñòь

2001 63,6 79,4 469 125 144,6
2002 59,0 78,9 430 149,7 146
2003 58,9 78,9 606 95,9 155,1
2004 60,4 80,3 645 143,5 155,8
2005 56,4 78,2 690 243,4 170
2006 57,1 79,2 424 159,5 174,3
2007 47,7 75,0 634 328,4 175,7
2008 43,7 77,4 680 418,5 177,1

кàê âèäíî èç òàáë. 1, óðîâåíь ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (y) â ввÏ 
Óêðàèíы ÷ðåçâы÷àéíî âыñîê (50–80%), ÷òî òðåáóåò âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþщèõ è áåçîòõîäíыõ òåõíîëîãèé (x), âëèÿíèå êîòîðыõ â ðàáîòå èññëåäîâàíî ñ 
ïîìîщьþ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. в ðåçóëьòàòå ïîëó÷åíà ñëå-
äóþщàÿ ìîäåëь:

, 11,9 0, 013 118,8 .x ty x t= − − +

Ïàðàìåòð à1 = –0,013 äàííîé ìîäåëè ñâèäåòåëьñòâóåò î òîì, ÷òî âíåäðå-
íèå êàæäîãî ðåñóðñîñáåðåãàþщåãî ïðîöåññà â òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà 
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñðåäíåì íà 13 ìëí ãðí, 
÷òî ãîâîðèò îá эôôåêòèâíîñòè è íåîáõîäèìîñòè èñïîëьçîâàíèÿ òàêèõ òåõíî-
ëîãèé.
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зíà÷èòåëьíóþ ÷àñòь â ïðîìåæóòî÷íîì ïîòðåáëåíèè (ÏÏ) çàíèìàåò ïîòðå-
áëåíèå эíåðãîðåñóðñîâ (y), ñíèæåíèå êîòîðîãî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà íî-
âыå òåõíîëîãèè (x). зàâèñèìîñòь ÏÏ îò âíåäðåíèÿ çàòðàò íà íîâыå òåõíîëîãèè 
çà 2000–2008 ãã. îöåíåíà ïàðàáîëè÷åñêîé ìîäåëьþ:

2
, 128, 7 0,237 0,0003 .x ty x x= + −

Ïàðàìåòð à1 = 0,237 ìîäåëè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè çàòðàò íà 
íîâыå òåõíîëîãèè íà 1 ìëí ãðí ïîòðåáëåíèå òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 
âîçðàñòàåò íà 237 òыñ. ò óñëîâíîãî òîïëèâà ñ íåáîëьøèì çàìåäëåíèåì ðîñòà âî 
âðåìåíè, î ÷åì ãîâîðèò ïàðàìåòð à2 = –0,0003. Нà îñíîâàíèè ìîäåëè ðàññ÷èòà-
íà òî÷êà эêñòðåìóìà ôóíêöèè xэêñòð = 395 ìëí ãðí. Ïîëó÷åííыé ðåçóëьòàò îçíà-
÷àåò, ÷òî ïîêà çàòðàòы íà íîâыå òåõíîëîãèè íå äîñòèãíóò äàííîé âåëè÷èíы, îíè 
íå áóäóò ïðèâîäèòь ê ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ эíåðãîðåñóðñîâ. 

кàê òîëьêî çàòðàòы íà íîâыå òåõíîëîãèè ïðåâыñÿò 395 ìëí ãðí, эòî áó-
äåò äîñòàòî÷íыì äëÿ èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ çàâèñèìîñòè è ïðèâåäåò ê ñíèæå-
íèþ ïîòðåáëÿåìыõ эíåðãîðåñóðñîâ. сëåäóåò îòìåòèòь, ÷òî òàêîé ïåðåëîìíыé 
ìîìåíò ïðîèçîøåë â 2008 ã., êîãäà çàòðàòы íà íîâыå òåõíîëîãèè ñîñòàâèëè 
418,5 ìëí ãðí (â 2007 ã. – 328,4 ìëí ãðí), òî åñòь ñ 2008 ã. ñëåäóåò îæèäàòь ñî-
êðàщåíèÿ ïîòðåáëÿåìыõ эíåðãîðåñóðñîâ ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè эòîì íåîáõîäèìî ïåðåðàñïðåäåëåíèå 
èíâåñòèöèé â ïîëьçó èííîâàöèîííîé ñôåðы, ïîñêîëьêó, ïî ìíåíèþ Дæîçåôà 
сòèãëèöà, «èíâåñòèöèè â äîáыâàþщèå îòðàñëè èìåþò òàêæå è íåãàòèâíыå ðå-
çóëьòàòы, è ÷àñòî îíè íå ñïîñîáñòâóþò эêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Дîõîäы, êîòîðыå 
ïðèíîñÿò èíâåñòèöèè â ãîðíîäîáыâàþщóþ îòðàñëь, ìîãóò áыòь íåîöåíèìыìè, 
íî ðàçâèòèå îçíà÷àåò ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáщåñòâå. иíâåñòèöèè â äîáыâàþщóþ 
ïðîìыøëåííîñòь… ìàëî ÷òî äàþò äëÿ ïðåîáðàçîâàíèé, íåîáõîäèìыõ ðàçâèòèþ. 
оíè ìîãóò ïîìî÷ь â ñîçäàíèè «äâîéíîé» эêîíîìèêè – эêîíîìèêè ñ íàëè÷èåì 
«äåíåæíыõ ìåøêîâ». Нî «äâîéíàÿ» эêîíîìèêà – эòî íå ðàçâèòàÿ эêîíîìèêà» 
[3, ñ. 83].

иñïîëьçîâàíèå èìïîðòíîãî ñыðьÿ â ïðîìыøëåííîñòè â эòèõ óñëîâèÿõ îêà-
çыâàåò íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå íà åå ðàçâèòèå. с îäíîé ñòîðîíы, âîçíèêàåò 
ñòîéêàÿ çàâèñèìîñòь ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îò êîíъþíêòóðы âíåøíåãî 
ðыíêà ñыðьÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíы, ñáåðåãàþòñÿ ñîáñòâåííыå ðåñóðñы è ñîêðàщà-
þòñÿ çàòðàòы íà äîáы÷ó ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ. Бîëåå öåëåñîîáðàçíыì ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëьçîâàíèå ñîáñòâåííîãî âîçîáíîâëÿåìîãî ñыðьÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòь 
çàìêíóòыé öèêë ïðîèçâîäñòâà. 

кîãäà òàêîé ïåðåõîä ïðîèçîéäåò, òî эòî ñòàíåò î÷åðåäíîé ðåâîëþöèåé â 
ïðîìыøëåííîì ðàçâèòèè ìèðà. аïïàðàò óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì äîëæåí íå-
ïðåìåííî ó÷èòыâàòь äàííыé ôàêò ïðè ïîñòðîåíèè äîëãîñðî÷íыõ ïðîãðàìì ðàç-
âèòèÿ ïðîìыøëåííîñòè Óêðàèíы. оñíîâíыå ïðîãðàììы â ТЭк, â ÷àñòíîñòè 
«Нåôòь è ãàç Óêðàèíы», Ïðîãðàììà ðåêîíñòðóêöèè òåïëîâыõ эëåêòðîñòàíöèé, 
Ïðîãðàììà îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ÿäåðíîé эíåðãåòèêè ðàññ÷èòàíы äî 2010 ã. 
Ïðè эòîì óæå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòь ïîñòðîåíèÿ ïëàíîâ äî 2020 è äàæå äî 
2030 ã. ñ ó÷åòîì çàêîíîìåðíîñòåé öèêëè÷íîñòè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, ò. å. ïëàíîâ 
íà ñâåðõäîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, îñíîâàííóþ íå íà ëèíåéíîì ïðîäëåíèè ñó-
щåñòâóþщèõ òåíäåíöèé â áóäóщåì, à ïîñòðîåíèè ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò íàñòóïëåíèÿ âåðîÿòíыõ èçìåíåíèé â äåìîãðàôè÷åñêîé, эêîíîìè÷å-
ñêîé, эêîëîãè÷åñêîé, ñîöèîêóëьòóðíîé ñôåðàõ. иííîâàöèè òðåáóþò îáíîâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçы, íîâыõ ïîêîëåíèé òåõíèêè è òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Тàêîå îáíîâëåíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòь ñ ó÷åòîì 
эêîëîãè÷åñêîãî èìïåðàòèâà, ÷òî ïðåäîòâðàòèò â ïåðñïåêòèâå âîçìîæíыå øòðà-
ôы è ñàíêöèè ïî ïîâîäó çàãðÿçíåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îêðóæàþщåé ñðåäы, à òàê-
æå îáåñïå÷èò ñíèæåíèå íàãðóçêè íà íåå. 



291

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

спèсîê èспîëьзîâàííîé ëèòåðàòуðè

1. аêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³: îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå òà ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / о.і. аìîøà, в.Ï. аíòîíþê, а.і. зåì-
ëÿíê³í òà ³í. – Дîíåöьê: НаН Óêðà¿íè, іíñòèòóò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³, 
2007. – 328 ñ.

2. іëëÿøåíêî с.М. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì: íàâ÷. ïîñ³áíèê / 
с.М. іëëÿøåíêî. – к.: вèäàâíè÷èé ä³ì «кíÿãèíÿ оëьãà», 2005. – 324 ñ.

3. сò³ãë³ö Дæ. Гëîáàë³çàö³ÿ òà ¿¿ òÿãàð: ïåð.ç àíãë. / Дæ. сò³ãë³ö. – к.: вèä. 
ä³ì «кМ аêàäåì³ÿ», 2003. – 252 ñ.

4. Óêðà¿íà ó öèôðàõ 2008. сòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / çà ðåä. о.Г. оñàóëåíêà. – 
к.: ДÏ «іíôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå àãåíñòâî», 2009. – 260 ñ.

5. Фåäóëîâà Л.і. Ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè / Л.і. Фåäóëîâà // в³ñíèê Хìåëьíèöьêîãî íàö³îíàëьíîãî óí³âåðñèòåòó, 
№ 4 (83). – 2006. – с. 31–36.

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 3.03.2010.



292

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ÓДк 316.35:330.1 Н.о. сІМчеНÊо,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

© Í.î. Ñ³ì÷åíêî, 2010

соцІальНІ ІНсТиТÓТи сТалоÃо ÐозвиТÊÓ

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òà îáґðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðåë³çàö³¿ çàñàä óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíèìè ³íñòèòóòàìèè ñòàëîãî ðîçâèòêó êð³çü ïðèçìó ³ºðàðõ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè 
ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè îñíîâ óïðàâëåíèÿ ñî-
öèàëüíыå èíñòèòóòы óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñêâîçü ïðèçìó èåðàðõèçàöèè эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíыõ, эêîíîìè÷åñêèõ è эêîëîãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

The article provides the grounds for social institutions of sustainable development in view of 
hierarchization of the economic system taking into account social, economic and environmental 
priorities of sustainable development.

ñîц³àëüí³ ³íñòиòóòи, ñòàëий ðîзâиòîê, ³єðàðх³зàц³я åêîíîì³÷íîї ñиñòåìи 

сîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íàïðèê³íö³ ХХ ñò. îáóìîâèëà íåîá-
õ³äí³ñòь ðåàë³çàö³¿ çàñàä ñîö³àëьíî îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íèìè ïðîöåñàìè â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. сèñòåìîëîã³çà-
ö³ÿ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó êð³çь ïðèçìó ³єðàðõ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîçâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³àëьíà ñêëàäîâà ñòàëîãî ðîçâèòêó îð³єíòîâàíà íà çáå-
ðåæåííÿ ñòàá³ëьíîñò³ ñóñï³ëьíèõ òà êóëьòóðíèõ ñèñòåì, íà ëþäñьêèé ðîçâèòîê, 
çìåíøåííÿ ê³ëьêîñò³ êîíôë³êò³â ó ñóñï³ëьñòâ³. Ïðè öьîìó âàæëèâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàє ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë áëàã ì³æ ëþäьìè (çìåíøåííÿ Gini-³íäåêñó), 
ïëþðàë³çì äóìîê, òîëåðàíòí³ñòь ó â³äíîñèíàõ ì³æ íèìè, çáåðåæåííÿ êóëьòóðíî-
ãî êàï³òàëó òà éîãî ð³çíîìàí³òíîñò³ [1]. 

оñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî¿ àêòóàëьíîñò³ íàáóâàє ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ êð³çь ïðèçìó ¿¿ åôåêòèâíèõ âçàєìîä³é ç íàâêîëèøí³ì 
îòî÷åííÿì – çàö³êàâëåíèìè â ¿¿ ä³ÿëьíîñò³ ãðóïàìè (ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòà-
ìè, á³çíåñ-ïàðòíåðàìè, ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè, äåðæàâîþ). з ö³є¿ òî÷êè çîðó ñòà-
ëèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿, ÿê ãàðìîí³éíå äîñÿãíåííÿ ñîö³àëьíèõ, åêîíîì³÷íèõ 
òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àєòьñÿ ñòóïåíåì åôåêòèâíîñ-
ò³ âçàєìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Нàéá³ëьø ïðèéíÿòíèì ìå-
òîäîëîã³÷íèì ï³äґðóíòÿì äîñë³äæåííÿ ö³є¿ âçàєìîä³¿ є êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ãåíåðóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ñòðà-
òåã³÷íèõ îð³єíòèð³â îðãàí³çàö³¿ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Фîðìóâàííÿ ñîö³àëьíî â³äïîâ³äàëьíî¿ ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿ ó á³çíåñ-
ñåðåäîâèщ³ ïîâ’ÿçàíå ç ðîçáóäîâîþ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòь ìåõàí³çìè òà íîðìè ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ ñòðàòåã³÷íî¿ âçà-
єìîä³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè – ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè. Ïðî-
öåñè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëьíî â³äïîâ³äàëьíî¿ ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿ є ïðåäìåòîì 
ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿, ÿêå áàçóєòь-
ñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³. Рîçãëÿ-
äàþ÷è êîðïîðàòèâíó ñîö³àëьíó â³äïîâ³äàëьí³ñòь ÿê ³íòåãðóþ÷ó êîíöåïö³þ, ðå-
àë³çàö³ÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëьíèõ òà 
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åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó âèð³øåíí³ ïðîòèð³÷ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíèì є 
ðîçãëÿä òà îáґðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòь íà ñîö³àëьíî-
îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿. 

Ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â òà îö³íêè ¿õ âïëèâó íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì äîñë³äæóєòьñÿ ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ â÷åíèõ 
Дæ. Б’þêåíåíà, М. вåáåðà, Т. вåáëåíà, Т. еããåðòññîíà, Р. кîóçà, Д. Нîðòà, 
М. Тóãàí-Бàðàíîâñьêîãî, Й. Шóìïåòåðà òà ³í. Дîñë³äæåííþ ïåðåäóìîâ ôîðìó-
âàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ïðîöåñ³â ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè в. Гåєöÿ, Г. кëåéíåðà, Я. кîð-
íà¿, Р. кàïåëþøí³êîâà, в. кîêîðєâà, Б. кâàñíþêà, Р. Нóðєєâà, М. оëñîíà, 
а. оñëóíäà, в. Ïîëòåðîâè÷à, в. Тàðàñåâè÷à, а. Чóõíà, о. Яðåìåíêà. 

Нåçâàæàþ÷è íà ÷èñåëьí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè ç ïèòàíь ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âàæëèâèìè ³ ïîêè щî äîñòàòíьîþ ì³ðîþ íå âèð³øå-
íèìè є ïðîáëåìè ³íñòèòóö³îíàëьíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîç-
âèòêîì îðãàí³çàö³é çîêðåìà, êð³çь ïðèçìó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³-
äàëьíîñò³. 

Мåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèçíà÷åííÿ òà îáґðóíòóâàííÿ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó êð³çь ïðèçìó ³єðàðõ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì 
ñîö³àëьíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿ ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëьíî¿ ï³äñèñòåì íà çà-
ñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ãàðìîí³éíîñò³. Дîñÿãíåííÿ ö³є¿ âçàєìîóçãîäæåíîñò³ є 
âåëьìè ñêëàäíèì çàâäàííÿì, âèð³øåííÿ ÿêîãî çíàõîäèòьñÿ â ïëîщèí³ âèÿâëåí-
íÿ òà àíàë³çó ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â, щî âïëèâàþòь íà äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³-
єþ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó çà óìîâ çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíь çàö³êàâëåíèõ â 
ä³ÿëьíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ãðóï. 

зàñíîâíèê ³íñòèòóö³îíàë³çìó Т. вåáëåí äàâ óçàãàëьíåíå âèçíà÷åííÿ ³íñòè-
òóò³â ÿê êîìïëåêñó çâè÷íèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ ³ çàãàëьíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë ïî-
âåä³íêè, îô³ö³éíèõ ³ íåîô³ö³éíèõ ïðàâèë ãðè, ñïîñîá³â âåäåííÿ ñïðàâ ³ êåðó-
âàííÿ òðàíñàêö³ÿìè [2]. Ó çâ³ò³ сâ³òîâîãî áàíêó çà 2003 ð. «Óñòàëåíèé ðîçâèòîê 
ó äèíàì³÷íîìó ñâ³ò³» ³íñòèòóòè âèçíà÷àþòьñÿ ÿê ïðàâèëà òà óñòð³é (âêëþ÷àþ-
÷è íåôîðìàëьí³ óìîâè), щî çóìîâëþþòь ïîâåä³íêó ëþäåé. вîíè є íåîáõ³äíèìè 
äëÿ óñòàëåíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî äëÿ âñ³õ ðîçâèòêó. Яêщî ³íñòèòóòè ä³þòь åôåê-
òèâíî, òî íàäàþòь ìîæëèâ³ñòь ÷ëåíàì ñóñï³ëьñòâà ïðàöþâàòè ðàçîì çàäëÿ ìàé-
áóòíьîãî ñâî¿õ ñ³ìåé òà á³ëьø âåëèêèõ îá’єäíàíь ãðîìàäÿí. Яêщî æ ³íñòèòóö³é-
íèé ñåêòîð ñëàáêèé, ðåçóëьòàòîì áóäå íåäîâ³ðà òà âïåâíåí³ñòь ó ìàéáóòíьîìó, 
щî ñïîíóêàє ëþäåé á³ëьøå «áðàòè», í³æ «ðîáèòè» ³ ï³äðèâàє çàãàëьíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè [3].

з ïîçèö³é êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä ³íñòèòóòîì áóäåìî ðîçóì³òè ñò³é-
êó ñèñòåìó ôîðìàëьíèõ òà íåôîðìàëьíèõ íîðì ³ ïðàâèë, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ¿õ 
ï³äòðèìêè, ÿêà çàáåçïå÷óє êîîðäèíàö³þ âçàєìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè â ïðîöåñ³ ¿õíьî¿ âçàєìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³. іíñòèòóòè ñòàëîãî ðîçâè-
òêó – öå ³íñòèòóòè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьñòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿє ðåàë³-
çîâóâàòè ñòðàòåã³þ âçàєìîä³¿ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ç íàâêîëèøí³ì 
ñåðåäîâèщåì, щî ґðóíòóєòьñÿ íà àêòèâí³é òà ö³ëåñïðÿìîâàí³é éîãî çì³í³. 

кëþ÷îâîþ ôóíêö³єþ ³íñòèòóò³â є ñòâîðåííÿ ñèãíàë³â ïðî ïîòðåáè òà ïðî-
áëåìè ñóñï³ëьñòâà, òîáòî ãåíåðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ïîєäíàíí³ ç îäíî÷àñíèì 
ðîçâ’ÿçàííÿì ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòь, ³ ï³äòðèìêîþ çáàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ ÷ëå-
í³â ñóñï³ëьñòâà. сàìå ³íñòèòóö³¿ ïîêëèêàí³ ñòàòè íà çàâàä³ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â 
ó ðóêàõ ïåâíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ÷è êëàí³â [4]. 

Яê çàçíà÷àє і. кðþ÷êîâà, â ³íñòèòóö³éíî ðîçâèíóòîìó ñóñï³ëьñòâ³ ñòâîðþ-
þòьñÿ ìåõàí³çìè, ÿê³ ìîæíà íàçâàòè «ãàðìîí³çàòîðàìè» ³íòåðåñ³â óñ³õ ³íñòèòóö³é 
òà ó÷àñíèê³â ðèíêó [4]. Тðàíñôîðìóþ÷è öåé âèñíîâîê ó ïëîщèíó ïðîáëåìàòè-
êè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ï³äêðåñëèìî âàæëèâ³ñòь ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â ó âèð³øåíí³ 
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åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëьíèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîòèð³÷ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åí-
í³ ãàðìîí³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

іíñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (éîãî çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ) 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àєòьñÿ ä³ÿìè âëàäè, ÿê³ ìàþòь áóòè ñïðÿìîâàí³ íà óñòà-
íîâëåííÿ ³íñòèòóò³â (íîðì ³ ïðàâèë), ïîðÿäîê äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàëåæèòь â³ä 
òèõ ö³ëåé ³ çàâäàíь, ÿê³ ñòàâèòь ïåðåä ñîáîþ âëàäà ó âçàєìîä³¿ ç ãðîìàäÿíñьêèì 
ñóñï³ëьñòâîì. з ö³є¿ òî÷êè çîðó ñîö³àëьí³ ³íñòèòóòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñïðÿìîâà-
í³ íà ðîçáóäîâó ãðîìàäÿíñьêîãî ñóñï³ëьñòâà êð³çь ïðèçìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ òà åòèêî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çà ðåçóëьòàòè ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³. 

Фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà є íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîç-
áóäîâè çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ. сåðåä ôàêòîð³â òà 
ïðè÷èí, щî ïåðåøêîäæàþòь ñòàëîìó ðîçâèòêó, âèä³ëèìî òàê³: 

– ïîñëàáëåíà ³äåîëîã³÷íà, äóõîâíà òà ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöьêà ôóíêö³¿ 
äåðæàâè; 

– íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³äñóòíє âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
éîãî êðèòåð³¿â, ³íäèêàòîð³â òà ïîêàçíèê³â;

– íåðîçâèíóò³ñòь ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ çàêîí³â, íåö³ë³ñí³ñòь ³ íåóçãîäæåí³ñòь 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íèçьêà ñòèìóëþþ÷à ³ ðåãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ çàêîí³â ³ íîðìà-
òèâ³â;

– â³äñóòí³ñòь ïîêàçíèê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â ³íäèêàòèâíîìó ïëàíóâàíí³, ó 
çâ³òíîñò³ òà ïîêàçíèêàõ îö³íêè ä³ÿëьíîñò³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â;

– â³äñóòí³ñòь ³íñòèòóòó êîìïëåêñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî 
ñïðèÿííÿ ñîö³àëьíî-çíà÷óщèì ³í³ö³àòèâàì â á³çíåñ³, íàóö³ ³ ñóñï³ëьí³é ä³ÿëь-
íîñò³;

– ñëàáêå ðåãóëþâàííÿ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëьíî¿ óâàãè. зàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ðåêëàìà, іíòåðíåò, êîìï’þòåðí³ ³ãðè ñòâîðþþòь ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó 
ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñòåé, щî í³âåëþє çíà÷óщ³ñòь ä³éñíèõ ³äåàë³â ö³ííîñò³ ìàñîâî¿ 
êóëьòóðè; 

– íåäîñòàòíє ïðèä³ëåííÿ óâàãè ðîë³ íåâèðîáíè÷èõ ³ íååêîíîì³÷íèõ àêòè-
â³â, ëþäñьêîãî ³ åêîëîã³÷íîãî êàï³òàëó â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Нå âè-
ÿâëåíî ÷³òêèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ ñóá’єêò³â ð³çíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ð³âí³â;

– ëåâîâà ÷àñòèíà êàï³òàëó ôîðìóєòьñÿ çà ðàõóíîê äå³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³, ÿêà ðóéíóє íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå, ñîö³àëьí³ çâ’ÿçêè òà ëþäèíó; ïðåâàëþ-
âàííÿ ïðèíöèï³â êîíôðîíòàö³¿ íàä ïðèíöèïàìè ñï³âïðàö³;

– ñèðîâèííà îð³єíòàö³ÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë;
– â³äñóòí³ñòь îñîáèñòèõ ñòèìóë³â äî ñóñï³ëьíîãî ïðîãðåñó, çàãàëьíèõ ö³ëåé 

îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëьñòâà òà éîãî ï³äñèñòåì òà ³í. 
Рåàë³çàö³ÿ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ çàëåæèòь â³ä ÿê³ñíèõ ïåðåòâî-

ðåíь îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëьñòâà. вðàõîâóþ÷è òå, щî òèï ñóñï³ëьñòâà çàäà-
єòьñÿ ÿê³ñòþ éîãî áàçîâèõ ³íñòèòóò³â, âàæëèâèì є âèä³ëåííÿ áàçîâèõ ñîö³àëьíèõ 
³íñòèòóò³â íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ ç ìåòîþ îáґðóíòóâàííÿ ¿õ ôóíêö³é ó 
ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Тåðì³í «ñîö³àëьíèé ³íñòèòóò» ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã Тîðñòåéí вåáëåí. Нà 
äóìêó Т. вåáëåíà, ñîö³àëьíèé ³íñòèòóò – öå ñóêóïí³ñòь ñóñï³ëьíèõ çâè÷à¿â, óò³-
ëþâàííÿ ïåâíèõ çâè÷îê, ïîâåä³íêè, äóìîê, щî ïåðåäàþòьñÿ ç ïîêîë³ííÿ ó ïî-
êîë³ííÿ òà çì³íþþòьñÿ çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, à òàêîæ âèñòóïàþòь ³íñòðóìåíòîì 
àäàïòàö³¿ äî íèõ [2]. Яêщî Гåðáåðò сïåíñåð ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëьíèõ ³íñòè-
òóò³â ðîáèòь àêöåíò íà ôóíêö³îíàëьí³ñòь ñîö³àëьíîãî ³íñòèòóòó, òî Т. вåáëåí – 
íà éîãî íîðìàòèâí³ñòь. 

Тðàäèö³éíî äî ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòь äåðæàâó, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, 
âëàñí³ñòь, íàóêó, àðì³þ, çàêëàäè îñâ³òè òà âèõîâàííÿ, çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìà-
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ö³¿, ñ³ì’þ, òðóäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ïðîôñï³ëêè òà ³í. сóòí³ñòь ñîö³àëьíîãî ³íñòèòóòó 
ïîëÿãàє íå â ñèñòåì³ ñîö³àëьíèõ íîðì, ÿê³ âèçíà÷àþòь ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé â îêðå-
ìèõ ñôåðàõ ñóñï³ëьíîãî æèòòÿ, à ñàìå â ä³ÿëьíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ 
æèòòєâèõ ïîòðåá ñóñï³ëьñòâà [5]. 

в êîíòåêñò³ ³íñòèòóö³îíàëьíî¿ òåîð³¿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó äîö³ëьíî çä³éñíþâàòè ÷åðåç ïðèíöèïè òà íîðìè êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³. іíñòèòóòè ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿ – öå ïðàâèëà òà ìåõàí³çìè, щî çàáåçïå÷óþòь ðåàë³çà-
ö³þ ïðèíöèï³â ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëь-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

сó÷àñíå òëóìà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ ïåðåäáà-
÷àє, щî ñîö³àëьíî â³äïîâ³äàëьíà êîðïîðàö³ÿ â ñâî¿é ä³ÿëьíîñò³ êåðóєòьñÿ íå ò³ëь-
êè êðèòåð³ÿìè ðèíêîâî¿ äîö³ëьíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, à ³ êðèòåð³ÿìè, щî âðàõîâó-
þòь ³íòåðåñè ñòîð³í [6]. зã³äíî ç îô³ö³éíîþ ³íòåðïðåòàö³єþ öьîãî ïîíÿòòÿ єâðî-
ïåéñьêîþ ñï³ëьíîòîþ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëьíà â³äïîâ³äàëьí³ñòь ïåðåäáà÷àє äî-
áðîâ³ëьíó ³íòåãðàö³þ ñîö³àëьíî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â á³çíåñ-îïåðàö³¿ òà ó 
ñâî¿ âçàєìèíè ç óñ³ì êîëîì îðãàí³çàö³é òà ëþäåé, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êîìïàí³єþ [7]. 

зàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ óìîæëèâëþєòьñÿ 
øëÿõîì äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³; ðå-
àë³çàö³¿ ñîö³àëьíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà åôåêòèâíèé ñîö³àëьíèé ðîçâèòîê 
îðãàí³çàö³¿; ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñьêîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëьíîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³çàö³¿; ðîçâèòêó ñîö³àëьíèõ ïàðòíåð-
ñьêèõ â³äíîñèí ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. 

зä³éñíþþ÷è êîíöåïòóàë³çàö³þ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïî-
â³äàëьíîñò³, íàìè áóëî âèä³ëåíî ñîö³àëьí³ ³íñòèòóòè ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ¿õ 
ôóíêö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïîâèííà ñïðèÿòè âèð³øåííþ ñóïåðå÷íîñòåé ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñîö³àëьíî-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí ì³æ âñ³ìà ñóá’єêòàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó íàð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè (òàáë. 1). 

Рîçáóäîâà çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëьíî¿ â³äïîâ³äàëьíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ 
ñïðèÿє ¿¿ ñîö³àëьíîìó ðîçâèòêó. сîö³àëьíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿, ÿê ñêëàäíà 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ íàóêè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñî-
ö³àëьíîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³çàö³¿ òà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíèõ âçàєìî-
âèã³äíèõ â³äíîñèí îðãàí³çàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè â ¿¿ ä³ÿëьíîñò³ ãðóïàìè, çîâí³ø-
í³ìè ³ âíóòð³øí³ìè. 

вèçíà÷åí³ íàìè ñîö³àëьí³ ³íñòèòóòè óòâîðþþòь ñèñòåìó, óñï³øíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àєòьñÿ ¿õ âçàєìíî¿ ï³äòðèìêîþ, ÿêà çàáåçïå÷óєòьñÿ øëÿõîì 
âèêîíàííÿ íèìè â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é. зà ñëîâàìè Г. сïåíñåðà, ôóíêö³îíàëь-
í³ñòь є êëþ÷îâîþ îçíàêîþ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â [8]. 

Ï³ä ôóíêö³ÿìè ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòь ¿õ ä³ÿëьí³ñòь, 
ÿêà ñïðèÿє çáåðåæåííþ ñòàá³ëьíîñò³ â ñóñï³ëьñòâ³. Ïîðÿä ³ç öèì äèñôóíêö³¿ – 
öå ä³ÿëьí³ñòь ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â, ÿêà óíåìîæëèâëþє çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñî-
ö³àëьíî¿ ñèñòåìè òà ïðèçâîäèòь äî ¿¿ ðóéíóâàííÿ. Дèñôóíêö³ÿ âèíèêàє, ÿêщî 
ä³ÿëьí³ñòь îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëьíîãî ³íñòèòóòó õàðàêòåðèçóєòьñÿ îð³єíòàö³єþ íå íà 
ñóñï³ëьñòâî, à íà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ. 

сóêóïí³ñòь ñîö³àëьíèõ ôóíêö³é ð³çíèõ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â ôîðìóþòь 
çàãàëьí³ ôóíêö³¿ [9]. аìåðèêàíñьêèé ñîö³îëîã Дæ. Лàíäáåðã âèä³ëèâ ÷îòèðè 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â: â³äòâîðåííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà (ñ³ì’ÿ, 
äåðæàâà, ðåë³ã³ÿ); ñîö³àë³çàö³ÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà (ñ³ì’ÿ, îñâ³òà, ðåë³ã³ÿ, ïðàâî); 
âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë (äåðæàâà, ïðîìèñëîâ³ñòь, ñ³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî, òîðã³â-
ëÿ); óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëь (äåðæàâà, ïðàâî, ðåë³ã³ÿ). 

зã³äíî ç êëàñèô³êàö³єþ Т. Ïàðñîíñà ñîö³àëьí³ ³íñòèòóòè ìàþòь òàê³ ôóíê-
ö³¿ [10]: àäàïòàö³ÿ äî íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà; çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ îñíî-
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âíèõ ö³ëåé ñèñòåìè ³ ìîá³ë³çàö³ÿ çàñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ; êîîðäèíàö³ÿ ³ ³íòåãðà-
ö³ÿ ä³ÿëьíîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè; ï³äòðèìêà ïàíóþ÷èõ â ñóñï³ëь-
ñòâ³ ö³ííîñòåé. 

в³äçíà÷àþ÷è âàæëèâ³ñòь ôóíêö³îíàëьíîãî àñïåêòó ³íñòèòóò³â, íàìè áóëî 
âèä³ëåíî òà óçàãàëьíåíî ôóíêö³¿ ñîö³àëьíèõ ³íñòèòóò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³ç-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ (òàáë. 1). іäåíòèô³êàö³ÿ ôóíêö³é áàçîâèõ ñîö³àëьíèõ 
³íñòèòóò³â äîçâîëÿє çä³éñíþâàòè ïîäàëьøå ñòðóêòóðóâàííÿ ³íñòèòóö³é ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â çàáåçïå÷åíí³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ñîö³àëьíî-
â³äïîâ³äàëьíîãî òèïó. 

оð³єíòàö³ÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà íà ðåàë³çàö³þ ö³ííîñòåé ñòàëîãî ðîç-
âèòêó àêòóàë³çóє íåîáõ³äí³ñòь ðîçáóäîâè â Óêðà¿í³ çàñàä ñîö³àëьíî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Óïðîäîâæ 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é íà òë³ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèщ ñïî-
ñòåð³ãàєòьñÿ â³äñòàâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í â³ä ðèíêîâèõ, щî íåãàòèâíî âïëè-
âàє íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

оòæå, ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóö³îíàëьí³ àñïåêòè ñòàëîãî ðîçâèòêó êð³çь ïðèçìó 
³єðàðõ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. оñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèçíà÷åííþ òà îá-
ґðóíòóâàííþ ³íñòèòóö³éíîãî ôàêòîðà ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â ñîö³-
àëьíî îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿. в³äçíà÷åíî, щî 
çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó є íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçáóäî-
âè ³íñòèòóö³îíàëьíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå á ñïðèÿëî ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³î-åêîëîãî-
åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ. 
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вихІÄНІ пеÐеÄÓМови
Та пІÄґÐÓНТя ІННовацІйНої ÄІяльНосТІ

Íàéâàжëèâ³шîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó º ïåðåâò³ëåííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ó âèð³шàëüíèé ôàêòîð åâîëþö³¿, à íàéâàãîì³шèì ðåñóðñîì ñòàº ³íòå-
ëåêòóàëüíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïðîåêòóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, äå ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëüíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë º ãî-
ëîâíèì êðèòåð³ºì óïðàâë³ííÿ.

Âàжíåéшèì ïðèçíàêîì ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîïëîùåíèå íàóêè è 
èííîâàöèîííыõ òåõíîëîãèé â ðåшàþùèé ôàêòîð эâîëþöèè, à ñàìыì âàжíыì ðåñóðñîì 
ñòàíîâèòñÿ èíòåëëåêòóàëüíыé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîâðåìåííыõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ãäå ñîâîêóïíыé 
èíòåëëåêòóàëüíыé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ãëàâíыì êðèòåðèåì óïðàâëåíèÿ.

The major sign of modern development is science and innovative technologies reincarnation 
as the decision factor of evolution, intellectual creative potential is become the most important 
resource. Methodological principles of modern control systems projection are resulted in the 
article. The joint intellectual creative potential is the main criterion of management.

³ííîâàц³йí³ òåхíîëîã³ї, ³íòåëåêòóàëüíий òâîð÷ий пîòåíц³àë, пðîåêòóâàííя ñиñòåì 
óпðàâë³ííя, êðиòåð³й óпðàâë³ííя

сâ³òîâà öèâ³ë³çàö³ÿ ïåðåéøëà äî òðåòьîãî ³ñòîðè÷íîãî ñóïåðöèêëó ðîçâè-
òêó, ãîëîâíîþ ðîçï³çíàâàëьíîþ îçíàêîþ ÿêîãî є ïåðåâò³ëåííÿ ôóíäà-

ìåíòàëьíî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ íàóêè òà ³ííîâàö³éíèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é íà ¿¿ ðîçðîá-
êàõ ó âèð³øàëьíèé ôàêòîð åâîëþö³¿. Рîçïî÷àëàñÿ åðà ëþäñьêîãî ³íòåëåêòó. Нà-
ãàëьíîþ ñòàëà ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ òà âò³ëåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä, ÿê³ äîçâî-
ëÿëè á ïðîåêòóâàòè íàéá³ëьø ñòàë³ òà áåçïå÷í³ ïðîåêòè ³ ñöåíàð³¿ ñîö³îêóëьòóð-
íîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì êðèòåð³єì îö³íêè ÿêèõ ñòàâ áè ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëь-
íèé ïîòåíö³àë.

аíàë³ç ñьîãîäåííÿ äîçâîëÿє çðîáèòè âèñíîâêè, щî ó âèñîêîðîçâèíóòèõ ñî-
ö³àëьíèõ ôîðìàö³ÿõ (äåðæàâàõ) ñóêóïíèé ³íòåëåêò ñêëàäàє á³ëьøó ÷àñòèíó íàö³-
îíàëьíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó ³ âèñòóïàє ó ðîë³ ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ñóñ-
ï³ëьñòâà.

Нà òàêèõ çàñàäàõ ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ óìîâ ³ ïðîåêòóâàííÿ êîíêðåòíèõ 
ìåõàí³çì³â îïåðàòèâíîãî ïåðåâò³ëåííÿ ñóêóïíîãî ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó 
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ñóñï³ëьñòâà â éîãî ³íòåëåêòóàëьíèé êàï³òàë íàáóâàє íàäçâè÷àéíî àêòóàëьíîãî ³ 
ïðèîðèòåòíîãî çíà÷åííÿ.

Нà ïîðîç³ òðåòьîãî ò³ñÿ÷îë³òòÿ ñòàє î÷åâèäíèì, щî ìàéáóòíє є ï³äñòàâîþ 
íå äëÿ ï³äãëÿäóâàííÿ ó çàìêîâó щ³ëèíó, ÿê öå ñòâåðäæóþòь äåÿê³ ïîë³òèêè óòî-
ï³÷íèõ ïðîãðàì, ïðèõèëьíèõ äî çàïîçè÷åíь «ç çàõîäó», à äëÿ ðîçáóäîâè íîâîãî 
ñóñï³ëьñòâà, ÿêå íå ïðèéäå ñàìî ïî ñîá³, ïîä³áíî âåñí³ ÷è ë³òó. Йîãî ñë³ä ïðî-
åêòóâàòè íà ï³äñòàâ³ ö³ëêîì ðîçðàõóíêîâèõ êîíöåïòóàëьíî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé ñåíñàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

аëьòåðíàòèâîþ óòîï³÷íèõ ³ëþç³é, ÿê³ ñòàëè ä³éñíî êîëàïñîì íàóêè ó ХХ ñò., 
ìîæå ñòàòè ò³ëьêè íàóêîâà ñèëà âñåá³÷íî îáґðóíòîâàíèõ ïðîåêò³â, ÿê îñíîâè 
ñó÷àñíî¿ êîíñòðóêòèâî¿ ä³ÿëьíîñò³. Бóäь-ÿêå ðåâîëþö³éíå ïåðåâò³ëåííÿ ÷è òî 
â ñóñï³ëьñòâ³, ÷è òî â åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ íàóêîâèõ äîñÿãíåíь ìàє ñòàòóñ íå-
éìîâ³ðíîñ³, áî æ âîíî â³äáóâàєòьñÿ âñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì íà îñíîâ³ çäîðîâîãî 
ãëóçäó, – âñå òå, щî ó ìàéáóòíьîìó çàéìå äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ, ìàє ñâî¿ ðàí³ø 
âèçíà÷åí³ ôîðìè âèíèêíåííÿ, ð³çíèöÿ ì³æ íèìè ò³ëьêè ó ñòóïåí³ ðîçïîâñþ-
äæåííÿ, äîñòîâ³ðíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³.

і ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ ñèñòåì, ³ ç òî÷êè çîðó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ì³æîñîáîâèõ 
â³äíîñèí, ³ ç òî÷êè çîðó ñèñòåìîëîã³¿ ³ ñèíåðãåòèêè ³ñíóє ÷îòèðè áàçîâèõ ð³âíô 
ðîçâèòêó ñóñï³ëьíèõ ôîðìàö³é, ñîö³óìó íà ïëàíåò³ зåìëÿ [1]:

– ñèñòåìè, îðãàí³çàö³éíîþ îñíîâîþ ÿêèõ є îñîáèñò³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä, щî 
îòðèìàí³ ³ ðîçâèâàþòьñÿ íà ï³äñòàâ³ ï³çíàííÿ ìîæëèâîãî, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³ä-
íîãî ³ íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî;

– ñèñòåìè, ÿê³ ïðîåêòóþòьñÿ íà ï³äñòàâ³ óì³ëîãî âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîãî 
³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëьñòâà, ï³äґðóíòÿì ÿêîãî є êîëåêòèâíèé ðî-
çóì, îñîáèñòå íàòõíåííÿ ³ ñîö³îêóëьòóðíèé ð³âåíь;

– ñèñòåìè, â îñíîâ³ ÿêèõ äîì³íóє òâîð÷èé ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ äîñÿãíåíь 
ôóíäàìåíòàëьíî¿ íàóêè, ïîòÿã äî çíàíь, ïðàãíåííÿ ï³çíàííÿ íåï³çíàííîãî ³ 
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîãî íà îñíîâ³ íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ;

– ñèñòåìè ö³ë³ñíîãî ñâ³òîï³çíàííÿ íà îñíîâ³ ñóñï³ëьíî¿ ìåíòàëьíîñò³, äå 
òâîð÷èé ðîçóì ðåëàêñóєòьñÿ óí³âåðñàëьíèìè äóõîâíèìè òà åòí³÷íèìè ïðèíöè-
ïàìè, äå âñ³ ÷ëåíè ñóñï³ëьñòâà íå ïðîïîâ³äóþòь, îáðàçíî êàæó÷è, «ðåë³ã³þ і³ñó-
ñà», à ³ñíóþòь â «ðåë³ã³¿ і³ñóñà».

Дæåðåëîì ðåàëьíîñò³ вñåñâ³òó ÿâëÿєòьñÿ Бåçìåæí³ñòь. Мàòåð³àëьí³ æ ö³í-
íîñò³ ê³íöåâîãî òâîð³ííÿ є ñóòí³ñòþ ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî ðåçóëьòàòó â³ðòóàëьíî-
ãî еòàëîíó ³ вñåçàãàëьíîãî вèщîãî Рîçóìó. а ðîçóì – öå ëþäñьêèé ìîçîê, ÿêèé 
íàêîïè÷óє áåçìåæíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿, щî ÿâëÿє ñîáîþ çíàííÿ. оòæå, çíàííÿ 
є ñôåðîþ ìàòåð³àëьíî¿ ñóáñòàíö³¿ ðîçóìó – ðîçóìó, щî óñâ³äîìëþє ôàêòè, ³í-
ôîðìàö³þ òà óçàãàëьíþє ¿õ â ä³éñíîñò³. Мàòåð³àëьíèé ðîçóì ï³çíàє ð³âåíь îäó-
õîòâîðåíîãî ³íòåëåêòó, íàòõíåííîñò³, ÷åðåç ÿê³ ëþäèíà ï³çíàє ñâ³ò ä³éñíèõ ö³í-
íîñòåé.

іäåàëьíî îáëàøòîâàíèé ³ àáñîëþòíî ³íäèâ³äóàëьíèé ìîçîê ëþäèíè є ³ âè-
çíàíèé ó âñьîìó ñâ³ò³ ÿê äèâîâèæíî íàäçâè÷àéíèé, щå äîñ³ íåçáàãíåííèé ìå-
õàí³çì ñàìîâ³äòâîðåííÿ çíàíь. вèçíàíî, щî ëþäñьêèé ìîçîê çíà÷íî ïåðåâèщóє 
ö³íí³ñòь òðàäèö³éíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà – ñèðîâèíó, ðîáî÷ó ñèëó ³ êàï³òàë.

сóêóïí³ñòь çíàíь – öå íîâå «ïîëå áðàí³» äëÿ ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, òðàíñíà-
ö³îíàëьíèõ êîðïîðàö³é, ô³ðì ³ ï³äïðèєìñòâ, ³íäèâ³äóóì³â. сьîãîäí³ ñâ³ò âñå ÷àñ-
ò³øå é ÷àñò³øå ñòèêàєòьñÿ ³ç ñèòóàö³ÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòь á³ëьøå ³ á³ëьøå çíàíь 
äëÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáîòè, äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â ³ ïðèéî-
ì³â. зíàííÿ áåçðîçä³ëьíî äîì³íóþòь, âîëîä³þòь, çàéìàþ÷è ïàí³âíå ñòàíîâèщå 
ó âñьîìó ñâ³ò³. оñь ÷îìó òðåòÿ ñâ³òîâà ðåâîëþö³ÿ ðîçâèòêó íàçèâàєòьñÿ òðåòьîþ 
³íòåëåêòóàëьíîþ ðåâîëþö³єþ. Ïåðåìîæå òîé, ó êîãî ñóêóïíèé ³íòåëåêòóàëьíèé 
ïîòåíö³àë ñóñï³ëьñòâà íàéâèщèé.

Тåõí³÷í³ âèíàõîäè òà ïðîöåñè ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíь âèäîçì³íþþòь çåìíó 
öèâ³ë³çàö³þ. Ïðè öьîìó ³ñíóþòь äåÿê³ åêîíîì³÷í³ çàñîáè ³ ñîö³àëьí³ ïàðàìåòðè, 
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ÿê³ îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ñîö³àëьíî-êóëьòóðí³é êàòàñòðîô³. сë³ä ìàòè íà 
óâàç³, щî ïðîéäóòь ñòîð³÷÷ÿ, ïåðø í³æ íîâèé ÷è ïðèéäåøí³é ñîö³àëьíèé ïîðÿ-
äîê çìîæå ñòàòè óñòàëåíèì. аëå óìîâè æèòòÿ çì³íþþòьñÿ íàñò³ëьêè äèíàì³÷-
íî, щî ñòàє íåîáõ³äíèì ïðèñêîðåííÿ äåÿêèõ ïåðåâò³ëåíь ñóñï³ëьíèõ ³íñòèòó-
ö³é. оñь ÷îìó ëþäè ïîâèíí³ çìèðèòèñÿ ç äåÿêèìè ïðîöåñàìè çì³í ó ñóñï³ëьñòâ³, 
¿õ àäàïòàö³¿ ³ íàñòóïíèõ àäàïòàö³é. сóñï³ëьñòâî ñьîãîäí³ çíàõîäèòьñÿ íà ïî÷àò-
êó øëÿõó äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ñîö³àëьíî-êóëьòóðíèõ âèìîã. вîíî âæå 
âèéøëî ³ç âïëèâó óñòàëåíèõ òðàäèö³éíèõ ïîñòóëàò³â ³ â³äïðàâëÿєòьñÿ â ïëàâàí-
íÿ áóðõëèâèìè ìîðÿìè åâîëþö³éíî¿ äîë³. оñь ÷îìó ó íàóêîâö³â ³ çàãàëîì íàó-
êè íå ç’ÿâëÿþòьñÿ íîâ³ îáîâ’ÿçêè, àëå íåâ³äêëàäíå çàâäàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ñë³ä ä³ÿòè ÿê ìóäð³ êåð³âíèêè ³ äîñâ³ä÷åí³ ðàäíèêè â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ³ øâèäêî 
ïëèííèõ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ñèòóàö³é – ñåíñàö³é ñòðàòåã³÷íîãî ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

в óìîâàõ íåðåãóëьîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàì íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè 
ñâî¿ ïîãëÿäè íà òå, щî ìàє ñâîþ ö³íí³ñòь, à щî í³. Є òàêå ïðèñë³â’ÿ: ÿêщî âè 
áàæàєòå ïåðåâ³ðèòè ñâ³é á³çíåñ ÷è ðåçóëьòàò ä³ÿëьíîñò³, òî íåíà÷å óïóñò³òь ñâîє 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíå òâîð³ííÿ ñîá³ íà íîãó, – ÿêщî âîíî âàæêå ³ âàì áîëÿ÷å, 
òî íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè øëÿõè îðãàí³çàö³¿ âàøî¿ ä³ÿëьíîñò³. Нîâ³ òîâàðè, ïî-
ñëóãè ïîòðåáóþòь íàäçâè÷àéíî âåëèêîãî ³íòåëåêòóàëьíîãî âíåñêó ³ íàäçâè÷àéíî 
ìàëî òîãî, ó щî â³í âêëàäàєòьñÿ – «çàë³çà».

Ó íàø ÷àñ òâîð÷èé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíь – öå ñòâîðåííÿ óìîâ, 
щî çàáåçïå÷óþòь íå âèïóñê îäíîìàí³òíèõ âèðîá³â, щî áåççóïèííî ñõîäÿòь ç 
êîíâåєðó, à áåçïåðåðâíèé ïîò³ê òâîð÷èõ ïîìèñë³â, ³äåé, íîâèõ çíàíь.

Бåçãëóçäî çàïåðå÷óâàòè òåçó ïðî òå, щî áóòòÿ âèçíà÷àє ñâ³äîì³ñòь. аëå â 
ñьîãîäåíí³ â äîãìàòè÷í³é ïðàâèëьíîñò³ òàêîãî ï³äõîäó є щîñь áåçíàä³éíå, íå 
òðèâêå, ìàãìîïîä³áíå. зâè÷àéíî, íåñò³éêèé ñòàí ñï³ëьíî¿ ñâ³äîìîñò³ – íàäçâè-
÷àéíî õàðàêòåðíà ðèñà äëÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ç îäí³є¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà äî 
³íøî¿. Бî çíà÷íîþ ì³ðîþ êðèçà ñâ³äîìîñò³ çàäàєòьñÿ òèìè îá’єêòèâíèìè ïðîöå-
ñàìè, çà ÿêèìè àáî ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âîíà ñòðóêòóðóєòьñÿ. Х³áà ìîæíà óÿâèòè 
ãàðìîí³þ â ó êîëåêòèâí³é ñâ³äîìîñò³ ñîö³àëьíèõ ãðóï, ÿê³ ïî-ð³çíîìó ïîâ’ÿçàí³ 
³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Бåçóìîâíî, òóò ìàє áóòè íåîäíàêîâà çàö³êàâëåí³ñòь â 
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëьí³ íàì³ðè, щî ñòîñóþòьñÿ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëь-
íîñò³, à çâ³äñè é ìîæëèâîñò³ ³ ïîòðåáè óñâ³äîìëåííÿ çàãàëьíîñóñï³ëьíèõ ïðîöå-
ñ³â. сàìà öÿ ð³çíèöÿ ñòàíîâèòь îñíîâí³ çàñàäè äèôåðåíö³þâàííÿ ñóñï³ëьíî¿ ñâ³-
äîìîñò³, щî íå ìîæå áóòè äî ê³íöÿ ë³êâ³äîâàíî í³ ñîö³àëьíèìè ïðîãðàìàìè, í³ 
³äåîëîã³÷íèì âïëèâîì [2].

Ïîì³òí³ çì³íè ìîæëèâ³ ëèøå â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ïå-
ðåõîäó äî íîâî¿ ôîðìàö³éíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëь-
ñòâà.

Бóäь-ÿêà ä³ÿëьí³ñòь ëþäèíè, ¿¿ ïîâåä³íêà ³ ïåðåæèâàííÿ ìîæóòь áóòè ïå-
ðåäáà÷åí³, ³ ñàìå ÷åðåç öå, çâè÷àéíî, ïðè áàæàíí³, ìîæóòь áóòè çì³íåí³ â³äïî-
â³äíî äî äåÿêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ìàéæå òàêèõ, ÿê ïðè çàïóñêó êîñì³÷íèõ êîðà-
áë³â ³ ðóõó ïëàíåò ó вñåñâ³ò³.

Рîçãëÿäàþ÷è ôîðìè ä³ÿëьíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòь ëþäèíó, ñë³ä êåðóâàòè-
ñÿ ïðàâèëîì ðîçóìó: êîæíèé ìàє øóêàòè ñàìîãî ñåáå íàñò³ëьêè, íàñê³ëьêè â³í 
ñïîä³âàєòьñÿ ñåáå çíàéòè. і â öьîìó ñåíñ ³ñíóâàííÿ ëþäåé, áî íàñë³äêîì öьîãî 
ïðàâèëà є «ïåðøèé ³ ôóíäàìåíòàëьíèé çàêîí ïðèðîäè: øóêàòè ñåáå ³ âñ³ìà çà-
ñîáàìè, ÿêèìè ìîæåø, çàõèщàòè ñåáå». аëå â óìîâàõ ñóòî ïðèðîäíîãî ³ñíóâàí-
íÿ «ïðèðîäíå ïðàâî» ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ò³ëьêè íà øêîäó ëþäèí³: âîíî äî äå-
ÿêî¿ ì³ðè áëîêóє ðîçâèòîê ñóñï³ëьñòâà. а òîìó íå ñë³ä ÿê ïðîòèñòàâëÿòè ëþäñьêó 
ñóá’єêòèâí³ñòь îá’єêòèâíèì ôîðìàì ä³ÿëьíîñò³, òàê ³ îòîòîæíþâàòè ¿¿.

сàìîðåãóëþâàëьíà ä³ÿëьí³ñòь ëþäèíè є íå àâòîíîìíèì ïðîöåñîì, à ñóòî 
ïðèðîäíîþ ¿¿ ôóíêö³єþ. зðåøòîþ, ¿¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äîáðàæåííÿ ñåðåäî-
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âèщà, â ÿêîìó æèâå ëþäèíà. а ñàì ïîêàçíèê àêòèâíîñò³ ëþäåé є íå ò³ëьêè â³-
äîáðàæåííÿì äîâê³ëëÿ, àëå é ïîêàçíèêîì ìîòèâàö³¿, щî çóìîâëþє òðàíñôîðìà-
ö³þ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà ³ â òîé æå ÷àñ ñòèìóëþє ôóíêö³þ ñàìîðåãóëÿ-
ö³¿, óñâ³äîìëåííÿ äîñÿãíóòîãî òà îáґðóíòóâàííÿ éîãî.

Тàêèì ÷èíîì, ñàìîñò³éíà àêòèâí³ñòь ëþäèíè ÿê ñóá’єêòà, óòâîðåíà íà ï³ä-
ґðóíò³ òàêîãî ïåðåðîäæåííÿ, ñòàє íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëьøîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó éîãî ä³ÿëьíîñò³ ç ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â, щî â³äáóâàþòьñÿ ó 
ïðèðîä³ òà ñóñï³ëьñòâ³, ÿêå îòî÷óє öåé ñóá’єêò â äàíèé ïåð³îä.

Щîá ïðàâèëьíî âèð³øèòè ïèòàííÿ щîäî ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ ëþäåé ó ñâ³äîìîìó âðåãóëþâàíí³ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ îá’єêòèâíèõ ïðî-
öåñ³â, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî âîíà ïåðåäóє ïðàêòèö³ òðàíñôîðìàö³¿ 
ñóñï³ëьíî¿ ôîðìàö³¿, ÿêà ðåàëьíî ³ñíóє â äàíèé ÷àñ. оäíàê ñë³ä íàãîëîñèòè, щî 
³äåÿ ïåðâèííîñò³ ä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ó ìåæàõ «ïåðøîãî ³ ôóíäàìåíòàëьíîãî çà-
êîíó ïðèðîäè» (ñòîñîâíî îá’єêòèâíèõ íàñë³äê³â ö³є¿ ä³ÿëьíîñò³) ìàє ñåíñ ëèøå â 
ìåæàõ âèçíàííÿ âèð³øàëьíî¿ ðîë³ îá’єêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ äî-
âê³ëëÿ.

іäåÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ëþäåé ñòîñîâíî íàâêîëèøíьîãî 
ñåðåäîâèщà íàáóâàє íàóêîâîñò³ ëèøå òîä³, êîëè éäåòьñÿ ïðî êîíêðåòí³ çì³íè ó 
ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà, à íå ïðî ðîçâèòîê ñâ³òó â ö³ëîìó. Ó ìåæàõ îêðåìîãî àêòó 
(³ç ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’єêòèâíèõ ïðîöåñ³â) ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëь-
í³ñòь âèñòóïàє ÿê ïåðâèííå, âèõ³äíå, à ïðîäóêò ¿¿ ìàòåð³àë³çàö³¿ – ÿê âòîðèííå, 
íàñë³äêîâå.

Щî æ ñòîñóєòьñÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îá’єêòèâíèì ðåçóëьòàòîì ä³ÿëьíîñò³ 
ëþäåé âçàãàë³ òà âëàñíå ñàìîþ ä³ÿëьí³ñòþ, òî âîíà õàðàêòåðèçóєòьñÿ ñïðÿìîâà-
íèìè ä³ÿìè, áî ïðîöåñè â³äáóâàþòьñÿ â³ä ä³ÿëьíîñò³ äî ä³ÿëьíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà ðåçóëьòàò, ó ÷³òêî âèçíà÷åíîìó íàïðÿìêó [3].

кîëè æ îá’єêòèâíå äîâê³ëëÿ ìàòåð³àë³çóєòьñÿ ó êîíêðåòí³é ä³ÿëьíîñò³ ëþ-
äåé, â³äáóâàєòьñÿ çì³íà ¿¿ ôîðì, òåõíîëîã³¿ ³ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
òîáòî ïðîÿâ³â ¿¿ ñàìîàêòèâíîñò³. і, íàâïàêè, êîëè â³äîáðàæåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ â³ääçåðêàëþєòьñÿ ó çîâí³øíьîìó ñåðåäîâèщ³, â³äáóâà-
єòьñÿ ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ ëþäèíè ñàìîþ ñîáîþ äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëьíî-
åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ êóëьòóðíèìè ïðîöåñàìè ó ñóñï³ëьñòâ³ òî¿ ôîðìà-
ö³¿, ÿêà ³ñíóє â äàíèé ïåð³îä. цåé ïåðåõ³ä ³ є ñâ³äîìèì ðåãóëþâàííÿì ïðîöåñ³â 
ó ìàòåð³àëьíîìó ñâ³ò³.

сàìå «òâîðåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿», áî ñâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ ìàòåð³àëьíèõ 
ïîòîê³â, ÿê³ ôîðìóþòь íîâ³ çíàííÿ, ÿê îñíîâè íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà, ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ä³àëåêòè÷íèé ïåðåõ³ä, ñòðèáîê â³ä ïåðåáóäîâè ëþäèíîþ ñàìî¿ 
ñåáå äî ïðàêòèêè ïåðåáóäîâè äîâê³ëëÿ, â óìîâàõ ÿêîãî ïðîõîäèòь ¿¿ æèòòÿ. сàìå 
öåé øëÿõ ëîã³ñòèêè â³ä «ï³çíàííÿ» òà «óñâ³äîìëåííÿ», çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íòå-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ³ є ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ àáî ïåðåõîäó ó íîâó 
ôîðìàö³þ, ÿêщî â³í çä³éñíþєòьñÿ ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ, ÿêó ñòàâèòь 
ñóñï³ëьñòâî, òà íå â³äîêðåìëþєòьñÿ â³ä êîæíîãî ñóá’єêòà öьîãî ñóñï³ëьñòâà, çà-
ö³êàâëåíîñò³ òà óïîäîáàíь, à òàêîæ ïîïèòó äî æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè. сêîð³øå, 
íàâïàêè – âèðàæàє ¿õ ïîâí³øå òà çàäîâîëьíÿє êîíêðåòí³øå.

вèçíà÷àþ÷è äâ³ ñòîðîíè ñîö³àëьíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâíî¿ ñóáñòàíö³¿ òâî-
ðåííÿ, òîáòî çì³íó ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå òà çì³íó çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó âîíà ôóíêö³îíóє, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ðóõ öèõ ôàç íåìîæëèâî óÿâèòè ÿê 
ïðîñòó ïîñë³äîâí³ñòь ïîä³é, ïðîöåäóð ÷è ïðîöåñ³â. Тâîð÷à ä³ÿëьí³ñòь ëþäèíè 
щîäî ñàìî¿ ñåáå, çàâäÿêè ÷îìó çðîñòàє ð³âåíь ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó, à ç 
íèì ³ ñòóï³íь ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, çíàõîäèòьñÿ ó ò³ñ-
íîìó âçàєìîçâ’ÿçêó ç òâîð÷îþ ä³ÿëьí³ñòþ щîäî çì³íè íàâêîëèøí³õ óìîâ çî-
âí³øíьî¿ ðåàëьíîñò³. і ñàìå ö³ çì³íè ëþäèíè òà çì³íè äîâê³ëëÿ íà ïðàêòèö³ â³ä-
áóâàþòьñÿ ó ïåâí³é єäíîñò³, óòâîðþþ÷è íîâå ö³ëå. Мîòèâàö³ÿ òðàíñôîðìóâàííÿ 
ëþäèíîþ îá’єêòèâíèõ ôîðì ñâîє¿ ä³ÿëьíîñò³ є âèõ³äíèì ÷èííèêîì òðàíñôîðìó-
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âàííÿ íàâêîëèøíьîãî ñâ³òó, щî, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèщóє ð³âåíь ìîòèâàö³¿ ³í³ö³-
àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿêà áàçóєòьñÿ íà ð³âí³ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåí-
ö³àëó ëþäèíè. Тàêèé ï³äõ³ä, â ñâîþ ÷åðãó, áàçóєòьñÿ íà ðåçóëьòàòàõ ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, îñê³ëьêè óñï³õ â óïðàâë³íí³ ïðî-
öåñàìè, щî â³äáóâàþòьñÿ ó ñóñï³ëьñòâ³, çàëåæèòь â³ä åôåêòèâíî¿ ³í³ö³àòèâíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ êîæíîãî, àäåêâàòíîñò³ çàö³êàâëåííÿ íåþ ³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Тîæ ÷èì 
á³ëьø åôåêòèâí³øîþ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîþ є ä³ÿëьí³ñòь êîæíîãî щîäî óïðàâë³í-
íÿ ñîáîþ, òèì åôåêòèâí³øîþ є éîãî ä³ÿëьí³ñòь щîäî óïðàâë³ííÿ ñåðåäîâèщåì, 
â ÿêîìó â³í ôóíêö³îíóє.

сë³ä òàêîæ ïàì’ÿòàòè, щî ÿêщî íà ñòàä³¿ ìîòèâàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ëþ-
äèíîþ ñàìî¿ ñåáå ³ «óñâ³äîìëåíå», ³ ò³ëьêè щå «ï³çíàíå» ðåïðåçåíòîâàí³ ìîòè-
âàö³éíîþ ñóáñòàíö³єþ ðàçîì, áåç ÷³òêî¿ äèôåðåíö³àö³¿, òî íà ñòàä³¿ ïðàêòèêè 
òðàíñôîðìàö³¿ ó íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå âîíè ðîçìåæîâóþòьñÿ. Тóò ñë³ä ìàòè 
íà óâàç³ íå â³äîêðåìëåííÿ îá’єêòèâíèõ ïåðåòâîðåíь äîâê³ëëÿ â³ä ñóá’єêòèâíèõ 
ïðàãíåíь òà íàì³ð³â ëþäèíè, à âèä³ëåííÿ ñàìîãî ñåíñó ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³.

зâè÷àéíî, ñïðÿìîâàí³ñòь ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà ¿¿ âïëèâ íà 
íàâêîëèøíє ñåðåäîâèщå íå îçíà÷àþòь áóäь-ÿêîãî â³äìåæóâàííÿ â³ä ïðàãíåíь, 
ïîáàæàíь òà ìåòè êîæíîãî. Нàâïàêè, âîíè âðàõîâóþòьñÿ íà ð³âí³ ³íòåëåêòóàëь-
íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ³ â³ääçåðêàëþþòьñÿ â ³íòåëåêòóàëьíîìó ïîòåíö³àë³ ñóñ-
ï³ëьñòâà. і ÷èì ïîâí³øå òà øèðøå ëþäñьêà ñóòí³ñòь, âèì³ðîì ÿêî¿ є ð³âåíь ³íòå-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî, áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ â ³íäèâ³äóàëьí³é åêîíî-
ì³÷í³é ä³ÿëьíîñò³, òèì ïîâí³øå òà øèðøå âîíà â³ääçåðêàëþєòьñÿ â ðåçóëьòàòàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà. сâ³äîìå âðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â ìîæëèâå ëèøå 
çàâäÿêè ñóñï³ëьí³é ¿õ ìîòèâàö³¿, щî íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî ñòàíó, êîëè êîæíà 
ëþäèíà, â³äïîâ³äíî äî ñâîє¿ ìåòè, çìîæå àêòèâ³çóâàòè ñâî¿ äóõîâí³ òà ô³çè÷í³ 
ìîæëèâîñò³, ï³äïîðÿäêóâàòè ñâî¿é ìåò³ çíàííÿ, äîñâ³ä òà çä³áíîñò³, ñïðÿìóâàòè 
âåñь ñâ³é ³íòåëåêòóàëьíèé ïîòåíö³àë â òðàíñôîðìàö³þ ñóñï³ëьñòâà.

сïðÿìîâàíà ñàìîçì³íà, óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ñåáå – öå ïåðøà ³ íàéãîëî-
âí³øà ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ êîæíîãî ³ ñâ³äîìî¿ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ó ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà.

Яêщî âèõîäèòè ³ç äâîõ ïðîòèëåæíèõ ðîçóì³íь «ñâîáîäè», äå îäíå ç íèõ 
âëàñòèâå ëþäèí³ ó ñòàí³ «÷èñòî¿ ïðèðîäè (àíàðõ³¿)», òîáòî ïîçà ìåæàìè îðãàí³-
çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà, à äðóãå íàáóâàєòьñÿ ëþäèíîþ ò³ëьêè ó ìåæàõ òàêîãî ñóñ-
ï³ëьñòâà, òî ñàìå äðóãå ç íèõ є, ìîæíà ñêàçàòè, á³ëьø â³äïîâ³äíèì ñóòíîñò³ ëþ-
äèíè ÿê òàêî¿. Бî çä³éñíþþ÷è ìîòèâàö³þ ó ñàìó ñåáå, ïåðåòâîðþþ÷è ñåáå, ôîð-
ìè ³ íàïðÿìêè ñâîє¿ äóõîâíî¿ ³ ìàòåð³àëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ëþäèíà òàêèì ÷èíîì 
ñòâîðþє îñíîâí³ çàñàäè ìîòèâàö³¿ äî òðàíñôîðìàö³¿ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà 
³ çì³íè ñàìîãî ñóñï³ëьñòâà. Тàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà òà ìåõàí³çì ñâ³äîìî¿ ïåðå-
áóäîâè ìàòåð³àëьíî¿ ä³éñíîñò³ òà ³í³ö³àòèâíî¿ çì³íè íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ ìîæóòь áóòè ðåïðåçåíòîâàí³ ÿê ðóõ â³ä ïðàêòèêè çì³íè ëþäèíîþ ñà-
ìî¿ ñåáå äî ñïðÿìîâàíî¿ çì³íè íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà ³ ò³є¿ ÷è ³íøî¿ ôîð-
ìàö³¿ ñàìîãî ñóñï³ëьñòâà. Тîáòî â ä³¿ ïîâíà ñèñòåìà ñâ³òîáóäîâè: â³ä ï³çíàííÿ äî 
óñâ³äîìëåííÿ òà ö³ëьîâî¿ çì³íè íà îñíîâ³ íàóêîâîãî îáґðóíòóâàííÿ. аëå æîäíà 
âçàєìîçàëåæí³ñòь ³ æîäíèé âçàєìîçâ’ÿçîê ì³æ ïðèðîäíîþ àêòèâí³ñòþ ëþäåé íà 
îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó òà ¿õ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ 
íå âèêëþ÷àє ñïåöèô³êè öèõ äâîõ ìîòèâàö³éíèõ çàñàä щîäî çì³íè íàâêîëèøíьî-
ãî ñåðåäîâèщà, áî ïðèðîäíà àêòèâí³ñòь ëþäèíè âèñòóïàє ÿê çàñ³á, à íå ÿê ìåòà 
òèõ ÷è ³íøèõ çì³í ó íàâêîëèøíьîìó ñåðåäîâèщ³. Нàéâàæëèâ³øå òóò òå, щî çì³-
íè ó ñóñï³ëьñòâ³ â³äáóâàþòьñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ôîðì ³ íàïðÿìê³â ëþäñьêî¿ ä³-
ÿëьíîñò³. Ó ïðàêòèö³ òðàíñôîðìàö³¿ ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå âñå â³äáóâàєòьñÿ íàâïà-
êè, òóò ä³ÿëьí³ñòь щîäî çì³íè çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà âèêîðèñòîâóєòьñÿ ëþ-
äèíîþ ç ìåòîþ ñâîãî ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñàìå â öåé ïåð³îä â³äáóâàєòьñÿ êîðèãó-
âàííÿ ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ç áîêó ñóñï³ëьñòâà, áî ñòó-
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ï³íь ñâ³äîìî ðåãóëьîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ò³é ÷è 
³íø³é ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà ïîâèííà çàâæäè àäåêâàòíî â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ðîçâè-
òêó ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ëþäåé. сêëàäí³ø³ òà ìàñøòàáí³ø³ ö³ë³ òà ôîðìè ä³-
ÿëьíîñò³ ëþäåé çóìîâëþþòь ¿õ ìàñøòàáí³ø³ ïîòðåáè, щî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðå-
áóє á³ëьø äîñêîíàë³øî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëьñòâà ³ îäíî÷àñíî çóìîâëþє á³ëьø ðîç-
âèíåíó ñóá’єêòèâíó ñóòí³ñòь ñàìî¿ ëþäèíè ³ á³ëьø âèñîêèé ð³âåíь ¿¿ áóòòÿ.

Нà òåïåð³øíьîìó ð³âí³ îá’єêòèâíî-³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ëþäåé ¿¿ ôîðìè 
³ ð³âåíь îðãàí³çàö³¿ íàáóëè íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ òà ðîçãà-
ëóæåíîñò³ ñòðóêòóðè. а ëþäñьê³ çíàííÿ äîñÿãëè òàêîãî ð³âíÿ, щî ç’ÿâèëàñÿ ðå-
àëьíà ïåðñïåêòèâà ñâ³äîìîãî âðåãóëþâàííÿ îá’єêòèâíèõ ïðîöåñ³â îïòèìàëьíî-
ãî ñóñï³ëьñòâà. оäíàê ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé щîäî âðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñóñï³ëьñòâ³ є àáñîëþòíîþ òà â³äïîâ³äíîþ щîäî 
ñàìèõ ïðîöåñ³â ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñàìèõ ëþäåé, áî â³ä ïðèðî-
äè ëþäèíà íàìàãàєòьñÿ îõîïèòè ñâîєþ ä³ÿëьí³ñòþ ÿêîìîãà á³ëьøå íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà. аëå í³ ô³çè÷íèõ ñèë, í³ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó â³ä-
íîñíî êîíêðåòíî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà ó ëþäèíè íåäîñòàòíьî, à òîìó âè÷åðï-
íå âðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó âñ³õ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ò³є¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëь-
ñòâà ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå, ³ òîìó öþ ôóíêö³þ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïðàãíåííÿ 
äî ³äåàëó ëþäñьêî¿ ³í³ö³àòèâè. оñь ÷îìó ïðèðîäíà ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ âèñòóïàє íå ÿê îá’єêòèâíà ä³éñí³ñòь, à ÿê ñóá’єêòèâíà ïîòðå-
áà. Тîìó çàãàëьíå îõîïëåííÿ íàâêîëèøíьî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ³íòå-
ëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà, ïîâíèé êîíòðîëь 
ñóá’єêòèâíî¿ ïîòðåáè íàä îá’єêòèâíîþ ä³éñí³ñòþ ìîæëèâ³ ëèøå çàâäÿêè ìîòè-
âàö³éíèì ôàêòîðàì ç áîêó âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà.

Тàêèì ÷èíîì, ì³æ ðåàëьíèì ñòàíîì ñóñï³ëьñòâà òà ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷-
íîþ ä³ÿëьí³ñòþ ëþäåé ïîñò³éíî ôóíêö³îíóє ä³àëåêòè÷íà âçàєìîä³ÿ: ðåàëьíà ä³é-
ñí³ñòь ñóñï³ëьñòâà äåòåðì³íóє ³í³ö³àòèâíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé, âèçíà-
÷àє ñïîñ³á ³ ôîðìè ä³ÿëьíîñò³ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, ñîö³àëьíèõ ãðóï, ³íñòèòóò³â 
ñóñï³ëьñòâà, ï³äâèщóє ð³âåíь æèòòÿ ëþäåé, ñîö³àëьíèé ñòàí ñóñï³ëьíî¿ ôîðìàö³¿. 
сàìå çà òàêîãî ï³äõîäó ñë³ä øóêàòè âèòîêè ñó÷àñíèõ ãðîìàäñьêî-âëàäíèõ â³äíî-
ñèí, ñàìå òóò âèíèêàþòь ³ ñòâåðäæóþòьñÿ ï³äâàëèíè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëьñòâà íîâî¿ 
ôîðìàö³¿, íàðîäæóþòьñÿ òåðì³íè ³ ïîñòàþòь ³äå¿ ïîë³òè÷íî¿ äåðæàâè, ãðîìàäÿí-
ñòâà òà ãðîìàäñьêîãî ñóñï³ëьñòâà, âèçð³âàþòь ïóáë³÷í³, ïðèâàòí³ òà îñîáèñò³ âè-
ì³ðè. сó÷àñíà ïðàâîâà äåðæàâà íà îñíîâ³ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëьñòâà є ëîã³÷íèì 
ï³äñóìêîì, ñèíòåçîì ïîïåðåäíьî¿ ³ñòîð³¿ ãðîìàäÿíñьêèõ íàäáàíь, ï³äâàëèíàìè 
ÿêèõ є ³í³ö³àòèâíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé, ÿê³ íàñåëÿþòь öþ äåðæàâó. Ïî-
ïðè ñóòòєâèì â³äì³ííîñòÿì щîäî âçàєìîä³¿ ñóá’єêòèâíîãî òà îá’єêòèâíîãî, çà-
ãàëьíîãî òà ïðèâàòíîãî, òðàäèö³éíèõ çâè÷à¿â ³ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ íîðì, ìîæåìî 
ãîâîðèòè ïðî ñòàëó ñîö³àëьíî-ïîë³òè÷íó ³ åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ íîâîãî ñóñï³ëь-
ñòâà. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì, ñòàíîâëåííÿ òà åâîëþö³ÿ ñóñï³ëьñòâà íîâî¿ ôîðìàö³¿ 
áåçïîñåðåäíьî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçìåæóâàííÿì ïðèâàòíîãî ³ êîëåêòèâíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî, ñóá’єêòèâíîãî ³ îá’єêòèâíîãî, ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ â ñôåð³ ³íäèâ³äó ³ ä³ÿëьíîñò³ âçàãàë³. сàìå â öьîìó ðîçóì³íí³ ³í³ö³àòèâ-
íà òâîð÷à ä³ÿëьí³ñòь ëþäåé çá³ãàєòьñÿ ç ïðåäìåòíîþ ðåàëьí³ñòþ, áî îá’єêòèâíèé 
ðåçóëьòàò ä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè ì³ñòèòь ó ñîá³ òàêèé çì³ñò, ÿêèé â³äïîâ³äàє ñóò³ 
ñïðÿìîâàíèì ¿¿ ä³ÿì. оäíàê õàðàêòåðèñòèêà ìîìåíòó çá³ãó ïåâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òà 
âëàñíå ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëьíîñò³ ÿê ³äåíòè÷íîñò³ є òåðì³íîëîã³÷íî íåïðè-
éíÿòíîþ, îñê³ëьêè ñïîíòàííî âèíèêàє ³ëþç³ÿ ¿õ àáñîëþòíî¿ òîòîæíîñò³. зâ³äñè 
ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè òà ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, ³ çàãàëîì ä³ÿëьíîñ-
ò³ áóäóòь íå ò³ëьêè ð³çíèìè, àëå é çà ïðèðîäîþ ñâîєþ áóäóòь íàäõîäèòè ç ð³çíèõ 
ñóá’єêòèâíèõ ÷è îá’єêòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê òî: äåðæàâà, ðåã³îí, ï³äïðèєìñòâî ÷è 
ïðèâàòíèé ï³äïðèєìåöь. з òîãî, щî ëþäè ñâ³äîìî é ñïðÿìîâàíî ðåãóëþþòь òà 
òðàíñôîðìóþòь îá’єêòèâí³ ïðîöåñè ñóñï³ëьíîãî óñòðîþ, íå ñë³ä ðîáèòè âèñíî-
âîê, щî îá’єêòèâí³ ðåçóëьòàòè ¿õ ä³ÿëьíîñò³ є òîòîæíèìè ñàì³é ñóò³ ö³є¿ ä³ÿëь-
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íîñò³, áî íå ò³ëьêè ð³âåíь ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, àëå é ñòðóêòóðà 
¿õ ïîòðåá íà êîæíîìó åòàï³ ñóñï³ëьíîãî ðîçâèòêó çóìîâëþє â³äïîâ³äíó ³ñòîðè÷-
íó ë³ì³òîâàí³ñòь ñóá’єêòèâíî êîíòðîëьîâàíèõ íàïðÿìê³â îá’єêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³. а êîæåí ³ç íàïðÿìê³â ñâ³äîìî êîíòðîëьîâàíî¿ îá’єêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ çàâæäè 
îáìåæåíèé âæå ³ñíóþ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ëþäåé. іç çðîñòàííÿì ð³âíÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà ïðèðîäíî çðîñòàє ³ ð³-
âåíь ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ëþäåé, щî çóìîâëþє, ó ñâîþ ÷åðãó, ³ 
ð³âåíь ¿õ ïîòðåá, ÿê³ óñêëàäíþþòьñÿ ³ çáàãà÷óþòьñÿ ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà îáñÿ-
ãàìè. зà òàêîãî ï³äõîäó ìîòèâàö³ÿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³íäèâ³ä³â 
ç áîêó ñóñï³ëьñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîçóìíå âðåãóëþâàííÿ òà ïåðå-
òâîðåííÿ îá’єêòèâíèõ ïðîöåñ³â ñàìîãî îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà. Ïî-³íøîìó, 
òâîð÷à ä³ÿëьí³ñòь ëþäèíè íà îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíà 
íà ìîòèâàö³þ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëьñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè çàãàëьíî¿ ôîðìàö³¿. вîíà âèçíà÷àєòьñÿ âæå íà-
ÿâíèì ð³âíåì ñóá’єêòèâíîãî êîíòðîëþâàííÿ îá’єêòèâíèõ ïðîöåñ³â, ³ñíóþ÷èìè 
äîñÿãíåííÿìè ó íàóö³, ïðàêòèö³, êóëьòóð³.

з ðîçâèòêîì ñóñï³ëьñòâà â³äáóâàєòьñÿ óí³âåðñàë³çàö³ÿ, òîáòî óñâ³äîìëåííÿ ³ 
íàóêîâå îáґðóíòóâàííÿ ñâ³äîìî ³í³ö³éîâàíî¿ ³íäèâ³äóàëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³, à ðàçîì 
ç òèì ³ ñâ³äîìî êîíòðîëьîâàíî¿ ðåàëьíî¿ ä³éñíîñò³ â ³ñíóþ÷³é ñóñï³ëьí³é ôîð-
ìàö³¿. Мåæ äëÿ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, à ðàçîì ç íåþ 
³ ôîðìàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà íå ³ñíóє, áî íàâêîëèøí³é ñâ³ò ó ñâî-
єìó ÿê³ñíîìó ðóñ³ òà ð³çíîìàí³òò³ áåçìåæíèé. Тàêèì ÷èíîì, ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëь-
í³ñòь ëþäèíè íà îñíîâ³ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàíà, â ïåðøó 
÷åðãó, íà òðàíñôîðìóâàííÿ íàâêîëèøíьîãî ñåðåäîâèщà ³ â ñâî¿é îñíîâ³ є àáñî-
ëþòíîþ ³ â ðîçóì³íí³ âàæëèâîñò³, ïî ñóò³, ä³ÿëьíîñò³, ³ â ðîçóì³íí³ ïîâíîòè îõî-
ïëåííÿ ïðîöåñ³â ðåàëьíî¿ ä³éñíîñò³, ³ â ðîçóì³íí³ ñàìîãî ôàêòó àäåêâàòíîñò³ ðå-
çóëьòàòó ä³ÿëьíîñò³ ñóò³ ìåòè ö³є¿ ä³ÿëьíîñò³. Яêщî ñòâîðåíèé ëþäьìè ïðåäìåò-
íèé ñâ³ò â³äïîâ³äàє ¿õ ïðàãíåííÿì, íàì³ðàì òà ìåò³, òî òàêèé ï³äñóìîê âðåãóëþ-
âàííÿ îá’єêòèâíèõ ïðîöåñ³â ìàє àáñîëþòíèé, ïðèðîäíèé õàðàêòåð, à òîìó ìî-
òèâàö³éí³ ôàêòîðè ìàþòь òåæ ïðèðîäíèé õàðàêòåð. аáñîëþòí³ñòь ¿õ ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî âîíè є îïòèìàëьíèìè, íà÷å «ïðîô³ëьòðîâàíèìè» ñâ³äîìîþ ä³ÿëьí³ñ-
òþ ëþäåé, à ¿õ îñíîâîþ âëàñíå є ð³âåíь ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó. Ó ñâîþ 
÷åðãó, ðåôîðìîâàíà ëþäьìè ä³éñí³ñòь, ïîïðè âñþ íåïîâíîòó ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ 
ïðàãíåííÿì, ì³ñòèòь ó ñîá³ é ìîìåíò íåçì³ííîãî çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ ö³ííîñò³, 
áî ³ ïðàêòè÷í³, ³ ìàòåð³àëьí³, ³ äóõîâí³ íàäáàííÿ ëþäèíè íå çíèêàþòь áåçñë³ä-
íî. кîæåí êðîê ëþäñòâà ó ïðîöåñ³ ³ñòîð³¿ ÿâëÿâ ³ ÿâëÿє ñîáîþ äèíàì³êó ðóõó ó 
ìàéáóòíє ó ñïðàâ³ ñâ³äîìîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ôîðìàö³¿ 
ñóñï³ëьñòâà. Бóäь-ÿêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïåðåõ³ä ó ðåâîëþö³îíàë³çàö³¿ ìàòåð³-
àëьíîãî âèðîáíèöòâà є âèÿâîì ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ³ íå âèêëþ÷àє 
ñïàäêîâîñò³ ó éîãî ðîçâèòêîâ³.

Тàêèì ÷èíîì, ì³æ ðåàëьíîþ ä³éñí³ñòþ òà ëþäñьêîþ ³í³ö³àòèâíîþ, òâîð-
÷îþ ä³ÿëьí³ñòþ â³äáóâàєòьñÿ ïîñò³éíà ä³àëåêòè÷íà âçàєìîä³ÿ, çà ÿêî¿ ðåàëьíà 
ä³éñí³ñòь ìîòèâóє òâîð÷ó ä³ÿëьí³ñòь, âèçíà÷àє ñïîñ³á ä³¿ îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, ñî-
ö³àëьíèõ ãðóï òà ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó. з ðîçâèòêîì óìîâ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþ-
äåé ìîäèô³êóєòьñÿ ³ ñïîñ³á ¿õ ä³é, çàâäÿêè ÷îìó âèíèêàþòь íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ä³ÿëьíîñò³, çì³íþєòьñÿ ñôåðà ñóá’єêòèâíî ìîæëèâîãî. оñь ÷îìó ÷èì âèщèé ð³-
âåíь íîâî¿ ôîðìàö³¿ ñóñï³ëьñòâà, òèì âèщèé ñòóï³íь ñóá’єêòèâíî¿ ñâîáîäè, à ðà-
çîì ç òèì ³ ïðèðîäíèé ìîòèâàö³éíèé ð³âåíь, îñíîâîþ ÿêîãî є ³íòåëåêòóàëьíèé 
ïîòåíö³àë.

Щîïðàâäà, â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³ є ÷èìàëî ïðèêëàä³â, êîëè äåðæàâà (îð-
ãàí³çîâàíå ñóñï³ëьñòâî) âèÿâëÿëàñÿ íåçäàòíîþ ïîäîëàòè ñóïåðå÷íîñò³, ïîâ’ÿçàí³ 
ç ðóéíóâàííÿì ïðèâàòíî¿ ñôåðè ãðîìàäÿíñьêîãî ³ñíóâàííÿ, щî ïîñòóïîâî ïðèç-
âîäèëî äî çàãàëьíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè, à ðàçîì ç òèì ³ äî çàãàëьíî¿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí. і, íàâïà-
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êè, ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, òîðãîâåëьíîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèâ äî çá³ëь-
øåííÿ ñîö³àëьíî¿ íåð³âíîñò³ ³ çàãîñòðåííÿ ñóñï³ëьíèõ â³äíîñèí. Ó òàêèõ óìî-
âàõ äåìîêðàòè÷íèé òèï óñòðîþ ñóñï³ëьñòâà ñòàâàâ íåä³єçäàòíèì, ÿê íåä³єçäàò-
íîþ âèÿâëÿëàñÿ ³ ñòàðà ñèñòåìà âëàäíèõ â³äíîñèí, щî ґðóíòóâàëàñÿ íà ïîë³òè÷-
í³é â³äêðèòîñò³ òà ïóáë³÷í³é ðåïðåçåíòàö³¿. Нàòîì³ñòь âåðõ³âêà ñóñï³ëьñòâà, â³ä-
äçåðêàëþþ÷è ñóñï³ëьí³ íàñòðî¿, ñòàâàëà á³ëьø ñõèëьíîþ äî ïàðòèêóëÿðíèõ, ï³ä-
êèëèìíèõ äîìîâëåíîñòåé, ³ãíîðóþ÷è ãðîìàäñьê³ ³íòåðåñè òà ìîðàëьí³ ³ìïåðàòè-
âè. зá³äí³ë³ ãðîìàäÿíè íàïîëÿãàëè íà ïîäàëьøîìó ðîçøèðåíí³ ñèñòåìè äåðæàâ-
íèõ äîòàö³é ³ ï³ëьã, à çàìîæí³ – íà ãàðàíòóâàíí³ ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä çàç³õàíь á³ä-
íîòè ³ âñòàíîâëåíí³ ì³öíî¿ âëàäè. сîö³àëьíà êðèçà òàêîãî äåñòðóêòóðèçîâàíîãî 
ñóñï³ëьñòâà äîïîâíèëàñÿ ïîì³òíîþ äóõîâíîþ êðèçîþ. і òîä³ íàñòàâàâ ÷àñ çðîñ-
òàííÿ ïîë³òè÷íî¿ áàéäóæîñò³, â³äìîâè â³ä ïóáë³÷íî¿ â³ääàíîñò³ äåðæàâ³, â³ä àê-
òèâíî¿ ãðîìàäÿíñьêî¿ ïîçèö³¿. вòðà÷åíà єäí³ñòь ãðîìàäÿíèíà ³ äåðæàâè, ï³ääà-
íèõ ³ âëàäè ³ñòîðè÷íî îáåðòàєòьñÿ ìåíòàëьíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ìîðàëьíîþ âòî-
ìîþ òà ïåâíîþ âòðàòîþ ö³íí³ñíèõ îð³єíòèð³â ñóñï³ëьñòâà â ö³ëîìó.

Бàæàííÿ ñòâîðèòè äåðæàâó, ÿêà ìàëà á äåìîêðàòè÷íó ñòðóêòóðó, íàé÷àñò³-
øå çâîäèòьñÿ äî ïîáóäîâè äîâ³ëьíî¿ ¿¿ êîíñòðóêö³¿, ïîçáàâëåíî¿ ðîçóìíî¿ ³äå¿. 
Ï³äñóìêîì òàêîãî êîíñòðóþâàííÿ є «óÿâíà äåðæàâà», ÿêà, áåçóìîâíî, íå çäàòíà 
áóòè çàñîáîì äëÿ äîñÿãíåííÿ «ïóáë³÷íî¿ ñâîáîäè».

Нå âèð³øóє öþ ïðîáëåìó ³ ïðîñòå çàïîçè÷åííÿ ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèõ ìî-
äåëåé äåðæàâè, áî âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñòâîðþâàëèñь íà ï³äґðóíò³, щî ïðèðîäíî 
îáóìîâëåíèì áóëî ñîòí³ ðîê³â òîìó, êîëè êðèòè÷íà ìàñà îðãàí³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëьñòâà áóëà çîâñ³ì ³íøîþ.

аëå ÿê áè ìè íå ïðàãíóëè çíàéòè щîñь òðåòє, ñâîє ñòîñîâíî ðîçáóäîâè ñó-
âåðåííî¿ äåðæàâè, ö³ äâà ï³äõîäè òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì áóäóòь ïðèñóòí³ ³ â öьî-
ìó «òðåòьîìó», áî âîíè ñôîðìóëьîâàí³ íà îñíîâ³ òðàíñôîðìàö³¿ ïðèðîäíîãî ³í-
òåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, щî ñêëàäàþòь öå «òðåòє».

і âñå æ òàêè, äàòè ö³ë³ñí³ àäåêâàòí³ çíàííÿ щîäî çàêîíîì³ðíîñòåé ñòðóê-
òóðóâàííÿ îðãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëьñòâà ìîæëèâî, ëèøå ñïèðàþ÷èñь íà ð³âåíь ³í-
òåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ëþäåé, ÿê³ óòâîðþþòь öå ñóñï³ëьñòâî, íà ä³àëåêòèêó 
âçàєìîçâ’ÿçê³â çì³ñòó ³ ôîðì òâîð÷î¿ ¿õ ä³ÿëьíîñò³, íà ðîçóì³ííÿ òîãî, щî äåð-
æàâíèé óñòð³é íå ìîæå ìàòè ôîðìó, ÿêà íå â³äïîâ³äàòèìå çì³ñòó ä³ÿëьíîñò³ ëþ-
äåé, щî íàñåëÿþòь ¿¿ ïðîñò³ð.

Ïðàãíåííÿ ëþäåé îðãàí³çóâàòè ñâîє ñóñï³ëьñòâî òàê, ÿê öå áàæàє ¿õ åë³òíà 
÷àñòèíà, ïîÿñíþєòьñÿ ÿê íèçьêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëьíîãî ïîòåíö³àëó ñàìå ö³є¿ 
÷àñòèíè, òàê ³ çàãàëьíèì íåäîðîçâèòêîì ìåíòàë³òåòó âñьîãî íàñåëåííÿ. Ó ïðîöå-
ñ³ òàêîãî ï³äõîäó ïðåâàëþє íå ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç óñâ³äîìëåíîãî äîñÿãíåííÿ 
çàãàëьíîãî ðåçóëьòàòó ä³ÿëьíîñò³ ëþäåé ³ éîãî íàóêîâå îáґðóíòóâàííÿ, à ïðîöåñ 
íàñë³äóâàííÿ, çàïîçè÷åííÿ ³íøèõ äîñÿãíåíь íà ï³äñòàâ³ òîãî, щî ìîäåëь, ÿêà ñïî-
äîáàëàñÿ, âäàëî ôóíêö³îíóє â ³íøèõ óìîâàõ, íà ï³äñòàâ³ ³íøîãî ìåíòàë³òåòó.

Б³äà â òîìó, щî ïðèì³òèâí³ñòь òàêîãî ï³äõîäó íå є íàñò³ëьêè î÷åâèäíîþ, 
щîá áóëà çìîãà ç’ÿâèòèñÿ ñóìí³âàì, òèì á³ëьøå, ÿêщî ïîëå çàãàëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³ 
íå çâóæóєòьñÿ. і âñå æ òàêè, ÿê ò³ëьêè «óÿâíà ðåàëьí³ñòь», щî ôîðìóєòьñÿ ³íäè-
â³äóàëьíîþ òâîð÷îþ ä³ÿëьí³ñòþ, ñòàє á³ëьø-ìåíø â³ä÷óòíîþ, âæå íå êîæåí çãî-
äåí çàïîçè÷óâàòè ÷óæó ôîðìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ñåáå áåç âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ä³éñíîñò³. аëå ÿê ò³ëьêè ñïðàâà äîõîäèòь äî ³äåàëьíî¿ ðåàëьíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ (äåðæàâíèì óñòðîєì), òî â³äáóâàєòьñÿ ïðîòèïðèðîä-
íå: íå çì³ñò ä³ÿëьíîñò³ îôîðìëþєòьñÿ â ñòðóêòóðó, íàéá³ëьø ïðèéíÿòíó äëÿ äà-
íèõ óìîâ æèòòÿ, щîá äàòè ìîæëèâ³ñòь ðåàë³çàö³¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëьíîñò³ ³íäèâ³ä³â, à 
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ó ³íøèõ ï³äãàíÿєòьñÿ ï³ä ñâî¿ óìîâè ò³ëьêè òîìó, щî âîíà äî-
áðå ñåáå ïîêàçàëà â öèâ³ë³çîâàíèõ ñóñï³ëьñòâàõ.

і òîä³, çäàâàëîñÿ á, «áàæàíèé» äåðæàâíèé óñòð³é, éîãî îðãàí³çàö³éíà ñòðóê-
òóðà ñòàþòь í³÷èì ³íøèì, ÿê «ïðîêðóñòîâèì ëîæåì», ç óñ³ìà íàñë³äêàìè éîãî 
ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.
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Рîçóìíèì ìîæå áóòè ò³ëьêè îäèí ï³äõ³ä: çì³ñò çàãàëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ÿêèé 
âèçíà÷àєòьñÿ ³í³ö³àòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëьí³ñòþ ³íäèâ³ä³â, âèçíà÷àє ôîðìó 
îðãàí³çàö³¿ íîâîãî ñóñï³ëьñòâà, à íå íàâïàêè. сàìå ç öьîãî âàðòî âèõîäèòè, çì³-
íþþ÷è çì³ñò ä³ÿëьíîñò³ â íàïðÿìêó ñòðóêòóðóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ ôîðìè, áî 
ñàìå òàêèé ï³äõ³ä ìàє íàéâèщèé ìîòèâàö³éíèé ð³âåíь.

Мåòîäîëîã³÷íèé ð³âåíь ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà íà îñíîâ³ 
ìîòèâàö³¿ ³í³ö³àòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïåðåäáà÷àє ¿¿ áà÷åííÿ ÿê ö³ë³ñ-
íî¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ÿêó ìîæíà äèôåðåíö³þâàòè çà 
ð³çíèõ ï³äõîä³â ÿê ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ïîë³òè÷íî-ïðàâîâîãî õàðàêòå-
ðó. зà òàêîãî ï³äõîäó íåîáõ³äí³ñòь ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ñâî-
єìó ïîâíîìó ñåíñ³ ç ïîâíèì ïðàâîì ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ãàðàíò³ÿ âðàõóâàí-
íÿ âñ³õ íàïðÿìê³â ³í³ö³àòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëьíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà. і òîä³ 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ö³ëå, äèôåðåíö³éîâàíå çà ÷àñòêàìè 
â³ä ñóêóïíîñò³ ³íäèâ³äóàëьíîãî, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, óòâîðÿòь â³äíîñíî ñàìîñò³é-
í³ ôîðìè ÿê îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ìîòèâàö³¿. Ó ïðîöåñ³ äèôåðåíö³þâàííÿ óòâîðèòьñÿ 
íå äîâ³ëьíà ê³ëьê³ñòь ñåêòîð³â çà íàïðÿìêàìè òâîð÷î¿ ä³ÿëьíîñò³, à ò³ëьêè òàêà 
ê³ëьê³ñòь, ÿêà áóäå îáóìîâëåíà äîö³ëьí³ñòþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ щîäî âèçíà÷åí-
íÿ ö³ë³ñíîñò³.
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вплив ÐозÐахÓНÊово-плаТІжНої ÄисциплІНи
На фІНаНсовÓ сТІйÊІсТь сÓÁ’ЄÊТІв ÃоспоÄаÐюваННя

ÄНІпÐопеТÐовсьÊої оÁласТІ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ïîшóêó шëÿõ³â ï³äâèùåííÿ 
ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³жíî¿ äèñöèïë³íè, ïîäîëàííÿ êðèçè íåïëàòåж³â òà ¿¿ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðåã³îíó â ö³ëîìó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíыå âîïðîñы ïîèñêà ïóòåé ïîâышåíèÿ 
ðàñ÷åòíî-ïëàòåжíîé äèñöèïëèíы, ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà íåïëàòåжåé è åãî íåãàòèâíîãî 
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü ñóáъåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðåãèîíà â öåëîì.

In the article the pressing questions of search of ways of increase of disciplines of payments, 
overcoming of crisis of non-payments are examined and her negative influence on financial 
stability of enterprises and region on the whole.

äåá³òîðñüêà зàáîðãîâàí³ñòü, êðåäиòîðñüêà зàáîðãîâàí³ñòü, зáиòêîâà ä³яëüí³ñòü, пëà-
òîñпðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ìîí³òîðиíã ô³íàíñîâîї ñò³йêîñò³, ô³íàíñîâå пðîãíîзó-
âàííя

сâ³òîâà ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèçà âèêëèêàëè ãëèáîê³ ïîòðÿñ³ííÿ 
óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè ç âàæêîïðîãíîçîâàíèìè íàñë³äêàìè, ñòàâëÿòь 

ï³ä çàãðîçó âèñîêîïð³îðèòåòí³ ö³ë³, ö³ííîñò³ é áåçïåêó êðà¿íè. зðîñòàþ÷èé ð³-
âåíь äåá³òîðñьêî¿ òà êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñóá’єêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí òà âêðàé íèçьêèé ð³âåíь ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ õàðàêòåðèçóєòьñÿ îáìåæåíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè âïëèâó ìåíåäæìåíòó íà ä³ÿëьí³ñòь êðà¿íè. сâ³òîâà ô³íàíñîâà 
êðèçà çàãîñòðèëà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. 

Чåðåç íåñïðèÿòëèâ³ îá’єêòèâí³ îáñòàâèíè äóæå ÷àñòî íåïëàòîñïðîìîæíèìè 
ñòàþòь âèðîáíèêè ç íîðìàëьíèì ³ íàâ³òь âèñîêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòь ïîòð³áíó ñïîæèâà÷àì ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè). Бàíêðóò-
ñòâà òà âèñîêèé ð³âåíь äåá³òîðñьêî¿ ³ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó òàêîìó 
ðàç³ íàáóâàþòь ìàñîâîãî õàðàêòåðó, ïîñèëþþòь ïðîöåñ çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà, 
çìåíøåííÿ ê³ëьêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöь, äîõîä³â, ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëьñòâà. 

оäí³єþ ç ãîëîâíèõ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè є çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ âèõîäó ç êðèçè òà ñïðÿìóâàííÿ íà òðàєêòîð³þ ñòàá³ëьíîãî çðîñ-
òàííÿ. цå ïîòðåáóє ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðñьêî-
ïîë³òè÷íîãî ìåõàí³çìó, ñïðÿìîâàíîãî íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëьíî¿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè òà ³íñòèòóö³îíàëьíî¿ ñèñòåìè òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëьñòâà 
ó ïîєäíàíí³ ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâ, îäíèì ç 
íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ÿêîãî є íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõóíêîâî-
ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè. 

Лîã³êà é ðåàëьíà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óþòь, щî ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â 
ìîæíà ò³ëьêè â êîíòåêñò³ çàãàëьíîãî îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè íà áàç³ ï³äíåñåí-
íÿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç ïðÿìå ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó. оäíàê ñë³ä çâàæà-
òè íà òå, щî êîæåí ç ïðîÿâ³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà-
¿í³ íàáóâ ïðàêòè÷íîãî âèðàæåííÿ, ñïèðàþ÷èñь ñàìå íà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ 
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ñóïåðå÷íîñò³: âèñîêèé ð³âåíь ô³ñêàëьíîãî âèëó÷åííÿ êîøò³â íà ïîòðåáè ñïî-
æèâàííÿ; íàäì³ðíó ÷àñòêó ñïîæèâàííÿ òà íåäîñòàòí³ îáñÿãè íàãðîìàäæåííÿ; 
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòí³ ðåñóðñè çà ³íñòèòóö³éíî¿ íå-
ðîçâèíóòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³í-
âåñòóâàííÿ. еêñïåðòè ââàæàþòь, щî ïðîöåñ âèõîäó ç êðèçè áóäå òðèâàëèì. Дëÿ 
éîãî çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèé â³äêðèòèé ïëàí ç ìîæëèâ³ñòþ éîãî êîðèãóâàííÿ çà-
ëåæíî â³ä çì³í ó ïåðåá³ãó êðèçîâèõ ÿâèщ òà ðåçóëьòàò³â ìîí³òîðèíãó äîòðèìàí-
íÿ ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè ñóá’єêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

сòàí ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè õàðàêòåðèçóєòьñÿ íàÿâí³ñòþ äåá³òîðñьêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ³ ìàє ñóòòєâèé âïëèâ íà ñò³éê³ñòь ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê îêðåìî 
âçÿòîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó. Нåäîòðèìàííÿ äîãîâ³ðíî¿ ³ ðîç-
ðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè, íåñâîє÷àñíå ïðåä’ÿâëåííÿ ïðåòåíç³é щîäî áîðã³â, щî 
âèíèêàþòь, ïðèçâîäÿòь äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ íåâèïðàâäàíî¿ äåá³òîðñьêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³, à îòæå, äî íåñòàá³ëьíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóєòьñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, íåçäàòí³ñòþ â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, òàêèì ÷èíîì íàðîщóþ÷è çàëåæí³ñòь â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

сë³ä çàçíà÷èòè, щî âñ³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì çîáîâ’ÿçàíь, ðå-
ãóëþþòьñÿ íîðìàìè цèâ³ëьíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ó ÷èñë³ îá’єêò³â öèâ³ëьíèõ 
ïðàâ íàçâàí³ ìàéíîâ³ ïðàâà, ìè æ ââàæàєìî, щî áóëî á äîö³ëьíî âêàçàòè ³ êî-
ðåñïîíäóþ÷³ ¿ì ìàéíîâ³ îáîâ’ÿçêè, ÷è, á³ëьø êîíêðåòíî, êðåäèòîðñьêó çàáîðãî-
âàí³ñòь. вèêîíàííÿ ãîñïîäàðñьêèõ çîáîâ’ÿçàíь âðåãóëьîâóєòьñÿ Гîñïîäàðñьêèì 
êîäåêñîì Óêðà¿íè, â êîìåíòàðÿõ äî ÿêîãî ñêàçàíî: «кîæíà ñòîðîíà ãîñïîäàð-
ñьêèõ â³äíîñèí ïîâèííà âæèòè âñ³õ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàí-
íÿ íåþ çîáîâ’ÿçàííÿ, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè äðóãî¿ ñòîðîíè òà çàáåçïå÷åííÿ çà-
ãàëьíîãîñïîäàðñьêîãî ³íòåðåñó. Ïîðóøåííÿ çîáîâ’ÿçàíь є ï³äñòàâîþ äëÿ çàñòî-
ñóâàííÿ ãîñïîäàðñьêèõ ñàíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ öèì кîäåêñîì, ³íøèìè çàêîíîì 
àáî äîãîâîðîì».

зàáåçïå÷åííÿ çàãàëьíîãîñïîäàðñьêèõ ³íòåðåñ³â ìàє áóòè â îñíîâ³ óïðàâë³í-
íÿ äåá³òîðñьêîþ òà êðåäèòîðñьêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. іíôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь, ÿê â³äîìî, є ðåçóëьòàòè àíàë³çó. 
Дëÿ àíàë³çó ñêëàäó ³ ðóõó äåá³òîðñьêî¿ òà êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèêîðèñ-
òàíî îô³ö³éí³ äàí³ Дí³ïðîïåòðîâñьêîãî îáëàñíîãî ñòàòèñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà 
2007–2008 ðð. 

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî äàí³ ïðî ñòàí äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâî-
ëèâ çðîáèòè âèñíîâêè щîäî ñòàíó äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà âèçíà÷èòè äè-
íàì³êó ¿õ çì³í. Тàê, çàãàëьíèé îáñÿã äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà 
óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ ìàâ ÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ 
ç 63,9 ìëðä ãðí ñòàíîì íà 01.04.2007 ð. äî 94,8 ìëðä ãðí ñòàíîì íà 01.10.2008 ð.  
(çà ïîäàëьø³ ïåð³îäè ³íôîðìàö³ÿ íà ñàéò³ Дí³ïðîïåòðîâñьêîãî îáëàñíîãî ñòà-
òèñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå îïðèëþäíþєòьñÿ). 

Дåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь ì³æ óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè îáëàñò³ â 
2007–2008 ðð. ó çàãàëьí³é âàðòîñò³ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êîëèâàєòьñÿ ó 
ìåæàõ 78–86%. іíøó ¿¿ ÷àñòêó ñòàíîâèòь äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь ³ç ñóá’єêòàìè 
ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³íøèõ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ ç êðà¿íàìè сНД. а âðàõî-
âóþ÷è ò³ñí³ çâ’ÿçêè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç Рîñ³єþ òà Тóðêìåí³ñòàíîì, ÷àñòêè 
öèõ íåðåçèäåíò³â ïîäàþòьñÿ îêðåìèìè ðÿäêàìè. 

Дåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь ì³æ óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè âêëþ÷àє: 
äåá³òîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâàєòьñÿ ó 
ìåæàõ 49,2–55,3% â³ä ñóìè äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ óñòàíîâàìè òà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³; äåá³òîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь ç áþäæå-
òîì, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 5,3–6,8%; äåá³òîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь çà âíó-
òð³øí³ìè ðîçðàõóíêàìè, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 1,2–1,9%; äåá³òîðñьêó 
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çàáîðãîâàí³ñòь çà âåêñåëÿìè, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 2,1–3,0%; ³íøó äå-
á³òîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 34,6–41,8%. Нàéá³ëь-
øó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ 
Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. ñòàíîâèòь äåá³òîðñьêà çàáîðãîâà-
í³ñòь çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ¿¿ ÷àñòêà íà ê³íåöь àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñòà-
íîâèòь 51,92%, òà ³íøà äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèòь íà ê³-
íåöь àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 37,62%.

Чàñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ 
Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ ñòàíîì íà 01.10.2008 ð. ñòàíîâèòь 7,2%. оäíàê ÷àñò-
êà ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè ï³äïðè-
єìñòâ òà óñòàíîâ îáëàñò³ çíà÷íî âèщà ³ ñòàíîâèòь 10,7%.

оòæå, íàéá³ëьø³ âòðàòè â³ä íåñâîє÷àñíîãî ïîãàøåííÿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà óñòàíîâè Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ íåñóòь â³ä ïîã³ð-
øåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà çàòðèìêè ïëàòåæ³â çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, íåñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ êîøò³â àáî ¿õ âòðàòà âïëèâàє íà íåñïðî-
ìîæí³ñòь ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä ïîñòà÷àëь-
íèêàìè, ïðàö³âíèêàìè, êðåäèòîðàìè. 

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî äàí³ ïðî ñòàí êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òà óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êðå-
äèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 
2007–2008 ðð. äîçâîëèâ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè щîäî ñòàíó êðåäèòîðñьêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà ¿¿ çì³í.

зàãàëьíèé îáñÿã êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ Дí³-
ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ ìàâ ÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ç 67,6 ìëðä 
ãðí ñòàíîì íà 01.04.2007 ð. äî 101,0 ìëðä ãðí ñòàíîì íà 01.10.2008 ð. оáñÿã êðå-
äèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè Дí³ïðîïåòðîâ-
ñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. â çàãàëьí³é âàðòîñò³ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 88,7–98,1%. іíøó ¿¿ ÷àñòêó ñòàíîâèòь êðåäèòîðñьêà çà-
áîðãîâàí³ñòь ç ñóá’єêòàìè ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ³íøèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ç 
êðà¿íàìè сНД. 

кðåäèòîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çà ì³æ óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè âêëþ-
÷àє: êðåäèòîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâà-
єòьñÿ ó ìåæàõ 49,1–52,1% â³ä çàãàëьíî¿ ñóìè êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; êðå-
äèòîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь ç áþäæåòîì, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 2,1–3,2%; 
êðåäèòîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëèâàєòьñÿ 
ó ìåæàõ 0,7–1,1%; êðåäèòîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь çà âåêñåëÿìè, ¿¿ ÷àñòêà êîëèâà-
єòьñÿ ó ìåæàõ 9,7–11,9%; ³íøó äåá³òîðñьêó çàáîðãîâàí³ñòь, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëèâà-
єòьñÿ ó ìåæàõ 32,4–34,8%. 

Нàéá³ëьøó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà 
óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. ñòàíîâèòь êðåäèòîðñьêà çà-
áîðãîâàí³ñòь çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ¿¿ ÷àñòêà íà ê³íåöь àíàë³çîâàíîãî ïå-
ð³îäó ñòàíîâèòь 49,56% òà ³íøà êðåäèòîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíî-
âèòь íà ê³íåöь àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó 34,84% òà êðåäèòîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çà 
âåêñåëÿìè, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèòь íà 01.10.2008 ð. 9,71%. 

сë³ä çàçíà÷èòè, щî ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà óñòàíîâ îáëàñò³ ñòàíîì íà 01.10.2008 ð. ñòàíîâèòь 7,3%. оäíàê ÷àñò-
êà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè çíà-
÷íî âèщà – 11,0%. 

зä³éñíåíî ïîð³âíÿëьíó îö³íêó ñòðóêòóðè äåá³òîðñьêî¿ òà êðåäèòîðñьêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. 
Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòь ïðî òå, щî òåìïè ïðèðîñòó êðåäèòîðñьêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çíà÷íî ïåðåâèщóâàëè òåìïè ïðèðîñòó äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
Тàêà òåíäåíö³ÿ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà, â ïåðøó ÷åðãó, ïåðåâèщåííÿì òåì-
ï³â çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ ïîð³âíÿ-



312

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

Ò
àá

ëè
öÿ

 2
Ê

ðå
äè

òî
ðс

ьê
à 

зà
бî

ðã
îâ

àí
³с

òь
 п

³ä
пð

èє
м
сò

â 
òà

 у
сò

àí
îâ

 Ä
í³

пð
îп

åò
ðî

âс
ьê

îї
 î

бë
àс

ò³
 у

 2
00

7–
20

08
 ð

ð.
, 
òè

с.
 ã

ðí

№
 

ç/
ï

Ï
îê

àç
í
è
êè

01
.0

4.
20

07
01

.0
7.

20
07

01
.1

0.
20

07
01

.0
1.

20
08

01
.0

4.
20

08
01

.0
7.

20
08

01
.1

0.
20

08

1
к

ðå
äи

ò
îð

ñü
êà

 з
àá

îð
ãî

âà
í³

ñò
ü 

âñ
üî

ãî
67

61
51

44
,4

71
60

62
34

,5
76

05
37

51
,6

85
42

04
82

,7
80

96
80

05
,8

96
45

74
28

,2
10

10
07

07
8,

9
2

к
ðå

äи
ò

îð
ñü

êà
 з

àá
îð

ãî
âà

í³
ñò

ü 
ì

³æ
 ó

ñò
àí

îâ
àì

и 
ò

à 
п³

äп
ðи

єì
ñò

âà
ì

и 
(%

 ä
î 

ðя
ä.

 1
) 

ó 
ò

. 
÷.

60
81

73
92

,6
89

,9
4

65
77

72
27

,4
91

,8
5

70
60

63
35

,9
92

,8
3

74
12

87
21

,3
86

,7
8

72
14

88
87

,6
98

,1
0

86
15

90
17

,8
89

,3
2

89
71

22
11

,7
88

,8
1

2.
1

Д
îâ

ãî
ñò

ðî
êî

âà
 ê

ðå
äè

òî
ðñ

ьê
à 

çà
áî

ðã
îâ

àí
³ñ

òь
 

36
12

56
3,

4
39

44
63

5,
2

51
21

82
1,

2
66

87
67

0,
3

84
63

66
3,

1
80

08
86

4,
6

82
81

64
1,

7
2.

2
Ï

îò
î÷

í
à 

êð
åä

è
òî

ðñ
ьê

à 
çà

áî
ðã

îâ
àí

³ñ
òь

, 
âñ

ьî
ãî

57
20

48
29

,2
61

83
25

92
,2

65
48

45
14

,7
67

44
10

51
,0

63
68

52
24

,5
78

15
01

53
,2

81
43

05
70

,0
2.

3.
1

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

66
81

97
2,

9
68

01
38

7,
5

70
84

66
7,

7
68

94
34

2,
0

68
54

37
0,

3
61

12
23

8,
7

65
62

45
2,

8
3

к
ðå

äи
ò

îð
ñü

êà
 з

àá
îð

ãî
âà

í³
ñò

ü 
зà

 ò
îâ

àð
и,

 
ðî

áî
ò

и,
 п

îñ
ëó

ãи
,

(%
 ä

î 
ðя

ä.
 2

) 
ó 

ò
. 
÷.

 

30
23

52
46

,0
49

,7
1

34
27

45
25

,2
52

,1
0

34
54

17
87

,2
48

,9
2

36
82

97
08

,8
49

,6
8

35
48

99
99

,5
49

,1
8

39
96

72
85

,4
46

,3
8

44
46

17
81

,9
49

,5
6

3.
1

Д
îâ

ãî
ñò

ðî
êî

âà
41

00
55

,0
48

69
64

,7
36

67
00

,7
34

23
31

,2
85

53
17

,9
25

53
94

,0
25

34
68

,1
3.

2
3.

2.
1

Ï
îò

î÷
í
à

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

29
82

51
91

,0
48

14
58

8,
9

33
78

75
60

,5
49

93
38

8,
1

34
17

50
86

,5
52

75
90

9,
7

36
48

73
77

,6
53

19
27

6,
0

34
63

46
81

,6
50

46
23

9,
3

39
71

18
91

,4
44

90
44

8,
5

44
20

83
13

,8
48

88
46

2,
7

4
к

ðå
äи

ò
îð

ñü
êà

 з
àá

îð
ãî

âà
í³

ñò
ü 

з 
áþ

äæ
åò

îì
(%

 ä
î 

ðя
ä.

 2
) 

ó 
ò

. 
÷.

 
12

88
26

9,
3

2,
11

16
19

73
6,

2
2,

46
19

19
75

0,
9

2,
71

14
85

82
1,

5
2,

00
19

98
46

4,
7

2,
76

34
67

88
1,

8
4,

02
29

83
95

9,
8

3,
32

4.
1

Д
îâ

ãî
ñò

ðî
êî

âà
85

7,
5

56
01

9,
1

65
70

6,
3

50
68

6,
2

20
67

9,
6

26
87

,0
59

63
,2

4.
2

4.
2.

1
Ï

îò
î÷

í
à

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

12
87

41
1,

8
26

09
81

,2
15

63
71

7,
1

27
72

09
,8

18
54

04
4,

6
26

79
23

,9
14

35
13

5,
3

24
36

63
,1

19
77

78
5,

1
25

36
99

,2
34

65
19

4,
8

26
22

19
,3

29
77

99
6,

6
23

51
62

,2
5

к
ðå

äи
ò

îð
ñü

êà
 з

àá
îð

ãî
âà

í³
ñò

ü 
з 

âí
óò

ð³
ш

í³
х 

ðî
зð

àх
óí

ê³
â 

(%
 ä

î 
ðя

ä.
 2

 )
 ó

 ò
. 
÷.

 
66

10
78

,5
1,

08
45

22
31

,5
0,

68
60

09
22

,3
0,

85
58

01
39

,2
0,

78
71

56
41

,5
0,

99
56

32
10

,3
0,

65
65

59
68

,6
0,

73
5.

1
Д

îâ
ãî

ñò
ðî

êî
âà

19
5,

1
37

,8
11

37
70

,6
11

51
66

,2
10

37
39

,3
10

94
86

,0
10

07
74

,9
5.

2
5.

2.
1

Ï
îò

î÷
í
à

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

66
08

83
,4

40
66

31
,5

45
21

93
,7

32
44

49
,1

48
71

51
,7

30
42

96
,2

46
49

73
,0

21
72

90
,5

61
19

02
,2

23
25

09
,2

45
37

24
,3

59
90

4,
3

55
51

93
,7

71
23

9,
9

6
к

ðå
äи

ò
îð

ñü
êà

 з
àá

îð
ãî

âà
í³

ñò
ü 

зà
 â

åê
ñå

ëя
ì

и
(%

 ä
î 

ðя
ä.

 2
) 

ó 
ò

. 
÷.

 
71

43
11

8,
4

11
,7

4
70

00
82

8,
9

10
,6

4
76

48
96

6,
6

10
,8

3
86

37
06

0,
6

11
,6

5
85

74
45

8,
3

11
,8

8
85

93
28

4,
8

9,
97

87
14

56
7,

5
9,

71
6.

1
Д

îâ
ãî

ñò
ðî

êî
âà

19
94

21
5,

4
21

31
91

7,
0

21
60

56
1,

6
27

34
90

7,
1

26
28

04
9,

0
27

05
70

0,
5

23
61

43
8,

1
6.

2
6.

2.
1

Ï
îò

î÷
í
à

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

51
48

90
3,

0
12

51
36

,3
48

68
91

1,
9

12
24

02
,2

54
88

40
5,

0
18

30
01

,0
59

02
15

3,
5

12
96

50
,9

59
46

40
9,

3
11

68
43

,3
58

87
58

4,
3

12
07

48
,4

63
53

12
9,

4
11

28
49

,1
7

іí
ш

à 
êð

åä
иò

îð
ñü

êà
 з

àá
îð

ãî
âà

í³
ñò

ü
(%

 ä
î 

ðя
ä.

 2
) 

ó 
ò

. 
÷.

 
20

31
45

48
,7

33
,4

0
21

28
88

69
,9

32
,3

6
24

62
20

12
,0

34
,8

7
25

34
97

95
,9

34
,1

9
23

87
99

18
,2

33
,0

9
32

02
54

26
,2

37
,1

7
31

25
98

99
,9

34
,8

4
7.

1.
Д

îâ
ãî

ñò
ðî

êî
âà

12
07

22
5,

0
12

69
68

5,
6

24
15

08
2,

0
34

44
33

1,
2

48
55

38
6,

3
49

35
05

7,
9

55
59

99
7,

4
7.

2
7.

2.
1

Ï
îò

î÷
í
à

ç 
í
å¿

 ï
ðî

ñò
ðî

÷å
í
à

19
10

73
23

,7
99

42
56

,2
20

01
91

84
,3

10
03

58
2,

0
22

20
69

30
,0

97
37

13
,0

21
90

44
64

,7
92

18
67

,6
19

02
45

31
,9

11
40

88
4,

3
27

09
03

68
,3

11
39

00
1,

4
25

69
99

02
,5

12
07

93
7,

5



313

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

íî ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, òîâàðè òà ïîñëóãè. цьîìó òàêîæ ïî-
ñïðèÿëà íåçäàòí³ñòь â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ êîíêóðóâàòè íà çî-
âí³øí³õ ðèíêàõ, ó ðåçóëьòàò³ ÷îãî ï³äïðèєìñòâà çàçíàëè çáèòê³â. 

Нàéá³ëьø âèñîê³ òåìïè íàðîщóâàííÿ äåá³òîðñьêî¿ òà êðåäèòîðñьêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ öèõ çàáîðãîâàíîñòåé ïåðåä áþäæåòîì, çà òîâàðè, ðîáî-
òè ³ ïîñëóãè òà ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â. вðàõîâóþ÷è òå, щî íàéá³ëьøó ïèòî-
ìó âàãó â ñóì³ çàáîðãîâàíîñòåé ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ îáëàñò³ â 2007–2008 ðð. 
ñòàíîâèëè çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè òà ³íøà êðåäèòîðñьêà 
òà äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàíîñò³, ¿õíє çðîñòàííÿ ìàëî íàéá³ëьø ñóòòєâèé âïëèâ 
íà çàãàëьíó òåíäåíö³þ íàðîщóâàííÿ çàáîðãîâàíîñòåé òà çðîñòàííÿ çáèòê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³. 

Яê ñâ³ä÷àòь ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè, ÷àñòêà çáèòêîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ äîñèòь âåëèêà. Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðð. ¿õ ïèòîìà âàãà ñêî-
ðî÷óâàëàñь ç 42 äî 33%. Ó 2008 ð. ñòàíîâèëà 41,3%, à â 2009 ð. – 45,9% ³ çàãàëьí³ 
îáñÿãè ¿õí³õ çáèòê³â çðîñòàþòь. з îãëÿäó íà òå, щî â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ ìàéæå 80% ïðèïàäàє íà ãàëóç³, ÿê³ ïðàöþ-
âàëè íà åêñïîðò, âîíè çàçíàëè íàéá³ëьøîãî âïëèâó êðèçè. Дèíàì³êó ô³íàíñîâèõ 
ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèєìñòâ Óêðà¿íè òà Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ 
îáëàñò³ íàâåäåíî â òàáë. 3. 

Тàê, çà 2008 ð. êóìóëÿòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ â ö³ëîìó ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 31130,6 ìëí ãðí, 
â òîìó ÷èñë³ ÷àñòêà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 58,7%, à ¿õ ðåçóëь-
òàò – 68539,9 ìëí ãðí, ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèëà 41,3%, à ñóìà 
çáèòê³â – 37409,3 ìëí ãðí. зà 2009 ð. ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ çðîñëà äî 
45,91%, à ñóìà çáèòê³â ñòàíîâèòь 43559,8 ìëí ãðí, àáî íà 16,4% á³ëьøå, í³æ çà 
2008 ð. Ó ö³ëîìó çà 2009 ð. êóìóëÿòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè ñòàíîâèòь 3948,1 ìëí ãðí çáèòê³â. 

Ó ö³ëîìó ïî Дí³ïðîïåòðîâñьê³é îáëàñò³ â 2008 ð. ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò â³ä 
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëьíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèâ 17941,5 ìëí ãðí, àáî 30,98% 
â³ä çàãàëьíîãî ðåçóëьòàòó ïî Óêðà¿í³. Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ïðè-
áóòêè ñòàíîâèëà 62,1%, à ðåçóëьòàò – 29340,8 ìëí ãðí, àáî 20,82% â³ä çàãàëьíî¿ 
ñóìè ïðèáóòê³â ï³äïðèєìñòâà Óêðà¿íè; ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè çáèò-
êè – 37,5%, à ñóìà çáèòê³â – 1559,9 ìëí ãðí, àáî 1,88% â³ä çàãàëьíî¿ ñóìè çáèò-
ê³â ïî ï³äïðèєìñòâàì Óêðà¿íè. Тîáòî, ê³ëьê³ñòь çáèòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ, òà ñóìà 
çáèòê³â çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó ñåðåäíьîìó ïî Óêðà¿í³.

зà 2009 ð. ïî Дí³ïðîïåòðîâñьê³é îáëàñò³ ô³íàíñîâèé ðåçóëьòàò â³ä çâè÷àé-
íî¿ ä³ÿëьíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèâ 4212,7 ìëí ãðí çáèòê³â. Чàñòêà ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ïðèáóòêè ñòàíîâèòь 53,37%, à ðåçóëьòàò – 10294,5 ìëí 
ãðí, àáî 10,4% â³ä çàãàëьíî¿ ñóìè ïðèáóòê³â ï³äïðèєìñòâà Óêðà¿íè; ÷àñòêà ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè çáèòêè – 46,7%, à ñóìà çáèòê³â – 14507,2 ìëí ãðí, àáî 
11,1% â³ä çàãàëьíî¿ ñóìè çáèòê³â ï³äïðèєìñòâà Óêðà¿íè. Тîáòî, ê³ëьê³ñòь çáèò-
êîâèõ ï³äïðèєìñòâ, òà ñóìà çáèòê³â çíà÷íî âèщ³, í³æ â ñåðåäíьîìó ïî Óêðà¿í³. 
Рåçóëьòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòь ïðî íåãàòèâíó äèíàì³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëьòàò³â ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

сë³ä çàçíà÷èòè, щî äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь çàéìàє íàéá³ëьøó ÷àñòêó ÿê 
ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â – ó ìåæàõ 66,9–69,9%, òàê ³ ó ñêëàä³ àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâ îáëàñò³ – ïðèáëèçíî 41%. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïèòîìà âàãà êðåäèòîðñьêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ó äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â ñòàíîâèòь 43,9–46,78%, à ó ñòðóêòó-
ð³ çîáîâ’ÿçàíь – 75,1–80,7%. сòðóêòóðó áàëàíñó ï³äïðèєìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ 
îáëàñò³ íàâåäåíî â òàáë. 4.

Рîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòь: íàéâèщ³ òåìïè ïðèðîñòó õàðàêòåðí³ äëÿ îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â. Дëÿ ñèòóàö³¿, êîëè ï³äïðèєìñòâà ïðàöþþòь ïðèáóòêîâî, öÿ òåíäåíö³ÿ 
çàñâ³ä÷óâàëà á ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà. оä-
íàê ï³äïðèєìñòâà îáëàñò³ ìàëè íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
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ä³ÿëьíîñò³, à çðîñòàííÿ âàëþòè ¿õ áàëàíñ³â äîñÿãíóòî, â ïåðøó ÷åðãó, çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ ñóì äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Тàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, щî çðîñòàí-
íÿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëè-
âàєòьñÿ ó ìåæàõ 49,2–55,3% â³ä ñóìè äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ óñòàíîâà-
ìè òà ï³äïðèєìñòâàìè îáëàñò³, ìàє íèæ÷³ òåìïè, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ ³íøî¿ äå-
á³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÷àñòêà ÿêî¿ êîëèâàєòьñÿ ó ìåæàõ 34,6–41,8%. Мîæíà 
ñêàçàòè, щî ³ñíóє òåíäåíö³ÿ äî âèð³âíþâàííÿ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè, à ðàçîì âîíà ñòà-
íîâèòь ïðèáëèçíî 90% â³ä ñóìè äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ óñòàíîâàìè òà 
ï³äïðèєìñòâàìè Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³. 

сë³ä çâàæèòè íà òå, щî ³íøà äåá³òîðñьêà çàáîðãîâàí³ñòь ñêëàäàєòьñÿ ³ç çà-
áîðãîâàíîñò³, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿì ïîñëóã. Дî ³í-
øî¿ äåá³òîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàëåæèòь âèäà÷à äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ïðàö³â-
íèêàì ï³äïðèєìñòâà, òà ³íø³ âèäè ðîçðàõóíê³â, ïðè÷îìó ïîçèêè îáîâ’ÿçêîâî є 
áåçïðîöåíòíèìè, à ìàêñèìàëьíèé ðîçì³ð ïîçèêè äëÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà çàêî-
íîäàâñòâîì íå îáìåæóєòьñÿ. вðàõîâóþ÷è, щî ôîðìóâàííÿ ³íøî¿ äåá³òîðñьêî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ íå ïîâ’ÿçàíå ç îïåðàö³éíîþ ä³ÿëьí³ñòþ, òàêå çíà÷íå â³äâîë³êàí-
íÿ êîøò³â ç îáîðîòó ï³äïðèєìñòâ â óìîâàõ êðèçè âèêëèêàє çàíåïîêîєííÿ òà ìàє 
áóòè âèïðàâëåíå – çàñòîñóâàííÿì âèìîã äî ïîâåðíåííÿ çîáîâ’ÿçàíь. кð³ì òîãî, 
ÿê â³äîìî, çàñòîñóâàííÿ âåêñåëьíîãî îá³ãó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîâèííî 
àêòèâ³çóâàòèñь, îäíàê àíàë³ç çàñâ³ä÷óє éîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíî-
ãî ïåð³îäó. 

зðîñòàííÿ ê³ëьêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèєìñòâ òà ñóìè îòðèìàíèõ çáèò-
ê³â âïëèíóëè íà ñêîðî÷åííÿ òåìï³â íàðîщóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ îáëàñò³ ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè íàðîщóâàííÿ âàðòîñ-
ò³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, ëåâîâó ÷àñòêó ÿêîãî ñòàíîâèòь êðåäèòîðñьêà çàáîðãîâà-
í³ñòь. Ó ðåçóëьòàò³ ÷îãî, ïèòîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó ó âàëþò³ áàëàíñó ï³äïðè-
єìñòâ îáëàñò³ ñêîðîòèëàñь ç 42,57% ñòàíîì íà 01.01.2007 ð. äî 40,47% ñòàíîì íà 
30.09.2008 ð. оòæå, çðîñòàє ñòóï³íь çàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ 
îáëàñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ éîãî ïîòî÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³, â ïåðøó 
÷åðãó, â³ä êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

з ìåòîþ êîíòðîëþ ñòàíó ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ³ äîö³ëьíî 
çàñòîñîâóâàòè êóìóëÿòèâíèé êîåô³ö³єíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àєòь-
ñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ñóìè îáîðîòíèõ àêòèâ³â äî ñóìè ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíь ï³ä-
ïðèєìñòâ, òà äîçâîëÿє îö³íèòè, ÿêîþ ì³ðîþ ïîòî÷í³ êðåäèòîðñьê³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
çàáåçïå÷óþòьñÿ ïîòî÷íèìè àêòèâàìè (ìîæëèâà äåòàë³çàö³ÿ öèõ ðîçðàõóíê³â ó 
ìåæàõ ãàëóçåé, îáîâ’ÿçêîâà – äëÿ ï³äïðèєìñòâ). вâàæàєòьñÿ íîðìàëьíèì çíà-
÷åííÿ öьîãî ïîêàçíèêà ïðèáëèçíî 2,0. оäíàê çä³éñíåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòь ïðî 
òå, щî ï³äïðèєìñòâà íàøî¿ îáëàñò³ ìàëè ñåðåäíє çíà÷åííÿ öьîãî ïîêàçíèêà ó 
ìåæàõ 1,23–1,29, òîáòî â³ä÷óâàëè õðîí³÷íèé äåô³öèò ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó îáîðî-
ò³, щî ³ âïëèâàє íà çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 
Ó ìåæàõ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè íà ï³äïðèєìñòâàõ îáëàñ-
ò³ äîö³ëьíî êîíòðîëþâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ äåá³òîðñьêî¿ òà êðåäèòîðñьêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ òà âèçíà÷èòè ¿¿ ãðàíè÷íèé ð³âåíь. вâàæàєòьñÿ ïîçèòèâíèì ïåðåêðèò-
òÿ äåá³òîðñьêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ êðåäèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. оäíàê öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïîâèííî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòèñÿ, òîìó щî çà óìîâ ³íôëÿö³éíîãî 
çíåö³íåííÿ êîøò³â, çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ öьîãî ïîêàçíè-
êà ìàòèìå íèщ³âíèé âïëèâ íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòь òà ë³êâ³äí³ñòь ï³äïðèєìñòâ òà 
çàñâ³ä÷óâàòèìå, âðåøò³-ðåøò, ëèøå ïåðåâèщåííÿ â³äïóñêíî¿ ö³íè ïðîäóêö³¿ íàä 
¿¿ ñîá³âàðò³ñòþ. Б³ëьø ÿê³ñíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñьêîþ òà 
êðåäèòîðñьêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íà ï³äïðèєìñòâàõ ìîæíà îòðèìàòè âèçíà÷åííÿì 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåð³îä³â ¿õ îáîðîòó. 

Ïðîáëåìà êðèçè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñêëàäíà ³ 
áàãàòîãðàííà. Рîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó íåïëàòåæ³â, ñë³ä âèä³ëÿòè äâà íàéâàæëèâ³-
øèõ àñïåêòè: çàêîíîì³ðí³ îáñÿãè âçàєìíèõ áîðã³â ó âèãëÿä³ äåá³òîðñьêî¿ òà êðå-
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äèòîðñьêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ð³âåíь ¿õ ³ñòèííî¿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, щî â³äáóâàєòьñÿ çðîñòàííÿ ñóì 
âèìîã çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ì³æ ñóá’єêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ Дí³ïðîïåòðîâñьêî¿ 
îáëàñò³, íåâèêîíàííÿ ÿêèõ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äâèщóє ³ìîâ³ðí³ñòь ¿õ 
áàíêðóòñòâà.

в îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ âíóòð³øíьî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ëåæèòь ñâîє÷àñ-
íå òà ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè éîãî ä³ÿëьíîñò³, òîáòî ãîëîâíà 
ðîëь ó ñèñòåì³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííà íàëåæàòè øèðîêîìó çàñòîñó-
âàííþ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. 

з ìåòîþ ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà çì³öíåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîö³ëьíèì є âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, îñíîâíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ÿêîãî є ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – óñóíåííÿ ïðîÿâ³â íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó ðàç³ âòðà-
òè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; ó ñåðåäíьîñòðîêîâ³é – óñóíåííÿ ïðè÷èí, щî ãåíåðó-
þòь íåïëàòîñïðîìîæí³ñòь òà àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ä³ÿëьíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèщ³; ó äîâãîñòðîêîâ³é – çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. оòæå, ïðè ðåôîðìó-
âàíí³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè 
ôîðìóâàííÿ ïëàò³æíî¿ ïîë³òèêè є çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó é ï³äòðèìêà ïîñò³éíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Фîðìóâàííÿ âíóòð³øíьî-
ãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ïëàò³æíî¿ ïîë³òèêè ìàє çàáåçïå÷óâàòèñь îðãàí³çàö³єþ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïëàòåæàìè ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áàçîâàíî¿ íà ðîçðîá-
ö³ é êîíòðîë³ âèêîíàííÿ ³єðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè àäàïòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â [3].

Дëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ êðèçè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’єêò³â 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, êð³ì âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ïî-
òð³áíà ö³ë³ñíà ïðîãðàìà, â ÿê³é, êð³ì çàõîä³â щîäî ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòèñÿ ðåòåëьíî âèâàæåí³, óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ, êîí-
êðåòèçîâàí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ³íâåñòèö³é, àìîðòèçàö³¿, ö³í, 
ïîäàòê³â, çîâí³øíьîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ï³äãîòîâêè êàäð³â òà îïëàòè ïðàö³, 
òîщî. вêàçàí³ íàïðÿìè ìàþòь áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëь-
íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ³íñòèòóö³îíàëьíî¿ ñèñòåìè òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëьñòâà, щî çàáåçïå÷èòь ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ñîö³àëьíèõ â³äíîñèí òà íà-
äàñòь ³ìïóëьñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. http://www.niss.gov.ua/book/vidannya/expert_diskusiya.pdf
2. http://www.dneprstat.gov.ua/ 
3. зàðóá³í і.Є. сèíòåç ìåõàí³çì³â åôåêòèâíî¿ ïëàò³æíî¿ ïîë³òèêè âåëèêîãî 

ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó / і.Є. зàðóá³í // аâòîðåô. äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê. – 
Дîíåöьê, 2007. – 18 ñ.

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 2.02.2010.
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осоÁеННосТи фоÐМиÐоваНия и ÐаспÐеÄелеНия
ÐеНТНых ÄохоÄов пÐиÐоÄопользоваТелей

во вÐеМя ЭÊоНоМичесÊоÃо ÊÐизиса

Ïðîâåäåíî êëàñèô³êàö³þ ðåíòíèõ â³äíîñèí, ðîçãëÿíóòî çàðóá³жíèé äîñâ³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ðåíòíèõ ïëàòåж³â, âèáîðó íàéá³ëüш àäåêâàòíîãî ñó÷àñíèì óìîâàì ðîçâèòêó 
ñïîñîáó âèëó÷åííÿ ðåíòíèõ ïëàòåж³â.

Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ðåíòíыõ îòíîшåíèé, ðàññìîòðåí çàðóáåжíыé îïыò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåíòíыõ ïëàòåжåé, âыáîðà íàèáîëåå àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííыì óñëîâèÿì 
ðàçâèòèÿ ñïîñîáà èçъÿòèÿ ðåíòíыõ ïëàòåжåé.

The article provides classification of rental relations and studies foreign experience in 
using rental payments, optimal ways of withdrawing rental payments which appear to be the 
most adequate in temporary conditions.

ðåíòíый äîхîä, пðиðîäîпîëüзîâàíиå, эêîíîìи÷åñêий êðизиñ, ìåхàíизì изъяòия ðåíòíых 
пëàòåæåй

сòðàòåãè÷åñêèé ðîñò эêîíîìèêè ñòðàíы ïðè âыõîäå èç êðèçèñà â çíà÷è-
òåëьíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè ðàçðàáîòêè ïîëåçíыõ èñ-

êîïàåìыõ è ðàöèîíàëьíîãî ïðèðîäîïîëьçîâàíèÿ. Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
íàèáîëåå áîãàòыõ ãîñóäàðñòâ ìèðà ïî çàïàñàì ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëьêó 
â åå íåäðàõ çàëåãàåò ñóщåñòâåííîå êîëè÷åñòâî íåôòè è ãàçà, êàìåííîãî óãëÿ, 
äðàãîöåííыõ, öâåòíыõ è ÷åðíыõ ìåòàëëîâ, ðåäêîçåìåëьíыõ эëåìåíòîâ, äðóãèõ 
ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ, ÿâëÿþщèõñÿ âàæíыìè ôàêòîðàìè ïðîãðåññà íà ñîâðå-
ìåííîì эòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Ïëîщàäь çåìåëьíыõ óãîäèé ïîçâîëÿåò, 
ïðè ðàöèîíàëьíîì çåìëåïîëьçîâàíèè, â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàòь íàñåëåíèå 
ñòðàíы ñåëьñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé. в òî æå âðåìÿ ïðîáëåìы эôôåêòèâ-
íîãî íåäðî- è ïðèðîäîëьçîâàíèÿ íàèáîëåå àêòóàëьíы â ñëîæèâøèõñÿ ñîâðåìåí-
íыõ óñëîâèÿõ. 

в ïåðèîä 2000–2005 ãã. íàáëþäàëñÿ ñóщåñòâåííыé ïîäъåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 
äîáыâàþщèõ îòðàñëåé íà ôîíå îïðåäåëåííîãî îòñòàâàíèÿ ïåðåðàáàòыâàþщèõ 
îòðàñëåé è äðóãèõ ñåêòîðîâ íàóêîåìêîé è âыñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîìыøëåí-
íîñòè. Нåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, 
êîòîðыé çàòðîíóë âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðы эêîíîìèêè Óêðàèíы, àêòóàëèçè-
ðóþò çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîé ñòðóêòóðы эêîíîìèêè, îòëè÷àþ-
щåéñÿ ìåíьøåé ñòåïåíьþ çàâèñèìîñòè îò äîáы÷è íåâîñïîëíèìыõ ìèíåðàëьíî-
ñыðьåâыõ ðåñóðñîâ. 

Нåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëьíыå ïðèðîäíыå áîãàòñòâà, óâåëè÷èëñÿ ðàçðыâ â ïî-
êàçàòåëÿõ óðîâíÿ æèçíè îòäåëьíыõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñîöèàëьíîé 
íàïðÿæåííîñòè â îáщåñòâå. Óëó÷øåíèå эêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è âîñïðîèç-
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âîäñòâî ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ òðåáóåò àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâыõ ñðåäñòâ íà ðåà-
ëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþщèõ ïðèðîäîîõðàííыõ è âîññòàíîâèòåëьíыõ ìåðîïðèÿòèé 
è ñòèìóëèðîâàíèå ïðèðîäîïîëьçîâàòåëåé ê áîëåå ðàöèîíàëьíîìó è эêîíîìíî-
ìó èñïîëьçîâàíèþ èìåþщèõñÿ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ. оäíèì èç óñëîâèé âыõîäà 
èç эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ñóáъåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ 
ðåàëьíыõ эêîíîìè÷åñêèõ âыãîä îò èñïîëьçîâàíèÿ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ è âы-
ðàâíèâàíèå âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâыå ðåçóëьòàòы ïðåäïðèÿòèé ïðèðîäîïîëьçî-
âàòåëåé, êîòîðыå õàðàêòåðèçóþòñÿ ñóщåñòâåííîé äèôôåðåíöèðîâàííîñòьþ ïðî-
äóêòèâíîñòè åñòåñòâåííыõ ôàêòîðîâ.

Рàçâèòèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëьíîãî îáщå-
ñòâà â êðèçèñíыé è ïîñòêðèçèñíыé ïåðèîäы ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ìåð эêîíî-
ìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êëþ÷åâыì эëåìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîçíàíèå è èñ-
ïîëьçîâàíèå ðåíòíыõ îòíîøåíèé â ïðèðîäîïîëьçîâàíèè. 

в àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé эêîíîìèêå èãíîðèðîâàíèå ðîëè ðåíòíыõ 
ïëàòåæåé â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ïðèâåëî ê îòêàçó îò эêîíîìè÷åñêè 
öåëåñîîáðàçíîé ïëàòы çà ïðèðîäíыå ðåñóðñы, íåðàöèîíàëьíîé ðàçðàáîòêå ìå-
ñòîðîæäåíèé ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ, òÿæåëыì эêîëîãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì. 

в íàñòîÿщåå âðåìÿ ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â Óêðàèíå íå îïèðàåòñÿ íà ÷åòêóþ íàó÷íóþ êîíöåïöèþ ðåíòíыõ îòíî-
øåíèé, àäåêâàòíóþ ðåíòíóþ ñîñòàâëÿþщóþ эòîãî ìåõàíèçìà è õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíыì îòñóòñòâèåì эôôåêòèâíîé ðåíòíîé ïîëèòèêè â ãîñó-
äàðñòâå. оòñóòñòâóþò è çàêîíîäàòåëьíыå àêòы, êîòîðыå ñîäåðæàëè áы íàó÷íыå 
ïðèíöèïы è ïðàâîâыå íîðìы ó÷åòà ðåíòы, îñíîâàííыå íà ìèðîâîì îïыòå íîð-
ìàòèâы åå ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó õîçÿéñòâóþщèìè ñóáъåêòàìè è ãîñóäàðñòâîì, à 
èìåííî: ïðîãðåññèâíыå ñòàâêè ðåíòíîãî íàëîãà, èçыìàåìîãî èç ïðèáыëè ñâåðõ 
îïòèìàëьíîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëьíîñòè. сëåäóåò ïðèçíàòь, ÷òî ïðîáëåìà ïðèðîä-
íîé ðåíòы: åå ôîðì, óñëîâèé îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîâ ó÷åòà, ïðèíöèïîâ è ìåõà-
íèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ, – ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìыõ ñëîæíыõ è àêòóàëьíыõ íå 
òîëьêî â îòå÷åñòâåííîé, íî è â ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè. 

оáщåé ïðåäïîñыëêîé öåëåíàïðàâëåííîãî ðåøåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà ïðî-
áëåì â ñôåðå ïðèðîäîïîëьçîâàíèÿ, à èìåííî: ðåàëèçàöèè çåìåëьíыõ îòíîøå-
íèé, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, îáщåñòâà è ïðèðîäîïîëьçîâà-
òåëÿ, íàïîëíåíèÿ áþäæåòà, ïîâыøåíèÿ ñîöèàëьíыõ èíäèêàòîðîâ, – ÿâëÿåòñÿ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðèè ïðèðîäíîé ðåíòы, ðàçðàáîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ 
è ïðèêëàäíыõ àñïåêòîâ ðåíòíыõ îòíîøåíèé.

Тåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåì ðåíòы è ðåíòíыõ 
îòíîøåíèé áыëà ñôîðìèðîâàíà â ðàáîòàõ ïðåäñòàâèòåëåé êëàññè÷åñêîé øêî-
ëы ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè – Ф. кåíэ, а.Р.Ж. Тþðãî, Д. аíäåðñîíà, а. сìèòà. 
Д. Рèêàðäî – ñâÿçыâàëà ïðîèñõîæäåíèå äèôôåðåíöèàëьíîé ðåíòы â ñåëьñêîì 
õîçÿéñòâå ñ ïðåäåëьíîé èíòåíñèâíîñòьþ çåìåëьíîãî íàäåëà. иñõîäÿ èç ïîíèìà-
íèÿ îñîáîé ïðèðîäы îòíîøåíèé ìåæäó çåìåëьíыìè ñîáñòâåííèêàìè, ïðåäïðè-
íèìàòåëÿìè, íàåìíыìè ðàáî÷èìè â îáëàñòè ñåëьñêîãî õîçÿéñòâà, к. Мàðêñ îáî-
ñíîâыâàåò ñóщåñòâîâàíèå àáñîëþòíîé ðåíòы. вçàèìîñâÿçь ìåæäó êîíêóðåíòíîé 
áîðьáîé ìåæäó ôåðìåðàìè çà ïðèîáðåòåíèå ïîäõîäÿщåãî ó÷àñòêà çåìëè è âå-
ëè÷èíîé ïðèðîäíîé ðåíòы èññëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ и.Г. Тþíåíà. в ðàìêàõ ìàð-
æèíàëèñòñêîé êîíöåïöèè âñå âèäы ðåíòы òðàêòóþòñÿ êàê ôîðìà äîõîäà îò èñ-
ïîëьçîâàíèÿ ðåäêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (а. Мàðøàëë). оòäåëьíыå àñïåêòы 
ðåíòы è ðåíòíыõ îòíîøåíèé â ïîñòèíäóñòðèàëьíîì îáщåñòâå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
â òðóäàõ ïëåÿäы èçâåñòíыõ çàðóáåæíыõ эêîíîìèñòîâ – Ó. Бîìîëà, Дæ. вóíäåð-
ëèõà, Ш. Гîэöà, Р. Дîðôìàíà, к. кåéçåíà, Ф. Мîäèëьÿíè, Р. сîëîó, Дæ. Тîáè-
íà, Д.Р. Фóñôåëьäà, Л. Хàððèñà è äð. 

Рåíòà êàê îñíîâà ñèñòåìы ãîñóäàðñòâåííыõ ôèíàíñîâ ðàññìàòðèâàëàñь â 
òðóäàõ М. Гэôôíè, Д. Мèëëåðà, Ф. Ïëàññìàíà, Н. Тèäåìàíà è ò. ä. Ïðîáëåìы 
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çåìåëьíыõ îòíîøåíèé ãëóáîêî èññëåäîâàíы â òðóäàõ ñîâåòñêèõ эêîíîìèñòîâ:  
Н.Д. кîíäðàòьåâà, в.с. Нåì÷èíîâà, к.в. оñòðîâèòÿíîâà, а.в. Чàÿíîâà è äð. 

вçàèìîñâÿçь ìåæäó ðåíòíыìè îòíîøåíèÿìè è íàïðàâëåíèåì ñòðóêòóðíыõ 
ïðåîáðàçîâàíèé â ïåðåõîäíîé эêîíîìèêå èññëåäóåòñÿ â ðàáîòàõ а.а. аðáàòî-
âà, с.Ю. Гëàçьåâà, в.и. Дàíèëîâà-Дàíèëьÿíà, в.в. Дåìåíòьåâà, Д.с. Льâîâà, 
с.М. Мåíьøèêîâà, а.в. Мóõèíà, а.Ю. Рåòåþì, Т.Б. Рåøåòèëîâîé è äð.

Ïðîáëåìàì эêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çåìëè ïîñâÿщåíы òðóäы ðîññèéñêèõ 
эêîíîìèñòîâ а.М. Гàòàóëèíà, в.а. Дîáðыíèíà, в.в. Дîêó÷àåâà, а.с. иâà-
íîâà, с.с. сåðãååâà, в.а. Тÿïêèíà, с.Д. Чåðёìóøêèíà è äð. Эêîëîãè÷åñêèé 
àñïåêò ðåíòíыõ îòíîøåíèé èññëåäîâàí â òðóäàõ а.и. Бåëь÷óêà, к.Г. кîììîíå-
ðà, с.а. Ïåãîâà, с.Г. сòðóìèëèíà è ðÿäà äðóãèõ àâòîðîâ. зíà÷èòåëьíыé âêëàä 
â èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé òðàíñôîðìàöèîííîé эêîíîìèêè è äîëãîñðî÷íыõ 
ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáщåñòâà âíåñëè 
ðàáîòы Л.и. аáàëêèíà, в.с. аâòîíîìîâà, Г.Г. Бîãîìàçîâà, в.Л. иíîçåìöåâà, 
Р.и. кàïåëþøíèêîâà, в.и. кóøëèíà, в.в. Рàäàåâà, Ф.Ф. Рыáàêîâà, в.Т. Рÿçà-
íîâà, Н.в. цõàäàäçå è äð. эêîíîìèñòîâ. 

аíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿщåííыõ ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ äîõîäîâ [1, 2], ïîçâîëÿåò ñäåëàòь âыâîä î òîì, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà íåîñëàáåâàþщåå âíèìàíèå ñî ñòîðîíы îòå÷åñòâåííыõ è çàðóáåæ-
íыõ èññëåäîâàòåëåé ê çàêîíàì è çàêîíîìåðíîñòÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåíòíыõ 
îòíîøåíèé, ðÿä âîïðîñîâ, êàñàþщèõñÿ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè êîë-
ëåêòèâíыõ ðåøåíèé ïî ïîâîäó эôôåêòèâíîãî èñïîëьçîâàíèÿ ïðèðîäíыõ ðåñóð-
ñîâ, îñîáåííîñòåé åãî ðåàëèçàöèè â эêîíîìèêå, íàïðàâëåíèé åãî ðåôîðìèðîâà-
íèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëьíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëьíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè òðåáóþò äàëьíåéøåãî èçó÷åíèÿ.

оáъåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ âыñòóïàþò ðåíòà êàê äîõîä îò íåâîñ-
ïðîèçâîäèìыõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
îðãàíèçàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ äîõîäîâ, à òàêæå ôîðìы è ìåòîäы èõ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé эêîíîìèêè.

оáщàÿ öåëь ðàáîòы ñîñòîèò â êëàññèôèêàöèè ðåíòíыõ îòíîøåíèé, ðàñ-
ñìîòðåíèè çàðóáåæíîãî îïыòà èñïîëьçîâàíèÿ ðåíòíыõ ïëàòåæåé, âыáîðà íàè-
áîëåå àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííыì óñëîâèÿì ðàçâèòèÿ ñïîñîáà èçъÿòèÿ ðåíòíыõ 
ïëàòåæåé.

в ñîîòâåòñòâèè ñ öåëьþ èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî íàéòè íàèáîëåå эô-
ôåêòèâíîå ðåøåíèå ñëåäóþщèõ çàäà÷: îáîñíîâàòь è ñèñòåìàòèçèðîâàòь òåî-
ðåòè÷åñêèå ïîäõîäы ê îöåíêå эôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåíòíыõ 
îòíîøåíèé; îïðåäåëèòь ñóщíîñòь è ìåñòî ðåíòíыõ äîõîäîâ â ñîâðåìåííîé эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå; èçó÷èòь ôîðìы è íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðыíî÷íî-
ãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ äîõîäîâ; îïðåäåëèòь 
òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ìåõàíèçìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðîäóêöèþ ðåíòîãåíåðè-
ðóþщèõ îòðàñëåé.

Тåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôóí-
äàìåíòàëьíыå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òðóäы ïðåäñòà-
âèòåëåé îòå÷åñòâåííыõ è çàðóáåæíыõ эêîíîìè÷åñêèõ øêîë è íàïðàâëåíèé, çà-
êîíîäàòåëьíыå àêòы è íîðìàòèâíыå äîêóìåíòы, â êîòîðыõ îòðàæåíы ôîðìы 
è ìåòîäы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ êàê â Óêðàèíå, òàê è çà ðóáåæîì. в ïðîöåññå ïðåäïðèíÿòîãî èññëåäîâàíèÿ 
ðåíòíыõ îòíîøåíèé è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èõ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé эêîíîìèêè èñïîëьçîâàëàñь ñîâîêóïíîñòь ìåòîäîâ 
ñîâðåìåííîãî ãíîñåîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ: ñòðóêòóðíыé, ãèïîòåçíî-
äåäóêòèâíыé, èñòîðèêî-ãåíåòè÷åñêèé, ñèñòåìíыé, êîìïàðàòèâèñòñêèé, êàòåãî-
ðèàëьíыé, à òàêæå çàêîíы è ïðèíöèïы äèàëåêòèêè.
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вñåñòîðîííèé àíàëèç ñèñòåìы ðåíòíыõ îòíîøåíèé ïðåäîïðåäåëèë ìíîãî-
àñïåêòíыé õàðàêòåð ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ, íåîáõîäèìîñòь èñïîëьçîâàíèÿ 
ðÿäà ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, âçàèìîäîïîëíÿþщèõ äðóã äðóãà è ïî-
çâîëÿþщèõ â ïîëíîé ìåðå ðàñêðыòь èõ ñóщíîñòь, â òîì ÷èñëå ìåòîäы èíñòè-
òóöèîíàëьíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîíòåíò-àíàëèçà, ëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, 
эêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê (òèïîëîãè÷åñêèõ, ñòðóêòóðíыõ, àíàëè-
òè÷åñêèõ è èëëþñòðàòèâíыõ), âàðèàíòíыõ ðàñ÷åòîâ è äð. 

иñïîëьçîâàíèå ñèñòåìíî-ôóíêöèîíàëьíыõ âîçìîæíîñòåé è ðàçðåøàþщèõ 
ñïîñîáíîñòåé âыøåíàçâàííыõ èññëåäîâàòåëьñêèõ ïîäõîäîâ â ïðîöåññå ðåøåíèÿ 
эòàïíыõ òåîðåòè÷åñêèõ çàäà÷ îñóщåñòâëÿëîñь â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ãíîñåîëîãè-
÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Рåíòíыå îòíîøåíèÿ â ïðèðîäîïîëьçîâàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñîâî-
êóïíîñòь эêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ñóáъåêòàìè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ïî ïîâîäó ïîëó÷åíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ 
äîõîäîâ â óñëîâèÿõ æåñòêîé îãðàíè÷åííîñòè çàïàñîâ ïîëåçíыõ èñêîïàåìыõ â 
íåäðàõ è äèôôåðåíöèàöèè ïðèðîäíî-òåõíèêî-эêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé èõ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî èñïîëьçîâàíèÿ. 

Дèôôåðåíöèàëьíàÿ ðåíòà, êàê эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âыðàæàåò îòíî-
øåíèÿ, âîçíèêàþщèå ìåæäó ñîáñòâåííèêîì è ïðåäïðèíèìàòåëåì-àðåíäàòîðîì 
ïî ïîâîäó ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, ñîçäàííыõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðèðîäîïîëьçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èé ïðèðîäíî-êîìïîíåíòíîãî ñîñòàâà îò-
äåëьíыõ ó÷àñòêîâ [3]. 

Рåíòíыå îòíîøåíèÿ öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðîâàòь ñëåäóþщèì îáðà-
çîì:

1) ïî ñóáñòèòóöèîíàëьíыì õàðàêòåðèñòèêàì – êàê ñóáъåêò-ñóáъåêòíыå (ãî-
ñóäàðñòâî – àðåíäàòîð) è ñóáъåêò-îáъåêòíыå (ãîñóäàðñòâà – ïðèðîäíыå ðåñóðñы 
è àðåíäàòîð – ïðèðîäíыå ðåñóðñы); 

2) ïî ñóщíîñòíыì îñîáåííîñòÿì – êàê ñîâîêóïíîñòь ñîöèàëьíî-
эêîíîìè÷åñêèõ, òåõíèêî-эêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé; 

3) ïî эêîíîìè÷åñêèì óðîâíÿì – êàê ñèñòåìó ñîçäàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ðåíòы íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ. 

оòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíыå ðåñóðñы ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìîîáðà-
çóþщèì áàçèñîì, îïðåäåëÿþщèì ñóщíîñòь è ñîäåðæàíèå ñèñòåìы ðåíòíыõ 
îòíîøåíèé â ïðèðîäîïîëьçîâàíèè. Дèôôåðåíöèàëьíàÿ ðåíòà і è äèôôåðåí-
öèàëьíàÿ ðåíòà іі – êîíêðåòíыå ôîðìы ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîä-
íыå ðåñóðñы [4].

сîñòàâíыìè эëåìåíòàìè ðåíòíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ïðèðîäî-
ïîëьçîâàíèè ÿâëÿþòñÿ ðåíòíыå îòíîøåíèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïðèðîäíыõ 
ðåñóðñîâ, ïëàòà çà èñïîëьçîâàíèå ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ ñ ïðèìåíåíèåì äèôôå-
ðåíöèðîâàííыõ ïëàòåæåé ðåíòíîãî õàðàêòåðà. 

Рåíòà âîçíèêàåò â òåõ îòðàñëÿõ, ãäå, íàïðèìåð, çåìëÿ âыñòóïàåò ôîðìîé 
îñíîâíîãî êàïèòàëà (ñåëьñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëьñòâî, äîáыâàþщàÿ 
è ãîðíàÿ ïðîìыøëåííîñòь). в эòîì ñìыñëå ðåíòà âñåãäà «çåìåëьíàÿ», íåñìî-
òðÿ íà óñëîâíîå ïîäðàçäåëåíèå ðàçëè÷íыõ åå âèäîâ ïî ìåñòó îáðàçîâàíèÿ. Тà-
êèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíыì, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëьçîâàíèå â 
íàó÷íîì îáîðîòå òåðìèíîâ «çåìåëьíàÿ ðåíòà â ñåëьñêîì õîçÿéñòâå», «çåìåëьíàÿ 
ðåíòà â ëåñíîì õîçÿéñòâå», «çåìåëьíàÿ ðåíòà â ãîðíîé ïðîìыøëåííîñòè».

Мîíîïîëèÿ íà çåìëþ, íåäðà è äðóãèå ðåñóðñы êàê íà îáъåêò ñîáñòâåííî-
ñòè îáóñëîâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå àáñîëþòíîé çåìåëьíîé ðåíòы èëè ïðèñâîå-
íèå çåìåëьíыì ñîáñòâåííèêîì èçáыòêà ðыíî÷íîé ñòîèìîñòè íàä öåíîé ïðîèç-
âîäñòâà. в ñåëьñêîì õîçÿéñòâå è äîáыâàþщèõ îòðàñëÿõ эòà öåíà îïðåäåëÿåòñÿ 
èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà â õóäøèõ ïðèðîäíыõ óñëîâèÿõ ñ äîáàâëåíèåì ñðåä-
íåé ïðèáыëè íà àâàíñèðîâàííыé êàïèòàë, ïîэòîìó, ïîìèìî ïîñëåäíåé, îáðà-
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çóåòñÿ äèôôåðåíöèàëьíàÿ ðåíòà êàê ðàçíèöà â óðîâíå èçäåðæåê òðóäà ïðè èñ-
ïîëьçîâàíèè ëó÷øèõ è õóäøèõ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ (ïî êà÷åñòâó, ïðîäóêòèâíî-
ñòè, ìåñòîïîëîæåíèþ è ò. ï.). 

аíàëèç ðåíòíыõ îòíîøåíèé ïîçâîëÿåò âыäåëèòь êâàçèðåíòó, ïðîèñõîæäå-
íèå êîòîðîé ñâÿçàíî ñ íåэëàñòè÷íîñòьþ ïðåäëîæåíèÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñà, êîã-
äà âðåìåííыå êîëåáàíèÿ ñïðîñà âåäóò ê êîëåáàíèÿì öåíы è ñîîòâåòñòâóþщåìó 
èçìåíåíèþ ïðèáыëè. 

оáъåêòèâíыì óñëîâèåì îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòы äîëæåí ñî-
îòâåòñòâîâàòь эêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåíòíыõ îòíîøåíèé êàê óñëîâèå ñîç-
äàíèÿ äëÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðàâíыõ âîçìîæíîñòåé âîñïðîèçâîäñòâà, äåé-
ñòâåííыõ ñòèìóëîâ эôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è ðàöèîíàëьíîãî èñïîëьçî-
âàíèÿ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ. иç èíñòðóìåíòîâ эòîãî ìåõàíèçìà îïðåäåëÿþщóþ 
ðîëь èãðàþò öåíîîáðàçîâàíèå è íàëîãîâàÿ ñèñòåìà.

вåëè÷èíà ðåíòы îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ôàêòè÷åñêîé îïëàòîé 
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà è ìèíèìàëьíî âîçìîæíыì óðîâíåì îïëàòы ôàêòîðà ïðî-
èçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ôàêòîð áóäåò èñïîëьçîâàòьñÿ äàííыì îáðàçîì (òàê íà-
çыâàåìыé «óäåðæèâàþщèé äîõîä»). Рåçóëьòàòîì òàêîãî îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ïðàêòè÷åñêîå òîëêîâàíèå ðåíòы êàê ðàçíèöы ìåæäó ôàêòè÷åñêèì äîõîäîì äî-
áыâàþщåé êîìïàíèè è ñóììîé ñåáåñòîèìîñòè äîáы÷è ïðèðîäíîãî ðåñóðñà è 
÷àñòè ïðèáыëè. Ïðè эòîì ñóììèðóåìàÿ ÷àñòь ïðèáыëè ðàññ÷èòыâàåòñÿ èñõîäÿ 
èç óðîâíÿ ðåíòàáåëьíîñòè, îáåñïå÷èâàþщåãî ïðèâëåêàòåëьíîñòь äîáы÷è ïðè-
ðîäíîãî ðåñóðñà äëÿ áèçíåñà.

в óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ è äðóãèå 
ïðèðîäíыå ðåñóðñы ãîñóäàðñòâî, âыõîäÿ ñ ïðîäóêöèåé äîáыâàþщèõ îòðàñëåé 
íà âíåøíèé ðыíîê, àâòîìàòè÷åñêè ïðèñâàèâàåò àáñîëþòíóþ ðåíòó. Чåðåç íà-
ëîãîîáëîæåíèå ïðèáыëè è ñèñòåìó ðåãóëèðóåìыõ öåí ïðîèñõîäèò ïðèñâîåíèå 
çíà÷èòåëьíîé ÷àñòè äèôôåðåíöèàëьíîé ðåíòы, ñâÿçàííîé ñ эêñïëóàòàöèåé ëó÷-
øèõ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ. вñÿ îáðàçóþщàÿñÿ ñâåðõïðèáыëь íàïðàâëÿåòñÿ â öåí-
òðàëèçîâàííыé ÷èñòыé äîõîä. 

Дëèòåëьíîå âðåìÿ (ñ 1930 ïî 1991 ãã.) ôóíêöèþ àêêóìóëèðîâàíèÿ çíà÷èòåëь-
íîé ÷àñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà (÷èñòîãî äîõîäà) îòäåëьíыõ îòðàñëåé íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà è ïåðåäà÷è åå â öåíòðàëèçîâàííыé áþäæåò ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà 
âыïîëíÿë íàëîã ñ îáîðîòà. Ïðè÷åì îñíîâíыì ïî îáъåìó èñòî÷íèêîì íàëîãà ñ 
îáîðîòà ñëóæèë ïðèáàâî÷íыé ïðîäóêò, ñîçäàâàåìыé ïî÷òè íà 80% â ñыðьåâыõ è 
äîáыâàþщèõ îòðàñëÿõ. в òî æå âðåìÿ îí ðåàëèçîâыâàëñÿ ãëàâíыì îáðàçîì â îò-
ðàñëÿõ ïåðåðàáàòыâàþщåé è îáðàáàòыâàþщåé ïðîìыøëåííîñòè, ãäå ðåíòíыå äî-
õîäы ðåñóðñîäîáыâàþщèõ îòðàñëåé ÷åðåç ñèñòåìó îïòîâыõ è ðîçíè÷íыõ öåí ïðè-
íèìàëè ôîðìó äîõîäîâ îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿщèõ êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ. 

Ïåðåäà÷à ãîñóäàðñòâó ðåíòíыõ äîõîäîâ ïðàêòè÷åñêè ìîæåò áыòь îáåñïå÷å-
íà äâóìÿ ìåòîäàìè: 1) ñ ïîìîщьþ çîíàëьíîé äèôôåðåíöèàöèè çàêóïî÷íыõ è 
îïòîâыõ öåí (øèðîêî ïðèìåíÿëñÿ â сссР); 2) ïóòåì ïðÿìîé ïåðåäà÷è ðåíòы 
ãîñóäàðñòâó â ìåñòàõ åå âîçíèêíîâåíèÿ. 

вòîðîé ìåòîä áыë âïåðâыå ïðåäëîæåí â êîíöå 50-õ ãîäîâ XX â. àêàäåìèêîì 
в. Нåì÷èíîâыì, íî íà ïðàêòèêå íå ïðèìåíÿëñÿ, ïîñêîëьêó áîëьøå ïîäõîäèë 
äëÿ ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, ïîçâîëÿÿ çàìåíèòь áîëьøóþ ÷àñòь íàëîãà ñ îáîðîòà 
ðåíòíыìè ïëàòåæàìè. Ïðè эòîì ãîñóäàðñòâî, êàê ñîáñòâåííèê âñåõ ïðèðîäíыõ 
ðåñóðñîâ, ñ ïîìîщьþ íàëîãà ñ îáîðîòà âçèìàëî ñî âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñâîåãî ðîäà 
àðåíäíóþ ïëàòó (â ðàçìåðå íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííîé âåëè÷èíы àáñîëþòíîé 
ðåíòы), à ñ ðàáîòàþщèõ â ëó÷øèõ óñëîâèÿõ – è äèôôåðåíöèàëьíóþ. 

в ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòèêå îòñóòñòâóåò åäèíыé ïîä-
õîä ê îïðåäåëåíèþ ñïîñîáîâ ðàñ÷åòà è èçъÿòèÿ äèôôåðåíöèàëьíîé ðåíòы. 

в çàðóáåæíыõ ñòðàíàõ äîõîäы îò эêñïëóàòàöèè ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ, êàê 
ïðàâèëî, èçыìàþòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó íàëîãîâ, îðèåíòèðîâàííыõ íà èçъÿòèå ðåíòы 
ó ïîëьçîâàòåëÿ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ (òàáë. 1). 
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в ñòðàíàõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè íà íåäðà (вåëèêîáðè-
òàíèÿ, Гåðìàíèÿ, Дàíèÿ, кàíàäà, Нîðâåãèÿ, сШа è äð.) ñèñòåìà ïëàòíîãî íå-
äðî- è ïðèðîäîïîëьçîâàíèÿ ðåàëèçóåòñÿ: â êîìáèíàöèè ïëàòåæåé ôèêñèðî-
âàííîãî âçíîñà (FF); ñïåöèôè÷åñêîãî íàëîãà èëè íàëîãà íà ñòîèìîñòь (SAVD, 
«Royalties»); ìàêñèìàëьíîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáыëь (HRIT); ïðîãðåññèâíîãî 
íàëîãà íà ïðèáыëь (PPT); íàëîãà íà ðåíòó ðåñóðñîâ (RRT); êîðè÷íåâîãî íàëîãà 
(BT); èçъÿòèÿ ÷àñòè ïðîäóêöèè (PS); íàëîãà íà ðåñóðñíóþ ðåíòó ïîñëå âыïëàòы 
êðåäèòíыõ îáÿçàòåëьñòâ (RRTE); âíåñåííîãî ïðîöåíòà (CI) [5, 6]. 

аíàëèç äåéñòâóþщèõ â Óêðàèíå çàêîíîäàòåëьíыõ è íîðìàòèâíыõ àêòîâ 
â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëьíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåäðîïîëь-
çîâàòåëåé è ïðèðîäîïîëьçîâàòåëåé ïîçâîëèë âыÿâèòь ðÿä ñóщåñòâåííыõ íåäî-
ñòàòêîâ: âî-ïåðâыõ, íå îïðåäåëåí ìåõàíèçì êîíêóðñíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðèðîäî-
ïîëьçîâàòåëÿ è çàêëþ÷åíèÿ ñ íèì ñîîòâåòñòâóþщèõ äîãîâîðîâ; âî-âòîðыõ, äî-
âîëьíî ñóщåñòâåííыì âðåìåííыì ïðîìåæóòêîì õàðàêòåðèçóåòñÿ ìàêñèìàëьíыé 
ñðîê äåéñâèÿ äîãîâîðà ñ íåäðîïîëьçîâàòåëåì (50 ëåò); â-òðåòьèõ, íåäðîïîëь-

Òàáëèöà 1
сущåсòâующèå â пðèðîäîэêспëуàòèðующèх сåêòîðàх

íàëîãè ðàзëèчíîãî íàзíàчåíèÿ

Нàëîãè оáîñíîâàíèå Ïðèìåðы кîììåíòàðèè 
Ïëàòà çà ïðàâî 
íåäðîïîëьçîâàíèÿ

иçъÿòèå ðåíòíîãî 
äîõîäà â 
ãîñóäàðñòâåííыé 
áþäæåò

в кàíàäå, аâñòðàëèè 
âçèìàåòñÿ ñóáъåêòàìè 
ôåäåðàöèè

Рàñ÷åò ðåíòы ñëîæåí. 
Рàçäåë ïîñòóïëåíèé 
ìåæäó ôåäåðàëьíыì 
áþäæåòîì è áþäæåòîì 
ñóáъåêòà ôåäåðàöèè íå 
îáîñíîâàí

оò÷èñëåíèÿ 
íà îõðàíó è 
âîññòàíîâëåíèå 
íåäð 

Óñòîé÷èâàÿ áàçà 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 

Нàëîãè øòàòîâ 
аëÿñêà, Ньþ-Мåêñèêà, 
Мîíòàíà (сШа)

Тîæäåñòâåííî ïëàòå 
çà ïðàâî ïîëьçîâàíèÿ 
íåäðàìè 

аêöèç Óäîáñòâî âçèìàíèÿ, 
ïðèðîäîîõðàííàÿ 
íàïðàâëåííîñòь

в еâðîïå è Яïîíèè 
ãîðàçäî âыøå, ÷åì â 
сШа 

оñíîâíîé èñòî÷íèê 
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò 

НДс, íàëîã íà 
ïðîäàæó 

Нàëîã íà êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ, 
ðàâíыå óñëîâèÿ 
íàëîãîîáëîæåíèÿ íà 
âñåõ óðîâíÿõ

Нàëîã íà ïðîäàæó 
â сШа; НДс â 
еâðîïå. сòàâêà íàëîãà 
äëÿ òîïëèâà ìîæåò 
îòëè÷àòьñÿ îò äðóãèõ 

Нàëîã íàïðàâëåí íà 
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ. 
в ñòðàíàõ ес ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâíыì èñòî÷íèêîì 
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò 

Нàëîã íà ïðèáыëь Óäîáñòâî âçèìàíèÿ. 
сëóæèò äëÿ èçъÿòèÿ 
ñâåðõïðèáыëåé 

Нàëîã âçèìàåòñÿ 
ñóáъåêòàìè ôåäåðàöèè 
(Рññèÿ)

Нàëîã íà ñâåðõïðèáыëь 
äóáëèðóåò ôóíêöèè 
íàëîãîâ, èçыìàþщèõ 
ðåíòó 

Эêñïîðòíàÿ 
ïîøëèíà 

иçъÿòèå äîõîäîâ, 
âîçíèêàþщèõ çà ñ÷åò 
ðàçëè÷èÿ ìèðîâыõ è 
âíóòðåííèõ öåí 

оòìåíåíà ðÿäîì 
ñîãëàøåíèé 
вñåìèðíîé òîðãîâîé 
îðãàíèçàöèè 

сóщåñòâóåò ïðè íàëè÷èè 
ðàçíèöы ìèðîâыõ è 
âíóòðåííèõ öåí 

Ïëàòà çà âыáðîñы вîçìåщåíèå óщåðáà 
äëÿ îêðóæàþщåé 
ñðåäы 

Нåêîòîðыå øòàòы 
(вàéîìèíã, сШа) 
èñïîëьçóþò 
ñïåöèàëьíыå íàëîãè 
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
öåëåâыõ ïðîãðàìì 

оòâåòñòâåííîñòь çà 
íàíåñåíèå óщåðáà 
îêðóæàþщåé ñðåäå 

Нàëîã íà çåìëþ иçыìàåòñÿ â 
ìåñòíыé áþäæåò è 
èñïîëьçóåòñÿ äëÿ 
ìåñòíыõ íóæä 

сóщåñòâóåò ïî÷òè âî 
âñåõ ñòðàíàõ. сòàâêà 
íàëîãà çàâèñèò îò òèïà 
çåìëåïîëьçîâàíèÿ 

вàæíыé èñòî÷íèê 
ïîñòóïëåíèé â ìåñòíыå 
áþäæåòы 
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çîâàíèå, îñóщåñòâëÿåìîå íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, íå ïðåäóñìàòðèâà-
åò îïðåäåëåíèå â íàòóðàëьíîì èëè â äåíåæíîì âыðàæåíèè äèôôåðåíöèàëьíîé 
ðåíòы і è іі.

с ó÷åòîì ñïåöèôèêè òðàíñôîðìàöèîííыõ ïðåîáðàçîâàíèé эêîíîìèêè 
Óêðàèíы è êðèçèñíыõ ÿâëåíèé â эêîíîìèêå öåëåñîîáðàçíыì, íà íàø âçãëÿä, 
ÿâëÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáыëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ-àðåíäàòîðà 
è èçъÿòèÿ ðåíòíыõ ïëàòåæåé.

в äîïîëíåíèå ê íàëîãàì ìîæíî âыäåëèòь ñïåöèàëьíыå èíñòðóìåíòы, ñïî-
ñîáñòâóþщèå íàèáîëåå ïîëíîìó èçъÿòèþ ðåíòы: 1) èíäèêàòîðы, ïðèìåíÿåìыå 
äëÿ êîððåêòèðîâêè íàëîãîâыõ ñòàâîê; 2) ðåãóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè è âîçìå-
щåíèÿ çàòðàò; 3) ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè. 

Ïîñêîëьêó â Óêðàèíå, ñîãëàñíî кîíñòèòóöèè Óêðàèíы, ïîëåçíыå èñêîïà-
åìыå ÿâëÿþòñÿ îáъåêòîì ñîáñòâåííîñòè íàðîäà, ðåíòíыå ïëàòåæè âыñòóïàþò 
äîõîäîì ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà эòèõ ðåñóðñîâ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íåîá-
õîäèìîñòь êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðåíòíîãî äîõîäà äî óïëàòы íàëîãà íà îñíî-
âå ñîïîñòàâëåíèÿ ïåðâè÷íыõ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé, èñïîëьçóþщèõ 
îãðàíè÷åííыå ïðèðîäíыå ðåñóðñы, è òåõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé, êîòîðыå òà-
êèõ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ íå èñïîëьçóþò. 

в òîé ñòåïåíè, â êàêîé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííыì è íåçàìåíèìыì, åãî 
öåíà ìîæåò âêëþ÷àòь íåêîòîðóþ ñóììó ñâåðõ ìèíèìàëьíîé öåíы, ïî êîòîðîé 
эòîò ðåñóðñ áóäåò ïðîèçâåäåí; эòà ìèíèìàëьíàÿ öåíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííыå çàòðàòы ïëþñ íåêîòîðыé óðîâåíь ïðèáыëè, êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íыì, ÷òîáы ñäåëàòь èíâåñòèöèè ïðèâëåêàòåëьíыìè. Дîïîëíèòåëьíàÿ ñòîè-
ìîñòь ðåñóðñà ñâåðõ эòîé ìèíèìàëьíîé öåíы èçâåñòíà êàê эêîíîìè÷åñêàÿ, èëè 
ðåñóðñíàÿ, ðåíòà. Эòà ðåíòà ìîæåò ðàññìàòðèâàòьñÿ êàê ñòîèìîñòь ñàìîãî ðåñóð-
ñà, êîòîðàÿ öåëèêîì ïðèíàäëåæèò îáщåñòâó. еñëè êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ïðèáыëь, 
êîòîðàÿ äîñòàòî÷íà, ÷òîáы ïîáóäèòь åå èíâåñòèðîâàòь, òî äëÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíыì èçъÿòь ïîëó÷åííóþ ïðîèçâîäèòåëåì ñâåðõïðèáыëь èëè ðåíòó 
áåç îãðàíè÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Тàêîå èçъÿòèå îáåñïå÷èò íàöèè åå äîëþ ïðèáыëè, 
ïîëó÷àåìîé îò ðàçðàáîòêè ïðèíàäëåæàщèõ åé ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ. 

Тàêèì îáðàçîì, îñíîâíыìè öåëÿìè ïëàòíîãî ïðèðîäîïîëьçîâàíèÿ ìîãóò 
âыñòóïàòь ñëåäóþщèå: 

– óëó÷øåíèå эêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíыõ ðå-
ñóðñîâ ïóòёì àêêóìóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìыõ ôèíàíñîâыõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçà-
öèþ ñîîòâåòñòâóþщèõ ïðèðîäîîõðàííыõ è âîññòàíîâèòåëьíыõ ìåðîïðèÿòèé è 
ñòèìóëèðîâàíèå ïðèðîäîïîëьçîâàòåëåé ê áîëåå ðàöèîíàëьíîìó è эêîíîìíîìó 
èñïîëьçîâàíèþ ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ;

– îáåñïå÷åíèå ñóáъåêòàì ñîáñòâåííîñòè íà ïðèðîäíыå ðåñóðñы ðåàëь-
íыõ эêîíîìè÷åñêèõ âыãîä îò èõ èñïîëьçîâàíèÿ è âыðàâíèâàíèå âëèÿíèÿ íà 
ôèíàíñîâыå ðåçóëьòàòы ïðåäïðèÿòèé – ïðèðîäîïîëьçîâàòåëåé ðåçêî äèôôå-
ðåíöèðîâàííîé åñòåñòâåííîé ïðîäóêòèâíîñòè ïðèðîäíыõ ðåñóðñîâ, ôèçèêî-
ãåîãðàôè÷åñêèõ, эêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé âîäîïîëьçîâàíèÿ è ïðè-
ðîäíыõ êà÷åñòâ âîäíыõ îáъåêòîâ.

Мèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçыâàåò, ÷òî ðåíòà, êàê ïðàâèëî, èçыìàåòñÿ òàì, ãäå 
ñîçäàåòñÿ – ó ïðîèçâîäèòåëÿ, à åå âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó 
ðàñ÷åòíîé (íîðìàëьíîé) è çàðàáîòàííîé ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèáыëè. в ñâÿçè ñ 
эòèì ñâåðõïðèáыëè, âîçíèêàþщèå â ñèëó ìîíîïîëьíîãî ïîëîæåíèÿ ñóáъåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ èëè êîíъþíêòóðы ìèðîâыõ öåí, èçыìàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì ïó-
òåì ðàçëè÷íыõ ñõåì (íàïðèìåð, íà îñíîâå ôèêñèðîâàííîãî ïðîöåíòà îò îòäà-
÷è, ñâыøå óðîâíÿ, äàþщåãî íîðìàëьíóþ ïðèáыëь). Óêðàèíñêàÿ ïðàêòèêà ïðÿ-
ìî ïðîòèâîïîëîæíà ìèðîâîé, î ÷åì ñâèäåòåëьñòâóåò âîçìîæíîñòь èçъÿòèÿ ðåí-
òы äàæå ïðè эêñïîðòå ïðîäóêöèè. в òî æå âðåìÿ îòñóòñòâóåò íàëîã íà ñâåðõäî-
õîäы íåäðîïîëьçîâàòåëåé.



325

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

Дëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìы, ïî-íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî: ïðåî-
äîëåòь òåíäåíöèþ ñìåøåíèÿ ïîíÿòèé ïëàòåæà, èìåþщåãî ñòðîãî öåëåâîå íà-
çíà÷åíèå – íà âîñïðîèçâîäñòâî ìèíåðàëьíî-ñыðьåâîé áàçы è эêîëîãè÷åñêîé 
ñðåäы, è íàëîãà, êàê èñòî÷íèêà äîõîäîâ áþäæåòà íà äëèòåëьíóþ ïåðñïåêòèâó; 
ðàçãðàíè÷èòь àáñîëþòíóþ è äèôôåðåíöèàëьíóþ ðåíòó â ðàìêàõ ðåíòíîãî äîõî-
äà; óâÿçàòь ïîëèòèêó èçъÿòèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòы ñ эêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà; ââåñòè ôèêñèðîâàííыå ðåíòíыå ïëàòåæè 
íà íåäðîïîëьçîâàíèå ïî òèïó ðîÿëòè, ïëàòåæè çà çåìëþ è çà âðåäíыå âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþщóþ ñðåäó.

Нà ñïåöèôèêó ðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ äîõîäîâ ïðèðîäîïîëьçîâàòåëåé âî 
âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå âëèÿåò: 1) îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà эêî-
íîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñóáъåêòîâ â ïîëó÷åíèè ðåíòíîãî äîõîäà; 2) íå 
ðàçðàáîòàííàÿ ãðàäàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåäðà è ïðèðîäíыå ðåñóðñы; 
3) íåîïðåäåëåííîñòь ìåõàíèçìà èçъÿòèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
äèôôåðåíöèàëьíîé ðåíòы; 4) îòñóòñòâèå ðåíòíîé ïîëèòèêè â ãîñóäàðñòâå. Ïåð-
ñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì äàëьíåéøèõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ïðèðîäîïîëьçîâà-
íèÿ è íåäðîïîëьçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà îñíîâíыõ ïðèíöèïîâ ðåíòíîé ïî-
ëèòèêè, îáîñíîâàíèå ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåíòíыõ 
ïëàòåæåé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы.
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вплив свІТової фІНаНсової ÊÐизи
На ÐозвиТоÊ ІТ-ІНÄÓсТÐІї

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ñâ³òîâ³é ²Ò-³íäóñòð³¿. Ðîçãëÿíóòî çíà÷åííÿ òà âëèâ ²Ò íà ä³-
ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ êîìïàí³é. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ²Ò-³íäóñòð³¿ òà 
âëèâ íà íå¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàâåäåíî ïðîãíîçè ì³жíàðîäíèõ àíàë³òè÷íèõ êîì-
ïàí³é ñòîñîâíî ðèíêó ²Ò (â äîêðèçîâèé, êðèçîâèé òà ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îäè) íà ïðåäìåò 
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèì ïîêàçíèêàì. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè íà ²Ò-áþäжåòè êîìïàí³é. Ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ 
²Ò-àóäèòó ÿê îäíîãî ç ïåðåäîâèõ ñó÷àñíèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é â ²Ò òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìèðîâîé ИÒ-èíäóñòðèè. Ðàññìîòðåíы çíà÷åíèå è âëèÿíèå ИÒ 
íà äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííыõ êîìïàíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàç-
âèòèÿ ИÒ-èíäóñòðèè è âëèÿíèå íà íåå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, ïðèâåäåíы ïðî-
ãíîçы ìåжäóíàðîäíыõ àíàëèòè÷åñêèõ êîìïàíèé îòíîñèòåëüíî ðыíêà ИÒ (â äîêðèçèñ-
íыé, êðèçèñíыé è ïîñëåêðèçèñíыé ïåðèîäы) íà ïðåäìåò èõ ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèì 
ïîêàçàòåëÿì. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ïîñëåäñòâèé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà 
ИÒ-áþäжåòы êîìïàíèé. Ñôîðìóëèðîâàíы ïðåäëîжåíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ ИÒ-àóäèòà êàê 
îäíîãî èç ïåðåäîâыõ ñîâðåìåííыõ ñðåäñòâ îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèé â ИÒ è ïîâышåíèÿ 
эôôåêòèâíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ.

The article is devoted to the world IT-industry. It considers IT importance and its influence 
on company activities in contemporary environment. The contemporary condition of IT-industry 
and the affect of the World financial crisis are considered. It also studies the International 
analytic companies’ prognoses as to the IT market (before the crisis, during the crisis, and 
after the crisis periods) in accordance with their actual indexes. It analyses the influence of the 
world financial crisis consequences on IT- budgets of companies, as well as offers the ways of 
using IT-audit as one of the front-rank contemporary ways of attracting investments in IT and 
increasing their efficiency.

іт-³íäóñòð³я, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðизà, îпòиì³зàц³я ³íâåñòиц³й

Нèí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (іТ) â óñ³õ ñôåðàõ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ñòà-
ëè òèì äæåðåëîì åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, â³ä ÿêîãî ïðîñòî íåìîæëèâî 

â³äìîâèòèñь (³ç ðàö³îíàëьíî¿ òî÷êè çîðó). Тàê³ ³íñòðóìåíòè іТ, ÿê àëãîðèò-
ì³çàö³ÿ, àâòîìàòèçàö³ÿ, äåïåðñîí³ô³êàö³ÿ çíàíь òîщî є îäíèìè ç áàçîâèõ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ çíèæåííÿ éîãî âèòðàòíîñò³. Ґðóí-
òóþ÷èñь íà íèõ òà ðÿä³ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â îïòèì³çàö³¿ ëþäñьêî¿ ïðàö³, ³í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ є íàéñó÷àñí³øèìè çàñîáàìè óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñó. 
аäæå áóäь-ÿêèé àëãîðèòì ÷è àâòîìàòèçàö³þ òåîðåòè÷íî ìîæíà óäîñêîíàëþ-
âàòè íåîáìåæåíî. цå ïðàâèëî є ñïðàâåäëèâèì íå ëèøå äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à é äëÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ áåç âè-
íÿòêó. сàìå òîìó íèí³ ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é ïðàêòè÷íî â áóäь-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëьíîñò³, íåçàëåæíî â³ä òîãî 
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âèðîáíèöòâî öå, òîðã³âëÿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã. Нà ñьîãîäí³ äåíь âîíè є íàé-
åôåêòèâí³øèì ðóø³єì ðîçâèòêó êîìïàí³é, щî ä³þòь ó ìåæàõ åìåðäæåíòíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé. 

в óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëьíîñò³ ñàìå іТ ìîæóòь çàáåçïå÷èòè íàä³é-
íèé êîíòðîëь ä³ÿëьíîñò³ êîìïàí³¿ òà êîíô³äåíö³éí³ñòь ¿¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÷îãî íå âàðòî î÷³êóâàòè â³ä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ñó÷àñíîìó á³çíåñ-
ñåðåäîâèщ³, çà åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ, âîíè є áåççàïåðå÷íèì êðèòåð³єì ðîç-
âèòêó êîìïàí³é òà çäîáóòòÿ íèìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. сàìå òîìó іТ-³íäóñòð³þ 
ñьîãîäí³ á³ëьø³ñòь åêñïåðò³â ó ñâ³ò³ íàçèâàþòь íàéïåðñïåêòèâí³øîþ ³ òàêîþ, щî 
ìàє íàéâèщ³ òåìïè ðîçâèòêó.

Мåòîþ ñòàòò³ є àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó іТ-³íäóñòð³¿ â óìîâàõ ñâ³-
òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîç³â ì³æíàðîäíèõ àíàë³òè÷íèõ êîìïà-
í³é ç ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ãàëóç³, îö³íêà âïëèâó íàñë³äê³â êðè-
çè íà іТ-áþäæåòè êîìïàí³é, à òàêîæ îáґðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ 
іТ-àóäèòó ÿê îäíîãî ç ïåðåäîâèõ ñó÷àñíèõ çàñîá³â îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é â іТ òà 
ï³äâèщåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Нèí³ êîìï’þòåðè, ðîáîòîòåõí³êà, Internet, ³íôîðìàö³éí³ (êîðïîðàòèâ-
í³) ñèñòåìè, òåëåêîìóí³êàö³¿ є ñàìå òèìè íîâ³òí³ìè äîñÿãíåííÿìè íàóêîâîãî 
ïðîã-ðåñó, ÿê³ ÷èíÿòь áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ëþäñòâà â ö³ëîìó. цÿ 
ãàëóçь (іТ-³íäóñòð³ÿ) ðîçâèâàєòьñÿ äóæå øâèäêèìè òåìïàìè. зîêðåìà, çã³ä-
íî ç ðîçøèðåíèì çâ³òîì ооН 2004 ð. íà òåìó «Рîçïîâñþäæåííÿ âèñîêèõ òåõ-
íîëîã³é», ÷àñòêà íàñåëåííÿ зåìë³, щî í³êîëè íå êîðèñòóâàëàñь êîìï’þòåðîì 
àáî ìîá³ëьíèì òåëåôîíîì íå ïåðåâèщóє 20% àáî 1 ìëðä ëþäåé [5]. аíàë³-
òèêè Forrester research ñòâåðäæóþòь, щî äî ê³íöÿ 2015 ð. ê³ëьê³ñòь ðîáî÷èõ 
ïåðñîíàëьíèõ êîìï’þòåð³â (Ïк) ó ñâ³ò³ ïåðåâèщèòь 2 ìëðä îäèíèöь. зà äà-
íèìè ö³є¿ æ àíàë³òè÷íî¿ êîìïàí³¿ ïîçíà÷êó â 1 ìëðä Ïк áóëî äîñÿãíóòî щå 
â 2008 ð., íà öå çíàäîáèëîñь 27 ðîê³â. Ïîäâîєííÿ ö³є¿ ê³ëьêîñò³ â³äáóäåòьñÿ 
ìåíøå í³æ çà 5 ðîê³â, ñòâåðäæóþòь ó Forrester. зà ¿õí³ìè ï³äðàõóíêàìè ñåðåä-
í³ òåìïè çðîñòàííÿ öьîãî ñåãìåíòà â ïåð³îä ç 2003 ïî 2015 ðð. áóäóòь çáåð³ãà-
òèñь íà ð³âí³ 12%, â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ðèíê³â, щî ðîçâèâàþòьñÿ: Бðàçè-
ë³¿, Рîñ³¿, іíä³¿ òà кèòàþ (çà ïðîãíîçàìè Forrester äî 2015 ð. íèìè áóäå ïðè-
äáàíî 775 ìëí Ïк). Тàêîæ ñòð³ìêîìó ðîçâèòêó ðèíêó іТ áóäå ñïðèÿòè ðåà-
ë³çàö³ÿ òàê çâàíèõ ïðîìî-ïðîãðàì ó íàéáëèæ÷³ 3–5 ðîê³â, ÿê³, íà äóìêó àíà-
ë³òèê³â, áóäóòь ñïðÿìîâàí³ â ïåðøó ÷åðãó íà êðà¿íè, щî ðîçâèâàþòьñÿ. зî-
êðåìà ïðîïîíóþòьñÿ äî ðîçðîáêè òàê³ ³í³ö³àòèâè, щî ñïðèÿòèìóòь ïîøèðåí-
íþ іТ ó ñâ³ò³: 

– «Microsoft Unlimited Potential», â ðàìêàõ ÿêî¿ ïëàíóєòьñÿ ðîçïîâñþäæåí-
íÿ Ïз ос Windows òà Office ñåðåä àç³éñьêèõ òà àôðèêàíñьêèõ ñòóäåíò³â çà ñèì-
âîë³÷íó ïëàòó – 3 äîë.

– «AMD 50x15», щî ñòàâèòь çà ìåòó ïðèð³ñò êîðèñòóâà÷³â Ïк íà 50% äî 
2015 ð. 

– «One Laptop per Child», îñíîâíà ìåòà ïðîãðàìè – ðîçðîáêà íîóòáóêà âàð-
ò³ñòþ íå á³ëьøå 100 äîë. 

зãàäàí³ âèщå ³í³ö³àòèâè є ëèøå ïåðøèìè êðîêàìè â íàïðÿìêó êàðäèíàëь-
íî íîâèõ çàõîä³â ðîçâèòêó іТ-³íäóñòð³¿. оñíîâíîþ ¿õ ìåòîþ є ïîñòóïîâå çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïëàíåòè, щî íå êîðèñòóþòьñÿ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ 
³ òåëåêîìóí³êàö³ÿìè ç 20 äî 0%. 

оäíàê ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, щî ñï³òêàëà ëþäñòâî ó 2008 ð. ³ äîòåïåð 
ïðîäîâæóє íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íàêëàäàє ñâ³é 
â³äáèòîê íà ðîçâèòîê іТ-³íäóñòð³¿. Ïîð³âíÿëьíèé àíàë³ç ïðîãíîç³â â³äîìèõ ì³æ-
íàðîäíèõ àíàë³òè÷íèõ êîìïàí³é IDC, Gartner ³ Forrester research щîäî ðîçâè-
òêó ðèíêó іТ ó 2008–2010 ðð. ç ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìîæíà ïîäàòè ó âè-
ãëÿä³ òàáëèö³ (òàáë. 1).
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Бåðó÷è äî óâàãè àíàë³ç, ïîäàíèé ó òàáë. 1, òà îô³ö³éí³ çâ³òè êîìïàí³é ñòî-
ñîâíî іТ-³íäóñòð³¿, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ïðîãíîçè ñóòòєâî ð³çíÿòьñÿ ì³æ ñîáîþ. кð³ì òîãî, êîìïàí³¿ íåîäíàðàçîâî 
¿õ êîðèãóâàëè. зîêðåìà, Forrester research, ÿêà ó ñâî¿õ ïðîãíîçàõ áóëà íàéîïòè-
ì³ñòè÷í³øîþ, ó 2008 ð. äâ³÷³ ïåðåãëÿäàëà ïðîãíîç, çì³íèâøè äàí³ ïðî î÷³êóâàíå 
çðîñòàííÿ ç 9 äî 6%. Ó 2009 ð. ïðîãíîç ïåðåãëÿäàâñÿ òðè÷³ – ñïî÷àòêó äàí³ ïðî 
3% ñïàä áóëî ñêîðèãîâàíî äî 7–8,5, à ïîò³ì äî 10,6% [12, 13, 14]. IDC òà Gatner 
áóëè á³ëьø ïîñë³äîâíèìè ³ êîðèãóâàëè ñâî¿ ïðîãíîçè ëèøå ó 2009 ð. (á³ëьøå í³æ 
íà ïîëîâèíó) – ç 6% çðîñòàííÿ äî 3 ³ 2% â³äïîâ³äíî [3, 9].

Óñ³ àíàë³òè÷í³ êîìïàí³¿ ïåðåäð³êàëè ñïàä іТ-ðèíêó ó 2008 ð., ïîâ’ÿçóþ÷è 
éîãî ç ðåöåñ³єþ åêîíîì³êè сШа, îáâàëîì ãëîáàëьíîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, ìî-
íîïîëьíîþ äîëàðèçàö³єþ ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ íåãàòèâíèìè çâ³-
òàìè ì³æíàðîäíèõ áàíê³â. Нàéáëèæ÷èì äî ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â áóâ ïðîãíîç 
IDC. Ïðîòå âæå ó 2009 ð. æîäíà ç àíàë³òè÷íèõ êîìïàí³é íå íàáëèçèëàñь ó ñâî¿õ 
ïðîãíîçàõ äî ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, щî ñâ³ä÷èòь ïðî â³äñóòí³ñòь ó íèõ ïîâíîãî 
ðîçóì³ííÿ ðåàëьíîãî ìàñøòàáó êðèçîâèõ ÿâèщ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïîð³âíþþ÷è іТ-òðåíäè öèõ êîìïàí³é íà 2010 ð., íàéïåñèì³ñòè÷í³øîþ â 
ïðîãíîçàõ є êîìïàí³ÿ IDC – ëèøå 3% çðîñòàííÿ [2], íàòîì³ñòь íàéîïòèì³ñòè÷-
í³øîþ çàëèøàєòьñÿ Forrester research – áëèçьêî 9% [11]. Ïðè òîìó, щî âñ³ êîì-
ïàí³¿ â³äìîâèëèñь â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ çàÿâ ïðî ñïàä ³íäóñòð³¿ äî 2012 ð. зîêðå-
ìà, IDC, ÿêà ñòâåðäæóâàëà, щî äî 2012 ð. іТ-³íäóñòð³єþ áóäå âòðà÷åíî áëèçьêî 
300 ìëðä äîë. [8], ñьîãîäí³ ïðîãíîçóє щîð³÷íå çðîñòàííÿ íå íèæ÷å, í³æ íà 3,9% 
äî 2013 ð. Дëÿ ïðèêëàäó, ó ñåêòîð³ äåðæâèòðàò зàõ³äíî¿ Єâðîïè – öå 58 ìëðä 
äîë. ó 2010 ð. ³, â³äïîâ³äíî, 68,5 ìëðä äîë. – ó 2013 ð. [7].

зà ïðîãíîçîì êîìïàí³¿ IDC äî ê³íöÿ 2010 ð. ñóìàðíèé îáñÿã âèòðàò íà іТ 
ó ñâ³ò³ ñÿãíå 1,48 òðëí äîë., щî є äåщî ìåíøå, í³æ ó 2008 ð. – 1,5 òðëí äîë [2]. 
Gartner, íàòîì³ñòь, ïðîãíîçóє 3,4 òðëí äîë іТ-âèòðàò ó ãëîáàëьíîìó ìàñøòàá³, 
ґðóíòóþ÷èñь â îñíîâíîìó íà çäåøåâøàíí³ àìåðèêàíñьêî¿ âàëþòè ïðîòè ðåøòè 
îñíîâíèõ âàëþò [15].

Òàáëèöÿ 1
пîð³âíÿëьíèé àíàë³з (пðîãíîз/фàêò) ðîзâèòêу ІТ-³íäусòð³ї зà IDC,

Gartner òà Forrester research

Р³ê Ïîêàçíèê çðîñòàííÿ
Ïðîãíîç, %

Фàêò
Idc Gartner Forrester 

research

2008 

іТ-ãàëóçь â ö³ëîìó 6 8 6 4,5
Ïîñòà÷àëьíèêè àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 3,8 7 4 2,5
Ïîñòà÷àëьíèêè Ïз 9 10 8 10,3
Ïîñòà÷àëьíèêè іТ-ñåðâ³ñ³â 6,7 9,4 9 8,2
Мîá³ëьíèé çâ’ÿçîê òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 2,4 8 3 5,7

2009 

іТ-ãàëóçь â ö³ëîìó 2,6 2 -10,6 -4,6
Ïîñòà÷àëьíèêè àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ -3,6 4 -13 -13,9
Ïîñòà÷àëьíèêè Ïз 3,4 8 -8,2 -2,1
Ïîñòà÷àëьíèêè іТ-ñåðâ³ñ³â 3 7 -8,6 -3,5
Мîá³ëьíèé çâ’ÿçîê òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 3,5 6 -5 -3,6

2010 

іТ-ãàëóçь â ö³ëîìó 3 4,6 8,1

?
Ïîñòà÷àëьíèêè àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ 5 1,6 8,2
Ïîñòà÷àëьíèêè Ïз 2 4,9 8,2
Ïîñòà÷àëьíèêè іТ-ñåðâ³ñ³â 3 5,6 6,8
Мîá³ëьíèé çâ’ÿçîê òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 5 4,7 7,6
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оñíîâíèé òðåíä àíàë³òè÷íèõ êîìïàí³é ñõîäèòьñÿ íà òîìó, щî іТ-ãàëóçь, 
ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ð., ïî÷íå çðîñòàòè. зà ðåçóëьòàòàìè 2010 ð. âîíà ïîâåðíåòь-
ñÿ äî ð³âíÿ 2008, à ïîò³ì ïðîäîâæèòь ïëàíîì³ðíå çðîñòàííÿ. Тàêîæ ñï³ëьíîþ 
є äóìêà ïðî òå, щî íàéóñï³øí³øèì öåé ð³ê ó ïëàí³ ðîçâèòêó ðèíêó іТ ñòàíå 
äëÿ êðà¿í: Бëèæíьîãî сõîäó – 7,7%, аôðèêè – 7–12 òà Лàòèíñьêî¿ аìåðèêè – 
9,3%, òîáòî ðèíê³â, щî ðîçâèâàþòьñÿ; à òàêîæ äëÿ зàõ³äíî¿ Єâðîïè – 11–12 òà 
кàíàäè – 9–10% [2, 11, 15].

аíàë³òèêè âèçíà÷àþòь òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó іТ-ãàëóç³ ó 2010 ð.:
– ïîñòà÷àëьíèêè іТ-ñåðâ³ñ³â äèâåðñèô³êóþòьñÿ â ïîñëóãè ìîá³ëьíîãî 

çâ’ÿçêó ³ îí-ëàéí ïîñëóãè. М³ãðàö³ÿ äî ïîñëóã îí-ëàéí, îáóìîâëåíà ìàêñèìàëь-
íîþ çðó÷í³ñòþ òà ïðîñòîòîþ äëÿ êë³єíòà. оí-ëàéí ïîñëóãè íå îïîäàòêîâóþòьñÿ, 
à çà ïðèäáàííÿ box-âåðñ³¿ ïðîãðàì äîâîäèòьñÿ ñïëà÷óâàòè ÏДв. Тàêîæ çíà÷í³ 
êîøòè â зàõ³äí³é Єâðîï³ ïåðåäáà÷àєòьñÿ âèòðàòèòè íà ðîçâèòîê îí-ëàéíîâî¿ ìî-
äåë³ âçàєìîä³¿ ç íàñåëåííÿì çà ïðîãðàìîþ àäì³í³ñòðàòèâíî-äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (çã³äíî ç ïðîãíîçîì IDC);

– íàéá³ëьø³ іТ-âèòðàòè áóäóòь ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäáàííÿ ³ îíîâëåííÿ ïðîã-
ðàìíîãî é àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó öьîìó ñåãìåíò³ çá³ëьøåííÿ âèòðàò ñÿãíå 
8,2% (çã³äíî ç ïðîãíîçîì Forrester research);

– íàéøâèäøå ï³ñëÿ êðèçè â³äíîâèòьñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó іТ-ñåðâ³ñ³â ³ òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, ïîð³âíÿíî ç àïàðàòíèì ³ ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. 
іТ-âèòðàòè â öèõ ñåãìåíòàõ ñÿãíóòь ð³âíÿ 5,6 òà 4,7% â³äïîâ³äíî (çã³äíî ç ïðî-
ãíîçîì Gartner).

Тàêîæ ð³çíÿòьñÿ ï³äõîäè àíàë³òèê³â äî âèçíà÷åííÿ іТ-áþäæåòó êîìïàí³é, 
çîêðåìà:

– çà äîñë³äæåííÿìè IDC, â³äñîòîê іТ-âèòðàò ó çàãàëьíîìó áþäæåò³ êîìïà-
í³¿ çàëåæèòь â³ä ãàëóç³, äî ÿêî¿ âîíà íàëåæèòь: íàéá³ëьøèé ð³âåíь âèòðàò íà іТ 
ñïîñòåð³ãàєòьñÿ ó áàíê³âñьê³é ³ ô³íàíñîâ³é ãàëóçÿõ (8–10%), à íàéíèæ÷èé – ó 
áóä³âíèöòâ³ òà äèñòðèáóö³¿ (1–2%); 

– Gartner, íàòîì³ñòь, ðîçä³ëÿє êîìïàí³¿ íà òðè êëàñè: àêòèâí³ ïðèá³÷íè-
êè íîâèõ òåõíîëîã³é – âèòðà÷àþòь íà іТ á³ëьøå 3% çàãàëьíîãî îáîðîòó êîìïà-
í³¿, êîíñåðâàòîðè – âèòðà÷àþòь ìåíøå 1,5% (êóïóþòь ëèøå àïðîáîâàí³ ð³øåí-
íÿ) òà êîìïàí³¿ «îñíîâíîãî ïîòîêó» âèòðà÷àþòь 1,5–3%. Ïðè öьîìó ÷èì á³ëьøîþ 
є êîìïàí³ÿ, òèì ìåíøèé â³äñîòîê â³ä çàãàëьíîãî îáîðîòó âîíà âèòðà÷àє íà іТ, 
ñòâåðäæóє Gartner [1, 6]; 

– êîìïàí³ÿ Forrester research, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâåðäæóє, щî, çàëåæíî â³ä ãà-
ëóç³, ï³äïðèєìñòâà ñьîãîäí³ âèòðà÷àþòь íà іТ â ñåðåäíьîìó 4–15% â³ä çàãàëьíî-
ãî îáîðîòó.

Нà äóìêó åêñïåðò³â ó ñôåð³ іТ, ñêëàäí³ñòь óïðàâë³ííÿ, îáґðóíòóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é ³, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ä çàñòîñóâàííÿ іТ â ò³é ÷è ³í-
ø³é êîìïàí³¿ ïîâ’ÿçàíà áåçïîñåðåäíьî ³ç ê³ëьê³ñòþ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òà ÷èñåëь-
í³ñòþ ¿¿ іТ-ïåðñîíàëó [16]. зîêðåìà, ïàðê êîìï’þòåð³â á³ëьøå 50 îäèíèöь òà ïåð-
ñîíàë іТ-ï³äðîçä³ëó á³ëьøå 20–25 ñï³âðîá³òíèê³â ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî êåð³âíèê 
іТ-ï³äðîçä³ëó âòðà÷àє ðåàëьíèé êîíòðîëь íàä іТ-³íôðàñòðóêòóðîþ ³ âæå íå ìîæå 
îá’єêòèâíî òà äîñòîâ³ðíî â³äîâ³ñòè íà ïèòàííÿ êåð³âíèöòâà, ïîâÿçàí³ ç іТ.

оòæå, îñíîâí³ ïèòàííÿ, ÿê³ íèí³ ïîñòàëè ïåðåä êåð³âíèöòâàìè êîìïàí³é â 
óìîâàõ ï³ñëÿêðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íь, – «сêîðî÷óâàòè âèòðàòè íà іТ, 
÷è îïòèì³çóâàòè ¿õ? і ÿêщî îïòèì³çóâàòè, òî ÿêèì ÷èíîì?». зà äîñë³äæåííÿìè 
Gartner, âæå ñьîãîäí³ áëèçьêî 30% êîìïàí³é ðîçãëÿäàþòь ñêîðî÷åííÿ øòàòó іТ 
ÿê çàñ³á îïòèì³çàö³¿ іТ-âèòðàò; 40% êîìïàí³é ñêîðîòèëè іТ-áþäæåòè ïîð³âíÿíî 
ç 2009 ð.; 28% ïëàíóþòь çàëèøèòè іТ-áþäæåò íà ð³âí³ 2009 ð.; ³ ëèøå 9% çá³ëь-
øèëè іТ-áþäæåòè ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. íà 5–10% ³ âèщå [1].

в óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, щî âèíèêëà, òàê³ ïåðåäîâ³ çàñîáè îïòèì³çàö³¿ ä³-
ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê ³íæèí³ðèíã/ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ-ïðîöåñ³â, óïðàâë³í-
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íÿ äîêóìåíòîîá³ãîì, óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì öèêëîì ³íôîðìàö³¿ òà àóäиò ³íôîð-
ìàц³йíих òåхíîëîã³й (іт-àóäиò) є ñàìå òèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ ìîæóòь äàòè âè-
÷åðïí³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, щî ïîñòàëè.

зîêðåìà, іТ-àóäèò, ç ïîì³æ ðåøòè ³íñòðóìåíò³â â àðñåíàë³ àíòèêðèçîâèõ çà-
õîä³â ï³äïðèєìñòâ, íàáóâàє íèí³ âñå á³ëьøîãî çíà÷åííÿ. в³í ïðèçíà÷åíèé â ïåð-
øó ÷åðãó äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿêèì ïîòð³áíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòь ³ñíóþ÷î¿ ñèñòå-
ìè àâòîìàòèçàö³¿ (³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ìåðåæ³ òîщî), âèÿâèòè îñíîâí³ ðèçè-
êè òà ïðîáëåìè ³ îòðèìàòè ðåêîìåíäàö³¿ щîäî ¿õ óñóíåííÿ, à òàêîæ îïòèì³çóâà-
òè ³ ìàêñèìàëьíî åôåêòèâíî çàä³ÿòè íàÿâí³ іТ-ðåñóðñè. 

Нà ïåð³îäè÷í³ñòь ïîòðåáè éîãî ïðîâåäåííÿ âïëèâàþòь ðÿä ôàêòîð³â: øâèä-
ê³ñòь çðîñòàííÿ á³çíåñó, çì³íè â ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿, çì³íà ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â àáî âèíèêíåíÿ íîâèõ, ÷àñòîòà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ іТ, ñïîñ³á ï³ä-
òðèìêè òà ÷àñòîòà çì³í ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çì³íà âëàñíèêà êîìïà-
í³¿, çì³íà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òîщî. 

о÷åâèäíî, щî â óìîâàõ âèñîêî¿ äèíàì³êè ñó÷àñíîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèщà, ïåðå-
ë³÷åí³ ôàêòîðè òà ðÿä ³íøèõ ìàþòь ì³ñöå äîñèòь ÷àñòî. Тîìó ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿð-
íîãî іТ-àóäèòó äîçâîëÿє íå ëèøå îïòèì³çóâàòè ³íâåñòèö³¿ êîìïàí³¿ â іТ, à é ïîñòó-
ïîâî ï³äâèщóâàòè ð³âåíь çð³ëîñò³ іТ-ïðîöåñ³â ³ ñèñòåìè á³çíåñ-ïðîöåñ³â ó ö³ëîìó. 

Бåçïåðå÷íî, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ñóòòєâî âïëèíóëà íà ðîçâèòîê іТ-
³íäóñòð³¿ ³ çàâäàëà ¿é çíà÷íèõ çáèòê³â (õî÷à çäåá³ëьøîãî ó âèãëÿä³ íåäîîòðèìà-
íèõ ïðèáóòê³â). оäíàê âîíè áóäóòь íå òàêèìè çíà÷íèìè, ÿêщî ïîð³âíÿòè ¿õ ³ç 
çáèòêàìè òà íàñë³äêàìè êðèçè äëÿ ðåøòè ãàëóçåé, çîêðåìà òàêèõ, ÿê: 

– ô³íàíñè (ðÿä áàíê³â ïî âñьîìó ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è ê³ëьêà íàö³îíàëьíèõ 
(íàïðèêëàä, Н³ìå÷÷èíè, іñëàíä³¿), çáàíêðîòóâàëè);

– ñòðàõóâàííÿ (AIG – íàéá³ëьøà ó ñâ³ò³ ñòðàõîâà ãðóïà áóëà âðÿòîâàíà â³ä 
áàíêðóòñòâà âèêóïîì êîíòðîëьíîãî ïàêåòó ¿¿ àêö³é óðÿäîì сШа);

– áóä³âíèöòâî (áåçë³÷ «çàìîðîæåíèõ» áóä³âåëьíèõ îá’єêò³â ïî âñьîìó ñâ³òó, 
áåçë³÷ çáàíêðóò³ëèõ áóä³âåëьíèõ êîìïàí³é);

– ìàøèíîáóäóâàííÿ («Дåòðîéòñьêà òð³éêà»: Ford, Chrysler, General Motors – 
íàéïîòóæí³ø³ ñâ³òîâ³ ìàøèíîáóä³âí³ ã³ãàíòè íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà áóëè âðÿòîâà-
í³ äåðæàâíèìè êðåäèòàìè ç âèêóïîì â äåðæàâíó âëàñí³ñòь çíà÷íîãî ïàêåòó ¿õ-
í³õ àêö³é);

– á³çíåñ-êîíñàëòèíã («вåëèêà ÷åòâ³ðêà»: Ernst&Young, PwC, Deloitte, 
KPMG ñêîðîòèëè ïåðñîíàë ó âñ³õ ñâî¿õ îô³ñàõ á³ëьøå í³æ íà 30%).

Нàòîì³ñòь â іТ-³íäóñòð³¿ æîäíà ç â³äîìèõ êîìïàí³é íå çáàíêðîòóâàëà ³ íà-
â³òь íå îïèíèëàñь íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Microsoft, Intel, Apple, IBM, AMD, HP – 
âñ³ ö³ êîìïàí³¿ ï³ä ÷àñ êðèçè çàðîáèëè ìåíøå ãðîøåé í³æ î÷³êóâàëè, ïðîòå çà-
ëèøèëèñь âïåâíåíèìè ë³äåðàìè ãàëóç³ ³ áåç äåðæàâíèõ äîòàö³é òà ³íòåðâåíö³é.

о÷åâèäíî, щî іТ-³íäóñòð³ÿ ïîñòðàæäàëà â³ä íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè íàéìåíøå ç ò³є¿ ïðè÷èíè, щî îñíîâí³ àêòèâè, ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïðî-
äóêò³â, ÿê³ âîíà ñòâîðþє, є ³íòåëåêòóàëьíèìè, à íå ìàòåð³àëьíèìè. сàìå â á³ê 
îñòàíí³õ çì³íþє àêöåíò ö³ííîñòåé åïîõà, â ÿê³é ìè íèí³ æèâåìî – «åïîõà ³í-
ôîðìàö³¿».
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оÁÐазоваТельНая сосТавляющая ЭÊоНоМиÊи 
зНаНий в пеÐехоÄНый пеÐиоÄ

Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ íîâî¿ ïàðàäèãìè îñâ³òè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³-
êè çíàíü. Âõîäжåííÿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â ñóñï³ëüñòâî çíàíü ïðåä’ÿâëÿº ÿê³ñíî íîâ³ âè-
ìîãè äî ñèñòåìè îñâ³òè. Ç ïðîñòîãî òðàíñëÿòîðà çíàíü ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ¿õ áåçïîñåðåäíüîãî òâîðöÿ. Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü âèíèêàº 
îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü îá'ºäíàííÿ ÂÍÇ ó íàóêîâî-îñâ³òí³ êîìïëåêñè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè íîâîé ïàðàäèãìы îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàíîâëå-
íèÿ эêîíîìèêè çíàíèé. Âõîжäåíèå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè â îáùåñòâî çíàíèé ïðåäъÿâ-
ëÿåò êà÷åñòâåííî íîâыå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Иç ïðîñòîãî òðàíñëÿòîðà 
çíàíèé ñèñòåìà âыñшåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â èõ íåïîñðåäñòâåííîãî ñîçäàòåëÿ. 
Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè çíàíèé âîçíèêàåò îáъåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáъ-
åäèíåíèÿ âóçîâ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíыå êîìïëåêñы.

Features of a new paradigm of education in the conditions of formation of knowledge 
economy are considered. Occurrence of a human civilisation in a society of knowledge makes 
qualitatively new demands to an education system. From the simple compiler of knowledge 
the higher education system turns to their direct creator. There is an objective necessity of 
association of high schools for scientifically-educational complexes in the conditions of formation 
of economy of knowledge.

эêîíîìиêà зíàíий, îáðàзîâàíиå, íàó÷íî-îáðàзîâàòåëüíый êîìпëåêñ

кàê îòìå÷àåò Ï. Дðóêåð [4, ñ. 19], ïðîèñõîäÿщèå â íàñòîÿщåå âðåìÿ èç-
ìåíåíèÿ ñâèäåòåëьñòâóþò î íîâîé ãëóáîêîé òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåí-

íîãî îáщåñòâà. оíî ïåðåñòðàèâàåò ñåáÿ – ñâîé âçãëÿä íà ìèð, ñâîè îñíîâíыå 
öåííîñòè, ñîöèàëьíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, êóëьòóðó, ñâîè êëþ÷åâыå èí-
ñòèòóòы. Тàêèå ãëóáîêèå òðàíñôîðìàöèè â èñòîðèè åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè 
ïðîèñõîäÿò, íà÷èíàÿ ñ XIII â., êàæäыå 200–250 ëåò, è â íàñòîÿщåå âðåìÿ ìы 
íàõîäèìñÿ ïî÷òè íà ïèêå ÷åòâåðòîé òðàíñôîðìàöèè ìèðà, íà÷àâøåéñÿ â êîí-
öå 1960-õ ãîäîâ âìåñòå ñ íà÷àëîì эðы êîìïьþòåðîâ, âîçíèêíîâåíèåì îñíîâ íî-
âîãî «èíôîðìàöèîííîãî îáщåñòâà». кàæäàÿ òàêàÿ ãëóáîêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñî-
ïðîâîæäàëàñь èçìåíåíèåì ðîëè îáðàçîâàíèÿ. в XIII â. âìåñòî ìàëåíьêèõ øêîë 
ïðè ìîíàñòыðÿõ ïîÿâèëèñь ïåðâыå óíèâåðñèòåòы (сàëàìàíêà, Бîëîíьÿ, Ïàðèæ, 
кåìáðèäæ). в XV â. ïîÿâëåíèå ìàññîâîãî êíèãîïå÷àòàíèÿ ïðèâåëî ê âîçíèêíî-
âåíèþ ïåðâыõ ó÷åáíèêîâ è ïîóðî÷íîé ñèñòåìы îáó÷åíèÿ â øêîëàõ, ñîçäàííыõ 
ãåíèåì Яíà кîìåíñêîãî. в íà÷àëå XIX â. ñîçäàíы ñîâðåìåííыå óíèâåðñèòåòы è  
äîêòðèíà «âñåîáщåãî îáðàçîâàíèÿ». Ныíåøíÿÿ ÷åòâåðòàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìèðà 
çàêëàäыâàåò îñíîâы íîâîãî îáщåñòâà – «îáщåñòâà çíàíèé» [8].

Мîæíî âыäåëèòь ñëåäóþщèå òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè, êîòîðыå âíåñëè íàè-
áîëьøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå òåîðèè эêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ [10]:

– èíôîðìàöèîííî-òåõíîêðàòè÷åñêèå òåîðèè (èíôîðìàöèîííîå îáщåñòâî, 
ãëîáàëьíàÿ ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, èíôîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà);

– ãóìàíèñòè÷åñêè-íîîñôåðíыå òåîðèè (íîîñôåðíàÿ эêîíîìèêà, эêîíîìè-
êà çíàíèé, эêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ).
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Нåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêå öåëåé è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
эêîíîìèêè (â ïåðâîì ñëó÷àå – èíôîðìàöèÿ, à âî âòîðîì – ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë), êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííыõ òåîðèé îïðåäåëÿåò âçàèìîäåéñòâèå çíàíèÿ è 
ðàçâèòèÿ. Чòî êàñàåòñÿ ðîëè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, òî îíè ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì íî-
âîãî îáщåñòâà â òåîðèè эêîíîìèêè çíàíèé.

Тåðìèí «эêîíîìèêà çíàíèé», èëè «эêîíîìèêà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ», 
áыë ââåäåí â íàó÷íыé îáîðîò àâñòðî-àìåðèêàíñêèì ó÷åíыì Фðèöåì Мàõëó-
ïîì åщå â 1962 ã. â êíèãå «Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé â сШа». 
оí îïðåäåëÿë эêîíîìèêó çíàíèé êàê îäèí èç ñåêòîðîâ эêîíîìèêè, ãäå çíà-
íèÿ èãðàþò ðåøàþщóþ ðîëь, à èõ ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Шèðîêîå ïðèçíàíèå è ðàçâèòèå êàòåãîðèÿ «èíôîðìàöèîí-
íîå îáщåñòâî» ïîëó÷èëà â 70–80-å ãã. – â ïåðèîä áыñòðîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è çíà÷èòåëьíыõ óñïåõîâ òåõ ñòðàí, êîòî-
ðыå íå òîëьêî ïðîèçâîäèëè, íî è îñâàèâàëè íîâóþ èíôîðìàöèþ è çíàíèÿ [5].

к ÷èñëó íàèáîëåå ñóщåñòâåííыõ ÷åðò, õàðàêòåðèçóþщèõ îáщåñòâî çíàíèé, 
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþщèå [3]: 

– èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ – ãëàâíàÿ ïðåîáðàçóþщàÿ ñèëà îáщåñòâà, à èí-
ôîðìàöèîííыå ðåñóðñы – эòî ñòðàòåãè÷åñêèå ðåñóðñы îáщåñòâà;

– ãëîáàëьíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ, ñòðåìèòåëьíîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííыõ òåõíîëîãèé – îñíîâà íîâîé эêîíîìèêè, эêîíîìèêè çíà-
íèé; 

– íîâèçíà, áыñòðîòå÷íîñòь, óñêîðåíèå – íàèáîëåå õàðàêòåðíыå ÷åðòы æèç-
íè;

– öèêë îáíîâëåíèÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííыõ, òàê è ñîöèàëьíыõ òåõíîëîãèé 
ñîñòàâëÿåò øåñòь-âîñåìь ëåò, îïåðåæàÿ òåìïы ñìåíы ïîêîëåíèé;

– íåïðåðыâíîå îáðàçîâàíèå è ñïîñîáíîñòь ê ïåðåêâàëèôèêàöèè – íåîòъ-
åìëåìàÿ ÷àñòь ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëьíîãî ñòàòóñà ëè÷íîñòè;

– ñóäьáà êàæäîãî ÷åëîâåêà çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ñâîåâðåìåííî íàõîäèòь, 
ïîëó÷àòь, àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòь è ïðîäóêòèâíî èñïîëьçîâàòь íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ.

сòàíîâëåíèå эêîíîìèêè çíàíèé êîðåííыì îáðàçîì ìîäèôèöèðóåò ñî-
äåðæàòåëьíóþ ñóщíîñòь ôàêòîðîâ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, èçìåíÿÿ ðîëь èí-
ôîðìàöèè è çíàíèé. сîâðåìåííыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò âî âñå áîëьøåé ìåðå 
àññîöèèðóåòñÿ ñ ïðîöåññîì íàêîïëåíèÿ çíàíèé è óìåíèåì эôôåêòèâíî èõ èñ-
ïîëьçîâàòь. Рàçâèâàÿ èíôîðìàöèîííóþ òåîðèþ ñòîèìîñòè, Д. Бåëë îòìåòèë, 
÷òî ïî ìåðå îáщåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî â 
êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ïðèáыëè âñå ÷àщå âыñòóïàþò çíàíèÿ, èííîâàöèè è ñïîñî-
áы èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Ïîэòîìó ñòàðàÿ ïàðàäèãìà òðóäîâîé òåîðèè 
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ íå ó÷èòыâàåò ôóíäàìåíòàëьíóþ ðîëь èíôîðìàöèè è çíàíèÿ 
â эêîíîìèêå, äîëæíà áыòь çàìåíåíà íîâîé, ðàçâèòîé íà áàçå èíôîðìàöèîííîé 
òåîðèè ñòîèìîñòè. «Я ñòîþ íà òîì, – ïèøåò Д. Бåëë, – ÷òî èíôîðìàöèÿ è 
òåîðåòè÷åñêîå çíàíèå ñóòь ñòðàòåãè÷åñêèå ðåñóðñы ïîñòèíäóñòðèàëьíîãî îáщå-
ñòâà. кðîìå òîãî, â ñâîåé íîâîé ðîëè îíè ïðåäñòàâëÿþò ïîâîðîòíыå ïóíêòы ñî-
âðåìåííîé èñòîðèè. Ïåðâыé ïîâîðîòíыé ïóíêò – èçìåíåíèå ñàìîãî õàðàêòåðà 
íàóêè. Нàóêà êàê «âñåîáщåå çíàíèå» ñòàëà îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëьíîé ñèëîé 
ñîâðåìåííîãî îáщåñòâà. вòîðîé ïîâîðîòíыé ïóíêò – îñâîáîæäåíèå òåõíîëîãèè 
îò åå «èìïåðàòèâíîãî» õàðàêòåðà, ïî÷òè ïîëíîå ïðåâðàщåíèå åå â ïîñëóøíыé 
èíñòðóìåíò. оá эòîì ñâèäåòåëьñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè äâå òðåòè ñîâîêóïíîé 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ðàçâèòыõ ñòðàí ïðèõîäèòñÿ íà îòðàñëè, îñíîâàííыå íà 
çíàíèÿõ. вêëàä íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ввÏ, îöåíèâàåìыé ïî âåëè÷èíå äîëè 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè эòèõ îòðàñëåé â ввÏ, ñîñòàâëÿåò â ñòðàíàõ оЭсР 27%, 
â сШа – 30%, â Рîññèè – 11,4% [1, ñ. 23]. 

в сШа óæå â 30–40 ãîäàõ ХХ â. â ðåçóëьòàòå óïðàâëåí÷åñêîé ðåâîëþöèè 
â îáðàáàòыâàþщåé ïðîìыøëåííîñòè ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê ãîñïîäñòâó çíàíèé. 
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сåãîäíÿ íà ïðîôåññèè ñ ïðåîáëàäàíèåì èíòåëëåêòóàëьíîãî òðóäà ïðèõîäèòñÿ 
îñíîâíîé ïðèðîñò çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ (85% – â сШа, 89% – â Гåðìàíèè, 
90% – â Яïîíèè).

в íåêîòîðыõ ñòðàíàõ êóðñ íà ñòàíîâëåíèå «эêîíîìèêè çíàíèé» ïðèçíàí 
â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëьíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
Тàê, кèòàé ïðîâîäèò ïîëèòèêó «Гîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïî îñâîåíèþ íîâ-
øåñòâ íà ôîíå íàñòóïëåíèÿ эïîõè эêîíîìèêè çíàíèé». 

Ïîïыòêè äîãíàòь ëèäèðóþщèå ãîñóäàðñòâà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ëþ-
äåé, ïîëó÷èâøèõ âыñøåå îáðàçîâàíèå, ïðåäïðèíèìàëèñь è ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
âî ìíîãèõ ðàçâèâàþщèõñÿ ñòðàíàõ. оäíàêî åñëè ñîñòîÿíèå èõ эêîíîìèêè òðå-
áóåò ðàáîòíèêîâ, çàíÿòыõ â îñíîâíîì ôèçè÷åñêèì òðóäîì, эòè óñèëèÿ ìîãóò 
áыòь òîëьêî êîíòðïðîäóêòèâíыìè. Тðàòÿòñÿ ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâêó ëþäåé (â 
òîì ÷èñëå, çà ñ÷åò èõ îáó÷åíèÿ â ñòðàíàõ зàïàäà), êîòîðыå íå ìîãóò íàéòè ñî-
îòâåòñòâóþщåé èõ óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ ðàáîòы íà ðîäèíå. сîîòâåòñòâåííî îíè 
íà÷èíàþò èñêàòь ðàáîòó çà ðóáåæîì èëè ðàáîòàòь íå ïî ñïåöèàëьíîñòè. Рàñõî-
äы íà èõ îáó÷åíèå â ðåçóëьòàòå íå ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ввÏ, à òîëьêî ñî-
êðàщàþò åãî [9]. 

с эòîé ïðîáëåìîé ñòîëêíóëàñь è Бåëàðóñь. Ïðè эòîì îíà ìíîãîêðàòíî óñó-
ãóáëåíà åå èñòîðè÷åñêîé ñïåöèôèêîé. сèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñóщåñòâóþщàÿ â 
ñòðàíå, ôîðìèðîâàëàñь â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà öåííîñòåé, ïðåäïîëàãàþщèõ ïðè-
îðèòåò ãîñóäàðñòâåííыõ èíòåðåñîâ ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáíîñòÿì îòäåëьíîé 
ëè÷íîñòè. Нà ðàçâèòèå ñèñòåìы îáðàçîâàíèÿ âыäåëÿëèñь çíà÷èòåëьíыå ñðåä-
ñòâà â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëьíîé è эêî-
íîìè÷åñêîé ðîëè îáðàçîâàíèÿ. вìåñòå ñ òåì ïðîèçâîäèòåëè îáðàçîâàòåëьíыõ 
óñëóã áыëè îðèåíòèðîâàíы íà ðåøåíèå óòèëèòàðíыõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà ðàáîòíèêàìè ôèçè÷åñêîãî òðóäà è óçêîïðîôèëьíыõ ñïåöèàëè-
ñòîâ. ещå â 50–60-õ ãîäàõ XX â. â сссР áыë ïðèíÿò êóðñ íà òî, ÷òîáы îáîãíàòь 
сШа ïî ÷èñëó ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ âыñøåå îáðàçîâàíèå. оäíàêî эòî íå ñî÷å-
òàëîñь ñ ðåàëьíыìè çàïðîñàìè эêîíîìèêè è èäåîëîãèåé кÏсс, ñ÷èòàâøåé ñà-
ìîé ïðîãðåññèâíîé ñèëîé «ðàáî÷èé êëàññ». в èòîãå âîçíèê èçâåñòíыé âñåì ïà-
ðàäîêñ: ëþäè ñ âыñøèì îáðàçîâàíèåì ïîðîé ïîëó÷àëè ìåíьøóþ çàðïëàòó, ÷åì 
ðàáîòíèêè ôèçè÷åñêîãî òðóäà (ðàáî÷èå, ñòîÿщèå ó ñòàíêà, âîäèòåëè è ò. ä.) в 
òî æå âðåìÿ ïðåñòèæ èíòåëëåêòóàëьíîãî òðóäà â сссР áыë äîñòàòî÷íî âыñîê. 
Эòî îïðåäåëÿëîñь áîëьøèì âíèìàíèåì ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà ê ñîïåðíè÷åñòâó 
ñ сШа â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, âыäåëåíèåì áîëьøèõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå 
íàóêè è эêñïåðèìåíòàëьíыõ ïðîèçâîäñòâ. 

ещå áîëьøèå ïðîáëåìы ïîðîäèëà ñîâðåìåííàÿ Бåëàðóñь. кîðåííыå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñòðàíы ïðèâåëè ê ðàçâèòèþ êðèçèñíыõ 
ÿâëåíèé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. кðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ 
íåçàâèñèìîñòè áåëîðóñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðèâåëà ê çíà÷èòåëьíîìó ñî-
êðàщåíèþ ôèíàíñîâыõ âëèâàíèé ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. в èòîãå âóçы áыëè 
ïîñòàâëåíы â óñëîâèÿ íåîáõîäèìîñòè âыæèâàíèÿ, ïîèñêà íîâыõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Тåîðåòè÷åñêè ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà äîëæíà îáåñïå÷èâàòь îïòèìàëьíыé 
áàëàíñ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì â ñôåðå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. в 
îïðåäåëåííîé ìåðå эòî ïðîèçîøëî, êîãäà â 90-õ ãîäàõ âîçíèêëà ïîòðåáíîñòь â 
эêîíîìèñòàõ, ñîöèîëîãàõ-ìåíåäæåðàõ, þðèñòàõ (õîòÿ âñêîðå è èõ ïðåäëîæåíèå 
íàìíîãî ïðåâыñèëî ñïðîñ). в òî æå âðåìÿ îçäîðîâëåíèÿ ñèñòåìы ïîäãîòîâêè 
êàäðîâ â ñòðàíå íå ïðîèçîøëî.

вõîæäåíèå ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè â îáщåñòâî çíàíèé ïðåäъÿâëÿ-
åò êà÷åñòâåííî íîâыå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. цåëьþ îáðàçîâàíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ íå ïîäãîòîâêà ÷åëîâåêà ê áóäóщåé äåÿòåëьíîñòè (ïðåæäå âñåãî, 
ïðîôåññèîíàëьíî) çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ êàê ìîæíî áîëьøåãî îáъåìà ãîòîâыõ, 
ñèñòåìàòèçèðîâàííыõ, èçíà÷àëьíî èñòèííыõ (â ñèëó àâòîðèòåòà íàóêè) çíàíèé, 
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à ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, îâëàäåíèå åþ ñïîñîáàìè ïðèîáðåòåíèÿ ñóщåñòâóþщèõ è 
ïîðîæäåíèÿ íîâыõ çíàíèé. Хàðàêòåð ïðèíöèïèàëьíыõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿ-
щèõ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, îòðàæàåòñÿ â ïîíÿòèè «íîâàÿ ïàðàäèãìà îáðàçîâà-
íèÿ». еñëè ñóщíîñòь ñòàðîé ïàðàäèãìы îáðàçîâàíèÿ âыðàæàëàñь â ëîçóíãå «оá-
ðàçîâàíèå – íà âñþ æèçíь», òî íîâàÿ îáðàçîâàòåëьíàÿ ïàðàäèãìà – эòî ñâîåãî 
ðîäà ñòðàòåãèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ áóäóщåãî, ëîçóíã êîòîðîé – «оáðàçîâàíèå â 
òå÷åíèå âñåé æèçíè» [3].

сóòь íîâîé ïàðàäèãìы îáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþщèìè ôàêòî-
ðàìè [3]:

– ñìåщåíèå îñíîâíîãî àêöåíòà ñ óñâîåíèÿ çíà÷èòåëьíыõ îáъåìîâ èíôîð-
ìàöèè, íàêîïëåííîé âïðîê, íà îâëàäåíèå ñïîñîáàìè íåïðåðыâíîãî ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâыõ çíàíèé è óìåíèÿ ó÷èòьñÿ ñàìîñòîÿòåëьíî. Óæå íåäîñòàòî÷íî ïåðå-
äàòь ñòóäåíòàì îïðåäåëåííыé îáъåì çíàíèé, íåîáõîäèìî îáó÷èòь èõ íàâыêàì 
ïîèñêà è àíàëèçà èíôîðìàöèè;

– îñâîåíèå íàâыêîâ ðàáîòы ñ ëþáîé èíôîðìàöèåé, ñ ðàçíîðîäíыìè, ïðî-
òèâîðå÷èâыìè äàííыìè, ôîðìèðîâàíèå íàâыêîâ ñàìîñòîÿòåëьíîãî (êðèòè÷íî-
ãî), à íå ðåïðîäóêòèâíîãî òèïà ìыøëåíèÿ;

– äîïîëíåíèå òðàäèöèîííîãî ïðèíöèïà «ôîðìèðîâàòь ïðîôåññèîíàëьíыå 
çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâыêè» ïðèíöèïîì «ôîðìèðîâàòь ïðîôåññèîíàëьíóþ êîì-
ïåòåíòíîñòь».

в îñíîâå ðàçâèòèÿ íîâîé îáðàçîâàòåëьíîé ïàðàäèãìы ëåæàò ñîâðåìåííыå 
òåõíîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííыå è эêîíîìè÷åñêèå òåõíîëî-
ãèè.

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííыõ èíôîðìàöèîííыõ, êîììóíèêàöèîííыõ è òåëå-
êîììóíèêàöèîííыõ òåõíîëîãèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðèâîäèò ê ñóщåñòâåííыì 
èçìåíåíèÿì â ïðåïîäàâàòåëьñêîé äåÿòåëьíîñòè, ìåñòå è ðîëè ïðåïîäàâàòåëÿ â 
îáðàçîâàòåëьíîì ïðîöåññå, åãî îñíîâíыõ ôóíêöèÿõ. Тî åñòь ïîìèìî òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîèñõîäÿò òàêæå è ïåäàãîãè÷åñêèå èííîâàöèè. вñå эòî ïðèâîäèò ê 
ðàñïðîñòðàíåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé. оäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî îòìå÷à-
þò о. Лîìîâöåâà è Ж. кîâàëåâà, âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ 
èííîâàöèé íà ïåðâîíà÷àëьíыõ эòàïàõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìы âыñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ ñóщåñòâîâàíèÿ ñòàðыõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è 
ìåòîäîâ. Нàáëþäàåòñÿ ñâîåãî ðîäà çàïàçäыâàíèå îðãàíèçàöèîííыõ èííîâàöèé, 
îñâîåíèå êîòîðыõ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ âñåé îáðàçîâàòåëь-
íîé ñèñòåìы [6, ñ. 72].

Рàçâèòèå ðыíî÷íыõ ìåõàíèçìîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íàðÿäó ñ âëèÿíèåì 
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ эêîíîìè÷åñêèõ èííî-
âàöèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. вîçíèêàþò íîâыå ìåõàíèçìы ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, ïðîÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Тàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííыå, эêî-
íîìè÷åñêèå èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñòíóþ ñèñòåìó, ñîçäàþщóþ 
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîå âыñøåå îáðàçîâàíèå. Ïðè эòîì îòñóòñòâèå 
õîòÿ áы îäíîãî èç âыøåïåðå÷èñëåííыõ эëåìåíòîâ íå ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòь 
ñèñòåìó âыñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îòâå÷àþщóþ òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîñòè.

оäíàêî äàëåêî íå êàæäыé âóç ìîæåò èçáðàòь èííîâàöèîííыé òèï ðàçâè-
òèÿ, òàê êàê äëÿ эòîãî âóçó íåîáõîäèìî îáëàäàòь «èííîâàöèîííîñòьþ, òî åñòь 
ñïîñîáíîñòьþ è ãîòîâíîñòьþ ê ïîèñêó, ñîçäàíèþ, ðåàëèçàöèè è ðàñïðîñòðàíå-
íèþ íîâîãî».

иííîâàöèîííыé òèï ðàçâèòèÿ âóçà îïðåäåëÿåò åãî óíèêàëьíîñòь. Эòî, â 
ñâîþ î÷åðåäь, íàõîäèò îòðàæåíèå â åãî ïîçèöèè íà ðыíêå îáðàçîâàòåëьíыõ 
óñëóã, êà÷åñòâå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîé äåÿòåëьíîñòè, óðîâíå èíòåëëåêòóàëьíî-
ãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé êóëьòóðы, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. 

выñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â ñîâðåìåííыõ óñëîâèÿõ èìååò äóàëèñòè÷åñêóþ 
ïðèðîäó. с îäíîé ñòîðîíы, âóç ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðåí 
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íàèâыñøèé ñóììàðíыé èíòåëëåêò åãî ðàáîòíèêîâ. еãî ãëàâíыìè ôóíêöèÿ-
ìè ÿâëÿþòñÿ: ñîõðàíåíèå êóëьòóðíî-îáðàçîâàòåëьíîãî íàöèîíàëьíîãî ïîòåí-
öèàëà, ïîâыøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíы, âîñïðîèçâîäñòâî íàêîïëåííыõ çíàíèé è îïыòà ïîêîëåíèé. 
с äðóãîé ñòîðîíы, âыñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ ñóáъåêòîì ðыíî÷íîé 
эêîíîìèêè, òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã. Тàêàÿ äâîéñòâåí-
íîñòь îçíà÷àåò, ÷òî âóç, ÿâëÿÿñь ñîñòàâíîé ÷àñòьþ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы è 
îïîñðåäîâàíî ñâÿçыâàÿñь ñ ìàòåðèàëьíîé ñôåðîé, ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ðыíî÷-
íыõ èçìåíåíèé [2]. 

Фîðìèðîâàíèå ðыíêà îáðàçîâàòåëьíыõ óñëóã ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ êîíêó-
ðåíöèè ìåæäó âóçàìè. а ïîñêîëьêó òîëьêî èííîâàöèîííыå âóçы ñïîñîáíы áы-
ñòðî àäàïòèðîâàòьñÿ ê êîíòåêñòóàëьíыì ïåðåìåíàì, òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëь-
íîñòь ñòàíîâèòñÿ îñíîâíыì ôàêòîðîì èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðыíêå. 

оäíàêî â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ эêîíîìèêè çíàíèé êîíêóðåíöèÿ íà ðыíêå îá-
ðàçîâàòåëьíыõ óñëóã õîòь è ÿâëÿåòñÿ âàæíыì ôàêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äå-
ÿòåëьíîñòè âóçîâ, íî íå âñåîáъåìëþщèì.

Тàê, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò РаН, äîêòîð эêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
çàìåñòèòåëь äèðåêòîðà цåíòðàëьíîãî эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòèòóòà 
Г.Б. кëåéíåð ñðåäè ïðî÷èõ âыäåëÿåò è òàêèå îñîáåííîñòè эêîíîìèêè çíàíèé 
êàê ãðÿäóщåé ñòàäèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáщåñòâà [7]:

– ñî÷åòàíèå ñîïåðíè÷åñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó àãåíòàìè íà ðыíêå 
çíàíèé. еñëè â эêîíîìèêå ìàòåðèàëьíыõ áëàã âàæíà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòь 
ïðîèçâîäèòåëåé, òî â эêîíîìèêå çíàíèé – ñïîñîáíîñòь ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ò. å. 
êîíêîðäîñïîñîáíîñòь;

– âìåñòî êîíêóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé è êîðïîðàòèâíыõ êîíôëèêòîâ – «êîí-
êóðåíöèÿ» è «êîîïåðàöèÿ».

Г.Б. кëåéíåð ïîÿñíÿåò, ÷òî â эêîíîìèêå çíàíèé ãëàâåíñòâóþщèì ñïîñî-
áîì âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè áóäåò íå êîíêóðåíöèÿ, à «ñî÷åòà-
íèå êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñî÷åòàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà». 

в ñâîþ î÷åðåäь, ïðîôåññîð Мîñêîâñêîé ôèíàíñîâî-ïðîìыøëåííîé àêàäå-
ìèè М. Лóêàøåíêî, îïèðàÿñь íà âыøåèçëîæåííыå ïðåäïîëîæåíèÿ, ïðåäëàãà-
åò ìîäåëь ñåòåâîé îðãàíèçàöèè øêîëьíîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþщóþ âîç-
ìîæíîñòь êàê ãîðèçîíòàëьíîé, òàê è âåðòèêàëьíîé èíòåãðàöèè, îòìå÷àÿ ïðè 
эòîì: «иäåÿ ðåñóðñíîãî öåíòðà èëè ñåòåâîé îðãàíèçàöèè òàêîâыõ èäåàëьíî îò-
âå÷àåò ñàìîé ïàðàäèãìå êîîêóðåíòíыõ îòíîøåíèé è ïðåâîñõîäíî ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ. Тàê, îòíþäь íå êàæäîìó âóçó эêîíîìè÷å-
ñêè âыãîäíî äåðæàòь ñîáñòâåííóþ ïîëèãðàôè÷åñêóþ áàçó, ìåæäó òåì îáåñïå-
÷åíèå îáðàçîâàòåëьíîãî ïðîöåññà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè ÿâëÿåòñÿ 
è îäíèì èç âàæíыõ ëèöåíçèîííыõ òðåáîâàíèé, è ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà îáó÷å-
íèÿ. оòñþäà öåëåñîîáðàçíîñòь ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó âóçàìè, ïðè êî-
òîðыõ îäèí âыñòóïàåò çàêàç÷èêîì, à äðóãîé – èñïîëíèòåëåì ïîëèãðàôè÷åñêèõ 
ðàáîò» [7]. 

Дàííыå îòíîøåíèÿ ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòьñÿ íà èììàíåíòíыå âóçàì îáðà-
çîâàòåëьíóþ è íàó÷íóþ ñôåðы äåÿòåëьíîñòè, ÷òî ìîæåò îôîðìèòьñÿ â ñîçäà-
íèå åäèíîãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíîãî êîìïëåêñà, îáъåäèíÿþщåãî ðÿä íàó÷-
íыõ è îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäåíèé. Эêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà òàêîé èíòåãðàöèè 
ïðåäñòàâëÿåò îáъåäèíåíèå ðåñóðñîâ è ìåõàíèçìîâ íàó÷íîãî è îáðàçîâàòåëьíî-
ãî êîìïëåêñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî эôôåê-
òîâ. сòðóêòóðíàÿ îñíîâà ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèîííóþ èíòåãðàöèþ íàó÷íыõ 
îðãàíèçàöèé è îáðàçîâàòåëьíыõ ó÷ðåæäåíèé â åäèíыå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíыå 
êîìïëåêñы ñ öåëьþ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðы íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. иííîâàöè-
îííàÿ îñíîâà îáåñïå÷èâàåò àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëьíîñòè â эêî-
íîìèêå ïîñðåäñòâîì èíòåãðàöèè èííîâàöèîííыõ ïîòåíöèàëîâ ñôåðы íàóêè è 
îáðàçîâàíèÿ [2].
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Тàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ, çíàíèå ñòàíîâÿòñÿ òåì «ôóíäàìåíòàëьíыì 
ôàêòîðîì», êîòîðыé ëåæèò â îñíîâå эêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Тî, ÷òî çíàíèå 
çàíèìàåò êëþ÷åâыå ïîçèöèè â эêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, ñòàíîâèòñÿ îñíîâíыì 
èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè â ïîñòèíäóñòðèàëьíîì, èíôîðìàöèîííîì îáщåñòâå, ðà-
äèêàëьíî èçìåíÿåò ìåñòî è ðîëь îáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå îáщåñòâåííîé æèç-
íè, ñîîòíîøåíèå òàêèõ åå ñôåð, êàê îáðàçîâàíèå è эêîíîìèêà. в óñëîâèÿõ ðàç-
âèòèÿ эêîíîìèêè çíàíèé êîíêóðåíöèÿ, íåñìîòðÿ íà âñþ âàæíîñòь, íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðâîñòåïåííыì ôàêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëьíîñòè âóçîâ. в эêîíî-
ìèêå çíàíèé ãëàâåíñòâóþщèì ñïîñîáîì âçàèìîîòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ «ñî÷åòàíèå 
êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñî÷åòàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è ñîïåðíè÷åñòâà», êîãäà 
êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëьíыìè, à âóçы ñîåäèíÿþòñÿ â 
åäèíыå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëьíыå êîìïëåêñы, îáъåäèíÿÿ, òàêèì îáðàçîì, óñèëèÿ 
ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ñîçäàíèþ íàó÷íыõ ðàçðàáîòîê.
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ÄослІÄжеННя ÄиНаМІÊи ÄоÁÐоÁÓТÓ
НаселеННя ÓÊÐаїНи

Ïðîáëåìà âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó, àíàë³ç çàëåжíîñò³ éîãî äèíàì³êè â³ä ôàçè åêîíî-
ì³÷íîãî öèêëó, âèÿâëåííÿ âïëèâó çì³í äîáðîáóòó íà ïîäàëüш³ åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè º îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèì³ðþ-
âàííÿ äîáðîáóòó, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ éîãî ïîêàçíèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ: ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîжíîñò³, ì³ðó çàáåçïå÷åíîñò³ òîâà-
ðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ; ñòóï³íü íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â; ð³âåíü á³äíîñò³; ÷àñò-
êó ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëüíèõ áëàã â ¿õ çàãàëüí³é ïðîïîçèö³¿. Цþ ìåòîäèêó âèêîðèñòàíî 
äëÿ àíàë³çó äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çà ïå-
ð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Âèÿâëåíî çì³íè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó, ÿê³, ç òî÷-
êè çîðó àâòîðà, çáåð³ãàþòü ìîòèâàö³þ äî àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè á³ëüшî¿ ÷àñòèíè 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïðîòå çìåíшóþòü ìîжëèâîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ïðîáëåìà èçìåðåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, àíàëèç çàâèñèìîñòè åãî äèíàìèêè îò ôàçы 
эêîíîìè÷åñêîãî öèêëà, èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ èçìåíåíèé áëàãîñîñòîÿíèÿ íà äàëüíåéшèå 
эêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâы îñîáåííî àêòóàëüíы âî âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Â 
ñòàòüå ïðåäëîжåíà ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò òàêèå åãî 
ïîêàçàòåëè, êîòîðыå íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé íàñåëåíèÿ: óðîâåíü ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè; ìåðó îáåñïå÷åííîñòè òîâàðàìè 
äîëãîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ; ñòåïåíü íåðàâåíñòâà â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ; óðîâåíü áåä-
íîñòè; äîëþ êà÷åñòâåííыõ ðыíî÷íыõ è îáùåñòâåííыõ áëàã â èõ ñîâîêóïíîì ïðåäëîжå-
íèè. äàííàÿ ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíà äëÿ àíàëèçà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ Óêðàèíы âî 
âðåìÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è â ïåðèîä ôèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Иññëåäîâà-
íы èçìåíåíèÿ îòäåëüíыõ ïîêàçàòåëåé áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðыå, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòî-
ðà, ñîõðàíÿþò ìîòèâàöèþ àêòèâíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ áîëüшåé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ Óêðàèíы, íî óìåíüшàþò âîçìîжíîñòè åãî îñóùåñòâëåíèÿ. 

The problem of welfare measurement, analysis of the dependence of its dynamics on the 
phase of economic cycle, the study of the impact of changes in the welfare of future economic 
prospects are particularly relevant during the economic crisis. The paper proposed a technique 
for measuring welfare, which includes such indicators, which directly determine the degree 
of satisfaction of human needs: the level of purchasing power, a measure of security durable 
goods; the degree of inequality in income distribution, poverty, and the proportion of high-
quality market and social goods in their supply. This method is used for the analysis of the 
welfare of the Ukrainian population during the economic growth and in the period of financial 
and economic crisis. Changes of individual welfare indicators, which, from the standpoint of 
the author, retain the motivation of active economic behavior the majority of the population of 
Ukraine, but also reduces the possibility of its implementation.

äîáðîáóò íàñåëåííя, åêîíîì³÷íà пîâåä³íêà, åêîíîì³÷íå зðîñòàííя, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðизà

зàâäàííÿ âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó áóëî ñôîðìóëьîâàíî â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ щå çà ÷àñ³â ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òåêîíîì³¿. аëå ÿêщî 

а. сì³òîì äîáðîáóò îòîòîæíþâàâñÿ ç íàö³îíàëьíèì äîõîäîì (àáî áàãàòñòâîì), 
щî çàáåçïå÷óâàëî â³äíîñíó îäíîçíà÷í³ñòь éîãî âèì³ðþâàííÿ, òî ç ÷àñîì ê³ëь-
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ê³ñòь ï³äõîä³â щîäî âèð³øåííÿ ö³є¿ ïðîáëåìè çðîñëà, çâàæàþ÷è íà òðàíñôîðìà-
ö³þ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ äîáðîáóòó .

Дîáðîáóò є îäíèì ç ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëьíîñò³ íàñåëåííÿ. в³ò÷èç-
íÿí³ íàóêîâö³ ÷àñò³øå íàäàþòь ïåðåâàãó ³íøèì ïîêàçíèêàì ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëь-
íîñò³, ïðè÷îìó ðîçóì³ííÿ îñòàíí³õ є äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâèì, ÿêщî ç³ñòàâèòè òî÷-
êè çîðó ð³çíèõ àâòîð³â. Тîìó óòî÷íèìî, щî ï³ä äîáðîáóòîì ìè ðîçóì³єìî ñóêóï-
í³ñòь óìîâ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ëþäèíè (íàñåëåííÿ), ÿê³ ñòâîðþþòьñÿ ï³ä ÷àñ âèðîá-
íèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó, ñïîæèâàííÿ, ôîðìóþòь ³єðàðõ³þ ïîòðåá òà âèçíà÷à-
þòь ð³âåíь ¿õ çàäîâîëåííÿ. вèõîäÿ÷è ç öьîãî âèçíà÷åííÿ, ïîòî÷íèé ð³âåíь äî-
áðîáóòó ôîðìóє õàðàêòåð ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè àáî 
ïðîòèä³ÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. кð³ì òîãî, âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè äîáðî-
áóòó є îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñьêèõ ð³øåíь â ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³. вîíà äîçâîëÿє ïðîàíàë³çóâàòè ÿê³ñòь âæå çä³éñíåíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèщåííÿ äîáðîáóòó, ³ ïîâèííà áóòè àðãóìåíòîì 
äëÿ ¿õ êîðèãóâàííÿ.

Ïðîòÿãîì îñòàííьîãî ÷àñó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ âèçíà÷åííÿ âè-
ì³ðíèê³â ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëьíîñò³ ïðèä³ëÿєòьñÿ äîñòàòíьî óâàãè. вèð³øåííþ ö³є¿ 
ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîçðîáêè çàðóá³æíèõ àâòîð³â (Р. аäàìñ, Р. Бàð-
ðî, а. Б³ãñòåí, Дæ. Гàëëóï, в. Нîðäõàóç, М. Ïóíäàð³ê, М. Рàâàëьéîí, а. сåí, 
Ï. Тàóíñåíä, Дæ. Тîá³í òîщî), ÿê³ ïðîïîíóþòь ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ äîáðî-
áóòó, á³äíîñò³, à òàêîæ äîñë³äæóþòь âçàєìîçâ’ÿçîê ì³æ äèíàì³êîþ öèõ ïîêàçíè-
ê³â òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. аêòóàëьíîþ öÿ òåìàòèêà є ³ â Óêðà¿í³, ñóäÿ÷è 
ç ðîá³ò òàêèõ óêðà¿íñьêèõ â÷åíèõ, ÿê о. Бåçòåëåñíà, в. Бëèçíþê, о. Гð³øíîâà, 
а. кîëîò, о. кîøóëьêî, е. Л³áàíîâà, в. Мîðò³êîâ òà ³í. цå ïîÿñíþєòьñÿ â³äíîñ-
íî íèçьêèì ð³âíåì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè, íåãàòèâíèì âïëèâîì íà 
íьîãî ïðîòÿãîì îñòàííьîãî ÷àñó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòþ ä³éîâî¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëьñòâà. 

зà ðîçðîáêàìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â âèÿâëÿєòьñÿ òåíäåíö³ÿ: ÿêщî ðàí³øå 
îáãîâîðþâàëèñÿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ð³âåíь, ÿê³ñòь æèòòÿ, äîáðîáóò, òî íà ñьîãîä-
í³ á³ëьø àêòóàëьíîþ є òåìà âèì³ðþâàííÿ ñòàíó ³ äèíàì³êè ëþäñьêîãî êàï³òàëó, 
ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñьêîãî ðîçâèòêó. зä³éñíþþòьñÿ äîñë³äæåííÿ щîäî 
âèì³ðþâàííÿ äèíàì³êè öèõ ïîêàçíèê³â â ðåã³îíàëьíîìó ðîçð³ç³, äëÿ ð³çíèõ êà-
òåãîð³é íàñåëåííÿ, àíàë³çóєòьñÿ âïëèâ äàíèõ ïîêàçíèê³â íà åêîíîì³÷í³ ïåðñïåê-
òèâè êðà¿íè. 

з íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïîòî÷íèé ð³âåíь äîáðîáóòó є òèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðè-
ìóє àáî ñïðèÿє ëþäñьêîìó ðîçâèòêó, ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâ³ ñòèìóëè àáî îáìåæ-
óþ÷è ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³ä³â òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó щîäî ðåàë³çàö³¿ àêòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Тîìó äóæå âàæëèâî çàñòîñóâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó ïîêàç-
íèê³â ïîòî÷íîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó, ÿêà íàäàñòь ìîæëèâ³ñòь îö³íèòè ïåðñïåêòèâè 
ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Тàêîæ íà öåé ìîìåíò íåäîñòàòíьî äîñë³äæåíèì є âïëèâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè íà äèíàì³êó äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, щî îáóìîâëþє íåîáõ³äí³ñòь 
ïîäàëьøîãî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ð³âíÿ äîáðîáóòó ÿê ï³ä ÷àñ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òàê ³ ï³ä ÷àñ ñïàäó ç ìåòîþ ðîçðîáêè ä³éîâèõ çàõîä³â 
ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Мåòîþ íàøî¿ ðîáîòè є ðîçðîáêà òà àïðîáàö³ÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äî-
áðîáóòó, щî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îö³íêè âïëèâó ïîòî÷íîãî éîãî ð³âíÿ 
íà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ. Ïåðåäáà÷åíî âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíь, 
ÿê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó, ðîçðîá-
êà âëàñíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó, щî â³äïîâ³äàþòь íàäàíîìó íàìè âè-
çíà÷åííþ ö³є¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, çä³éñíåííÿ îö³íêè íà îñíîâ³ çàïðîïîíî-
âàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ðîê³â.
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Дîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ çä³éñíþâàëîñÿ â ê³ëьêîõ êîíòåêñòàõ:

1. вèì³ðþâàííÿ ñóñï³ëьíîãî äîáðîáóòó. цå çàâäàííÿ âèð³øóєòьñÿ â ìåæàõ 
òàêîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó, ÿê åêîíîì³êà äîáðîáóòó ïåðåâàæíî øëÿõîì àíàë³-
çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ äèíàì³êè ввÏ òà íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó áàãàòñòâà (äîõîä³â). 
сàìå ç äèñêóñ³¿ щîäî âïëèâó íà ñóñï³ëьíèé äîáðîáóò çì³í ó ïåðåë³÷åíèõ ïîêàç-
íèêàõ ³ çàðîäèâñÿ öåé íàóêîâèé íàïðÿìîê, êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè ÿêîãî є òàê³: 

– íàóêîâà äèñêóñ³ÿ щîäî ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ ³íäèâ³äóàëьíèõ êîðèñíîñ-
òåé òà íåîáõ³äíîñò³ âïëèâàòè íà ð³âåíь äîáðîáóòó ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ íåð³âíîñò³ 
(в. Ïàðåòî, а. Ï³ãó);

– ðîçðîáêà êîìïåíñàö³éíîãî êðèòåð³þ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ îö³íêè âòðàò ³ 
âèãðàø³â ð³çíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëьñòâà â³ä ïåðåðîçïîä³ëó (Т. сö³òîâñê³, Н. кàëь-
äîð, Р. Х³êñ);

– îáґðóíòóâàííÿ ôóíêö³¿ ñóñï³ëьíîãî äîáðîáóòó, ÿêà є ³íñòðóìåíòîì âè-
áîðó íàéá³ëьø çàäîâ³ëьíîãî äëÿ ñóñï³ëьñòâà ñòàíó (а. Бåðãñîí, Ï. сåìþåëñîí, 
к. еððîó, а. сåí, Дæ. Хàðñàí’¿, Дæ. Рîëç). 

2. вèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ ðîçâèòêó. цåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àє ðîçðîáêó òàêèõ ìå-
òîäèê îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëьíîñò³, ÿê³ âèì³ðþþòь ðåçóëьòàò çàáåçïå÷å-
íîñò³ áëàãàìè äëÿ ëþäñьêîãî àáî ñîö³àëьíîãî êàï³òàëó. Нàä ðîçðîáêîþ ÷è àäàï-
òàö³єþ â³äïîâ³äíèõ ³íäåêñ³â ïðàöþþòь â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ¿õ àêòèâ-
íèìè êîðèñòóâà÷àìè є ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. оäíèì ç íàéá³ëьø â³äîìèõ є ³í-
äåêñ ëþäñьêîãî ðîçâèòêó, äî ñêëàäó ÿêîãî âêëþ÷åíî òðè îñíîâí³ ðåçóëьòàòè ðîç-
âèòêó: 1) î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòь æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³; 2) äîñÿãíóòèé ð³âåíь ãðà-
ìîòíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ òà ñóêóïíà ÷àñòêà ó÷í³â ó çàãàëьí³é ÷èñåëьíîñò³ 
íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíîãî â³êó; 3) âåëè÷èíà äóøîâîãî äîõîäó ç óðàõóâàííÿì ð³çíî¿ 
êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëьíèõ âàëþò ³ øâèäêîãî çíèæåííÿ ãðàíè÷íî¿ 
êîðèñíîñò³ äîõîäó [1, ñ. 121]. Ïðèêëàäîì ðîçãîðíóòîãî ïåðåë³êó ïðîÿâ³â ÿê³ñ-
íî¿ æèòòєä³ÿëьíîñò³ є ³íäåêñ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà, ÿêèé âêëþ÷àє 22 ³í-
äèêàòîðè, çãðóïîâàí³ çà ï’ÿòьìà êàòåãîð³ÿìè: îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê; ÷èñòå äî-
âê³ëëÿ, äîáðå çáàëàíñîâàíå ñóñï³ëьñòâî, ñò³éêå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñò³éêå 
ñåðåäîâèщå [2, ñ. 148].

3. вèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. зä³éñíþєòьñÿ çà äîïîìîãîþ ôàêòî-
ð³â, щî îáóìîâëþþòь äîñòóïí³ñòь áëàã, òà ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ê³ëьêîñò³ íàÿâíèõ 
áëàã ó ³íäèâ³äà (íàñåëåííÿ). цåé ï³äõ³ä â³äð³çíÿєòьñÿ â³ä ïîïåðåäíьîãî ñêîð³øå 
íàçâîþ, í³æ çà ñóòí³ñòþ, îñê³ëьêè, ñòàâëÿ÷è çà ìåòó âèì³ðÿòè ð³âåíь ÷è ÿê³ñòь 
æèòòÿ, àâòîðè ïðîïîíóþòь ïåðåë³ê ïåðåäóìîâ òà ðåçóëьòàò³â ðîçâèòêó. Ïðè-
êëàäîì ðîçãîðíóòî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ є ñèñòåìà, çàïðîïîíîâàíà 
в.о. Мàíäèáóðîþ: 1) ³íòåãðàëьí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòь äîñÿãíóòèé ð³-
âåíь ðåàëьíèõ äîõîä³â òà ìàéíîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ; 2) ïîêàçíèêè ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿì ìàòåð³àëьíèõ áëàã, êóëьòóðíèõ ³ ïîáóòîâèõ ïîñëóã; 3) ïî-
êàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòь ð³âåíь çàáåçïå÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ íàëåæíèìè óìî-
âàìè, íåîáõ³äíèìè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³; 4) ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòь 
ñòàí çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ñôåðàõ ô³çè÷íîãî, äóõîâíîãî ³ ñîö³àëьíî-
ãî ðîçâèòêó; 6) ïîêàçíèêè, щî ðîçêðèâàþòь ð³âåíь ³ñíóþ÷èõ ñóñï³ëьíî-ïðàâîâèõ 
ãàðàíò³é, ÿê³ ìàє íàñåëåííÿ êðà¿íè, à òàêîæ íàä³éí³ñòь çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íè-
ìè ñâîáîäàìè ãðîìàäÿí ó ñóñï³ëьñòâ³ [3, c. 14–15]. Б³ëьø ñòèñëó ñèñòåìó ñîö³-
àëьíèõ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðîïîíóє ðîñ³éñьêèé â÷å-
íèé в. Бîáêîâ. Йîãî ïåðåë³ê âêëþ÷àє: ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñьêîãî ïîòåíö³àëó, 
÷àñòêó íàñåëåííÿ ç äîõîäàìè íèæ÷å çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, êîåô³ö³єíò Дæè-
í³, вРÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
[4, c. 27]. вëàñí³ ³íäèêàòîðè ð³âíÿ æèòòÿ ðîçðîáëåí³ íàóêîâèìè çàêëàäàìè áàãà-
òьîõ êðà¿í (Яïîí³ÿ, Шâåö³ÿ, Фðàíö³ÿ òîщî), ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íà-
ïðèêëàä, М³æíàðîäíèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, оðãàí³çàö³єþ åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó. оñòàííьîþ çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè, 
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çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèì³ðþþòь ñòàí çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, íàâ÷àííÿ, çàéíÿò³ñòь òà 
ÿê³ñòь ïðàö³, ÷àñ ³ â³äïî÷èíîê, äîñòóïí³ñòь òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîêàçíèêè ô³ç³îëî-
ã³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñîö³àëьíî¿ ñôåðè, îñîáèñòî¿ áåçïåêè [5, c. 223].

Нàâåäåí³ ï³äõîäè щîäî âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó, ð³âíÿ, ÿêîñò³ æèòòÿ äîçâî-
ëÿþòь çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. зàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçðîáèëè çíà÷íó 
ê³ëьê³ñòь ïîêàçíèê³â, щî äîçâîëÿþòь îö³íèòè ÿê³ñòь æèòòєä³ÿëьíîñò³, ïî÷èíàþ-
÷è â³ä âèì³ðþâàííÿ ¿¿ âåëè÷èíîþ ввÏ ³ íåð³âí³ñòþ éîãî ðîçïîä³ëó òà çàê³í÷óþ-
÷è ñèñòåìàìè ïîêàçíèê³â, щî îïèñóþòь óìîâè, çäîáóòêè, ìîæëèâîñò³ íàñåëåí-
íÿ çàáåçïå÷óâàòè ñâî¿ ìàòåð³àëьí³ òà äóõîâí³ ïîòðåáè. 

аëå ç òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ îö³íêè âïëèâó äîáðîáóòó íà åêîíîì³÷íó ïî-
âåä³íêó íàñåëåííÿ ìè ïðîïîíóєìî âèîêðåìèòè â³äíîñíî íåâåëèêó ãðóïó ïîêàç-
íèê³â, щî ÿâëÿþòь ñîáîþ ðåçóëьòàò ä³¿ öèõ ôàêòîð³â òà áåçïîñåðåäíьî âèçíà÷à-
þòь ð³âåíь çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ:

1) ð³âåíь êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ;
2) ì³ðó çàáåçïå÷åíîñò³ òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ;
3) ñòóï³íь íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â (áàãàòñòâà) íàñåëåííÿ;
4) ð³âåíь á³äíîñò³;
5) ÷àñòêó ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã â ¿õ çàãàëьí³é ê³ëьêîñò³.
Р³âåíь êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ìîæå áóòè îö³íåíèé ÷åðåç ç³-

ñòàâëåííÿ äîõîä³â (âèòðàò) ç ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì â ïåâí³é êðà¿í³. 
М³ðà çàáåçïå÷åíîñò³ òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ äîïîâíþє óÿâëåííÿ 

ïðî äîáðîáóò íàñåëåííÿ, îñê³ëьêè íàÿâí³ñòь òàêèõ òîâàð³â çàëåæèòь íå ëèøå â³ä 
ïîòî÷íî¿ êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³. вîíè ìîæóòь çàëèøàòèñÿ ó ñïàäщèíó, êó-
ïóâàòèñÿ â êðåäèò òîщî. Дëÿ á³ëьø ïîâíîãî óÿâëåííÿ áàæàíî âðàõîâóâàòè òåð-
ì³í åêñïëóàòàö³¿ ïîä³áíèõ òîâàð³â, àëå òàêà ñòàòèñòèêà íå çàâæäè є äîñòóïíîþ.

сòóï³íь íåð³âíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â (áàãàòñòâà) äåìîíñòðóє äèôåðåíö³à-
ö³þ óìîâ æèòòєä³ÿëьíîñò³ íàñåëåííÿ, õî÷à öåé ïîêàçíèê, ÿê ³ ïîïåðåäí³é, ìîæå 
ìàòè çíà÷íó ïîõèáêó âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ ò³íьîâî¿ åêîíîì³êè. Рàçîì ç îö³íêîþ 
íåð³âíîñò³ ìàє àêöåíòóâàòèñÿ óâàãà íà ð³âí³ á³äíîñò³, ÿêèé ï³äêðåñëþє àáî çíà-
÷èì³ñòь íåð³âíîñò³ â êðà¿í³, àáî íèçьê³ ñåðåäí³ äîõîäè òà íåäîñòàòíþ êóï³âåëь-
íó ñïðîìîæí³ñòь íàñåëåííÿ.

Чàñòêà ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã â ¿õ çàãàëьí³é ê³ëьêîñò³ äåìîí-
ñòðóє ¿õ äîñòóïí³ñòь íàñåëåííþ íåçàëåæíî â³ä éîãî êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³. 
Яê³ñòь áëàã, щî ïðîïîíóþòьñÿ, íåìîæëèâî îö³íèòè єäèíèì ïîêàçíèêîì. аëå є 
³íôîðìàö³ÿ щîäî ê³ëьêîñò³ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, щî ïîòðàïëÿþòь äî îðãàí³çìó 
ëþäèíè ç ¿æåþ àáî âíàñë³äîê åêñïëóàòàö³¿ òîâàð³â, щîäî ÷àñòêè òîâàð³â, ÿê³ âè-
ðîáëÿþòьñÿ ç ïîðóøåííÿì äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â àáî íå â³äïîâ³äàþòь ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì, ÿêщî îñòàíí³ є á³ëьø æîðñòêèìè ïîð³âíÿíî ç íàö³îíàëьíèìè. 
оêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòь ïðåäñòàâëåí³ñòь òà ÿê³ñòь ñóñï³ëьíèõ áëàã, îñê³ëь-
êè äåðæàâà, щî ìàє ¿õ çàáåçïå÷óâàòè, íå çàâæäè є ÷óòëèâîþ äî ïîòðåá ñóñï³ëь-
ñòâà. Яêщî ðèíêîâ³ áëàãà ïðîïîíóþòьñÿ çà â³ëьíîþ ö³íîþ, òà ¿õ íåäîñòàòí³ñòь 
ìàє ïðèçâîäèòè äî ï³äâèщåííÿ ö³í òà ïîäàëьøîãî çðîñòàííÿ âåëè÷èíè ïðîïî-
çèö³¿, òî îáñÿã ³ ÿê³ñòь ñóñï³ëьíèõ áëàã є ìåíø ãíó÷êèìè, щî ìîæå îáóìîâèòè 
òðèâàëå íåçàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó íèõ íàâ³òь çà óìîâ çðîñòàþ÷èõ ðåàëьíèõ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ. 

сïðîáóєìî îö³íèòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, êîðèñòóþ÷èñь çàïðîïî-
íîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â.

оáñÿã ñåðåäíьîì³ñÿ÷íîãî äîõîäó íà îäíó îñîáó òà ñï³ââ³äíîøåííÿ öьîãî 
ïîêàçíèêà ç ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Яê âèäíî ç òàáë. 1, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³ñÿ÷íîãî äîõîäó òà ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó ïîñòóïîâî çðîñòàє äî 2008 ð. âêëþ÷íî çàâäÿêè ïåðåâàæàþ÷îìó çðîñòàí-
íþ äîõîä³â òà â³äíîñíî ïîâ³ëьí³é äèíàì³ö³ âåëè÷èíè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, 
ÿêà íå â³äïîâ³äàє òåìïàì ³íôëÿö³¿. Ó 2009 ð. öå ñï³ââ³äíîøåííÿ çìåíøóєòьñÿ, 
îñê³ëьêè ñåðåäíьîì³ñÿ÷íèé äîõîä íà îäíó îñîáó çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ð. ìàéæå íå 
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çì³íèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ð., òîä³ ÿê ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, õî÷à ³ íåàäåêâàò-
íî, àëå ï³äâèщèâñÿ.

зà âèçíà÷åííÿì, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ñêëàäàєòьñÿ ç òàêèõ âàðò³ñíèõ âåëè-
÷èí: íàáîðó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, äîñòàòíьîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëьíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ éîãî çäîðîâ'ÿ; ì³í³ìàëьíîãî íà-
áîðó íåïðîäîâîëь÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ 
ñîö³àëьíèõ ³ êóëьòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³.

зà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, çàòâåðäæåíà â Óêðà¿í³ âåëè÷èíà ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó ïðèáëèçíî äîð³âíþє âàðòîñò³ ñïîæèâ÷îãî êîøèêó, ÿêèé ì³ñòèòь ëèøå 
ì³í³ìàëьíî íåîáõ³äíó ê³ëьê³ñòь ïðîäîâîëь÷èõ òîâàð³â. оñòàííÿ áóëà âèçíà÷åíà 
íàìè â³äïîâ³äíî äî íîðì ðàö³îíàëьíîãî õàð÷óâàííÿ, ðîçðîáëåíèìè вñåñâ³òíьîþ 
îðãàí³çàö³єþ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ó òîé ÷àñ ÿê çà єâðîïåéñьêèìè ñòàíäàðòàìè âè-
òðàòè íà ïðîäîâîëьñòâî ìàþòь ñêëàäàòè áëèçьêî îäí³є¿ òðåòèíè âèòðàò îñîáè 
[7, c. 121]. в³äïîâ³äíî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî ðåàëьíà âåëè÷èíà ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó ìàє âòðè÷³ ïåðåâèщóâàòè íàÿâíó. кð³ì òîãî, щîá çà єâðîïåé-
ñьêèìè ñòàíäàðòàìè áóòè â³äíåñåíîþ äî ñåðåäíьîãî êëàñó, îñîáà ìàє îòðèìóâà-
òè íå ìåíøå äâîõ ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â. Тîìó ñåðåäíÿ êóï³âåëьíà ñïðîìîæ-
í³ñòь óêðà¿íñьêîãî íàñåëåííÿ íàâ³òь â ðîêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàëèøàєòь-
ñÿ íèçьêîþ, òîä³ ÿê ï³ä ÷àñ êðèçè äîáðîáóò íàñåëåííÿ çìåíøèâñÿ çà öèì ïî-
êàçíèêîì.

Дàí³ щîäî íàÿâíîñò³ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ íà 100 äîìîãîñïî-
äàðñòâ ñâ³ä÷àòь ïðî ïîêðàщàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ìàéæå êîæíèì ç íèõ ïðîòÿãîì 
ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå щå íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòь äîìîãîñïî-
äàðñòâ òîâàðàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòь åêîíîìèòè ÷àñ, ï³äâèщóþòь êîìôîðòí³ñòь ïðî-
æèâàííÿ. Нà æàëь, çà 2008 ð. â³äñóòíÿ ñòàòèñòèêà щîäî ê³ëьêîñò³ êîìï’þòåð³â íà 
100 äîìîãîñïîäàðñòâ (òàáë. 2). кð³ì òîãî, ðîçðàõóíêè íàÿâíîñò³ öèõ òîâàð³â íå 
âðàõîâóþòь ¿õ òåðì³í åêñïëóàòàö³¿, щî âèêðèâëþє ðåàëьíó êàðòèíó ìîæëèâîñò³ 
íàñåëåííÿ êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè òîâàðàìè. 

Òàáëèöÿ 1
Äîхîäè òà êуп³âåëьíà спðîмîжí³сòь íàсåëåííÿ Óêðàїíè*

Ïîêàçíèê 2001 2004 2005 2006 2007 2008 9 ì³ñ. 
2009

оáñÿã ñåðåäíьîì³ñÿ÷íîãî äîõîäó íà îäíó 
îñîáó, ãðí (1) 203,83 372,37 527,68 657,3 843,83 1164,37 1164,9

Рîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó
ó ñåðåäíьîìó íà îäíó îñîáó, ãðí (2) 311,3 362,23 423 472 532 626 669

сï³ââ³äíîøåííÿ (1) òà (2), ðàçè 0,83 1,18 1,35 1,39 1,58 1,91 1,74

*сêëàäåíî çà äàíèìè [6].

Òàáëèöÿ 2
Нàÿâí³сòь у äîмîãîспîäàðсòâàх îêðåмèх òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèсòуâàííÿ*

к³ëьê³ñòь òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ
(ó ñåðåäíьîìó íà 100 äîìîãîñïîäàðñòâ, øò.) 2001 2004 2005 2006 2008

Тåëåâ³çîðè êîëьîðîâ³ 71 83 91 96 107
Фîòîàïàðàòè 23 30 36 35 38
Хîëîäèëьíèêè ³ ìîðîçèëьíèêè 93 96 99 100 106
Ïðàëьí³ ìàøèíè 74 74 77 78 84
еëåêòðîïèëîñîñè 55 56 62 64 74
вåëîñèïåäè ³ ìîïåäè 43 41 44 44 48
Мîá³ëьí³ òåëåôîíè ... 15 44 81 149
кîìï’þòåðè 2 6 9 10 …

*сêëàäåíî çà äàíèìè [6].
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оô³ö³éíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ щîäî çàáåçïå÷åíîñò³ òîâàðàìè òðèâàëî-
ãî êîðèñòóâàííÿ â 2009 ð. ïîêè щî â³äñóòíÿ. Мîæíà ïðèïóñòèòè, щî, çâàæàþ÷è 
íà ñïåöèô³êó öьîãî âèäó áëàã, ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ íèìè ñóòòєâî íå çì³íè-
ëèñÿ. аëå çíèæåííÿ ðåàëьíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà îáìåæåííÿ áàíêàìè îáñÿã³â 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ äîñòóïíîñò³ ñó÷àñíî¿ ïîáóòî-
âî¿ òåõí³êè, çàñîá³â çâ’ÿçêó òîщî äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. 

Ïðîáëåìíîþ çàëèøàєòьñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó æèòëà. Нåçâàæàþ÷è íà ïîñòó-
ïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà æèòëîâîãî ôîíäó íà îäíîãî 
ìåøêàíöÿ äî 2008 ð., Óêðà¿í³ щå äàëåêî äî єâðîïåéñьêî¿ íîðìè çàáåçïå÷åíîñò³ 
æèòëîì, ÿêà ñêëàäàє 35 ì2 íà îäíó îñîáó (òàáë. 3). Жèòëî ç ÷àñîì ñòàє âñå ìåíø 
äîñòóïíèì íàñåëåííþ ³ç ñåðåäí³ìè äîõîäàìè òà äîõîäàìè, íèæ÷èìè çà ñåðåä-
í³. сâî¿ êîðåêòèâè â ñèòóàö³þ âíîñèòь ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà. Ïîâ³ëьíå 
çìåíøåííÿ ö³íè ì2 ó äîëàðàõ â 2009 ð. ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çäåøåâëåííÿì íàö³î-
íàëьíî¿ âàëþòè òà çãîðòàííÿì ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, щî íå ñïðèÿ-
ëî çðîñòàííþ äîñòóïíîñò³ æèòëà. Ïîì³òíî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè áóä³âíèöòâà. зà 
9 ì³ñÿö³â 2009 ð. â åêñïëóàòàö³þ áóëî ââåäåíî 3344 ì2 çàãàëьíî¿ ïëîщ³, òîä³ ÿê 
çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2008 ð. – ìàéæå â 2 ðàçè á³ëьøå, 6483 ì2. Нåçàäîâ³ëьíîþ 
є ÷àñòêà çàãàëьíî¿ æèòëîâî¿ ïëîщ³, îáëàäíàíî¿ âîäîïðîâîäîì (57,8% â 2008 ð.), 
êàíàë³çàö³єþ (55,6%), ãàðÿ÷èì âîäîïîñòà÷àííÿì (41,3%) òîщî [6].

Òàáëèöÿ 3
хàðàêòåðèсòèêè ðèíêу жèòëà зà пåð³îä 1950–2005 ðð.*

Ïîêàçíèê 1950 1990 1995 2000 2003 2005 2006 2007 2008
вâåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ 
æèòëîâèõ áóäèíê³â, òèñ. ì2 
çàãàëьíî¿ ïëîщ³

7688 17447 8663 5558 6433 7816 8628 10244 10496

Жèòëîâèé ôîíä íà îäíîãî 
æèòåëÿ, ì2

17,8 19,2 20,7 21,6 22 22,2 22,5 22,8

іíäåêñ ö³í íà áóä³âåëьíî-
ìîíòàæí³ ðîáîòè (ãðóäåíь äî 
ãðóäíÿ ïîïåðåäíьîãî ðîêó, %)

108,6 122,1 124,1 126,4 129,3

*сêëàäåíî çà äàíèìè [6].

Щî ñòîñóєòьñÿ îö³íêè íåð³âíîñò³, òî çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ êâ³íòèëь-
íèé êîåô³ö³єíò äèôåðåíö³àö³¿ çàãàëьíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ â 2008 ð. ïîð³âíÿíî 
ç 2006 ð. çìåíøèâñÿ ç 2,4 äî 2,1 ðàçà, òîä³ ÿê êâ³íòèëьíèé êîåô³ö³єíò ôîíä³â 
çìåíøèâñÿ ç 4,7 äî 3,8 ðàçà [6]. Дàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ áóëî á ïðèéíÿòíèì, ÿêщî 
á íå ñóòòєâå â³äñòàâàííÿ ðåàëьíèõ äàíèõ â³ä îö³íîê íàóêîâö³â. зà åêñïåðòíè-
ìè îö³íêàìè îñòàíí³õ ðîê³â ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â áàãàòèõ ³ á³äíèõ ãðîìàäÿí 
ñêëàäàє â Óêðà¿í³ â³ä 15:1 äî 40:1. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ – â êðà¿íàõ Єâðîñîþçó ñåðåä-
í³é ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â ñòàíîâèòь 4,8:1, â Гîíäóðàñ³ – 38:1.

сåðåäíьîäóøîâ³ ñóêóïí³ äîõîäè 18,1% íàñåëåííÿ (çà äàíèìè íà 2008 ð.) є 
íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì (õî÷à â 2000 ð. öåé ïîêàçíèê ñêëàäàâ íàáàãà-
òî á³ëьøå: 80,2%) [6]. зà ñëîâàìè åêñïåðòà SOCIS о. Гàðèã³íî¿, àáñîëþòíî á³ä-
íèìè, òîáòî òàêèìè, щî âåñь ñâ³é äîõ³ä âèòðà÷àþòь íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, â 
2008 ð. áóëî 9% íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê â 2009 ð. çíà÷åííÿ öьîãî ïîêàçíèêà ï³äâè-
щèëîñÿ äî 13% [8].

зâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòь îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè çà ïîêàçíèêàìè äèôåðåíö³-
àö³¿ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â ó 2009 ð. òà â³äíîñíó ³íåðòí³ñòь öьîãî ïîêàçíèêà â ðîêè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðèïóñêàєìî, щî ñòóï³íь íåð³âíîñò³ ñóòòєâî íå çì³-
íèâñÿ. 

Ïðåäñòàâëåí³ñòь ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóєòьñÿ 
òàêèì ÷èíîì. Рèíêîâ³ áëàãà â ñåðåäíьîìó ïðåäñòàâëåí³ â äîñòàòíьî øèðîêîìó 
àñîðòèìåíò³, õî÷à ïðè öьîìó íå âèêëþ÷àєòьñÿ ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ òèõ ÷è ³í-
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øèõ áëàã â ïåðåâàæíî íåâåëèêèõ ñåëàõ òà ì³ñòàõ. Нåäîñòóïí³ñòь ðèíêîâèõ áëàã 
îáóìîâëþєòьñÿ ñêîð³øå íèçьêîþ êóï³âåëьíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ, í³æ ¿õ 
â³äñóòí³ñòþ.

іíøà ñïðàâà, щî çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ áëàã íå â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. 
Тàê, çà ðåçóëьòàòàìè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ «Óêðà¿íö³ ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ», ïðîâåäåíîãî ãðóïîþ êîìïàí³é «Research & Branding Group» ó æîâòí³ 2009 ð., 
64% óêðà¿íö³â çàãàëîì íå çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ [9]. зà îô³ö³é-
íèì ïîâ³äîìëåííÿì Дåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2008 ð. â 66% â³ä 
çàãàëьíî¿ ê³ëьêîñò³ ïåðåâ³ðîê áóëî âèÿâëåíî ôàêòè âèïóñêó íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîðóøåííÿ âèìîã НД. Нà 9110 ïåðåâ³ðîê âèäàíî 5251 ïðèïèñ³â ïðî çàáîðîíó ðå-
àë³çàö³¿ (ïîñòàâêè) ïàðò³é ïåðåâ³ðåíî¿ ïðîäóêö³¿, 3924 ïðèïèñ³â ïðî çàáîðîíó âè-
ïóñêó (ðåàë³çàö³¿, ïîñòàâêè) óñ³є¿ ïðîäóêö³¿ ïåâíîãî íàéìåíóâàííÿ [10].

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà âíîñèòь ïåâí³ êîðåêòèâè äî ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè äîìîãîñïîäàðñòâ. з îäíîãî 
áîêó, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè áëàã ñòàëè íå ìåíø âàæëè-
âèì ïàðàìåòðîì âèáîðó óêðà¿íñьêèõ ñïîæèâà÷³â, í³æ ö³íà. а âíàñë³äîê çíèæåí-
íÿ ðåàëьíèõ äîõîä³â ñë³ä î÷³êóâàòè ç áîêó ñïîæèâà÷à á³ëьø çâàæåíîãî âèáîðó. з 
³íøîãî áîêó, çíèæåííÿ êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿє âèðîáíèöòâó òà ñïî-
æèâàííþ â³äíîñíî äåøåâøî¿ ³, ÷àñòî, ìåíø ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. кð³ì òîãî, ñëàá-
êèé ðîçâèòîê ³íñòèòóòó êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïîêè щî äîçâîëÿє âèðîáíèêàì ïðèõî-
âóâàòè ñïðàâæí³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â. Тîìó ìè ââàæàєìî, щî êðèçà ïîêè щî 
íå ñïðèÿє çá³ëьøåííþ ÷àñòêè ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ áëàã.

Нå â³äïîâ³äàє ïîòðåáàì ðèíêó ³ ê³ëьê³ñíà ïðîïîçèö³ÿ áëàã ó âèïàäêàõ íåîá-
ґðóíòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ö³í íà íèõ àáî âñòàíîâëåíí³ áþðîêðàòè÷-
íèõ ïåðåøêîä äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà. Нåäîñòàòíьîþ â á³ëьøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè 
çàëèøàєòьñÿ ÿê³ñòь ïîñëóã, щî íàäàþòьñÿ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè (íàïðè-
êëàä, ï³äïðèєìñòâàìè æèòëîâî-êîìóíàëьíîãî ãîñïîäàðñòâà).

Ó âèïàäêó êîðèñòóâàííÿ ñóñï³ëьíèìè áëàãàìè ðèçèê ñïîæèâàííÿ íåÿê³ñ-
íèõ є щå âèщèì. цå ñòîñóєòьñÿ âñ³õ áëàã, щî íàäàþòьñÿ ÿê íà çàãàëьíîäåðæàâ-
íîìó (ïðàâîâà áåçïåêà, åêîëîã³÷íèé çàõèñò, óòðèìàííÿ ñîö³àëьíî¿ ñôåðè òîщî), 
òàê ³ íà ðåã³îíàëьíîìó ð³âíÿõ â Óêðà¿í³. 

оòæå, ïðîòÿãîì ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äçíà÷àєòьñÿ ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, õî÷à ïðè öьîìó â³í çàëèøàєòьñÿ â³äíîñíî 
íèçьêèì. Яêщî òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåí-
íÿ òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, çàáåçïå÷åí³ñòь áëàãàìè äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòó-
âàííÿ, ð³âåíь á³äíîñò³ щ³ëьíî êîðåëþþòь ç äèíàì³êîþ ðåàëьíîãî ввÏ, òî ïîçè-
òèâíîãî âïëèâó îñòàííьîãî íà çì³íó ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â, ÷àñòêè 
ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã ìàéæå íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Дâà îñòàíí³ ïî-
êàçíèêè, éìîâ³ðí³øå çà âñå, íåçíà÷íî çì³íèëèñÿ ³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â 
2009 ð., ïðîòå äèíàì³êà ïåðøèõ ïîêàçíèê³â îäíîçíà÷íî є íåãàòèâíîþ, щî ï³ä-
òâåðäæóєòьñÿ îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè.

зíèæåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó êîðèãóє åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó íàñåëåííÿ. Ïà-
ä³ííÿ êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïðèçâîäèòь äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà 
áëàãà, âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñьêîãî êàï³òàëó, çìåíøåííÿ çàîщàäæåíь òà, 
â³äïîâ³äíî, ïðîïîçèö³¿ êàï³òàëó ç áîêó äîìîãîñïîäàðñòâ, ïîøèðåííÿ ä³ÿëьíîñ-
ò³ ïîçà çàêîíîì. Ï³äâèщóєòьñÿ ðèçèê ïîñëàáëåííÿ ìîòèâàö³¿ äî àêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ä³é ÷àñòêè íàñåëåííÿ, щî ïåðåáóâàє ó ñòàí³ àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³. зáå-
ðåæåííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ áëàã, íàÿâí³ñòь â³äíîñíî âåëè-
êî¿ ÷àñòêè íåÿê³ñíèõ áëàã â ñòðóêòóð³ ¿õ çàãàëьíî¿ ïðîïîçèö³¿ òàêîæ є ïåðåøêî-
äàìè äî ïîêðàщàííÿ ÿêîñò³ ëþäñьêîãî êàï³òàëó êðà¿íè. зàçíà÷åí³ çì³íè åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ìàòèìóòь íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïîäàëьøèé åêîíîì³÷íèé ðîç-
âèòîê, щî îáóìîâëþє íåîáõ³äí³ñòь çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèщåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.
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Нà íàø ïîãëÿä, ïð³îðèòåòíèìè ¿¿ ö³ëÿìè ìàþòь ñòàòè: çá³ëьøåííÿ ÷àñò-
êè ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã, çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ. 
зíà÷åííÿ ñàìå öèõ ñêëàäîâèõ äîáðîáóòó äóæå ïîâ³ëьíî çì³íþþòьñÿ ÿê ï³ä÷àñ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òàê ³ ï³ä ÷àñ êðèçè. з ìåòîþ ï³äâèщåííÿ êóï³âåëьíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà çìåíøåííÿ ð³âíÿ àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³ àêòóàëьíèìè 
çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè є ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿, ñïðèÿííÿ ï³äâè-
щåííþ çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëьíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Нàéá³ëьø âàæëèâèìè ðåçóëьòàòàìè äîñë³äæåííÿ є òàê³:
– çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòь ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó, щî äîçâîëÿþòь îõàðàê-

òåðèçóâàòè ò³ áàçîâ³ åëåìåíòè ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëьíîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíьî âèçíà-
÷àþòь ìîæëèâîñò³ ³ ñòèìóëè çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè;

– ïðîâåäåíî îö³íêó ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçðîá-
ëåíî¿ ìåòîäèêè. вèÿâëåíî, щî íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó â ðîêè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òàêèõ éîãî ïîêàçíèê³â, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîäó íà îñî-
áó òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, çàáåçïå÷åí³ñòь òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàí-
íÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â (çà îô³ö³éíèìè äàíèìè), ð³âåíь äîáðîáóòó íàñåëåííÿ 
êðà¿íè çàëèøàєòьñÿ â³äíîñíî íèçьêèì. зà ïåð³îä ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
â³äçíà÷àєòьñÿ çíèæåííÿ êóï³âåëьíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ äî-
ñòóïíîñò³ áëàã äîâãîñòðîêîâîãî ñïîæèâàííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àáñîëþòíî¿ á³ä-
íîñò³. зàëèøàþòьñÿ âèñîêèìè ñòóï³íь íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â, ÷àñòêà íå-
ÿê³ñíèõ ðèíêîâèõ òà ñóñï³ëьíèõ áëàã â ñòðóêòóð³ ¿õ çàãàëьíî¿ ïðîïîçèö³¿;

– îáґðóíòîâàíî íåãàòèâíèé âïëèâ çíèæåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-
íÿ íà éîãî åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó, щî ñòâîðþâàòèìå ïåðåøêîäè äëÿ ïîäàëьøî-
ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– îêðåñëåíî ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ äåðæàâíî¿ ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèщåííÿ äîáðîáóòó. вðàõîâóþ÷è íåäîñòàòí³ñòь äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè äèíàì³êè äîáðîáóòó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà ïåð³îä ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à òàêîæ íåçàâåðøåí³ñòь îñòàííьî¿, ââàæàєìî, щî îáðàíà 
òåìà ìàє ïîäàëьø³ ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ. вîíî ïîëÿãàòèìå ó âèçíà÷åíí³ äè-
íàì³êè äîáðîáóòó ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êðèçè, àíàë³ç³ ôàêòîð³â, щî îáó-
ìîâèëè òàêó äèíàì³êó, òà á³ëьø äåòàë³çîâàí³é ðîçðîáö³ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèщåííÿ äîáðîáóòó. 
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Ó ñòàòò³ óòî÷íåíî çì³ñòîâå íàâàíòàжåííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà», âèîêðåìëåíî ¿¿ åëåìåíòè, óäîñêîíàëåíî êëàñèô³êàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-
ã³é ìàшèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Â ñòàòüå óòî÷íåíà ñìыñëîâàÿ íàãðóçêà ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ», âыäåëåíы åå эëåìåíòы, óñîâåðшåíñòâîâàíà êëàññèôèêàöèÿ èííîâàöèîííыõ 
ñòðàòåãèé ìàшèíîñòðîèòåëüíыõ ïðåäïðèÿòèé.

The article clarifies the notion meaning of «innovative strategy enterprise», distinguish its 
elements, improved classification of innovative strategies for machine-building enterprises. 

³ííîâàц³йí³ ñòðàòåã³ї, êëàñиô³êàц³я ³ííîâàц³йíих ñòðàòåã³й ìàшиíîáóä³âíих п³äпðиєìñòâ

в³äñóòí³ñòь ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ó á³ëьøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ çóìîâëåíà, çîêðåìà, íåóñâ³äîìëåííÿì ¿õ êåð³â-

íèöòâîì áåçàëьòåðíàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó òà íåâðàõóâàííÿì 
ðÿäó îñîáëèâîñòåé ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. зîêðåìà, â³ò÷èçíÿíå ìàøè-
íîáóäóâàííÿ õàðàêòåðèçóєòьñÿ: âèñîêîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ òà áðàêîì ôàõ³âö³â ç 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîá³ò ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â ç äîñâ³äîì ðîáîòè â ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³; âèñîêîþ ôîíäîì³ñò-
ê³ñòþ âèðîáíèöòâ òà ñóòòєâèì ìîðàëьíèì ³ ô³çè÷íèì çíîøåííÿì îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â; çíà÷íîþ ìåòàëîì³ñòê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
єìñòâ òà ñóòòєâèìè åíåðãîçàòðàòàìè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî; çíà÷íîþ òåðèòîð³àëь-
íîþ ðîçêèäàí³ñòþ âèðîáíèê³â âàæëèâèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ñêëàäíèõ âèä³â ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ (âíàñë³äîê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, щî áóëà äî ïðîãîëîøåííÿ 
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè); çíà÷íèì â³äñòàâàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ á³ëь-
øîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ â³ä êîíêóðåíò³â ç сШа, Яïî-
í³¿, à òàêîæ ³ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í зàõ³äíî¿ Єâðîïè; íèçьêîþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ á³ëьøîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèєìñòâ òà çíà÷íîþ íàïîâíåí³ñòþ ðèíêó Óêðà¿íè ³ìïîðòíîþ ïðîäóê-
ö³єþ; íåçäàòí³ñòþ é äîñ³ áàãàòьîõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ êîëèøíьîãî 
â³éñьêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ óìîâ åêîíîì³-
êè òîщî. 

сåðåä íàéïîøèðåí³øèõ ïðè÷èí âèáîðó íåîïòèìàëьíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðà-
òåã³é ìîæíà íàçâàòè òàê³: ïðîòèð³÷÷ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíь щîäî ñóò³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ âèä³â; â³äñóòí³ñòь îïòèìàëьíèõ ìåòîäèê âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðàòåã³é; â³äñóòí³ñòь â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó ó ðîçðîáíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ íà ï³äïðèєìñòâ³; â³äñóòí³ñòь â³ää³ëó, ÿêèé áè ґðóíòîâíî çàéìàâñÿ ïèòàííÿìè, 
ïîâ’ÿçàíèìè ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³, çîêðåìà, ôîðìóâàííÿì 
òà ðåàë³çàö³єþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òîщî. 

Щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ» є áàãàòî ï³äõîä³â ³ â³ä-
ïîâ³äíî ïðîòèð³÷ ì³æ íèìè. Тàê, а. Шåãäà âèä³ëÿє òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê «ñòðàòå-
ã³ÿ ³ííîâàö³é», ï³ä ÿêîþ ðîçóì³єòьñÿ çîñåðåäæåííÿ çóñèëь ï³äïðèєìñòâà íà ïî-
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øóê ïðèíöèïîâî íîâèõ, åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêòóâàíí³ íåîáõ³äíèõ, àëå 
íåâ³äîìèõ äîòåïåð âèä³â ïðîäóêö³¿, ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñïîñîá³â 
ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó òîщî [1]. а. Т³òîâ ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ òðàêòóє ÿê 
ôóíêö³þ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé (âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ), ðèíêîâèõ ö³ëåé, 
à òàêîæ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèєìñòâà [2]. Ó ñâî¿é ïðàö³ [3] Л. аíòîíþê, 
а. Ïîðó÷íèê òà в. сàâ÷óê ââàæàþòь, щî ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ є åôåê-
òèâíå îñâîєííÿ íîâèõ òîâàð³â, ïîñëóã, çá³ëьøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é åêñ-
ïîðòó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Нà ¿õ äóìêó, ³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðèçóєòьñÿ âçàєìîïîâ’ÿçàíèì êîìïëåêñîì ä³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà çì³öíåííÿ æèòòєçäàòíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. с.М. іëëÿøåíêî ó ñâî¿é ïðàö³ [4] âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó», ÿêà ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî ðîçâèâàєòьñÿ (íàñàìïåðåä, íà áàç³ íî-
âèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, íîâèõ òî-
âàð³â ³ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ³í.), â óìîâàõ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, щî çì³-
íþєòьñÿ. а.в. Гðèíьîâ âèêîðèñòîâóє òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëьíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³», ï³ä ÿêîþ ðîçóì³є ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ êîíöåïòó-
àëьíèõ óñòàíîâîê ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ñêëàäîâèìè éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó, à òàêîæ ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó ïðè çì³íí³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ [5]. к.Ï. Яíêîâñьêèé òà і.Ф. Мóõàðь ââàæàþòь, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòå-
ã³ÿ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëьí³ñòь ç âèçíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèáîðó ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó, âèðîáëåííþ 
âèìîã äî íьîãî ³ äî êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåðàõîâàíèõ ö³ëåé [6]. 

Ïèòàííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç êëàñèô³êàö³єþ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, çàéìà-
ëîñÿ áàãàòî íàóêîâö³â, ÿê³ âèä³ëÿëè ð³çíîâèäè öèõ ñòðàòåã³é, àëå çäåá³ëьøîãî íå 
çä³éñíþâàëè ¿õ ïîä³ë çà ïåâíèìè îçíàêàìè (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1
вèäè ³ííîâàö³éíèх сòðàòåã³é п³äпðèємсòâ з пîзèö³ї зàðуб³жíèх òà â³òчèзíÿíèх âчåíèх
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Нàñòóïàëьíà (àêòèâíî íàñòóïàëьíà, ïîì³ðíî 
íàñòóïàëьíà) + + + (+) + +

оáîðîííà (çàõèñíà) + (+) + + +
оïîðòóí³ñòè÷íà +
іì³òàö³éíà + +
зàëåæíà +
Тðàäèö³éíà +
Л³öåíç³éíà +
Ïðîì³æíà +
сòâîðåííÿ íîâîãî ðèíêó +
«Рîçá³éíà» +
Ïàñèâíà +
сòàãíàö³éíà +
зàëèøêîâà +
аâàíãàðäíà +
зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é +
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é +
Ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîá³ò +

вïðîâàäæåííÿ òà àäàïòàö³¿ íîâîââåäåíь +
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аíàë³òè÷íèé îãëÿä íàóêîâèõ ïðàöь â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ñâ³ä-
÷èòь ïðî íàÿâí³ñòь ñóòòєâî ð³çíèõ òëóìà÷åíь ÿê ñàìîãî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà», òàê ³ êëàñèô³êàö³¿ ¿¿ âèä³â, щî çóìîâëþє çíà÷í³ òðóäíî-
щ³ äëÿ ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿. 

зàâäàííÿìè ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ çì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà», âèîêðåìëåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â, óäîñêîíàëåííÿ êëà-
ñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà. 

Щîäî ñóò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà», òî, íà 
íàø ïîãëÿä, ñóïåðå÷ëèâèì ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ є òàêå: 

1) ð³çí³ àâòîðè â ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà» âêëàäàþòь 
ð³çíèé çì³ñò, íåð³äêî îòîòîæíþþ÷è [13; 14] ¿¿ ³ç ñòðàòåã³єþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñьêèõ ðîá³ò (НДДкР);

2) îäíå ³ òå æ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ð³çí³ àâòîðè 
íàçèâàþòь ïî-ð³çíîìó, çîêðåìà: «ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³é» [1], «³íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó» [4], «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³» 
[5], «ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó» [15] òîщî; 

3) îäí³ àâòîðè [1] ñòâåðäæóþòь, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç âïðî-
âàäæåííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ ðîçðîáîê, ÿêèõ щå í³õòî äî öьîãî íå âïðîâàäæó-
âàâ, à ³íø³, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ³ çà ðàõóíîê ³ííîâà-
ö³éíèõ ðîçðîáîê, щî âæå âïðîâàäæóâàëèñÿ íà ³íøèõ ï³äïðèєìñòâàõ [3]; 

4) ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ [4; 5], òàê ³ çàðóá³æíèõ [12] íàóêîâö³â çäåá³ëь-
øîãî äîì³íóє ïîçèö³ÿ, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàє çì³íþâàòèñÿ àáî ìîäèô³-
êóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì çì³íè óìîâ çîâí³øíьîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ôóíêö³î-
íóє ï³äïðèєìñòâî, ³ çì³íè ñòàíó éîãî âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà. Ïðîòå â ñî-
íîâíîìó íå ðîçãëÿäàþòьñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñàìîñò³éíî àáî ðàçîì ç 
³íøèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè, щîäî âïëèâó íà ö³ ñå-
ðåäîâèщà ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿; 

5) ðÿä íàóêîâö³â [5; 12] ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ îòîòîæíþþòь ç 
ïîä³ëîì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ìàéæå íå ðîçãëÿäàþòь ìîæëèâ³ñòь ¿õ àêóìóëþâàííÿ 
â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî âèäó ñòðàòåã³¿; 

6) â³äñóòí³ñòь єäèíîãî ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â çàãàëьí³é 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà òà, çîêðåìà, ÷àñòå ¿¿ â³äíåñåííÿ äî ÷èñëà ôóíêö³îíàëьíèõ 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà [5].

7) îäí³ íàóêîâö³ [16] ñòâåðäæóþòь, щî á³ëьø³ñòь ïîëîæåíь, ÿê³ ñòîñóþòь-
ñÿ åâîëþö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà (íå ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç çä³éñíåííÿì ³ííîâàö³é), 
ïîâí³ñòþ ï³äõîäÿòь ³ äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à ³íø³ [12] ââàæàþòь, щî ìåõà-
í³çìè ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ є çîâñ³ì ³íøèìè, í³æ äëÿ 
ñòðàòåã³¿, щî íå ïîâ’ÿçàíà ç ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. 

з îãëÿäó íà âèщåçàçíà÷åíå, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëьíîïðèéíÿòå 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà», à òàêîæ єäèíó ÷³òêó 
êëàñèô³êàö³þ ¿¿ âèä³â. цå ïîòð³áíî ÿê äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíь â ö³é ñôåð³, òàê ³ äëÿ àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðåçóëьòàò³â ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëьíîñò³.

Дåòàëьíèé àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë, à òàêîæ âëàñí³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàí-
íÿ äàþòь íàì çìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå 
ñèñòåìà ïëàíîâèõ ä³é, щî ñïðÿìîâàí³ íà óñï³øíå âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèєì-
ñòâà òà äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ äàþòь çìîãó çàáåçïå÷èòè âèñîêó 
åôåêòèâí³ñòь çä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ð³çíèõ âèä³â ³ííîâàö³é, øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ éîãî çîâí³øíьîãî òà âíóòð³øíьîãî ñåðåäîâèщà àáî âè-
ã³äíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ðåàëьíèõ ¿õ óìîâ, áàçóþ÷èñь íà åôåêòèâíîìó àêóìó-
ëþâàíí³, ïîä³ë³ ³ âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà îïòèì³çàö³¿ âñ³õ ³íøèõ 
ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ä³ÿëьí³ñòþ. 
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Дëÿ ïîëåãøåííÿ ïðîöåñó âèáîðó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè êëàñèô³êàö³þ, íàâåäåíó â òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2
Êëàсèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх сòðàòåã³é мàшèíîбуä³âíîãî п³äпðèємсòâà 

кëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè вèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 

1. зà îñîáëèâ³ñòþ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
íà ï³äïðèєìñòâ³

– äîíîðñьêà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ;
– ïðîãðåñèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ;
– àäàïòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ; 
– ñïåêóëÿòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

2. зà ñïîñîáîì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè 
ïîêóïö³â

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óäîñêîíàëåííÿ;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ çàì³íè;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìá³íóâàííÿ;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ «ïåðøîâ³äêðèòòÿ»

3. зà ñïðÿìîâàí³ñòþ 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ îð³єíòàö³¿ íà âèñîêó ÿê³ñòь 
ïðîäóêö³¿;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ îð³єíòàö³¿ íà íèçьêó 
ñîá³âàðò³ñòь ïðîäóêö³¿;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ îð³єíòàö³¿ íà øèðîêèé 
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïåðøî÷åðãîâî¿ îð³єíòàö³¿ íà 
ïðèâàáëèâ³ñòь äèçàéíó ïðîäóêö³¿ òîщî;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòàö³¿ íà ð³âíîïðîïîðö³éíèé ð³âåíь 
ñîá³âàðòîñò³, ÿêîñò³ ³ øèðîòè àñîðòèìåíòó;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòàö³¿ íà ³íøå ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âíÿ 
ñîá³âàðòîñò³, ÿêîñò³, øèðîòè àñîðòèìåíòó òîщî

4. зà ãåîãðàô³÷íèì 
ñïðÿìóâàííÿì 
ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà çàðóá³æí³ ðèíêè;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê òà 
çàðóá³æí³ ðèíêè îäíî÷àñíî

5. зà îð³єíòàö³єþ 
ï³äïðèєìñòâà íà 
ïîêóïö³â íà ðèíêó

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà âåñь ðèíîê;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ñåãìåíòè ðèíêó;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïåâí³ ï³äñåãìåíòè ðèíêó

6. зàëåæíî â³ä ðèíêîâî¿ 
ïîçèö³¿, ÿêó ïðàãíå 
çàéíÿòè ³ óòðèìóâàòè 
ï³äïðèєìñòâî

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïîçèö³þ «ë³äåðà» íà 
ðèíêó (ñåãìåíò³, ï³äñåãìåíò³ òîщî);
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïîçèö³þ «äðóãîãî ï³ñëÿ 
ë³äåðà» íà ðèíêó (ñåãìåíò³, ï³äñåãìåíò³ òîщî);
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïîçèö³þ «ï³äïðèєìñòâà ³ç 
ñèëьíèì âïëèâîì» íà ðèíêó (ñåãìåíò³, ï³äñåãìåíò³ òîщî);
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïîçèö³þ «ï³äïðèєìñòâà ³ç 
ñåðåäí³ì âïëèâîì» íà ðèíêó (ñåãìåíò³, ï³äñåãìåíò³ òîщî);
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ îð³єíòóâàííÿ íà ïîçèö³þ «ï³äïðèєìñòâà ³ç 
ñëàáêèì âïëèâîì» íà ðèíêó (ñåãìåíò³, ï³äñåãìåíò³ òîщî)

7. зà ïðè÷èíîþ 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é

– íàñòóïàëьíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ;
– îáîðîííà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ;
– â³äñòóïàëьíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

8. зàëåæíî 
â³ä êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
³ ñòàä³¿ æèòòєâîãî 
öèêëó, íà ÿê³é âîíà 
çíàõîäèòьñÿ 

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ê³ëьêîñò³ âèäàíèõ ë³öåíç³é òîщî); 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óïîâ³ëьíåíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ê³ëьêîñò³ âèäàíèõ ë³öåíç³é òîщî); 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äîòðèìàííÿ ñòàá³ëьíîñò³ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ê³ëьêîñò³ âèäàíèõ ë³öåíç³é 
òîщî); 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óïîâ³ëьíåíîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ê³ëьêîñò³ âèäàíèõ ë³öåíç³é 
òîщî); 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ê³ëьêîñò³ âèäàíèõ ë³öåíç³é 
òîщî)
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Дîíîðñьêà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ çäåá³ëьøîãî ðîçðîáêè íîâàö³é 
âëàñíèìè ñèëàìè ï³äïðèєìñòâà (àáî ñï³ëьíî ç ³íøèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³-
çàö³ÿì, óñòàíîâàìè) ³ ïîäàëьøîãî ïðîäàæó ïðàâ íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî âîëî-
ä³ííÿ íèìè, à òàêîæ ïðèäáàííÿ íîâàö³é ó ñòîðîíí³õ ðîçðîáíèê³â, ¿õ ïîêðàщàí-
íÿ òà ïîäàëьøîãî ïðîäàæó ïðàâ íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî âîëîä³ííÿ íèìè. Ïðî-
ãðåñèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ çäåá³ëьøîãî ðîçðîáêè íîâàö³é âëàñ-
íèìè ñèëàìè ï³äïðèєìñòâà (àáî ñï³ëьíî ç ³íøèìè ï³äïðèєìñòâàìè, îðãàí³çàö³-
ÿì, óñòàíîâàìè) ³ âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó ñåáå òà êóï³âë³ íîâàö³é ó ñòîðîíí³õ ï³äïðè-
єìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ç ïîäàëьøèì ¿õ ïîêðàщàííÿì òà âïðîâàäæåííÿì ó 
ñåáå. аäàïòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ çäåá³ëьøîãî êóï³âë³ íîâàö³é 
ó ñòîðîíí³õ ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ç ïîäàëьøèì ¿õ âïðîâàäæåííÿì 
ó ñåáå áåç áóäь-ÿêèõ ïîêðàщàíь. сïåêóëÿòèâíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòå-
ã³ÿ çäåá³ëьøîãî êóï³âë³ íîâàö³é ó ñòîðîíí³õ ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ç 
ìåòîþ ïîäàëьøîãî ïåðåïðîäàæó ïðàâ íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî âîëîä³ííÿ íèìè. 

іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óäîñêîíàëåííÿ ïåðåäáà÷àє çíà÷íå óäîñêîíàëåííÿ ³ñ-
íóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ áåç äîêîð³ííî¿ çàì³íè îñíîâíèõ åëåìåíò³â ïðîäóêö³¿, áåç çì³-
íè ïðèíöèïó ¿õ ä³¿ òîщî (ïîêðàщàííÿ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ âèãîòîâëÿєòьñÿ ïðîäóê-
ö³ÿ, ïîêðàщàííÿ äèçàéíó ïðîäóêö³¿, ¿¿ õàðàêòåðèñòèê òîщî). іííîâàö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ çàì³íè ïåðåäáà÷àє äîêîð³ííó çàì³íó îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³ñíóþ÷î¿ ïðîäóê-
ö³¿, çì³íó ïðèíöèïó ¿õ ä³¿ òîщî (íàïðèêëàä, çàì³íà äèçåëьíîãî äâèãóíà íà äâè-
ãóí, щî ïðàöþє íà áåíçèí³ òîщî). іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ êîìá³íóâàííÿ ïåðåäáà-
÷àє ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ çäåá³ëьøîãî íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ óæå ³ñ-
íóþ÷èõ âèä³â äåòàëåé (àãðåãàò³â, ñêëàäîâèõ, êîìïîíåíò³â òîщî), âèêîðèñòàí-
íÿ ïî-³íøîìó óæå â³äîìèõ ïðèíöèï³â ¿õ ä³¿ òà âçàєìîä³¿ (ñòâîðåííÿ êîìïëåê-
ñíèõ àïàðàò³â ïðèíòåð-ñêàíåð-êîï³ð òîщî). іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ «ïåðøîâ³ä-
êðèòòÿ» ïåðåäáà÷àє ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî íîâèõ, íåâ³äîìèõ äî öьîãî âèä³â ïðî-

кëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè вèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é 
9. зàëåæíî â³ä ñïîñîáó 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ 
íîâàö³é ï³äïðèєìñòâîì 

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó 
ïðîäóêö³¿ (âèêîðèñòàííÿ íîâàö³¿ ï³äïðèєìñòâîì) áåç âèäà÷³ 
ë³öåíç³é ³íøèì ï³äïðèєìñòâàì; 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó 
ïðîäóêö³¿ (âèêîðèñòàííÿ íîâàö³¿ ï³äïðèєìñòâîì) ç âèäà÷åþ 
ë³öåíç³é ³íøèì ï³äïðèєìñòâàì; 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ âèäà÷³ ë³öåíç³é ³íøèì ï³äïðèєìñòâàì 
áåç îðãàí³çàö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (áåç 
âèêîðèñòàííÿ íîâàö³¿ ï³äïðèєìñòâîì); 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïðîäàæó ïàòåíò³â ³íøèì ï³äïðèєìñòâàì 
íà ïåâí³ âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (âèäè íîâàö³é) òîщî

10. зàëåæíî â³ä 
ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó 
òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà íьîìó

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåâíîãî âèäó 
ä³ÿëьíîñò³; 
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óïîâ³ëьíåíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëьíîñò³;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äîòðèìàííÿ ñòàá³ëьíîñò³ îáñÿã³â ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëьíîñò³ íà áàçîâîìó äëÿ ï³äïðèєìñòâà ð³âí³;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óïîâ³ëьíåíîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
ïåâíîãî âèäó ä³ÿëьíîñò³;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåâíîãî 
âèäó ä³ÿëьíîñò³

11. зàëåæíî â³ä 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â 
çðîñòàííÿ, ñòàá³ëьíîñò³ 
òà ñêîðî÷åííÿ çà âñ³ìà 
âèäàìè ä³ÿëьíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áàëàíñóâàííÿ;
– ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ñïàäó

Ïðîäîâжåííÿ òàáë. 2
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äóêö³¿ çäåá³ëьøîãî íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â äåòàëåé (àãðåãàò³â, ñêëà-
äîâèõ, êîìïîíåíò³â òîщî), â³äêðèòòÿ íîâèõ ñïîñîá³â ¿õ ä³¿ òà âçàєìîä³¿, íîâèõ 
âëàñòèâîñòåé (ïåðøèé äâèãóí âíóòð³øíьîãî çãîðàííÿ, ïåðøèé ïåðñîíàëьíèé 
êîìï’þòåð òîщî).

Нàñòóïàëьíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àє âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ: âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â; çàéíÿòòÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é 
ó ðåã³îí³, êðà¿í³, ñâ³ò³; âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó ïåâíèõ êîíêóðåíò³â òîщî (òîáòî âïðî-
âàäæåííÿ íîâàö³é çäåá³ëьøîãî êðàщèõ çà ð³âíåì í³æ êîíêóðåíòè). оáîðîííà ³í-
íîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àє âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ: 
â³äñòîÿòè ïåðåä êîíêóðåíòàìè ñâîþ ðèíêîâó ïîçèö³þ â ðåã³îí³, êðà¿í³, ñâ³ò³; â³ä-
ñòîÿòè ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó ïåðåä ïåâíèìè êîíêóðåíòàìè; íåäîïóщåííÿ ïåâíèõ 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíîê òîщî (òîáòî âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é çäåá³ëьøîãî íå ã³ðøèõ 
çà ð³âíåì, í³æ êîíêóðåíòè). в³äñòóïàëьíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – ñòðàòåã³ÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àє âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ: ïðîòèñòîÿííÿ ïîâíîìó âèò³ñíåííþ 
ï³äïðèєìñòâà ç ðèíêó ç áîêó ïåâíèõ êîíêóðåíò³â; ïîñòóïîâîãî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëь-
íîñò³ íà ïåâíîìó ðèíêó ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà òîщî (òîáòî 
âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é çäåá³ëьøîãî ã³ðøèõ çà ð³âíåì, í³æ êîíêóðåíòè, àëå òàêèõ, 
щî äàäóòь çìîãó äóæå øâèäêî íå çíèêíóòè ç ðèíêó âçàãàë³).

іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ – ñòðàòåã³ÿ, ïðè äîòðèìàíí³ ÿêî¿ çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â îäíèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³ çíà÷íî ïåðåâèщóє ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³í-
øèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³ àáî ïðè äîòðèìàí³ ÿêî¿ íàÿâíå çðîñòàííÿ ñóòòєâî ïåðå-
âèщóє ñòàá³ëьí³ äî öьîãî îáñÿãè ä³ÿëьíîñò³. іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ áàëàíñóâàí-
íÿ – ñòðàòåã³ÿ, ïðè äîòðèìàíí³ ÿêî¿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â îäíèõ âèä³â ä³ÿëьíîñ-
ò³ є ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³ ³ç ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ³íøèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³ àáî 
ïðè äîòðèìàí³ ÿêî¿ íàÿâíå çðîñòàííÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ є íåçíà÷íèì. іííîâàö³é-
íà ñòðàòåã³ÿ ñïàäó – ñòðàòåã³ÿ, ïðè äîòðèìàíí³ ÿêî¿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â îäíèõ âè-
ä³â ä³ÿëьíîñò³ є ñóòòєâî ìåíøèì çà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³íøèõ âèä³â ä³ÿëьíîñò³ 
àáî ïðè äîòðèìàí³ ÿêî¿ íàÿâíå ñêîðî÷åííÿ ñóòòєâî ïåðåâèщóє ñòàá³ëьí³ äî öьî-
ãî îáñÿãè ä³ÿëьíîñò³.

Óñ³ îáðàí³ ï³äïðèєìñòâîì ñòðàòåã³¿ çà êîæíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ 
ó ðîçð³ç³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèä³â ä³ÿëьíîñò³ òà ïðî-
äóêö³¿ òîщî áóäóòь ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ï³äïðèєìñòâà. сòðàòåã³÷íèé 
íàá³ð – öå ñóêóïí³ñòь ð³çíèõ âèä³â ñòðàòåã³é, щî ¿õ ðîçðîáëÿє ï³äïðèєìñòâî íà 
ïåâíèé ïåð³îä ³ ÿê³ â³äîáðàæàþòь îñîáëèâ³ñòь ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ éîãî îð³єíòóâàííÿ íà ì³ñöå ³ ðîëь ó çîâí³øíьîìó ñåðåäîâèщ³ [17]. 
зàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ âèáîðó ñòðàòåã³é, áóäå çàëåæàòè ð³âåíь îïòèìàëьíîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèєìñòâà. 

з ìåòîþ âèáîðó îïòèìàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçóì³-
òè ï³äõîäè äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Г. М³íöáåðã íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîá³ò áàãàòьîõ â÷å-
íèõ âèä³ëèâ øêîëè ñòðàòåã³é ³ âèîêðåìèâ îñíîâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿: øêîëó äèçàéíó (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ îñìèñëåííÿ, к. еíäðþ), 
øêîëó ïëàíóâàííÿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ôîðìàëьíèé ïðîöåñ, і. аíñîôô), 
øêîëó ïîçèö³îíóâàííÿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ, М. Ïîð-
òåð), øêîëó ï³äïðèєìíèöòâà (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ ïåðåäáà÷åííÿ, 
Й. Шóìïåòåð, а. кîóë), êîãí³òèâíó øêîëó (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ìåíòàëь-
íèé ïðîöåñ, Г. сàéìîí), øêîëó íàâ÷àííÿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ, щî 
ðîçâèâàєòьñÿ, Дæ. кó¿íí), øêîëó âëàäè (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ âåäåí-
íÿ ïåðåãîâîð³â, Дæ. Ïðåôôåð, Г. сàëàíñèê, Г. еñòë³), øêîëó êóëьòóðè (ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê êîëåêòèâíèé ïðîöåñ, е. Рåíìàí, Р. Нîðìàíí), øêîëó çî-
âí³øíьîãî ñåðåäîâèщà (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ðåàêö³éíèé ïðîöåñ, М. Хàíàí, 
Дæ. Фð³ìàí), øêîëó êîíô³ãóðàö³¿ (ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ òðàíñôîðìà-
ö³¿, Г. М³íöáåðã) [18]. Р. кîõ ó ñâî¿é ïðàö³ äîäàòêîâî âèä³ëèâ щå äâ³ øêîëè ñòðà-
òåã³é, îäíó ç ÿêèõ ïðåäñòàâëÿþòь Г. Хàìåë òà с. Ïðàõàëàä, à ³íøó – е. кåìï-
áåëë, М. Гóëä, М. аëåêñàíäð [19]. 
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Мè ïðîïîíóєìî ðîçãëÿäàòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ ñèñòåìîòâî-
ðåííÿ (ðèñ. 1). 

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ì³ñ³ÿ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ â áëîêàõ âæå áóäóòь çà-
òâåðäæåíí³, ä³¿ щîäî ¿õ âèêîíàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ áóäóòь çä³éñíþâàòèñь, à ð³âåíь 
âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áóäå ôàêòè÷íèì (ðèñ. 1).

Ðèс. 1. фîðмуâàííÿ сòðàòåã³ї ÿê пðîöåс сèсòåмîòâîðåííÿ

зîâí³øíє ñåðåäîâèщå íåïðÿìîãî òà ïðÿìîãî âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî

Ïëàíîâà ì³ñ³ÿ ³ ïëàíîâ³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ 

ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
(ñèñòåìè ïëàíîâèõ ä³é
щîäî âèêîíàííÿ ì³ñ³¿

òà äîñÿãíåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé)

Ïëàíîâèé ð³âåíь âèêîíàííÿ 
ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ 

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé
çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ 
êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿

вíóòð³øíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà

Ïðè ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà íåîáõ³äíî òàêîæ ÷³òêî 
âèçíà÷èòè ¿¿ åëåìåíòè. Б. кàðëîô äî åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ â³äíîñèâ: êîðïîðàòèâíó 
ì³ñ³þ; êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè; îðãàí³çàö³þ á³çíåñó; ïðîäóêö³þ (òîâàðè òà ïîñëó-
ãè) ï³äïðèєìñòâà; ðèíêè çáóòó; ðåñóðñè; ñòðóêòóðí³ çì³íè; ïðîãðàìó ðîçâèòêó; 
êóëьòóðó òà êîìïåòåíòí³ñòь óïðàâë³ííÿ [20]. а.в. сàâ÷óê [15] ñòâåðäæóє, щî 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ є ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ðåñóðñè, íàïðÿìêè 
ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâí³ ïðàâèëà éîãî ä³ÿëьíîñò³. 

оäíàê ââàæàєìî, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòьñÿ ç òà-
êèõ åëåìåíò³â, ÿê: íàïðÿìêè, ñïîñîáè, çàñîáè ³ òðàєêòîð³¿ çä³éñíåííÿ ä³é щîäî 
âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé. 

М³ñ³þ íàé÷àñò³øå òðàêòóþòь ÿê îñíîâíó ìåòó ï³äïðèєìñòâà, ÷³òêó ïðè÷èíó 
éîãî ä³ÿëьíîñò³. Дîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ є êîíêðåòèçîâàíèìè îð³єíòèðàìè â ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèєìñòâà. 

Нàïðÿìîê ä³é âêàçóє, íà щî îð³єíòóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâó ïðè çä³éñíåíí³ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, щîá âèêîíàòè âèçíà÷åíó ì³ñ³þ òà äîñÿãíóòè ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé (îð³єíòóâàòèñÿ íà: â³ò÷èçíÿíèé ÷è çàðóá³æí³ ðèíêè; íà âåñь ðèíîê ÷è 
éîãî ñåãìåíòè; ïîçèö³þ ë³äåðà ÷è ³íøó ïîçèö³þ íà ðèíêó òîщî). сïîñ³á âèçíà-
÷àє, ÿêèì ÷èíîì ï³äïðèєìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, щîá 
âèêîíàòè âèçíà÷åíó ì³ñ³þ òà äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (ðîçðîáëÿòè íîâàö³¿ ³ 
âïðîâàäæóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³, ðîçðîáëÿòè íîâàö³¿ ³ ïðîäàâàòè ïðàâà íà ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ³íøèì ñóá’єêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ òîщî). зàñ³á õàðàêòåðèçóє, ÷èì 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âèçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé, çä³éñíþþ÷è ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê (çíà÷íèì óäîñêîíàëåííÿì 
³ñíóþ÷èõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ðîçðîáêîþ àáñîëþòíî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òîщî). 
Тðàєêòîð³ÿ îêðåñëþє øëÿõ ï³äïðèєìñòâà, ÿêîãî íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè 
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, щîá âèêîíàòè âñòàíîâëåíó ì³ñ³þ òà äîñÿãòè 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòь ïðîäóêö³¿, íèçьêó ñîá³âàðò³ñòь 
³ â³äïîâ³äíó äî íå¿ ö³íó, øèðîêèé àñîðòèìåíò òîщî; çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïðè íåçì³ííèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ³íøèõ âèä³â 
ïðîäóêö³¿ ÷è çà ðàõóíîê ¿õ ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî ñêîðî÷åííÿ òîщî). 

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííå áàçóâàòèñÿ íà 
âçàєìîóçãîäæåíí³ «ðåñóðñ³â», «ïðîöåñ³â», «òîâàð³â (ïðîäóêö³¿)» òà «ðèíê³â» äëÿ 
âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèєìñòâà ³ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé. Нàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòь çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèєìñòâîì íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ çà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Дàë³ íåîá-
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õ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç çäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà çä³éñíèòè ïðîöåñè, íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïîêðàщàííÿ ÷è ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà á çàäîâîëьíÿëà ïîòðåáè ïîêóïö³â íà 
ÿêèõ âîíî îð³єíòóєòьñÿ. Ïîòð³áíî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè, ÷è çäàòíå ï³äïðèєì-
ñòâî çàîõîòèòè íà ðèíêó ïåâíó êàòåãîð³þ ïîêóïö³â êóïëÿòè íîâîñòâîðåíó àáî 
óäîñêîíàëåíó ïðîäóêö³þ âèðîáëåíó ñàìå íèì. 

Рåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çìîæå äàòè ìàêñèìàëьí³ ðåçóëьòàòè ëèøå, 
ÿêщî ðåñóðñí³ ñòðàòåã³¿ (ô³íàíñîâà, êàäðîâà òîщî), ïðîöåñí³ ñòðàòåã³¿ (âèðîáíè-
÷à, çáóòîâà òîщî), òîâàðí³ ñòðàòåã³¿ (ñòðàòåã³¿ ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â òîâàð³â ïðî-
äóêö³¿ òîщî) òà ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ (ñòðàòåã³¿ ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â ðèíê³â ³ ¿õ ñåã-
ìåíò³â òîщî) áóäóòь âçàєìîóçãîäæåí³ (ðèñ. 2). в ³íøîìó âèïàäêó ðåàë³çàö³ÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà áóäå ìàëîåôåêòèâíîþ. 

Тîä³ ÿê áàãàòî íàóêîâö³â â³äíîñÿòь ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ äî ôóíêö³îíàëь-
íèõ ñòðàòåã³é (ñòðàòåã³é ôóíêö³îíàëьíèõ ä³ëÿíîê ÷è â³ää³ë³â) ï³äïðèєìñòâà, çäå-
á³ëьøîãî îòîòîæíþþ÷è ¿¿ ç³ ñòðàòåã³єþ НДДкР, ìè ââàæàєìî, щî ³ííîâàö³é-
íà ñòðàòåã³ÿ є îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ñòðàòåã³é íà âñ³õ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Ïåâí³ âèäè ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà є ôóíêö³îíàëь-
íèìè, îñê³ëьêè ñòîñóþòьñÿ ò³ëьêè ïåâíèõ ôóíêö³îíàëьíèõ íàïðÿìê³â ó ðîçð³ç³ 

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: A, B, C, D – ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ó âèãëÿä³ ïîâíèõ ê³ë â³ä-
ïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ, ðåñóðñíèõ, ïðîöåñíèõ ³ òîâàðíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà; ³ – ãðà-
ô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà â ðàç³ âçàєìîóçãîäæåííÿ ç íå-
çíà÷íîþ ê³ëьê³ñòþ ðèíêîâèõ, ðåñóðñíèõ, ïðîöåñíèõ ³ òîâàðíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà; 
і – ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà â ðàç³ âçàєìîóçãîäæåí-
íÿ ç³ âñ³ìà ðèíêîâèìè, ðåñóðñíèìè, ïðîöåñíèìè ³ òîâàðíèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà 
(ñèòóàö³ÿ êîëè ï³äïðèєìñòâî є ïîâí³ñòþ ³ííîâàö³éíèì); 1 – ïåðåòèí, ÿêèé â³äîáðàæàє 
ïëîщèíó âçàєìîóçãîäæåíîñò³ ì³æ ðèíêîâèìè, ðåñóðñíèìè, ïðîöåñíèìè ³ òîâàðíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà; 2, 3, 4, 5 – ïåðåòèíè, ÿê³ â³äîáðàæàþòь ïëîщèíó âçàєìîóç-
ãîäæåíîñò³ ëèøå òðьîõ ç ÷îòèðьîõ òèï³â (ðèíêîâèõ, ðåñóðñíèõ, ïðîöåñíèõ ³ òîâàðíèõ) 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà; 6, 7, 8, 9 – ïåðåòèíè, ÿê³ â³äîáðàæàþòь ïëîщèíó âçàєìîóçãî-
äæåíîñò³ ëèøå äâîõ ç ÷îòèðьîõ òèï³â ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà; 10, 11, 12, 13 – ñåãìåí-
òè, щî â³äîáðàæàþòь ïëîщèíó â ÿê³é îêðåì³ òèïè ñòðàòåã³é íå âçàєìîóçãîäæåí³; 14, 15, 
16, 17 – ñåãìåíòè, щî â³äîáðàæàþòь ïëîщèíó, îêðåìèõ ïîëîæåíь ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòå-
ã³¿, ÿê³ íå ìàþòь â³äîáðàæåííÿ â³äïîâ³äíî â ðèíêîâèõ, ðåñóðñíèõ, ïðîöåñíèõ ³ òîâàð-
íèõ ñòðàòåã³ÿõ ï³äïðèєìñòâà.

Ðèс. 2. взàємîзâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíîї сòðàòåã³ї п³äпðèємсòâà з ³íшèмè сòðàòåã³ÿмè
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ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ñòîñóєòьñÿ ò³ëьêè îðãàí³çàö³¿ ³ 
çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ñòðàòåã³ÿ çáóòó ñòîñóєòьñÿ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ òîщî. іííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ íå ìîæå áóòè ôóíêö³îíàëьíîþ, îñê³ëь-
êè âîíà ñòîñóєòьñÿ áàãàòьîõ ôóíêö³îíàëьíèõ íàïðÿìê³â ó ðîçð³ç³ ä³ÿëьíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ïåðåéøëî íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó 
³ âèðîáëÿє ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, òî öå îçíà÷àє: âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ïîâè-
ííà îð³єíòóâàòèñь íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é щîäî îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â òà òåõíîëîã³é; ñòðàòåã³ÿ ïîñòà÷àííÿ ïîâèííà îð³єíòóâàòèñь íà ïîøóê ³ çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà íîâèìè âèäàìè ìàòåð³àë³â; ñòðàòåã³ÿ НДДкР ïîâè-
ííà îð³єíòóâàòèñÿ íà ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè âèäó 
çàãàëьíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà òîщî. Тîáòî ð³çí³ âèäè ñòðàòå-
ã³é ï³äïðèєìñòâà (НДДкР, âèðîáíè÷å òîщî) íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè òà ðåàë³-
çóâàòè, îð³єíòóþ÷èñь íà éîãî ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ. зâàæàþ÷è íà âèщåçàç-
íà÷åíå, ï³ä ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³єþ ðîçóì³єìî ñòðàòåã³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

оòæå, ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ñóò³ òà åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèєìñòâà 
äàñòь çìîãó çä³éñíþâàòè ïðàâèëьíèé ¿¿ âèá³ð, à çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ äî-
çâîëèòь ôîðìóâàòè îïòèìàëьíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, щî ñïðèÿòèìå åôåêòèâíî-
ìó ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ïîäàëьø³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóâàòè-
ìóòьñÿ ìåòîäèêè âèáîðó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 
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пÐоÁлеМи Та пеÐспеÊТиви ÐозвиТÊÓ
ІННовацІйНої ÄІяльНосТІ Малих пІÄпÐиЄМсТв

в ÓÊÐаїНІ

Ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì ðåãóëÿðíîñò³ 
òà ìåòè âåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óìîжëèâèëî çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ùîäî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíы è îáîáùåíы ïðîáëåìы èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåí-
íыõ ìàëыõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà ìàëыõ ïðåäïðèÿòèé ïî êðèòåðèþ ðå-
ãóëÿðíîñòè è öåëè âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäëîжèòü 
ìåðы ïî ïîääåðжêå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèþ èõ íåîáõîäèìыìè èí-
âåñòèöèÿìè.

The problems of innovative development of domestic small enterprises are analyzed and 
generalized. The structure of small enterprises is considered after the criterion of regularity and 
purpose of conduct of innovative activity, which did possible to offer measures on support of 
innovative activity and providing of them necessary investments. 

³ííîâàц³ї, ³ííîâàц³йíий ðîзâиòîê, ³ííîâàц³йíà àêòиâí³ñòü, ìàëий á³зíåñ, ìàë³ п³äпðи-
єìñòâà

в óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëьñòâà ÿê³ñí³ òåõíîëîã³¿ â³ä³ãðàþòь äå-
äàë³ á³ëьøó ðîëь, òîìó çíà÷íà ê³ëьê³ñòь äåðæàâ ïðèä³ëÿє óâàãó ñàìå ³í-

íîâàö³éí³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öьîìó ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî 
ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê âàæëèâèé òà ïîâíîö³ííèé ñóá’єêò ðèíêó, íà áàç³ ÿêîãî ðåàë³çó-
þòьñÿ ³ííîâàö³¿. аêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿçàíà ç ïîøóêîì äæåðåë i ôîðì ³íâåñòó-
âàííÿ, ÿê³ ìàþòь çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ì³æ ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè òà ô³íàíñî-
âèìè ìîæëèâîñòÿìè, êð³ì òîãî, öÿ ïðîáëåìà çàãîñòðþєòьñÿ çðîñòàþ÷îþ êîíêó-
ðåíö³þ, ÿêó ïîãëèáëþþòь ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿.

Ïðàêòèêà êðà¿í òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó, äî ÿêèõ íàëåæèòь ³ Óêðà¿íà, 
äåìîíñòðóє ïàñèâí³ñòь äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíь ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó. оäíàê çà óìîâè ïðàãíåííÿ äîñÿãòè ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í òà 
ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì сâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (соТ) ³ Єâðîïåé-
ñьêîãî сîþçó (Єс), щî ñьîãîäí³ є âèçíà÷àëьíèìè ö³ëÿìè âíóòð³øíьîåêîíîì³÷-
íî¿ òà çîâí³øíьî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè, ñèñòåìà çàõîä³â ìàє áóòè ñôîêóñî-
âàíà íà ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïèòàííÿì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà é ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ.
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Дîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é 
ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ, ðîçãëÿäàþòьñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ: 
в. аëåêñàíäðîâî¿, Г. вîëÿíèêà, Н. вîëÿíèê, з. вàðíàë³ÿ, а. Дàãàєâà, М. Дå-
íèñåíêî, М. Дîëèøíî¿, Ï. Дðóêåðà, а. кóçíåöîâî¿, М. Ïàøóòè, а. Ïåðåñàäè, 
а. Ïîääåðьîã³íà, М. Ïîðòåðà, а. Ïîðó÷íèêà, с. Рîäæåðñà, Б. сàíòî, Р. сîëîó, 
в. Чàáàíà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í.

Нà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè ó÷àñòь ìàëèõ ï³äïðè-
єìñòâ ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîñò³ íà-
áóâàє îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, щî âèçíà÷àєòьñÿ çàãàëьíèì åêîíîì³÷íèì ñïàäîì, 
íåçàäîâ³ëьíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îáìåæåí³ñòþ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîщî. вêàçàíå çóìîâèëî ñïðÿìóâàòè ðîçãëÿä ïåâíèõ àñïåê-
ò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ â Óêðà¿í³ íà ðîçðîáëåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ðåêîìåíäàö³é, щî äàñòь çìîãó, íà äóìêó àâòîð³â, ñïðèÿòè åôåêòèâí³øî-
ìó ¿¿ ðîçâèòêó.

Дëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 
– äîñë³äèòè ñóòí³ñòь êàòåãîð³é ³ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ÿê ôàê-

òîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
– óçàãàëьíèòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ 

òà âèçíà÷èòè ðîëь ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
– âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ é îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëьíîñò³ â ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâ³;
– ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, îðãàí³çà-

ö³éíîãî é åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â ìàëî-
ìó ï³äïðèєìíèöòâ³;

– ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ òà ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ 
íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâ³;

оñíîâíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè є ïîäàëьøèé ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ¿¿ çðîñòàííÿ, äîñÿãíåííÿ ñòà-
á³ëьíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó øëÿõîì çä³éñíåííÿ åêñ-
ïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â éîãî çàãàëьí³é ñòðóêòóð³, ïîñòóïîâå çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â ³ìïîðòîçàì³щåííÿ, ðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ 
ðåñóðñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàє íåîáõ³äí³ñòь àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàõ, çîêðåìà ìàëèõ, ÿêà â³ä³ãðàє îñîáëèâó ðîëь ó êðà¿íàõ ç 
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

М³ñöå ³ çíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ 
âèçíà÷àєòьñÿ òèì, щî öå îñîáëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ñòàíîâèòь îñíî-
âó äð³áíîãî âèðîáíèöòâà, çä³éñíþє øâèäêó îêóïí³ñòь çàòðàò ³ øèðîêó ñâîáîäó 
ðèíêîâîãî âèáîðó, âèçíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòðóêòóðó òà ÿê³ñíó 
õàðàêòåðèñòèêó ввÏ, çàáåçïå÷óє íàñè÷åí³ñòь òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òà äîäàòêî-
âèìè ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè [1].

Рîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíьîãî ï³äïðèєìíèöòâà є íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïåðå-
õîäó âñ³є¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ, åôåêòèâíî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ï³äïðèєìñòâ, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³, çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Бåç ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íåìîæëèâå 
ôîðìóâàííÿ ñåðåäíьîãî êëàñó, òîáòî ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ôóíäàìåíòó äåìî-
êðàòè÷íîãî ñóñï³ëьñòâà. Мàëèé á³çíåñ ìàє íàéíèæ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè, õà-
ðàêòåðèçóєòьñÿ íàéøâèäøèì îá³ãîì êàï³òàëó. сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóє, щî â³í 
çàáåçïå÷óє ó äâà-òðè ðàçè á³ëьøó åôåêòèâí³ñòь âèðîáíè÷èõ êàï³òàëîâêëàäåíь ³ 
çà îáñÿãîì êîøò³â, ³ çà òåðì³íîì â³ääà÷³.

Ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàëîãî òà ñåðåäíьîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà є îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî 
³ ñåðåäíьîãî á³çíåñó â Єâðîïåéñьêîìó сîþç³. Ïîøèðåíîþ є ïðÿìà ï³äòðèìêà 
ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â ÷åðåç íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâàì 
ãðàíò³â òà ï³ëьãîâèõ êðåäèò³â, à òàêîæ êîíñóëьòàòèâíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ï³ä-
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òðèìêè ÷åðåç ìåðåæó ³íêóáàòîðíèõ òåõíîëîã³é. Бóëè ñòâîðåí³ òà ôóíêö³îíóþòь 
ð³çíîìàí³òí³ öåíòðè òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ (Дàí³ÿ), öåíòðè á³çíåñ-çâ’ÿçê³â 
(вåëèêîáðèòàí³ÿ), ôîíäè ñïðèÿííÿ òðàíñôåðòó òåõíîëîã³é (Шâåö³ÿ), ïðîãðàìè 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèєìñòâ (Н³ìå÷÷è-
íà) òîщî. Мàëèé á³çíåñ ó сïîëó÷åíèõ Шòàòàõ òà êðà¿íàõ Єâðîñîþçó ñòâîðþє 
äî 50% ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öьîìó çàçíà÷åí³ ï³äïðèєìñòâà çàáèðàþòь 
íå á³ëьøå 5–10% êîøò³â, щî âèòðà÷àþòьñÿ íà íàóêîâî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñьê³ ðîáîòè [1]. 

Мàë³ ï³äïðèєìñòâà ñьîãîäí³ íå ìîæóòь ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè ðîëь ñòè-
ìóëÿòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòь ó ÷èííîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ âèçíàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ ö³є¿ ôóíêö³¿ çà ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè ç âè-
çíà÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 
Ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ â Óêðà¿í³ çà-
ëèøàєòьñÿ íåâèð³øåíîþ. зà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ñòóï³íь ïîøèðåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíîìó ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâ³ ïîì³òíî â³äñòàє 
â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó òà ó ìàëîìó ï³ä-
ïðèєìíèöòâ³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Нåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, щî îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ є:

– пðîбëåмè ф³íàíсîâîãî хàðàêòåðу: íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèєìñòâ, 
óñêëàäíåí³ñòь çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ðèíêîâèõ äæåðåë (çîêðåìà, æîð-
ñòê³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè);

– пðîбëåмè îðãàí³зàö³éíî-êîмуí³êàö³éíîãî хàðàêòåðу: íåðîçâèíóò³ñòь ðèí-
êó òåõíîëîã³é; íåçð³ë³ñòь ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, щî ìàє íàäàâàòè ïîñå-
ðåäíèöьê³, ³íôîðìàö³éí³, þðèäè÷í³, åêñïåðòí³, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ òà ³íø³ ïî-
ñëóãè; íåäîë³êè íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³; â³äñóòí³ñòь 
óìîâ äëÿ íàëàãîäæåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè ñóá’єêòàìè ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó; 

– пðîбëåмè ³íфîðмàö³éíîãî хàðàêòåðу: â³äñóòí³ñòь àáî íåäîñòóïí³ñòь ñèñòå-
ìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿, щî ìàþòь ïîòåíö³àë êîìåðö³àë³çà-
ö³¿, à òàêîæ ïðî ñòàí òà ïðîãíîçí³ îö³íêè êîí’þíêòóðè ðèíê³â çáóòó ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿; 

– пðîбëåмè âíуòð³шíьîâèðîбíèчîãî хàðàêòåðу: íèçьêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíîãî òåõí³÷íîãî òà óïðàâë³íñьêîãî ïåð-
ñîíàëó íà òë³ íåçð³ëîñò³ êîíñàëòèíãîâî¿ òà ³íæèí³ðèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– пðîбëåмè ðèíêîâîãî хàðàêòåðу: âèñîêà âàðò³ñòь íîâîââåäåíь, íåâèçíà÷å-
í³ñòь ñòðîê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³, òðèâàë³ ñòðîêè îêóïíîñò³ íîâîââåäåíь, íèçьêèé ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. 

Нèçьêèé ð³âåíь ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Óêðà¿-
í³ îáóìîâëåíèé çàãîñòðåííÿì ³íñòèòóö³îíàëьíèõ òà ðåñóðñíèõ ïðîáëåì ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³, à ñàìå: ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ 
òà ðèíêîâîãî õàðàêòåðó.

вèð³øåííÿì ïðîáëåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà є çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ îá’єêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ï³ä-
ïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³, çäàòíî¿ ñïðÿìóâàòè ðèíêîâ³ ðåñóðñí³ ïîòîêè íà ðåà-
ë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ñïðèÿòè ðèíêîâ³é àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàëèõ ô³ðì.

Дîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòь, щî åôåêòèâíèìè є òàê³ ³ííîâàö³éí³ 
ñòðóêòóðè, ÿê òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, ³ííîâàö³éí³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè, íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòьñÿ íà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³çóþòь 
îðèã³íàëьí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³äå¿. вîíè òàêîæ ñòâîðþþòь ³ ðåàë³çóþòь ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîäóêò, àëå ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ òàêèõ ñòðóêòóð – ñïðèÿííÿ ìàëèì ³í-
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íîâàö³éíèì ï³äïðèєìñòâàì ÷åðåç íàäàííÿ ¿ì ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïëîщ, ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, çàáåçïå÷åííÿ 
äîñë³äíèìè ïðèëàäàìè ³ óñòàòêóâàííÿì òà íàäàííÿ êîíñóëьòàòèâíî¿ äîïîìîãè ç 
øèðîêîãî êîëà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ïèòàíь.

в Óêðà¿í³ ñôåðà îá’єêò³â ñïåöèô³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëь-
íîñò³ íå äåìîíñòðóє âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó. Тåõíîïàðêè Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî 
єäèí³ íà ñьîãîäí³ åôåêòèâíî ä³þ÷³ ìåõàí³çìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòь çâ’ÿçîê íàóêè ç 
âèðîáíèöòâîì ³ íàäàþòь êîìïëåêñ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê ñïåö³àëь-
íîãî ðåæèìó âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîòå ¿õ ê³ëьê³ñòь íå â³äïîâ³äàє 
óìîâàì ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. сïåöèô³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó 
³ííîâàö³éíî¿ ï³äïðèєìíèöьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñêëàäàþòь Óêðà¿íñьêà äåðæàâíà ³í-
íîâàö³éíà êîìïàí³ÿ; 7 ôîíä³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é; іííî-
âàö³éíà ïàëàòà Óêðà¿íè; 3 ³ííîâàö³éí³ öåíòðè; 14 òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ó òîìó 
÷èñë³ 8 òåõíîïàðê³â, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî зàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëьíèé 
ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â».

зíà÷íîþ ³íñòèòóö³éíîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè є â³äñóòí³ñòь óìîâ 
äëÿ ³íòåãðàö³¿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ïðîöåñè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëьíèõ òà íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. цå çóìîâëþє çàáëîêîâàí³ñòь 
äîñòóïó ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, ç îäíîãî áîêó, äî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ç 
³íøîãî – äî ðèíê³â çáóòó. 

зàãàëьíîþ ïðîáëåìîþ, щî óñêëàäíþє ãëèáîêèé àíàë³ç ³ ðîçðîáêó çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
â³äñóòí³ñòь îïåðàòèâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè ó ö³é ñôåð³. Тàê, ³ Дåðæàâíèé êîì³òåò 
ñòàòèñòèêè, ³ Дåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíь ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèєì-
íèöòâà ïåðåâàæíî ëèøå ô³êñóþòь ó ðåòðîñïåêòèâ³ çàãàëьí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Óêðà¿í³, щî óíåìîæëèâëþє îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà 
ò³ ÷è ³íø³ òåíäåíö³¿ ó ñåêòîð³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ щîäî éîãî 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³. 

аëå, íà æàëь, â ñåðåäíьîìó ïî Óêðà¿í³ ëèøå áëèçьêî 6% ìàëèõ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³éíî àêòèâí³, ïðè öьîìó àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê â Óêðà-
¿í³ äëÿ ñåðåäí³õ ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 16%, äëÿ âåëèêèõ – 40, à äëÿ ìàëèõ ï³ä-
ïðèєìñòâ, íàïðèêëàä, Н³ìå÷÷èíè, – ïîíàä 60%.

Дàí³ ïðî ê³ëьê³ñòь ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëь-
í³ñòþ íàâåäåíî íà ðèñ. 2:

Ðèс. 2. Іííîâàö³éíà àêòèâí³сòь мàëèх п³äпðèємсòâ
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Дëÿ ïîêðàщåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèєìñòâ ïîòð³áíî ðåà-
ë³çóâàòè òåðì³íîâ³ çàõîäè ï³äòðèìêè ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³:

– ñòâîðèòè ìåðåæó ì³ñöåâèõ öåíòð³â ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà çà íàïðÿìêàìè: êîí’þíêòóðà ì³ñöåâèõ ðèíê³â (ñèðîâèíà, ïîñëó-
ãè, òîâàðè, ïîøóê ïàðòíåð³â, ï³äðÿäíèê³â òà ³í.); íàÿâí³ñòь ïðîïîçèö³é â³ëьíèõ 
ìàòåð³àëьíî-òåõí³÷íèõ îá’єêò³â, щî ï³äëÿãàþòь îðåíä³ (ïðèì³щåííÿ, îáëàäíàí-
íÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, îô³ñíà òåõí³êà, çàñîáè çâ’ÿçêó òîщî); ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
íàóêîâ³ ðîçðîáëåííÿ òà âèíàõîäè, щî ìîæå áóòè íàäàíî ñóá’єêòàì ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ó âèêîðèñòàííÿ òîщî;

– ñòèìóëþâàòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèєìñòâàõ 
òîðã³âë³;

– ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëьíèõ ðèíê³â ³íòåëåêòóàëьíî¿ 
âëàñíîñò³, â ÿê³é, çîêðåìà, ïåðåäáà÷èòè ìåõàí³çìè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é òà çàõèñ-
òó ïðàâ ³íòåëåêòóàëьíî¿ âëàñíîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñïðèÿòè êî-
ìåðö³éíîìó âèêîðèñòàííþ ðåçóëьòàò³â ³íòåëåêòóàëьíî¿ ä³ÿëьíîñò³, ñòèìóëþâà-
òè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà âïðîâàäèòè ¿õ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåñè íà âåëè-
êèõ ï³äïðèєìñòâàõ;

– ñôîðìóâàòè åëåêòðîííó á³ðæó ³ííîâàö³é, à ñàìå: ñòâîðèòè áàçó äàíèõ ïðî 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàí³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, ðîçâèâàòè 
ðåã³îíàëьí³ іíòåðíåò-ïîðòàëè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó íàïðÿìêó ïîïó-
ëÿðèçàö³¿ òà ðåêëàìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, íàäà-
âàòè äîïîìîãó â ï³äãîòîâö³ á³çíåñ-ïëàí³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ìàëèõ ï³ä-
ïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³;

– ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòь ñòâîðåííÿ вåí÷óðíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó 
Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, щî ìàє âèêîíóâàòè ôóíêö³þ 
êàòàë³çàòîðà ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëьíèõ âåí÷óðíèõ ôîíä³â çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíîãî 
òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó [2].

Дóæå âàæëèâó ðîëь ó ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèєìñòâ 
â³ä³ãðàє ñïðèÿííÿ àêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. іíòåðíåò-
òåõíîëîã³¿ є щå îäíèì ïðèêëàäîì çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíь íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíьîãî á³çíåñó. еëåêòðîííà òîðã³âëÿ çà ñõå-
ìîþ «ï³äïðèєìñòâî – ñïîæèâà÷» íàäàє ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì ìîæëè-
âîñò³ äëÿ çá³ëьøåííÿ ñâîє¿ ïðèñóòíîñò³ íà íàö³îíàëьíèõ ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ çà 
ðàõóíîê óñóíåííÿ áàð’єð³â ì³ñöÿ ³ ÷àñó. кîðèñíèì öåé âèä òîðã³âë³ є щå é òîìó, 
щî äàє çìîãó çíà÷íî çìåíøèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ íà óòðèìàííÿ òîðã³âåëь-
íèõ ïðèì³щåíь, íà çàðîá³òíó ïëàòó ïðîäàâöÿì, íà ðåêëàìó, îñê³ëьêè ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³¿ â öьîìó âèïàäêó äàþòь çìîãó íå ëèøå ïîøèðèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâ³é 
òîâàð, à çä³éñíèòè éîãî ðåàë³çàö³þ â îí-ëàéí ðåæèì³. Ó êðà¿íàõ Єâðîïåéñьêî-
ãî сîþçó ç’ÿâèëèñь ïåðø³ íàö³îíàëьí³ ïðîãðàìè çàëó÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíьî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà äî åëåêòðîííîãî ñâ³òó. ц³ ïðîãðàìè áóëè ï³äòðèìàí³ ³í³ö³à-
òèâàìè òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ ïàëàò, òîðãîâåëьíèõ àñîö³àö³é òà îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. зìåíøåííÿ íåïðÿìèõ âèòðàò, ÿêå â³äáóâàєòьñÿ âíàñë³äîê 
çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿, є äóæå âàæëèâèì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ìàëîãî ÷è ñåðåäíьîãî ï³äïðèєìñòâà, âèòðàòè ÿêîãî 
âèìàãàþòь òðèâàë³øîãî, í³æ ó çâè÷àéíèõ ï³äïðèєìñòâ, ïåð³îäó îêóïíîñò³.

Рåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â íå ëèøå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à é ñòâîðèòь ï³äґðóíòÿ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ ³íòåëåêòóàëьíî¿ åêîíîì³êè, çì³öíèòь êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó òà ïðèøâèäøèòь ôîðìóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïîâíîö³ííîãî ñåðåäíьîãî 
êëàñó â Óêðà¿í³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿє êîíñòàòóâàòè âàæëèâó ðîëь ìàëèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ï³äïðèєìñòâ ó ñòàíîâëåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. вîíè 
ìîæóòь áóòè åôåêòèâíèìè ïîñåðåäíèêàìè ì³æ íàóêîþ, âèðîáíèöòâîì ³ ðèíêîì. 
Дîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòь, щî ïîë³òèêà, îð³єíòîâàíà 
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íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, äàє â³ä÷óòíå çáà-
ëàíñîâàíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìàþòь ñàìå 
ñóá’єêòè öьîãî ñåêòîðà ï³äïðèєìíèöòâà. Ïåðøî÷åðãîâèìè íàïðÿìàìè є ³íôîð-
ìàö³éíà, îñâ³òÿíñьêà òà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Мàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëь ó ïåðåõîä³ íà ³ííîâàö³éíó 
ñòàä³þ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ïåâíîãî ðåã³îíó, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. в³í ìàє 
íèçêó â³äì³ííîñòåé, ñåðåä ÿêèõ éîãî ì³æãàëóçåâèé õàðàêòåð, òîáòî ³ííîâàö³éíèé 
á³çíåñ çàçâè÷àé íå çàìèêàєòьñÿ â ÿêèõîñь âóçьêîãàëóçåâèõ ìåæàõ. Йîãî ñèëь-
í³ ñòîðîíè ïðîÿâëÿþòьñÿ â ³ííîâàö³éíî-çîð³єíòîâàíèõ ñôåðàõ ä³ÿëьíîñò³, щî 
ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà îñâîєííÿì íîâèõ âèðîá³â, òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ³ éîãî åëåìåíò³â, à òàêîæ ïðîñóíåííÿì òà îñâîєííÿì íîâèõ 
ðèíê³â. 

Нåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ñòóï³íь ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ðèçèêîâàíèì õà-
ðàêòåðîì ñàìèõ ³ííîâàö³é, ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ìàþòь ïîð³âíÿíî ³ç âåëèêèìè äî-
ñòàòíьî âèñîê³ øàíñè íà ï³äïðèєìíèöьêèé óñï³õ. вíóòð³øíьîô³ðìîâå ³ííîâà-
ö³éíå ï³äïðèєìíèöòâî äîçâîëÿє åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çäàòíîñò³ ïåðñîíà-
ëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé é îêðåìèõ çàâäàíь, ïîøó-
êó åôåêòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì íà ð³âí³ ðîçðîáêè é êîìåðö³-
àë³çàö³¿ íîâîââåäåíь, à òàêîæ îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðåçóëьòàò³â ä³ÿëьíîñò³ ìàëèõ 
ï³äïðèєìñòâ. 

зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ÿê îäèí ³ç øëÿõ³â 
ðîçâèòêó îñòàííьîãî є ïåðñïåêòèâíèì ³ íåîáõ³äíèì çàõîäîì ó êîíòåêñò³ ñó÷àñ-
íî¿ ñèòóàö³¿ щîäî ñòàíó òà ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Óêðà¿í³.

спèсîê âèêîðèсòàíîї ë³òåðàòуðè

1. Ïàøóòà М. Мàëå ï³äïðèєìíèöòâî òà ³ííîâàö³¿ ÿê ôàêòîðè çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè / М. Ïàøóòà // еêîíîì³ñò. – 2004. – № 1. – с. 50–55.

2. вàðíàë³é з. Ïðîáëåìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëьíîñò³ ñóá’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà / з. вàðíàë³é // http://www.niss.gov.ua/Monitor/Monitor43/ 
in- dex.htm

Íàä³éшëî äî ðåäàêö³¿ 2.02.2010.



363

ISSN 2074-5370. Áюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2010. № 1 (3). Тîм 2

ÓДк 338.431:330.1 Ä.в. шияН,
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîêòîðàíò

Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî
óí³âåðñèòåòó ³ì. Â.Â. äîêó÷àºâà

© ä.Â. Øèÿí, 2010

аÃÐаÐНІ Та еÊоНоМІчНІ циÊли: ТеоÐІя Та пÐаÊТиÊа

äîñë³äжåíî âçàºìîçâ’ÿçîê àãðàðíèõ òà åêîíîì³÷íèõ êðèç. Âèÿâëåíî íåñò³éêèé 
çâ’ÿçîê àãðàðíèõ êðèç ³ç ïðèðîäíèìè ÿâèùàìè, çîêðåìà ³ç ñîíÿ÷íîþ àêòèâí³ñòþ. Ïðîà-
íàë³çîâàíî ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàóêîâèõ шê³ë íà ïðèðîäó àãðàðíèõ êðèç.

Иññëåäîâàíà âçàèìîñâÿçü àãðàðíыõ è эêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Âыÿâëåíà íåóñòîé-
÷èâàÿ ñâÿçü àãðàðíыõ êðèçèñîâ ñ ïðèðîäíыìè ÿâëåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè ñ ñîëíå÷íîé àê-
òèâíîñòüþ. Ïðîàíàëèçèðîâàíы âçãëÿäы ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íыõ íàó÷íыõ шêîë íà 
ïðèðîäó àãðàðíыõ êðèçèñîâ.

The article provides the research into interaction of agrarian and economic crises. It 
reveals the unsteady connection between the agrarian crisis and natural phenomenon such as 
solar activity. It also analyses the viewpoints of different scientific schools on the nature of the 
agrarian crisis.

àãðàðí³ êðизи, åêîíîì³÷í³ êðизи, ìíîæиíà циêë³â, ³íòåãðàëüíà òåîð³я циêë³÷íих êîëиâàíü

Яê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê щîäî ðîçâèòêó ãàëóç³ ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ äîâåñòè äî 2015 ð. âàëîâå âèðîáíèöòâî çåðíà äî 

50 ìëí ò (ð³âåíь 2008 ð.), öóêðîâèõ áóðÿê³â äî 25,0 (ó äâà ðàçè á³ëьøå), ìîëîêà 
äî 20 ìëí ò (ó 1,9 ðàçà á³ëьøå) [1]. Дîñÿãíåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â áóäå ñêëàäíèì 
çàâäàííÿì. Ïðè öьîìó íåîáõ³äíî ìàòè òàêîæ íà óâàç³ äâ³ îáñòàâèíè: ïî-ïåðøå, 
öèêë³÷íèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè â ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêèé çíà÷íîþ 
ì³ðîþ îáóìîâëþєòьñÿ ïðèðîäíèìè óìîâàìè. Ïî-äðóãå, îñíîâîþ ï³äâèщåííÿ óðî-
æàéíîñò³ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ êóëьòóð âèñòóïàє ð³âåíь ³íòåíñèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, àáî âèòðàò íà îäèíèöþ ïëîщ³.

сâîєð³äí³ñòь öèêë³÷íîñò³ â ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âîíà ò³ëьêè ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëьíîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, щî ïåðå-
êîíëèâî ï³äòâåðäèëè ðåçóëьòàòè ãîñïîäàðñьêî¿ ä³ÿëьíîñò³ ó 2008 ³ 2009 ðð. сàìå 
â ö³ ðîêè áóëè äîñÿãíóò³ ðåêîðäí³ ïîêàçíèêè ÿê â ö³ëîìó çà îáñÿãàìè âèðîáíè-
öòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ çà âèðîáíèöòâîì çåðíà. Бåçóìîâíî, ö³ äîñÿãíåííÿ 
є âñ³ ï³äñòàâè ïîâ’ÿçàòè ç ð³âíåì ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå âñå-òàêè âîíî є ðåçóëь-
òàòîì ³ ñïðèÿòëèâîñò³ ïðèðîäíèõ óìîâ. Ó ïîäàëьøîìó âîíè çì³íÿòьñÿ íà ñåð³þ 
ìåíø ñïðèÿòëèâèõ. в³äòàê âèíèêàє ïîòðåáà âðàõîâóâàòè êîëèâàííÿ ïðèðîäíèõ 
öèêë³â òà ¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëьíîñ-
ò³ ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàєìî çà íåîáõ³äíå çàçíà÷èòè, щî ïðîáëåìà åêîíîì³÷-
íèõ öèêë³â є îäí³єþ ç öåíòðàëьíèõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ¿é ïðèñâÿ÷åí³ òèñÿ-
÷³ ïðàöь òà ñîòí³ ìîíîãðàô³é. Ó ìåæàõ ö³є¿ ðîáîòè íåìîæëèâî íàâ³òь ïîâåðõíå-
âî îõîïèòè îñíîâí³ êîíöåïòóàëьí³ ïèòàííÿ ïðîáëåìè, щî ðîçãëÿäàєòьñÿ. Тîìó 
áóëî âèð³øåíî çóïèíèòèñь ëèøå íà îäíîìó ç ¿¿ åëåìåíò³â – âçàєìîçâ’ÿçêó àãðàð-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ öèêë³â.

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòь ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ öèêë³â â³ä ³íøèõ öèêë³÷-
íèõ êîëèâàíь ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè ïîâ’ÿçàí³ â îñíîâíîìó ç ïðèðîäíèìè 
öèêëàìè, íàÿâí³ñòь ÿêèõ є òâåðäî óñòàíîâëåíèì ôàêòîì [2]. зðîçóì³ëî, щî õà-
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ðàêòåð öèêë³â ó ö³é ãàëóç³ â³ääçåðêàëþє ³ ïðîöåñè, ÿê³ ìàþòь ì³ñöå â åêîíîì³-
ö³ â ö³ëîìó, àëå öåé âïëèâ ïåðåëîìëþєòьñÿ ÷åðåç ïðèçìó îñîáëèâîñòåé ïåðå-
á³ãó ïðèðîäíèõ öèêë³â. Ó ö³é ïóáë³êàö³¿ íå ñòàâèòьñÿ çà ìåòó ç’ÿñóâàòè, öèêë³÷-
í³ñòь ÿêèõ ñàìå ïðèðîäíèõ ÿâèщ îáóìîâëþє ñâîєð³äí³ñòь ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêî-
ãî öèêëó. оáìåæèìîñÿ ò³ëьêè êîíñòàòàö³єþ öьîãî ôàêòó, ÿêèé ðîçãëÿäàєòьñÿ 
íàìè ÿê âèõ³äíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï âèâ÷åííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь ó ãà-
ëóç³. Їõ ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòь â³ä ³íøèõ âèä³â öèêë³÷íîñò³ íàìè áóëà ïîêàçà-
íà íà ïðèêëàä³ сШа [3].

з îáóìîâëåí³ñòþ ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ öèêë³â ïðèðîäíèìè ïîâ’ÿçàíà ³ щå 
îäíà îñîáëèâ³ñòь ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíь ó ö³é ñôåð³ òåîð³¿ öèêë³â. Мîâà éäå ïðî 
òå, ÿê³é åêîíîì³ö³ ïðèòàìàíí³ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ. Тðàäèö³éíî ñòâåðäæóєòьñÿ, 
щî êàï³òàë³ñòè÷í³é. сòîñîâíî ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà òàêå òâåðäæåííÿ íå ìàє 
æîäíèõ ï³äñòàâ.

оáóìîâëåí³ñòь ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ öèêë³â öèêë³÷í³ñòþ ïðèðîäíèõ óìîâ 
ëîã³÷íèì íàñë³äêîì ìàє òó îáñòàâèíó, щî âîíè ïðîÿâëÿþòьñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ³ 
ïðè öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàí³é åêîíîì³ö³, çîð³єíòîâàí³é íà âèêîðèñòàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’єêòè.

а öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàє щå îäíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòь òîãî, щî 
ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ öèêëè є âñ³ ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìîñò³éíèé òèï öè-
êë³÷íèõ êîëèâàíь. оáґðóíòóâàííÿ öьîãî ïîëîæåííÿ íàéá³ëьø ïîñë³äîâíî, ç âè-
êîðèñòàííÿì âåëèêîãî ìàñèâó åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, óæå çä³éñíþâàëîñÿ [4, 5].

оäíèì ç ïåðøèõ, õòî ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ïðî ³ñíóâàííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ïðèðîä-
íèìè òà åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè áóâ íàø ñï³ââ³ò÷èçíèê с. Ïîäîëèíñьêèé [6]. Ó 
ðàäÿíñьê³ ÷àñè éîãî ðîáîòà áóëà çàðàõîâàíà äî «ïîìèëêîâèõ» ³, â³äïîâ³äíî, òà-
êèõ, ÿê³ íå ï³äëÿãàëè ðîçïîâñþäæåííþ. оäíàê ³äå¿, ÿê³ âèñëîâèâ àâòîð, ìàþòь 
âàæëèâå çíà÷åííÿ ³ â ñьîãîäí³øí³õ óìîâàõ. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóєòьñÿ ãëî-
áàëьíî¿ ïðîáëåìè çâ’ÿçêó ëþäñòâà ç ïðèðîäîþ òà íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì. с. Ïî-
äîëèíñьêèé â³äçíà÷àâ: «Тàêèì ÷èíîì ñьîãîäí³ ëþäè щå ò³ñí³øå ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
âêîëèøí³ì ñâ³òîì îðãàí³çì³â ÷è õî÷à á ðîñëèí» [òàì ñàìî, ñ. 52]. Ó ïîäàëьøîìó 
öÿ äóìêà îòðèìàëà ðîçâèòîê â òåîð³¿ íîîñôåðè в. вåðíàäñьêîãî, ÿêèé íàçèâàâ 
с. Ïîäîëèíñьêîãî «çàáóòèì íàóêîâèì íîâàòîðîì» [òàì ñàìî, ñ. 5]. Ó ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³ äàíà ïðîáëåìà ìàє íàçâó ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ ñòàâèòьñÿ íà ð³â-
í³ ооН. в ÷àñè âèõîäó ðîáîòè àâòîðà ìîâà ïðî çâ’ÿçîê ëþäèíè òà ïðèðîäè ââà-
æàëàñь íåàêòóàëьíîþ. аëå, íà æàëь, àâòîðñòâî с. Ïîäîëèíñьêîãî ó ö³é ÷àñòèí³ 
éîãî ðîçðîáîê ôàêòè÷íî çàáóòå. Тàêîæ àâòîðîì áóëî ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ ïðî 
çâ’ÿçîê åíåðã³¿ сîíöÿ òà ïðàö³ ëþäèíè, ÿêà ìàє öþ äàíó åíåðã³þ ç òèì ÷è ³í-
øèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ òðàíñôîðìóâàòè ó ñïîæèâ÷³ áëàãà. Йîãî òðàêòóâàííÿ 
ïðèáóòêó ÿê äîäàòêîâî îòðèìàíî¿ åíåðã³є¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, áåçóìîâíî є íîâèì ïîãëÿäîì íà îäíó ç ãîëîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êàòåãîð³é. Фàêòè÷íî ó öьîìó âèïàäêó ìîâà ¿äå ïðî åíåðãåòè÷íó åôåêòèâ-
í³ñòь åêîíîì³ê. в Óêðà¿í³ ñьîãîäí³ öÿ ïðîáëåìà âèõîäèòь íà ïåðøèé ïëàí, òîìó 
é ³äå¿ с. Ïîäîëèíñьêîãî є àêòóàëьíèìè. оäíàê ñàì àâòîð íå ðîçãëÿäàâ îêðåìî 
ïèòàííÿ çì³íè ñîíÿ÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. 

Ó øèðîêîìó êîë³ íàóêîâö³â ïðîáëåìà çâ’ÿçêó åêîíîì³êè ç àêòèâí³ñòþ сîí-
öÿ ñòàëà îáãîâîðþâàòèñь ï³ñëÿ âèõîäó ó ñâ³ò ðîáîòè Ó. Дæåâîíñà (1884 ð.). зî-
êðåìà, â³í ïðèïóñòèâ ìîæëèâ³ñòь çâ’ÿçêó åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ç³ âñòàíîâëåíèì 
íà òîé ÷àñ îäèíàäöÿòèð³÷íèì ñîíÿ÷íèì öèêëîì [7]. оäíàê ÿêщî áóòè á³ëьø 
òî÷íèì, òî ïåðøèì öþ ïðîáëåìó ï³äíÿâ Г. Фðèòö ó 1878 ð., çðîáèâøè äîïîâ³äь 
ó Гàðëåìñьêîìó òîâàðèñòâ³ íà òåìó «сï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñîíÿ÷íèìè ïëÿìàìè ³ 
ìàãí³òíèìè ìåòåîðîëîã³÷íèìè ÿâèщàìè íà зåìë³». Ó çàçíà÷åí³é ðîáîò³ ðîáèëî-
ñÿ ç³ñòàâëåííÿ êîëèâàíь ð³âíÿ Н³ëó òà ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ó òîé æå ñàìå ÷àñ 
ïðîôåñîð Хàðê³âñьêîãî óí³âåðñèòåòó Ю. Мîðîçîâ, ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ ïðî ñå-
ðåäí³ ð³÷í³ òåìïåðàòóðè Гðèíâ³÷à çà ïåð³îä ç 1771 ïî 1853 ðð., çðîáèâ âèñíî-
âîê, щî â íèõ ìàє ì³ñöå öèêë³÷í³ñòь òðèâàë³ñòþ ó 14 ðîê³â, à â³äòàê ³ íå ìîæå 
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çá³ãàòèñÿ ç ñîíÿ÷íîþ [8]. Щî ñòîñóєòьñÿ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíь êîëèâàííÿ ïî-
ïóëÿö³é øê³äíèê³â, òî íà äóìêó Ю. Мîðîçîâà, çì³íà ¿õ ÷èñåëьíîñò³ â³äáóâàєòь-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ïåð³îäè÷íîãî ïîâòîðåííÿ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ. Ó çâ’ÿçêó ç òàêèì 
òâåðäæåííÿì âèíèêàє äâà ïèòàííÿ: 1) ÿêà öÿ ïåð³îäè÷í³ñòь? 2) щî ¿¿ îáóìîâ-
ëþє? Ïðîôåñîð Ю. Мîðîçîâ ï³äêðåñëþє, щî â³í íåîäíîðàçîâî äîâîäèâ íàÿâ-
í³ñòь òðèäöÿòèð³÷íî¿ ïåð³îäè÷íîñò³ äîщîâèõ ³ ñóõèõ ðîê³â. Нà æàëь, ïðàö³ öьîãî 
äîñë³äíèêà òåæ ôàêòè÷íî áóëè çàáóò³ íàóêîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì. 

Ïîâåðòàþ÷èñь äî âèщåâèêëàäåíèõ ³äåé Ó. Дæåâîíñà, ñë³ä â³äçíà÷èòè, щî 
âîíè áóëè äåòàëьíî ïðîàíàë³çîâàí³ М.і. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèì. в³í ðîçãëÿäàâ 
ïðîáëåìè äèíàì³êè ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà, âñòàíîâèâ íàÿâí³ñòь ó í³é 
öèêë³÷íî¿ ñêëàäîâî¿. Ïðè öьîìó éîãî âèñíîâîê щîäî ïðèïóщåíь Ó. Дæåâîíñà 
áóâ òàêèì: «Нåñïðîìîæí³ñòь âñ³õ ïîä³áíèõ ñïðîá ïîâ’ÿçàòè ñêëàäí³ ñîö³àëьí³ 
ÿâèщà ç ïåð³îäè÷í³ñòþ çîâí³øíьî¿ ïðèðîäè âèÿâëÿєòьñÿ âæå â ïðîñò³é õðîíîëî-
ã³¿ êðèçè» [òàì ñàìî]. Дàë³ íàâîäÿòьñÿ ðîêè íàéá³ëьø ãëèáîêèõ êðèç ³ç öèêëàìè 
9, 10, 11 ðîê³â. Ó çàçíà÷åí³é ïðàö³ є äàí³ ïðî äèíàì³êó óðîæàéíîñò³ òà çì³íó ö³íè 
íà ïøåíèöþ â аíãë³¿ çà çíà÷íèé ïåð³îä ÷àñó (1823–1882 ðð.). Нàìè áóëà çä³é-
ñíåíà ¿õ îáðîáêà ç âèêîðèñòàííÿì ñïåêòðàëьíîãî àíàë³çó ³ âèÿâëåíî öèêë òðè-
âàë³ñòþ 7,5 ðîê³â [9]. Тàêèì ÷èíîì, õî÷à éîãî òðèâàë³ñòь áóëà äåщî ³íøîþ, í³æ 
â³äçíà÷àâ М.і. Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé, àëå âîíà îäíîçíà÷íî íå ñï³âïàäàëà ç òðèâà-
ë³ñòþ ñîíÿ÷íîãî öèêëó. Óçàãàëьíþþ÷è ä³ÿëьí³ñòь Ó. Дæåâîíñà, Б. сåë³ãìåí êà-
òåãîðè÷íî âèçíàâ éîãî òåîð³þ öèêëó ö³êàâîþ âèãàäêîþ [10]. Тàêî¿ æ äóìêè äî-
òðèìóâàâñÿ ³ Д. кåéíñ [òàì ñàìî]. 

зíà÷íèì ïîøòîâõîì ó äîñë³äæåíí³ ö³є¿ ïðîáëåìè áóâ âèõ³ä ó ñâ³ò ðîá³ò 
о. Чèæåâñьêîãî [11, 12]. Гîëîâíà ³äåÿ, ÿêà áóëà âèñëîâëåíà íèì, çíîâó ñòîñó-
âàëàñÿ âïëèâó сîíöÿ íà á³îëîã³÷í³ ïðîöåñè íà зåìë³ ³ â òîìó ÷èñë³, çâè÷àéíî, 
íà ñ³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî. аíàëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóєòьñÿ é о. оë³éíèê. 
в³í çîêðåìà â³äçíà÷àє: «...ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî â ïåð³îäè çá³ëьøåííÿ ê³ëь-
êîñò³ ïëÿì íà сîíö³ óðîæàéí³ñòь çåðíîâèõ çðîñòàє, à ïðè çìåíøåíí³ – çíèæó-
єòьñÿ» [13]. аëå ðàçîì ç òèì àâòîð ï³äêðåñëþє, щî âïëèâ ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ìîæå ñïðè÷èíèòè íåçíà÷íó àìïë³òóäó êîëèâàíь óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ (3–5% 
â³ä ñåðåäíьîãî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ). сåðåä ðîñ³éñьêèõ â÷åíèõ ïîçèö³¿ ïðî â³äñóò-
í³ñòь çâ’ÿçêó ì³æ àêòèâí³ñòþ сîíöÿ é óðîæàéí³ñòþ çåðíîâèõ ïîä³ëÿëè і. зàãàé-
òîâ ³ Ï. Ïîëîâèíê³í [14].

Ó òîé æå ÷àñ îòðèìàí³ â îñòàíí³ ðîêè äàí³ äàþòь â÷åíèì ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, щî çåìí³ ïðîöåñè, çîêðåìà ïåð³îäè÷í³ñòь óðàãàí³â, ôàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàí³ 
ç 11-ð³÷íèì ñîíÿ÷íèì öèêëîì. вîíè îáóìîâëþþòьñÿ ñêîð³øå çà âñå êîðîíàëь-
íèìè âèêèäàìè, ïåð³îäè÷í³ñòь ÿêèõ ïîêè íå âñòàíîâëåíà ÷åðåç òå, щî ³ñòîð³ÿ 
¿õ ñïîñòåðåæåííÿ íàðàõîâóє ëèøå òðîõè á³ëьøå òðèäöÿòè ðîê³â [15]. кð³ì òîãî, 
ïðèéíÿòà ñåðåäíÿ äîâæèíà ñîíÿ÷íîãî öèêëó â 11 ðîê³â ó ðåàëьíîñò³ ìîæå ñóòòє-
âî êîëèâàòèñÿ çà ðîêàìè (7 äî 15) [16]. оêðåìà ïðîáëåìà òàêîæ ïîâ’ÿçàíà ç ð³â-
íåì ³íòåíñèâíîñò³ ñîíÿ÷íîãî öèêëó, ÿêèé âèì³ðþєòьñÿ ÷èñëàìè вîëьôà (W). зà 
îñòàíí³ òðèäöÿòь ðîê³â ìàêñèìàëьíå çíà÷åííÿ öьîãî ïîêàçíèêà äîñèòь ñóòòєâî 
êîëèâàëàñÿ (â³ä W = 164 äî W = 120). Тîìó ìè âèõîäèëè ç òîãî, щî, ìîæëèâî, 
íîâ³òí³ äàí³ àñòðîô³çèêè äîçâîëÿòь ïî-íîâîìó ïîãëÿíóòè íà çàëåæí³ñòь óðîæà¿â 
ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ êóëьòóð â³ä ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³. 

Ó ïðèíöèï³ ³ñíóþòь ð³çí³ ïîãëÿäè íà âèäè òà òðèâàë³ñòь åêîíîì³÷íèõ öè-
êë³â. Нàâåäåìî òî÷êó çîðó íà öå ïèòàííÿ е. Хàíñåíà. Нà ï³äñòàâ³ äàíèõ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ сШа â³í îáґðóíòóâàâ êîíöåïö³þ ìíîæèíè öèêë³â. вèõîäÿ÷è ç 
äàíèõ ïðî äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íà éîãî äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè ó 
êðàéíьîìó ðàç³ ÷îòèðè ìîäåë³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь:

1) «ìàë³ öèêëè», òðèâàë³ñòь ÿêèõ ñêëàäàє â³ä 2 äî 9 ðîê³â ³ ÿê³ çóìîâëþþòьñÿ 
íåð³âíîì³ðí³ñòþ â³äòâîðåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó;

2) «âåëèê³ öèêëè» – òðèâàë³ñòþ â³ä 6 äî 13 ðîê³â; âîíè çóìîâëþþòьñÿ íå-
ð³âíîì³ðí³ñòþ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë;
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3) «áóä³âåëьí³ öèêëè» – òðèâàþòь â ñåðåäíьîìó 17–18 ðîê³â ç àìïë³òóäîþ 
êîëèâàíь â³ä 16 äî 20 ðîê³â. цÿ ìîäåëь, çà Хàíñåíîì, ñòîñóєòьñÿ ò³ëьêè áóä³â-
íèöòâà áóäèíê³â. вîíà ïîðîäæóєòьñÿ íàÿâí³ñòþ ÷àñîâîãî ëàãó ì³æ âèíèêíåííÿì 
ïîòðåáè â íîâèõ áóä³âëÿõ ³ ìîìåíòîì çàäîâîëåííÿ ö³є¿ ïîòðåáè;

4) «â³êîâ³ öèêë³÷í³ õâèë³» – òðèâàë³ñòþ äî 50 ðîê³â ³ á³ëьøå; âîíè îáóìîâëþ-
þòьñÿ ôóíäàìåíòàëьíèìè ïåðåâîðîòàìè â òåõí³ö³, âåëèêèìè çì³íàìè ó âèðîá-
íèöòâ³. цÿ ìîäåëь êîëèâàíь òîòîæíà «äîâãèì õâèëÿì êîí’þíêòóðè М.Д. кîí-
äðàòьєâà, ïð³îðèòåò ÿêîãî ó âèÿâëåíí³ öьîãî òèïó öèêë³÷íèõ êîëèâàíь Хàíñåí 
âèçíàє [17].

оñîáëèâî ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ íàñ ìàє òà îáñòàâèíà, щî Хàíñåí ââî-
äèòь ïîíÿòòÿ â³êîâîãî öèêëó â ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêîìó ñåêòîð³, ïðè÷îìó ñâ³òî-
âîãî ðèíêà. в³í â³äáóâàâñÿ òàêèì ÷èíîì: çàòÿæíà äåïðåñ³ÿ 1873–1896 ðð., ïåð³îä 
ïðîöâ³òàííÿ 1896–1920 ðð., ÷åðãîâà ñìóãà âàæêèõ ÷àñ³â 1920–1939 ðð.

Дðóãà, íå ìåíø âàæëèâà, îáñòàâèíà ïîëÿãàє â òîìó, щî òàêà äèíàì³êà ñ³ëь-
ñьêîãîñïîäàðñьêîãî âèðîáíèöòâà ïîâ’ÿçóєòьñÿ ç êîëèâàííÿìè «â³êîâîãî öèêëó», 
òîáòî íå ðîçãëÿäàєòьñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé òèï öèêë³÷íèõ êîëèâàíь, ÿêèé îáóìîâ-
ëþєòьñÿ, ÿê ³ «áóä³âåëьíèé öèêë» îñîáëèâèì ìåõàí³çìîì ³ ïðè÷èíàìè, â³äì³í-
íèìè â³ä òèõ, щî ìàþòь ì³ñöå â ³íøèõ öèêëàõ.

Нå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ³ щå îäíó îáñòàâèíó. Яê âèäíî, íà ï³äñòàâ³ åìï³-
ðè÷íèõ äîñë³äæåíь Хàíñåí êîíñòàòóє íàÿâí³ñòь çíà÷íèõ â³äì³ííîñòåé ó äîâæè-
í³ öèêë³â, щî íàëåæàòь äî îäí³є¿ ìîäåë³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь. Тàêó êîíñòàòàö³þ 
ñë³ä ââàæàòè âàæëèâîþ – âîíà, íà íàøó äóìêó, ìàє çàãàëьíîìåòîäîëîã³÷íå çíà-
÷åííÿ ïðè äîñë³äæåííÿõ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь ³ â ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ïðîòè ïîëîæåííÿì, âèõîäÿ÷è ç ÿêîãî áóäóòь áóäóâàòèñÿ ïîäàëьø³ ì³ðêó-
âàííÿ, є âñå-òàêè òå, щî ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ öèêëè ÿê ñàìîñò³éí³ ìîäåë³ öè-
êë³÷íèõ êîëèâàíь Хàíñåíîì íå âèä³ëÿþòьñÿ.

Ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь â ñ³ëьñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê  
ñàìîñò³éíà ìîäåë³, ïîâ’ÿçàíå ç ïðè÷èíîþ ¿õ âèíèêíåííÿ ³ õàðàêòåðó ïåðåá³-
ãó. Ïðè âèñâ³òëåíí³ öьîãî ïèòàííÿ äîö³ëьíî çíîâó çâåðíóòèñÿ äî Хàíñåíà. Нà 
éîãî äóìêó, âñþ ñóêóïí³ñòь ïðîâ³äíèõ ôàêòîð³â (íàð³æíèõ êàìåí³â), ï³ä âïëè-
âîì ÿêèõ ôîðìóþòьñÿ öèêë³÷í³ñòь êîëèâàííÿ, ñòàíó åêîíîì³êè, à òàêîæ àâòî-
ð³â [òàì ñàìî, ñ. 600], ÿê³ îáґðóíòîâóþòь â³äïîâ³äí³ êîíöåïö³¿, ìîæíà ïåðåðàõó-
âàòè òàê ÷èíîì:

1. Рîëь êîëèâàíь ó ðîçì³ðàõ ³íâåñòèö³é (Тóãàí-Бàðàíîâñьêèé, Шï³òãîô, 
кàñåëь, Рîáåðòñîí).

2. аíàë³ç äåòåðì³íàíò³â ³íâåñòóâàííÿ (ïðèðîäíà íîðìà, âçÿòà ó â³äíîøåíí³ 
äî ãðîøîâî¿ íîðìè ïðîöåíòà, àáî ãðàô³ê ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
(в³êñåëь, кåéíñ).

3. Рîëь äèíàì³÷íèõ ôàêòîð³â: òåõí³êè, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ òå-
ðèòîð³é ³ çðîñòàííÿ íàðîäîíàñåëåííÿ ÿê äåòåðì³íàíò³â ³íâåñòóâàííÿ (Шï³òãîô, 
Хàððîä).

4. Ïóïêîïîä³áíèé õàðàêòåð ³íâåñòóâàííÿ, çóìîâëåíèé ñòàäíèì õàðàêòåðîì 
ÿâèщà, щî îáóìîâëþєòьñÿ ä³ÿëьí³ñòþ â ãàëóç³ íîâîââåäåíь (Шóìïåòåð).

5. кàï³òàë³ñòè÷íèé ìåòîä âèðîáíèöòâà (íåîáõ³äí³ñòь äîâãîãî ÷àñó âèðîá-
íèöòâà åëåìåíò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó) ³ ïðèíöèï àêñåëåðàö³¿ (аôãàë³îí, Ï³ãó, 
Дæ. М. кëàðê).

6. Ïî÷àòêîâ³ ³ìïóëьñè ³ ïîøèðåííÿ öèêë³÷íèõ ðóõ³â, щî îáóìîâëþþòьñÿ 
ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè (в³êñåëь, Ï³ãó).

7. Мóëьòèïë³êàòîð ³ ôóíêö³¿ ñïîæèâàííÿ (кàí, кåéíñ).
вçàєìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ – åêîìåòðè÷í³ ìîäåë³ (Т³íáåðãåí, 

Фð³ø, сàìóåëьñîí, Х³êñ, кëåéí òà ³í.).
оö³íþþ÷è íàâåäåíó êëàñèô³êàö³þ, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ¿¿ ìàñøòàáí³ñòь 

³ ôóíäàìåíòàëьí³ñòь. вîíà áóëà ïîêëàäåíà Хàíñåíîì â îñíîâó òåîð³¿ öèêëó, ÿêó 
â³í âèçíà÷èâ ÿê ³íòåãðàëьíó [òàì ñàìî, ñ. 600]. Ïðàâäà â³äîìèé ðîñ³éñьêèé äî-
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ñë³äíèê ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè а.Г. Хóäîêîðìîâ ç öьîãî ïðèâîäó çàçíà-
÷àє: «Ïðåòåíç³¿ Хàíñåíà íà ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëьíî¿ òåîð³¿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíь 
ñë³ä âèçíàòè äåщî çàâèщåíèìè» [18]. 

Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêîãî âèñíîâêó âèñòóïàє íàÿâí³ñòь â êîíöåïö³¿ Хàíñåíà 
íèçêè íåäîë³ê³â. вîíà, ÿê ³ âñ³ êåéíñ³àíñьê³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè (à 
Хàíñåí áóâ ïîñë³äîâíèì ¿¿ ïðèá³÷íèêîì, á³ëьøå òîãî, éîãî íàçèâàëè àìåðè-
êàíñьêèì кåéíñîì), ðåòåëьíî î÷èщåíà â³ä ñîö³àëьíî¿ ôîðìè â³äòâîðþâàëьíîãî 
ïðîöåñó, à â³äòàê, â³ä îñîáëèâîñòåé ³ ïðîòèð³÷ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-
íèöòâà. кîíêðåòíèì âèðàæåííÿì öьîãî íåäîë³êó, – ââàæàє Хóäîðìîâ, – є, çî-
êðåìà, íåäîîö³íêà êîíôë³êòíî¿ ôîðìè ðóõó âèðîáíèöòâà é îñîáèñòîãî ñïîæè-
âàííÿ, íàñèëьíèöьêîãî ð³çêîãî (à íå ïëàâíîãî ÿê ó Хàíñåíà) ñïîñîáó ïîíîâëåí-
íÿ ïðîïîðö³é â õîä³ êðèçè. кð³ì òîãî, àíàë³ç öèêëà â ïðàö³ Хàíñåíà çä³éñíþ-
âàâñÿ ó â³äðèâ³ â³ä ïðîöåñó çðîñòàííÿ ö³í ³ ðîçâèòêó ³íôëÿö³¿. Яê íåîäíîðàçîâî 
ï³äêðåñëþâàëîñÿ, ñàìå öÿ îáñòàâèíà â³ä³ãðàëà â ïîäàëьøîìó âî³ñòèíó ôàòàëьíó 
ðîëь â ³ñòîðè÷í³é äîë³ êåéíñ³àíñьêî¿ òåîð³¿ äèíàì³êè.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî Хàíñåíà âçàãàë³ ìîæíà â³äíåñòè äî åêîíîì³ñò³â, ÿêèõ 
áàãàòî ³ ãîñòðî êðèòèêóâàëè ³, ÿê â ïåðåâàæí³é á³ëьøîñò³ ç’ÿñîâóâàëîñÿ, áåçï³ä-
ñòàâíî. цå îñîáëèâî ïåðåêîíëèâî ïîêàçàâ Б. сåë³ãìåí [10, ñ. 450–454]. Дî ðå÷³, 
³ Хóäîêîðìîâ â³äçíà÷àє, щî ÿêщî ïîð³âíþâàòè òåîð³þ Хàíñåíà ç òèìè óÿâëåí-
íÿìè ïðî öèêëè ³ êðèçè, ÿê³ ïàíóâàëè â çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ðàí³øå, òî 
ïðîãðåñ ó ïðèðîщóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ çíàíь є âñ³ ï³äñòàâè âèçíàòè íåçàïåðå-
÷íèì. іç òèõ âèñíîâê³â óçàãàëьíþþ÷îãî õàðàêòåðó, ÿê³ çðîáëåí³ íèì ó êîíòåêñò³ 
çä³éñíþâàíîãî äîñë³äæåííÿ, ââàæàєìî çà äîö³ëьíå çâåðíóòèñÿ äî òðьîõ. Ïåðøèé 
ç íèõ ïîâ’ÿçàíèé ç îáґðóíòóâàííÿì íàÿâíîñò³ âíóòð³øí³õ (åíäîãåííèõ) ìåõàí³ç-
ì³â öèêë³÷íèõ êîëèâàíь. з öьîãî ïðèâîäó äîö³ëьíî ïðîöèòóâàòè ñàìîãî Хàíñå-
íà. «сó÷àñíèé àíàë³ç âèÿâëÿє, – ïèøå â³í, – щî ïîêè åêîíîì³êà çàëèøàєòь-
ñÿòьñÿ äèíàì³÷íîþ, ïîêè ïîòðåáè çðîñòàííÿ ³ ïðîãðåñó âèêëèêàþòь âåëèê³ âè-
òðàòè íà ³íâåñòèö³éí³, äî òèõ ï³ð áóäóòь ä³ÿòè ìîãóòí³ ñèëè, щî ïîðîäæóþòь öè-
êë³÷í³ êîëèâàííÿ. Нå ìîæíà òîìó ðîçãëÿäàòè öèêë ÿê ïàòîëîã³÷íèé ñòàí. в³í 
ïðèòàìàííèé ïðèðîä³ ñó÷àñíî¿ äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè» [òàì ñàìî, 736 ñ.]. оñòàí-
íє òâåðäæåííÿ ñë³ä ââàæàòè îñîáëèâî îáґðóíòîâàíèì ñòîñîâíî ñ³ëьñьêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, à ïåðø çà âñå – ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà.

Ïðèðîäà äðóãîãî âèñíîâêó ïîâ’ÿçàíà ç òèì ï³äõîäîì, ÿêèé â³í çàïî÷àòêó-
âàâ щå íà ïî÷àòêó ñâîє¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëьíîñò³ ïðè ï³äãîòîâö³ äîêòîðñьêî¿ äèñ-
åðòàö³¿. Ó í³é â³í çä³éñíèâ ïîð³âíÿëьíèé àíàë³ç öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó â сïî-
ëó÷åíèõ Шòàòàõ, аíãë³¿ ³ Гåðìàí³¿, ÿêà áóëà çàõèщåíà щå â 1921 ð. [òàì ñàìî, 
ñ. 450]. вâàæàєìî çà íåîáõ³äíå çàçíà÷èòè: ïðè óçàãàëьíåííÿõ òåîðåòè÷íîãî ð³â-
íÿ çàëó÷åííÿ ìàòåð³àë³â ç îêðåìèõ êðà¿í, à ïðè âèâ÷åíí³ öèêë³÷íîñò³ â ñ³ëь-
ñьêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çà ðåã³îíàìè ç â³äì³ííèìè ïðèðîäíèìè óìîâàìè, íå ò³ëь-
êè áàæàíå, à é îáîâ’ÿçêîâå. і íàðåøò³, òðåòє ïîëîæåííÿ ïîâ’ÿçàíå ç ï³äõîäîì, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àє íåîáõ³äí³ñòь çàëó÷åííÿ äî àíàë³çó âñ³є¿ ñóêóïíîñò³ öèêë³÷íèõ 
êîëèâàíь çàëåæíî â³ä ¿õ äîâæèíè òà ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèì ö³ êî-
ëèâàííÿ ïðèòàìàíí³. Ïðè÷îìó â öьîìó âèïàäêó ìîâà éäå íå ò³ëьêè ïðî âèä³-
ëåííÿ ÿê ñàìîñò³éíèõ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ öèêë³â, à é ïðî ìîæëèâ³ñòь çá³ãó â ÷àñ³ 
êîëèâàíь ð³çíî¿ äîâæèíè ³ ïðèðîäè. зîêðåìà, â³í çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿâ òîìó 
ôàêòó, щî äîâãèé õâèëåïîä³áíèé ðóõ áóä³âåëьíèõ öèêë³â ÷àñòî íàêëàäàєòьñÿ 
íà âåëèê³ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ. і êîëè çíèæóâàëьíèé ðóõ âåëèêèõ öèêë³â çá³-
ãàєòьñÿ ç áóä³âåëьíîþ êðèçîþ, щî ³ ìàëî ì³ñöå íà ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â, íàñòàє 
ñòàí äîâãî¿ äåïðåñ³¿.

аëå æ çíîâó-òàêè ³ öåé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿê ³ ðîçãëÿäóâàíà ³íòåãðàëьíà òå-
îð³ÿ öèêëó, çàëèøàþòь çà ñâî¿ìè ìåæàìè ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьê³ öèêëè, щî ñë³ä 
ââàæàòè ¿¿ ñóòòєâèì íåäîë³êîì, ÿêщî íå ñêàçàòè á³ëьøå. Чåðåç îáìåæåí³ñòь ö³є¿ 
ñòàòò³ ìè âèð³øèëè çóïèíèòьñÿ ëèøå íà ðîçãëÿä³ ïðîáëåìè ñîíÿ÷íèõ öèêë³â, ÿê 
ïðèðîäíîãî ôàêòîðó òà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ öèêë³â.
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Тåïåð áåçïîñåðåäíьî ïðî ðåçóëьòàòè äîñë³äæåíь çâ’ÿçêó ñîíÿ÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³ ÿê ïðèðîäíîãî ôàêòîðó òà ñ³ëьñьêîãîñïîäàðñьêèõ öèêë³â. сïî÷àòêó çâåð-
íåìîñь äî äàíèõ ïðî ñîíÿ÷íó àêòèâí³ñòь çà 1749–2005 ðð. (ðèñ. 1). з ðèñ. 1 äî-
âîë³ ÷³òêî ïðîñòåæóєòьñÿ öèêë³÷í³ñòь öьîãî ïðîöåñó. Тàê, ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
ìàêñèìóìè ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ ïðèïàäàëè íà: 1750, 1761,1769, 1778, 1787, 
1804, 1816, 1830, 1837, 1848, 1860, 1870, 1884, 1893, 1905, 1917, 1928, 1937, 1947, 
1957,1970, 1980, 1989, 2000 ðîêè. сåðåäíÿ òðèâàë³ñòь ì³æ öèìè ðîêàìè äîð³â-
íþâàëà 12,2 ðîêè. Тàêèì ÷èíîì, ðîçïîâñþäæåíà äóìêà ïðî 11-ð³÷íèé öèêë є íå 
çîâñ³ì ïðàâèëьíîþ. Ó ðåàëьíîñò³ â³í â ñåðåäíьîìó íà ð³ê äîâøèé.

Ðèс. 1. Äèíàм³êà сåðåäíьîð³чíîї âåëèчèíè чèсåë вîëьфà зà 1749–2005 ðð.

Нàñòóïíèì åòàïîì ñòàâ àíàë³ç çâ’ÿçêó ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³ ç óðîæàéí³ñòþ 
çåðíîâèõ êóëьòóð â ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ðåã³îíàõ. Нàìè, çîêðåìà, áóëè âçÿò³ äàí³ 
ïðî óðîæàéíîñòь ïøåíèö³ â сШа çà 1866–2001 ðð. (ðèñ. 2), çåðíîâèõ â Рîñ³¿ 
çà 1801–2004 ðð. (ðèñ. 3). òà çåðíîâèõ ó Хàðê³âñьê³é îáëàñò³ çà 1951–2005 ðð. 
(ðèñ. 4). Нàâåäåí³ äàí³ щîäî сШа òà Рîñ³¿ ìàþòь â³êîâèé õàðàêòåð ³ â³äîáðà-
æàþòь íå ò³ëьêè êîëèâàííÿ óðîæàéíîñò³, à ³ ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë. сàìå 
îñòàíí³é ôàêò ïðèçâ³â äî òîãî, щî â äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ìàëà 
ì³ñöå ñóòòєâà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³ êóëьòóð. цå, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ïðèçâîäèëî äî ïðåâàëþâàííÿ òðåíäó íàä ïîòî÷íèìè êîëèâàííÿìè. з ìåòîþ 
éîãî óñóíåííÿ áóëî âèð³øåíî âèëó÷èòè òðåíäè ç äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, âíàñë³äîê 
÷îãî âîíè íàáëèçèëèñь äî ñòàö³îíàðíèõ. 

Яê³ æ âèñíîâêè ìîæíà çðîáèòè ç íàâåäåíèõ ðèñóíê³â? вîíè äîâîë³ íåîä-
íîçíà÷í³. Тàê, ñïåêòðàëьíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, щî â äèíàì³÷íîìó ðÿä³ óðîæàéíîñ-
ò³ â сШа âèä³ëÿєòьñÿ öèêë òðèâàë³ñòþ ïðèáëèçíî 13,5 ðîêó, à Рîñ³¿ – 11 ðîê³â. 
оäíàê â îáîõ âèïàäêàõ ö³ öèêëè íå áóëè ÷³òêî âèðàæåí³. Фàêòè÷íî âîíè ñóòòє-
âî íå â³äð³çíÿëèñь â³ä êîðîòêèõ öèêë³â òðèâàë³ñòþ 2–3 ðîêè, ÿê³, ñêîð³øå çà âñå, 
áóëè îáóìîâëåí³ âïëèâîì ïîãîäíèõ ôàêòîð. Рàçîì ç òèì â îêðåì³ ðîêè ìàє ì³ñ-
öå ìàéæå çá³ã âèñîêî¿ óðîæàéíîñò³ òà àêòèâíîñò³ сîíöÿ. Тàê, ó сШа óðîæàé-
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Ðèс. 2. Äèíàм³êà сåðåäíьîð³чíîї âåëèчèíè чèсåë вîëьфà òà уðîжàéíîсò³ пшåíèö³
(òðåíä âèëучåíèé) â сша зà 1866–2001 ðð.  

 Ðèс. 3. Äèíàм³êà сåðåäíьîð³чíîї âåëèчèíè чèсåë вîëьфà òà уðîжàéíîсò³ зåðíîâèх
(òðåíä âèëучåíèé) â Ðîс³ї зà 1801–2004 ðð.
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Ðèс. 4. Äèíàм³êà сåðåäíьîð³чíîї âåëèчèíè чèсåë вîëьфà òà уðîжàéíîсò³ пшåíèö³

â хàðê³âсьê³é îбëàсò³ зà 1951–2005 ðð.

í³ñòь âèщà çà òðåíäîâó â³äçíà÷àëàñÿ ó: 1869, 1882, 1891, 1906, 1918, 1942, 1958, 
1971, 1983, 1990 ðð.. Яêщî ïîð³âíÿòè ö³ ðîêè ç íàâåäåíèìè âèщå ðîêàìè ñîíÿ÷-
íî¿ àêòèâíîñò³, òî ìîæíà ïîáà÷èòè, щî âîíè çíàõîäèëèñÿ ïîðó÷. Ó òîé æå ÷àñ 
äîâîë³ âàæêî ñòâåðäæóâàòè, щî ñàìå ñîíÿ÷íà àêòèâí³ñòь â³ä³ãðàâàëà çíà÷íó ðîëь 
ó çðîñòàíí³ óðîæàéíîñò³. 

Фàêòè÷íî òàêà ñèòóàö³ÿ â³äçíà÷àєòьñÿ ³ çà äàíèìè óðîæàéíîñò³ â Рîñ³¿ òà 
Хàðê³âñьê³é îáëàñò³. зà öèìè îá’єêòàìè òåæ ìàéæå â³äñóòí³é ïðÿìèé çá³ã äàò, 
îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè ðîêè âèñîêî¿ óðîæàéíîñò³, ÿê³ çíàõîäÿòьñÿ á³ëÿ ñîíÿ÷-
íèõ ìàêñèìóì³â. аëå ÿêщî âèõîäèòè ç êîåô³ö³єíò³â ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ (â³äïîâ³ä-
íî 0,0746 ³ 0,114), òî ç’ÿâëÿþòьñÿ ï³äñòàâè äëÿ òîãî, щîá ïðèєäíàòèñÿ äî äóìêè 
òèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ââàæàëè, щî ñîíÿ÷íà àêòèâí³ñòь ñëàáî âïëèâàє íà êîëèâàí-
íÿ óðîæàéíîñò³ êóëьòóð. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äçíà÷èòè, щî çàëåæí³ñòь ñîíÿ÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà 
óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëьòóð â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó ìàє äîâîë³ ñêëàäíèé õà-
ðàêòåð. цÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóє äåòàëьíèõ äîñë³äæåíь ³ ïîáóäîâè ð³çíèõ ìîäåëåé. 
Ïîêè ìè íå ìàєìî ÷³òêèõ ôàêò³â, ÿê³ ñïðîñòîâóâàëè á öþ çàëåæí³ñòь, îäíàê íå-
ìàє ³ ôàêò³â, ÿê³ á ¿¿ ÷³òêî ï³äòâåðäæóâàëè.
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Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

І.І. НаÓМеНÊо,
ñòóäåíò ìàã³ñòðàòóðè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ 

áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

© ².î. Øêîëüíèê, ².². Íàóìåíêî, 2010

еÊоНоМІчНа ÊÐиза в ÓÊÐаїНІ Та її НаслІÄÊи
Äля ÐеальНоÃо сеÊТоÐа еÊоНоМІÊи

Ó ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ðîçêðèòî ïðè-
÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó òà â Óêðà¿í³ çîêðåìà, ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ÷åðåç äèíàì³êó ïîêàçíèêà ÂÂÏ, ðîçãëÿíó-
òî âïëèâ êðèçè íà îñíîâí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàâåäåíî ïåðåë³ê ðèçèê³â äëÿ êðà¿-
íè ó ïåð³îä íèí³шí³õ êðèçîâèõ ÿâèù òà çàïðîïîíîâàíî ìîжëèâ³ шëÿõè ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîãî è эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ðàñêðы-
òы ïðè÷èíы èõ âîçíèêíîâåíèÿ â ìèðå â öåëîì è â Óêðàèíå â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèçè-
ðîâàíî âëèÿíèå эêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè ÷åðåç äèíàìèêó 
ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ, ðàññìîòðåíî âëèÿíèå êðèçèñà íà îñíîâíыå îòðàñëè эêîíîìèêè Óêðàè-
íы, ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ðèñêîâ äëÿ ñòðàíы â ïåðèîä íыíåшíèõ êðèçèñíыõ ÿâëåíèé è ïðåä-
ëîжåíы âîçìîжíыå ïóòè èõ íåéòðàëèçàöèè. 

An essence of the financial and the economic crisis, the reasons of the crisis origin in the 
world and in Ukraine in particular is investigated in the article. It was analyzed the influence of 
the economic crisis on the branches of the economics, viewed the dynamic of the Gross Domestic 
Product. It was enumerated the list of the risks, which are possible in the crisis time and the 
propositions of their neutralization.

ô³íàíñîâà êðизà, åêîíîì³÷íà êðизà, ðизиêи

в óìîâàõ àêòèâíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàєòьñÿ øâèäêèé ðîçâè-
òîê ðèíê³â êàï³òàë³â òà ôîíäîâèõ ðèíê³â. Ó ðåçóëьòàò³ òàêèõ ïðîöåñ³â 

àêòèâíî ðîçâèâàєòьñÿ ñïåêóëÿòèâíà åêîíîì³êà, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè 
ï³äêð³ïëåíà ðåàëьíîþ. кðèçîâ³ ÿâèщà, ÿê³ ìàþòь ì³ñöå ç ë³òà 2008 ð., áóëè ñïðè-
÷èíåí³ ñàìå ïàä³ííÿì ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàë³â. Тàêå ïàä³ííÿ âèêëèêàëî çíà-
÷íèé äèñáàëàíñ ó ðåàëьíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè áàãàòьîõ êðà¿í, äî ïåðåë³êó ÿêèõ 
âõîäèòь ³ Óêðà¿íà. еêîíîì³÷íà êðèçà â íàø³é êðà¿í³ ïðèçâåëà äî äåñòàá³ë³çàö³¿ 
ä³ÿëьíîñò³ áàãàòьîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ, ó ðåçóëьòàò³ ÷îãî â³äáóëîñÿ ïàä³í-
íÿ îáñÿãó ввÏ êðà¿íè, ð³çêå ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíь äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, 
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Тåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèíèêíåííÿ ³ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòьîõ â³äîìèõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê: Б. Дàíèëèøèí, в. кîâàëåíêî, к. Ïðîéñ, в. Бî-
äðîâ òà ³í. оäíàê ïèòàííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à òàêîæ ¿¿ 
âïëèâó íà ðåàëьíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàþòьñÿ íå îñòàòî÷íî âè-
ð³øåíèìè.

Мåòîþ ö³є¿ ñòàòò³ є îáґðóíòóâàííÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
íà ðåàëьíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðîïîçèö³ÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèõîäó ç 
êðèçîâîãî ñòàíó.
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Ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ç’ÿâèëèñÿ щå 
íàïðèê³íö³ 80-õ ðð. ХХ ñò. Ï³ñëÿ «íàôòîâî¿ êðèçè» â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ çîëîòîâà-
ëþòíîãî ñòàíäàðòó. Ï³ñëÿ öьîãî сШа ìàëè íàéâïëèâîâ³øó ³ íàéñèëьí³øó åêî-
íîì³êó ó ñâ³ò³, îñê³ëьêè îñíîâíîþ âàëþòîþ ñòàâ äîëàð сШа. аëå â îñòàíí³é ÷àñ 
сШа ïåðåòâîðèëèñÿ ç íàéá³ëьøîãî êðåäèòîðà ó íàéá³ëьøîãî ó ñâ³ò³ áîðæíèêà, 
щî íå áóëî ïîì³÷åíèì äîâãèé ÷àñ.

Ïîäàëьøîãî ðîçâèòêó êðèçà íàáóëà ÷åðåç â³äñóòí³ñòь ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðå-
àëьíîþ åêîíîì³êîþ òà ñïåêóëÿòèâíèìè îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. ц³ 
äâ³ åêîíîì³êè ñòàëè àáñîëþòíî íåçàëåæíèìè îäíà â³ä îäíî¿, ïðè öьîìó â³ðòóàëьíà 
åêîíîì³êà ó 1500 ðàç³â ïåðåâèщóâàëà ðåàëьíó, âðàõîâóþ÷è òå, щî ðåàëьíà åêîíî-
ì³êà ìàëà çàáåçïå÷óâàòè ïðèáóòêîì ÿê âëàñíå ðåàëьíó, òàê ³ â³ðòóàëьíó åêîíîì³êó.

зì³öíèëè ïåðåäóìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ êðèçè ä³¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Дæîðäæà 
Бóøà, êîëè óðÿä сШа çáèðàâñÿ âèêóïèòè ³ïîòå÷í³ êîíòðàêòè ç ìåòîþ ðåô³íàí-
ñóâàííÿ. Бàíê³ðè æâàâî íàäàâàëè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè âñ³ì, ñïîä³âàþ÷èñь íà åêî-
íîì³÷íèé ï³äéîì ³ çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ïðîòå öьîãî íå ñòàëîñÿ.

Рîçâèòîê êðèçè íå íàáóâ áè òàêèõ îáåðò³â, ÿêáè âëàäà çä³éñíþâàëà ï³ä-
òðèìêó ðåàëьíî¿ åêîíîì³êè. Нàòîì³ñòь âëàäà ïîçè÷àëà êîøòè ³ íàïðàâëÿëà ¿õ íà 
ï³äòðèìêó ðèíê³â êàï³òàëó. Ïðîòå íåâäîâç³ ñïåêóëÿòèâíà åêîíîì³êà ïî÷àëà ïà-
äàòè, à øâèäêå ïàä³ííÿ ñïåêóëÿòèâíî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòь äî øâèäêîãî ïà-
ä³ííÿ ðåàëьíî¿. Тîìó äëÿ çóïèíêè ðîçâèòêó êðèçè íåîáõ³äíî çóïèíèòè ïàä³í-
íÿ ðåàëьíî¿ åêîíîì³êè, ï³ñëÿ ÷îãî ìîæíà áóäå çáàëàíñóâàòè ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

вèâ÷àþ÷è îñíîâí³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ç òî÷êè çîðó 
ñьîãîäåííÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ïðè÷èíè:

– â³äñóòí³ñòь ð³âíîñò³ ì³æ ðåàëьíîþ òà ñïåêóëÿòèâíîþ åêîíîì³êàìè;
– â³äñóòí³ñòь íîðìàëьíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ô³íàíñîâèìè ðè-

çèêàìè (îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíèõ ç äåðèâàòèâàìè);
– ïðîáëåìà êîðîòêîòåðì³íîâîãî ìèñëåííÿ, íàâ³òь íà ìàêðîð³âí³;
– çàñòàð³ë³ ìåòîäè âèð³øåííÿ ïðîáëåì (ñòâîðåííÿ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ òà 

íàãëÿäó);
– íàÿâí³ñòь ïðîòèð³÷ ì³æ íåîêîíñåðâàòèâíèì òà ìîíåòàðíèì ï³äõîäàìè.
в Óêðà¿í³ ïåðø³ ïðîÿâè íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîçíà÷èëèñÿ íà 

áàíê³âñьê³é ñèñòåì³ âîñåíè 2008 ð., îñê³ëьêè ìàéæå 50% â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³â-
ñьêîãî ñåêòîðà êîíòðîëþєòьñÿ ³íîçåìíèìè áàíêàìè ç óñ³ìà ¿õí³ìè ïðîáëåìà-
ìè ë³êâ³äíîñò³, äåô³öèòîì êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, îáâàëîì îñíî-
âíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñâ³òó. зãîäîì êðèçà òîðêíóëàñÿ íå ëèøå áàíê³â, à é ³í-
øèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ: ісі, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, 
à òàêîæ ôîíäîâîãî ðèíêó, щî ñïðèÿëî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Óñ³ ö³ ïðî-
öåñè íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ä³ÿëьíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèєìñòâ, íàñë³äêîì 
÷îãî ñòàëî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ðåàëьíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, çíèæåííÿ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ввÏ êðà¿íè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ö³í. Тîìó áà-
ãàòî åêîíîì³ñò³â ãîâîðÿòь ïðî òå, щî Óêðà¿íà ïåðåæèâàє åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà 
ïðîÿâëÿєòьñÿ íå ëèøå ó äåñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëьíîñò³ áàíê³âñьêîãî ñåêòîðà, à é ó ñóò-
òєâîìó ïàä³íí³ òåìï³â ðîçâèòêó ðåàëьíî¿ åêîíîì³êè.

еêîíîì³÷íà êðèçà (ãðåö. krisis – ïîâîðîòíèé ïóíêò) – ð³çêå ïîã³ðøåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè, щî âèÿâëÿєòьñÿ â çíà÷íîìó ñïàä³ âèðîáíèöòâà, ïî-
ðóøåíí³ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â, áàíêðóòñòâ³ ï³äïðèєìñòâ, çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ, ³ ó 
ðåçóëьòàò³ – â çíèæåíí³ æèòòєâîãî ð³âíÿ, äîáðîáóòó íàñåëåííÿ [2].

Тåíäåíö³þ щîäî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ó ðåàëьíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè ìîæíà ïðîñòåæèòè, ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ввÏ êðà¿íè (òàáë. 1). 

цåé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàє ñóêóïíó ðèíêîâó âàðò³ñòь òî-
âàð³â òà ïîñëóã, âèðîáëåíèõ ðåçèäåíòàìè êðà¿íè çà ð³ê ó áàçîâèõ ö³íàõ. Яê âèä-
íî ç äàíèõ òàáë. 1, òåìï çðîñòàííÿ ðåàëьíîãî ввÏ êðà¿íè äî ііі êâàðòàëó 2008 ð. 
âêëþ÷íî ìàâ ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ. а âæå ó іV êâàðòàë³ òîãî æ ðîêó òåìï ïðèðîñ-
òó ìàâ çíà÷åííÿ -8 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â. 
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Ïî÷èíàþ÷è ç öьîãî ïåð³îäó íàÿâíå ñêîðî÷åííÿ ðåàëьíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó є äàí³ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿãó ввÏ çà òðè êâàðòàëè 
2009 ð., ÿê³ ìàþòь â³ä’єìíå çíà÷åííÿ. Нàéá³ëьøå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ввÏ â³äáó-
ëîñÿ ó і êâàðòàë³ 2009 ð. сàìå ó öåé ÷àñ êðèçà ó áàíê³âñьê³é ñôåð³ äîñÿãëà ñâî-
ãî íàéá³ëьøîãî ðîçâèòêó, щî, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ íà ðåàëь-
í³é åêîíîì³ö³.

Ó öåé ïåð³îä â³äáóëîñÿ ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà çàë³çî òà ñòàëь, щî 
ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òà íàäõîäæåííÿ âàëþòè â Óêðà¿íñьêó 
åêîíîì³êó. вîñåíè òà íà ïî÷àòêó çèìè ö³íè íà íåðóõîì³ñòь âïàëè íà 25%, áóëî 
ïðèçóïèíåíî ïîíàä 80% áóä³âåëьíèõ ïðîåêò³â. Тàêèì ÷èíîì, ïî÷àòîê 2009 ð. 
ïðèí³ñ äëÿ óêðà¿íñьêî¿ åêîíîì³êè äóæå íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïîçíà÷èëèñÿ íà 
âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

вâàæàєìî çà äîö³ëьíå ïðîàíàë³çóâàòè âïëèâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñàìå íà ò³ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòь íàéá³ëьøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóê-
òóð³ ввÏ êðà¿íè (ðèñ. 1). Ó ñòðóêòóð³ ввÏ Óêðà¿íè ïåðåâàæàє ïðîìèñëîâ³ñòь, ¿¿ 
÷àñòêà ñòàíîâèòь 28,6% ó 2008 ð. òà 22,6% –ó 2009 ð. Тàêîæ çíà÷íó ïèòîìó âàãó 
ìàє îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ (15,7% ó 2008 ð. òà 15,4% ó 2009 ð.) ³ ñ³ëьñьêå 
ãîñïîäàðñòâî (7,8 ³ 8,2% â³äïîâ³äíî).

Ïåðåë³÷åí³ ãàëóç³ ìàéæå íàïîëîâèíó çàáåçïå÷óþòь ôîðìóâàííÿ ввÏ 
êðà¿íè, à òîìó áóäь-ÿêå ïîã³ðøåííÿ ó ä³ÿëьíîñò³ öèõ ãàëóçåé ïðèçâåäå äî çà-
ãàëьíîíàö³îíàëьíî¿ ïðîáëåìè. Тîìó äîö³ëьíî ïðîàíàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ 
äàíèõ ïðî ôîðìóâàííÿ ввÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëьíîñò³ âïëèâ íåãà-
òèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ä³ÿëьí³ñòь ïðîìèñëîâîñò³, îïòîâî¿ ³ ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³ òà ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó òàáë. 2 íàâåäåíî äàí³ çà òðè êâàð-
òàëè 2007–2009 ðð. 

Òàáëèöÿ 1 
зм³íà ðåàëьíîãî îбсÿãу ввп Óêðàїíè у 2006–2009 ðð.

(зà äàíèмè Äåðжêîмсòàòу Óêðàїíè)

Ïåð³îä ввÏ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, 
ìëðä ãðí

зì³íà ðåàëьíîãî ввÏ (% äî â³äïî-
â³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíьîãî ðîêó)

2006 ð. 544153 107,3
і êâàðòàë 2006 ð. 106348 104,3
іі êâàðòàë 2006 ð. 126318 107,2
ііі êâàðòàë 2006 ð. 152406 107,3
IV êâàðòàë 2006 ð. 159080 109,6
2007 ð. 720731 107,9
і êâàðòàë 2007 ð. 139444 109,1
іі êâàðòàë 2007 ð. 166869 108,8
ііі êâàðòàë 2007 ð. 199535 106,7
IV êâàðòàë 2007 ð. 214883 107,7
2008 ð. 948056 102,3
і êâàðòàë 2008 ð. 187717 106,3
іі êâàðòàë 2008 ð. 233700 106,2
ііі êâàðòàë 2008 ð. 275777 106,4
IV êâàðòàë 2008 ð. 252670 92,0
2009 ð. – –
і êâàðòàë 2009 ð. 183217 79,7
іі êâàðòàë 2009 ð. 207096 82,2
ііі êâàðòàë 2009 ð. 250614 84,1
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Яê âèäíî ç òàáë. 2, íàéá³ëьø óñï³øíèì äëÿ êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé є 
2008 ð. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, щî, ïî÷èíàþ÷è ç IV êâàðòàëó 2008 ð., êðèçîâ³ ÿâè-
щà íàáóëè íàéá³ëьøèõ îáåðò³â. цå íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñÿ, íàñàìïåðåä, íà âè-
ïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó 2009 ð.

Òàáëèöÿ 2
вèпусê òîâàð³â ³ пîсëуã зà âèäàмè åêîíîм³чíîї ä³ÿëьíîсò³ зà пåð³îä 2007–2008 ðð.

(зà І–ІІІ êâàðòàëè), мëí ãðí

Гàëóçь
Р³ê

2007 2008 2009
Ïðîìèñëîâ³ñòь 456688 665972 463558
Тîðã³âëÿ 119426 166576 148394
с³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî 82099 118371 120590

Яê ñâ³ä÷àòь äàí³ òàáë. 2, âèðîáíèöòâî ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íî ñêî-
ðîòèëîñÿ ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì 2008 ð. çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ç 
665972 äî 463558 ìëí ãðí. 

оáñÿãè âèðîáëåíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíь–êâ³òåíь 2009 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíьîãî ðîêó ñêîðîòèëèñÿ íà 31,9%. вè-
ïóñê ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèєìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çìåí-
øèâñÿ íà 38,0%, äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 18,0%. Ó êâ³òí³ 2009 ð. ïîð³âíÿ-
íî ç áåðåçíåì 2009 ð. çàãàëьíèé îáñÿã âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèâ-
ñÿ íà 4,8%. 

Ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çìåíøèëèñÿ íà 0,3%, 
íàéñóòòєâ³øå íà ï³äïðèєìñòâàõ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâà ãî-
òîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (íà 7,1%), ìàøèíîáóäóâàííÿ (íà 2,5%), õ³ì³÷íî¿ òà íà-
ôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 1,4%).

Нåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî çíèæåííÿ àíàë³çîâàíîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãà-
єòьñÿ ³ ó ãàëóç³ òîðã³âë³. Лèøå ó ãàëóç³ ñ³ëьñьêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äáóëîñÿ íåçíà÷-
íå çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà òðè êâàðòàëè 2009 ð. ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³ä-
íèì ïåð³îäîì 2008 ð., щî áóëî âèêëèêàíî ñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè.

з íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, щî Óêðà¿íà ä³éñíî ïåðåæèâàє 
ãëèáîêó åêîíîì³÷íó êðèçó, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî є ñêîðî÷åííÿ îñíîâíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Тàê, ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ñåðåäèíó 2009 ð. õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîñè-
ëåííÿì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà äîõîä³â íàñåëåí-
íÿ, çðîñòàííÿì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ, ñêîðî÷åííÿì çàîщàäæåíь â áàí-

Ðèс.1. сòðуêòуðà ввп Óêðàїíè у 2008–2009 ðð., %
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ê³âñьê³é ñèñòåì³, щî ïðèçâåëî äî ïîãëèáëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðíèõ 
äèñïðîïîðö³é òà ïîäàëьøî¿ åñêàëàö³¿ íåñòàá³ëьíîñò³.

зà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ åêñïåðò³â, îñíîâíèìè ðèçèêàìè, 
щî âïëèâàòèìóòь íà ñîö³àëьíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â 2009–2010 ðð., 
є òàê³:

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ÷åðåç åêîíîì³÷íó ñòàãíàö³þ â êðà¿íàõ – 
îñíîâíèõ òîðãîâåëьíèõ ïàðòíåðàõ Óêðà¿íè – òà çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëьäî 
çîâ-í³øíьî¿ òîðã³âë³;

– çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ ìàþòь çíà÷íó 
åêñïîðòíó îð³єíòàö³þ, íàñàìïåðåä ó ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ÷àñòèí³ 
ï³äãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– çìåíøåííÿ íàäõîäæåíь äî Дåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷åðåç ñïî-
â³ëьíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïðèðîñòó äîõîä³â ñóá’єêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà íàñåëåííÿ;

– ð³çêå çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÷åðåç çíà÷íó åêîíîì³÷íó òà 
ïîë³òè÷íó íåâèçíà÷åí³ñòь òà çàãîñòðåííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òà çàãîñòðåííÿ ñòàíîâèщà íà ðèíêó ïðàö³, çðîñòàí-
íÿ êîíôë³êò³â ì³æ ñòîðîíàìè ñîö³àëьíîãî ä³àëîãó;

– ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷åðåç çíèæåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëьíèê³â;

– ïîäàëьøå çìåíøåííÿ îáñÿã³â òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòóâàííÿ ñóá’єêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ;

– ïðîäîâæåííÿ ñòàãíàö³¿ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çàëåæíèõ â³ä äîñòóïíîñò³ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, – íàñàìïåðåä, áóä³âíèöòâî, ñ³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ;

– çìåíøåííÿ âíóòð³øíьîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ÷åðåç 
çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³, óïîâ³ëьíåííÿ ïðèðîñòó äîõîä³â íàñåëåííÿ òà çìåíøåí-
íÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ;

– óòðóäíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ â³ä’єìíîãî ñàëьäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÷åðåç óïî-
â³ëьíåííÿ ïðèïëèâó â Óêðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– ïîñèëåííÿ âàëþòíî-êóðñîâî¿ íåñòàá³ëьíîñò³ ïðè ñëàáê³é ïðîãíîçîâàíîñ-
ò³ òåíäåíö³é âàëþòíîãî ðèíêó;

– çáåðåæåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ÷åðåç çðîñòàííÿ ñêëàäîâèõ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, âïëèâ äåâàëьâàö³éíèõ òåíäåíö³é, âèñîêèé ð³âåíь ðèçèê³â â åêî-
íîì³ö³;

– çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíь 
âíàñë³äîê ãëîáàëьíî¿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà óòðóäíåíèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â;

– ñóòòєâå çíèæåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿íó;
– ðèçèêè ïîäàëьøî¿ íîì³íàëьíî¿ äåâàëьâàö³¿ êóðñó ãðèâí³, щî ìàє ïîòåí-

ö³àë ïðèñêîðþâàòè ³íôëÿö³éí³ òåíäåíö³¿ òà ïîçíà÷èòьñÿ íà ÿêîñò³ áàíê³âñьêèõ 
àêòèâ³â;

– çìåíøåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíь, ïåðåâàæàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âè-
òðàò (ãîëîâíèì ÷èíîì ¿õíьî¿ ñîö³àëьíî¿ ñêëàäîâî¿, ó ò. ÷. âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿) ïî-
ð³âíÿíî ç íàäõîäæåííÿìè áþäæåòó;

– â³äñóòí³ñòь ïðîãðåñó ó ïðîâåäåíí³ âàæëèâèõ ðåôîðì âíàñë³äîê ïîë³òè÷íî¿ 
íåñòàá³ëьíîñò³, â³äñóòíîñò³ ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó ñåðåä ïîë³òè÷íî¿ åë³òè ïðè  
íàáëèæåíí³ ïðåçèäåíòñьêèõ âèáîð³â.

сë³ä çàçíà÷èòè, щî ³ìîâ³ðí³ñòь íàñòàííÿ òàêèõ ðèçèê³â áóäå çàëåæàòè â³ä 
àäåêâàòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó íàéáëèæ÷³é ïåð-
ñïåêòèâ³. а òîìó Óðÿäó Óêðà¿íè íåîáõ³äíî çâàæåíî ðîçðîáëÿòè ïðîåêòè ä³é, 
ñï³âïðàöþþ÷è ç ï³äïðèєìöÿìè, ³íâåñòîðàìè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ðåàëьíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè, à òàêîæ ç НБÓ – äëÿ â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëьíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñьêî¿ ñèñòåìè. 
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оñê³ëьêè îñíîâí³ ãàëóç³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòь ôîðìóâàííÿ ввÏ êðà¿íè, çîð³-
єíòîâàí³ íà åêñïîðò, òî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòь ó öèõ ãàëóçÿõ ç³øòîâõóþòь-
ñÿ ç ïðîáëåìàìè çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ñâîþ ïðîäóêö³þ ÷å-
ðåç íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷íó êîí’þíêòóðó. Тîìó äîö³ëьíî áóäå çä³éñíèòè ðÿä 
çàõîä³â, ÿê³ ïîæâàâëÿòь âíóòð³øí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³þ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê ïðî-
ìèñëîâ³ñòь ³ ñ³ëьñьêå ãîñïîäàðñòâî. Дëÿ öьîãî äîñòàòíьî áóäå çàïî÷àòêóâàòè íîâ³ 
³íôðàñòðóêòóðí³ òà æèòëîâ³ áóä³âåëьí³ ïðîåêòè, щî ô³íàíñóþòьñÿ ç áþäæåòó. 
Óðÿä ïîâèíåí íå äîïóñòèòè îáâàëó ö³í íà çåðíî íîâîãî âðîæàþ ÷åðåç çàêóï³âë³ 
аãðàðíèì ôîíäîì, щîá ñ³ëьãîñïâèðîáíèêè îòðèìàëè äîñòàòí³ ðåñóðñè äëÿ ïðî-
âåäåííÿ âñьîãî êîìïëåêñó ïîñ³âíèõ ðîá³ò. цå áåçïîñåðåäíьî é îïîñåðåäêîâàíî 
ï³äòðèìàє ðîçâèòîê ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³, âèðîáíèöòâà êîêñó, äîáóâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, õ³ì³÷íî¿, íàôòîïåðåðîáêè, õàð÷îâî¿, à òàêîæ òîðã³âë³ ³ òðàíñïîðòó.

зâàæàþ÷è íà òå, щî íà ñьîãîäí³ ³ñíóє îáìåæåí³ñòь ó âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñàõ, à òàêîæ íåäîñòóïí³ñòь çîâí³øí³õ ïîçèêîâèõ äæåðåë, ï³äïðèєìö³ ìàþòь 
çðîáèòè âèá³ð: àáî çóïèíèòè âèðîáíèöòâî ³ âòðàòèòè ðèíêè, òðèìàþ÷è âèñîê³ 
ö³íè â ðîçðàõóíêó íà òèì÷àñîâ³ òðóäíîщ³, àáî çíèçèòè ö³íè, òèì ñàìèì â³äíî-
âèâøè ïîïèò íà ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ çáåð³ãøè ñïîæèâà÷à. Дðóãèé øëÿõ – öå øëÿõ 
òèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ äáàþòь ïðî ìàéáóòíє, ðîçøèðþþ÷è âèðîáíèöòâî é çàðî-
áëÿþ÷è íà «îáîðîò³», à ïåðøèé – øëÿõ ñïåêóëÿíò³â, щî îòðèìóþòь ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íàäïðèáóòêè ³ âèõîäÿòь ç âèðîáíèöòâà.

Óðÿä ó öьîìó ïëàí³ ìîæå âçÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïðîâåñòè êîíñóëьòà-
ö³¿ ñòîñîâíî ï³äïèñàííÿ ìåìîðàíäóì³â ç ³íâåñòîðàìè, ïðåäñòàâíèêàìè âåëèêîãî 
á³çíåñó ïðî çíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè [1].

Тàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî íåãàéíî ñòðèìóâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
îñê³ëьêè âîíà ìàє âåëèêó ê³ëьê³ñòь íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ óñ³є¿ êðà¿íè. Рîç-
ðîáêà çâàæåíî¿ ñòðàòåã³¿, ñï³ëьíà ä³ÿ óðÿäó, вåðõîâíî¿ Рàäè, Нàö³îíàëьíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, à òàêîæ ï³äïðèєìö³â ïðèçâåäå äî øâèäêîãî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó ðåçóëьòàò³ ÷îãî îçäîðîâèòьñÿ ðåàëьíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè, ñêîðîòèòьñÿ áåçðîá³òòÿ, çðîñòóòь îáñÿãè ввÏ.
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ÊоМÓНІÊаТивНе аÊТивІзÓваННя
МашиНоÁÓÄІвНих пІÄпÐиЄМсТв

Ó ñòàòò³ ì³ñòÿòüñÿ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äжåííÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâ ìàшèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ òàêèõ ðåçóëüòàò³â âè-
çíà÷åíî, íàñê³ëüêè àêòèâíî ìàшèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè êîìóí³êàö³é-
í³ çàñîáè ³, òàêèì ÷èíîì, íàñê³ëüêè ò³ñí³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè âäàëîñÿ íàëàãîäè-
òè ³ç ñïîжèâà÷àìè.

Â ñòàòüå ñîäåðжàòñÿ ðåçóëüòàòы ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííîé 
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà Óêðàèíы. Íà îñíîâå òàêèõ ðå-
çóëüòàòîâ îïðåäåëåíî, íàñêîëüêî àêòèâíî ìàшèíîñòðîèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëü-
çîâàëè êîììóíèêàöèîííыå ñðåäñòâà è, òàêèì îáðàçîì, íàñêîëüêî òåñíыå è äîëãîñðî÷-
íыå îòíîшåíèÿ óäàëîñü íàëàäèòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

In the article there are results of the conducted research of communication policy of 
enterprises machine-building to the sector of Ukraine. On the basis of such results in the article 
certainly as far as actively machine-building enterprises used of communication facilities and 
nevertheless by character, as far as close and long-term relations by means of their it was 
succeeded to put right with consumers.

êîìóí³êàц³йí³ зàñîáи, пðîìиñëîâ³ âиñòàâêи, пóáë³êàц³ї ó ñпåц³àë³зîâàíих âиäàííях, ³í-
ôîðìàц³йíà пðîäóêц³я, пðяìà пîшòîâà ðîзñиëêà, ³íòåðíåò-ðîзñиëêà

Ïðîìèñëîâ³ñòь – äâèãóí åêîíîì³êè. Рîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà є 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó åêîíîì³ê ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. 

оäíó ³ç ïðîâ³äíèõ ëàíîê ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ïîñ³äàє ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçь. 
Ї¿ âàðòî ðîçâèâàòè òà ³íâåñòóâàòè ó íå¿. аëå öå íå ò³ëьêè ñòîñóєòьñÿ ðîçâèòêó òî-
âàðíî¿, ö³íîâî¿ òà ðîçïîä³ëь÷î¿ ïîë³òèêè, à é, çîêðåìà, êîìóí³êàö³éíî¿. Ïðîäóê-
ö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ äîñèòь êîíêóðåíòîñïðîìîæíà é ÿê³ñíà, 
àëå, íà æàëь, òàêà ³íôîðìàö³ÿ íå çàâæäè ïîòðàïëÿє äî ö³ëьîâî¿ àóäèòîð³¿. Мîæ-
íà çðîáèòè ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâà ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà àáî 
âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòь æîäíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, àáî âèêîðèñòîâóþòь 
¿õ íåîáäóìàíî ³ áåçñèñòåìíî, щî â ê³íöåâîìó ðåçóëьòàò³ ïðèâîäèòь äî íåãàòèâ-
íîãî ðåçóëьòàòó. Тîìó âèíèêàє ïîòðåáà ó ïðîâåäåíí³ äåòàëьíîãî àíàë³çó êîìó-
í³êàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ äëÿ òîãî, щîá ïðîñë³äêóâà-
òè òåíäåíö³þ âèêîðèñòàííÿ íèìè êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ³ â ðåçóëьòàò³ âèÿâè-
òè ïîìèëêè, ÿê³ äîïóñêàþòьñÿ ïðè ¿õ çàñòîñóâàíí³. 

Дîñë³äæåííþ êîìóòàòèâíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà 
ïðèñâÿ÷åí³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Р. аêîôôà, М. Гîðäî-
íà, Т. Ïðèìàê, а. сòàðîñò³íî¿, о. в³ííèêà, о. Ïîïîâà. 

 Мåòîþ ñòàòò³ є âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà.

оáñÿãè âèðîáíèöòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà çà îñòàíí³é ð³ê, 
çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ. аëå íå ïîòð³áíî çàáóâàòè ïðî òå, щî åêîíîì³êà ìàє öè-
êë³÷íèé õàðàêòåð, òîìó çà åêîíîì³÷íèì ïàä³ííÿì íàñòàє ï³äíåñåííÿ. зâè÷àé-
íî, щî çà öåé ïåð³îä â³äáóäóòьñÿ âåëè÷åçí³ çì³íè, ïåâíà ê³ëьê³ñòь ï³äïðèєìñòâ 
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âçàãàë³ çíèêíå, à ò³, щî çàëèøàòьñÿ, ñòàíóòь íîâèìè äâèãóíàìè åêîíîì³êè. кðè-
çà, ÿêà ïðèòàìàííà åêîíîì³ö³ ñьîãîäåííÿ, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, âêàçóє íîâèé 
øëÿõ ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå – çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëьíîãî ðèíêó. Тîáòî ðîç-
âèòîê ³ çì³öíåííÿ íàö³îíàëьíî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå ïðîìèñëîâîñò³, ñòàþòь îñíî-
âíèì ïð³îðèòåòàìè. іç öьîãî âèïëèâàє, щî ó òàê³é ñèòóàö³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðà íåîáõ³äí³ñòь êîìóí³êàö³é áóäå íåçàïåðå÷íà. аäæå áåç ³íôîðìàö³¿ íåìàє îá³-
çíàíîñò³, à öå є âåëè÷åçíîþ ïðîáëåìîþ. Ïðàâèëьíî äîíåñòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîє 
ï³äïðèєìñòâî, ïðî ñâîþ ïðîäóêö³þ – âåëè÷åçíà ïåðåâàãà íà ðèíêó. Ïðîäóêö³ÿ 
íàö³îíàëьíèõ ï³äïðèєìñòâ є äîñèòь ÿê³ñíîþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. аëå öþ 
³íôîðìàö³þ íåîáõ³äíî äîíîñèòè äî ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ ïðîãðåñèâíèõ çà-
ñîá³â êîìóí³êàö³¿, à ÿê íàñë³äîê, ïåðåêîíóâàòè êóïóâàòè ïðîäóêö³þ ñàìå íàö³î-
íàëьíèõ ï³äïðèєìñòâ. а öå ìîæíà çðîáèòè çà äîïîìîãîþ ïðàâèëьíî ñôîðìîâàíî¿ 
ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Тîìó òàê âàæëèâî îö³íèòè êîìóí³êàö³é-
íó ïîë³òèêó, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî öьîãî ÷àñó ³ 
íà ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ âèçíà÷èòè øëÿõè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ. Дëÿ àíàë³çóâàííÿ êîìó-
í³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà áóëî â³ä³áðàíî äâà-
íàäöÿòь ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòь ñâîþ ä³ÿëьí³ñòь ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 
оáðàí³ ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿþòь ð³çí³ íàïðÿìêè ä³ÿëьíîñò³. Р³çíîìàí³òí³ñòь ó 
âèäàõ ä³ÿëьíîñò³ äàє ìîæëèâ³ñòь îö³íèòè êîìóí³êàòèâíó àêòèâí³ñòь ìàøèíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèєìñòâ íå îêðåìî âçÿòîãî íàïðÿìêó, à â ö³ëîìó âñ³є¿ ãàëóç³.

Бàãàòî ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîãîäæóþòьñÿ ó òîìó, 
щî êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè, ÿê³ є ä³éîâèìè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, íå çàâæäè áó-
äóòь òàêèì æ ³ íà ðèíêó ïðîìèñëîâîìó. Ïðîìèñëîâèé ðèíîê є ñïåöèô³÷íèì. 
Нà íьîìó âäàëå âèêîðèñòàííÿ äåê³ëьêîõ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ìîæå ïðèíå-
ñòè ïîçèòèâíèé ðåçóëьòàò. Дëÿ òîãî, щîá ïðîâåñòè îö³íêó êîìóí³êàòèâíî¿ àê-
òèâíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ, íå âàðòî áðàòè äî óâàãè áàãàòî çàñî-
á³â. вèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè äåê³ëьêîõ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ìîæå ö³ë-
êîì îõàðàêòåðèçóâàòè ¿õíþ êîìóí³êàö³éíó àêòèâí³ñòь. Дî ïåðåë³êó òàêèõ êîìó-
í³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæíà âêëþ÷èòè: ó÷àñòь ó ïðîìèñëîâèõ âèñòàâêàõ, ïó-
áë³êàö³¿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ òà äðóê ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Яê â³äî-
ìî, âèщåïåðåðàõîâàí³ êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè є íàéá³ëьø ä³éîâèìè íà ïðîìèñ-
ëîâîìó ðèíêó, òîìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщèì ÷èíîì ìîæå îõàðàêòåðèçóâà-
òè ¿õíþ êîìóí³êàö³éíó àêòèâí³ñòь. Дàë³ áóäóòь ïîäàí³ äàí³ щîäî âèêîðèñòàí-
íÿ âèщåïåðåë³÷åíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ çà 
2007–2009 ðð. (òàáë. 1). 

з îòðèìàíèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ìàøèíîáóä³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ÷àñó âèêîðèñòîâóâàëè çàñîáè ìàðêåòèíãî-
âî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè íå ðåãóëÿðíî. сåðåä âñ³õ çàñîá³â ìàðêåòèíãîâî¿ êî-
ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàëè ïóáë³êàö³¿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ òà äðóê ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ìåíøå – ïðîìèñëîâ³ âèñòàâêè. зâè÷àéíî, òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ìîãëà ñêëàñòèñÿ çà ðàõóíîê òîãî, щî ïóáë³êàö³¿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ 
òà äðóê ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ є çíà÷íî äåøåâøèìè êîìóí³êàö³éíèìè çàñîáà-
ìè, í³æ ó÷àñòь ó ïðîìèñëîâèõ âèñòàâêàõ. Хî÷à íàâ³òь ³ á³ëьø äåøåâø³ êîìóí³-
êàö³éí³ çàñîáè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íå ðåãó-
ëÿðíî. Тàêîæ âàæëèâî çàçíà÷èòè, щî òàê³ çàñîáè ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿê ñïîíñîðñьêà äîïîìîãà, ó÷àñòь ó êîíôåðåíö³ÿõ òà ñèìïîç³óìàõ âçà-
ãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Тà ñàìà ñèòóà-
ö³ÿ – ³ ç ïîäàðóíêàìè äëÿ ïîñò³éíèõ êë³єíò³â. Хî÷à íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ïî-
äàðóíêè äëÿ ïîñò³éíèõ êë³єíò³â ìàþòь âåëèêå çíà÷åííÿ. аäæå ïðàöþþ÷è ó ïðî-
ìèñëîâîìó ñåêòîð³, ï³äïðèєìñòâó âàæëèâî íàëàãîäèòè ò³ñíèé çâ’ÿçîê ç ïàðòíå-
ðàìè, ³ ÷èì äîâøå áóäå òðèâàòè òàêèé çâ’ÿçîê, òèì êðàщå. а öå ìîæíà çðîáè-
òè çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ çíèæîê, ïîäàðóíê³â, щîá çàö³êàâèòè ïàðò-
íåðà ó ñï³âïðàö³. 
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Òàáëèöÿ 1
вèêîðèсòàííÿ зàсîб³â мàðêåòèíãîâîї êîмуí³êàö³éíîї пîë³òèêè

мàшèíîбуä³âíèмè п³äпðèємсòâàмè у 2007–2009 ðð. 

Ï³äïðèєìñòâî зàñîáè ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ваТ «Лаз»
Ó÷àñòь ó 

ïðîìèñëîâèõ 
âèñòàâêàõ

Ïóáë³êàö³¿ ó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ 

âèäàííÿõ

Дðóê 
³íôîðìàö³éíî¿

ïðîäóêö³¿

іíø³ êîìóí³êàö³éí³ 
çàñîáè

2007 ð.

ваТ «ЯМз» + + + Ïðÿìà ïîøòîâà
ðîçñèëêà

Жк «акðаз» + + – –

ваТ «квз» – + – –

ваТ «сМз» + – – іíòåðíåò-ðîçñèëêà

ваТ «ЛХк» – – + –

ваТ «МзвМ» – + + –

ваТ «ДМз» – + – іíòåðíåò-ðîçñèëêà

ваТ«сМНво» + – – –

ваТ «ДвМ» – – + –

ваТ «кðкз» – + – –

заТ «сМз» + – – –

2008 ð.

ваТ «ЯМз» – + – Ïðÿìà ïîøòîâà
ðîçñèëêà

Жк «акðаз» + + + –

ваТ «квз» – + + –

ваТ «сМз» – + + Рàä³î-
ðåêëàìà

ваТ «ЛХк» – – + –

ваТ «МзвМ» + – – –

ваТ «ДМз» – – – –

ваТ«сМНво» – + + іíòåðíåò-ðîçñèëêà

ваТ «ДвМ» – + – –

ваТ «кðкз» – + – –

заТ «сМз» – + + –

2009 ð.

ваТ «ЯМз» – – – –

Жк «акðаз» – – + –

ваТ «квз» – + – –

ваТ «сМз» – – + –

ваТ «ЛХк» – – – –

ваТ «МзвМ» + – – –

ваТ «ДМз» – + – –

ваТ«сМНво» – – – –

ваТ «ДвМ» – – + –

ваТ «кðкз» – + – –

заТ «сМз» – – – –
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Рåçóëьòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòь, щî ó 2007 òà 2008 ðð. êî-
ìóí³êàö³éíà àêòèâí³ñòь ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ áóëà á³ëьø æâàâîþ, í³æ ó 
2009 ð. зâè÷àéíî, щî ìîãëî áóòè çóìîâëåíî âñåñâ³òíьîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. 
аäæå çà íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè-
öòâà, à òîìó êîìóí³êàö³éíà àêòèâí³ñòь çìåíøóâàëàñÿ. аëå êðèçà ìèíå, à êë³єí-
òè áóäóòь âòðà÷åí³, ÿêщî íå ìàòè ç íèìè ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó çà äîïîìîãîþ ìàð-
êåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â.

Дëÿ òîãî, щîá îòðèìàòè á³ëьø ÷³òêó êàðòèíó êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ ³ ïåðåêîíàòèñÿ ó ïîïåðåäíьî îòðèìàíèõ ðå-
çóëьòàòàõ, áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ ó ôîðì³ àíêåòóâàííÿ ñåðåä ïðàö³âíè-
ê³â ³íøèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ, ñïîæèâà÷³â òà åêñïåðò³â ó ö³é ãàëóç³. 
Тàêå àíêåòóâàííÿ ìàëî íà ìåò³ âñåá³÷íî äîñë³äèòè öå ïèòàííÿ. Ïî-ïåðøå, âè-
çíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ôîðìóþòь êîìóí³êàö³éíèé 
êîìïëåêñ. Ïî-äðóãå, âèçíà÷èòè ñòóï³íь ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðî ìà-
øèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóêö³þ, ÿêó âîíè ïðåäñòàâëÿþòь íà ðèíêó, à 
òàêîæ âèÿâèòè îñíîâí³ êîìóí³êàòèâí³ çàñîáè, ÿê³ ìàþòь íàéá³ëьøèé âïëèâ íà 
íèõ. Ïî-òðåòє, ä³çíàòèñÿ äóìêó åêñïåðò³â щîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Тàêå 
îïèòóâàííÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà åêñïåðò³â ìîæå äàòè êîìïëåê-
ñíó îö³íêó êîìóí³êàòèâíî¿ àêòèâíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ òà âêàçà-
òè íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ìàéáóò-
íьîìó. вîíî ìîæå òàêîæ âêàçàòè íà ïîìèëêè, ÿê³ äîïóñêàëèñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ òîãî, щîá íå 
ïîâòîðþâàòè ¿õ íàäàë³. 

Яê âæå áóëî çàçíà÷åíî âèщå, äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â, 
ñïîæèâà÷³â òà åêñïåðò³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ äîñë³äæåííÿ çá³ð 
ïåðâèííî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþâàâñÿ ìåòîäîì îïèòóâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â òà ñïîæèâà÷³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ çàïîâíþâàëè àíêåòè ó 
ïèñьìîâîìó âèãëÿä³, òà åêñïåðò³â, îïèòóâàííÿ ÿêèõ ïðîâîäèëîñÿ øëÿõîì îñî-
áèñòîãî ³íòåðâ’þ, îñê³ëьêè éîãî ïåðåâàãàìè є çìåíøåííÿ â³äìîâ, ìîæëèâ³ñòь 
ñòàâèòè ñêëàäí³ çàïèòàííÿ, ç’ÿñîâóâàòè íåïîðîçóì³ííÿ. Гåíåðàëьíà ñóêóïí³ñòь 
äîñë³äæóâàíèõ – ïåðñîíàë ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ (òîï-ìåíåäæìåíò, 
ïðàö³âíèêè â³ää³ë³â ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè òà çáóòó). Гåîãðàô³÷íà îäèíèöÿ – òå-
ðèòîð³ÿ Óêðà¿íè. Чàñ ñïîñòåðåæåííÿ – ç 1 ëþòîãî ïî 1 ñåðïíÿ 2009 ð. зíàðÿä-
äÿì (çàñîáîì) äîñë³äæåííÿ ðåñïîíäåíò³â áóëà àíêåòà. сïîñ³á çâ’ÿçêó ç àóäèòî-
ð³єþ – îñîáèñòå, òåëåôîííå, òà іíòåðíåò-îïèòóâàííÿ. Ïëàíóâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ îïèòóâàííÿ çàéíÿëî 6 ì³ñÿö³â, çà öåé ÷àñ ó íьîìó âçÿëè ó÷àñòь 4000 ðåñ-
ïîíäåíò³â, ç ÿêèõ 2000 ïðàö³âíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ, 1965 ñïîæè-
âà÷³â òà 35 åêñïåðò³â. оñê³ëьêè äîñë³äæåííÿ ìàëî íà ìåò³ âèçíà÷èòè êîìóí³êà-
òèâíó àêòèâí³ñòь ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ, òî ñïî÷àòêó âàðòî ïðîàíàë³çó-
âàòè ðåçóëьòàòè îïèòóâàííÿ ïåðñîíàëó öèõ ï³äïðèєìñòâ. Ó õîä³ îïèòóâàííÿ ¿ì 
áóëî çàïðîïîíîâàíî äàòè â³äïîâ³äь íà ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòьñÿ ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ¿õ ï³äïðèєìñòâàìè. Рåçóëьòàòè òàêîãî îïè-
òóâàííÿ áóäóòь ïîäàí³ äàë³. зà ðåçóëьòàòàìè îïèòóâàííÿ âèÿâèëîñÿ, щî ìàøè-
íîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòь íå íàäòî àêòèâíó êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó. 
аëå âñå æ òàêè ïåâíà ÷àñòèíà âèêîðèñòîâóє çàñîáè ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè. Б³ëьø³ñòь îïèòàíèõ ââàæàþòь, щî íàéá³ëьøó âàãó ó êîìóí³êàö³é-
íîìó êîìïëåêñ³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàþòь ïóáë³êàö³¿ ó ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ âèäàííÿõ (35%) òà ó÷àñòь ó ïðîìèñëîâèõ âèñòàâêàõ (47%). Хî÷à, ÿê 
áóëî âèäíî ç ïðàêòèêè, äàëåêî íå êîæíå ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèєìñòâî çà îñòàí-
í³ òðè ðîêè áðàëî ó÷àñòь ó ïðîìèñëîâèõ âèñòàâêàõ òà ïîäàâàëî ³íôîðìàö³þ äî 
ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàíь. зîêðåìà 60% îïèòàíèõ áðàëè ó÷àñòь ó ïðîìèñëîâèõ âè-
ñòàâêàõ òà 40% ³ç íèõ ïîäàâàëè ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèєìñòâî äî ñïåö³àë³çîâà-
íèõ âèäàíь. Тàêîæ çà äàíèìè îïèòóâàííÿ ïåðåâàæíà á³ëьø³ñòь ìàøèíîáóä³âíèõ 
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ï³äïðèєìñòâ íå êîðèñòóâàëàñÿ ïîñëóãàìè í³ ðåêëàìíèõ, í³ ï³àð-àãåíö³é. а öå, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿє äåÿê³ ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåïðàâèëьíèì ïðîâå-
äåííÿì êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. аäæå íà ÷àñòèí³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ 
(40%), ³ñíóє â³ää³ë ìàðêåòèíãó ÷è ðåêëàìè. зà òàêî¿ ñèòóàö³¿, ç îäíîãî áîêó, íà 
ï³äïðèєìñòâàõ íåìàє ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ á çàéìàëèñÿ ïðîâåäåííÿ êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè (ó á³ëьøîñò³ âèïàäê³â (60%), êîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ çàéìà-
þòьñÿ ïðàö³âíèêè â³ää³ëó çáóòó, íà 5% ï³äïðèєìñòâ – â³ää³ë ìàðêåòèíãó), à ç ³í-
øîãî áîêó, ï³äïðèєìñòâà íå çâåðòàþòьñÿ çà çîâí³øíьîþ ïðîôåñ³éíîþ äîïîìî-
ãîþ. зâè÷àéíî, âñå öå íå ñïðèÿє ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. оïèòóâàííÿ òàêîæ âèÿâèëî, щî êîìóí³êàö³éíèé êîìïëåêñ, ÿêщî ³ ôîðìó-
єòьñÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òî íåðåãóëÿðíî, à ÷àñ â³ä ÷àñó. 

оòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóþòь 
êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè áåçñèñòåìíî ³ íåçàïëàíîâàíî, à öå âçàãàë³ íå ïðèïóñòèìî. 
зâè÷àéíî, ÿêщî êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ïðîâîäèòьñÿ íåñèñòåìàòè÷íî, òî ìîæ-
íà áóëî ïåðåäáà÷èòè, щî ïåðåä ¿¿ ðîçðîáêîþ íå ïðîâîäÿòь ñèòóàö³éíèé àíàë³ç. 
Т³ëьêè 20% îïèòàíèõ çä³éñíþþòь éîãî ïåðåä ðîçðîáêîþ êîìóí³êàö³éíèõ çàõî-
ä³â. Хî÷à, ÿê â³äîìî, ïðîâåäåííÿ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó ïåðåä ðîçðîáêîþ êîìóí³-
êàö³éíî¿ ïîë³òèêè є çàïîðóêîþ ¿¿ óñï³õó. Тàêîæ îïèòóâàííÿ ïîêàçàëî, щî ³ ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðàê-
òè÷íî íå ïðîâîäèòьñÿ àíàë³ç éîãî åôåêòèâíîñò³. іç ÷èñëà îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â 
30% ïðîâîäÿòь àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 40% ïðîâîäÿòь òà-
êèé àíàë³ç íå ðåãóëÿðíî, à ³íø³ 30% íå ââàæàþòь éîãî íåîáõ³äíèì. Ó ñâîþ ÷åð-
ãó, òàêèé àíàë³ç ì³ã áè âèÿâèòè åôåêòèâí³ñòь çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî êî-
ìóí³êàòèâíîãî çàñîáó òà äîïîì³ã áè ñïëàíóâàòè á³ëьø åôåêòèâíó êîìóí³êàö³éíó 
ïîë³òèêó íà ìàéáóòíє. Щîäî ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ÿê³ íàäçâè÷àéíî 
ðîçïîâñþäæåí³ íà ñьîãîäí³øí³é äåíь, íàïðèêëàä, іíòåðíåò, 55% îïèòàíèõ âçà-
ãàë³ íå ðîçãëÿäàþòь éîãî ÿê çàñ³á êîìóí³êàö³¿. зâè÷àéíî, öå íåïðàâèëьíî. аäæå, 
ÿêщî á³ëьø³ñòь ñïîæèâà÷³â êîðèñòóþòьñÿ íîâèìè êîìóí³êàö³éíèìè çàñîáàìè, 
òî ÷îìó á íå çàðàõîâóâàòè ¿õ äî êîìóí³êàö³éíîãî êîìïëåêñó ñâî¿õ ï³äïðèєìñòâ. 

Óçàãàëьíèâøè âèщåíàâåäåí³ ðåçóëьòàòè îïèòóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âè-
ñíîâêè ïðî òå, щî ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíьî ïðèä³ëÿþòь óâàãè 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïðîâîäÿòь ¿¿ íå-
ðåãóëÿðíî, íå îö³íþþòь ¿¿ ðåçóëьòàòè, íå âèêîðèñòîâóþòь íîâ³òí³ çàñîáè êîìó-
í³êàö³¿ òîщî. оòæå, ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòь äîñèòь ïàñèâíó êî-
ìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó.

оïèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ äàëî òàê³ ðåçóëьòà-
òè. вèÿâèëîñÿ, щî ïðè âèáîð³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ ñïîæèâà÷³ êîðèñòó-
þòьñÿ ïóáë³êàö³ÿìè ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ (35%) òà â³äîìîñòÿìè, ÿê³ îòðè-
ìóþòь íà ïðîìèñëîâèõ âèñòàâêàõ (25%), ìåíøà æ ÷àñòèíà êîðèñòóєòьñÿ ïîðà-
äàìè ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó òà ðåêîìåíäàö³ÿìè çíàéîìèõ. зíà÷íà ÷àñòèíà îïè-
òóâàíèõ (85%) âêàçàëà íà íåäîñòàòíþ ê³ëьê³ñòь ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàøèíîáóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ³ñ-
íóє â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íà äóìêó 65% îïèòóâàíèõ, âçàãàë³ є íå ÿê³ñ-
íîþ. іç öьîãî âèïëèâàє âèñíîâîê ïðî òå, щî ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà ìàé-
æå íå ïðîâîäÿòь êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó àáî ïðîâîäÿòь ¿¿ íå íà äîñòàòíьî ÿê³ñ-
íîìó ð³âí³. 

Нà äóìêó æ åêñïåðò³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³é-
íà ïîë³òèêà ïîçèòèâíî âïëèâàє íà åôåêòèâí³ñòь ä³ÿëьíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. зàñîáè 
êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè, àëå ðåãóëÿðíî ³ ïðîäóìà-
íî. еêñïåðòè ââàæàþòь, щî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè âïëèâàє íà ïîêðàщàííÿ ³íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèєì-
ñòâî, ñïðèÿє çá³ëьøåííþ îáñÿã³â ïðîäàæ³â éîãî ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðþє ïîçèòèâ-
íèé ³ì³äæ. аëå, íà æàëь, êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåáóє êàðäèíàëьíèõ çì³í. 
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Óçàãàëьíþþ÷è âñå âèщåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
1. Ï³äïðèєìñòâà ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðà áåçñèñòåìíî âèêîðèñòîâóþòь 

çàñîáè êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Тàêà áåçñèñòåìí³ñòь ïðèçâîäèòь äî òîãî, щî 
âòðà÷àєòьñÿ åôåêòèâí³ñòь â³ä âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â.

2. кîìóí³êàö³éíîþ ïîë³òèêîþ íà ï³äïðèєìñòâàõ çàéìàþòьñÿ íå ñïåö³àë³ñ-
òè, à ïðàö³âíèê³â ³íøèõ â³ää³ë³â. зâè÷àéíî, щî âåäåííÿì êîìóí³êàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ïîâèíí³ çàéìàòèñÿ ïðàö³âíèêè â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, ÿêîãî íà ïåðåâàæí³é 
á³ëьøîñò³ ï³äïðèєìñòâ âçàãàë³ íå ³ñíóє.

3. зà ðåçóëьòàòàìè âïðîâàäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â íå çä³éñíþєòьñÿ 
êîíòðîëь. Ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ êîìóí³êàö³éíîãî çâåðíåííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè 
äîñë³äæåííÿ ç âèÿâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íà ö³ëьîâó àóäèòîð³þ.

кîìóí³êàòîðó íåîáõ³äíî ç³áðàòè ïîâåä³íêîâó ñòàòèñòèêó, щî õàðàêòåðèçóє 
ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â, àëå ÿêщî òàêà ³íôîðìàö³ÿ íå â³äñòåæóєòьñÿ, âçàãàë³ âàæêî 
âèçíà÷èòè, ÿê³ êîìóí³êàòèâí³ çàñîáè åôåêòèâí³, à ÿê³ í³.

зà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè 
íîâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âçàєìîâ³äíîñèíàìè ³ç ñïîæèâà÷àìè. оñíîâíèì ïð³î-
ðèòåòîì ö³є¿ ñèñòåìè ïîâèííà áóòè îð³єíòàö³ÿ íà çá³ëьøåííÿ ê³ëьêîñò³ ïîñò³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â. Нåîáõ³äí³ñòь ôîðìóâàííÿ ñàìå òàêî¿ ñèñòåìè ï³äòâåðäæóєòьñÿ 
ôàêòàìè ç ïðàêòèêè: 80% äîõîäó êîìïàí³¿ çàáåçïå÷óє 20% ¿¿ ñïîæèâà÷³â; â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â òîðãîâîìó ïðåäñòàâíèêó äëÿ ðåàë³çàö³¿ îäèíèöь òîâà-
ðó íåîáõ³äíî â ñåðåäíьîìó 10% çâåðíåíь äî íîâèõ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ³ ëèøå 
2–3 çâåðíåííÿ äî âæå ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â; óêëàñòè óãîäó ç ïîñò³éíèìè êë³єí-
òàìè ëåãøå (òà â³äïîâ³äíî äåøåâøå) ó 5–10 ðàç³â, í³æ óêëàñòè óãîäó ç íîâèì ïî-
êóïöåì; çá³ëьøåííÿ ÷àñòêè ïîñò³éíèõ ïîêóïö³â íà 5% ïðèçâîäèòь äî çàãàëьíî-
ãî çá³ëьøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ á³ëьøå í³æ íà 25%. оòæå, íåîáõ³äí³ñòь ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ³ç ñïîæèâà÷àìè íà ï³äïðèєìñòâàõ ìàøèíî-
áóä³âíîãî ñåêòîðà є íåçàïåðå÷íèì ³ є îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíь ç ìåòîþ 
ïîêðàщàííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õíьî¿ ä³ÿëьíîñò³ â ö³ëîìó. 
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