ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online)
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12

MDKHAPOJHUN
YHIBEPCUTET BJIATOJIVIHUM ®OH]I
imeni AJIb®PEJIA HOBEJIA «IUIAHETA
AJIbOPEJIA HOBEIS»

HOBENIBCbKWHA BICHUK

Buxoautb 1 pa3 Ha pik
No 1 (12) 2019

3acHoBaHui y BepecHi 2008 p.

AHINPO
2019



PEJAKIIMAHA PAJIA

TonoBa penakuiiinoi paau — B.I. XOJIO/,
JOKTOP eKOHOMIYHHUX HayK, npodecop
(YuiBepcurer imeni Anbppena Hodeasi, m. Jininpo).

Bacmynnuk 2onosu peoaxyiinoi paou — A.O. 3aj10,
JIOKTOP €KOHOMIYHHMX HayK, podecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobemst, M. [IHinpo).

Yienu pepakuiiiHoi paau

Baxapuyx C.b., noKTop (hi3UKO-MaTeMaTHIHIX HAYK,
npocpecop (Yisepeurer imeri Ansdperna Hobess, m. JHinpo).
B.A. I1asnosa, NOKTOp €KOHOMIUHUX HAyK, Ipodecop
(YniBepcuter imeni Anbdpena Hoberns, m. J{Hinpo).
Ilemkoe C.B. — NOKTOp FOPUIMYHUX HAYK, Ipodecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobems, M. [IHinpo).

A.A. Cmenanosa, ToKTop GiNONOTriYHEX HAYK, podecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobems, M. [IHinpo).

O.5. Taprononbcokuil, TOKTOP MEJArorivHuX Hayk, mpodecop
(YuiBepcuret imeHi Anbdpena Hobems, m. JHinpo).

PEJJAKIIIHA KOJIETISI

Tonosnuii peoakmop — b.1. Xomnox,
JIOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, pogecop
(YuiBepcuret imeHi Anbpena Hobems, m. J{Hinpo).

3acmynnuk eonosnoeo peoakmopa — A.O. 3anos,
JIOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, Ipohecop
(YuiBepcurer imeni Anbdpena Hobesst, M. [IHinpo).

Bionogioanvnuii cekpemap — J1.B. ITnnumaax
(YuiBepcurer imeni Anbpena Hobens, m. JHinpo).

Ynenu peakouierii

T'.M. Foneap, NOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, Ipohecop
(YuiBepcurer imeni Anbpena Hobemst, m. JHinpo).
I'A. I'yxa, TOKTOp €KOHOMIYHHUX HaYK, JIOIICHT
(YuiBepcuret imeni Anbpena Hobems, m. JHinpo).
O.1. JKunincoka, TOKTOP EKOHOMIYHHX HayK, IIpodecop
(KuiBchkuii HALIOHATIEHUN YHIBEPCUTET

imeni Tapaca [1leBueHka).

I".O. Kpamapenko, NOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, IIpodecop
(YuiBepcurer imeni Anbpena Hobems, m. JHinpo).
C.B. Ky3bMiH06, TOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, ITpodecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobesst, M. [IHinpo).
0.0. Mernix, TOKTOp EKOHOMIYHHX HAYK, JOLEHT
(Opnecbka HalliOHATIbHA aKaIeMisl XapUOBUX TEXHOJIOT ).
B.€. Momom, NOKTOp EKOHOMIYHHUX HayK, Tpodecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobens, M. [IHinpo).
B.A. I1asnosa, HOKTOp €KOHOMIYHHX HayK, Ipodecop
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobems, M. [IHinpo).
1.B. Tapanenxo, TOKTOp eKOHOMIYHHX HayK, podecop
(YuiBepcuret iMeHi Anbpena Hobems, m. J{Hinpo).
B.A. Tkauenxo, NOKTOp EKOHOMIYHUX HayK, IIpodecop
(YuiBepcurer imeni Anbpena Hobems, m. JHinpo).
C.B. Xo100, TOKTOp €KOHOMIYHMX HayK, JOLCHT
(YuiBepcurer imeni Ansdpena Hobesst, M. [IHinpo).

EDITORIAL COUNCIL

Head of Editorial Council - BORYS KHOLOD,
Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Deputy Head of Editorial Council — Anatolii Zadoia,
Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Members of Editorial Council

Sergiy Vakarchuk, Doctor of Physical and Mathematical
Sciences, Full Professor (Alfred Nobel University, Dnipro).
Valentyna Pavlova, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Sergiy Pietkov, Doctor of Law, Full Professor

(Alfred Nobel University, Dnipro).

Anna Stepanova, Doctor of Philology, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Oleg Tarnopolsky, Doctor of Pedagogy, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

EDITORIAL BOARD

Chief Editor — Borys Kholod,
Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Deputy Chief Editor — Anatolii Zadoia,
Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Executive Assistant — Liudmyla Pylypchak
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Editorial Board Members

Tetiana Bolgar, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Ganna Glukha, Doctor of Economics, Associate Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Oksana Zhylinska, Doctor of Economics,

Full Professor (Taras Shevchenko

National University of Kyiv).

Galyna Kramarenko, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Sergiy Kuzminov, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Olena Melikh, Doctor of Economics, Associate Professor
(Odessa National Academy of Food Technologies).
Volodymyr Momot, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Valentyna Pavlova, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Iryna Taranenko, Doctor of Economics, Full Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

Volodymyr Tkachenko, Doctor of Economics,

Full Professor (Alfred Nobel University, Dnipro).

Sergiy Kholod, Doctor of Economics, Associate Professor
(Alfred Nobel University, Dnipro).

© HobGeniBcbkuii BicHuk, 2019
© VuiBepcuret imeHi Anbppena Hobens,
odopmienns, 2019



MI’KHAPOJIHA PEJTAKIIIAHA PAJIA INTERNATIONAL EDITORIAL COUNCIL

K.C. Aiinabex, TOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, IIpodhecop Kuandyk Ainabek, Doctor of Economics, Full Professor
(Kasaxcran). (Kazakhstan).

JIL.M. Cambiesa, TOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, Ipodecop Liazzat Sembiyeva, Doctor of Economics, Full Professor
(Kazaxcran). (Kazakhstan).

B. Cosa, PhD (Ilonb1ua). Bozena Sowa, PhD (Poland).

b. Inocapuuxk, TOKTOp €KOHOMIUHKX HayK, podecop Boguslav Shlusarchik, Doctor of Economics, Full Professor
(Tonbira). (Poland).

3ameepoocero 00 Opyky i 00 nowtupenns uepes mepexcy Inmepnem
3a pexomendayicio guenoi paou Yuisepcumemy imeni Anvgppeoa Hobens
(npomoxon 6i0 19 epyons 2019 p. Ne 8).

[TporpamMHi 1iji: JOCTIUKEHHS Ta y3arajdbHEHHS aKTyaJlbHUX TCHICHIIH LUKIIYHOI 1 KpU30BOT
JUHAMIKH CBITOBOi €KOHOMIYHOI CHCTEMHM, BU3HAUCHHS NEPCIEKTUB i PO3BUTKY Y IMBLII3aIliifHOMY
BHUMIpI.

Marepianu myOJIiKyrOThCS YKPaiHCHKO0, POCIHCHKOI0, aHTIIHCHKOI0, TIOJIBCHKOI0, IIBEACHKOIO,
HIMEIbKOI0, ICIIAaHCHKOI0, (PPAHITY3bKOI0, ITANIHCHKOIO (3MILIAHIMHI ) MOBaMU.

CBigouTBO Npo Aep:KaBHY peecTpalilo APYKOBAHOI0 3ac00y MacoBoi iHpopmauii
KB Ne 22732-12632I1P Bin 14.06.2017 p.

«HobeniBcbkuii BicHUK»
BKJII04YeHo /10 [lepesiky HaykoBuX ¢axoBux BUAaHb YKpaiHu
(1aka3 MinicrepcTBa ocBiTh i Haykn Ykpainu Bin 11 munus 2017 p. Ne 996).

Kypnaa «HobeniBebkuii BicHUK»
3apeecTPOBAHO Yy MiKHAPOIHUX HAyKoMeTpU4HHUX 0a3ax i nupexrtopiax Ulrich’s Periodicals
Directory, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Index Copernicus, PUHLI,
ingexcyernes B Google Scholar ta ingopmauiiino-ananairuuniii cucremi HanionanabHoi 6i0iorexn
Ykpainu imeni Bepaaacbkoro.

VYeci npaBa 3actepexeHo. [ToBHUIT a00 YacTKOBHI TepenpyK i MepeKiaand JO3BOJICHO JIUIIE

3a 3roJior0 aBTOpiB 1 pepakuii. [Ipum mnepeapykyBaHHi mnocunanHs Ha «Hodeniecokuit 6icnuk»
000B’s13KOBeE.



3MICT

Bapenux B.M., IlInypsixa O.B. ®iHaAHCOBHUI KOHTPOJIHT Ha ITiIIPUEMCTBI:

IHCTPYMEHTH Ta OIliHKA Pe3yJIbTaATUBHOCTI

DOLI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-1 ...eotiiiiiiieieieierereeeeeee e 6
Gorka M., Slusarczyk B., Wozniak A., Baran J., Brqggiel E. Selected issues concerning

quality management in the company

DOLI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-2 ...ocuiiiieiiiiiiiniecieeeeeeeeee e 14
3a00s O.A., Tepewyx A.B. PeTpoCTieKTUBHHIA aHAIII3 CTAHOBJICHHS

(hoHIIOBOTO PUHKY YKpaiHH: MPOOJIEMH Ta TIEPCIICKTUBHI MUIIXH PO3BUTKY

DOLI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-3 ...ociioiieieieitieieeeeeeeeeeee e 23
Koocyberxosa A.A. CoBpeMeHHBIE MOJETH U THITHI TOCYIapCTBEHHOTO ayIuTa
DOLI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-4 ...ocviimieieiiiieteeeeeeeee e 32

Jlumeunenxo O.M. AynuT 3HaHB SIK 3aci0 IMiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA 32 YMOB HEBH3HAYCHOCTI Ta IPUCKOPEHHS 1HTETPAIIfHUX MPOIIECiB

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-5 ..ottt 40
Maeoiu A.C., Jlumonosa E.M. AcumeTpis iHpopmallii: chepr BHHUKHEHHS Ta epeKTH
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-126 ..c.eovteemieiiieieieeeeeeeee e 50

Maxedon B.B., Banikoe B.I1., Pabux I".€. PO3BUTOK CBITOBOTO PUHKY JIIJIOBUX

IHTENIEKTYaJIbHUX TOCIYT i BILIABOM eKOHOMIKH 4.0

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-7 w.cutotiieieiiieeeeeeee e 59
Momom B.€. ®opMyBaHHS MOJITHKH YIIPABIiHHS (OHI0030POEHICTIO TPOMHUCIOBHX

MiIPUEMCTB HAa OCHOBI BUKOPHCTAHHSI ariapaty BUPOOHHUYUX (QYHKITIH

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-8 ....ooviiieieiireieieeieee e 73
Onishchenko V.Y., Holovchenko Y.Y. Appels d’offres electroniques comme

un pas pour la formation d’un espace économique unique

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-9 ..ottt 88
Ilecmosa O.A., Bensapw A.C. THpopMarttis sk pakTop BUPOOHHUIITBA Ta IHCTPYMEHT

IHHOBAIII{ B YIIPABIIiHHI I ITPUEMCTBOM

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-10 ..cuerueieriieieieeieeeseeee e 95
Slusarczyk B., Sowa B., Kalita N. Kondycja polskiego rolnictwa i czynniki warunkujace

jego konkurencyjnosé

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-11 .eouiieiiiiiieiieeeeeeee e 105



CONTENTS

Varenyk V., Shpuryaka O. Financial controlling on enterprises:
tools and effectiveness evaluation

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-1 ....ciiiiriiieiiiieineeeeeeeeeceeeeee

Gorka M., S'lusarczyk B., Wozniak A., Baran J., Brggiel E. Selected
issues concerning quality management in the company

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-2 ....ccviuiriiiiiniiciiieeeeeeeeeeee e

Zadoia O., Tereschuk A. Retrospective analysis of the stock market
situation of ukraine: problems and prospective ways of development

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-3 ....cciiiiriiiiiiiieinieeteeeeeeceeeeeee

Kozhubekova A. Modern models and types of state audit

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-4 ....coeuiriiiiiiiieiiieeeeeeeeceeeeeee

Lytvynenko O. Knowledge audit as a tool of improving the competitiveness
of the enterprise under environmental uncertainty conditions
and the integration processes acceleration

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-5 ....cviiiriiiiiniiieineeeeeeeeeeceeeeeeee

Mahdich A., Llymonova E. Asymmetry of information: areas of arising and effects

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-6 ....cveuiriiniiiiiieiiieieiirceeeecee e

MakedonV., Valikov V., Ryabik H. The development of the global market
for business intellectual services under the influence of economy 4.0

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-7 ..ocveuiriiiiiniiicineeeeeeeeeeceeeeeeeee

Momot V. Policy management formation of industrial enterprises fundamentals
on the basis of use of production functions

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-8 ....cveuiriiiiiiiieinieeeeeceeeeceeeeeeeeee

Onishchenko V., Holovchenko Y. Electronic tendering as a step for the formation
of a single economic space

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-9 ....cviuiriiiiiiieieceeeeeeeceeeeee

Piestova O., Benzar A. Information is a factor of production as a tool
of innovation in enterprise management

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-10 ..ceeeueriiiiiniiieiniiieieeeeeeeeeeeeeeeee

Slusarczyk B., Sowa B., Kalita N. Polish agriculture condition and factors
that determine its competitiveness

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-11 ..ceeuiriiiiiniiicinieececeeeeceeeeeee

Penaxropu: O.0. lllesuosa, M.C. Ky3neuosa
Komm’rorepra Bepctka A 1O. Takii

Aodpeca pedaxuii ma eudasys: 49000, m. {xinpo,
ByJ1. CiuecnaBcbka HabepexHa, 18.
VYuiBepcureT iMeHi Anbhpena Hobemnst.
Ten./ghaxc: (056) 720-71-54, e-mail: rio(@duan.edu.ua

Iigmucano no apyky 20.12.2019. dopmar 70x100/16.
Ywm. apyk. apk. 9,67. Tupax 300 mp. 3am. Ne

Binnpykosano y TOB «Posin ITpunt».
49052, m. quinpo, Byn. B. Jlapionosa, 145.
Ten. (056) 794-61-05, 04
Cainonro JIK Ne 4765 Bin 04.09.2014 p.



ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

VK 336.64:658.5 B.M. BAPEHUK,
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-1 KAHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM
Yuisepcumemy imeni Anvppeoa Hobens (m. ninpo)

O.B. LIITYPSAKA,
mazicmpanm
VYuisepcumemy imeni Anogppeoa Hobens (m. Jninpo)

®IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT HA NIJIITPUEMCTBI:
IHCTPYMEHTHU TA OHIHKA PE3YJIBTATUBHOCTI

O0rpyHmosano HeoOXIOHICMb BUKOPUCMAHHS NIONPUEMCIMEOM (DIHAHCOB020 KOHMPONIH2Y. J1s
CcmMabinbHO20 PO3GUMKY NIONPUEMCMEBA HeOOXIOHe 3aNPOBAONCEHH MAKOI cucmemu, aka O eapanmy-
6ana 6UCoKi ekoHomiuni pesyromamu. OOHUM 3 OIOBUX HANPIMIE YOOCKOHANCHHS CUCIEMU YIPAs-
JIHHSL € 8NPOBAOINCEHHS. KOHMPOTIHEY, WO 00360]I9€ OXONUMU 8CI chepu disibHOCHI NIONPUEMCTEA.

OcHO8HOW Memoro 30ilICHeHHs DIHAHCO8020 KOHMPOTIH2Y YO €EKmMamiL 20CnO0aprOBAHHI MOIC-
Ha eeadicamu: popmysanHs cmpamezii ma npiopumemie po3eUmMKY, aHaliz ma KOHMpoIb NOMOYHOL
OisLIbHOCMI, (YOPMYBAHHSL ONEPAMUSHUX MA NEPCHEKMUBHUX NIAHIE, NPOSHO318, KOWMOPUCie i Oio-
Ooicemis, aHanimuyHe 00CIIONCEHHSI NPUYUH BIOXUTICHb (DAKMUYHUX Pe3YIbmamie.

Y emammi poszenamymo Oitiosuti incmpymenm Qinancosoeo kowmponiney — SWOT-ananis, 3a
00nOMO2010 K020 6 cucmeMmi QiHaHcO8020 KOHMPONIHSY MOMCHA GUSHAYUMU NPIOPUMEmHT HANPAMU
PO36UMKY NIONPUEMCINGA 8 YMOBAX (PIHAHCOBOI KpU3U A eKOHOMIUHO20 CNAJY, a MAKOIC GUAGUMU M
npobnemu, siKi Cmocyiomscs IHAHCO80I, onepayitinoi ma iHeecMuyitiHoi OisLIbHOCMI NIONPUEMCIMEA.

Ceped 0cHOBHUX cnOCcobi8 YOOCKOHANIEHHS cucmemu (QIHaHC08020 KOHMPONIHEY HA NIONPUEM-
CMBAX MONCHA BUOLTUMU. CKOPOUEHHS 4acy NOOAHHS iH(hopmayii ma npuliHAmms piuiensb, npo3opicmy
i docmosipuicme 0anux, GUKOPUCTNAHHS HOBIMHIX MEXHOI021l, cmpameziute NIaHy8aHHs, OpeaHizayisi
CYACOU KOHMPOTIHEY.

Tooano mexaHizm 3acmocy8ants Mooei 3piniocmi KOHMPOLIHeY HA NIONPUEMCIEI.

s eghexmusrnocmi PiHaAHCO6020 KOHMPONIHEY HeOOXIOHO OYIHIOBAMU 1020 AKICMb | YOOCKOHA-
mosamu iHcmpymenmu i Memoouxy. OYiHIOBAHHS eheKmUEHOCMI KOHMPOIIHEY MONCHA NPOBOOUMIU
3a wicmovma gumipamu: « Emuunicme konmponepa», «Komnemenmuicmos konmponepay, «Momueayis
KoHmponepay, «Inpopmayiiine 3abe3neyenns kowmponinayy, «Opeanizayisi Konmponineyy, « Lyuxkyi-
OHANbHICMb KOHMPONiH2YY. Poszenanymo pieHi spinocmi KOHMpONiH2y Ha NIONPUEMCME] 3a OpeaHiza-
YIIHUMU MA PaAXOSUMU HANPAMAMU KOHMPOEPi6. 3a KONCHUM SUMIPOM BUOLIEHO OCHOBHI HANPSIMU,
3a AKUMUY 30TUCHIOEMbCA oyinKa. Pe3ynbmamom € cmeopenns ankemu, 3a K010 NPo8oOUmMsCs aHKe-
MYBAHHA BIIACHUKIG [ MEHeONcepis YCIX PI6HI6 YNPAGIIHH NIONPUEMCMEBA, Oall OMPUMAHA iHpopMmayisn
V3a2AbHIOEMbCA MA NIOPAXO8YEMbCA 8i0NOGIOHULL PiBEHb 3PINOCII KOHMPOLIH2Y 30 KOXCHUM HANPSI-
MOM 32i0HO i3 3aNPONOHOBAHOI0 WKATLOIO.

Ceped 0CHOBHUX PIiBHI8 3PINOCIi KOHMPOTIHEY 3aNPONOHOBAHO BUOKPEMUMU MAKL: He3a00811b-
HUll, 3a006iNbHUT, NOMIPHUL, GUCOKUI. Pe3ynibmamuseHnoio oyinkoio epexmusnocmi QyHKYIoHy8anHs
KOHMPONIH2Y HA NIONPUEMCMEI € PO3PAXYHOK PIGHS 3PIIOCIIE WIAXOM BUSHAYEHHS CYMU OAi6 3a 6ciMa
BUMIDAMU.

Knwuosi cnosa: ginancosuit konmponine, oyinka, epekmuenicmeo, 3pinicms KOHMPOIHZY,
SWOT-ananis, pieni 3pinocmi.

[l cmabunvHo2o pazeumus npeonpusmusi He0OXo0UMo 88edenue MaKol CUcmembl, KOmopast
Ovl 2apaHmuposana 8vicoKue IKoHoMuueckue pesyivmamol. OOHUM U3 OeliCMEEHHbIX HaNPasIeHull Co-
BEPULEHCNBOBAHUS CUCEMbL YAPABILEHU A6 6HeOPeHUe KOHMPOIIUH2d, YUMo NO360Jen 0X6a-
muma ce chepuvl 0essmerbHOCMU NPeONnPUSINUSL.

m © B.M. Bapenux, O.B. Llnypsaxa, 2019
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OcHogHoll yenvio ocyuwecmenenus GuHaHco8020 KOHMPOIIUHeA cYObeKmamu Xo3aucmeo-
8aHUsL SGIAECMCA: PopMuposanue cmpameuil U RPUOPUINENOE8 PA3GUMUS, AHATU3 U KOHMPOTb
mexyuel 0essmeibHoCmu, Gopmuposanie OnepamusHuLX U nepcneKmusHbIX NiaH08, NPOcHO308,
cmem u 610021cemos, aHaIumuieckKoe Uccied08anue nPUiuH OMKIOHEeHUN QaKmuiecKux pesyio-
mamos.

Ipeocmasnen mexanuszm npumeHenus MoOenu 3peiocmu KOHMpOLIUHea Ha NPeONnpUsmul.

Cpedu  OCHOGHLIX — YpOGHeU  3pelocmu  KOHMPOLIUHSA — NPEONOANCEHO  GblOeUMb.
HeYyO0081emEopUmeNbHblll, YO0B8IeMBOPUMENbHbI, YMEPEHHbLU, 8blCOKUL. Pe3ynbmamusHoii oyeHnkotl
apexmugnocmu yHKYUOHUPOBAHUA KOHMPOLIUNSA HA NPEONPUAMUY AGNACMC PACHEm YPOGHS 3pe-
JIOCIU nymem onpeoenenusi CymMmul 6aii06 no 6cem UMepeHusiM.

Knrouegviecnosa: punarncoswlii KOHmMpounz, 0ueHKa, Iphexkmuenocnu, 3peocny KOHMPO.i-
aunza, SWOT-ananus, ypoenu 3penocmu.

HOCTaHOBKa npoduaemu. Jly>xe 4acTo HU3bKUM piBEHb PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
CTa€ NMPUYMHOI BUHUKHEHHS KPU30BUX CHUTyalliii Ha MiANPUEMCTBAX, OCKiJIb-
KM HeKBali(iKoBaHI Ta MOMMWIJIKOBI il KepIBHHUIITBA MOXYTh MPHU3BECTH 10 OaHKPYTCTBA.
KoHTpomiHr € came TUM IHCTPYMEHTOM, IO J03BOJISA€ TIepe0aunTH BCl MOXKIIMBI HECTIPUAT-
JIMB1 €eKOHOMIYHI CUTYyalii Ta YHUKHYTH iX.

®DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT BUKOPUCTOBYETHCS MiAMTPUEMCTBOM JUIsl OTPUMAHHS HEOOXi-
Ho1 iH(opMallii, Ha OCHOBI K0T OyIyTh Y MOJAJBIIOMY IPUHAMATHCS YIIPABIIHCHKI PILICHHS.
ToMy KoJIM B3Ke Ha MiIMTPUEMCTBI i€ HallaroyKeHa cucTeMa KOHTPOJIIHTY, ii MOCTIHO HeoO-
X1JIHO MOHITOPUTH ¥ yIOCKOHATIOBATH.

BpaxoByroun BUIIEBUKIIAJACHE, MTUTAHHS LI0J0 PO3POOKH MEXaHi3My, SIKU JO3BOJIHUTH
OLIIHUTH e(heKTUBHICTh (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI, HE MOYKE PO3TJISIIATHCS
0e3 1eTaqbHOro aHalli3y MPoOJIeM Ta OKPECICHHS MOKIMBHX MEPCIEKTHUB 1X BUPIICHHS.

AHaJi3 ocTaHHIX J0OCiTKeHb Ta my0aikauiii. [lutTanHs CyTHOCTi, METOIIB Ta HEOO-
X1JHOCT1 iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Jie/iai YacTille NIPUBEPTaIOTh yBary K 3apyOiKHUX,
Tak 1 BiTuu3HsAHUX BueHUX. [.B. Pax3iino [1] Bu3Ha4Yae HEOOXiHICTh YJIOCKOHAICHHS
MPOILECiB YIPABIIHHS BIACHOIO ()iHAHCOBO-EKOHOMIYHOO JisUIBHICTIO Ta BIPOBAKEHHS
HOBallill y MEXaHI3MH MEHEJDKMEHTY Ha MiJNPUEMCTBAX 3 aKLIEHTOM Ha BIOCKOHAJCHHI
cucteMu (PiHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY 32 PaxyHOK PO3pOOKH Ta BIPOBAJKEHHs (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIHTY. ABTOP BUSBIIAE NPOOJIEMHU MPAKTUYHOTO Ta TEOPETUYHOTO Xapak-
Tepy Ha HUIAXY BIPOBAJKEHHsS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha yKpaiHCBKUX cyO’€KTax
MiANPUEMHULIBKOT AiATBHOCTI 1 OOTPYHTOBYE HEOOXiHICTh PO3POOKH KOHLENTYaJbHUX
3acaj (hiHaHCOBOTO KOHTpOJdiHTy Ha mianpuemctsi. C.B. Ilpuiimak [2] npucssiuye no-
CIHi/PKeHHS AlarHocTull (piHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA B CHCTEMi KOHTpPOJIHTY, B
SIKOMY aHali3y€e TEOPETUKO-METOJUYHI acreKkTH (hiHAHCOBOI A1arHOCTUKHU MiANPUEMCTB
SIK CKJIaJIOBOi cucTeMH iH(popMauiifHOl MIATPUMKUA NPUUHATTS YNPaBIiHCHKUX PILIEHb,
BU3Hauya€e (QyHKIIOHAIBHI 0COOIMBOCTI KOHTPOJIHTY Ta pojb (HiHAHCOBOI A1arHOCTHKHU Y
3MeHIIeHH] 1H(popMaLiiHOT acuMeTpii, IPOMOHY€E aJeKBAaTHI METOAM OLIIHKH SKOCT1 MO-
nesneit piHaHCOBOT 11arHOCTUKY, BU3HAYAE TIEPCIIEKTUBH Ta OCOOIMBOCTI 3alIPOBAKEHHS
BapTiCHOrO miaxoay no ¢iHaHcoBoi miarHocTuku minnpuemctB. B.b. J[3p00a [3] pos-
[JIsia€ OCHOBHI eTanM oprasizauii cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJNPUEM-
CTB1, BU3Ha4ae ()iHAHCOBUH KOHTPOJIHT, IPOOIEeMHU Opranizauii ynpasiaiHHs QiHaHCaMU
MiANPUEMCTBA, BUKOPUCTaHHS CUCTEMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
O.M. CaBuupbka ta A.1O. Cxisip [4] BU3HAUAIOTh aKTyalbHICTh (POPMYBaHHS KOHUEMLIT
AHTUKPU30BOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI B KOHTEKCTI PO3BUTKY 1H-
(dhopmaniiiHOi eKOHOMIKH, AKa nepefdadae HeoOXiAHICTh (popMyBaHHA Bi3ii kommaHii B
yMOBax TpaHc(hopMaliiHUX 3MiH y CUCTeMI 1i ynpaBiiHHS, GOPMYIOTh IPOTPAMy BIPO-
Ba/KCHHs 1H(OpMaLiifHO-KOMYHIKAaUIMHUX TEeXHOJOrii Ta iHTerpauii iHdopmaniiHuX
MOTOKIB Ha MiAMPUEMCTBI 3 METOIO ONEPATUBHOTO pearyBaHHsS Ha (AKTOPU 30BHILIHBO-
ro Ta BHYTpilIHbOro cepeaoBuina opranizamii. O.0. Kokoixina [5] gocnigxye ta 00-
IPYHTOBY€E MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHs ()iHAHCOBOrO MOJEJIOBAHHS K METOAY (piHaHCO-
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BOI'0 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YNPaBIiHHS MiJNPUEMCTBAMH 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY.
M.B. Tapaciox [6] posrisnae METOJIOJIOT1YHI OCHOBU KOHTPOJIIHTY Ta PO3pO0IIsi€ MpaKkTHy-
Hi peKOMEH Al I[0/10 HOro BIPOBADKCHHS B YIPABIIHHS TOPIOBETBHIMH MEPEIKAMH.

IIpote motpeOye yBaru TOCITIDKCHHS MEXaHI3M MPOBEACHHS OLIHKH SKOCTI (iHAHCO-
BOT'O KOHTPOJIIHTY.

MeTo10 €TATTi € JOCTI)KEHHS METH 1 3aBJaHb (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, 1H-
CTPYMEHTIB Horo NPOBC/ICHHS, BU3HAYCHH CIoco0iB yAOCKOHAJIIEHHS! CUCTEMH (1)iHaH-
COBOTO KOHTPOIIHTY Ha IiANPUEMCTBAX, 3alPONIOHYBATH MOJAC/Th BU3HAYCHHS SKOCTI
(piHaHCOBOrOo KOHTPOJIHTY 1 SIK pe3ysibTar, 3aMPOIOHYBATH MiJCYMKOBY IIKaIy, SIKa
JIO3BOJIUTH OLIHUTH €()EKTUBHICTh ICHYI0YOI cMCTeMHU (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MiATPUEMCTBI.

Bukaan ocHoBHOro Martepiajiy aociigxennsi. Ha cboroani BHKOPHCTAHHS KOHTPO-
JIHTY Ha HIIPUEMCTBI € THM 3aCO00M, SIKUIi I03BOJISIE€ KEPIBHUIITBY i aKI[IOHEPAM OTpHMa-
TH HEOOX11HY 1H(popMaito. ITpuitHsTTs praBJ‘IlHCLKI/IX plIHeHB KOPHCTyBaYaMu (piHaHCOBOI
iH(popmari BlL[6yBa€TI>C$I LUIAXOM 1HTerpaii mpouecis ii 300py, 0OpoOKH, MiArOTOBKH, aHa-
T3y Ta 1HTepnpeTau11

Mertoto 3aiiicHeHHs (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B JiSJIBHOCTI Cy0’ €KTIB rocrnoaapro-
BaHHs MOXKHA BBAXATH (pOPMyBaHH CTPATET1il Ta IPIOPUTETIB PO3BUTKY, AaHAIII3 Ta KOHTP-
0JIb IIOTOYHOI AIAIBHOCTI, POPMYBAHHS ONEPATHBHHX Ta NEPCICKTHBHUX IUIAHIB, POTHO-
31B, KOIITOPHCIB i OIO/UKETIB, aHATITHYHE JOCITIPKCHHS HPHYUH BIIXUIICHB (baKTI/IIIHI/IX
pe3yNbTAaTIB.

OCHOBHUMH LIJISIMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MOXKYTb OYyTH:

— 3a0e3IMeYeHHs ONITUMAIFHOTO PIBHS JIKBIIHOCTI;

— MATPUMKA TIATOCIIPOMOKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBOMY TEPiOi;

— 3a0€e3MeYeHHs PeHTa0eIbHOCTI.

[ignpuemMcTBO MOXKE OJJTHUM 3 OCHOBHHX 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY BBXKaTH 3a0€31eUeHHs
HAJICKHOTO PiBHSI PEHTAa0eNbHOCTI IpU 30epexeHHi Horo JikBigHocTi. TomMy cnemianmicTam 3
KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHO BU3HAYATH, YU ICHYE 3aJIC)KHICTh MiXkK MOKA3HUKAMH TTOTOYHOI JIiK-
BIJIHOCTI Ta peHTa0EIHLHOCTI BIACHOTO KaIliTaly.

[lignpuemMcTBa MOXYTh OPraHi30BYBATH KOHTPOJIHT MO-Pi3HOMY: BUHOKPEMIIIOBa-
TH BIIJIJI KOHTPOJIHTY, TPYNy Yy cKjiali ¢piHaHCOBOIO BiI[I[iJ'Iy abo CTBOPIOBATH THUM-
4acoBy Tpymy, sika Oyae BHKOHYBAaTH (GyHKIIi KOHTPOIIHTY. YacTime migmpHeMcTBa
HE BUJIAIOTE OKPEeMi BIAJLIH KOHTPOIIHTY, a QYHKI] IOKIafaloTh Ha NpPal[iBHUKIB
(hiHaHCOBO BiAAiNy, AKI IPOCTO BUKOPUCTOBYIOTH 1HCTPYMEHTH (PiHAHCOBOTO KOHTP-
OJIIHTY.

OpHuM 3 IHOBHX 1HCTPYMEHTIB (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € JOCHTbH MOMYJISPHUHN Ta
edextuBHUi Mmetog — SWOT-anani3. Lieit MmeTo1 103BOIISIE BU3HAYHTH:

— CHJIbHI CTOPOHHU SIK TlepeBaru OyAb-KOTrO MiAMPUEMCTBA CEpel 1HIIUX Tocroaap-
CBKUX CyO’€KTIB;

— cl1abKi CTOPOHH SIK HEIOIKH MiJIPUEMCTBA Cepel IHIIMX IOCIIOAaPChKUX CY0’ €KTIB;

— MOJIMBOCTI — (paKTOPH 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA, BUKOPUCTAHHS SKUX TO3UTUBHO
BIUIMBATUME Ha JiSUIbHICTH MiIPUEMCTBA;

— 3arpo3u — (aKTOPH 30BHILIHBOIO CEPEIOBUINA, SIKI MOXKYTh HMOTIPUIMTU AISUIBHICTD
nignpuemMctsa [7].

3a ponomororo SWOT-ananizy B cuctemi (piHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOKHA BH3HA-
YUTH MPIOPUTETHI HAIPAMHU PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA B yMOBaX (hiHAHCOBOI KPU3HU Ta €KOHO-
MIYHOTO CIIajy, a TAKOXK BUSIBUTH Ti TPOOIEMH, sIKi CTOCYIOThCS (DiHAHCOBOT, onepauiiHoi Ta
IHBECTHUIIMHOT JAISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Ha cporozni icHye npobiema HeeeKTHBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, fiKa BKasye Ha
HE3JaTHICTB 3a JOMOMOTOK0 ICHYIOYHX iHCTPYMEHTIB KOHTPOIIIHTY BIIOPAaTHCS 3 MOCTaBIIe-
HUMH 3aBIAaHHAMHU. ToMy JUIsl YHUKHEHHsSI HeOaKaHUX pe3yJbTaTiB MPOINOHYEMO KepiBHHU-
LTBY HiAMPUEMCTB 3BEPTATH YBary Ha CocOOU BIIOCKOHAIEHHS CUCTEMH () iHAHCOBOI'O KOHT-
pominry (tabm. 1).
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Tabauys 1
Cnocodu BJOCKOHAIEHHS CHCTeMH (PIHAHCOBOI'0 KOHTPOJIIHTY
Ha MiANpHEMCTBAX

Cnoci6 XapaxkTepucTuka

[MignmpuemcTBy Citif epeiiTn Ha MOMicsIHE
MOPIBHSHHS 3aIUIAHOBAHUX 1 PaKTUIHHUX
MTOKA3HUKIB JisIIBHOCTI, @ TAKOXX BECTH OKPEMUH
00JIiK CTaHy clpaB HA MIANPUEMCTBI JJIsl TOTO,
11100 OyJ1a MOXKJIMBICTD IIOIHS IPUAMATH
HEeOoOXIi/IHI pillIeHHs, BUXOSYH 3 TOTOYHOTO CTaHy
crpaB

Jist Toro, o6 cucrema (piHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY
T1pO30picTh i IOCTOBIPHICTH JAHUX BJIOCKOHATIOBATIACH, H?OGXiI[HO, o0 nudposi gaHi
BI/IMIOBIIaNN ICHOCTI

CKkopoueHHs1 yacy NojaHHs iHpopMmanii Ta
MIPUAHATTS pillieHb

3anpoBa/uKkeHHs HOBOT iH(opMaliiiHOT cucTeMH,
sika 0 Masia MOJyJ b «(iHAaHCOBHUH KOHTPOJIIHT,
BukopucTtaHHs HOBITHIX TEXHOJOT1H 110 CIPUATHME HaJaHHIO iHpopmanii — Big
IUTaHYBaHHS 0i3HECY 10 aHalli3y pe3y/bTaTiB
IISUIBHOCTI

YupoBa/PkeHHs CTPATErivHOrO0 KOHTPOJIHTY,
CrpaTeriuHe maHyBaHHs SIKAI Ha OCHOBI IUTAHYBAHHS AacTh MOXKIIUBICTh
MPOTHO3YBATH Pi3HI SABUIIA 1 MPOIIECH

Ie moxe OyTH Okpema JoanHa y GpiHaHCOBOMY
o . BiJUILT, siKa Oy/ie BUKOHYBATH (DYHKIIIi KOHTpoJiepa,
Opranisaitist c1y01 KOHTPOIIHTY 10 KOPUCTYBATHMETHCSI METOI0JIOTi0 (hJiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY

OTxe, 6aunMO, 110 KOHTPOJIHT € BaXKJIMBUM KOMIOHEHTOM Y IUTICHIH cHcTeMi ympas-
JHHS TiANTPUEMCTBOM, OCKIJIBKU € HOTO e(h)eKTUBHUM IHCTPYMEHTOM. BiH € okpemoro cuc-
TEMOI0, 110 3 EKOHOMIYHOI TOYKHU 30PYy PO3IIIAAAETHCS K JUHAMIYHHIA MTPOLEC TEPETBOPEH-
Hsl Ta TpaHcdopMauii HassBHUX METOJIB, aHaNi3y, OOMiKy, MIaHyBaHHs, OIOJKETYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO B €JUHY CUCTEMY OTPUMaHHS, ONpaLlOBaHHS iH(hopMaIlii A NPpUHHATTA yIpas-
JTIHCHKUX pillleHb, OPIEHTOBAHUX HA JOCATHEHHS BCIX 3aBIaHb, IO CTOATH Nepei MiInpu-
€MCTBOM.

Crig 3a3HA4YUTH, 1O PO3IIISHYTI OCOOJIMBOCTI BIPOBAKEHHSA CUCTEMH (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI MOXKYTh OyTH PO3LIMPEH] Ta KOHKPETH30BaH1 3a IPOrpaMaMu
YIPOBAKEHHS, PO3POOJICHUMH JJIsl 1HIIUX BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB, IO € aKTYaJbHOIO
TEMOIO JUIA MOJAIBIINX HAYKOBUX AOCIHIIKEHb.

Jns Toro mo6 ¢inaHcoBUi KOHTPOJIHT OyB e()eKTUBHUM, HEOOX1HO MOCTIHHO MOHi-
TOPUTHU MO0 SKICTh 1 YJOCKOHAIIOBATH IHCTPYMEHTH 1 METOIUKY.

Tomy nponoHyeMO 3aCTOCOBYBATH MOJEIb 3P1J0CTI KOHTPOJIIHTY, 0a30BaHy Ha aH-
KEeTyBaHHI BIACHUKIB 1 MEHEJ)KEePiB yCiX piBHIB yrpaBiiHHs. OUiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY MPOMOHYETHCA MPOBOAUTH 3a LIiCThbMa BUMipamMu («ETHUHICTH KOHTpOIe-
pa», «KoMmmeTeHTHICTh KOHTpOJIepa», « MOoTUBaLlisl KOHTposepa», «lHpopMmaniiiHe 3a06e3-
MEeYEHHS KOHTPOJIHry», «OpraHizamis KOHTPOJIHTY», « DyHKI[IOHAIBHICTE KOHTPOJIiH-
ry» [8]) 3 BUKOpUCTaHHSIM MapaMeTpiB OLIHIOBAHHS 3a TaKOI NIKAJOI0: KOHTPOJIHT HE
3aificHioeTbest — (0 0ajiB, KOHTPOJIIHT 3A1MCHIOETBCS YacTKOBO — 5 OaiiB, KOHTPOJIHT
3ailicHIOEThCST MakcuMalnbHO edextuBHO — 10 OamiB. KepiBHUIITBO po3poOlisie aHKeTy,
110 CKJIAJIA€ThCs 3 MUTAHb 32 KOXKHUM piBHEM 3piiocTi. Y Tabiu. 2 moaaHo npubIu3Hul
Mepesik HanpsMiB, 3a SKUMHU IPOBOJUTHCA OI[IHKA €THYHOCTI, KOMIIETEHTHOCT] 1 MOTH-
BaIlii KOHTpoJjepa.




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

Tabauys 2

OuiHloBaHHS PiBHA 3pPiN0CTi KOHTPOJIIHIY HA NiANPHEMCTBI
3a HanpsiMamMu axoBOCTi KOHTPOJIepiB

ETnuHicTh KOHTpOJIEPIB

KoMneTeHTHICTh KOHTPOJIEpiB

MoTuBauist KOHTPOJIEPiB

[TepekOHIMBICTE 1 3pO3yMiTIICTh

CBO€YACHICTH BUKOHAHHS
PO3IOPSKEHD

Mexi IpOrHO30BaHOTO PiBHS
BUTpAT

[ToBara xoHTposepa

DaxoBiCTh HATAHUX
KOHCYJIbTaIlii

Butparn Ha yTpuMaHHS OZHOTO
KOHTpoJIepa

IMoBeninka mig yac JUcKycii

CrpusiHHSI BOPOBAKEHHIO
1HHOBALIITHUX METOIB
YIpaBITiHHSI

3pocTaHHs TPOIYKTUBHOCTI
mparii KOHTpoJjepa

KomepriiiiHa TaeMHUIS

IligBumenns kBasigikarmii
KOHTPOJIEPOM

I{omicsana abo mepiognyHa
MOTHBALLis

OO0’ €eKTUBHICTB 10
cHiBpOOITHHKIB

Tlocriline HaBYaHHS

JleranmpHicTh 3apOOITHOT TITATH

YHUKHEHHS BHYTPIIIHIX
KOPIIOPATUBHHUX KOH(IIKTIB

ArTecrarlist KOHTPOJIEPiB

Oprasizaliist mporpaM HaBYaHHS
Ta IMiBHUINCHHS KBaTi(ikarii
KOHTPOJIEPIiB

Bu3sHaHHS TOMUIOK

JlocTaTHIiCTh JOCBIy MPAaKTHIHOL

poboTu

Yu 6epyTh KOHTPOJIEPH Y4acTh y
npulyTKax MiAnpueMcTBa?

VY tabn. 3 nogaHo NpuOJIM3HUHN MepesiK HanpsAMiB, 3a SKUMHU IIPOBOAUTHCS OLIHKA 1H-
(dopmarniiinoro 3a0e3neueHHs] KOHTPOIIIHTY, OpraHi3aiii KOHTPOIIHTY 1 (YHKI[IOHATBHOCTI

KOHTPOJIIHTY.

Tabnuys 3

OuinoBaHHsI piBHS 3PijI0CTi KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI
3a oprafizaniiiHUMU HATIPSIMAMHU KOHTPOJIHTY

[adopmariiine 3a6e3nedeHHS
KOHTPOJIHTY

OpraHni3artist KOHTPOIIHTY

OyHKIIOHATBHICTH KOHTPOJIHTY

MOHITOPHHT 30BHILITHEOTO
CepeIoBHIIIA MiAIPUEMCTBA

[TonosxeHHst po opraHizamnio
TiSUTBHOCTI CITy>KOM KOHTPOIIHTY

PernameHT rutanyBaHHS 1
OrO/KETyBaHHS

IinicHa cucrema ynpaBIiHCHKOTO
00Ky

IMocanoBi iHCTpYKIii
KOHTPOJIEPiB

MeToaMKH 1iarHOCTHKY Ta
aHaNI3y BiIXWIEHb NOKA3HUKIB
(hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA

Cran aBTomMartu3auii poootu
CITy>KOHM KOHTPOJIIHTY

PernamenTy OCHOBHHX 1
JOTIOMDKHUX O13HEC-TIPOIIECiB

Koncynbrauiitna gornomora
KepiBHUKAM yCiX CTPYKTypHUX
MiAPO3AUIIB MiAIPUEMCTBA

3a10BUIBHICTD YIPaBIiHCHKO-
001ikoBoi iH(opMaIiiHOT
CHCTEeMH

Iopsimok i MmeToanKa
KOHTPOJIHTY

Y3romKeHiCTh IiTbOBUX
MMOKA3HHUKIB, IUIaHIB 1 OFOJKETIB

CTaH OHOBIICHHS IPOTPAMHOTO
3a0e3neueHHs

[opsok i MeToMKa OIIHKH
e(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY

ATbTEepHATHBHI BapiaHTH
YIPaBITiHCHKUX PIillICHb

AHKCTYBaHHSI HpOBOZ[I/ITI)CFI cepen BJIACHHKIB 1 MeHeI[)KeplB y01X plBHlB ympas-
JIHHS Hl,l:[HpI/ICMCTBa z[am OTpI/IMaHa 1H(1)OpMaI_I1$I y3arajJbHIOETHCA Ta Hl,[[anOBYCTBCSI
Bl,I[HOBl,I[HI/II/I plBeHB 3p1J'IOCT1 KOHTpOHlHFy 3a KOXXHUM HalpAaMOM 31"1,[[H0 31 IIKAJIOK0

(Tabm. 4).
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Tabauys 4
Ikana BuU3HaYeHHs PiBHIiB 3PijIOCTi KOHTPOJIIHTY
PiBeHb 3piI10CTI KOHTPOIIHTY [Ikana oiHioBaHHsI, 6anu
Heszanosipaui 0-25
3a10BUIbHUN 26-50
[MomipHuit 51-75
Bucoxwnit 76—-100

OniHky e(QeKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha HiANPUEMCTBI IPOIOHYEMO
PO3paxoByBaTH IIJISIXOM BU3HAYEHHS CyMH OalliB 3a BCiMa BUMIpaMH:

M =Zélal., (1)
i=1

ne M — piBeHb 3piIoCTi KOHTPOJIIHTY;

a, — KiJIBKICTh OaJliB 3a i-M BUMIpOM.

PiBeHb PO3BUTKY KOHTPOJIIHIY Ha MIANPUEMCTBI IPOMOHY€ETHCA BU3HAUATHU IIUIAXOM 3i-
CTaBJICHHS PO3PaXOBAHOTO PiBHS 3P1NOCTI KOHTPOJIIHTY 3 TAKOIO IIKAJIO0:

—Bia 0 1o 200 OaniB — HU3BKUI PiBEHB;

—Bi7 201 1o 400 GauniB — cepenHiil piBeHb;

— 8171401 1o 600 GaniB — BHCOKHUIA piBeHb [§].

Sk 1inboBe 3HAUCHHS €(h)eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ha MiJIPHEMCTBI
MPONOHYEMO BUKOPHUCTOBYBATH 3POCTAHHS PiBHSI 3piJOCTI KOHTPOJIIHTY 32 BCiMa BUMipamMu
Ta JIOBEJICHHS HOro 10 MakcuManbHOTO piBHSA (600 OaniB) [8].

BucHoBkH. DiHAHCOBUI KOHTPOJIIHT SIBJIsE COOOIO IUTICHY CUCTEMY METOJIB IJIaHy-
BaHHA, 00Ky, aHaTi3y Ta KOHTPOJIIO, II0 ONEpye KUIbKICHUMHU MOKAa3HUKaMH 1 3a0e3neuye
HiATPUMKY (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI ISl JOCSTHEHHS METU HOro Ii-
SUTBHOCTI IIPU MAaKCUMAaJIbHO €()eKTHBHOMY BHKOPUCTaHHI (piHaHCOBHX pecypciB. OaHuUM 3
JiOBUX IHCTPYMEHTIB (hJiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, 1[0 BUKOPHCTOBYETHCS y MPAKTHII MiJ-
npuemctB, € Mmetoa SWOT-ananizy, 10 a€ MOXJIMBICTh MIANPUEMCTBY BUSHAYUTH CUJIbHI
Ta cabKi CTOPOHU AiSTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, a TAKOXK MOXKIIMBOCTI Ta 3arpo3u. Llei meton
€ TOBOJIi IPOCTUM 1 3pYYHUM Y BUKOPUCTAHHI.

OCHOBHMMH CIIOCOOAMHU BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY BU3Ha-
YEeHO: CKOPOYCHHS yacy MoAaHHs iHdopMauii Ta NPUHHATTS pillleHb, MPO30PIiCTh 1 AOCTO-
BIPHICTb JaHUX, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiH, CTpaTeriute MiIaHyBaHHs, OpraHisanis
CITy>kKOU KOHTPOJIIHTY.

Jlnst Toro mo0 ¢inaHcoBUIl KOHTPOMIHT OyB e()eKTUBHUM, MiANPHEMCTBAM HEOOXiTHO
NOCTIHO aHaNi3yBaTH METOAMKU HOTO MPOBEACHHS, OLIHIOBATH SIKICTh iCHYIOUOi CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ta 32 HEOOXiTHOCTI MOCTIHO YOCKOHAIIOBATH IHCTPYMEHTH 1 METOAMKY. ToMy
3alpPOTNIOHOBAHO 3aCTOCOBYBATH MOJIENb 3PUIOCTI KOHTPOIIHTY, B OCHOBI SIKOi JIGKHThH aHKE-
TYBaHHS BJIACHHKIB 1 MEHE/PKEpIB yciX PiBHIB ymnpaBliHHA. Pe3ynbraTn onuTyBaHHS JaayTh
MOKJIMBICTB MiPaXyBaTH OANbHI OIIHKY 1 BU3HAUYUTHU PIBEHb 3piIOCTI KOHTPOIIHTY. MOXKIIHBI
YOTUPH BapiaHTH PiBHS 3pIJIOCTi: HE3aJ0BUILHUI, 3a10BITbHHUN, MOMIPHHUI 1 BUCOKUIL.

3amponoHOBaHMU MiJIXiJ A0 PO3pPaxyHKy M OLIHKU €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY AOTIOMOXKE KEPiBHUILITBY MiJIPHEMCTBA BU3HAYATHU U OI[IHIOBATH €(hEKTUBHICTh
KOHTPOJIIHTY 1 BCTAHOBIIIOBAaTH PiBEHb PO3BUTKY KOHTPOJIHTY 32 HAIIPSIMaMM, BYaCHO BUSIB-
7sTH cnalKi i CHIIBHI CTOPOHM KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBI.
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The necessity to use financial controlling by the enterprise is substantiated in the paper. For
stable development, businesses need a system that is conducive to development and guarantees high
economic results. One of the effective directions of improving the management system is the introduc-
tion of controlling, which allows to cover all areas of activity of the enterprise.

The main purpose of financial controlling in the activities of economic entities can be considered:
the formation of strategies and priorities for development, analysis and control of current activities, the
formation of operational and prospective plans, forecasts, estimates and budgets, analytical research
of the reasons for deviations of actual results.

An effective financial controlling tool — SWOT analysis is considered in the paper. Using this tool
in the system of financial controlling it is possible to determine the priority directions of development of
the enterprise in the conditions of financial crisis and economic downturn, as well as to identify those
problems that relate to the financial, operational and investment activity of the enterprise.

Among the main ways to improve the system of financial controlling at the enterprises can be
identified: reducing the time of submission of information and decision making, transparency and
reliability of data, use of the newest technologies, strategic planning, organization of the controlling
service.

The mechanism of application of the maturity model of controlling at the enterprise is presented.

For the effectiveness of financial controlling it is necessary to evaluate its quality and to improve
tools and methods. Assessing the effectiveness of controlling can be done in six dimensions: “Control-
ler Ethics”, “Controller Competence”, “Controller Motivation”, “Controlling Information Support”,
“Controlling Organization”, “Controlling Functionality”. The maturity levels of controlling at the
enterprise by organizational and professional directions of controllers are considered. For each di-
mension of evaluation the main directions are highlighted.

The result is the creation of a questionnaire, which conducts a survey of owners and managers
of all levels of enterprise management. Further the received information is generalized and the corre-
sponding maturity level of controlling for each direction according to the proposed scale is calculated.

Among the main levels of maturity controlling it is proposed use the following: unsatisfactory,
satisfactory, moderate, high. Effective assessment of the effectiveness of the enterprise controlling is to
calculate the level of maturity by determining the sum of points across all dimensions.

Qoeparcano 7.11.2019.
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SELECTED ISSUES CONCERNING QUALITY MANAGEMENT
IN THE COMPANY

Y cmammi nodano ananiz knovosux numans, N08 A3AHUX 3 YNPAGIIHHAM AKICIIO: NOYUHAIOUU
3 BUBHAYEHHS NOHAMMS AKOCMI, i cymnocmi ma memody ynpaseninus neto. Kpim mozo, eusnaueno
CNpUlIHAMMA AKOCMI AK CnoJicusaiem, max i 6UPOOHUKOM, a MAKOJIC GNIUG AKOCMI HA JHCUMMEBULL
yuxn moseapy. Bcmanogneno, wo ynpagninna AKICMIO € 8AdCIUBOI0 KOHYENYI€ QYHKYIOHYBAHHS
cyuacHo2o nionpuemcmea.

Akicmos npoOdykyii, wo 6UnyCKAcmuvcsi Ha4 PUHOK, € OOHUM 3 HAUBANCIUGIUUX (AKMOpIE, wo
dopmyroms KOHKYPEHMOCHPOMOAUCHICIb Komnanii na punxy. Tomy inmepec 0o numans ynpasuinisi
AKICMI0 MA€ GUPIUATIbHE 3HAYEHHS OJis PO36UMKY KOMNaHi. Axicmv npolykyii € eupiulaibHum
Gaxmopom y chpuiinammi noKynyem K KOMAAnii, max i moeapy, AKuil 6OHA NOCMA4aAe, wo Gopmye
nozuyilo komnauii ma ii openo.

YV pobomi npoananizoeano memoou YnpasuiHus SKICMio SUpoOHUYmeda. 30Kpema 6UudiieHo
Maxi Memoou, sK: po36UMoK QYHKYIl AKOCMI, AHANi3 NPUYUH Ma HACTIOKIE 0eghekmie npoOyKyil, AKi
MOJICYMb BUHUKAMU NI0 YAC NPOEKMYBAHH, MaKoic memoo 5S. B naszei ocmannvoco 3awugposaro
n’amb NOHAMb (ANOHCHLKUX CI6), WO ONUCYIOMb CIMABIEHHA 00 Op2ani3ayii ma Ynpasninua pooodum
micyem.

Cucmema ynpasninHa sakicmro 32i0H0 3 icHylouumu cmandapmamu ISO 9001 € oouicio
3 He0008 A3KOGUX CUCMeM YNPAGIIHHA AKICMIO, 6NPOBAONCEHUX HA NIONPUEMCMEAX XaAPHO60i
npomucnoeocmi. Iloninwenns axocmi wasxom aoanmayii Oii 00 npoyedyp ma IHCMpYKYitl, wo
MICIMAMbCA 8 CMAHOApMi, NO3UMUBHO BRAUBAE HA NIOBUUEHHS NPECMUIICY A AKOCMT NPONOHOBAHUX
moeapie ma nociye, NOKPAWaHHs 00icy 00Kymenmayii, 30i1buer s KilbKOCmi 3a560K HA 3AMOGIEHHS.
ma noKpawanHs 6HympiuiHboi kKomynikayii. Yepes enympiwni ma 3068niwini nepesazu, Wo UHUKAIONb
6HACTIOOK pobomu cucmemu ynpaeninus axicmio, cymicnoi 3 ISO 9001, it mooicna knacugixysamu sk
epexmugnull iIHCmMpyMeHm KOHKYPeHmHOI nepesazil.

Knwuosi cnosa: akicms, ynpagiinna AKiCmMo, CHOMCUEAY, GUPOOHUK, HCUMMEGUI UUKI
npooyKmy.

m © M. Gorka, B. Slusarczyk, A. Wozniak, J. Baran, E. Bragiel, 2019



ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

B cmamve npedcmasnen ananus Kuouesblx 60NPOCoO8, CA3ANHBIX C YNPAGIEHUEM KAYeCmEoM:
HAYUHAs ¢ onpeoenenis NOHAMUs Kauecmea, e2o CYWHOCmu 1 memooa ynpaeienus hum. Kpome moeo,
onpeoenenvl 6OCHPUAIUA KA4ecmea Kak nompeoumenem, max u npou3ooumenem, d maxice 6lusHue
Kauecmea Ha JICUBHEHHBII YUK Moeapa. Ycmawoenieno, umo ynpagienue KauecmeoM AGIACmCs
8aDICHOTL KOHYenyuell GYHKYUOHUPOBAHUS COBPEMEHHO020 NPEONPUAMUSL.

Kauecmso evinyckaemoul Ha PbIHOK NPOOYKYUU AGTSEMCS OOHUM U3 BANCHEUUUX (Parkmopos,
Gdopmupyiowux KOHKYpeHmoCcnocooHoCms KOMRAuuu Ha pwvinke. Ilosmomy unmepec K 6onpocam
VIPagnenus Kauecmaom umeem peulaiowee 3Havenue 01 pasgumus komnanuil. Kayecmeo npooykyuu
A6NAeMCA peuarowyum Qakmopom 6 G0CHpUAmMUY NOKYnamenem Kax KOMRAaHuu, maxk u moeapa,
KOMOPbIU OHA NOCAGISIeM, YUMo QopmMupyem no3uyuo KOMRAHUL U ee OPeHo.

B pabome npoananuzuposansl memoowl ynpaenenus Kavecmeom. B uacmmocmu evidenenvt maxue
Memoobl, KaK: pazeumue QYHKYUU Kauecmea, AHau3 NPULUH U ROCIe0CmEULL Oeghekmos npooyKyULl, KOmopule
MO2YM BO3HUKAMb NPU NPOEKMUPOBAHUY, maxdice memoo 5S. B nazsanuu nocieone2o 3auughposano nsamo
NOHAMULL (INOHCKUX CII0B), ONUCLIBATOWUX OMHOUICHUE K OP2AHU3AYUL U YIPAGTEHUIO PADOUUM MECHIOM.

Cucmema ynpasnenus Kauecmeom 6 coomsemcmeuu ¢ cywecmsyrowumu cmaroapmamu 1SO 9001
A671AeMcs OOHOU U3 HeODA3AMENbHBIX CUCTEM YNPAGNIeHUS KA4eCMEOM, GHEOPEHHbIX HA NPeOnpUSMUAX
nuwesol npomvluieHHocmy.  Yiyuuenue kavecmea nymem adanmayuil 0eticmeutl ¢ npoyeoypamu u
UHCIMPYKYUIL, COOEPACAWUXCILE CIAHOAPME, NOTOHCUMETLHO GUENT HA NOBLILUEHUE NPECIUNCA U KAYeCTEA
npeonazaemMvix mogapos u yciye, yayuiieHue oopaujenus OOKyMeHmayul, yeeaudeHue Koauvecmed 3as160K
Ha 3aKa3 u Yaydulenue sHympeHHeli KOMMyHuxayuu. Beneocmeue eHympennux u GHeHUX npeumyuecms,
BOHUKAIOWUX 6 pe3yiibmame pabomvl cucmemvl ynpagienus: kasecmeom, coemecmumoti ¢ 1SO 9001, ee
MOJICHO KAACCUPUUUPOBAMD KAK IPPDEKMUBHDILL UHCTPYMEHI KOHKYPEHNHO20 NPEeUMyuecmsd.

Kniwouesvie cnosa: xauecmeo, ynpagnenue Kauecmeom, nompedoumens, npousgooumens,
JHCUHEHHBLIL YUK RPOOYKIMA.

ntroduction

Considerations on the subject of quality management in a company should start from
the analysis of quality concept, which is not clearly specified. The first mentions of quality
appeared already in ancient Greece. The issue of quality can be considered in different con-
texts. The paper focuses on definitions, types, consumer and producer perception of quality
and quality management stages.

Concepts of quality and quality management

Quality is an important issue in today’s competitive world. The concept of quality is
difficult to define, because for each of us it means something completely different. Since
ancient times, many experts have been developing definitions of this term, thus over the
years many definitions of quality have been developed with different aspects (philosophical,
economic, technical, psychological or legal). Differences in the concept’s interpretation
depended on the type of industry or scientific field for which they were created. According to
Plato, quality is the degree to which an object of excellence is achieved. However, according
to Aristotle, quality is understood as a set of features that distinguish a given object from other
of the same kind. In the case of an engineer, it seems that Aristotle’s definition of quality as
a set of features is more useful (Wolniak and Skotnicka-Zasadyfi, 2010). The definition of
quality has also been developed for the purposes of quality standards, which state that quality
is the degree to which a set of natural properties (physical, temporal, ergonomic, functional
and other) of a product meets needs or expectations that have been established, adopted
or are mandatory (PN-EN ISO 9001:2015). The characteristics associated with the quality
concept are, in particular, compliance with standards, safety of use, functionality, practicality,
reliability and durability. These properties are very important both from the consumer’s and
manufacturer’s point of view (Trziszka, 2009).

Quality management is a developed discipline of management sciences. It is closely
related to the quality control system of products and production processes in the company.
The concept of quality management began to function in the second half of the 20th century.
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One of the precursors of quality management concept was A. Feigenbaum. He is the creator
of total quality control (regulation) concept, which was then developed into the total quality
management concept TQM. The implementation of this concept took place in five areas of
activity: formulating a company strategy in which product quality is the main objective;
transforming the quality strategy into detailed technical and marketing specifications that
meet the needs and requirements of the purchasers; assigning duties and responsibilities for
product quality throughout the company (Zidtkowski, 2007). Another very important and
modern concept of quality management is the Deming cycle used for continuous improvement
in companies. This cycle consists of four stages:

1. Planning — setting the objectives and assumptions of the project, preparing the
operating procedure and necessary documentation,

2. Execution — implementation of planned operations, monitoring of processes,

3. Verification — comparison of the achieved effects with the assumptions,

4. Action — identify non-compliance with the plan, specify corrective and preventive
actions (Sep and Pacana, 2001).

Using this model, the company should be subject to continuous self-improvement
processes, which are helpful in adapting to changes in the environment. This phenomenon is
called the Deming cycle (Torunski, 2009).

J.M. Juran has also made a big contribution to the development of quality management.
Many of his concepts were used in the ISO 9000 standards. The concept he created, presents
a scheme of continuous improvement, which is competitive in relation to the previously
developed Deming cycle. It is based on three stages:

— Quality planning — describes activities aimed at identifying the customer and his needs,
improving processes responsible for creating product features attractive to the customer.

— Quality control — aimed at achieving the planned objectives in relation to the product,
process and operational activities, the process should include estimation of the current status
of task execution and comparison with the established principles, and then determining and
taking action to eliminate these differences.

— Quality improvement — a stage consisting in improvement of processes concerning
elimination and reduction of losses, it is important not only to correct the error, but also to
draw conclusions in order to introduce necessary changes (Zaptata, 2009).

Deming and Juran’s quality management concepts are based on similar principles. Both
models are aimed at raising awareness of the needs and opportunities of the company, as
well as defining specific objectives for improvement. When using the quality management
schemes, it is important to assign problematic measures to appropriately trained employees.

It is very difficult to define quality unequivocally and universally, taking into account
all aspects of life that may be relevant, even if we limit our considerations to the production
company itself or even to the production process.

The essence and importance of production quality management

Management comprises four basic and core activities: planning, organization, direction
and control (Fig.1). All these functions are related to decision making (Wisniewska and
Malinowska, 2011).

Production quality management processes take place within companies. Quality
planning begins with identification of external and internal customers by defining their
needs. It is important to determine the characteristics of the products that suit the
customers. The next step is to set quality objectives that meet the needs of consumers
and suppliers at the lowest possible production costs. Strategic quality planning is
aimed at comparing predetermined plans with the results obtained using strictly defined
measurement units, so that the information obtained can be objectively evaluated. It
also aims to interpret the differences that occurred between the performed activities
and assumed standard, and to establish actions in order to resolve these differences
(Sikora, 2010).
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Fig. 1. Four different management functions
Source: Luning P.A., Marcelis W.J., Jongen W.M.F. (2005), Food quality management: technology
and management approach, Scientific and Technical Publishing House, Warsaw.

Organization is a management function that deals with creating the best conditions for
people and equipment for achieving a specific goal while working together. Adequate use
of human resources has an important role in production quality management. The company
should enable employees to develop and use their skills to meet the company’s objectives.
The organization is an important function both in allocation of responsibilities to individual
employees, as well as in integrating the entrusted tasks by which it shows people how to
work together. In order for the organization’s activities to produce the desired results in
the company, they must be coordinated and verified through control reports. This ensures
continuity of commands and responsibility for the execution of assigned tasks (Luning,
Marcelis, Jongen, 2005).

Direction in the process of production quality management is focused on human
resources of the company. This function is also called leadership and means inspiration,
motivation and targeting of employees’ tasks to achieve the desired goal. Management is
needed to put the team in order during problematic situations and to maintain the company’s
position in a competitive, constantly changing market. Leadership contributes to preparing
people to do their job and improving their working style. Together, these activities create
loyalty and teamwork based on values and pursuit of common goals (Kiev and Sikora,
2003).

The most important function of production quality management is the control of
processes and products. According to Evans and Lindsay (1996), quality control was defined
as a continuous process of evaluating performance and taking corrective action when
necessary. The purpose of this function is to produce a product that meets the requirements
and is within the limits of a set standard. Each production quality control system consists of
a measuring unit and actions related to the comparison of the obtained results with standard
or requirements. Minimum deviations from the standard are acceptable. However, if there are
many irregularities in the control, it is necessary to carry out accurate corrective actions. In
the food industry, increased number of process controls reduces defects in the final product.
It follows that the control function contributes to the improvement of food product quality
(Zalewski, 2002).
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Production quality management methods

Inmanufacturing companies, managers and employees support their quality improvement
activities with methods that are an essential part of quality management. The principles of
method application are universal and communicated to employees so that they can comply
with them in the workplace. According to Hamrol (2007), production quality management
methods can be divided into two groups according to six criteria:

Group A — criteria related to the benefits of applied method:

— Constant impact of the method on quality improvement,

— Achievement of fast quality results,

— Motivation for teamwork.

Group B — criteria related to expenditures of applied method:

— Additional time spent on applying the method in relation to the time spent by the
employees on their main tasks,

— Costs to be borne by the enterprise for the recruitment of an employee to carry out
the activities provided for in the method,

— Additional qualifications of existing employees required for proper, effective and
efficient application of the method.

The first method of quality management is QFD, i.e. quality function development.
This method is a way of translating information from the market and consumer requirements
into the technical language used in the company by designers and technologists. It enables to
define general and technical parameters of products and processes in which particular parts
are produced. In this way, the market needs can be translated into the conditions that the
company must meet when manufacturing this product in subsequent stages of production,
starting from design, through production, to sales. The method focuses its activities on the
customer and his needs. The condition for correct application of the method is market research
aimed at identifying the consumer’s needs. The basic tool of the QFD method is a diagram
called a quality house due to its shape. Introduction of this quality management method in
a company requires additional time and above-planned qualifications of employees, but it
gives a long-term impact on quality and its effects are visible after a short time of application
(Zalewski, 2008).

The second way of quality improvement in an enterprise is the FMEA method. It is
based on the analysis of causes and effects of product defects, which may arise during product
design. Itis aimed at estimating the risk of discrepancies and errors in the product or production
process. Corrective actions are developed on the basis of description of the resulting defects.
The application of FMEA method is recommended for complex, multi-stage processes before
the start of serial production. This ensures that the required effectiveness and efficiency of
process is achieved. FMEA analysis is recommended when introducing a new product to
the market, using new materials for production, operating the product in extremely difficult
conditions or in case of other possibilities of product application. The analysis consists of
three main procedural steps:

1. Preparation — identification of the problem and its causes

2. Proper analysis — calculation of numerical indicators for defined causes

3. Introduction and control of preventive actions.

The effectiveness of actions is based on the work of appointed team, consisting of representatives
of various company departments. At each stage of the process, employees use auxiliary tools to
analyse the problem, such as brainstorming, consumer opinion polls, surveys and interviews
conducted among engineers and designers. Implementation of the activities should be constantly
monitored. This provides the company with additional information to reduce the incidence of faults.
The FMEA method, similarly to QFD, requires considerable time and competence of employees and
generates additional costs. The strong point of this method is the lasting impact on the improvement
of quality and mobilization of employees to teamwork (Lenik, 2011).

Another method of production quality management used by enterprises in order to
improve quality is the 5S method. It refers to five Japanese words that describe the attitude
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towards organization and management of workplace. The principles included in this method
aim to increase productivity by reducing losses, improving and eliminating useless processes.
Otherwise, these activities are referred to as effective workplace organization. A special
aspect is the maintenance of order and cleanliness, as well as discipline during work. This
method is characterized by five interrelated elements of practice. Selection (seiri), which
concerns the elimination of unnecessary hazardous and disorderly objects from the workplace,
thereby disturbing the productivity process. It is also important that the necessary items are
sorted by application in a manner that is convenient for use. Systematics (seito), focusing on
putting objects in the right order to shorten the time of searching for what is needed. Cleaning
(seiso), consisting in maintaining cleanliness during and after work by regularly cleaning
the workplace and working environment. Standardization (seiketsu), which is based on the
establishment of rules for maintaining order in the form of a cleaning schedule. A clean
working environment is beneficial for the well-being of employees and reduces the risk of
accidents. Self-discipline (shitsuke), which is a practice that summarizes other principles.
It concerns compliance with established rules and regulations that reduce the number of
mistakes caused by inattention. This concept has proven its worth in different organizational
structures. Thanks to skillful implementation, 5S can become not only the next rule to be
followed, but also have a positive impact on interpersonal relations and better perception of
the company by customers. Due to the universality of this method, it can be used not only for
production workstations, but also in warehouses and offices (Myszewski, 2009).

Another method of production quality management is the Just in Time delivery
system. The application of this concept enables to increase the efficiency and flexibility of
production by reducing stock levels as much as possible, shortening the production cycle
and harmonizing the supply with the production. The main assumption of this method
is production without stockholding. It aims at complete elimination of unreasonable
management and waste, by supplying the production processes with all necessary
components at the right time and in the required amount. Just in Time is a system that, by
eliminating all possible process losses within the company, allows for achieving the best
possible quality and lowest possible costs, as well as delivering products in accordance
with customer requirements and on time. Delivery of raw materials to the production line
at the right time and sale of final products immediately after their production enable to
avoid their storage. This in turn is associated with the reduction of costs associated with
the maintenance of large warehouse space. The JiT concept comes down to seven zeroes:
no shortages, no inventory, no delays, no queues, no unnecessary operations, no inactivity,
no unnecessary movements. Meeting the assumptions of this idea in practice takes place
through the use of short order execution cycles, launching short production runs, only
when the demand for a given product increases, using the services of suppliers located
in short distances from the company. The above activities contribute to the improvement
of organization and work efficiency. An important aspect is also the training of executive
employees to work on various positions. This allows employees to replace each other when
needed. To sum up, implementation of the Just in Time method is quite a costly undertaking,
but thanks to its application, the number of shortages in the production process is reduced,
the number of products delivered on time is increased, the production time is shortened,
stocks and costs associated with storing finished products are reduced. The entire process
contributes to an increase in the profitability of production, which is the most important
perspective for running a business (Zymonik and Hamrol, 2013).

Summary and conclusions

The quality of product released on the market is one of the most important factors
shaping the competitiveness of a company on the market. Therefore, the interest in quality
management issues is crucial for the development of companies. Product quality is a decisive
factor in the customer’s perception of both the company and the product it supplies, which
builds the company’s market position and brand.




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

The Quality Management System according to the existing ISO 9001 standards is one of
the non-compulsory quality management systems implemented in food industry enterprises.
Improvement of quality by adapting actions to the procedures and instructions contained in the
standard has a positive impact on the increase of prestige and quality of offered products and
services, improvement of documentation circulation, increasing the number of applications
for orders and improvement of internal communication. Due to internal and external benefits
that result from the quality management system compliant with ISO 9001, it can be classified
as an effective tool of competitive advantage.
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The paper presents an analysis of key issues related to quality management,; starting from the
definition of quality, its essence and quality management method. Moreover, the quality perception
by both the consumer and producer, as well as the influence of quality on the product life cycle were
defined. It was found that quality management is an important concept for the functioning of a modern
enterprise.
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The quality of product released on the market is one of the most important factors shaping the
competitiveness of a company on the market. Therefore, the interest in quality management issues
is crucial for the development of companies. Product quality is a decisive factor in the customer’s
perception of both the company and the product it supplies, which builds the company’s market position
and brand.

The methods of production quality management are analyzed. Specifically, methods such as:
development of the quality function, analysis of causes and effects of defects in production that may
occur during design, are also highlighted, including the 58 method. The latter refers to five Japanese
words that describe attitudes toward organizing and managing a workplace.

The Quality Management System according to the existing I1SO 9001 standards is one of the
non-compulsory quality management systems implemented in food industry enterprises. Improvement
of quality by adapting actions to the procedures and instructions contained in the standard has a
positive impact on the increase of prestige and quality of offered products and services, improvement
of documentation circulation, increasing the number of applications for orders and improvement of
internal communication. Due to internal and external benefits that result from the quality management
system compliant with ISO 9001, it can be classified as an effective tool of competitive advantage.
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PETPOCIEKTUBHUMN AHAJII3 CTAHOBJIEHHS
®OHJIOBOI'O PUHKY YKPAIHU: MIPOBJEMU TA
HEPCIIEKTUBHI IJIAXHW PO3BUTKY

Cmammio npucesaueno 00CiOACEHHIO NPoyecy CMaHOGIeHHs. hoHO08020 PUnKY 8 YKpaiti, cy-
YacHUM npoodIeMam ma noOATLUUM NePCREKMUBAM 1020 Po3sumky. ¥ xo0i pobomu nposedeno ana-
N3 CMAHY PUHKY YIHHUX Nanepis y poku 6i0 NOYAMKY He3ANeHCHO20 ICHYBAHHA KPAIHU Ma 00 HAUWLUX
uacie. 3’aco6ano, wo GOHO08UL PUHOK HAWLOL KPAIHU € HAO36UYAUHO YYMAUBUM K 00 6HYMPIUIHIX,
Max i 308HIUHIX eKOHOMIYHUX NPOYeci8. AMnaimyoa Koausanb NOKAZHUKIE HAYIOHATbHO20 (POHO08020
PUHKY € CYMmMEBO OLIbUIOI0 NOPIGHANHO 3 PO3GUHEHUMU PUHKOgUMU Kpainamu. Ha emanax niotomy
3pOCManHs 00cs2i6 Mop2ie Ha PUHKY YIHHUX nanepié YKpainu 3HauHo eunepedicae OUHAMIKY AHANO0-
2IUHUX NOKA3HUKIG Y THWUX Kpainax. Hasnaxu, y Kpu3osi poku nadinHs NOKA3HUKIE (hOHO08020 PUHKY
Yxpainu ¢ oinvw enubokum, nigwe ceimogi noxasnuxu. Ocobnueo peazye na cman eKOHOMIKU KpaiHu
Oiporcosutl punok yinnux nanepie. Lle niomeepoocye ananiz cumyayii' y nepioo kpuz 20082009 pp.
ma 2014-2016 pp.

Yrpaincoruii punox yinnux nanepie € ckiaonoio cucmemoro Ak y QYHKYIOHANbHOMY, MAK i 8
iHCmumyyitinomy cenci, adsxce, 3 00H020 OOKY, 8iH MAE MEXAHIZMU O PO3BUMKY MA CAMOPO3IBUMKY,
a 3 IHUWO020 — 3aNeACUMb 8I0 CUTLHO2O OEPAUCABHOSO PeSYTIOBAHHS.

YV nawin xpaini punox yinHux nanepis we i 0oci nepedysae Ha cmadii c8020 CMAHOBNEHHS.
OcnosHumu Odicepenamu 3aiyueHHs iHeecmuyitl € akyii, ooaicayii ma ineecmuyitini cepmugixamu, i
cumyayisn He 3MIHIOEMbCS 8Xce OIUZLKO OecsAmu PoKis.

Y emammi cghopmynvosano ocrnosni nponozuyii ma memoou nooanbuio20 po3eumKy Gono0602o
punxy. OCHOBHUMU 3 HUX MOICYMb OYMU MAKI: 3a1y4amu KOWmu nepui 3a 6ce y peaibHuil cekmop
EKOHOMIKU; CIMBOPUMU eDEKMUBHO NPAYIOIOYY CUCIEM) (IHAHCOBUX THCMUMYMIE Ma IHCMPYMEHMIE,
Wo cnpusau 6 3anY4eHHIO GIMYUSHAHUX A THO3EMHUX Pecypcie; copmysamu eqhekmusHy cucmemy
3axucmy npag cyo’€kmie punKy YiHHUX nanepie; cmeopumu HO8y CUCmeMm)y Opeaniz08anoi mopeieni;
NIOBUWUMU KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIb YKPAIHCOKO20 PUHKY YIHHUX nanepis; y3200umu Noaimuxy
odeparcasu 3 2pOU080-KpeOumnol0, aII0OMHOI0 ma 0100AHCeMHO-NO0AMKOBOI0 CUCTHEMAMU.

Kntouogi cnoea: ¢pondosuii punox, yinni nanepu, ananiz, MaKpoeKOHOMiuHuIl Kiimam, meH-
Oenyii po3eumxy.

Cmambs nocesujeHa ucciedo8anuio npoyecca CMaHogienus PoHO068020 PbiHKA 6 YKpaume,
COBPEMEHHBIM NPOOIEMAM U OANbHETIUUM NePCReKmusam e2o pazeumust. B xooe pabomul nposeden
aHanu3 COCMOSIHUSL PLIHKA YEHHBIX OyMae 8 200bl C HAYAIA HE3A8UCUMO20 CYUJeCmBOBAHUsL CIPAHbI
u 00 Hauux OHell. YcmaHosieno, umo OHO08bI PLIHOK HAWEl CMPAHbL SGIACMCS YPe36bIYAUHO
YYECMBUMENbHBIM KAK K 6HYMPEHHUM, MAK U GHEWHUM npoyeccam. Amnaumyoa konebaumuil no-
Kazamenel HAYUOHAIbHO2O (YOHO0B020 PLIHKA CYUWECMEEHHO OOlbUie N0 CPAGHEHUIO C PA3GUMbIMU
PpbIHOUHBIMU cmpanamu. Ha smanax nodvema pocm 06bemM08 MoOpeo8 HA PblHKe YEHHbIX O6ymaz
Vkpaunvl sHauumenvHo onepescaem OUHAMUKY AHAIOSUYHBIX NOKazamenel 6 opyeux cmpanax. Ha-
npomus, 8 KpusUcHole 200bl nadeHue nokazameneil hoH008020 pblHKA YKpauHvl seiaemcs 6onee eny-
boxum, uem mupogeie nokasamenu. OcobeHHo peazupyem Ha COCMOSIHUE SIKOHOMUKU CIPAHbL Oupice-
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801l PLIHOK YeHHbIX Oymae. Dmo noomeepaicoaem ananuz cumyayuu 6 nepuoo kpuzucog 2008—2009 ze.
u 2014-2016 2e. B cmamve cqhopmyruposarvl 0CHOBHbLE NPEONONCEHUS U MEMOObL OAIbHEUUEe20 Pa3-
sUmMUsL hOHO0B8020 PLIHKA.

Knrwouesvie cnosa: onoogwvlii pulHOK, UeHHble Oymazu, aHANU3, MAKPOIKOHOMUUECKUI
Kaumam, meHOeHyuu pa3eumusi.

ICTOpiH (hOHITIOBOTO PHHKY SIK €KOHOMIYHOTO SIBHINA HaJIiYy€e He ojaHe cTopiuys. Ha
MOYATKy CBOTO 3apODKCHHS Iie OyB MpOJak Aep:KaBHUX MIHHHX IMarepiB, SIKHH Mir
OW 3aydHUTH JOJATKOBI KOIITH Ha MOTpeOn Kpainu. Ha moyatky »k mIiCTHAAISTOTO CTOJIT-
TSI Majia MiCIle €BOJIFOIIisl TOPTOBEILHUX OMepallii, 1o MpruBeio 10 MosSBU (HOHIOBUX OipiK.
Opniero 3 mepmMx BBaXaroTh (GpoHIOBY OipKy B MicTi bprorre, sxa 3aiimanacst 00CIyroBy-
BaHHSAM 1HO3EMHHUX TOPTOBIIIB Ta BBaXKajlacsd MiKHapoaHOt0. Y 1592 p. Ha miif 6ipki omyoai-
KOBAHO TEPIIMH CITMCOK BapTOCTI I[IHHKUX TAnepis, Mo MpojaBaiucs Ha Hiid. Came 1ei pik
BBA)KAETHCS POKOM, KOJIH (POHIOBI OiprKi 3apOIUITUCS SK BHUI.

JlaToro MosIBM MEPIIUX aKIliid BBAKAETHCS CIMHAANATE CTOpiudst. ToJi TaKy MisiIbHICTh
po3mnouana Ha AMCTep)laMCLKiﬁ 0ipxi Oct-IHnceka komnanis. Y 1773 p. TOpFiBJI}I aKIiIMU
npuBena 10 po3kBiTy JIOHTOHCHKOT (i)OH)IOBO] Oipxi. B Amepuui nepiua Gipxa 3’siBunack y
1791 p. y ®inagensdii, a onHa 3 HaiBimomimux Ta rosoBHa Oipxka CIIA, Hero- I/IOpKCBKa
Oyia 3acHoBaHa B 1792 p. NUISIXOM yroJiv IBaISITH YOTHPHOX OPOKEPIB.

VY Ham yac y Oyap-sIKiil pO3BHHYTIH KpaiHi pHHOK IIHHMX IanepiB Moke OyTH sK Maii-
JAHIMKOM JUISl I0ATKOBOTO 3apo6iTKy, TaK 1 OJHUM 3 (baKTopiB SIKU BIUIMBAE HA CTAH Halli-
OHAJILHOT CKOHOMIKH. 3BICHO, Ha CBITOBIii ()iHAHCOBIN apeHi PO3BUHYTHI (HOHLOBUN PHHOK
KpaiHH MOJKE BiZIrpaBaTH JaJeKO He OCTAHHIO POJib Y MIKHAPOIHHX BiJHOCHHAX.

BuBueHHSM I1hOT0 MUTAHHS 3aiiMaiuCs Taki yKpaiHChKi ekoHOMIcTH, sk H. Kpmio-
Ba [1], M. Heunnopenko [2], A. Oxpumenko [9], M. Ilimenosa [3] Ta in. Lli aBTOpH TIIH-
00KO aHaNi3yBaK CTaH (POHOBOTO PUHKY B ChOTOJICHHI, 3HAXOJUIIH TPOOJIEMH, BUSBIISIIH
OCHOBHI IIUISIXH PO3BUTKY Ta METOJIM MOJANBINNX 1id. Pazom 3 TuM nmotpedye J0/IATKOBOTO
JOCIIUKEHHs CaM TPOLEC CTAHOBIICHHS (POHOBOTO PUHKY YKpaiHH, a/pke KOpiHHs 6ara-
THOX TMPOO0JIEM HUHINIHBOTO CTaHY BHSBISETHCS CaMe IiJ 9ac TaKOTO PETPOCIEKTHBHOTO
aHamizy.

MeTta nocaigskeHHs — 3’CyBaHHS OCHOBHHUX €TalliB CTAaHOBJICHHS (DOHIOBOTO PUHKY
3a POKH HE3aIEXHOCTI YKpaiHH, BUABICHHS OCHOBHHX IPOOJIEM, a TaKOX OOIPYHTYBAaHHS
IIISXIB X BUPIIICHHS.

IcTopryHO cknanocs, Mo YKpaiHa sK He3aJe)KHa JiepKaBa iCHY€ JIOCHTh HeJIOBTUH BiJl-
pi3ok gacy. Tomy noriuanM Oyze 3ayBaXUTH, 10 B HAIIIH KpaiHi ()OHTOBHI PHHOK IIIE TIepe-
OyBae Ha eTarli CTAHOBJICHHS Ta PO3BHUTKY. He3Baxkaroum Ha Te, 10 32 OCTAHHI JCCATHIIITTS
KpaiHi TOBOAMIOCS MEPSKUBATH KUTbKA YAAPiB TITHOOKUX eKOHOMIUHHX Kpu3 (1990-Ti pokw,
2008-2009 pp., 2014-2015 pp.), PHHOK IHHUX nanepiB B YKpaiHi Bce K Ma€ NIeBHI IepCIieK-
THBH JUIsl OANIBLION0 PO3BUTKY, SIKHH HEMOXKIMBHIA 6€3 KapAMHAIBHUX 3MiH Ta BEIMKOTO
00csTy pob0TH B ILOMY HAIpPsIMI.

DOHI0BUI PUHOK — 116 CUCTEMA, SIKa 3aMa€eThCs IPOJIaYkeM ab0 KYITiBIICIO I[IHHUX I1a-
MepiB Ta Ji€ 3TiAHO 3 NEBHUMH TpaBWIaMH Ta perjamMeHToM. DOHIOBUI PHHOK BHKOHYE
(yHKIIIIO 3aTy9eHHsI BUTFHOTO KaIliTaly Ta HOBHX iHBECTOPIB, (PYHKIIIO OipiKi, peryTtoBaHHS
Ta BioOpaxkae CTaH HauiOHam)Ho'f E€KOHOMIKH B IIJIIOMY.

3al1exKHO B/l TIOXODKCHHSI LIIHHOTO narnepy (06’exTa KymiBJi- TpOJIaKy Ha ¢boHmOBOMY
PUHKY) PHHOK TOZUIA€ThCS HA [IEPBUHHMH 1 BTOPHHHMIL. SIKIO MiHHMIA Narnip He MaB KOA-
HOTO BJIACHUKA Ta MOTPAIUIIE HA PUHOK BIEpPINE, TO il HAJ HUM MPOBOJSTHCS HA NCPBUH-
HOMY PHHKY, SIKIIO X JOKYMEHT y’K€ MaB Xo4ya O OJHOTO BIIACHWKA, TO BiH IOTpAIIsi€ Ha
BTOPUHHUIT pUHOK. JlifioBIMH 0CO6aMU PHHKY LIHHHX N1aNepiB MOXKYTh OyTH IHBECTULIIiHI
(oHay Ta npuBaTHI IHBECTOPH, eMiTeHTH, GipXi, AuiIepH, 6pokepH, GaHKH, 10BIpYi TOBApH-
CTBA, TOProOBII HIHHMMH TTAIIePaMHi, PEeCTpaTopH, 30epiradi Ta inmi cy6’exrn. Haituacrime
Ha q)OHLIOBOMy PUHKY o6epTa}0TLc;1 akiii, obmirarii, Bekceni, ¢’ rouepcHi KOHTPaKTH, GOH-
JIOBI IEpUBATHBH, OINAIHI cepTr(ikaTH Ta MpUBATH3ALliIHI arepy.
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®DOoHJ0BUI PUHOK PO3BUHYTOI KpaiHU Mae€ JIiATH 3a MEBHUMU NpUHIUIIAMU. Cepes HUX
BapTO HAa3BaTH COLIAJIbHY PIBHICTh Ta CIPaBeUIMBICTh, IPO30PICTh, HAMIMHICTh Ta 3aXUCT
cy6’eI<TiB SIK1 3aiIMarOThCs AISUTBHICTIO Y LM Taiy3i, peryJtoBaHHs Ta KOHTPOJIb JePKaBOIO,
BI/ITOBIZHICTS LMBLILHO-IPABOBHM HOPMaM, e(eKTHBHICTE POOOTH, 3aTy4eHHs Ta MPHEL-
HaHHs OUIBLIOT KITBKOCTI (DIHAHCOBUX PECYPCIB.

CranosJenHsi ponoBoro punky B 1991-2000 pp.

B Vkpaini icTopis cTaHOBJIEHHS HaLIOHAJIHHOTO (DOHIOBOTO PUHKY MOYMHAETHCS Y
1991 p. 3 mpuiinarTsam 3akony Ykpainu «[Ipo ninni namnepu ta GoHI0BY Oipxky». Y TOMY XK
poui 3acHOBaHa YkpaiHceka (onoBa Oipxka. [lepini Topropui HiHHUMU NaniepaMyu BUHIIUIA
Ha eKOHOMIuHY apeHy Bxe B 1992—1993 pp., AaBIIM MOYATOK MOSBI MEPIIUX YKPATHCHKUX
akuii. Taxi moaii mpu3BenH A0 TOTo, 0 B 1992 p. Ha Teputopii YKpaiHu Bxke MpairoBaio
JBaIIATh JB1 Qimii YipaiHchkol (hoHmoBo1 Oipiki. [TocTymoBo 10 MissIbHOCTI HA PUHKY ITiH-
HUX TanepiB NpUeaHaINCA KOMepLiiiHi OaHKH, IHBECTUIIHI (HOHIM Ta TPACTOBI KOMMAaHIi].

Jo 1995 p. aisnpHICTh HA (HOHIOBOMY PHHKY BCE L€ 3allIMiIacs HE3HAYHOIO, a 301JIb-
LIEHHs BapTOCTi yroJl, Ha Kajb, BiAOyBalocs HE 3aBASKH 3pOCTAaHHIO iXHBOI MacIITaOHOC-
Ti, @ yepe3 HeabusAKy iHGIIALII0, 0 OXOIUIIOBalla KpaiHy KOXKHOTO HACTYIHOT'O POKY BCE
CWIIbHIIIE. SIKIIO K B34TH JI0 YBaru Te, 110 rojloBHA 0aza opraHizauiiiHoOi Ta 3aKOHOaBYO1
perynauii ¢poHmoBOro puHKy Oyia 3akiajeHa juiie HanpukiHii 1994 p. (po3podka «Kon-
nenuii GpyHKIiOHyBaHHA Ta PO3BUTKY (HOHIOBOrO pUHKY YKpainm» i 3akoH Ykpainu «IIpo
JiepKaBHe PeryJIlOBaHHS PUHKY LIIHHUX ManepiB B YKpaiHi»), TO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK,
110 MepIi JeKiabKka POKiB (POHIOBUN PUHOK HABITh HE JIHIIOB JI0 CTaAil CTAHOBIICHHS, TPOXHU
3aTPUMAaBILIUCH HA €Talli 3aCHYBaHHS.

[leBHMM MOIITOBXOM 10O PO3BUTKY MOKHA BBa)KATH MAacoBy NpuBaruzaiiio 1994-
1996 pp., Konu 321 KOHIEHTpalii OUTBIIOT KIIBKOCTI MPUBAaTH3aLIHHUX cepTU(dikaTiB OyIo
CTBOPEHO JIOCUTh BEJIMKY KUTBKICTh IHBECTUILIIMHUX (DOHJIIB Ta JIOBIPYMX KOMIIAHIN: KUIbKICTh
ocTtaHHiX Ha 1995 p. nopiBHIOBaia MaiiKe TUCSYI, a IHBECTULIIMHUX (DOH[IIB CATHYIA 3a I1°SITCOT.

Y tomy x 1995 p. Takoxk 0coOJIMBO MOMYJISIPHOIO OyJia MPaKTUKA BUITYCKY JE€p:KaBHUX
LIHHUX TarnepiB, 3a paXyHOK MPOJAXY SIKUX Iepeadadanocs MoKpuBaTu AeiuuT qepxKaBHO-
ro OroxeTty [S].

®DaKkTUYHE Ta MOBHOLIIHHE CTAHOBJICHHS YKPATHCHKOTO PUHKY I[IHHUX MarepiB Moyanocs
TinbkK B 1997 p. 3 M0sABOIO MEPIIMX 1HO3EMHHX 1HBECTHLIN y HAIllOHAJbHY eKOHOMIKY. Lle
CTaJI0 IPUYMHOIO TIOSIBM BTOPUHHOTO (DOHIOBOIO PUHKY B YKpaiHi, @ TAKOXK IBUAKHX TEMITIiB
emicii akuii Ta 3pOCTaHHs! iXHBOT mikBigHOCTI. AJte Bxke y 1999 p. npotiec MacoBoi mpuBaTu3a-
wii 1o0irae cBOro KiHIsg, TOMY aKTUBHICTb Ha (1)0H[1030My PHHKY [OYMHAE TIOCTYIOBO Ma/laTH.
[onibHuit cTan TakoXX MOKHA OYyJI0 IIOMITUTH 1 B CUTYallii 3 IHO36MHUMH 1HBECTHUIIISIMU.

Po3BuTOK yKpaiHCHKOro puHKY HiHHuX nanepis y 2001-2013 pp.

VY 2001 p. npuitaaro 3akon Ykpainu «IIpo momaTkoBi 3aX0/11 PO3BUTKY (POHIOBOTO PUH-
Ky Ykpainm». OCHOBHHMH 3aBJAaHHAMH BU3HAYAINCS Taki HAMpsMU MalOyTHBOI AiSTIBHOCTI:
MIOCWJIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh YKPaiHCHKOTO (DOHIOBOrO PUHKY; PO3BUHYTH HOTO 1H(D-
pacTpyKTypy; 3aifHATHCSA PO3BUTKOM HartioHansHOT 1en03uTapHOT CUCTEMH; TTOCUIIUTH TTi/Iro-
TOBKY CIIEIIIaJICTIiB 3 JisUIbHOCTI (DOHJOBOTO PUHKY Ta KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS.

[IpobnemaTrka pUHKY LIHHUX MANepiB, HA JKajlb, 3JIMIIAE€THCS HE3MIHHOIO 1 B HAIII Yac.
I six110 3 MOYaTKy JABaALSATEH NEPIIOro CTOMNITTS 1€ MOKHA OyJI0 TOBOPUTH NPO MO3UTUBHUM
XapakTep 3MiH y 1ii cdepi HallioHaIbHOT eKOHOMIKH, TO Kpu3a 2008 p. pakTHUYHO MOBEpHYIIa
CTaH yKPaiHCHKOTO (POHAOBOTO PHUHKY J€Ch Ha [I0OYATOK CTAaHOBJICHHS.

[TouaTtok 2010 p. OyB He COPUATIMBUM JUI PO3BUTKY (DOHIOBOTO PUHKY, aJl’Ke Ha TOU
4ac CBIT TIePEIKMBAB HacHiAKU Tak 3BaHOi Benukoi pernecii, mo mouanacst y 2008-2009 pp.
Ta BUKIMKalla CBITOBY KPH3Y JIOCHTB BEIHKUX MacmTabis. Ile CIPOBOKYBAIIO naHiky cepen
3aXIiJHUX iHBECTOPiB. Benuki 3apybOiKHI KOMITaHIi MOYaIn NPOAaxK pralHCBKI/IX aKTHUBIB, a
HpI/IBaTHl IHBECTOPH 3aifHsUIM BUYIKYBalbHY Mo3HIli0. MaB micue p13KI/II/I BHXiJl Ha PUHOK
MEBHO{ KIIBKOCTI MPOJABLIB 3 BiIYyTHO BETUKAM OOCSTOM MPOIO3UILii, 110 BKpail HeraTus-
HO BIUIMBAJIO HA CTaH PUHKY LIHHUX TarepiB: MPOIO3UIis MOMITHO 3pociia, a iHAEKCH Jie-
MOHCTPYBaJIHM HECTaOlIbHY MOBEIIHKY, TO omycKkatouuch Ha 43%, To 3pocratoun Ha 18%. 3a
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r[epmi YOTUPHU MicsLi pra'iHCLKi 6ip>1<013i 1HIEKCH IMOHCTpYBaIH MiiBUleHHs Ha 80%, 1110
Jiano iM 3MOTy BUHTH Ha MEpIili MO3UIIT Y PEHTHHIY 3pOCTAHHS Ha IOTOYHHII PIK, Y TOH Yac
K 3pOCTaHHSA HpOBlI[HI/IX CBITOBHMX PHHKIB JIe[Be TepeBHityBano 12%. Skmo Ha modartky
POKy Cy0’eKkTaM yKpaiHCBKOIO PHHKY IIHHHX ITallepiB BAABAIOCS OTPUMYBATH (DiKCOBAHHIH
npudyTOK, TO TMPOTATOM POKY CTaH (OHIOBOTO PUHKY 3a/THIIABCSA HECTAOUIBHUM, TTiATBEp-
JUKYIOYH PEMyTaIii0 HAHBOIATHIIBHIIIONO Ta HU3BKOJIKBIIHOTO. AJUKE Oy/b-siKa 3MiHa HiH
Ha CBITOBOMY (pOHZOBOMY PUHKY MPHU3BOAMIIA J0 HaliHHS 1HJIEKCIB B YKpaiHi.

[IpuumHu Takoi pi3koi 3MiHU cTaHy (poHIO0BOro pUHKY Ykpainu Ha novatky 2010 p. pos-
KpHBa€ MPOBITHUN YKpaiHChKil (piHaHcUCT Ta iHBecTuiliHui Oankip Hik [Tiamnua. 3a fioro pos-
paxynkamu, 90% (GoHIOBOro pUHKY YKpaiHH — LI IPEJICTABHUKU IHTEPHET-TPEHIUHTY, O1Ib-
LICTh 3 SIKMX € HOBAYKaMU y 1 crpasi. Came 3 Li€l MPUYMHU OYaacs JaHLIOroBa peakilis,
110 OMIMPUJIA TAHIKY Ta O0BaJIMIIa pUHOK aKIliil B YKpaiHi, 3aKpIiNUBIIN 32 HUM CTaTyC «PUHKY
3 00’KEBLIIBHOIO BOJIATUIIBHICTIO». TaKUM YMHOM, BapTiCTh LIHHUX ManepiB Ha cTafii miaioMy
PI3KO 3pOCTae Ta Il IIBUIIC 3MEHIIYETHCA I/ Yac CIajy, KoM BEHKi IHBECTOPH MacoBO
«BHUXOJATH Yy Kel, TOOTO MPOoJaloTh aKTUBU a0 TePEBO/ATE KOWITH Y TOTIBKY. 32 JaHUMHU
HpOBlI[HI/IX (hinancucris, iHppacTpykTypa puHky B 2010 p. Maibke He 3MiIHUIIACS HOplBHfIHO 3
norniepeHiM pokoM. Criag Ha 40% BiOyBcst 03 BiIYYTHOTO 00iry, y TOil yac gk pociiicbki Ta
3axi/1Hi TOKa3HUKH 3HM3IwIUCS Ha 10% 3a TocuTh BEMKO1 3MiHM 00csTY [6].

[TinbuBarouu miJICYyMOK BHUILECKAa3aHOMY, MOKHA 3a3Ha4YMTH, 11O CBITOBI 1HBECTOPHU Y
2010 p. 3HOBY BHEBHHJIUCH Y TOMY, L0 YKPAaiHChKUN PUHOK L[IHHUX TarepiB He € HaAiiHUM
MalJaHIUKOM JUTsl TisuTbHOCTI. Hanpukian, sKio nopiBHITH (PiHAHCOBI MOKA3HUKH YKpaiH-
CHKHX TIANPUEMCTB Ta miaAnpueMcTB [Hii a0o Kuraro, To BITUM3HIHI TOKa3HUKHA TTOMITHO
MOCTYNalThes. ToMy HEBa)KKO 3pOOMTH BUCHOBOK, 1[0 CBITOBI 1HBECTOPW BUPILIMIM Tpa-
LIOBAaTH 3 HUMH, & YKpaiHCHKI LIHHI Marepy 3aBOIOBAJIM PEMyTALli0 OMITHO MIepEOLiHEHHX.
CraH e BITYM3HSIHOTO PUHKY I[IHHUX MamepiB HANPsMY 3aJIe)KHUTh Bijl CTaHy TJ100AIbHOTO
(hoHIIOBOTO PUHKY.

JHaMiKy OCHOBHHUX MTOKa3HUKIB ()OHIOBOTO pUHKY YKpaiHu (3arajabHUi 0OCsT TOPriB
Ha PUHKY I[IHHUX ManepiB, o0cAr 0ip)KOBUX TOPriB (MJIpA TPH) Ta MUTOMa Bara 0ipKOBOTO
cermenta) 3 1997 o 2012 p. naBeneHo Ha puc. 1.
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Puc. 1. Ilokazuuku podoTu (POHI0BOIr0 PUHKY Bil moyaTky cradiaizauii no 2012 p.
(po3paxoBaHo aBTOpamu 3a [13])
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Kpwuza 20082009 pp. BJIapHIIa, IIEPIL 3a BCE, 110 61p>1<0BOMy CerMeHTy (hoHIOBOTO PUH-
Ky. SIkio 3araneHuii o6car Toprieni y 2009 p. TMPAKTHYIHO HE 3MIHUBCS IOPIBHSHO 3 nomnepe-
JIHIM, TO MMTOMA Bara Oip»KOBOTO CErMEHTa BIlaJa 10 HAHMKYOr0 PiBHA 3@ BECh MEPi0] CIIO-
CTepeXeHHs (Aeno HUK4YO0I0 BoHa Oyna snumie y 2003 p., 1o Tex OyJio HacliKOM CBITOBOI
exoHoMiuHO1 kpu3u 2002-2003 pp.). Y miciaskpu3oBuil mepioa 6ipkoBa TOPriBIIs 3pocTaja
MIPUCKOPEHUMH TEMIIaMH, OJIHAK i MUTOMA Bara 3ajJHIIA€TbCs JOCUTh HU3bKOIO IOPIBHSIHO 3
po3BUHYTUMH (DOHIOBUMH pUHKaMHU (Ha piBHI 13%).

Ipoonemamuxa possumxy 01006020 punKy 3 nouamkom giiinu na cxo0i — 2014-1017 pp.

HecTa0inbpHa moniTHYHa cucTEMa Ta OYaTOK BOEHHUX il HA CXO1 MOMITHO MiAipBain
piBEHb HALlIOHAJILHOI €KOHOMIKH. AJKE BOIOIOYA KpaiHa He € LIKaBOIO Ta MEePCHEKTHBHOIO
JUTsl THO3EMHUX 1HBECTOPIB.

Arte, skuM O JIMBHUM II€ HE 3/1aBAJIOCS, HA IMOYATKY BIMHYM HI BUOYXH HA CXITHHX TiJI-
MIPUEMCTBAX, Hi mpobiemu B xoamiuii BepxosHoi Paau, a Touniue, ii po3Baj, Hi 3araiom
HEeCTaOIbHICTh MOMITUYHOI Ta BOEHHOT CI/ITyaIIﬁ He 3JIAKaJi iHBecTOpiB. barato 3 HUX AiI0TH
3a IPOCTUM HPHHIUIIOM — KYITy# €BPOIICHCEKY NepcrieKTuBy Ykpainu. Hanpukmaz, y mui
2014 p. (blHaHCOBl MOKa3HUKH Y 3BiTI YKpHA(TH 3HAUHO 3pociu. Ane HaBITh HE3BAKAIOUH
Ha Iie Ta Ha ToH (hakT, o 3 mouatky 2014 P Oip>xoBuit iHAEKC migHsBCs Ha 45%, HoHIOBMIA
pUHOK YKpaiHu He 1aBaB 0COOJIMBHUX HaJii HA MOJAJIBLIHIA PO3BHTOK [4].

Y 2015 p. exoHOMiKa KpaiHH [epeKUBAIA HE HANKPAIL YaCH CBOTO ICHYBAHHSI, a/DKS KarliTali-
3allist y TOH Yac Pi3Ko Briaa y JIeKUIbKa pasis, a 1Bl MPOBIHI OIpski sammimamcs Ge3 mirensii. Tozi
Maibke BCi (JIHAHCUCTH HaMarallicst 3p03yMITH — TaKa CUTYallisl € [IOYaTKOM JJIsl HOBOT'O BUTKA PO3BH-
TKY 4H IIUIAXOM Ha JTHO CBITOBOI eKOHOMIKU? Y 2015 p. cTano 3po3me0 1110 (hOHIOBUI PUHOK Ykpa-
iH¥ B3arajii He BUKOHYE CBOIX OCHOBHUX (DYHKIIIi — [IOCTA4aHHs! IHBECTHILIi /IS POSBHTKY EKOHOMIKH
Ta o3IO KOmTiB MK cektopamu. Tozai HarionansHy KOMIcCito 3 HIHHMX TanepiB Ta (JoHI0BOro
PPHMHKY O4OJTHIIa HOBA KOMaH/Ia. BIIM3bKO J10 KIHIIA pOKY Ha OpraHi30BaHii YaCTHHI BITYM3HIHOIO PHH-
Ky L[IHHUX MarepiB 0OCAT TOPTiB 3HU3UBCS 10 pUbmm3HO 260 Mip/ rpH. biblicts onepartiil, Maibke
87%, IPOBOAMIIHCS C IEPYKABHUMH OOJIIralisiMu, Ha 11adesb HuK4e riepeOyBaB MOKa3HUK KOpIopa-
TUBHUX oOiramii — 4 4%, TPETE Ta YeTBEpTe. MICIIS TIOJIUTAIIH Jierto3uTHI ceptudikatn HBY Ta nepu-
BAaTWBH, a JIUIIIE HA 1T SITIA CXOMHII — aKIIii 31 CKPOMHHM TIOKa3HHKOM 2,1%[13].

Puc. 2 neMoHCTpy€e OCHOBHI ITOKA3HUKU PUHKY LIIHHIX nar[eplB VYkpainu 3a 2014-2016 pp. Ix
aHaJIi3 TIOKa3ye, 110 3HAXOUTh CBOE IMiATBEPPKEHHS MOTEPe/IHIl BUCHOBOK PO PI3HY Peakiiito Ha
€KOHOMIYHI KpH3H OIpyKOBOIO Ta 1103a0ipyKOBOr0 CErMeHTIB pUHKY. [leprimii 3 HUX € TOCUTh 4y T/IH-
BUM JI0 KPH30BHX SIBHIII Ta THYYKO pearye Ha 3MiHy eKoHOMiuHoi cuTtyartii. Tak, y 2016 p. o6csr Top-
TiB Ha GIP’KOBOMY PHHKY 3MEHIIUBCA MOPiBHAHO 3 2014 p. y 2,6 pasa i cknas e 235,41 Miaps rpH.
Horo »x mMToMa Bara y 3arajibHuX o0csrax puHKy 3MeHmiacs 3 26,6% y 2014 p. no 11,1% y 2016 p.
Hagnakw, mo3abip)xoBHii pUHOK (HE3BaXKAIOUX HA KpU3Y) HaBITh 3pic Maibke Ha 11% (3apamu cripa-
BETMBOCTI CJTiJT BI/I3BHAYUTH, [0 TAKE 3pOCTAHHS BIIOYIIOCS 32 PaXyHOK iH(IISIIHHAX ITPOIIECIB).
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Puc. 2. IloxkasHuku pUHKY HiHHUX nanepiB Ykpainu 3a 20142016 pp. (po3paxoBaHo apTopoM 3a [12])
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Ha eBponeiicbkux MmaiinaHumMkax, Ha SIKUX JIIOTh JeAKl YKpaiHChKi KOMMaHii, uuppu
o0csry Topris 3HayHO Oinbiri. Ha Bapmascekiit poHmoBii Oipki 3a et sxe nepiof 0y:1o mia-
MUCAHO KOHTPAKTIB Ha 49 Mupa €Bpo, a Ha JIOHIOHCHKIH Oipxi B3arani Ha 1,6 TpiH eBpo [7].

Barato kpain, o Oynu 3MylIeH] NepeXuBaTu KpU3y, BPATYBAJIM 1HO3EMH1 1HBECTHIIII.
Ane Ykpaina cranoM Ha 2014-2015 pp. BiquyTHO Jisikaja iHBECTOPIB, sIKi BiIJaBaiu mepe-
Bary BUYiKyBaJIbHil 103M1Lii a00 MacIITaOHUM MPOEKTaM 3 JIep>KaBHUMH rapanTismu. [Ipu-
YUHM LOTO — 3aTATHYTA BiifHAa Ta BUCOKUH piBEHb KOPYTILIIi.

[IpoGrema B TOMy, 1110 IHO3EMHHUM 1HBECTOPAM € CEHC 1HBECTYBATH KOIUTH JIUILIE y Be-
JIUKI TIPOEKTH, aKTUBH SIKUX CKJIAJAI0Th HE OJIHY COTHIO MIJILHOHIB Ta MIJBSP/IB A0JapiB, a
TaKWX KOMIIaHI{ y Halliii KpaiHi OJUHHULI, 1 Yy CBOTH OUIBIIOCTI BOHM epedyBaloTh y Biac-
HOCTI MicLIeBO1 oJiirapxii, sika, y CBOIO 4epry, He JyXKe JUIMThCS YacTHHAMH BJIACHOTO 0i3-
HECy, a 3aMiCTh TOrO, 1100 3a JJOMOMOTOI0 1HBECTOPIB 3allyyaTH JOJATKOBI KOIITH, BiAJa€
TepeBary KpeJuTyBaHHIO.

OnHEM 31 IUIAXIB 3aTy4CHHs IHO3EMHUX IHBECTOPIB € MPHBATH3AIlis, alle 32 CTAHOM
Ha 2015 p. ypsn ta @oHA AepKaBHOTO MaifHa OCOOIMBHUX YCIIIXiB y LIbOMY HE Malld, X04a
Oyno ne po3BepHyTucs. [lapaaMeHT KOXKHOTO pa3y BigkiagaB pedopMy NpUBATH3ALIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

BaxxnuBum ¢akTopoM, 110 raJbMyBaB PO3BUTOK BTOPHMHHOTO PHHKY I[IHHHUX Marepis,
OyJiu BATFOTHI OOMEXKECHHSI.

VY minomy MOKHa CKa3aTH, 110 MOTeHIIial (POHI0BOTO PUHKY YKpaiHH 3 TOYaTKOM BiiiHH
HE 3HUK, X04a 1 3HAYHO 3BY3MBCS; PUHOK LIHHUX IANepiB CKOpillle NOBUTFHO PO3BUBAETHCS,
aHDK CTOITh Ha MICIli. 3BUYAIHO, ITiJ] Yac BeJICHHS OOHOBUX JiH Oy Ib-5IKi IHBECTHIIIT Y KpaiHy
€ HeaOUsIKUM PH3HKOM, aJie FPaMOTHHH 1HBECTOP, L0 X04Y€ OTPUMATH MPUOYTOK 31 CBOET [i-
SUTBHOCTI, PO3YMI€, 110 YMM OLTBIIHIT PH3HK, THM OUIBIIOI0 MOXe OyTH NIPHOYTKOBICTH CIIpa-
BH. Ile — o/1Ha 13 pH4HH, 3 K0T YKpaiHa BCE K TaKU € HIKABOKO [UIsl IHO3EMHHX iHBECTOPIB.
3BUuaiiHO, HAWOUIBII IIKaBi JJI HUX BIIKPHUTI Ta 3pO3yMiTIi CEKTOPH, 100 PILIEHHS 1010
IHBECTHLIN y L0 rajry3b MOKHA OYJIO MPHUIHATH HA OCHOBI aHAJIi3y 3arajibHOJIOCTYIHOT 1H-
(dhopmarii. Ase sk 61 TaM He OyJl0, CUTYyallisl BCE OJIHO 3aJHMILIAETHCA HECTAOIbHOI0, TOMY
POOUTH ITPOTHO3MU HA IILOMY €Talli — CIIpaBa JIOCUThH BaXKKa.

CyuacHi npoOieMu (HOHIOBOTO PUHKY Ta IUISXHU X BUPILLICHHS

3a ganumu amepukancbkoro Buganag CNBC, y 2018 p. ykpaincbkuii pOHIOBUN PUHOK
JIEMOHCTpYBaB HaMIIBUALIE 3pOCTaHHA y CBiTi. He3Bakarouum Ha Te, 1110 OCHOBHI (pOHIOBI
puHKH y cBiTi B 2018 p. mepexuBany HalTipIuii nepiof 3 4aciB r106agIbHOI CBITOBOT KpU3H,
YKpalHChKMI MOKa3HUK 3pic Ounblie HiX Ha 80%. 1 nopiBHIHHA, HA JPYrOMY MICTi OMHU-
Huiacs Makezonis (+30%), Ha Tpetsomy — Katap (+20%). Haf/'lripmm‘/'l MMOKa3HUK O4iKYBaHO
oTpuMaB iHJeKc (poH0BOTO pUHKY Benecyenu (—95%). [loniOui nani me pas J0BOAATS, 1110
Hallla KpaiHa Ma€ MePCIeKTUBU JUIS TOAANBIIOT0 PO3BUTKY, a0U TIIBKH JOKIACTH HEOOXiI-
HUX 3yCHIIb [8].

P0o3BHTOK PHHKY LIHHHX TanepiB B YKpaiHi HEOOXiHMIT TOMY, 10 BIUIMBAE HA PIBCHb
HaI[lOHAJIBHOT EKOHOMIKHU. AJie Ha BOMY eTari GOHIOBHI PHHOK y Halllii KpaiHi He BUKOHYE
CBOIX NPAMUX 000B’sI3KIB. Y PO3BUHYTIN KpaiHi BiH 3abesreuye peaniaiio HalioHaTbHIX
IHTEPECiB, CIPHsE IHBECTYBAHHIO Bijl BITYM3HSIHHX Ta iHO3EMHHX iHBECTOPIB, PallioHATBHO
posnozisie $iHAHCOBI peCypCH Ta CTBOPIOE €EKTHBHY CHCTEMY 3aXHCTY MPaB iHBECTOPIB.
CrborosHi B Ykpaini HeMae 1HCprMeHTlB (inancyBaHHs, sIKi MO O OyTH JUKEPEIIOM IpH-
OyTKy, TOMy IO KpaiHa Ma€ HM3bKUH PiBCHb iHBECTHLINHOI NPHBAOIMBOCTI. YKPATHCHKI
cepu KamiTaroBKIAIeHb € HEPEeHTA0STbHIUMHU Ta HeHaJIHHUMHU, 110 1 BUKIIUKAE BIJITIK Karli-
Tainy 3 GOHJOBOTO PUHKY.

YkpalHCbKHII PUHOK I[IHHHUX MarepiB € TaKoXX CKIAIHOI0 CUCTEMOIO, K Y (QyHKLIO-
HAJIBHOMY, TaK 1 B IHCTUTYLIHHOMY CEHCi, aJpKe, 3 OJHOro OOKy, Ma€ MeXaHi3MU AJIs pO3-
BUTKY Ta CAMOPO3BUTKY, @ 3 1HILIOTO — 3AJIEXKHUTD BiJ] CHIBHOIO IEP’KaBHOTO PETYJIIOBaHHS.

VY Hawii kpaiHi pMHOK LIHHKUX Manepis 11e i goci nepedyBae Ha cTajii CBOro CTaHOB-
neHHs1. OCHOBHUMHU JDKEpENIaMy 3aJTy4eHHS 1HBECTHINH € aKiii, oOiramii Ta iHBECTHINHHI
cepTudikaTy, i CUTyallisl He 3MIHIOEThCS B)Ke OJM3BKO JIECSTH POKIB.
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TaxkuMm YMHOM, OCHOBHUMH IPOOJIEMaMH PUHKY LIIHHUX TanepiB B YKpaiHi MOXKHA Ha3BaTHU:
HectabinbpHy ekoHOMIKY YKpaiHu.

BincyTHiCTh cUCTEMH 3aXUCTY MpaB IHBECTOPIB.

HenocratHio KinbKicTh KBaTi(DIKOBAHUX CITEITIATICTIB.

BincyTtHicTh rapanTiii 3aXUcTy 1paB cy0’€KTiB (JOHIOBOIO PUHKY.

BizncyTHICTh TOCKOHAIOIO HOPMaTUBHO-IIPABOTO 3a0€3MeYEeHHS.

HemnikBinHicTh Ta Majlnii 00CsT.

[ToniTnuHy HeCTaOIIBHICTS.

BincyTHiCTh MOKIIUBOCTI BUIBHOTO KpeJUTYBaHHs Hi,[[l'IpI/ICMCTBa.
HeodopmieHictb PUHKY B MaKpoeKOHOMmHOMy PO3YMiHHI.

10. BizacyTHicTb po3BUHYTOI MaTepiaibHOI 0a3H, npomzumx TEXHOJIOT 1 TOpFlBJ'Il pEryJsTHB-
HOI Ta iH(pOpMaLiiHOT IHPPACTPYKTYPH, PEECTPALIIHOIL, AEMO3UTAPHOT Ta KIIIPUHIOBOI CUCTEM.

11.Henockonaie aepxaBHe peryJIIOBaHHS.

12.Benukuii piBeHb pU3MKY (MPHOYTKOBOTO, PU3MKY JIIKBIIHOCTI, MOJITUYHOTO Ta 3a-
KOHO/IaBYOT0).

13.Benukuii piBeHb TEXHIYHUX PU3UKIB (HEBPETYIHOBAHICTh PO3PAaXyHKiB, PU3UK IEpe-
BEJICHHS KOIITIB).

14.Mana KiTbKICTh BEJTUKUX IHBECTHIIIMHUX IHCTUTYTIB 3 JJOCBIJIOM POOOTH Ta JIOBIPOIO.

15.Hemockonai Tpaauiii JiI0BOT €THKH.

16.BigcyTHIiCTh rapaHTiif, He1oBipa A0 (GOHIOBOTO PUHKY B LILIIOMY.

17.Henockonasna KkopriopaTUBHA KyJIbTYypa, HEOCTATHIM piBeHb MPO30POCTI AisIBHOCTI
Cy0’€KTiB.

18.BiacyTHICTb Y HaceIeHHsl HeOOX1HOTO PiBHS 3HAHb 11010 MUTaHb JiSUIbHOCTI (HOH-
JIOBOTO pUHKY [9].

Abu nati GoHI0BOMY PHHKY Y KpaiHH HaJlit0 Ha PO3BUTOK, HEOOX1JTHO BUKOHATH IIEBHI Jii:

1. 3amy4yuTH KOIUTH Y pealbHUN CEKTOP EKOHOMIKH.

2. CrBoputi e(peKTHBHO MO0y CHCTeMy (iHAHCOBUX IHCTUTYTIB Ta IHCTPYMEH-
TiB, IO CIIPHSUTH O 3aIly4CHHIO BITYN3HSIHHX Ta IHO3EMHHX PECYPCIB.

3. OpranizyBaTH e(eKTHBHY CHCTEMY 3aXHCTY IPaB Cy0’€KTiB PUHKY IIHHHX Manepis.

4. Po3poOuTH HOBY CHCTEMY OpraHi30BaHOI TOpFlBJ‘Il

5. IIiABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKPAiHCHKOI'O PUHKY LIIHHUX IamepiB.

6. Y3roauTH MOJITUKY JAEP>KaBHU 3 IPOLIOBO-KPEIUTHOIO, BAJIOTHOIO Ta OI0/PKETHO-TI0-
JaTkoBoto cuctemamu [10; 11].

Taxum 4MHOM, Halla KpaiHa Mae Bce, abu 3po0nTH BiIacHUH (POHI0BUN PUHOK e(PEeKTHB-
HOIO €KOHOMIYHOIO CTPYKTYPOIO Ta MiABUIIUTH PIBEHb HAI[IOHAIBHOT €EKOHOMIKH, aJie BCe 1
MOJKJIMBE JIMILIE 32 YMOBH POOOTH B LIbLOMY HaHpﬂMi Ta PO3BUTKY i€l ramysi.

Axmio ypsix Oyzne MpoOBOANTH peanbHi Ta KOPUCHI pedopmu, SKIIO Hallla KpaiHa Oye
HaOIIKATHCS 10 CBITOBHX CTaHIAPTIB, AKIIO Oy/1e MPOBOAUTHCS POOOTA 3a U5 ITiIBUIICHHS
piBHSI 3HaHb HACEJICHHS MPO HAL[IOHAIBHY CKOHOMIKY Td PHHOK L[IHHHX IaIepiB, IO MOXe
JIaTH 3MOTY MiJBUIIATH 3aLlIKABIEHICTh Y LIbOMY KHUTEJIB JepKaBH Ta 3Iy4YUTH iX 10 PO3-
BUTKY LIi€1 rairy3i, Hallla KpaiHa 3M0Ke CTaTH MOBHOLIHHUM YYaCHUKOM MIDXKHapOJHOTO (hOH-
JIOBOTO PUHKY.
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The article is devoted to the research of the process of stock market formation in Ukraine, mod-
ern problems and further prospects. In the course of the work the analysis of the state of the securities
market in the years from the beginning of the independent existence of the country to the present time is
conducted. The study found that the stock market of our country is extremely sensitive to both internal
and external economic processes. The amplitude of fluctuations in national stock market performance
is much higher than in developed market countries. At the stages of lifting the volume of trading in the
securities market of Ukraine significantly outstrips the dynamics of similar indicators in other coun-
tries. On the contrary, in the crisis years, the fall of the stock market of Ukraine is deeper than the
world. The stock market of securities especially responds to the state of the economy of the country.
This confirms the analysis of the situation during the crisis period 2008—-2009 and 2014-2016.

The Ukrainian securities market is a difficult system, both functionally and institutionally, be-
cause, on the one hand, it has mechanisms for development and self-development, and on the other —
it depends on strong state regulation.

In our country, the securities market is still under development. The main sources of investment
attraction are stocks, bonds and investment certificates, and the situation has not changed for about
ten years.

The article describes the main proposals and methods of further development of the stock market.
The main ones can be: to attract funds primarily to the real economy; to create an effective working
system of financial institutions and instruments that would help attract domestic and foreign resources;
to create an effective system of protection of the rights of the subjects of the securities market,; create
a new organized trading system, increase the competitiveness of the Ukrainian securities market; to
align the state’s policy with the monetary, monetary and fiscal systems.

QOoeporcarno 7.11.2019.
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yuugepcumema umenu JI.H. I'ymuneea
(2. Acmana, Kazaxcman)

COBPEMEHHBIE MOJAEJIN U TUIIbI
I'OCYJAPCTBEHHOI'O AYIUTA

Poszensinymo meopemuuni ochogu, mooeni i munu oepaicagnoco ayoumy 8 Pecnyoniyi Kasaxcman.
YV yinomy numanus egpexmusnocmi Oepoicasno2o YnNpasninma 6 CYUACHUX YMOBAX 3ANUUAEMBCS
HavaxmyanbHiwum 0asi 6y0b-aKoi Kpainu, y momy uucni i ons Kasaxcmawny, wjo 6e3nocepeoHso
3anexcums 6i0 ehekmusHoi pobomu iHCMuUmymis QiHaHCO8020 KOHMPOIIO, 30KpeMA O0ePHCABHOZO
ayoumy.

Kazaxcman ¢ nepwioio ceped kpain CnigopyscHocmi He3anedicHux 0epocas, wo HOYUHAAA
30IUCHEHHs AyOUumy Ha OCHOBI MINCHAPOOHUX CMAHOApMIe, MUM camum 36epicuu 1i0epcmeo siK y
Lenmpanwhiti A3ii, max i 6 CH/[. 3pobneno nesHi Kpoxku wjo0o 600CKOHANEHHS CUCTNEMU QEPAHCABHOZO
ayoumy 8i0no8ioHo 00 HOPM C8iMoB80o20 CIMAHOAPM).

Kaszaxcmancoka Paxynkosa nanama y 2000 p. 6yna npuiinama 0o Miscnapoonoi gedepayii
byxeanmepie i ayoumopis. Paxynxosuil komimem cmae suuyum KOOPOUHVIOUUM OP2aHOM YO €Kmig
0eporcasHozo ayoumy, AKUll nepedyeac y NpsaAMoMy nionopsaokyeanwi npesudenma Kazaxcmany.
Cmeopeno pe2ionanbHi Opeanu  306HIUHLO2O OEPAHCABHO20 ayOumy — pegiziiuni Komicii micm
PecnyOaiKancbKo2o 3Havents, ooaacmell.

OOnak numanHs 600CKOHANEHHS MOOe, KA Oy1a 6 ONMUMAILHOI MA BION0BIOANA CYYACHUM
BUKTIUKAM eKOHOMIKU, Yce We 3aNUUACmbCs aKmyatoHUM i nompeoye no0anibulo2o GUGHEHHs.

Kniouogi cnoea: ayoum, oepycagnuil ayoum, 306HIWHIT ayOum, eHympiuinii ayoum, ayou-
mopcvKa OisnbHicHb.

Paccmompenvl  meopemuueckue OCHO8bI, MOOEIU U MUNbL 20CYOAPCMEEHHO20 aAyOuma 8
Pecnybnuxe Kazaxcman. B yenom eonpoc s(gpexmusnocmu 20cyOapcmeenHo20 YnpasieHus 6
COBDEMEHHBIX VCIIOBUAX OCMAEMCS CAMbIM AKMYAIbHLIM OJis 160U CMpPaHbl, 8 MoM Yucie u O
Kasaxcmana, umo Hanpamyio 3agucum om 3¢hekmusHoi pabomsl UHCMUMYMOE PUHAHCOBO20
KOHMPOIISL, 8 MOM HUCTE 20CYOAPCMBEHHO20 AyOUumd.

Kasaxcman sisisemcs nepsoti cpeou cmpar Coopyscecmea He3asUCUMBIX 20CYOapCme, HAUUHAGUIeL
ocywecmenenue ayouma Ha OCHO8E MeNCOVHAPOOHBIX CMAHOAPMOS, MEeM CAMbIM COXPAHUBUUEI TUOEPCEO
Kaxk 6 L{enmpanvrou Azuu, max u 6 CHI'. Coenarnvl onpedenerHbie uazu no cO8epuIeHCMe08aHUI0 CUCmemyl
20CY0apcmeeHHo20 ayouma 8 COOMEenCmeUL ¢ HOpMamy MUpo8o20 CMaHOApma.

Kaszaxcmanckas [arama ayoumopos ¢ 2000 2. 6vina npunsma ¢ Mescoynapoonyio ¢edepayuio
oyxeanmepos u ayoumopos. Cuemuvill KOMUMEm CMAl BbICUUM KOOPOUHUPYIOWUM OPSAHOM
CYOBLEKMO8 20CYOapPCMBEHHO20 ayoumd, KOMopblil HAX0OUMCS 8 NPAMOM NOOYUHEHUU NpPe3UdeHmd
Kazaxcmana. Co3z0anvl pecuonanbhvle opeanbl 6HEWHE20 20CYOAPCMBEEHH020 AYOUMaA — PeGU3UOHHbLE
KOMUCCUL 20p0008 PeCnyOIUKAHCKO20 3HAYeHUsl, obiacmell.

OO0HAaKo 80NPOC COBEPUIEHCMBOBAHUS MOOCIU, ONMUMALLHOU U OMEeYaAruel COBPEMEHHbIM
BbI308AM IKOHOMUKU, 6CE elje OCMAeMcs aKmyaibHbiM U mpebyem OanbHeuume2o u3yyeHus..

Kniouesvie cnosa: ayoum, zocyoapcmeennslii ayoum, 6HeWHUIl ayoun, 6HympeHHUIl ayoum,
ayoumopckasn 0esamenbHoCcms.

OCYIapCTBCHHBIN ayIuT (DYHKIMOHUPYET MPAaKTHUYECKH BO BCEX CTpaHaX MHpA.

Ero 3amaueil sBnsiercsi oOecriedeHHEe CO CTOPOHBI TOCYIAPCTBEHHBIX OPTaHOB H
OO0IIECTBEHHBIX OpraHU3aNi HE3aBUCHMOT0 OOBEKTHBHOTO MyOJIHYHOTO HA[30pa CHCTEMBI
OPTaHOB BJIACTH TI0 YIPABJICHHUIO BBEPEHHBIMH UM OOIIECTBEHHBIMH pecypcami [1, c. 3].

© A.A4. Koxcyberosa, 2019
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JlanbHeiiee pa3BUTHE OOIIECTBEHHOT O CTPOS M HOBBIE 00513aTEIbCTBATOCY JAPCTBEHHBIX
OpraHoOB BJIACTH TpeOYIOT COBPEMEHHOH CHUCTeMBbl YIpaBieHHs. [ ocyaapCTBEHHBIH
(bMHAHCOBBIN KOHTPOJIb SIBJISCTCS OJHON M3 HEOOXOJUMBIX YaCTel CHUCTEMBI FOCYIapCTBEH-
HOTO ynpasieHus. Tem He MeHee, HEOOXOJUMO OTMETHUTD, YTO 10 CO3JJaHUs CUCTEMBI rocay-
JuTa (PUHKOHTPOIH ObUT OIHOCTOPOHHUM WJIM HE CMOT JIaTh MOJIHYIO OLEHKY JIeSTeIbHOCTH
TOCOPraHoB U 00eCIeynTh UX AajbHelnee 3P pekTuBHOe pazBuTie. GUHAHCOBBIM KOHTPOIIb
BBISIBWJI TOJIBKO (PMHAHCOBBIE HAPYLICHHUS U HEMPABUIIBHOE UCTIOIb30BAHUE CPENICTB OI0JKE-
Ta [2, c. 2].

OrneHka JeATeNIbHOCTH OPraHOB TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABICHHUS U ONpPEAEIeHHE UX
JAJIbHEHIIEro pa3BUTHUS 3a CUET PALMOHAIBHOTO HCIIOJIb30BaHUs OI0JDKETHBIX CPEJICTB B 3a-
pyOeXKHOM MpaKTHKe BBIMOJHACTCS OpraHaMu rOCyAapCTBEHHOTO ayIuTa, KOTOpPhIE B CTpa-
Hax JaJIbHEero u OJIMKHEro 3apy0eskbs paboTaroT Ha ONPEAETICHHBIX METOANYECKUX MPUHLIN-
ax, BEIpaOOTaHHBIX MEKIYHAPOAHBIM OIBITOM.

B MupoBoii pakTuKe CyHIECTBYIOT PETYJIUPYIOIINE U OPraHU3allMOHHBIE MOJIENN TO-
CYJapCTBEHHOT'O ayHTa.

Perynupyromast MoJienb ayIuTa OTJIMYAI0TCs TEM, YTO OHA SBJISIETCA MIPEUMYILECTBEH-
HO TOCYJapCTBEHHOH, CaMOpEeryaupyeMoil i OOIIECTBEHHOM, a TaK)Ke CMellaHHOW. Pe-
TYJUPYIOIIAsi TOCYIapCTBOM MOJENb MPUMEHSETCS B OCHOBHOM B cTpaHax EBpomeiickoro
Co1o3a, U ee Ha3bIBAIOT €BPONEHCKOI MOJIENbIO. Perymmpyrolyto MoJiesb rocy1apCTBEHHOTO
KOHTPOJISL BBIIOJHSIOT MPEUMYILIECTBEHHO IIEHTPAIU30BAHHbBIE TOCYAAPCTBEHHbBIE OPTaHbl.
CaM rocyJapCTBEHHBIH ayIUT OCHOBBIBAETCA Ha CIEAYIOIIUX MOMEHTaX:

1) 3akoHOIaTENbHBIE, HOPMATUBHO-IIPABOBBIC U TIOJ3aKOHHBIE aKThI PaCIPOCTPAHSIIOT-
Csl Ha BCEX YYACTHHUKOB ayIUTOPCKON JEATENIbHOCTH U UX B3AaUMOOTHOILICHUS;

2) opraHbl TOCYIapCTBEHHOTO YIIPaBIEHHs BBIIOIHSIIOT 3alayd IO YIPaBJICHUIO
CyOBbEeKTaMHU ayTUTOPCKON JAESITEIbHOCTH, YTO BKIIIOYAET aTTECTAIUIO ayAUTOPOB, (DYHKIUH
KOHTPOJIS 32 KAUECTBEHHBIM IIPOBEJIEHUEM T'OCYJapCTBEHHOTO ayIUTa;

3) rocyapcTBEHHbIE OpraHbl ayJuTa IPONHUCHIBAIOT 00sI3aTeIbHbBIE TSl BCEX ayIUTOp-
CKUX OpraHM3alii CTaHJapThl U PETJIaMEHTHI;

4) npodeccruoHaIbHBIE COIO3bI AYAUTOPOB UMEIOT MPAaBO TOJBKO B YACTH Y4acTHs B
00CY)KZICHUN NMPUHUMAEMbIX 3aKOHOB M HOPMAaTHUBHBIX aKTOB U 3alUThl HHTEPECOB CBOUX
wiIeHoB [3, c. 6].

Perynupyromast Moeb OpUEHTHPOBAHA B OCHOBHOM Ha MOTPEOHOCTH rocy1apcTBa Mo
MOJTy4YeHUI0 MH(OpMaIUH.

CamoperynupyemMasi, Wi TaK Ha3blBaeMas aMEepUKaHCKas MOJeNb TOCYyIapCTBEH-
Horo ayzaura, ¢ynkuuonupyer B CIIA, Kanane, BenuxoOpuranum, Apcrpanuu. B
YKa3aHHBIX CTpaHaX ayAUTOPCKas JesTeIbHOCTh PETYIUPYETCS U OCYLIECTBISIETCS CAaMUMHU
po(heCCUOHAIBHBIMU Ay TUTOPCKUMH OPTaHU3alUsAMHU, KOTOPHIE BBIIOIHAIOT (DYHKIUH 110
aTTecTalliy ayIUTOPOB, KOHTPOJIO HaJl MPOBEICHUEM KaueCTBEHHOTO ayAuTa, pa3paboTke
CTaHJIapTOB, PETIAMEHTOB, a TAK)KE€ HOPMAaTUBOB ayIUTOPCKOMN AedaTenbHocTH [4, ¢. 504].

HTorn npoBeaeHHOT0 TOCYAapCTBEHHOTO ayAUTa JOJIKHBI 3aKPBITh OTPEOHOCTH TO-
CyJapcTBa, aKIIMOHEPOB, MHBECTOPOB, KPEIUTOPOB U T.A. TOJIBKO 00wIas peryiupyrouas
SKOHOMHKA IIyTEM ONpeAeTIeHU KaTeropuil SKOHOMUYECKHX CYOBEKTOB, MOJUIEkKAIIUX 00-
sI3aTEIbHOMY ayJIUTY, TIOBJIHSIET Ha JeSTeNbHOCTh Ay AUTOPCKUX 00BEAUHEHUH.

PaBHOe yuacTHe rocynapctsa U npodecCHoHaNbHBIX Ay TUTOPCKUX COI030B B Ay TUTOP-
CKOH JeATelIbHOCTH, KaK 0ObeAMHEHUE MPUHIUIIOB TOCYAAPCTBEHHOTO M OOILIECTBEHHOTO
HWHTEPECOB, OTHOCUTCSI K CMEIIAHHOW MOJIEIN TOCYIapCTBEHHOTO ayauTa [5, c. 608].

CwMmemaHHas MOJIEIb CYLIECTBYEeT B OCHOBHOM B Poccuiickoii denepanuu.

[TpusHakamMu CMEIIEHHON MO SIBJISIOTCS:

1) ompenenenHoe pasrpaHuueHue (QyHKIME rocynapctBa U NpodecCHOHATbHBIX
00BbeIMHEHHI TTPU PETYIUPOBAHUH ayAUTOPCKON NEATENbHOCTH;

2) yyacTHe B PeryJIMpOBaHUU ayJAUTOPCKOM NeSTeNTbHOCTH CMEUIAHHBIX OPTraHOB;

3) pazHooOpa3zue IeHCTBYIOLIeH CUCTEMbl HOPMAaTHBHO-ITPABOBBIX AKTOB, IPUMEHAEMBIX
B ayJIMTOPCKOU J€ATEIbHOCTH.
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B menom B coBpeMEHHOM MHpE CYIIECTBYIOT CIIETYIOIIHE OPTraHU3aI[OHHBIE MOJICIN
rOCyJIapCTBEHHOTO ayIUTa: nepapxudeckas (eIMHOHaYaue), KOJUIeTHalIbHAS U CyIcOHasl.

Tak, B CHIA npelicTByeT ciry>x0a MHCIIEKTOPOB, aIMHHUCTPATHBHBIC M OFOJKETHBIC
opransl ipu ipesuzicHTe CIIA, CoBeT mpu pe3uICHTE CTPaHbl, 4eCTHOCTH U 3P PEKTHBHOCTH
B TIPAaBHUTENBCTBE W HWHBIC KOHTPOJIHHO-HAJ30PHBIC OpraHsl rocayanrta. B BemukoOpu-
TaHUM cymiecTByeT KoMuTeT OOIIeCTBEHHOTO CUeTa TPAaBHTEIBCTBA KaK IICHTPANBHBIN
YIOJHOMOYCHHBIN OpraH MPaBUTEILCTBEHHOTO rocayanuta. PenepanbHblil QHHAHCOBBII Op-
rad GyHkuonupyet B ['epmannu, ['enepanbHbiii opucHbI KOHTpOJep — B KaHase.

B Kazaxcrane rocynapcTBeHHBIN ayauT co3nad BHadane 2015 1., B CBSI3U ¢ TIOSIBIICHU-
em Konnenmunu BHeapeHus rocaynuta B Pecryomuke. ['ocayaur B Kazaxcrane ocHoBaH Ha
MEXIYHApOIHBIX CTAaHIAPTaX U PEryIUPYETCs] COOTBETCTBYIOIINM 3aKOHOM.

I'maBa rocynapctBa H.A. HazapbaeB B Ilocimannu Hapoay TOBOPWII, YTO HAM HYXKHO
CO37aTh KOMIIICKCHYIO CHCTEMY TOCayJHTa Ha OCHOBE CAMOTO IMEPEIOBOI0 MEKIYHAPOI-
Horo ombITa. KoHIenus BHEAPEHNS rocayquTa MpeaycMoTpena BHeapeHne B Kasaxcrane
CUCTEMBI TOCayTUTa U TOCYAapCTBEHHOTO (PMHKOHTPOJIS B JIBa ATamna [6].

[Tepssrit atan (2013-2014 1T.) — 5TO CO3aHNE 3aKOHOIATEIIEHON M METOIOJIOTHYECKON
0a3bl TOCYITapCTBEHHOTO ayIUTa, B UTOTE TIEPBOTO ATAma JOCTUTHYTO COOTBETCTBHE OTEUE-
CTBEHHOT'O TOCYJAPCTBEHHOTO ayIUTa MEKTyHAPOAHBIM CTAaHIApTaM ayIuTa.

Bropoii atan pasputus rocynapcrseHHoro ayauta (2015-2017 rr.) cBsizaH co CTaHOB-
JICHWEM CHUCTEMBI TOCYTapCTBEHHOTO ayIUTa, B TOM YHCIIE:

— CO3JaHUEM YITOTHOMOYEHHOTO FOCYIapCTBEHHOTO OpraHa IT0 BHYTPEHHEMY ayIHTy;

— HaJIeJICHUEM OPTaHOB BHEIIHETO TOCYAapPCTBEHHOTO (PHMHAHCOBOTO KOHTPOJIS (YHK-
[USIMA BHEITHETO TOCYJapCTBEHHOTO ayIUTa;

— UWHTETPUPOBAHUEM EIWHOW WH(POPMAIIIOHHOM CHCTEMBI TOCYTapCTBEHHBIX Op-
TaHOB ayIUTa M (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI C CHCTEMOH «JJEKTPOHHOE IPAaBUTEIHCTBO» H
HHPOPMAIIMOHHBIMU 0a3aMH APYTHX FOCYAAPCTBEHHBIX OPTaHOB;

— CO3JaHUEM TOCYAAapCTBCHHOW CITy>KObI BHYTPEHHETO ayAHTa BO BCEX LEHTPAIBHBIX
TOCYIapCTBEHHBIX OpraHaxX U B OONACTHBIX U TOPOJCKHUX aKHMaTax;

— BHEJPEHHUEM CHUCTEMBI CEPTU(HUKAINH JUISI TOCYAaPCTBCHHBIX ayTUTOPOB.

B cBsi3u ¢ HammureM npo0JIeM B ISSITEILHOCTH CIIYKO roCyIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBO-
r'0 KOHTPOJIS, @ TAKKE B CBSI3U C MEYKTyHAPOAHBIMHU TCHACHIHSIMHI BHEIPEHUS () (hEeKTHBHOTO
TOCYIapCTBEHHOTO ayIUTa B TOCYJapCTBEHHOM (MHAHCOBOM Borpoce B Kazaxcrane paspa-
0oTaHa cOOCTBEHHAsI MOJICJIb CUCTEMbI TOCYIAPCTBEHHOTO ayauTa (puc. 1).

IIpesunent

CYeTHBII KOMUTET k

VoMHOMOYEHHBIH OpraH mo
BHYTPEHHEMY T'OCAYyIHTY

OO61acTHBIE, FOPOICKHE City0bl BHyTPEHHET0
PEBKOMUCCHHA ayJuTa roCOpraHoB

CyOBeKTsl rocayaura
(rocayUTOpBI, ACCHCTEHThI FOCAYAUTOPA)

OOBEKTHI TOCay IUTA
(rocoprassl, rocy4pex/JIeHHUs, KBa3UTOCY1apCTBEHHBIE IIPEITIPHSTHS)

Puc. 1. Mopeunb rocynapcrsensoro ayaura B Kazaxcrane
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OcHOBHBIE HaIpaBIeHHs rocayuTa B Kazaxcrane 3aKmOUaioTcsl B aHATN3E JIESATETBHOCTH
TOCOPTaHOB M OIEHKE MX 3(PPEKTUBHON JEATEIHFHOCTH B PEANIM3AIMN CTPATETHICCKHIX IEeH 1
3a/1a¥ TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB YIIPaBICHHSI, POTPAMMHBIX JOKYMEHTOB, B IOCTV)KCHHUH Kade-
CTBa OKa3bIBAEMBIX TOCYIAPCTBEHHBIX YCIYT, 8 TAKXKE B YIIPABICHUH KaJIpOBBIMH, (PMHAHCOBBIMH,
TIPHPOIHBIMU 1 HHBIMH PECYPCaMH, B MPHHITHI MEp TI0 ONTHUMIBAIIHN YIIPABICHIECKIX MPOIIec-
COB, B TOM YHCJIE C HCITOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX MH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA [7].

CyTb Ka3aXCTaHCKON MOJISITH 3aKITI0UACTCs TAK)KE B TOM, UTO 3a/1a4a ayIuTa — 3TO MPo-
(uakTHKa HApYIICHUH, @ He KOHTPOJIb, BBISBICHUE HAPYIIICHUI.

EcTp 1Ba BHIa rocyAapCTBEHHOTO ayIuTa: BHEITHUA U BHYTPEHHUHN ay/InT.

BuemnmHnii rocy1apcTBEeHHBIH ayIUT 3a PallHOHATBHBIM HCIIOIB30BAaHUEM CPEIICTB PECITY-
omkanckoro Oroypketa 1 HanmonaneHoro (onna B Kazaxcrane ocymiectsisier CUeTHBINH KO-
MHTET 1 00€CTIeYNBaCT HA30p MOIHOTHI H CBOEBPEMEHHOCTH HAJIOTOB M APYTUX 0053aTEITBHBIX
IIATeKEH B peCIyOIMKAHCKUI OFOJDKET M YKPEIIsieT (PMHAHCOBYIO JIMCIUIUINHY.

CYeTHBIH KOMHTET €KETOHO MPEICTABISACT MPE3UACHTY U IMapiIaMEHTy COOTBETCTBY-
IOIIIee 3aKII0UEHIE K OTYETY IPABUTEIILCTBA 00 HCIIOTHEHUH PECITyOIMKAHCKOTO OI0/KETa I
0TYeT 00 UTOTAX JACATEIFHOCTH OPTaHOB BHEIIHETO TOCYAapCTBEHHOTO aynuTa. [Ipn aToM oH
OILICHWBACT PabOTy MCIOIHUTEIHHOTO OpraHa, KBa3UTOCyAapCTBEHHOTO CEKTOpa U OPTaHOB
rocayanta. Ocobe BHIMaHNE yACNISCTCS UCTIOTHEHUIO CTPATETHUECKHUX U IIPOTPaMMHBIX J0-
KYMCHTOB TIPaBHUTENLCTBA B Pa3pe3e [EHTPATBHBIX TOCOPTaHOB.

B Kazaxcrane cymiecTBYIOT PEBH3MOHHBIE KOMHCCHH, KOTOPBIC BBIMOIHSIOT CBOH
Ha/130pHBIE (PYHKIMU TOJIBKO Ha TOPOICKOM M 00JIaCTHOM YPOBHSIX.

CyOBEKTHI BHYTPEHHETO IOCayiuTa — 3TO YIOJTHOMOUCHHBIEC TIPAaBUTEILCTBOM Peciry-
ok Kasaxcran opraHel BHYTPEHHETO ayIWTa M CIyKOBI BHYTPEHHETO ayIuTa rocopra-
HOB ¥ amIIapaToB aKMMOB. Y TOJTHOMOYEHHBII OpTaH 10 BHYTPCHHEMY ayIUTy 00eCTIeInBacT
OOBEKTUBHON M JIOCTOBEPHOW WH(pOpMAaIMEH M0 HMCIOTHEHUIO0 OFJKETa, OICHUBACT Jies-
TENFHOCTH TOCOPTAHOB U CIIYX0 BHYTPEHHETO ay/IHTa.

Crnyx0a BHYTPEHHETO aynuTa — 3TO OpraH IEHTPAIBLHOTO TOCYIapCTBEHHOTO OpraHa,
KOTOPBIN MPEeACTaBIsAeT 00BEKTUBHYIO OLICHKY M PEKOMEH/IAINIO, OH TTOTYHHSICTCS YIIOITHO-
MOYCHHOMY OpTaHy IT0 TOCYJAapCTBEHHOMY ayAWTY IO MPEACTaBICHUIO OTYETHOCTH IO CO-
OJIIOICHUIO CTAHAAPTOB U PETJIaMEHTOB.

CymecTByIOT Clieayroniie (opMbI TOCayAnTa:

— TIpeIBapUTEIBHBI KOHTPOIIB;

— TEKYIIHH KOHTPOIIb;

— TIOCIIEAYIOIINIA KOHTPOJIb;

— KaMepaJIbHBIH KOHTPOIIb 328 PACX0I0BAHNEM TOCYAapCTBEHHOTO OIOIKETA.

KnpenBapuTensHOMY KOHTPOJIIO OTHOCHTCS] KOMITIIEKC OCYIIECTBISIEMBIX KOHTPOJIBHBIX
1 aHAJUTUYECKUX MEp IO WTOraM HCIIONHEHHs OIO/KeTa B IENSX ONPEICIICHHUS COOTBET-
CTBHS (PaKTHIECKUX MOKa3aTeNel MOKa3aTelsIM MPOeKTa OI0KeTa Ha TUIAHOBBIN TTEPHO/I.

Texymuii KOHTPOJIb—3TO KOHTPOIBHEIE H AHATUTHICCKIE MEPOTIPUSATHS, HAIIPaBICHHBIC
Ha ONpeAeIeHUE COOTBETCTBHS (DAKTHUECKHX ITOKa3aTelell YTBEp KACHHBIM IOKa3aTeIsIM
Oro/KETa TEKYIIEro rojia.

MeponpusTHs TI0 ONPEICICHUIO JOCTOBEPHOCTH M 000CHOBAHHOCTH TTIOKa3aTeIel pec-
My OJIMKaHCKOTO OF0JKETa Ha oYepeIHON (DMHAHCOBBIN I'0JT M HA TUTAHOBBIN MTEPHUOJT OCYIIECT-
BILSIFOTCS TIPH TOCIIEAYIOIINX KOHTPOJISX.

KamepanbHblii KOHTPOITb, KOTOPBIH TOSBHUJICS HEJIABHO, MPOBOJUTCS 0€3 MOCENICHHUS
00BEKTa TOCYIaPCTBEHHOTO ayIUTa, IIPH 3TOM COTIOCTABIISIIOTCSI CBEJICHNS, TIOJTydCHHBIC U3
Pa3NMUYHBIX HCTOYHUKOB HH(POPMAITHH.

K trnam rocayauta oTHOCATCS ayAUT (PUHAHCOBOH OTYETHOCTH, AyAUT COOTBETCTBHUS U
aymuT 3¢ dexkruBHOCTH (pHC. 2).

Aymut (UHAHCOBOI OTYETHOCTH MPOBOJMTCS B LENSAX M3YUCHUS W aHaIM3a (HHAH-
COBOH W WMHOH OTYETHOCTH W YYETHOH CHUCTEMBI ayJHPYeMOro cyObheKTa Ha COOTBETCTBHE
(bMHAHCOBOW OTYETHOCTH TPEOOBAHUSIM 3aKOHOB M HOPMATHBHBIX aKTOB, a Takke OyXraj-
TEPCKUX CTAaHIAPTOB.
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Aynut GpuHAHCOBOH OTYETHOCTH ]
Tunsr
roCy/IapCTBEHHOT'O
ayauTa AyauT cOOTBETCTBHS
Aynut 3¢ pexTuBHOCTH ]

Puc. 2. Tunsl rocy1apcTBeHHOr0 aynuTa

[Tpu ayauTe COOTBETCTBUSI OIICHUBACTCS COOIIOICHIE 00BEKTOM ayTUTa 3aKOHOAATEIh-
CTBa, B TOM YHCJIC HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB, OT KOTOPBIX 3aBHCHUT €T0 JICSITEILHOCTb.

AymutoM 3(QQEKTUBHOCTH H3y4aeTcsl JeSTeNbHOCTh TOCOpraHa Ha IpeaMeT
HKOHOMUYHOCTH, Y(P(PEKTUBHOCTH U PE3YIHETATUBHOCTH €TO JACATEIFHOCTH.

AHanmn3 TPOBEACHHBIX ayJJUTOPCKIX MEPONPHUATHI OpraHaMH BHEIIHETO rocayanuTa 3a
ToCIIeHNE 5 JIeT mokasai 3¢ (peKTHBHOCT HBIHEIIHEH MO, BUIOB U THIIOB TOCAYANTA B
Pecnyonuke Kazaxcran (Tabm. 1).

EsxeromHo yMeHbIaeTcss KOMHMYECTBO MPEANPHATHH, OXBAYCHHBIX TOCAYANTOM, B
2019 r. maHHBIA TIOKa3aTeIh YMEHBIITHIICS OoJiee ueM B 2 pasa mo cpasieHuro ¢ 2015 r. [8].

Hecmotps Ha yBenumueHne o0beMa CyMM, OXBaueHHBIX rocayautoM (B 2019 r. yBenu-
quiicst B 6 pa3 mo cpaBHeHHIo ¢ 2018 1.), 00beM YCTaHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX HAPYIICHUH
ymenbiwics ¢ 1 301,8 mapx tenre B 2015 r. 1o 4,9 mupx tenre B 2019 .

B 2019 r. cymMMa ycTaHOBIICHHBIX (DMHAHCOBBIX HAPYIICHUH HA OJMH OOBECKT TAKKE
yMeHbIIIach J1o 44,7 miH tenre, B 2015 1. 6bu10 4,2 MipA TeHTe, modTy B 10 pas.

Tabnuya 1
AynnTopcxne MEpPOoIpPpUusATHUS, IPOBEICHHbIC OPraHaMi BHEIIHEr0 rocyaiapCcTBeHHOI 0o ayzmTa*

1?/‘(_;1 IToxazarenu En m3m. | 2015 2016 2017 2018 2019

1 AyauTopcKue ¥ aHaTUTUIECKHe e 2 71 25 23 12
MEpOIPHSTHS

2 OXBa4eHBI TOCAY TUTOM e 303 316 354 179 109

3 | OxBaueHHbIe cpeacTBa rocayauToM ;4;;;2 2871,4(3736,4 | 8737,1 | 5195,8 327873

4 | YCranoBICHHbIE CymMbI MIPA 15012 [1057,9 | 911,2 | 4292 | 882,1
HapyLICHHU, B TOM YHCIIe: TEHTe
4.1 | ¢unHApymeHus MIPA | 13018 | 160,0 | 3073 | 1380 4.9
TCHIC
4.2 | mpouemypHbIC HAPYIICHUS rejilpr [é 69,3 516, 5 2393 26,3 459
43 CyMMbI HAPYIIEHANH HOPM MIIpAL ) 0.11 2815 100,9 53
KBa3UTOCYIapCTBEHHOTO CEKTOpa TEHTe
4.4 HeaddexruBaoe pacxonosanue MIIpA 130.1 3818 83.1 164.1 790.1
JieHer TEHTe
5 [IpoueccyanpHble HapyIICHAS el 3693,0 | 2042,0 | 3789 2385 1549

6 YCTaH.OBJIeHHLIe HapyuieHus, B TOM MJIH 5 378,9 3 340,8 2 574,1 2 398,0 8 093
YHUCJIC: TCHI'C
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Oxkonuanue maobn. 1

rfﬁl ITokasarenu En. w3m. | 2015 2016 2017 2018 2019
6.1 |cymma punnapymenmit Tlﬁc‘gfe 42962 | 5049 | 868,1 | 7711 | 44,7
7 | Homiexar BoCCTaHOBIEHHIO s | 1289 | 1558 | 3073 | 1380 4.9
8 BoccraHoBieHHBIE CyMMBI MIpA 87,2 9.1 198.5 130,1 3,8

TEHTe
VcraHOBIIEHHbIE HAPYLIEHHS K
9 O0XBAYEHHBIM I'OCAYAUTOM, B TOM % 52,3 28,3 10,4 8,3 2,7
qucIe:
91 (hMHAHCOBBIE HAPYIIECHUS K o 453 43 35 27 0.01
) OXBa4CHHBIM CPEACTBAM ’ i ’ i ?

*Ucrounuk: Caiit CueTHOro KOMUTETa [0 KOHTPOJIIO 32 UCTIOJIHEHUEM PECITyOJIMKaHCKOro Or0/pKeTa
(www.esep.kz).

[Tpu 3TOM HEOOXOIUMO OTMETHUTh, YTO 3D (HEKTUBHOCTD Ka3aXCTAHCKON MOJIEIIH rocay-
JIUTA 3aKIt09aeTcs B ToM, 4To B 2019 1. rocayiuTopsl O0JIbIIE BBISIBUIIH, I Hed()PEKTHBHO
HCTIONIb30BAHbI CPEICTBA.

Hecmotpst Ha BRIICYKa3aHHBIC TTOJIOKATEIBHBIC PE3YIIBTATHI, Ha CETOIHSNTHAN ICHb B
Kazaxcrane Bce eme He J0CTaTO4YHO QYHKIMOHHUPYET AP (EeKTUBHAS CUCTeMa rocaynuTa. B
MIEPBYIO OYepeIhb 33 JadaMH TOCAyINTa TOJDKHBI OBITH TaKHUE BUIBI MPOBEPOK, Kak IT-aymaut
W DKOJIOTHYECKHH ayauT.

B HBIHEmIHEE BpeMst BHEApsieMbIe WH(MOPMAIIMOHHBIC U IH(POBBIE TEXHOIOTUH JICii-
CTBYIO TIOYTH BO BCEX TOCYNApCTBCHHBIX OpPTaHax, HO WX JEATECIBHOCTh OYEHBb 3aTpaTHA
IUTsl TOCOIOKETa, OTCIONA BBIXOAWT, YTO MpoBenaeHne IT-aynnTa cTaHOBHUTCS OYCHB TaxKe
aKTyaJIbHBIM.

B PecryOnuke BHYTpeHHHH ayauT cyliecTByeT B Oosiee 4yeM 20 IEHTpajIbHBIX
TOCYIapCTBEHHBIX OpraHax M MOpsaKa 17 MECTHBIX MCIIOJHHUTENBHBIX OpraHax, B KOTOPBIX
MMEETCs] HeXBaTKa KBATH(PUIIMPOBAHHBIX TOCYIAPCTBCHHBIX ayJHTOPOB.

[Mpyunna omHa — yXOA4 TOCAyAWTOPOB B  HAIMOHAJIGHBIC KOMIAHUU U
KBa3UT'OCYIApPCTBEHHBIA CekTop. [l pemeHWs 3Tod mpoOieMbl TpeOyeTcs BBIBECTH
TOCYZapCTBEHHBIX ayTUTOPOB B OTJACIBHYIO KaTCTOPHIO TOCYIAPCTBCHHBIX CITY>KaIlUX, YTO
3aj0xeHo0 B KoHIeniy BHEIPEHUSI TOCYIapCTBEHHOTO Ay IHTA.

CymecTByromasi CHCTeMa FOCYAapCTBEHHOTO ayIuTa CO3/1aHa He U COKPAIICHHS 1eii-
CTBHS JCHCTBYIOIIECTO TOCYAapPCTBCHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, a JUIS €ro B3aMMOJCH-
CTBHS ¥ TAPMOHM3ALIUH C TOCAYTHTOM.

locaynut orianyaercst OT (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS TE€M, YTO TOCYJApCTBEHHBIN ayauT
HOCHUT OOJIBIIIE MPEIYIPEAUTEIBHBIN XapakTep W OCYIIECTBISICT KOMIUICKCHYIO NPOBEPKY
[0 UTOTaM HCIIONHEHHUS OIo/KeTa, IMEHHO TOT/A, KOTAa OIO/KETHBIC ICHBI'M OBUTH yKe
M3paCXO/IOBAHBL, U YK€ UMEIOTCS T¢ WM MHBIC HapyiieHus. CBEACHUH O HAPYIIUTEISIX H
CyMMax HapyIICHHH B OTYETAaX MPAaBUTENHCTBA M CUETHOrO KOMHUTETA BCETZIa XBATaeT, HO
HET HeOOXOIUMOTO aHaNN3a O MPUYMHAX HAPYIICHUH U O HCOCBOCHHBIX OIO/KETHBIX ICHB-
rax, HeT HH(pOpMaIuy 0 KOHCYHBIX PE3yJIbTaTax.

B ocHOBHOM CyOBEKTHI TOCAyAHMTA TPUBOJAT HE OICHKY M aHanu3 3ddekTuBHOCTH
aKTHBOB M M3PAcXOIOBAaHHBIX CPEICTB, & TONBKO MH(OPMALUIO O TOM, KaK COOIIONAIOTCS
00BEKTOM ayaHTa 3aKOHOJATEIFHBIC 1 HOPMAaTHBHEIC aKTHI. 3/16Ch TOCYJapCTBEHHBIHN ayTUT
JOJDKCH HE TIPOCTO MPUBOJHUTE T€ WM WHBIC (PAKTHI HECOOTBETCTBUS, @ BBIABILATE Oy Ayl
MTOTEHIIHAN 0OBEKTA IT0 UCTIONB30BAHUIO U A(PPEKTUBHOMY YIPABICHHIO TOCY TAPCTBECHHBIMH
JCHBI'AMHU.
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B 3axitoueHue Hy»KHO OTMETUTH cienyrolee. Ha HplHenHeM 3Tamne pa3BUTHs CUCTEMBI
rocayiuta IpOMCXOJHUT JalbHENIIee COBEPUICHCTBOBAHUE T'OCYIaPCTBEHHOIO ayJUTa, CO-
XpaHEHHUE LEJIOCTHOCTH CHCTEMbI TOCYIapCTBEHHOTO ayAnuTa U TOCYAAapPCTBEHHOTO (DHHAH-
COBOT'O KOHTPOJIS, MOBBIIEHHE 3()D(HEKTUBHOCTH JCATEIFHOCTH TOCYIapPCTBEHHBIX OPTaHOB,
MIPO3PAYHOCTH HCIOIB30BaHUS OI0/DKETHBIX CPENICTB, MPEAYNPEeKACHHE (PUHAHCOBBIX HAPY-
LIEHUH, IPOTUBOIEHCTBIE TEHEBOM 3KOHOMHUKE.
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The issue of efficiency of state administration in current environment remains one of the most
relevant to any country, including Kazakhstan. Efficiency and sustainable economic growth of a state
depends on effective work of financial control organizations, including the state audit. Certain steps
have been taken to improve the state audit system in accordance with the norms of the international
standard.

Kazakhstan is the first among the CIS countries to start an audit based on Western standards,
thereby retaining leadership in both Central Asia and the CIS. The Kazakhstan Chamber of Auditors
in 2000 was admitted to the International Federation of Accountants and Auditors (IFAC). The
Accounts Committee has become the highest coordinating body of state audit entities, which is directly
subordinate to the President of Kazakhstan. Regional bodies of external state audit were created —
audit commissions of cities of republican significance and regions.

However, the question of improving the model, which is optimal and meets the modern challenges
of the economy, is still relevant and requires further study.

Ooepacano 15.11.2019.
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VJIK 65.012.7.009.12 O.M.JIUTBUHEHKO,
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-5 KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, CIapuiuil UKIA0ay
Yuisepcumemy imeni Anvgppeoa Hobens (m. [ninpo)

AYJNUT 3HAHD SAK 3ACIb HNIIBULHEHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI NIAITPUEMCTBA 3A YMOB
HEBU3HAUYEHOCTI TA IPUCKOPEHHS IHTETPAIIIMHUX
IMPOIECIB

Cmammio npuceaueno opeanizayii npoyecy ayoumy 3HaHs AK 3aco0y niogueHHs KOHKYPEHmMo-
CIPOMONCHOCIE NIONPUEMCINBA 30 YMOB HEBUHAUEHOCII MA NPUCKOPEHHS iIHmeSpayitiHux npoyecis.
3a ocnosy docnioxcenns obpano maxi munosi NUManHs, AKi KOMRAHIA cmasums nepeo cobor, eupi-
WUBLUU NPOBECTUL AYOUN 3HAMD: KT PeCypCl 3HAHb € 8 HAAGHOCMI Mma AKI nompedu opeanizayii 6 3ua-
HHSX, Oe nepebysaroms yi pecypcu, Xmo 3 (haxisyie nionpuemMcmed HUMU 80100I€ [ XIMO UKOPUCTIOBYE,
SAKI «NPOCATUHUY BUABTAIOMBCA 8 PECYPCAX 3HAHb, 0e IHghopmayis Oyonemvcs, a 0e ii HedOCmamHvo,
K 30iLICHIOEMbCA PYX HOMOKIE 3HAHb 6 Op2aHi3ayil; AKi 6ap 'epu HA WAXY PYXY 3HAHb, K 6NIUBAE NO-
MmoyHe GUKOPUCIMAHHS PeCypCi6 3HAHb Ha pe3yabmamu 0izHecy, 0e NOMmpioHO CKOpOMuUmMuy UmMpamu, a
Oe 30inbuumu ineecmuyii.

Aeni 11 GUMIpHI 6U200U NIONPUEMCTNGA MOJICYMb, 30KPEMd, SUPAICAMUCA 6 MAKOMY: 3a6e3-
neyenHs HAyKoeoi i npakmudnoi oueguoHocmi moeo, wo cmaHo8UmMy NOMeEHYial KOpnopamueHux
3HAHb [ HACKIIBKU 1020 MONCHA 30INbUUMU, BUSHAYEHHS OP2AHI3AYIIHO20 KAIMamy il 20mo8HOCMI
00 3MIiH, 6upoOIeHHs Oilbl adekeamHol cmpamezii nionpuemcmea y cepi ynpasninHi 3HaHHAMU,
wo 8ionosioae OizHec-memodono2ii i cmanoapmam, IOeHMU@IKayis NPUXOBAHUX [ «OPIMAOUUX»
3HAHb (NEPEeBANCHO NO6 A3AHUX 3 TI00bMIL) 3 MEMOI0 iX Oinbll ePeKMUBHO20 BUKOPUCAHHA (Ye Cmo-
Cyemv st K 3HAHb paxisyie camoi KOMRAHii, max i 3uans il KAieHmie i napmuepis), YAGIeHHs NPo
MUnu iHMeIeKmyaibHo20 KAnimany opeauizayii i cnocoou 1o2o eUMIpOEAHHs, BUHAYEHHS «3HU-
Kamouuxy 3Haub y 36 A3KY 3 6UXO00M CNiGPOOIMHUKIE HA NEHCIl0; YCIMAHOBIeHHA NOMEHYIUHUX a0
(axmuuno 6dice iCHYIOUUX 8 OpeaMi3ayii cniemosapucme npaKmuxie, 0e CmeopmMyCs 3HAHHS, |
HaoauHs popmarbHo2o cmamycy ixuiti pooomi; opopmaeHHs aKkmusié 3HaHb i po3poOKA MEMOOUK
OYIHKU IXHbOI 6apmocmi.

bazamo excnepmis sioznauaromoe, Wo 6 CyUACHUX KOMNAHIAX ayOum 3HAHL 6i0iepae K408y
POIb NpU BUPOONIEHHT pilienb 3 NPUBOOY eKOHOMIL abo ineecmuyill, a Makoxic npu po3pooyi HO8UX NPo-
eKmi6 3 YNpAeIiHHs 3HAHHAMU, NOKA3VIOYU, HACKITbKU ePEeKMUBHO BUKOPUCTIOBYIOMbCS 3HAHHS 0p2a-
HI3ayii | AKi NOMPIOHT NOLINULEHHSL.

Kapmu 3uane € eapnum cnocobom gixcayii' tt 0OMiHy A6HUMU SHAHHAMY, a MAKOIC GUCMYNAIOMb
8I3YANbHUMU PENpe3eHMAYiAMU 3HAHb HeAGHUX — 3 PIHUMU pieHAMU Oemanizayii. Mema po3pobku ma-
KOI penpesenmayii — noxazamu, sKi 3HaHHs NOMPIOHL 015 pobomu, KoMy 3 paxieyis wo nompioHo, Xmo
6 OpeaHizayii maxi 3HAHHs MA€E, YU € Yi SHAHHA AGHUMU AO0 HEeSABHUMU, HA SKI 306HIWHI AO0 6HYMPIULHI
Odrcepena 3pobaeHo NOCUNAHHS MOUO.

Kniouogi cnosa: ayoum 3nans, inmenexmyanbHuil Kanima, KOPROPAMUGHI 3HAHHI, OP2aAHi-
3ayinHuil Kimam.

Cmamus nocesujena opeanuzayuu npoyecca ayouma 3HaHuil Kak cpeocmed nogbluienus KOHKY-
PEHMOCNOCOOHOCMU NPEONPUSMUSL 8 YCAOBUSIX HEONPEOCLeHHOCIIU U YCKOPEHUsL UHMeSPAYUOHHBIX NPO-
yeccog. B kauecmee ocrosul ucciedosanus Obliu 8b10pansl ciedyloujie MunuyHble 60NPOCsl, KOMopbvle
KOMRAHUsa cmagum nepeo coOoll, peuius npogecmu ayoum 3HAHUull: Kakue pecypcvl 3HAHUL ecmb )
opeanu3ayuu 8 HAIUYUYU U KAKOGbl NOMPEOHOCMU IMOL OP2AHU3AYULU 8 HOBBIX (0ONOIHUMENbHBIX) 3HA-
HUSAX, 20€ UMEHHO COCPeOOMOYeHbl OAHHbLE PECYPCbL, KMO UMEHHO U3 CHeYUATUCTNO8 OP2AHUSAYUU UMU
obnadaem u UCNOb3YEM, KaKue «npodevly Cywecmeayion 6 UHMEIeKmyalbHbIX pecypcax, a 20e, Ha-
0bopom, unghopmayus OyOIUPYemcs, Kax opeanu308ansl NOMOKU 3HAHUI U KaKue 6apbepsbl 603HUKA-
10M HA NYMU UX OBUIICEHUS, KAK GNUAIOM HAKONJIEHHblE PeCypChbl 8 001ACMU 3HAHUTL U KOMNemeHYutl Ha

m © O.M. Jlumsunenxo, 2019
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Pe3YIbMamuHOCHb OesIMENbHOCIU OP2AHU3AYUL, 20€ HYICHO COKPAMUNb PACX00bl HA 0OHOGNEHUe
SHAHUTL, @ 20€ YEeNUYUMb UHBECIUYUU 6 UHMENIeKIMYANbHbIL KANUMAL.

Ayoum snanuil paccmampugaemcs Kak 0OUH U3 ONPeoeisiowux dmanos npu Opeanu3ayull
npoyeccos blPadOMKU CIMPAMeSULecKUx Peweruil Ha NPeonpusimuy U npu CO30aHUU CREYUAIbHbIX
nPOeKmog no ynpasieHuio UHMeIeKmyaibHbIM Kanumaiom npeonpusimutl, nOKaA3vléds, HACKOIbKO
ohhermueno 3a0eticmeosan 3Mom 6aNCHEUUUL HEMAMEPUALbHBLIL AKIMUE OPSAHUZAYUL U KAKUE VLY Y-
weHus HeoOXxoo0uMbl.

KarwueBble ciioBa: aydum 3HaHUIL, lleeJlJleKmyaJleblIZ KanumaJj, KopnopamueHnbvle 3Ha-
HUA, opzauus'auuouubtﬁ Kiumam.

OBH3HA Ta aKTYaJIbHICTh MpodiieMu. CydacHUii eTan pO3BUTKY CBITOBOT €KOHO-

MIKH [MO3HAYA€ThCS JOCUTH CYMEPCUIUBUMH TCHICHISIMH CTOCOBHO 1HTENICKTY-
ANBHOTO KamiTainy (3HaHb). 3 0JJHOr0 OOKY, (haxiBIli y Tady3i eKOHOMIYHOI TeOpii BBAXKAIOTh
IHTEJICKTyaJIbHUI KamiTan (3HaHHS, BMiHHSI Ta KOMIICTEHIIiT), [0 HAKOMUYYE JIFONHA, Maii-
KEe €TMHUM CIOCOOOM aKyMYJIFOBAHHS IIIHHOCTEH, SIKI HE Mi/UIATar0Th BIUIMBY 1HQIISILIT Ta
Kpu3u. 3 iHIIOro OOKY, CaMe IHTENeKTyalbHHI KaIiTal € aKTUBOM, IO TYXK€ CXHIIbHUHN /10
HIBUJIKOTO CTAPiHHS 32 YMOB HEBHU3HAYCHOCTI Ta MPHUCKOPEHHS MOTYXKHUX IHTErpariiHux
MPOIIECIB y CBITOBIM eKOHOMIIll. € TOCUTH OaraTo MOsICHEHb Ii€l MapagoKcaaIbHOI CUTYAIll,
HAMPUKIIA, MOXKHA 3ayBKHUTH, 10 JI0 HEl IPU3BOAUTH CaM XapaKTep Cy4acHOT KOHKYPEHIIii,
KOJIM HalO11bIIi rpaBili (HAMOTYKHI BHCOKOTEXHOJIOTIYHI MyJIbTHHALIIOHAJIbHI KOPITOPAIlii)
3IHCHIOIOTh KOHKYPEHTHHH THCK OJIHE Ha OJHOTO 332 PaxyHOK IHHOBAIIMHOT JisSUTBHOCTI.
Ie, y cBOIO uepry, BH3HAYAE NPHIIBUIIICHHS 3aCTapiBaHHs 3HaHb 1 TexHojoriid. CyrreBa
KOMIT' FOTepH3allisi Ta iHpopMaTh3allis cy4acHOro Oi3HeCy Iie OUTBIIE CIPHUSIOTH MPUIIBHI-
IICHHIO MPOIIECY 3acTapiBaHHs 3HaHb. Y Haykosii miteparypi CIIA, nanpukian, dirypye
0CO0JIMBA OIMHUIISE BUMIDPY 3acTapiBaHHs 3HAHb, BMiHb Ta KOMIIETEHTHOCTEH (DaxiBIist — «I1e-
pioJ HamiBpO3Maay KOMIETEHTHOCTI». [lel TepMiH 03HaYa€e TPUBAJICTD Yacy Micys 3aKiHYCH-
HSl YHIBEPCUTETY, MPOTITOM SIKOTO BHACIIIOK 3aCTapiBaHHsI 3HAHb, 110 Oy HAKOHYCHI ITi/]
Yac HaBYaHH, 3 [TOSIBOI0 HOBHX 3HAHb Ta HEOOXITHUX BMiHb, KOMIIETCHTHICTh CIeianticTa
3HUKYETHCSI HA MIOJIOBUHY.

3aMiHa 3acTapiInX 3HaHb Ma€ HadaraTo OLITbIIE 3HAYCHHS 1 BUMarae HabaraTo OlTbIINX
3yCHUIIb, HIXK iX MOYATKOBE HAKOMMYEHHS. TOMY MPOBECTH ayJWUT 3HAHb HA IiIPHEMCTBI i
BU3HAYMTH, sIKi 3HAHHSI Ta KJIFOYOBI KOMIIETCHIT B)KE HAKOIMMYCHO, /16 BOHH 1epeOyBatOTh
(Ha sskOMy piBHI OpraHi3ailii) Ta OIIHUTH PIBEHb 1X aKTYaIBHOCTI € HaJI3BHYAHO BaKIHMBUM
3aBaaHHsM. [Ipu HACTYNHUX ayauTax OyJe MOTpiOHO BH3HAYUTH MallOyTHI OTpeOH B 3HA-
HHSIX, @ TAKOX JDKEPENa i PeIeBaHTHICTD JI0JJATKOBUX 3HAHb, CTYMiHb BUKOPUCTAHHS BIKE
HasSBHUX 3HaHb, X HHHINIHIX HOCIIB, BIIMOBIAAIBHUX 32 YCYHCHHS 3acTapiiuX Ta HaOyTTs
HOBUX 3HAHb 1 KOMIIETEHLIIHA.

[HBeHTapU3allist HASBHUX 1HPOPMALIHHUX PECYPCIB Ta aHANI3 MOTOKIB 3HAHb CIIPUSIOThH
OUTBI Y3ro/UKCHOMY MPOBEACHHIO 3MIH Ha MiNPUEMCTBI. AyIUT 3HAHb, HATPUKIIA, TOTO-
Marae MpoaHalli3yBaTH MOTpPeOH OpraHizaiii B yNpaBJiHHI 3HAHHSMH, YCTAHOBUTH HasiBHI
IHTEJICKTyaJIbHI I TEXHIUHI PECYPCH, CIIOCOOU TX BUKOPUCTAHHS 3 METOO OJICPIKAHHS 10/1aT-
KOBOT BUTO/M. Yce Iie JJO3BOJISIE MiITOTYBATH OUTBII 3MICTOBHI PEKOMEHIAIT Ta 3IHCHUTH
HEOOX1THUI MIJIOTHUI MPOEKT, a HaJal po3poOUTH CTpaTerito opraHisaiii y cdepi ynpas-
JIHHSI 3HAHHSAMU | BiJIOBITHI CTAHAAPTH.

IMocTraHoBKa 3aBaHHsl Y 3arajibHOMY BHUIJIsii. Y ce BUIIICHABEICHE J03BOJISIE chHOp-
MYJIFOBATH TaKi 3arajibHi 3aBJaHHs [[bOTO JOCIIPKCHHSL:

— BU3HAYMTH 3MICT Ta HAIIOBHEHHS MPOIIECY ayIUTy 3HAHb HA MiAMPUEMCTBI;

— BU3HAYMTH THUITOBI CUTYaIlii, Y IKUX MOTPIOCH ayIUT 3HAHb;

— BU3HAYKMTH T'OJIOBHI [IEPEBAry Ta MO3UTHBHI HACIIIKU [TPOBEICHHS ayIUTy 3HAHb;

— MpoaHali3yBaTy TEXHOJOTII Ta 3aCO00M ayIUTy 3HAHb;

— BU3HAYMTH MPIOPUTETHI ChepHr 3aCTOCYBAHHS ayJUTY 3HAHD HA IMiIMTPUEMCTBI.

Mertoostorisi focaimkennsi. OCHOBHUMU METO/IAMH JIOCII/PKCHHSI € OMUCOBHI METOJT
Ta METOJ] CHCTEMHOT'0 aHai3y.
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BukianeHHs 0CHOBHOIO MaTepiajy JOCTizKeHHs. AYJIUT HASBHUX THTEICKTYalb-
HUX PecypciB, ad0 ayJIUT 3HaHb, BUCTYIA€ BUX1AHUM IIYHKTOM J1arHOCTUKH TOTOBHOCTI IiJI-
MPUEMCTBA J0 BIIPOBALKCHHS MPOEKTY 3 YIPABIIHHS 3HAHHAMH, a TAKOX 3A1HCHEHHS 1HIINX
Oi3Hec-iHiniaThB. HaifuacTie ayauT 3HaHh BU3HAYAETHCS SK MPOIEC CUCTEMAaTHYHOTO Ha-
YKOBOT'O JTOCTI/DKEHHSI i1 OLIHKK SIBHUX (30CEPEIKCHUX Y IOKYMEHTax i 0azax jJaHuX) i He-
SIBHUX (30CepeKEHUX Y JIIOSIX) pecypciB 3HaHb KommaHii [1].

Koxna opranizariist Mae CBill YHIKaJbHHI KOHTEKCT JiSUTBHOCT1, 00YMOBJICHUN IIISIMU
i HarpsIMOM pOOOTH, THUIIOM C(hOPMOBAHOI KyJIBTYPH, PO3MIPOM i reorpadiqHUM MOT0KEH-
HSIM, HABUYKaMU 1 KBasTi(ikari€ero GpaxiBiiB, HASBHUMU pECypcaMy, PHHKOBIUMH TTO3UIISIMH.
ToMy KOKHa KOMITaHisi BCTAHOBIIIOE JIJIs ceOe TieBHMIA HaOip BUMOT y cepi ynpaBiiiHHS 3Ha-
HHSIMH i po3po0JIsie BIAMOBIIHI IaHU Jii. 3 iHIIOro OOKY, 32 JAHUMHU OJTHOTO 3 HaBigOMi-
MIMX KOHCYJBTAHTIB 1 ayAUTOpPiB 3HaHb EH XinTou [2; 3], Tineku 15% iHiniaTuB 3 ynpasiiH-
HSI 3HAHHSIMU 3aBEPIIYIOTHCS PEIEBAHTHUMH Ta 3MICTOBHUMH pe3ynbTatamu. Cepes NIpHInH
MpoBajly 6araThOX MPOEKTIB 3 YNPaBIiHHSA 3HAHHAMHU HaldacTile BKa3yBanacs BiACYTHICTb
MONEePETHHOTO ayAUTY 3HAaHb [2] — KOMIMaHIi He B 3M031 OyJIM BUSHAYUTH, 5K KIIFOUOBI 3HA-
HHS B HUX €, sIKi 3HAHHS iM HEOOXi/HI 1 SIK BCIM I[UM YIPABJISITH 3 BUTOOK0 1Jisi ce0e.

Hagimo opranizauii norpioOHuii ayniur 3HaHb

st nocuTh ckiagHa i TPyIOMICTKA JIarHOCTHKA, 1110 3aiiMae BiJ] IEKUTbKOX THXKHIB 710
0araTeox MicAIliB, MOXE NEpecliayBaTh pi3Hi miji. Hanpukman, «migHsATH) 3HAHHS Opra-
Hi3amii, 3p0OUBIIN iX BiAIyTHUMH, BUMIPHUMH AT O17BII MIMPOKOTO BUKOPUCTAHHS — JUIs
BHYTPIIIHBOI poboTn abo npoaxxy. Takox ayIuT 3HaHb IPOBOAUTHCS 3 METOIO BU3HAUCHHS
HIISIXiB OLTBII TICHOTO CHIBPOOITHHUIITBA MK PI3HUMH MiIPO3AISIaMH KOMIIaHii, OiHIOBAaHHS
MEPCOHATBLHUX KOMIETEHIIIH Ta IIaHyBaHHS 3aX0/11B MO0 MTiJIBUINEHHS KBai(ikallii crierri-
QNICTIB, aHATI3y €PEKTUBHOCTI PI3HUX MIPOEKTIB Ta iH. [3].

Cepen THMOBHX NMHUTaHb, SIKI KOMITaHIS CTaBUTh Tepe] cO000, BUPIMINBIIN TPOBECTH
ayJuT 3HaHb, MOJKHA HABECTH TaKi:

— sIK1 HasIBHI pecypcH 3HaHb 1 MOTPeOH opraHizallii B 3HAHHSX;

— e nepeOyBaroTh 11 PecypcH, XTo 3 (axiBIliB MiIPUEMCTBA HUMH BOJIOJIIE i XTO BU-
KOPHCTOBYE;

— SIKi «IIPOTATMHI BUABIISIOTHCS B pecypcax 3HaHb, Jie iH(opMaris gyOIroeThes, a e
1i HEIOCTaTHLO;

— SIK 3JIIICHIOETBCS PyX NMOTOKIB 3HAHb B OpraHi3arii;

— sIKi Oap’epy Ha IUTIXY PyXY 3HAHB;

— SIK BIUIMBA€E MOTOYHE BUKOPUCTAHHS PECYpciB 3HAHB Ha pe3ysbTaTH Oi3HECy, Je Mo-
TPiOHO CKOPOTUTH BUTPATH, a A€ 30UIBIINTH iHBECTHILI.

Otxe, ayIUT 3HaHb CTIPHSIE Kparomy iHdopmariiifHoMy 3a0e3MeUeHHI0 OCHOBHHX Oi3HeC-
MPOLIECiB 1 JOTOMAarae BCTAHOBIIIOBATH MPIOPUTETH Y BUKOPUCTaHHI aKTUBIB 3HAHB, POOIISTIH iX
OUTBII BiTYyTHUMH, a OTKe, OLIBII TTiIBJIaJHUMH BUMIPIOBAHHIO i owiHIN. TyT TaKoK Ba)ITHBI
PO301XKHOCTI MK 1H(pOpPMaLiHHAM ayaUTOM (aHAJI3YIOThCS SBHI JKepera, TOKyMEeHTH, (aitnu
TOIIIO) TA BIACHE ayIUTOM 3HaHb, KOJIH B MEPILy YEPry Mepea0adacThCs ONNUC HESIBHUX 3HAHB
(poboTa 3 JTI0BMH, ONTUTYBAHHS €KCIEPTIB, «IHTEPB’I0 HA BUXOAI» Ta iH.).

Je noTpioHmnii ayiuT 3HaHb

BinmoBinHo 10 HaMOLIBII PO3MOBCIOAKEHOI TOUKH 30pY, ayIUT 3HAHb KOPUCHHM 1 He-
00XiHUH y TakuX BUMaaKax [4]:

— SIK TIOTIEPE/IHIN eTar Mpu BUPOOJICHHI KOMIIaHI€I0 CBOET CTpaTerii y cepi ynpaBmiHHS
3HAHHSMU;

—y curyarii, koau (haxiBIii MiATPUEMCTBA 3a3HAIOTH TPYIHOILIB IPH poOoTi 3 iHpopMari-
€10, HATPHKJIAJ, GaraTo Yacy iizie Ha mouryk noTpibHoi iHpopmaii abo MOTPIGHOro eKcIepTa;

— icHye nyGmoBaHHs B 300pi iHopMaLlii 1 3HAHB — PI3HI MAPO3UIM MiAIPHEMCTBA
HaYacTille He 3HAIOTh, 110 IHPOpMALlis BXKE € B HASBHOCTI;

— SIKILO NP BU3HAYCHHI PAKTHYHOI 200 3MICTOBO] LIIHHOCTI Ti€T a00 iHIIO] 1H1]_llaTI/IBI/I
BHHHKAOTh [IUTAHHS 1 CYMHIBH, 0COOJIMBO SIKILO pealli3allisi BKa3aHOI IHILIaTHBH OB’ s3aHa
3 BUKOPUCTAHHSM CYTTE€BUX 1HBECTHIIIH;
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— KOJIM Pe3yJIbTaTH IOCIIHKEHB 1 po3p00OK BIPOBAIKYIOTHCS HE TaK IIBUJIKO, SIK XOTLI0CH O;

— Y BUIQJKy peopraizalii KOMaHii, 3TUTTs, MOTJIMHAHHS, a TAKOX MIPU BUPOOIEHHI
PILIEHHS TPO MPOJaKk YaCTUHHM KOMIIaHii TOIO IHBEHTapHU3allisl 3HaHb 0COOJIMBO HEOOXiIHA.

V Takuii croci0 ayauT 3HaHb 3a0e3meuye HeoOX1AHY IS IPUHHATTS pilleHb iHpopMma-
1110 IPAaKTUYHO Ha BCiX PIBHAX: CTPATErTUHOMY — [ PO3POOKM HaHO1IbII e(heKTUBHUX MiJI-
XOJB JI0 3aCTOCYBAHHs aKTHBHUX 3HAHB; PiBHI JIFOJICBKHX PECYPCIB — JUIS BUSHAYCHHS 110~
TpiOHO{ IHTEHCUBHOCTI OOMiHY 3HAHHIMHU Ta meHTH(blKauu 1H(OPMAIIHUX [EPEBAHTAKCHD
a00 «HEJJOBaHTaXXEHB CIIIBPOOITHUKIB; OpraHi3alliiHOMY PiBHI — Ui 3a0€3Me4eHHs AKOCTI
YIPABIIHCEKUX PillIeHb, & TAKOXK BU3HAYCHHS e(beKTHBHHx BJIACHUKIB 3HAHB; CTPYKTYpHOMY
PiBHI — 3 METOIO CUCTEMHOI 1HTerpanii HepBHUHHUX i BTOPHUHHUX JDKEepes KOPUCHOT 1HPOP-
Mallii; CUCTEMHOMY PiBHI — IPU PO3pOOLi IHTYITUBHUX CUCTEM MIITPUMKH MPUUHATTS pi-
IeHb, OPIEHTOBAHMX Ha 3PYYHICTb JJIsl KOPUCTYBayiB [5].

Buronmn

Sk BiI3HAYa€THCs, BUTOJH B Pe3yJIbTATI AyUTY 3HAHb YaCTO OyBAIOTH JOCHTE BildyT-
HUMH — SIK B OpraHizaliiHOMy IUIaHi, TaK 1 B MaTepialbHOMY BUpPa)XXeHHi. SIBHI i BUMipHi
BUTOJIH MiIPUEMCTBA MOXKYTh, 30KPEMa, BUPAKATHCS B TAKOMY [6]:

— 3a0e3MeUCHHs HAYKOBOT 1 HpaKTI/I‘-IHOI OUYEBUIHOCTI TOTO, 110 CTAHOBUTH MOTEHLIANT
KOPIIOPAaTUBHUX 3HAHb, 1 HACKUIBKH HOTr0 MOKHA 301JIBIINTH;

— BU3HAYEHHS OpraHizalifHOro KmMaTy i TOTOBHOCTI /10 3MiH;

— BUPOOJICHHSI OLTBIII a1ICKBATHOT CTpaTern MiAnpueMcTBa y cepi ynpaBiaiHHS 3HaHHS-
MH, IO BiJNOBIJa€ Oi3HEC-METO0IOTII 1 CTaHzapTaM;

— izeHTU(diKalisg NIPUXOBAHUX 1 «JIPIMAIOUUX» 3HAHb (MIEPEBaKHO MOB’SI3aHUX 3 JIFOIb-
MH) 3 METOIO 1X O11b1I €(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSA (1I€ CTOCYETHCS SIK 3HAHb (PaxiBLiB caMol
KOMIIaHii, Tak 1 3HaHb ii KJII€HTIB 1 HapTHEPiB);

— YABIIEHHS NP0 TUIH IHTEJIEKTYyalbHOIO KamiTaly oprasizauii i cnocodu #oro BuUMi-
PpIOBaHHS;

— BU3HAYCHHS «3HUKAIOUMX» 3HAHb Y 3B’SI3KYy 3 BUXOJIOM CIIBPOOITHUKIB Ha MEHCIIO;

— YCTaHOBJICHHS NOTEHIIMHUX a00 (aKTHUUHO BXKe ICHYIOUMX B OpraHizalii CriBTOBa-
PHUCTB MPaKTHKIB, JIe CTBOPIOIOTHCA 3HAHHS, 1 J0JaHHA (POPMAIIBHOTO CTaTyCy iXHii poOOTi;

— o(hopmIIeHHSA aKTUBIB 3HAHB 1 pO3pOOKA METOJMK OLIHKU IXHBOI BAPTOCTI.

Bararo excnepriB BiJi3HAYaIOTh, 1[0 B Cy4YaCHUX KOMIIAHISX ayJUT 3HAHb Bifi-
rpa€e KJIIYOBY POJIb IPH BUPOOJIEHHI pillieHb 3 TPUBOJY ekoHOoMii abo iHBecTHLiil, a
TaK0Xk P PO3pOoOIi HOBUX MPOEKTIB 3 YIPABIiHHS 3HAHHAMU, IOKA3YIOUH, HACKIJIBKU
e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS 3HAaHHS OpraHizauii i sfiki moTpiOHI moninmeHHsa. Ha
BiJIMiHY, HAIIPUKJIaJ, BiJl (iHAHCOBOTO ayJUTY, IO OI[IHIOE €(DEKTUBHICTh pPOOOTH TIiJI-
MPUEMCTBA BiJMOBIAHO 10 MEBHUX (OPMAaNbHUX CTAHIAPTIB, ayAUT 3HAHb BHUCTYIAE
017b11010 MipO}O SIKICHOIO OL[IHKOI0. Y IIiJ'IOMy J)K ayJIUT 3HaHb JOIIOMarae opraHi3aui'1'
IiATPUMYBATH 1i T106aNBHI iNi, @ TAKOXK 1HAMBIAyanbHY i KOMaHAHY aKTHBHICTh. Ha
OCHOBI ayJuTy 3HaHb pO3p06J‘I${€TLC${ IHBEHTap 3HaHb nmaneMCTBa (knowledge in-
ventory) i IpoBOAUTHCS Bi3yaii3alis pe3yibTaTiB Ha OCHOBI CKJIaJaHHS KapT 3HAHb
(knowledge mapping).

OsHaifOMJICHHS 3 PISHUMH METOJMKAMH ay[UTy 3HaHb MOXKE 3allHATH Oarato dacy.
Excriepramu p03p06neHo Pi3HI N1IXOAH, 1110 OITHCYIOTh K 3araJlbHUH MPOoLEC ayINTy 3HAHb,
TaK i OKpemi Horo acmexTy (OLiHKa OpraHi3aliifHoi KyJIbTypH, 00y10Ba KapT 3HaHb, 301p
HEeSBHUX 3HaHb, poOoTa 3 (haxiBIsIMH, L0 3ANUILIAIOTh KOMIIaHio, Ta iH.). ba3zyrounces Ha
LBOMY JI0pOOKY, MU MOKEMO 3aIllPONIOHYBATH TaKy reHepalibHy MOCiI0OBHICTh IIUX €TAIliB.

OcHOBHI eTanu ayauTa 3HaHb

SIKII0 y3araJlbHUTH HU3KY ICHYIOYMX MiJXOAIB, TO ayJUT 3HaHb MOXXHA IPOXOJIUTH B
Takui crocio:

1. IMiaroroBuuii eran. OuiHKa opra”izaliifiHoOT KyJbTypH (HAlIPUKIIAL, YU TIATPUMYE
iCHyI04Ya KyJIbTypa CTBOPEHHsI, 0OMiH, IIOBTOPHE BUKOPUCTAHHS 3HaHb, IHHOBALlli i HaBUaH-
HSl, HACKUIbKU €(peKTUBHI HasBHI COLIaIbHI MEPEXKi).

2. IIpoBeneHHs ayIUTy 3HAHB:
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— ®opmymoBaHHs LiIeH ayauTy (HaPHUKIA, 3HAHHS, 1O 3a0€3MeYyIOTh MIATPHUMKY
KITIOYOBUX Oi3HEC-MPOLECiB, ayAUT 3HAHb OKPEMHX MiAPO3ILTIB, OLIHKA 1HIWBIIYyaTbHUX
KOMIIETEHIil (axiBLiB Ta iH.).

— BusHaueHHs HasBHUX pecypciB 3HaHb 1 MOoTpeOd opraHizauii B 3HaHHAX (CKJIaJaHHA
3arallbHOr0 OIJISTY: 30ip, aHami3, BI/IMipIOBaHHSI 51 ouiHKa SIBHHUX 1 HESIBHUX KOPIIOPATUBHHUX
3HaHb HA OCHOBI OIKCY HASIBHUX PECYPCIB Ta IHTEPBI0 3 q)axnaus{MH) TyT BUKOPHCTOBYIOTE-
cst creryianbHi GopMu 0071iKy pecypciB, 3anUTalbHUKH, JUCKYCIi B Tpynax Ta iH.

— P03p061<a IHBEHTapIO 3HaHb. PyOpuKalis i kaTeropusallisi sBHUX 1 HESIBHUX 3HAHb
oprasizatii.

— AHani3 noTOKIB 3HaHb (K OB’ s3aH1 JIIOJU, IpoLecH i TexHooril). Lle# eran Takox
JIoTIoMarae BCTAaHOBUTU HEAOCTayy abo MyONIOBaHHA 3HAaHb, NPUKIAAM Kpallol NpaKkTHKH,
Oap’epu y BUKOPHUCTAHHI 3HAHbD.

— AyIWUT 3HaHb TOJIOBHUX CHEIIaNicTiB y (yHKIIOHAIbHUX chepax. BuspieHHs ta
ineHTU(iKalisg HesIBHUX 3HaHb. 3aJy4eHHs 30BHIIIHIX KOHCYJIBTAHTIB 10 POOOTH 3 BUSIBIICH-
Hs Ta 1IeHTudiKaIii HessBHUX 3HAHb.

3. AHaJni3 pe3yJbTaTiB:

— CTBOpEeHHS KapT 3HaHb — Bi3yallbHOI'O BiJOOpa)K€HHs aKTUBIB 3HaHB: SKI 3HAHHS €
B Oprasizauii, e BOHU NepeOyBaroTh, SIK PyXarOThCcs MOTOKH 3HAHb MK MiApo3AiamMu i
(axiBusgmu.

— IlonaHHst pe3yibTariB ayauTy y (bole p13HOMaH1THI/IX 3BITIB (3arajibHOTO OTJISLY,
HAaCTaHOBHHX MaTepiais, MyJ'II)TI/IMeI[H/IHOI TpE3eHTALI1 Tomo)

4. Bupo0aenns pekomMeHaauiii 3 MiJACyMKiB ayAuTy i CKJIaJaHHS TUIaHy BUKOHAHHSA
pEeKOMeH IaIlii.

5. Po3po6ka ocHOB cTpaTerii Jiil micis BOpoBaKEHHS PEKOMEHJAIlM 3 MiICyMKiB
ayJIuTy 3HaHb.

o BaxxiHMBO BPaXOBYBATH B nporeci ay/IuTy 3HaHb

Leit mponiec — ckajHuM, TPYIOMICTKUH 1 TpI/IBaJII/II/I Yac Ta 3ycuus, 3aTpadyBaHi Ha
ay [T 3HaHb, MAIOTh IIOCTIHO Y3roJUKyBaTUCA 3 Oro OCHOBHUMH LIIIMA. Y Ci €TallH Cypo-
BOJIKYIOTBCS O€311144I0 crieliajJbHUX POpPM 1 IPOTOKOJIIB, 110 (PiKCyroTh 3i0paHi nani. Okpe-
Me 3aBJIaHHS MoJiArae B poOoTi 3 mpobiaeMaMu, 10 BUHUKAIOTh Y XOJ1 ayIuTy 3HaHb. Jledki 3
HUX MOXYTbh MaTH HE OJIHE PIlIEHHS, TOMY €KCIIEPTH PaAsTh PU BUOOPI1 pillleHHS KepyBaTH-
Csl TAKUMH KPUTEPISIMU: peaslicTUIHICTh, J0CSIKHICTh, KepoBaHicTh [7]. [Hpopmariito ipo
3MiHU HalKpallle MoJaBaTH B MO3UTUBHOMY KJIFOU1 i TAKUM YHHOM, 11100 OyJ10 3p03yMiJIo, 1110
IIpU BIIPOBAKEHHI 3MiH 3a0e3MeuyeTbes MATPUMKA BCbOI'0 KEPiBHULITBA.

HeoOxinHo MaTu Ha yBa3i, 1m0 0113pK0 70—80% 3HAaHB MiANPHEMCTBA — 1I€ HESIBHI 3HA-
HHS. baraTo KOHCYJNbTaHTIB HalYacTille MPONOHYIOTh METOIUKH iH(POpMaLiiHOrO ayIu-
Ty, TOOTO SIBHMX, 33JJOKyMEHTOBAaHMX 3HaHb. Y BUNAJKY 3 HEABHUMHU 3HAHHSAMH TOTpPiOHI
CrieliaibHI MiIX0/I1, HAPUKIAI, TYT MOXKE BHKOPHCTOBYBATHCS METOIMKA Te3aypyciB [5]
BaxiBo TakoX BPaxOBYBATH T, IO ayJUT 3HAHb — MEPIIH KPOK 0 PO3POOKH CTpaTern
oprauizauii y cdepi ynpaBiuiHHs 3HaHHIMH [6]. TOMy BU3HAYCHHS ICHYIOUHX 1 MOTCHIIHHAX
aKTUBIB 3HaHb JIOTIOMOXKE CKOPUTYBAaTH MOTOYHY i MaiOyTHIO MOMITHUKY MiANPUEMCTBA B
LIOMY HAIPsIMI.

Hepinko MeTOAMKYN ayUTy 3HaHb BXOJSTH SIK CKJIaJ0Ba YaCTHUHA JI0 CTaHJApTIB opra-
Hi3allii 3 ynpaBIiHHs 3HaHHAMM, 5K, HAIPUKIIAJ, Y BEJIUKIM KaHAJAChKIH TeleKOMyHIKaliiHii
kommanii TELUS Communications Inc. [8]. B ocHOBI nux MeToIuK Haipi3HOMaHITHIIII ITiJ-
xou. Jleski 3 HuX 0a3yloThCsl Ha TAaKUX BIJOMUX KOHLENisX, sk BSC (cucrema 36anancopa-
HUX MOKa3HUKIB [9]), pi3Hi BUMIPHUKH 1HTEJIEKTYyaJIbHOTO KaIliTaly, OHTOJIOT IS

CkiaiaHHs KapT 3HaHb

KapTu 3HaHb € rapaumM crioco6oM dikcamii it 0OMiHy SIBHUMH 3HAHHAMH, @ TAKOX BH-
CTYMAIOTh Bi3yaJIbHUMH PENPE3EHTALIIMU 3HAaHb HESBHUX — 3 PI3HUMH PiBHAMU JIeTalizallii.
Merta po3poOKH Takoi penpeseHTallii — MokazaTH, siKi 3HaHHS MOTPiOHI U1t poOOTH, KOMY 3
(baxiBIiB 1110 TOTPiIOHO, XTO B OpraHizallii Taki 3HaHHS Ma€, Y4 € Il 3HAaHHS SIBHUMH a0o He-
SIBHUMH, Ha SIKi 30BHIIIHI a00 BHYTPILLIHI JKepea 3p00JIeHO MOCHIaHHS TOIO.
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OKpeMHUMH «OXMHHILIMH 30€piraHHs 3HaHb» TYT MOKYTb BUCTYNaTH Oyb-siKi GopMu
36ep1FaHH5[ iH(opMmaIlii TeKCTOBi q)amm BiJI€O, 1H(1)0rpaq)11<a Ta iHWIi Tpadivni MaTeplaJ‘II/I
OIMCOBI Ta aOCTPAKTHI MOJEINI, YNCIOBI BUMIpIOBadi (Ta iX JAMHAMiKa) Ta Gararo iHIIOro.
KapTu 3HaHb Takok MOXYTb BiJirpaBaTH POJib CBOEPITHUX BKa31BHHUKIB Ha OLIBII JAETaNi30-
BaHI JDKepesia opraHi3alifHuX 3HaHb, y TOMY YHCIHI ¥ MICTUTH MMOCUJIAHHA HA JTyMKH OKpe-
MHUX €KCHepPTiB a00 3B’ sI3KU 3 Mepexamu, Jie (haxiBlli OOMIHIOIOTHCS AyMKaMu Ha Ipodeciiiny
temaTtuky (Hampukian LinkedIn, Profeo, Zappos, Theladders Ta in.). Ciin 3ayBaskuT, 1110
BUKOPHCTaHHS COLIIAIbHUX MEPEXK SIK CepeIOBUILA Il CTBOPEHHS Ta PO3MOBCIO/DKEHHS HO-
BHX 3HaHb SBJISIE COOOI0 OKpeMe LiKaBe 3aBJIaHHs, 1110, Ha JKaJlb, HE BXOAUTH 10 (POKyCy yBa-
TH 1bOro JociimkeHHs. Cam 1o cobi mepeltik TaKuX Mepex 3 ypaxyBaHHSM reorpadivyHux,
(1)aXOBI/IX Ta iepapxquHx nepeBar IXHiX YYaCHHKIB BJKe MOKe OyTH PO3LIHEHUH K He3aIexk-
HUH lHTeJ'IeKTya.]'IBHI/II/I JIOPOOOK, BUCTYIAIOYH I[OHOMDKHI/IM JUKEPEIIOM aKTyaslisalil 3HaHb
Ta KOMIIETEHIiH, OCKUJIbKU J03BOJIsiE MOOYAYyBaTH 3B’S3KM MK 30BHIIIHIMH JiKEpellaMu
3HaHb Ta MPAKTUYHUMHU KOMIIETEHI[ISIMH a00 BKa3ye Ha «IIPOTAJIMHW» B ICHYIOUUX pecypcax.

Aynut 3HaHb ui1 CRM (cucremu ynpaBiiHHS BiTHOCHHAMH 3 KJII€EHTaMH)

En Xinron naBoguth 12 pakTopis, 1110 MOKa3yIOTh 3HAUEHHS ayIUTY 3HAHb JJIsl KpaIiol
oprasizaiii 00cIyroByBaHHA KIIi€HTIB [3]:

— KOMIIaHig 36Hpae HaNOLIbII BaXKIIUBI 3HAHHS [TPO CBOIX KJIIE€HTIB;

— BU3HAYA€ ICHYIOY1 i HEBPAaXOBaHI paHillie JuKepeta 3HaHb PO KITIEHTIB;

— sBHO (DIKCy€E, XTO caMe 1 IKUMH 3HaHHSIMU NP0 KJIIEHTIB BOJIOJIE;

— YCTaHOBJIIOE, HACKUIBKU J100pe 3HAHHS MPO KIIEHTIB 0OPOOIAIOTHCS, BUKOPUCTOBY-
IOTHCS 1 MOIINPIOIOTHCS CEepell EPCOHAIY;

— SIK 3HAHHS MPO KIIIEHTIB (byHKuiOHy}OTL ycepeanHi KOMITaHii Ta 3a ii MeKaMu;

— BUSIBIISIE TPOTAIIMHI, BY3bKi MICIUS i 6ap’€pH B SHAHHSX PO KIIi€HTIB;

— BU3HAYA€ UIHHICTh PI3HUX THUIIIB 3HAHB PO KITI€HTIB;

— JIOBIZYETHCS, IO CaMe KJIIEHTH OYiKYIOTh BiJl KOMIIAHiI;

— BU3HAYa€E, y YOMY caMe KOMIIaHis He 33/I0BOJIBHSE OUiKyBaHHS a00 TIOTpeOH CBOIX KITIEHTIB;

— BUSIBJISIE IPUYMHH, 3 SIKUX KIIIEHTH 3MIHIOIOTh KOMITaHIIO 1 HAyTh 10 KOHKYPEHTIB;

— BU3HAYa€, HACKIJIbKU €(eKTHBHO MPAIIOE€ 3BOPOTHUH 3B’ 30K 3 KIII€EHTAMU;

— YCTaHOBJIIOE LIHHICTH MPOIO3MIIii 1 HOBUX 3HAHb, HAJIABAHUX KJIIEHTAMHU.

OCHOBHI TUIH KapT 3HAHb

Cepen BenuKOi KUIBKOCTI MOJIMBHMX THIIB KapT 3HaHb, AKi MOTPiOHI Tiil abo iHIIIN
oprasizaiii, BUAUISIOTH TaKi K MiHIMyM YOTUPH 3arajibHi KaTeropii:

Ilpoyecno-opicumogani xapmu — MICTITh crienudiuHi 3HaHHS 1/a00 MMOCWJIAHHS Ha 1X
JoKepena, 110 BUKOPHCTOBYIOTHCS MijJ Yac BIPOBAJKEHHS OCHOBHHUX Oi3HEC-TIPOLECIB Mil-
npueMcTBa. J{o mepeniky OCHOBHHUX Oi3HEC-IPOILIECIB BiIHOCATH MPOLECH KOPUTYBaHHS Ta
BJIOCKOHAQJIGHHSI OpTaHi3alliifHOi CTPYKTYpH MiJIPUEMCTBA, MPOLECH JOCTIIKEHb Ta PO3-
poOKH HOBOT MPOIYKIIii, BUPOOHUYI MPOLIECH (SKIO BOHU € HA MiAMPHUEMCTBI), MAPKETHHT
Ta 30yT MPOMYKIii, yIpaBIiHHS B3a€EMOBIJIHOCMHAMHY 31 CIIOKMBadyaMu TOIO. SIK TpaBuio,
CKJIaJIaHHIO TaKoi KapTu Mepeaye peTelbHUN aHali3 BIAMOBIAHUX O13HEC-MIPOLECIB — SK 3
MIOTJISILy BHYTPIIIHIX IPOIelyp KOMIaHii, Tak 1 3 ypaxyBaHHIM iHTEJIEKTyaJIbHOIO Kamitaity,
HOCIEM SIKOTO € KJII€HTH Ta/abo mapTHepu. ['ooBHA nepeBara 1iei penpe3eHTauii — KOHKpeT-
HICTb 1 TAKTUYHA TPAMOTHICTb.

KOHuenmyaﬂbHi xapmu — 0a3ylOThCsl HA PI3HOMAHITHUX METOJaX TaKCOHOMIii, TOOTO
iepapXiuHoi K1acH(iKarii 3MiCTy HAKONMYCHNX 3HAHB Ta KOMIICTCHIIIN Y BUIIIS/ OCHOBHHX
MOHSATDH 1 CEMAaHTHUYHUX BiTHOCHH MK HUMU. [loJieKyin Taki KapTh Ha3UBAIOTh 1€ OHTOJIO-
riunumu (Big ¢inocodchbkoro Tepmina, 0 O3HAYa€e MPOLEC CTBOPEHHA/HAO0YTTs 3HaHb). B
OKPEMHUX BHIIAJKaX MPUKIIAZTOM OHTOJIOTI] MOXKHA BBaXKATH T. 3B. KOPIIOPATUBHUHI Te3aypyc,
10 SIBJIsIE COOO0 HAOIp 3MICTIB, OKPEMHUX MOHSThH, a TAKOX BITHOCHH MIXX HUMH, 1[0 HaJe-
JKaTh J10 ranysi 0i3Hecy MiANpUEMCTBA a00 HaBITh J0 NEBHOI OUIbII By3bKOi cepu (Hampu-
k1aja cdepu iHTepeciB ciBToBapucTBa). OHTOJIOTIA MOXKe, 30KpeMa, CIiBBITHOCUTH TOTOXKH1
MIPOEKTH, 1110 BUKOHYIOTHCS PI3HUMH HiAPO3JiIaMU OAHI€T opraHizalii, 1o poOUTs 3HaHHS,
sIKi OyJIM HAKOTIMYEHI IPYU BUKOHAHHI IIUX MPOEKTIB, OLIbII SBHUMHU Ta [IOB’ I3aHUMHU.
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Kapmu xomnemenyiii — NeMOHCTPYIOTh HABUYKH (haxiBIls, HOTO IIPOCYBaHHS 110 CITYXO01
1 npodeciitnuii mpodine. Ha ocHOBI iH(hopMaLii IIBOr0 TUIY CKJIATAIOTHCS KOPIIOPATUBHI
«GKOBTI CTOPIHKIY, 10 AJIs1 KOMIIaHiM, siKi 100y JOBaHi 3a AMBI310HATBHUM (TEPUTOPIaTbHUM)
a00 MaTpPUYHUM IiJIXOJIOM, CYTTEBO IIOJIETIIYE MOLTYK (axiBIiB, HEOOXIJHNUX JJIsI BHKOHAH-
HS TIEBHOT'O ITPOEKTY EKCIEpPTiB, a TAKOX JI03BOJIsIE pO3poOIATH epeKTHBHI mporpaMu mij-
rOTOBKH 200 MifBUIICHHS KBamidikarlii.

Kapmu coyianenux mepesic — B1100paar0Th BHYTPIIIHI MEPEXKi 3HAHB 1 KOMYHIKaIiiHi
TaTEePHH, 1O BEAYTh i3 CCPEAMHH IIIIPUEMCTBA 0 30BHIMIHIX MEPEK, 10 AKHX NPHEIHAHI
okpemi axiBLLi 3 KOMIIAHIT Ta MapTHEepH KommaHii. ['onoBHIM edekTom 3aCTOCYBAHHSI TAKHX
KapT € MOXKJIUBICTb aHaJli3y COCO0iB 0OMiHY 3HAHHSMHU B IIPOIIEC] CNIIBHOI poOOTH i Yy CO-
LiaJbHOMY CEpPEeOBHUIII.

KapTa akepen 3HaHb NiANpPUEMCTBA

Ponita Mporpamu

OpraHi3auiiHa
CTPYKTYpa

KomneTeHLii opraHisauiiHux ynpasniHHA
daxisuis 3MiH GisHec-npouecom

1—/

Basu gaHux

Micis, 6a4eHHs OpraHi3aLjiiiHa MoToKM 3HaHbL T

3a piBHAMMN -
neTanisaji iHcbpacTpyKTypa

uini, ctparteria, KynbTypa
METPUKMU

3HaHHA
. . POIrpaMHAe
=Ry 3abe3neyeHHn
KOHKYPEHTIB

Puc. 1. Kapra p:xepes 3HaHb NiANPHEMCTBA

MoToKM 3HaHb Mpoayktn Ta
BULLIOTO PiBHA nocnyru

Kpim 1poro, OyayroThCsl TaKOXK CIIeliaibHi KapTh pecypeiB (puc. 1), «Kapra Halikpa-
moro JIocBiay», «KapTa iHTeneKTya pbHUX aKTHUBIB» a00, HanpuKiIay, «CTpaTeridydi KapTh-
NaBYTHHI, IO AEMOHCTPYIOTE YacTKy Ti€i abo iHIIOi Gi3HeC-iHIl[iaTHBH MiANPHEMCTBA B
po3pooii NPOJYKTY Ta iH. [10]. Z[Jm TOJIErMIEHHs TIPOIIECY CTBOPEHHSA KapT 3HaHb PO3PO-
OJICHO YHMCIICHH] IHCTPYMEHTaNbHI 3aC00H, SKi MOYKHA 3HAWTH HA CIIEIiaTi30BaHUX caiiTax.

Bnrozm

Takwuit iHCTpYMeHTapiii KOPHCHUH Oy/1b-sIKOMY KePIBHUKOBI i Oy1b-sIkoMy (axiBIeBi.
Sk GBI, Tak 1 Maji MiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH ayHT i MOOYIOBY KapTH 3HAHB IUIS
OTIEPAaTHBHOTO BU3HAYCHHS BIIACHHUX KJIIOYOBUX Ta/ab0 CTpATETidHO BAXKIMBHUX 3HAHb, a Ta-
KO’K JUISl BU3HAYEHHS TOTO, SIKI iHTeneKTyanLHi aKTUBU HEOOX1HI JUIS l'[i,I[TpI/IMKI/I Oi3Hecy,
0COGIHBO JI0 i Ticist pecTpyKTypH3arii abo smutTs. Bisyanisauis pesysibraris ay[uTy 3HaHb
¥ BUIJIS/i HAOYHHUX CXEM JI0TIOMarae B GLIbII eeKTHBHOMY ILTaHyBaHHI peallisarlii KOHKpeT-
HUX TPOEKTIB, IO CTOCYIOTHCS CTPATETil YIpaBIiHHs 3HAHHIMH 32 KaCKaTHUM IPUHIIUIIOM,
TOOTO IMOYMHAIOYH 3 PIBHS MIPHEMCTBA (200 OKpeMoi Oi3HeC-OJMHHMIII BEJTMKOI KOMIIaHii),
TIOTIiM Ha PiBHI OKPEMOTO BiUIiTy (200 KOMaH/M POCKTY).

Kapra suans BucTynae suadymm 1HCprMeHT0M reHepanii HOBHX ifiell — sk y mporieci
peadizarmii TMPaKTHIHOT IiSUTBHOCTI KOMMAHIi, Tak i MmiJ gac po3poOKH HOBHX NPOEKTIB. Y
paMKax T. 3B. chyaumHoro MEHEKMCHTY (contmgency management) TOOTO y TUTaHYBaHHI
JUSUTBHOCTI KOMIIAHIi 3a THIIOM «I0 OyJe, SIKIIO...», Taka penpe3eHTaris indopmarii 10-
3BOJISIE QHATITHKAM BiJICIIAKOBYBATH HACHIIIKH IMOTEHIIIMHUX 3MiH y Oi3Hec-miporiecax abo B
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oprasizauidHii cTpykTypi komnanii. KapTtu 3HaHb ciyaTh TaKOX CBOEPIAHUM rpadiyHUM
iHTepeiicoM I BUKOPUCTAHHS 30BHINIHIX 0a3 3HaHb Ta PI3HOMAaHITHUX NMpodeciiiHuX iH-
(hopMmaniitHuX mopTaiB, TAKHUX K, HAIPUKIAJ, WWWw.management.com.ua 1a i. [Ipouenypa
CKJIaJIaHHS KapT 3HaHb OPIEHTOBaHA HAa BU3HAYCHHS U IUIaHyBaHHA MOJANBIINX TPAKTUYHUX
3ax0/IiB, TAKHUX AK PO3pOOKa Ta BIPOBAKEHHSI KOHKPETHOT IPOTpaMH 3 YIIPaBIIiHHS 3HAHHS-
MU Ha MiJNIPUEMCTBI U TOSACHEHHA ii CyTi MaKCUMallbHO OlIbIIOMY 4Hcy (haxiBIiB, ycTa-
HOBJICHHS TIPIOPUTETIB BUKOPUCTAHHS aKTUBHUX 3HAHb JJIs1 BEACHHS Oi3HECY, KOPUTYBaHHS
HABYAIbHHX NPOTPaM, CTBOPEHHS «KOPIIOPATUBHOI IIaM’SITi» TOILO.

BucnoBku. Takum 4HHOM, MMAOUBAIOYH MiICYMKH aHAN3Y NPOLECY ayAUTy 3HAHB SIK
3aco0y MiABUILIEHHS KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTl TiANPHEMCTBA 33 YMOB HEBH3HAYCHOCTI Ta
NPUCKOPEHHS IHTErPALlifHIX MPOLECIB, MOXKHA BI3HAYMTH TaKE:

1) ayaut 3HaHb Ha MiJIPUEMCTBI MOXKE 3a0€3MEUNTH aKTyali3alilo KIIOYOBUX KOMIIE-
TEHIII} 32 YMOB CyTTE€BOT HEBU3HAYEHOCTI Ta IJ100ati3allii CBITOBOi CUCTEMH IOCIIOapIOBaH-
HS;

2) 1Jis POBEJCHHS ayJUTy MOKHA BUKOPUCTOBYBATH CIEIIabHI KAPTH 1HTEIIEKTYyalb-
HUX PecypciB, 110 HACTIIYIOTh KapTH, BIZIOMI 13 CUCTEMH 30alaHCOBAaHUX TIOKAa3HUKIB;

3) TOJIOBHOIO BUTOOIO BiJl IPOBEJICHHA Ay TUTY € CTBOPEHHS «KOPIOPATUBHOT TaM’ SIT1»,
110 MoKe OyTH BUKOPUCTaHa Ul BIIPOBAPKEHHS HA MIANPUEMCTBI IPOCYHYTUX aJrOPUTMIB
YIPaBIiHHA KIIOYOBUMHU KOMIIETCHIIAMU;

4) 4K HanmpsM NOJANBIIMX AOCHIKEHb MOKHA 3allPONIOHYBATH aHai3 MEPEKEBHUX 30-
BHIIIHIX JPKEpeT IHTEIEKTYaIbHOrO KamiTaly, TaKUX sIK IpoQeciiiHi Mepexi 3 BpaxyBaHHAM
ix crnenianizaiii Ta reorpadiuHux (perioHaibHUX) NpedepeHIiil.
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The article is devoted to the organization of the process of knowledge audit as a means of in-
creasing the competitiveness of an enterprise in the face of uncertainty and accelerating integration
processes. As a basis for the study were selected the following common questions that the company
poses, deciding to conduct a knowledge audit: what knowledge resources are available and what are
the needs of the organization in knowledge,; where are these resources, who of the specialists of the
enterprise owns them and who uses them; what «gaps» are found in knowledge resources, where infor-
mation is duplicated and where it is not enough, how the flow of knowledge flows in the organization;
what are the barriers to the movement of knowledge; how current use of knowledge resources affects
business results, where you need to cut costs, and where to increase your investment.

The explicit and measurable benefits of an enterprise may, in particular, be expressed in the
following: providing scientific and practical evidence of what constitutes the potential of corporate
knowledge and how much it can be enhanced; defining the organizational climate and readiness for
change; development of a more adequate enterprise strategy in the field of knowledge management,
which corresponds to business methodology and standards; identification of hidden and «drowsy»
knowledge (mainly related to people) in order to use them more effectively; this applies both to the




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

expertise of the company itself and to the knowledge of its customers and partners, presentation of
the types of intellectual capital of the organization and methods of its measurement, identification of
«disappearing» knowledge related to retirement of employees, identifying potential or actually existing
communities of knowledge-producing practitioners and giving formal status to their work; registration
of knowledge assets and development of methods for valuation of their value.

Many experts point out that in today’s companies, knowledge audit plays a key role in making
cost or investment decisions, as well as in developing new knowledge management projects, showing
how effectively the organization’s knowledge is used and what improvements are needed.

Knowledge maps are a good way of capturing and sharing explicit knowledge, as well as provid-
ing visual representations of tacit knowledge — with different levels of detail. The purpose of develop-
ing such a presentation is to show what knowledge is required for the job, which of the specialists is
needed, who has the knowledge in the organization, whether the knowledge is explicit or implicit, to
which sources there are references, etc.

Ooeporcano 12.11.2019.
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ACHUMETPISI IHOOPMAIIII:
COEPU BUHUKHEHHSA TA EOEKTHU

Tema acumempii ingpopmayii Ha CbO2OOHI HAO3BUUAUHO AKMYATbHA, MOMY WO IHpopmayis €
HAUBANCIUGTUUM AKMUBOM, I OANAHC MIdIC 8APMICIIO MA KOPUCTIO NOWLYKY IH(opMayii € supiuiaibHum
acnekmom po3eumky 0yob-axkoeo 6isnecy. IIpome nowyk egexmuenoi ma uimkoi iHghopmayii
4acmo € NpUYUHOI SUHUKHEHHA 1T acumempii, wo aeisae co60i0 oucbanaunc y AKocmi yu KilbKoCmi
iHhopmayii, saxor 60100itomb 08a abo binvue acenmis. OCKiIbKU Ol OMPUMAHHS IHopmayii, K
i Ona eueomosnenns 6y0b-AK020 MOBAPY, BUKOPUCTNOGYIOMbCA PI3Hi, uacmo Odeiyumui pecypcu
Ma GUHUKAIOMb 000AMKOGI GUMPAMU, JICOOHUL A2eHM He 3HAE 6CbO20, | KOJICeH a2eHm He 3HAE Npo
WOoCh, WO CHPUYUHAE MOMNCIUBICIb HECHPUAMIUBO20 SUOODY, MOPAILHUN PUSUK MA npodiemu y
63AE€MOBIOHOCUHAX 20T06HUX A2EHMIG.

VY pobomi ob6rpynmosano HeoOXioHicmb pO3YMIHHA, 6 AKUX Cepax | SAKUM YUHOM acumempis
ingopmayii moowce cnpuuunamu enaus. Ha cb0200Hi acumempis inghopmayii 3naxooums ceitl npose
Y 2eHOepHOMY dacnekmi KOpnopamueHo20 YNpAGNiHHsA HA (HOHO08020 PUHKY, KOPNOPAMUBHOZO
VIPAGLIHHS 6 YILOMY, SKOCI PeKIAMHUX NPOSHO318, y OAHKIGCHKIU cepi, chepi oxoponu 300pos s,
0oceimu, PUHKY YIHHUX nanepis, mopeieii, IHeeCmuyitil OifibHoCmI, chepi KOpnopamusHozo
Qinancysanns, a makodxc y cgepi Hepyxomocmi, 6yOi6HUYMEA, MPAHCHOPMY, MAKPOEKOHOMIYHOT
NONIMUKU, MIHCHAPOOHUX NOMOKIE Kanimary.

Memoro yiei cmammi € po3ensio éniugy acumempii inpopmayii Ha PIHAHCOBOMY PUHKY A PUHKY
npayi, oe acumempis iH@opmayii Hatuacmiue GUHUKAE, A MAKOIC CUCMEMAMU3AYISA PIZHOMAHIMHUX
coep i snausie acumempii ¢ exonomiyi. Mu suseunu, wo eniue acumempii inghopmayii Ha Qinancosi
NOKA3HUKU NOJIARAE 8 MOMY, WO 60HA NPU3BOOUMb 00 30IIbUEHHA 8aPMOCI Kanimarny.

Ha punxy npayi acumempis ingpopmayii npuze00ums 00 CoyianibHOi HeeeKmueHOCmi, OCKLIbKU
po6OMOOaseyb acmo NpUxo8ye iHGopmayio npo NPayieHUKIE 8i0 KOHKYPYIOH020 poOOmMooasys, uo
He Cnpusie niosuuen IO Keanighikayii npayieHuKie.

Kniouogi cnosa: acumempis ingpopmauii, pinancoeuii punok, ponooseuii punok, punok npayi,
EeKOHOMIYHI azenmu.

Tema acummempuu ungpopmayuu Ha ce200HAUWHUL OeHb 8eCbMA AKMYANbHA, NOCKONbKY UHpOpMa-
YUt SAGNAEMCSL BANCHELIUUM AKIMUBOM, U OALAHC MeJCOY CIOUMOCHIBIO U NOb30U NOUCKA UHpOpMayuu
SAGISCMCSL PeUAIOWUM ACREKMOM pazeumusi 1106020 ousneca. OOHAKO NOUCK 3¢hexmueHoll u uemroi
uHGOpMayUL Yacmo AGNAEMCs NPUHUHOU BO3HUKHOBEHUS ee ACUMMEMPUlU, KOMopas npeocmasiaem
coboll ducbananc 6 kayecmee Uy Koaudecmee UHGopmayuy, Komopou enadeiom 068a uiu bonee azeH-
ma. Tlockonwbky 0ist nosyuenus ungpopmayuu, Kax u OJist U320MoeieHusl 1106020 mosapd, UCHONb3YIOMCSL
PazuuHble, 4acmo oeuyumusle pecypesl i O3HUKAIOM OONOIHUMEIbHbLE PACX00bL, HU OOUH A2eHM He
3Haem 8ce20, U KAdNCObI A2eHNM He 3HAeN O YeM-MO, YMOo Bbl3bl6Aem 603MONCHOCHb HEONAONPUSMHOZO
8b160pa, MOPAILHYIL PUCK U NPOOIEMbL 80 83AUMOOMHOUEHUAX NPUHYUNATI-A2EHINOS.

B pabome obocnosana neobxo0umocms NOHUMAHUSL MO20, 8 KAKUX Chepax u Kakum oopazom
acummempus uHpopmayuu Modicem oxkazvieams enusHue. Ha ce2oonswmnuil oenv acummempus uH@op-
Mayuu Haxoo0um ceoe NPOABIEHUE 8 2eHOEPHOM ACNeKme KOPRopamueHo20 YNpasieHuu Ha QOHO08OM
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PbIHKe, KOpNopamueHo20 Ynpaesienus 6 yeiom, Kauecmee peKiamubiX npOSH0308, 8 OAHKOBCKOlL cghepe,
cpepe 30pagooxparnenus, 00paA306anLsl, PbIHKA YEHHBIX OyMae, MOPe06IU, UHEECTUYUOHHOU Jesmenb-
Hocmu, chpepe KOPRopamueHo2o PUHAHCUPOBAHUSL, A MAKIICe 8 chepe HeOBUNCUMOCTIU, CINPOUTENb-
cmea, mpanchnopma, MaKxpOIKOHOMUYECKOU NOTUMUKU, MeHCOYHAPOOHBIX NOMOKO8 KANUMAd.

L]envio Oannoll cmamou AGIAEMCA pACCMOMPEnUe IUAHUSL ACUMMEMPUU undopmayuu Ha Gu-
HAHCOBOM PbIHKE U PbIHKE Mpyoa, 20e acuMMempus UHGOpMayul yawe ceco 603HUKAen, a maxice
cucmemamuzayus pasiuyHelx cep u 6030elicmeuil acummempuu 6 dKoHomuxe. Mol o6Hapyicuau,
Umo GruAHUe acUMMempuy uHpopmayuy Ha GuUHAHCO8bIe NOKA3AMENU 3AKTI0UACNCs 8 MOM, YMo OHA
npusooUm K y8eautdeHuio CmoumMoCcmu Kanumana.

Ha pvinke mpyoa acummempust ungopmayuu npusooum K CoyuanrbHoll Hedgh@ekmusHocmu, no-
CKOILKY pabomoodamens 4acmo cKpbléaem uH@opmayuio o pabomuuxax om KoHKypupyiowezo pado-
mooameins, 4mo He cnocoOCcmayem nogublueHUIo KeanupuKayuu pabomHukos.

Kniouesvie cnoea: acummempusn ungopmayuu, unHancoevlii polHOK, (PoHOOGbLI DPbIHOK,
PYIHOK mpyoa, IKOHOMUYECKUE A2eHMbl.

IH(bopMaui;I HE OJTHAKOBO JIOCTYITHA JJIs BCIX EKOHOMIUHHX areHTIiB, HACIIIKOM YOTO0 € BH-
HUKHEHHS TaK 3BaHoi Teopii acumeTpii indopmartii (Al). [leski ekoHOMIUHI areHTH OTpH-
MYIOTh OUTBIIIE KOPUCTI BijI iH(OpMaIlii, HK 1HIII, TOTOBI IIOHECTH OLTBIII BUCOKI BUTpATH Ha il
TIONIYK 1, TAKUM YHUHOM, 3HAIOTh OLUIbIIE, TIPOTE BOHU TAKOXK MOXKYTh BUTpAYaTH MEHIIEC Pecyp-
CiB Ha TOIIYK THQOpMAIIT Ta MaTH NMPOCTIHHN JOocTyn 110 Hei. Tak, B yMOBaX pHHKY, POJIABII],
SIK TIPAaBUIIO, MaOTh OLIbIIE iH(OpMAITT Tpo ToBap, HiX mokymi. Al — e aucbananc y skocTi
YM KUJTBKOCTI 1H(OpMAIlii, SIKOF BOJIOIFOTH JiBa 200 Oijblie areHTiB. OCKUIBKH JUIsl OTPHUMAHHS
tH(opMaIIil, SIK 1 U1 BATOTOBJICHHS Oy b-SIKOT0 TOBapy, BAKOPUCTOBYIOThCS Pi3Hi, 4acTo nedi-
LIMTHI PECYPCH Ta BUHUKAIOTh JIOJIATKOBI BUTPATH, )KOHHH areHT HE 3HAE BChOTO, 1 KOXKEH areHT
He 3Hae 1po mock. [IpumanHoro Al € edextuBHM momyk iH(OpMaii, 6anaHc MiX BapTICTIO 1H-
(hopmartii Ta koprcTrO Bif ii omyky [1]. [HdopMmartisi cboroiHI — HAHBaXKIMBININI aKTHB, TOMY
OajlaHC MDK BapTICTIO Ta KOPHUCTIO TONIYKY iH(OpMAIl] € BUPIIIAILHIM acTieKTOM PO3BUTKY
Oynp-sikoro OizHecy. Konnerisi Al TicHO TOB’s13aHa 3 JIBOMA 1HIIIMMH KOHIICTITIISIME, 30KpeMa 3
KOHIIETIIIIEI0 MOPATBHOTO 30UTKY: HApHKIa, Ko Al BiIOyBa€eThCS MiCIIsl IOMOBJICHOCTI MiXK
SKOHOMIYHHMH areHTaMH, Ta KOHIICMIIE0 areHTChKUX BUTPAT, SIKI BHHUKAIOTh, KOJIM OJIH areHT
HaliMae 1HIIOro areHTa Jyisi BAKOHAHHS MeBHOTO 3aBaaHHs. OJHAK MICIs MiAMMCAHHS I0rOBOPY
LIeH areHT MOYKE BXKUTH 3aXOJIiB, HE Iepe10avyBaHIX JJOTOBOPOM, Ta SIKi HE MOYKE CIIOCTepiratu
MIPUHIMIAN, 200 OTpUMATH 1H(OPMAIIiFO TIPO JISSKI XapaKTEPUCTUKH PHHKOBOTO CEPEIOBHIIIA,
SIKOFO TIPHHITHTIAI He BoJiojie. BpaxoByroun i ol (akT, mo Al cipuduHsie MOXKITUBICTh HECTIPH-
STIIMBOTO BUOOPY, MOPAJIBHUI PU3UK Ta MPOOJIEMH y B3a€EMOBITHOCHHAX MPUHIIUIAI-ATCHTIB,
Ba)XJIMBO PO3YMITH, B SIKHX cepax i SKuM YuHOM Al MOXKe CIIPHUYHMHSITH BIUIHB.

Benukuii BHECOK y po3poOKky koHtenii Al 3poounu Jlxopmk Akepiod, Maiiki CrieHe
ta JIxozed E. ltirmin, ynocroeni HoGeniBehbkoi npemii 3a cBoe (yHIaMEHTaIBHE JIOCITI-
JOKCHHS «AHAJII3 PUHKIB 3 acCUMETpH4YHO iH(popMmartiiero» [2]. OcHoBu koHmemnii Al Biano-
BIJIHO JIO PE3YJIBTATIB JOCIIDKCHb aBTOPIB TaKi.

Jxopmk Axepnod [3] mpoleMOHCTPYBaB, SIK PUHOK, JIe MPOJIABIl MAlOTh OlIbIIE iH-
(hopmartii mpo SKICTh MPOJYKIIiT, HIXK TMOKYTIIII, MOXKYTh YKIACTH KOHTPAKT Ha HECTIPUSATIIMBHUIA
BHOIp TIOKYIIIIEM HesKicHOi mpoaykiii. HecipustimBuii BUOip BigOyBa€eThcs, KOIU JiBa a00
OLTbIIIE EKOHOMIUHHMX areHTH 30UPAOThCS JOMOBUTHUCS MPO TOPTOBEIIBHY YOy, 1 OIUH 3 HUX
Mae€ TeBHy iH(opMallito, Kol 1HIIHIA a00 1HII areHTH He MaroTh. HecnipuaTimBuiil BUOIp TaKOK
CTOCYETBCS BITHOCHH MK BIIACHUKaMH (aKIliOHepaMH) akTUBIB. Hanpukiiay, Ko Hemae BiJi-
TOBITHOT SIKICHOT iH(OpMAITil TIPO IiHHI Narepy Ha PUHKaX, MOKYIII [IHHUX TarepiB YHHKA-
FOTh IIATUTH 0araTo 3a HUX, TOJI sIK IPOJIABITl TOTOBI MPOJATH CBOT aKIlii 32 BUCOKY IiHY. Tax,
AHOMAJTbHUN PO3KH/I IIiH BBKAETHCSI O3HAKOIO HASBHOCTI Al M TuiiepamMu.

Maiikn Criene [4] BU3HAUMB BaXUIMBY (OpPMY ajamnTallii OKpeMHX areHTiB PHHKY, Jie
Kparie 00i3HaH1 areHTH 3[IHCHIOIOTh BUCOKOBAPTICHI JIii 3 METO TOKPAIIUTH CBIH PUHKO-
BHI pe3yJIbTaT MUISIXOM TepeiaBanHs iH(popMallii MeHI iH)OpMOBaHHM areHTaM, sika OTPH-
MaJjia Ha3BY «CUTHAII3aIlis.
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Jxozed LTirmin [5] nOACHUB NPOTUIISKHUHN THIT aIallTallii 10 YMOB PHUHKY, KOJIM Ma-
J0IH(OPMOBAHI aT€HTH HAMATAIOTHECA OTPUMATH iH(POPMAILi0 3 OibII iHYOPMOBAHUX JIKE-
pell — Tak 3BaHU# CKpiHiHT. Moro, 30KpeMa, MPOBOAATh CTPaxoBi KOMIaHii, sIKi MOAUISIOTh
KITIEHTIB 3TiIHO 3 PIBHEM PHU3UKY, NPOIOHYIOYH MEHIO JOTOBOPIB, 3a AKMMHU OUTBII BUCOKI
BiJIpaxyBaHHsI MOKHAa OOMIHSITH Ha 3Ha4yHO HbK4Yl mpemii. [Tirmin mokasas, mo Al moxe
CTaTH KJIIOYEM JI0 PO3YMiHHSI 0aratboX CIIOCTEPEXKYBAaHMX PUHKOBHUX SIBUIL, BKIIOYAIOYH
0e3po0ITTS Ta KPEAUTHI pEUTHHTH.

Cyuacna Teopist Al HaOyiia po3BUTKY Y pi3HUX HampsiMax. 3okpema Jpkepena ta eheKkTu
BUHUKHEHHs Al BU€HI IIYKalOTh Y F€HACPHOMY PI3HOMAHITTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS
Ha (HOHIOBOMY PHUHKY [6], KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B IIIOMY [24], sSIKOCTI peKJIaMHUX
nporuo3is [7-9], y 6ankiscbkiii chepi [10], cepi oxoponu 3nopos’s [11], ocsitu [12], pun-
Ky HiHHuX nanepis [13—15], roprisumi [16], inBecTuniiiniii aistmeHocTi [17-19], cdepi kopmo-
paTUBHOTO q)iHchyBaHHﬂ [20 23], a Takox y chepi HepyXOMOCTl OyIiBHHUIITBA, TPAHCIIOP-
Ty, MaKpOCKOHOMIIIHOI MOJIITUKH, MIXXKHAPOJHUX TOTOKIB KamiTamy.

Meroro wi€i crarti € posrisin edextiB Al Ha piHaHCOBOMY PHHKY Ta PHHKY NpALl, 1€
Al BuHMKa€e HailuacTille, a TAaKOXK cHcTeMaTH3allis pi3HoMaHITHUX cdep i1 edekriB Al B exo-
HOMILII.

Haiibinpm mupokuii Biums Al crioctepiraeThes Ha (GpiHaHCOBUX PUHKAX, 30KpeMa (oH-
noBomy puHKY. LliHu Ha aKiiii 6arato B 4omy 6a3y10T1>c51 Ha iH(OpMaIlii IOKYIIIB i MPOJaB-
LB PO MPOJIYKTHBHICTE 1 NPUOYTKOBICTH Komnaii. Ti areHTH, siKi BOIOIOTH SKiCHINIOH0
iH(popMalli€ro, K MpaBUiIo, YCHIIIHINN y KyHiBiIl HIHHUX TanepiB 3a HU3bKUMHU I[IHAMH Ta
MpoAaxy 3a BUCOKMMH IiiHamu. Ha ¢inaHcoBux puHkax Al BUHUKae MijJ BIULTMBOM HU3KH
(hakTopiB, a came: 00CATY TOPriB, BOJIATHIBHOCTI IPUOYTKOBOCTI aKIliid, TOPTiBIi iHCai1epiB
Ta KypciB akuiil. Po3risHemMo 011k eTaiabHO 111 PakTopH.

Obcse mopeis. B3aeM03B’ 130K MONUTY Ta IPOIMO3UIiiT Ha (JiHAHCOBOMY PHUHKY JIO3BOJISIE
BU3HAUYNUTH uiHy KOKHOT aKIIii. Hacnpalei LIHHUMH narepamu TOpryroTh 3a TOTIBKY, OCK1JIb-
KH noxynul NOBHHHI MaTH JOCTYIIHI IPOIIi, a NPoAaBLi — LiHHI nanepu. JliiicHo, pe3yibrar
TPAHCAKIII], OILIaTa Ta J0CTaBKa LIHHUX MarepiB BifOYBA€ThCS BIAPa3y IMIC/s NPOBEICHHS
neperoBopiB. Takum uynHOM, Al BUHUKae caMe MijJ yac BU3HAY€HHs 0OCATIB TOPIiBIi, sKa
Ma€ TEHICHIIII0 3MEHIIIyBaTHCA, KON JIOXOJIH OTOJIOMIYOTHCS.

Bonamunenicme npubymrosocmi axyiii. OCKiIbKH BONATUIBHICT NIPHOYTKOBOCTI ak-
1ii BioOpakae NesKy HEBU3HAYCHICT WIOJ0 LIIHHOCTI KomnaHii, To Al 3poctae. ¥V mpomy
KOHTEKCTI BaKJIMBUM € BU3HAUCHHS MaKCHMyMy (hakTOpiB HEBU3HAYCHOCTI, OCOOIMBO THX,
110 BIUTUBAIOTH AK Ha iHCaliepiB, Tak 1 ayrcaiinepi. Takumu akropam, HANPHKJIAJL, € CTaB-
KH, BcTaHoBiIeHI DenepanbHoio PesepBHoto Cucremoro. SKkio odcaru TpaHcakuii iHcaie-
piB HaJA3BUYAWHO BEJMKI, HA/UIMIIKOBE PO3KPUTTA iH(POpMaLlii OBHICTIO B I[bOMY BUIIAJIKY
He ycyBae iH(opMmaliiiHy nepeBary jigepiB. TakuM YMHOM, 1€ 3yMOBIIIO€ TICHHIA 3B’SI30K
MDK goxomamu ta Al

Topeisns ZHcaudeplg THcaiinepamMu BUCTYIIAlOTh MEHE/UKEpH (1)1HaHCOBI/IX pI/IHKlB SIK1
MarOTh TPIOPUTETHHIT JOCTYII 10 IPUBATHOI iH(OPMALi], MOB’A3aHOI 3 JIKBIIALIHHOIO IiH-
HICTIO aKTUBIB. BOHM BOJIOZIIOTH BHYTPILIHBOIO iH(OpMaLi€to, Ky MOKHa Oyi0 O BHKO-
pHUCTaTH Ha BJIACHY KOPUCTH. TakuM YMHOM, MEHEIDKEepH MOTSHLIWHO 37aTHI epeadaunuTu
JIOXOJHICTH LIHHKX MarnepiB. [Hcalaep oTpUMy€e J0XO0M, ONTUMAIbHO BUKOPHUCTOBYIOUH CBii
MOHOTOJIBHUN BIUIMB Y JTUHAMIYHOMY CepeloBHILi (piHaHCOBOTO pUHKY. YacTo XapakTep Ta
o0csru TOPriBii iHcaiiiepy BUKOPUCTOBYIOTh SIK IpeAUKTOp Al Mixk MeHeKepamMH Ta iHBeC-
topamu. Konu, Hanpukia, MeHeKepH IUIaHyI0Th CBOI KypCOBi TpaHCaKIlii, BOHH, K Ipa-
BUJIO, 3aCTOCOBYIOTH CTPATETiIO, AKa JI03BOJISIE MPUXOBYBAaTH 1H(OpPMAIiIO BiJl iHBECTOPIB,
110 3HWXKYE e(heKTUBHICTb pO3MoaiTy iH(hopMallii. SIKIo MeHe Kepyu BUKOPUCTOBYIOTh TXHIH
BIUIMB Ha [[iHU (JiHAHCOBUX aKTUBIB, BCTAHOBJICHA PIBHOBAra IliH Y IIbOMY BUIIaJIKy HEIIOBHA.

Kypc axyiii. BBaxkaeTbed, 110 Kypc akiiid mosicHIoe 3HauHy yacTuHy Al. OOcsr Toprisii
Ha (biHaHCOBOMy PHHKY Ta PU3MKH BILUTHBAIOTH Ha BapTICTh yTPHMAHHS MAapKETHHIOBHX KOM-
naHii, a Kype aKiliif 4acTo BUKOPHCTOBYIOTh SIK IPOKCI /ISl HECIIOCTEPEXKYBAHOT MiHIMATIBHOT
BapTocTi akuii. Cripel HEraTUBHO ACOLIIIOETHCS 3 00CATOM TOPTiB, TOAL K KypC aKIii mo3u-
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THUBHO TTOB’SI3aHHUI 3 BOJIATUIILHICTIO JIOXOIB Bif akiiii. TakuM 4MHOM, caMe KypcC akiii €
OJIHUM 3 BKJIMBHX (PaKTOPiB, 10 3yMOBIIOE Al.

Ha ¢inancoBoMy pHHKY MOXHA BUOKPEMHUTH TaKi MPUKIaIU 3MiH LIHHOCTI (iHAHCO-
BUX aKTHUBIB mix BIDIMBOM Al:

—y 3pocTaroynx abo/Ta HOBUX Tally3saX €KOHOMIKH, TakuX sk ['T. AKiioHepr MOXKyTb CTa-
TH KEPTBAMHU HECTIPUSTIMBOrO BUOOPY 00’ €KTIB BKJIa/IEHb, OCKUIBKH OLIBLIICTE (PIPM MOXKYTh
BHSIBUTHCS OJJHAKOBUMH B 04aX HEJIOCTATHHO 1H(POPMOBAHOTO iHBECTOPA, TO/I SIK JACSK] iHCaAH-
JIepH MOXKYTb BOJIOZITH OLIBII SKICHOIO iHQOPMALIEIO PO MAiOYTHIO MPHOYTKOBICTE (ipM.
Ak pesynbTar, GipMH 3 MEHIIIOIO CEPEAHBOIO PHOYTKOBICTIO Oy 1y Th NEPEOLIiHEH] HOHIOBIM
PHHKOM, JIe IHBECTOPH TAKOX TOPIYIOTh, a IIHHICTH PIPM 3 BUIIOKO CEPE/IHBOIO NIPHOYTKOBIC-
TIO, 3 IHIIOT0 OOKY, Oy e 3aHmwkeHa. TakuM YuHOM, (pipMu 3 HU3bKOIO Mail0yTHBOIO IPUOYTKO-
BICTIO, SIK [TPAaBUJIO, 3POCTAIOTh IIBU/LIIE, HXK BUCOKONIPUOYTKOBI (pipmu. Konm B ocratouHoMy
MiJICYMKY I1€ BUSIBJISIFOTH HE0O13HaH1 iHBeCTopH IIIHK HA aKIIii MaJarTh,

— Y BHITQJIKY, KO (QIpMH BUPINIYIOTE PO3MOILIATH AUBIACH/IH CBOIM aKIIIOHepaM Ha-
BITh SIKIIO HA JIUBIJCH/M HAPAXOBYETHCS OLIBII BHCOKI MOAATKH (Yepe3 MOBIiiHE OMOAaT-
KyBaHHS), HIX Ha MPHUPICT KariTaly, gk 1ie Bii0yBaeThcs y 0aratbox Kpainax. B ymoBax Al
JTUBIACHIM MOXXYTb BUCTYIAaTH HaJliIHHUM CHUTHAJIOM PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI KOMIIaHiT
3 BUCOKOIO PEHTA0ENbHICTIO Ha (POHAOBOMY pUHKY. DipMH 3 MO3UTHBHOIO 1HCAWEPCHKOIO
OLIIHKOIO BUIUIAUYIOTh TUBIZICHIU CBOIM aKIlioHepaM, OJHAK Iel CUTHAJ € HAATO JOPOTHM
i (ipM, SKi MalOTh HUKYUAN peHTHHT 3TiAHO 3 iHcaI?IL(epCLKOIO omiHkot. TakuM YMHOM,
ornoBHii prHOK 1HTepnpeTy€ BHCOKI JMBIJCHIN SIK HaJIHHUIl CHIHAT JUIsl CIIPUSATIMBAX
TICPCIICKTHB, 1 TOMY aKIIil KOMIIaHii 3 BACOKHUMH JAHBIICHIAMH MAlOTh BUCOKY LiHY. 3a IIeB-
HUX YMOB IliHa aKIiil MiBUIY€ETHCS AOCTATHBO, II00 KOMIIEHCYBAaTH aKIiOHEpaM JI0JaTKO-
BUI TIOJJATOK, SIKAI BOHU MAlOTh CIUIATUTHU 3a AUBIJICH/IH.

V minoMy MOXHa CKaszartu, 1o BIUHB Al Ha iHAHCOBI MOKA3HUKHU TIOJISATAE Y TOMY, 110
BOHA NPU3BOAMTH JI0 30UIBIICHHS BapTOCTI KariTany. 3HmwkeHHs Al 3HMKye BapTiCTh Kalli-
Taly 3a paXyHOK 3HWKEHHS CIPEIiB, a TAKOXK 30UIBIIEHHS 00CITy TOPriB Ta 3MEHILIEHHS BO-
JaTUIBHOCTI (poHIOBOrO MPUOYTKY Ta 301IBIIEHHS JIIKBIIHOCTI Ha pUHKY. bepyuu 1o yBaru,
10 nepeniyeHi (pakTopu 3HAYHO BILTUBAIOTh Ha OCHOBHY YAaCTHHY TPAHCAKLUIMHUX BUTPAT,
3HKeHHS Al € Ha3BUUatHO BaXKITUBUM.

OcHoBHa ocoOymBicTh Al, Toyisirae B TOMY, IO 3a3BHYail BUTPA€E BiJl HEl JIMIIE OJIHA
CTOpOHa, 30KpeMa MPOJaBeLlb (1)1Hch0130ro aktuBy. TakuM 4MHOM, y OLTBIIOCTI BHIIA/KIB
TOPriBIIsi € OLIBII BUT1AHOIO [Isi BIACHHKIB aKTHBIB, K POJAIOTH TX, HK JUIS 3aLlIKaBICHHX
CTOPiH, sIKi 30UpalOThCA IX KyIyBaTH. A 1€, Y CBOIO Yepry, IPU3BOIUTH A0 JucOaiaHcy Ha
(hOHITOBHUX pUHKAX.

Ha punky npari Al Takox Bifirpae Kiat04oBy poib. CriBpoOITHHKH BONOAIIOTE iH)OP-
Malli€lo MPo BIACHI HABMYKH, TATAHTH Ta IIPOXYKTHBHICTH IIPALli OLIBIIO0 MIpOIo, HiK pobo-
TonaBli. Po60ToaBIIi BOIOAIIOTH OUIBLIOK0 1H(OPMAILIiIO PO CBOIX MPalliBHUKIB IOPIBHIHO
3 KOHKypeHTamu. Ha puHKy npalli 3BU4aifHOIO0 € cuTyais, Koiu (GipMu, Ki KOHKYPYIOTh 3a
3ally4eHHs AKiCHOT poOoU0i CHJIM, BUKOPUCTOBYIOTH 3aBJIaHHS MpalliBHUKA KOHKYPEHTa SIK
03HaKy ¥oro kBaidikaiiaux 3ni0HocTel. OCKiIIBKYA poOOTO/IaBeIh HE OaXKa€ MOBITOMIIATH
PO CIIPABKHIO 3/IaTHICTh SKICHOTO MpalliBHUKA MOTEHUITHUM KOHKYPEHTaM, IpalliBHUKAM
He 000B’SI3KOBO MPU3HAYAIOTH 3aBJIaHHS, SIKI MAKCUMAJIbHO 301JIBIIYIOTh iXHIH BHECOK Y TIPHU-
OyTok ipmu. Taxuil monin kBaniikauikHux 3a10HOCTE PoOOUOT criu Moke OyTH OITH-
MaJbHUM JUI OKpeMoi (hipMH B yMOBaX KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ipalli, ajie NPU3BOIUTh
JIO0 COLIiaJIbHOT HEe(PEeKTUBHOCTI, OCKUIBKHA poOOTO/IaBeLb, IKHIA X0Ue MPUXOBATH MPUBATHY
iH(popMalliio Ipo MPaLiBHUKIB BiJl KOHKYPYIOUOTr0 poOOTOAABIIS, HE CHpUSE MiABUIICHHIO
kBamidikaii npariBHUKiB. J[Jis1 TOro mo0 3a0XO0YEHHS CTaj0 BHUTITHUM, HU3bKOOCBIYCHHMA
MpaliBHUK, TAKUM YHHOM, Ma€ OyTH 34aTHUM KOMIIEHCYBATH BUILY 3apoOiTHY IUIaTy, SKY
(hbipma 3MyIlIeHa [JIATUTH 38 YTPUMAaHHS NpalliBHUKA, KOMIETEHTHICTb SKOTO PO3KPUBAETHCS
MOTEHI[IHHIUM KOHKYpPEHTaM.

Sl MU 3a3HaYMIIM BUILIIE, HA CbOTOAHI Al Mae MPOKUI BIUIMB cepes pizHUX chep eKo-
HOMIKH. ¥Y Ta0in. | mogaHo okpeMi cepu eKOHOMIKH Ta MOXJINBI eekTu Al B ux cdepax.
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Tabauys 1

Cdepu Ta edpexru acumetpii ingopmanii*

Coepa

Mo>kIUBUH BIUIUB

JlaHIIOTH OCTABOK

MexaHi3M KOHTPAaKTyBaHHS
JIAHITIOTIB ITIOCTAaBOK

JBocroponHs Al 36iiblIye iHANBIyanbHUN TPUOYTOK, aje 3HWXKYE
IIPOYKTHBHICTB JIAHIIIOTa OCTABOK

Kopnoparusui ¢ginancu i Toprisias

Mamninyssiuii iHcalaepis
npuOyTKamMu GipMH 3 METOIO
BIUTHBY Ha ysIBJICHHS iIHBECTOPIB
1po (ipMOBY HiHHICTB

Bura Al mpu3BoauTh 10 301TBIICHHS 00CSTIB iHCAAEPCHKOT
TOPTIBIIi, IIO MPU3BOAUTH 0 OB BUCOKHX TUCKPEIiHHIX
HapaxyBaHb

Byxrantepcbkuii 001K Ta OIliHKA
GbipM 3 NIpsSIMUMH 1HO3EMHHMH
IHBECTULIIIMA

Dipmu 3 MPAMUME 1HO3EMHUMH 1HBECTHLIISIMH O1TbIIIE 3a7Ty4atOThCS
JI0 YIIPaBJIiHHS TPUOYTKAMH Ta XapaKTePU3yIOThCs BUIIO0 Al

Koprnoparushe dinancyBaHHs

®dipmu 3 BUCOKHM piBHEM Al XapakTepu3yIOThCs BUILIOIO
3a0oproBaHicTIo, HiX (ipMH 3 HU3bKUM piBHeM Al

JluBizeHIHA MTOJIITHKA

®Dipmu 3 OiTbII BUCOKUM piBHEM Al XapakTepHu3yIOThCs MEHIIOO
WMOBIPHICTIO BUILTATH JTHBiICHIIB.

PedopmyBanHs cTpyKTYpH NaiB MiABHILYE PO30picTh iHMOpMaIii,
1110 IPUBOAUTD /10 TIO3UTUBHOTO BIUIMBY Ha CITiIBBiIHOIICHHS MiXK
THPOPMAIIITHO ACHMETPIEIO Ta MOJIITHKOI JTUBIICH/IIB

CTpyKTypa Kamitary

®dipmu 3 BUCOKUM piBHEM Al, sIK MpaBUIIO, BUKOPHCTOBYIOTH OijIbIIIe
©OproBoro Kamiraiy, ajge MEHILE JJOBTOCTPOKOBOTO OOpTy.
[To3utnBHMY 3B’5130K MK Al Ta pUHKOBUM pETYIIOBaHHSM € O1TbII
BUPQKEHUM Yy KpalHaX 3 pO3BUHYTUM O0aHKiBCBKHM CEKTOPOM abo 3
YITKUMH KOJIEKCAMHU PO GaHKPYTCTBO

Brnms ¢inancoBoi 3BiTHOCTI Ha
BapTICTh BIIACHOT'O KaIliTaly

Binbi Bucoka gacToTa 3BiTyBaHHS 3HIKYE Al Ta BapTiCTh BIaCHOTO
Karitany

PunkoBa BapTicTh Qipmu

Al HeraTHBHO BIUIMBA€ Ha BapTiCTh QipMu.

3B’s130k Mixk Al Ta ipMOBOIO BapTiCTIO OLIBII BUPAIKECHHUH Y
TCISIKPU30BHHU TIEpioJ, HiXK JOKPHU3OBHIA.

Brme Al Ha BapTicTh ¢ipMu BUIMA (HIOKYHN) 11 GipM 3
BHCOKHMH (HU3bKVMH) MOXKJIMBOCTSIMH 3POCTAHHS

PuHKOBaA BapTiCTh KOPHOPATHBHUX
TOTiBKOBUX (OHJIIB

BapricTh KOpropaTHBHHUX TOTIBKOBHUX (DOHIIB HIKYA B IEPIKABAX 3
OisbI BUCOKUM cTyneHeM Al

IHBecTHIIIHI TPOLIOBI MTOTOKK

[MixBumennst Al mpoBoKye BOIATHIBHICTE IHBECTUIIHHNX TPOIIOBHX
MOTOKIB MIiCJIs ACPEryIIsLil

Indopmauiiiuuii 3mict Toprisii

Al nokpariye iHpopmariifHuii 3MicT iHCailIepCbKUX TOPTiB

THBecTHILIIIIHA AaKTUBHICTH

Al 3aTpumye TepMiHH iIHBECTYBaHHS

Po3Butok inopmaniiinux nepesar

Pexitamui inBecTHLii Ta
iHCalIePChKI MPUOYTKH

[TpuOyTok Bix iHCAAEPCHKOT JIsIIBHOCTI 3HAYHO O1IbLINK y BipM,
1110 XapaKTePU3YIOThCS PEKIIAMHUMH IHBECTULISIMH, a PeKJIaMa
HaJIIs€ 1HCAIepiB T0JaTKOBUMH 1HPOPMAIIHHUMHE TIepeBaraMu

Bumyck HOBUH HeZOCTaTHHO
iH(pOPMOBaHUI CEKTOP TOPTiBIi

Crynine Al Hokauii Ut GipM 3 YacTINIMMU BUITyCKaMH HOBHH.
IaTencuBHicTh HeiH(GOPMOBAHOI TOPriBii 3pocTae HabaraTo OiibIe,
HDK 1H(OpMOBaHOT TOPTiBII 11t (hipM 3 OLIBII YACTUMHU BHITYCKaMHU
HOBHH

Bnposampkenns XBRL (eXtensible
Business Reporting Language)
cepel] €BpONENChKUX KpaiH

3atBepxenHss XBRL 30ublnye JTKBIAHICTD PHHKY, | TAKHM YHHOM
3HIKyeThCs Al

T'eHnepHa pi3HOMAHITHICTD Y
MIPaBIIHHAX KOPIOPAIiit

I'ennepHe pizHOMaHITTS 6JIarOTBOPHO BILIMBAE HA (DOHIOBI PUHKH, a
MIPUCYTHICTH JKIHOK Ha MOCaIaX AUPEKTOPIB 301IBIIYE KUTBKICTD Ta
SIKICTB ITyOJIIYHOTO ONPUITIOAHEHHS iH(popMalil Ta 3MeHIye Al
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3axinuennss maon. 1

Coepa MO>KIHMBHI BILIHB
Bumnyck indopmartii Tpu Ty iHGOpMAIIHIX BUITYCKiB (IPOTHO3H aHAIITHKIB,
MPOTHO3H MEHE/DKMEHTY Ta OTOJIOIICHHS PO TPUOYTKH)
3MEHIIYIOTh Al IPOTSITOM JECSITH HIB IiCIIsl OrOJIOICHHS

3BITHICTH MPO CTIMKICTH Al 3MeHIIy€eThCsI, KoIH iH(pOpMAaIlisi TOCTOBIPHA Ta pEJIeBAaHTHA
Pusuxku
OrnepatiiiHi pu3nKu Binblr cuibHa CTPYKTypa ynpaBiiHHs 3HWKYE Al HaBKOJIO

OTOJIOLIEHb PO PU3UKOBI MO
OO6csr TopriBii iCTOTHO 301bIIyeThCS HA (POHI OBITOMIICHD TTPO
orepaniifHi pU3HUKH, 110 MOKPAIye JIKBIIHICTD 1 3MeHmye Al

PuHku HiHHUX nanepis

PunoOK oOmiranii Al cepen mocTavaibHUKIB 1 TOKYTIIIB TIEPBHHHUX KIII€HTIB Ma€e
CYTTEBHI MO3UTHBHUI BIUIMB HA CHPe/ KOPIOPATUBHUX 00Jiramiit
Punox akmiif Bucoxka ToproBa akTUBHICTh OKPEMHX IHBECTOPIB 301IBIIYE CIIpe]

Y KOPOTKOCTPOKOBOMY TEpiOIi, III0 TOBOPUTH PO Te, IO OKpeMi
iHBECTOPH, SIK HeiH()OPMOBaHi TOPTOBI, MOCHIIOIOTH CTYIiHb Al Ha
PHMHKY 4epe3 TOPTiBIIIO

* [Ixeperno: po3poOICHO aBTOPOM.

Takum 4MHOM, BpaXOBYIOUYM BHUIECKa3aHE, MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, 1m0 Al
HAJICKUTh A0 CKJIAJHUX CKOHOMIYHUX KOHIICMIIH, SKa HAMaraeTbCs MOSICHUTH, IKUM
YUHOM HEPiBHOMIpHHUN po3Mmofin cyd’eKTHBHOI Ta 00’ €KTUBHOI iH(pOpMaIlil BIIUBAE
Ha O‘{iKYBaHHH Ta MOTHBH Jili €EKOHOMIYHHUX areHTiB. Al BuHHKae l'[i)j[ BIUTUBOM Pi3-
HOMaHITHHX (aKTOpPIB, 30KpeMa PO3BUTKY PHHKIB, MisSUIBHOCTI Ta IHTEPECIB CKOHO-
MIYHHX areHTIB, IPOrHO3iB, KOJMBAHHS CBITOBHX LIH, 3MIH Ta PO3BUTKY TCHICHLIMU
yhpaBliHHA KamitanoM. [Ipu nbomy cTyminb BuMiproBauHs Al 3anexxuTs Big chepn il
BUHUKHCHHS.

Y uiii poOOTI MU BU3HAYWIIM, IO Maiike y BCiX chepax exoHOMKH Al OuiblIow uu
MCHIIIOI0 MipOIO0 MOJKE BIJIMBATH Ha KIiHIIEBHH PE3yNbTAT MisTIBHOCTI EKOHOMIYHHX arcHTIB,
NpOTe HAHOLIBIIOro po3HOBCIOLKeHHs Al HaOyia Ha (PiIHAHCOBOMY PHHKY Ta PUHKY IpaLLi.
ToMmy, BpaXxoByIOUH MOXITUBI BEJTMKi HETaTUBHI anchom Hacminku Al, ympaBiinas 6i3He-
COM Ma€ 000B’S3KOBO BPaXOBYBATH aCIEKT acUMETpii iH(popmarlii.
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The relevance of the topic of information asymmetry is relevant today, since information is an
essential asset, and the balance between the cost and benefits of search for information is a crucial aspect
of the development of any business. However, the search for effective and high-quality information
is often the cause of the asymmetry of information, which occurs as an imbalance in the quality or
quantity of information possessed by two or more agents. Since various, often scarce resources are
used to obtain information, just like in the production of any product, and additional costs can arise, no
agent knows everything, and no agent knows about what can cause the possibility of an unfavourable
choice, moral hazard and problems in principal agents’ relationship.

The paper substantiates the need of understanding of how and in what areas the asymmetry of
information can make influence. Today, the asymmetry of information manifests itself in the gender
aspect of corporate management on the stock markets, corporate management in general, in the
quality of advertising forecasts, in the banking sector, healthcare, education, the securities market,
trade, investment, corporate finance, real estate, construction, transport, macroeconomic policies and
international capital flows.

The aim of this article is to consider the influence of information asymmetry on the financial
and labor markets, where information asymmetry most often occurs, as well as to systematize various
areas and effects of the information asymmetry in the economy. We argue that one of the effects of
information asymmetry on financial performance is that it leads to an increase in the cost of capital.

On the labor market, asymmetry of information leads to social inefficiency, because the employer
often hides information about employees from a competing employer, which does not contribute to
employee development.

Ooeparcarno 3.12.2019.
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PO3BUTOK CBITOBOI'O PUHKY AIJIOBUX
IHTEJEKTYAJIBHUX ITOCJIYT IIIJI BINIMBOM EKOHOMIKH 4.0

Y cmammi eusnaveno ocobausocmi i npogioni mpenou po3eUmky ceimoeozo puHKy Oil08UX
IHMeNeKmyanbHux nocaye 8 ymogax poseopmanus ekonomixu 4.0. Benuxe 3navenns maiomov 2auboKi
HAYKOBO-MEXHIYHI, CMPYKMYPHI ma iHwi 3MiHU 6 camiti chepi nociye, maxi, wo niosuugyoms iv
BHECOK Y PO3GUMOK CGIMOBOI eKOHOMIKU, CMEOPIOI0Mb HeOOXIOHI nepedyMosu 015l PO3GUMKY HAYKOBO-
mexHiuHo20 npozpecy. 32i0H0 3 ekcnepmHumMu oyinkamu matiice 70% eapmocmi 6cb02o pe3yibmanmy
C8IiM06020 BUPOOHUYMEA NPUNAOACE HA BCT BUOU NOCTY2, NPU YbOMY CEKMOPOM, WO 3POCMAE HAUOLIbLU
OUHAMIYHO, € MIDICHAPOOHA MOP2IBIS NOCTY2AMU.

Hocniooiceno ocobnusocmi  gpopmyeanhs puHKié [HMENeKMYanibHUux nociye 5K KIo408020
YUHHUKA CBIMOB020 EKOHOMIYHO20 3POCMAHMA MA AKMUBHOCMI KOMNAHIU WO000 2eHepy8aHHsl,
BUPOOHUYMBA | NPOCY8anHs IHmenekmyaivuux nociye. Ilepesasicanna y cpepi nocaye innosayiil, o
He nog’A3aHi 3 MEeXHON02IAMY, NOACHIOEMbCA MUM, WO O CEKMopa Nocaye 60HU HOCAMb WEUoue
incmpymenmanvhui xapaxmep. Ilumoma eaza cekmopa nociye y 3a2aibHux eumpamax 0i3necy Ha
iHHOBaYIUHY JisitbHicmb matidice no gcix kpainax €C cknadae 30%, ane sumpamu cepgichux Qipm na
innogayii 3a3euuail MeHuli, HidC NPOMUCIOBUX, HABIMb 3 NONPABKOIO HA PO3MIp KoMnawill (cepgicii
NIONPUEMCIMBA 6 CEPEOHbOMY MEHULL, HIdHC NPOMUCTLOBI).

Taxkootc po3enAnymo 6uoogy CmpyKmypy C8inmogo2o eKcnopmy KOMEepYiuHux nociye, 6U3Ha4eHo
i kpainosi ocobnusocmi ma Odxcepena popmysanns. Ianyzesuil ckiad OiOSUX NOCiye cmae Oinbul
HACUYEHUM 3d PAXYHOK 00 €OHANHA OIUSLKUX 3 3MICTIOM NOCTYe, WO OUKMYEMBCS 102IKOI0 Oi3Hecy.
Pecionanvna cmpyxmypa c8imogo2o excnopmy iHuux KOMEPYItiHUX nociye ceiouums npo Haudiibuly
yacmky kpain €C 3a 6cima eudamu nociye, wjo HAOAMbCs, OKpiM OVOieHuymea, posimi ma
JiYen3itiHux niamedicie, oe aioupyioms Asiticokutl pecion i Ilisniuna Amepuxa 8ionogiono.

3ocepedoicenns yeacu na nepeniyenux 6u0ax nociye 6ionosioae NpuHyuny, AKull Mac Ha yeasi
nocunenHs opienmayii innosayitinoi nonimuxu kpain €C Ha 600CKOHANIEHHS IAHYIONCKA POPMYBAHHS
do0arnoi eapmocmi ma ymo8 O 30IUCHEeHHS pOo3pOOOK 6 YVHIGepcumemax, HayKo80-00CIIOHUX
YCMAH0B8aX, NPUSATMHUX KOMNAHIAX, 0EPAHCABHUX CIMPYKMYPAX I 6 cepedosunyi cnoxcusaydis. Pozensanymo
Maxi 0CHOBHI MoOeNi 000epHcanHs IHHO8ayiiHol Oesnexu y chepi nocaye 6 kpainax €C:

1) knacuuna cxema opeauizayii oocniodcens i pospoboox (R&D), sxy mooxcna 3ycmpimu
NnepesasiCHO y 6eIUKUX 6UCOKOMEXHONOIUHUX KOMNAHIAX,

2) mupasicysanns npogeciiinux piwens Hauuacmiue RpoCmediCcyeEmvbes npu  6UpOOHUYMEI
inmenexmyanvrhux nocaye. Daxieyi Maxkux KOMNAHIU 3a605KU €80l BUCOKIU Kearipikayii uacmo
PO3POONSAIOMY  VHIKAIbHI  KIIEHMOPIEHMOBAHI  piuwenHsa. Taxi [HHOBAYINIHI NPAKMUKU MOICYNb
NOWUPIOBaAMUCs 3a OONOMO2010 Mepedic, acoyiayii ma inwux npogecitinux cniemosapucme. bazamo

© B.B. Maxeoown, B.Il. Banixos, I'.€. Pabuk, 2019 m
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KOHCAnmMun208UX KOMNAKIL i RPedCmMAGHUKU IHUWUX CEKMOPI8 (HanpuKIad, maxi, uo HadarmMms peKiamMHi
i QuzaiiHepcvKi nociyeu) Haciioyloms came maky mooens. Hatieadxcnugiviumu 3a60aHHAMU ONsL HUX
cmaroms NOWYK 1 adanmayis iIHHO8AYill, CMEOPEeHUX npoghecionanamu 6 NPakmuytiu OiiibHOCmI, i
YNPAGNIHHA 3HAHHAMU, CUPAMOBANE HA BUKOHAHHS CAME Yb020 3A60AHHS.

Kniouogi cnosa: exonomika 4.0, 0inogi inmenexkmyanwvhi nociyzu, céimosa cgpepa nociye, exc-
nopm nociuye, iHHO8AYIliHA ROJIIMUKA, PO36UMOK IHHOBAYIIL.

B cmamve onpedenenvi ocobennocmu u geoywue mpeHovl pa3eumusi Mupogo20 pPuIHKA
0€106bIX UHMEIEKMYANbHbIX YCIYe 8 YCI08USX pazeopayusanus sxkonomuku 4.0. Hccrnedosanvl
0cobenHoCmU hOPMUPOBAHUS PLIHKOG UHMELTEKMYAIbHBIX YCIYe KAK KII04e8020 (Pakmopa Muposo2o
9KOHOMUYECKO20 POCHA U AKMUBHOCTU KOMAAHULL NO 2EHEPUPOBAHUIO, NPOUIBOOCIEY U NPOOGUICEHUIO
uHmenIeKkmyanbHolx yenye. Paccmompena eudosas cmpykmypa Mupogo2o 3KCHopma KOMMepUecKux
yenye, onpeoenenvl ee CmpaHogble 0COOEHHOCTU U UCHOYHUKY (OPMUPOBAHUSI.

Knrouesvie cnosa: skonomuka 4.0, denogvie unmenneKmyanvnole ycayzu, muposas cgepa
Yeaye, IKCHOPM Ycye, UHHOBAUUOHHAA NOTUMUKA, PA36UMUE UHHOBAUUIL.

HOCTaHOBKa npodJiemu. Ponb cdepu nmociayr y cBITOBIM rocnogapchKiii CUCTEMI B
L1JIOMY 1 CEKTOPIB 1HTENEKTYaJbHHUX IOCIYT 30KpeMa MaloTh CTPIMKY ITHHAMIKY
3pocranus. Tak, y 1boMy cextopi kpainu €C BUpOOJISIOTh 3HAUHY YaCTKY J0JaHO1 BapTOCTI,
B cepeinboMy 20% Ha pik. Haltbib1u nommpeHuid TUIT iHTEJIeKTyalbHUX MOCTYT — TaK 3BaHi
IIUTOBI TIOCNTYTH, a caMe: KOHCAJITHHIOBI, (DiHAHCOBI, FOPHIUYHI, HOCTiNHI, iHGOpMAaIiiHi.
[IpoTe 3HAYYIIICTh CEKTOPA IHTEICKTYAIBHHUX MOCITYT O0YMOBIIIOETHCS HE JIMIIE 1 HE CTUTBKU
KUTbKICHUMH, CKUIBKM SIKICHUMH 3pPYILIEHHSMH, SKi BiH MPUBHOCUTH JI0 1HILMX CEKTOPIB
CBITOBOi EKOHOMIKH.

TakuM 4YHMHOM, aKTyaJbHICTb TEMH HAyKOBOTO JOCTIJDKEHHSA, 3 OJIHOro OOKYy,
00yMoBJIeHa (OPMYBAaHHSM Y CBITOBIH E€KOHOMIIli HApOCTAKOYO0i TEHICHINT ITiBUIICHHS
POJIi IHTENeKTYalbHUX MOCIYT K KIIFOYOBOT'O YHHHUKA €EKOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS, BUCOKOIO
AKTUBHICTIO KOMIIaHI{ 10JJ0 FeHepyBaHHsA, BUPOOHUIITBA 1 MPOCYBaHHS 1HTEIEKTYalbHUX
MOCTYT, a 3 1HIIOr0, — 3POCTaHHSAM PIBHS 1HTEJEKTyalbHHUX 3arpo3 4epe3 MacoBiCTh Ta
JIETKICTh NIepeMillIeHHS IHTEJIEeKTYalbHOr0 KariTaixy Yepe3 KOpAOHH KpaiH.

AHani3 ocTaHHIX J0C/IiKeHb. 3HAUHUI BHECOK Yy PO3BUTOK TEOpii 1HTEIEKTyaIbHUX
MOCIIYT Ta aCMEeKTiB MIDXHAPOAHOTO 1HHOBALIWHOTO PO3BUTKY 3pOOJEHO B MpPaLX TaKUX
nocnigaukis, ax: . bipro, I1. bongirti, C. Bapro, [lx. Bipru, ®. I'poc, I1. [len Xepror, M.
ne onr, K. JlaBnok, P. JIami, O. Mapuenko, O. Ilerposcbka, K. Youm, H. IlTuxan, O. Spmak.

VY mpaugx UuxX aBTOPIB A0 KOHLENTYaJbHOTO OCMHUCIEHHS CXWUJIbHI OKpeMi MUTaHHA
cnenM}iky cekTopa IHTEJIeKTyalIbHUX MOCTYT, (POpMyBaHHS MacIITaOHOrO CBITOBOTO PUHKY
IHTENIeKTyaJIbHUX TOCIYT, (DYHKIIIOHYBaHHS KOMIIaHIA Ha LIbOMY PUHKY, 3B’ SI30K IisJIBHOCTI
PUHKY 1HTENIEKTYaJIbHHUX MOCIYT 3 €EKOHOMIYHUM 3POCTaHHSM y CBITOBii €KOHOMILII.

MeToro JoCTiIKEHHS € aHali3 MPOBIAHUX TPEHAIB Y CTBOPEHHI 1 MPOCYBaHHI IiIOBUX
IHTENIeKTyaJbHUX IOCIYr Ha CBITOBOMY PHUHKY Ha OCHOBI JOCHIJKEHHS PUHKY HIJIOBUX
IHTENIeKTyaJIbHUX TOCIYT Mij BIJIMBOM eKOHOMiKH 4.0.

BukJiiag ocHOBHOTro MaTtepiaJjiy. 3arajJbHOCBITOBOIO TEHICHIIIEIO €BOJIIOLIT pO3BUHEHOT
PHHKOBOi CKOHOMIKH € 30UIBIICHHS YacTKH CQEepH IOCIyr y 3arajJbHOMY CBITOBOMY
BupoOHMLTBI Ta BBII kpain. B ocranniii TpetuHi XX CT. BUpa3HO BUSBISETHCSA OJHA 3
TOJIOBHHX TCHICHI[IH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY — BUIIEPEIKATIbHE 3POCTAHHS CHEPH MOCTYT
MOPIBHSAHO 3 Tally3siMH MarepialbHOrO BHUPOOHHUITBA 1 PO3MIMPEHHS i TOCHOJApChKUX
no3uuiid. [Ipore posb chepu mociyr y cyyacHiii eKOHOMILI IMOB’s3aHa He JUIIE 3 11
MepeBaKaHHsIM Y CTPYKTYpi CBiTOBOro rocniojapctsa [1, c. 55]. ChoromHi B CEKTOpPI MOCITYT
(hopMyIOTbCS KITIOYOBI YHHHUKM €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs (HayKOBO-TEXHI4HI 3HaHHS, He-
MaTepianbHi (POpMHU HaKOMTUYEHHS, iHQOpMaIiiiHi TEXHOJIOTIT TOLIO).

[Ipouec crnoxuBaHHS B CEKTOP1 MIJIOBUX 1HTENEKTYaJIbHUX IMOCIYT BiAPI3HAETHCS Bij
MIpoLeCy CIIOKUBAHHS CTaHAapTHOI nociyru. Lle, y cBoro uepry, 3Ha4HO BiioOpakaeTbcs Ha
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IONUTI. 3TiAHO 3 TPAAULIIHOK TEOPiEr0 MOMUTY CIOXKHUBAY Y 3M031 BUKOPUCTATU OY/b-KYy
KibKicTh ipuadaHoro Toeapy [2, c. 14-15].

Y cBOIO "epry, 1JIst CEKTOpa ALIOBUX IHTEIEKTyalbHUX IOCIYT 31aTHICTh CIIOKUBAUa J10
ajlanTarii NuX HOCIYT CTA€E CTPUMYIOUYUM YUHHHUKOM. 3T1HO 31 CTaHJapTHOK €KOHOMIUHOIO
MOJIEJITIO TIONUT Ha TOBAp (OPMYETECS I1iJl BIVIABOM MOTPEOH, SKa BUHUKAE Y CIIOKHBAYA.
VY cekTopi AiN0BUX 1HTCJ‘IeKTyaJ'ILHI/IX TIOCIIYT iHIIA CUTYalis: TOi (aKT, IO CIIOKUBAY MAE
notpe0y, e He pOOUTh HOro MOBHOLIHHUM NPEACTABHUKOM MOMUTY, 10 BTIIIOE 1 OaKaHHS
1 MOJKITHBICTB [3, 4]. 31aTHICTB 10 CIIPUIHSTTS CHIBHO OOMEXKYE MOXKIIUBICTE MTOBHOLIHHOTO
crioxuBaHHs. ITonuT Ha PUHKY JITOBHX IHTENCKTyalbHHX MOCITYT (bopMyeTLc;I i/l BILIUBOM
TPbOX YHHHHKIB: IOTPEOAY, (IIATOCIPOMOXKHICTY 1 «3IATHICTD 10 CIIPUAHATTS.

IIle oaHi€r0 OCOOIMBICTIO MOMUTY HA AIIOBI IHTENEKTyallbHI IOCIYTH € T€, 10 MOMUT
CETMEHTYETbCS 3aJIC)KHO BiI JMOCBiAYy croxkuBada. OTpUMaHHS JOCBiy KOPHUCTYBaHHs
IHTEJIEKTyadbHUMH [OCIYraMH 3aJIeKUTh HE BiJ TOro, HACKUIBKM YacTO CIIOXKUBAd
KOPHCTYETBCS OJHIEIO 1 TI€I0 3K MOCIYT010, & Bl PI3HOPIIHOCTI CIIOKMBAHUX IOCIYT [5].

Beinike 3Ha4CHH: MaloTh ITMOOK] HAYKOBO-TEXHIUHI, CTPYKTYPHI Ta iHILI 3MiHU B CaMiii
cdepi mociyr, Ti, MO MiABHILYIOTE {i BHSCOK y PO3BHTOK CBITOBOI €KOHOMIKH, CTBOPIOIOTH
HEeoOXi/IHI mepeyMOBH Ul PO3BUTKY HayKOBO-TE€XHIUHOro mporpecy. Ha puc. 1. HaBeneHo
gactky chepu nociyr y BBII, 3aiiusatocti i 00cs31 eKCopTy 1O perioHax (CBiT, pO3BHHEHI
KpaiHU Ta KpaiHy, 110 PO3BUBAIOTHCS).

3rifHO 3 eKCIepTHUMHU OLiHKaMH Maibke 70% BapTOCTi BChOrO PE3YNbTATy CBITOBOTO
BUPOOHHIITBA TPHIIA/[A€ Ha BCI BHJU MOCIIYT, IIPU LEOMY CEKTOPOM, IO HAXOLIBII THHAMIYHO
3pocTa€, € MDKHapojHa Topriis mociyramu. CTymiHb POSBUTKY c(epu IOCIHyr CTae
TIPOBI/IHOK0 KPUTEPIATbHOK O3HAKOI0 PO3BUHEHOCTI CBITOBOTO CYCHUIbCTBA. [lis BEIHMKHX
KpaiH 30BHIIIHBOTOPrOBEIbHUI 00IT y cepi MOCIyT CKIagae COTHI MIbIpAIB Aonapis [7, 8].
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Puc. 1. YacTka cepu nocjayr y BaJiloBOMY BHYTPillIHbOMY NPOAYKTI, 3alHATOCTI i 3araabHoMy
00csi3i excriopty B 2018 p., %
IToOynoBaHo 3a nanumu /6.

MiXHapoHa TOPTIBISA TOCIyraMHd — HAWOUIBII JWHAMIYHUN CEKTOp MIKHAPOIHOT
TOPTriBJIi. AHaNI3 JUHAMIKH 1 CKJIaJy CBITOBOI TOPTiBII IMOCITyraMH IOKa3ye, MO 3 TPhOX
OCHOBHUX TPYIT — TPAHCIIOPTHI MTOCIYTH, TYPU3M, 1HII KOMEPIIiHI TOCIYTH — TUHAMIYHUM
3pOCTaHHSIM BiIPI3HSAETHCS TPyIa IHIINX KOMEpUiiHUX mociyT. Y mepion 3 2006 p. mo 2018
p. 9acTKa eKCIOPTY 1HIIIX KOMEPIIHHAX mociyT 3pocia 3 45 1o 54%, 9acTka TypHUCTHIHIX
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MOCIyT cKopoTuiaca Ha 6% 1 ckiana 26, yacTka TPAHCIIOPTHUX MOCIYT 3HU3MIAacs Ha 2% 1
ckiana 21. YacTka iMIOPTY 1HIIKUX KOMEPUIHHUX NocayT 30unbimnacs 3 41% no 48, yactka
TypUCTHYHUX TociyT 3MeHmiacs 3 30 10 24%, a yacTka TPaHCIOPTHUX MOCTYT 3HU3UIIACS
Tpoxu — 3 29 1o 28% (tadmn. 1).

Tabauys 1
CaiToBa TopriBis komepuiiiHuMu nocayramu, nepiox 2006-2018 pp. [6]

CBiTOBa TOPriBIs
N KOMEPIIHHIMHA
Bux koMepuiiinux nocnyramu, 2018 p., Yactka 2018 p., % Yactka 2006 p., %
nociayr MJIpA JI0JI.
Excnopt Imnopt Excnopr Imnopt Excrnopt Imnopt

TpancmopTHi mociryru 890 1145 21 28 23 29
Typuctuysi nocIyru 1110 995 26 24 32 30
" 2345 1965 54 48 45 41
KOMEPLIHHUX MOCITyT
Yeboro 4345 4105 100 100 100 100

CepeHbOPIYHUH IPUPICT MO0 OTEpalliid, SKi BXOJIATh B 1HII KOMEPITiiHI TOCITy-
I'H, IEPEBUIIYE BIMOBITHUI MMOKA3HUK II0/I0 EKCIIOPTY TPAHCIOPTHUX 1 TYPUCTHYHHX
HOCJIYT.

CeiToBa TOpTiBIIs KOMEpHiHHUMHU mociyramu B 2018 p. ckiama BennuwmHy 2345
mipa mon. CHIA. Tlo3umii BHIOIB TOCIYT pO3NOIUIMIMCS TaKUM YHHOM: «IHIII KoMmepItiii-
Hi mociyruy BKIIOYaOTH (inancosi (13%), crpaxosi mociyru (4%), posuaTi i mineHsiiHi
wiatexi (12%), xkomm’totepi Ta iHdopmaniiiai mocayru (11%), OymiBHmuTBO (5%),
TeJIeKOMYHIKaliitHi mociyru (5%), mepcoHanbHi, pekpeamniitHi, KyapTypHi mociayru (2%).
[TuToMa Bara iHIMMX BHJIB JAUTOBUX MOCTYT CKianae 48% BijI 3aralbHOTO CBITOBOTO 00CSTY
TOPTIBIII KOMEPIIHHUMHE TTocTyramMu (puc. 2.).

13%

* DiHaHCOBI MoCIyri

* CTpaxoBi mocmyru

* PostnTi T ninens3iiini maTexi
Kommbtotepi Ta indopmaiiini nocayrn

* ByniBHUITBO

* TenexoMyHiKauiiHi nocIyru

* KypoptHi Ta pexpeariifsi nocayrn

® [Himi BUIM JIOBHX MOCTYT

Puc. 2. BunoBa cTpykTypa CBiTOBOr0 eKCIOPTY iHIINX KoMepuiiinux nocayr y 2018 p., %
[ToGynoBano 3a nanumu /9.
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lanmy3eBwuii ckjax AUTIOBHX MOCIYT CTa€ OUIBII HACHUEHHM 3a PaxXyHOK 00’ €JHaHHS
OJMM3BKHX 32 3MICTOM TIOCIYT, IO AMKTYETbCA JIOTIKOIO Oi3Hecy. PerioHanbHa CTpyKTypa
CBITOBOTO €KCIIOPTY IHIIMX KOMEPLIHHHUX MOCIYT CBIAYUTH MPO HAWOUIBIIY YacTKy KpaiH
€C 3a yciMa BUJaMM MOCTYT, IO HAJAlOThCs, OKPiM OYJiBHUIITBA, POSUITI Ta JILEH31MHUX
IJIaTexiB, Nl JiaupyroTh A3iiicbkuil perion i IliBHiuHa Amepuka BiamoBigHo. YacTky
PETrioHIB Y CBITOBOMY €KCHOPTI IHIIMX KOMEPIIMHUX MMOCIYT HABEJEHO Ha pucC. 3.

Truti Buaw fiosux noctyr  INIARINNANS3 47 e
KypoprhiTapekpeauiiini nocry ru IEGNNEIA] 66 B 2RI
Tenexomy nikauiiini nocryrn TSN A 53 B 4+ I
By nisrmureo  BIAITEE T 5 ME—
KommbroTepHi Ta indopmaniitai nocnyrn  [NGNNZ3! 51 A5y ]
Posurti Ta ninensiii wiarexi 27 33 a—1a ]
Crpaxosi nocnyrn NI 70 55 [P
®inancosi nocryrn  IIINZSIINZ 7Y 49 T |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
HTliBHiuHa AmepHKa B TliBnenna ta LlentpansHa Amepuka ™ €Bpoma6e3 €C
€C (28) ECHI ¥ Adpuka
B Bmsexmii Cxin B Aszig

Puc. 3. YacTka perioHiB y cBiToBOMY ekcnopTi iHIINX koMepuiiiHuX mocayr 3a raay3savu 2018 p., %
ITo6ynoBano 3a nanumu [10].

PerioHanbHy CTPYKTYpY CBITOBOTO €KCITOPTY 1HITHX KOMEPIIIHHUX ITOCITYT Y BAPTICHOMY
BHpa)XCHHI ITOJJTaHO HA pHC. 4.
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B
0
IMisuiuna IliBnenna ta €pona 6e3  €C (28) CHI Adpuxa bausbkuit Asist
Awmepuka lleHTpanpHa €C Cxin
Awmepuka
=== (DiHAHCOBI IIOCITYTH === CTPaX0Bi NOCIYTH
e=====Posi1Ti Ta NiLEH3i}HI IIaTeKI Komnsiorepni Ta indopmaniiini nocmyru
= By IBHULITBO e T @I KOMY HIKALIHHI IOCITYTH
== KypOPTHi Ta peKpeawuiiiti nocayru e [HILIT BUJIH JIIJIOBUX TIOCITYT

Puc. 4. ExcnopT iHmmx koMepuiiiHuX mocJyr 3 rajy3eii cBitoBoro rocnogapcrsa B 2018 p.,
MJIPJ 10J1.
IToGynoBano 3a manumu /10].
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['onoBHUME ekcriopTepaMu 1HIIKUX AIJIOBUX TOCIYT € KpaiHu €C (61J‘II>IH6 50%), CLIA
(12, 5) Kuraii (6,2), SAnonis (4,8%). ['onoBHUMH 1MnopTepaMH IHIIKUX JUIOBUX TOCIYT €
kpainu €C (60%), CLLIA (10), AAnonis (6%). Takox kpainu, 10 pO3BUBAIOTHCA, TaKi, K [His,
T'onkonr i CiHramyp A1eMOHCTPYIOTh BUCOKI PE3YJIbTaTH B TOPTiBIIi JUIOBUMH [TOCTYTaMH.

HaitmBuaie 3pocrae TOPriBiIs KOMIT IOTEPHUMH Ta iH(GOpMaliiHUMU IOCIyTaMH,
CTPaxXOBUMHU TMOCIyTaMH, T[IOCIyraMu 3aco0iB TeJNEKOMYHIKallii, IHIIUMHU JUIOBUMH
nociryramu (puc. 5.).

300
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200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== DiHAHCOBi MOCIyTH === CTpaxoBi MOCIyTH
Postni Ta ninensiiini mareski KomnbrotepHi Ta inpop matiiini nocmy ri
=By niBHuITBO === TenexoMy HiKauiiiHi mociyru

==Ky pOopTHiTa pekpeaLiiiHi mocayru == [Hmi BHIM JiMOBUX NOCIYT

Puc. 5. Ilunamika excnopty iHIux komMepuiiiHux nmocayr y nepiox 2012-2018 pp.
[Mo6ynoBano 3a nanumu [11].

CepeaHbOpiUHE 3POCTAHHA EKCIOPTY KOMIT'IOTEPHUX Ta iH(OpMamiHHUX MHOCIyT
cknano 14%, crpaxoBux mocayr — 11, renekomyHikauiitaux nociyr — 11%. Yacrtka iHmmx
KOMEPLIHHUX MOCIYT Y CBITOBOMY €KCIIOPTi MOCIYT ckianae 54%, y TOMy YUCHi B ESKUX
po3BuHeHuX Kpainax mopiBaioe 60% i Oimbire (The Global Information Technology Re-
port). binbme 95% noxoxiB 3a Ii€r0 CTATTEIO MpUIAJAe Ha Pi3HI BUAM AIJIOBUX NOCIYT, 5%
CKJIaJIal0Th MEPCOHANBHI, peKkpeaniifHi Ta Kyl1bTypHi nociyru [12].

BinnosinHo mo meromosnorii mocroro BupaHHs «lHCTpykmii MB® mo mmatixHOMY
OanaHcy 1 MbKHApOHIHM IHBECTUIIHHIIN MO3ULIT» IpyMa IHIINX AITOBUX MOCTYT MPEACTaBICHA
MOCEPEAHUIIBKUMU MOCIyTaMHt, MOCIYraMH 3 OMNEPaLiifHOTO JNi3UHTY Ta iHIIUMU JiTOBUMH,
npodeciiiaumMu 1 TexHiuHMMHU nociyramu. Ha puc. 6. HaBeJeHO TOJOBHUX EKCHOPTEPiB
IHIIMX Ji10BUX nocayry 2018 p.
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Puc. 6. O6csar excnopty iHmux ainosux nocuayr B 2018 pp., mapa noa. CLIA.
[ToGynoBano 3a nanumu /6].




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

Ha puc. 7 HaBeJIleHO TOJIOBHHUX IMIIOPTEPIB 1HIINX AiI0BUX mociyr y 2018 p.
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Puc. 7. O6csar imnopry iHmmux aijioux nocayry 2018 p., mipa aoJ.
[ToGynoBano 3a nanumu [6].

Sk 6aurmMo 3 puc. 6 i 7, TOJIOBHUMH NOCTa4aIbHUKAMH 1 CIIOKMBAaYaMHU 1HIIUX JTOBUX
nocnyr € xpainn €spomnu, 30kpema €C, i CIIA. Cepen HaiOIbII IWHAMIYHUX CTaTeH
MDKHApOIHOT TOPTiBII MOXKHA BUALIMTH AUIOBI MOCIYTH, y Mepuly uepry, iHdopmamiiini,
KOHCQJITHHIOBI Ta iHIII HAYKOMICTKI OCITyTH.

Po3noain Mi>KHApOJHOTO MOCTAYaHHS MOCIYT ICHYIOUMMH CIIOCOOAaMM IOCTAUaHHS €
CKJIQJIHUM 3aBJAHHSIM, OCKIJIBKM 4acTO BUPOOHHUIITBO, PO3IMOJLUI, MApKETHHT, IPOJaX, I0-
CTaBKa TOCIYTHM MOXYTb 37ilCHIOBaTHUCS OaraTbMa croco0amu, siKi OyJIM ONHCaHi BUIIE.
Hanpuxnan, ¢axiBenp, Skl mpaiioe B ayAUTOPChKiN (ipmi, BHpYyIIae 32 KOPAOH IS
BCTAHOBJICHHS A1JIOBUX KOHTAKTIB 3 MOTEHIIMHUM KJIIEHTOM (CIOCI0 «IIPUCYTHICTH (Di3UIHUX
0ci0» mpu NepBUHHIN BiICYTHOCTI €KOHOMIYHOI omepartii), Ipolec KOHCYIbTyBaHHS KIi€H-
Ta y pa3i BCTAHOBJIEHHS AIJIOBUX CTOCYHKIB MOXE HAAajl TaKOX 3/1HCHIOBATUCS B PEKUMI
OHJIaMH (croci® «TPaHCKOPIOHHE HAJAHHA» ), & MOYKJIMBA CUTYAIlisl, KOJIU KIII€HT MPUIKIKAE
3a OTPUMaHHAM KOHCYJbTaIlii caMm (crmoci® «croxuBaHHA 32 KopJoHoM») [13]. CrabinbHi
JIJIOBI KOHTAKTH 3 KJIIEHTOM 332 KOPAOHOM MOXKYTh MPUBECTH J0 CTBOPEHHS (hipMOIO Mpeji-
CTABHUIITBA 32 KOPJJOHOM (CHOCI0 «KOMepIIiiiHa MPUCYTHICTBY).

V xpainax 3axigHoi €Bponu nUTOMa Bara 3aiHATUX y cepi mocnyr Oinbie 58,5-74%
BiJl 3arajJpHOI KiNbKOCTI mparorounx. Y kpainax €C uactka mociyr y BBII i 3aiinsTocti
JopiBHIOE 65-75% 1 65 BimmoBimHo. Y cdepi mocmyr posmimeHo 50% iHO3eMHHX Mps-
MUX 1HBeCTHLIN y cBiTi. ['pyna nigupyrouux mocnyr y kpainax €C mpeacraBieHa rpynor
HAYKOMICTKHX Taly3eil (TeIeKoMyHIKalliiHi, ()iHaHCOBI, CTPaxOBi MOCIYTH, AIOBI MOCIYTH
HAyKOBOTO CHPSIMYBaHHsI, OCBiTa, OXOPOHA 310pOB’s TOIO) [14].

HaykoBo-TexHiuHuil mporpec, a came iH(OpMaLiifHI TEXHOJOTil Ta KOMII IOTEpHA
TEXHiKa, sIKi CKOPOUyIOTh a00 JIKBifyIOTh 4acoBi i reorpadiuHi Mexi B mporueci AiI0BOI
JiSUTBHOCTI, IPUMYIIYIOTh TO-HOBOMY (DYHKITIOHYBATH Taily3i MOCIYT.

ExcnopTHa yacTka HayKOMICTKUX MociyT y kpainax €C ckianae 50% Bij 3araibHOTO
ekcropTy. KpaiHamu-minepamu 3 €KCIOPTY HayKoOMIiCTKUX mocayr € Jlauis, Ipmanmis,
BenukoOpuranisi, JltokcemOypr (Oinbme 60%). Temm 3pocTaHHS EKCIOPTHOI YacTKU
HAYKOMICTKUX mocnyr y kpainax €C B cepennbomy 1,5%. YV Takux kpaiHax, sk OiHISHLIISA,
VYropumna, ManbTa 1eit nokasnuk ckianae 10% [14].

VY o6inbmocti kpain €Bpomeiicbkoro Coro3y 3a TeMHmaMu 3pOCTAHHS JIIAMPYIOTH
KOHCQJITHHIOBI TOCIYTH (TOCAYrH y cdepi MapKeTUHTY, PEKIaMH, Ji3HHT, iHXXCHEPHO-
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OyaiBeNbHI i apXiTEeKTypHI HOCIYTH, OyXTalTepChKi, ay AUTOPCHKI MMOCIYTH TOLIO) i HETEX-
HIYHI BUJY JIIJIOBUX MOCIYT (Ciy>k0u 3 1000py mepcoHally, 3B’A3KiB 13 TPOMAaJICBKICTIO Ta
iH.). Cepen kpain €C ninepaMu 3 HaZaHHA AUIOBUX Nociyr € BenukoOpuranis, HimeuunHa,
Hinepnangu, Kinp, ®@panuis, JlrokcemOypr. Cepen kpain €C nigepamu 31 CIIOXKHBaHHS
ninosux nmociyr € Benukoopuranis, Himeuunna, Hinepnanau, Kinp, @paniis, Yexist, ABcTpis,
Oinnsanais. JinoBi mociyru poOiisaTh HAHOUIBIIKMK BHECOK A0 KaTeropii iHTEeIeKTyalbHUX
nociyr, 1o kpainax €C el nmokazHuk jopisHioe 11% (puc. 8.).
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Puc. 8. YacTka iHTesieKTyaILHUX NOCTYT Y BaJoBiii noaaniii Baprocti kpain €C, %

TTobynoBaHo 3a nanumu [14].

Po3BUTOK cekTOpa IHTENEKTyadbHUX IOCIYT CBIJUUTH MPO PIBEHb PO3BHHEHOCTI
exoHoMikH. I1ix uac anani3y Oyi0 BUSIBIEHO, 110 JOOPOOYT HACeIEeHHS Tiel a00 iHIIOT KpaiHU
TaKOX IOB’I3aHUI 3 YaCTKOIO CEKTOPA IHTENEKTYaIbHUX MOCIyT. CepeHii MOKa3HUK YaCTKU
IHTEJEeKTyaIbHUX MOCHYT Y BaJIOBil 1oaHii BapTOCTi o kpainax €C —20%.

JluHamiuHe 3pOCTaHHA O00CATY HAYKOBHX JOCHIIKEHb 1 PO3PO0OK XapaKTepHHi
TaKOX 1 U1 cepu MOCIYT, TIPH TOMY, IO IIe MOIIUPIOETHCS HE JINIIE Ha iH(pOopMaliiHi Ta
TEeJIEKOMYHIKaIliiiHi OCIyTH, aje 1 Ha iHm iX Buau (puc. 9).
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Puc. 9. CepennbopiuHi TeMIIu NpupocTy BUTPAT HA HAYKOBI J0CJTII’KEeHHs | pO3po0KH B CeKTOPi
nocJyr i 0dpod.aoBanbHiil npomuciaosocti kpain €C 3a nepiox 2010-2018, %
[ToGynoBano 3a nanumu /14].
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V cdepi nocnyr BiA3HAYAETHCS 3HAYHE 3POCTAHHS IHHOBaIiifHOI akTUBHOCTI. Tak, B
Ecronii i Himeuunni B mepiox 2010-2018 p. mutoma Bara Takux ¢ipm y cdepi IUIOBHX TO-
ciyr Bxe ngocsiria 50% (puc. 10).
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Puc. 10. YacTka inHoBaNiliHO akTUBHUX (ipM y ceKTopi Oi3Hec-mocayr i 00po0 IroBaIbHiii
npomuciaoBocti kpain €C 3a nepiox 2010-2018, %
IToGynoBano 3a nanumu [14].

VY nitomy mocnyru iH(opmariiiHoro xapakrtepy ((piHaHCOBi, ITOBI MOCIYyTH) Ie-
MOHCTPYIOTh O1UIBIII BUCOKHH PiBEHb IHHOBAIIM, HIXK MMOCITYrd, 0a30BaHI Ha BUKOPHCTaHHI
MaTepialbHUX 00’ €KTIB (TPAHCIIOPT, ONITOBA 1 pO3piOHA TOPTIBIIS).

[lepeBaxkanus y cepi mociryr iHHOBAIlIH, HE TIOB’I3aHUX 3 TEXHOJIOTISIMH, MTOSICHITHCS
THM, 110 JJIsI CEKTOpa MOCIyT BOHH HOCSTB HIBUJIIE IHCTPYMEHTAIbHUM Xapaktep. [Turoma
Bara CeKTopa IOCIIyT y 3arallbHUX BUTpaTax Oi3HeCcy Ha IHHOBAIlIHY IisJIbHICTH Maibke
o Bcix kpaiHax €C — 30%, anme BUTpaTH cepBicHUX (ipM Ha iHHOBAIi 3a3BHYail MEHIII,
HIX TPOMHUCIIOBUX, HaBITh 3 IOMPABKOI Ha po3Mip KoMmNaHii (CepBiCHI MiANPHEMCTBA B
CepeITHbOMY MEHIII, Hi’K IPOMHKCIIOBI).

Sycwmsmu 0aratbox kpaiH €C MpoBOJUTHCS aKTHBHA JISTIBHICTD MO0 PO3POOIICHHS
ITiJIXOJTiB JIO PO3BHUTKY 1HHOBAIIH y cdepi mocIyT.

[lepenqymoBamu  (OpMyBaHHS 3arallbHOEBPOICHCHKOI cTparerii 1HHOBAIIHOT 1
IHTENIEKTyalIbHOI Oe3mekH € [15]:

— 3pOCTaHHS HAYKOMICTKUX (1HTEICKTYaIbHUX ) MOCIYT;

— 3pOCTaHHS IHHOBAIIHHOT aKTUBHOCTI B CEKTOPI MOCIYT;

— TIepeBakKaHHs 1HHOBAIIIH, HE TIOB’I3aHUX 3 TEXHOJIOTISIMHU.

Kpainn €C nparayTb, mo0 pHHOK MOCIYyT OyB MaKCHMAJIbHO TPO30PHUM 1 KiHIIEBHU
CTIIOXKMBAY MaB JIOCTYTI JI0 iH(OopMaIlil Mpo iHHOBaIIHHO-aKTUBHI KOMITaHiT c)epu MOCIyT.

ExcnieprHoto rpynoro €C Oys0 BU3HAUEHO TaKi 3aX0JH, CIPSMOBaHI Ha BUKOHAHHS
3a3HAYCHHUX 3aBJAHb!

— eBpoIIelichKa iIHHOBAIlIlHA MaT(GopMa HAyKOMICTKHX TIOCIYT;

— €BPOTECHUCHKHI THCTHTYT IHHOBAIIN Y cdepi Mocyr;

— Mepexa 00MiHy iH(QOpPMAITIErO M0/10 IHHOBALIWHUX MOCTYT;

— iHIIIaTHBa MATPUMKH PU3UKOBUX 1HHOBAIIHHUX MPOEKTIB y cepi mociyr.

AKTHBHAQ TOJITHKAa B IIbOMY HAmpsMi TUIBKM TMOYMHAE PO3BUBATHCSA. BaximBum
HAMPSIMOM PO3BUTKY € BIIOCKOHAJICHHS CTATHCTHKH, & TaKOX e(QEKTUBHOI CHCTEMH
IHAMKATOPIB 1 300pY JaHUX, KA JO3BOJHTH 3POOUTH Cepy MOCIYT MPO30PIIIOFO.
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[puknanom craTucTHYHOT 0a3u MoKe OYTH €BpOIEHCHKUI BapiaHT, sikuil BKitovae [ 14]:

— tenaenmii iHHoBamiii B €Bpomi (The Trend Chart on Innovation in Europe) —
MOLIUPEHHS YCHIIIHOTO JJOCBIy 1HHOBALIHHOT JisUIBHOCTI;

— eBporieiicbka iHHoBaiiHa Tabnuus (The European Innovation Scoreboad) — mopiuni
JlaHI TpO CTaH HAyKW, TEXHIKW, 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI KOMIIaHIM 1 1HHOBAI[IHOTO
Cepe/IoBHUIIA, BKIIOYAIOUN MI>XKHAPOIHI OPIBHSAHHS 3 IHIIMMH KpaiHaAMH;

— inHoGapometp (The Innobarometer) — crelianbHi JOCHIIKEHHS OKPEMUX IapaMeTpiB
IHHOBAITIMHOI TIOJIITUKY, BKJIFOUAFOUM CTABJICHHS KOMITAHIN JI0 3MiH, J]aHi PO 00CSAT BUTpAT Ha
THHOBALIMHY AiSUTBHICTD 1 BIUIMB BHYTPILIHBOT'O 1 30BHIIIHBOIO PHHKIB Ha €()eKTUBHICTh IHHOBAITIH;

— MISUTBHICTB €JIGKTPOHHOI Ciryx0u iHpopmarii mo0 R&D iHHOBamiitHOT omiTHKl —
CORDIS, y mexax siKoi HaJJatoThCsl 3BEACHHS [TPO MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PE3yJIbTATiB
POOIT 1O MpoeKTax.

3riHO 3 LIOPIYHUM MOHITOPUHIoM Kpainu €C moaiIsroThCs Ha Taki JOCUTH CTIMKI Ipy-

iy (Tabdm. 2).
Tabauys 2
Kpainn — uinenu €C 3a piBHeM po3BUTKY iHHOBaiii
I'pynu xpais 3a piBHEM pO3BUTKY iHHOBAIIH Kpainu €sponu
BenukooOpuranis, Janis, Himeuunna, Oinnsumis,
TaHOBawiiHI paBopuTH IBemis
Asctpis, bensris, Iprangis, JTiokcemOypr,
Taki, 1110 Ha30TaHsIOTh (GAaBOPUTIB Hinepnanmu, ®paniis
I'pemis, Icnanis, Itamis, Kinp, [Topryraiis,
CepezHi iHHOBaTOpH Crnosewist, Yexisi, EcToHist
Bonrapis, Yropmuna, Jlatsis, Jlutsa, ManbTa,
HaznorausuibHi kpainu Tonpma, Pymynis, CroBayunHa

ABTOpCBKE TPYIyBaHHS.

3rigHo 3 rII00aTBPHUM IHAGKCOM 1HHOBAIIH, SIKHH (OPMY€EThCS HA OCHOBI JEKITBKOX
MOKa3HUKIB, MOKHA BUIUTUTH TaKi KpaTHH-JIIEPH.

[HHOBaITIIHE cepeIoBHUIIe BCEpeIMHI KOMIaHI (BUTpATH Ha JTOCII/PKEHHS 1 pO3pOOKH,
ITII i Tpaucdep TexHomoriit) — LlBeris.

InHOBamiiHI ekocucremu [11]:

— CcTaH pO3BUTKY KnacTepis — Itamis, HIsenis, Oinnguais, Benukobpuranis;

— iHHOBaIiiTHa KyIpTypa — Benukoopuranis, Himeuunna, bensris, Qinnsgumis;

— CHiBIpans MiX yHIBEpCUTETaMH 1 pisHUMH Tamy3smu — Oinnaamnis, Hisenis, lanis,
BennkoOpuranis.

BigkpuTicTh 10 BHYTPIITHEOHAIIIOHATBHOT TA 1IHO3eMHO{ KOHKYpPEHII (TTOKa3HUK PiBHS
TOPTOBHX Oap’epiB, cepeAHBO3BAYKEHA CTaBKA IMIIOPTHOTO MUTHOTO TapHu(y, IHTCHCHBHICTb
BHYTpIITHbOHAIIOHATIFHOT KOHKYpeHItii) — Hanis, Hizepnangm.

V 3BiTi ekcriepTHOT rpynu €Bporeiicbkoi KoMicii onmrcaHno mociyrH, siki 3HaUHO BILTHBAIOTh
Ha Oi3Hec-CepeIOBHIIIE i MOTEHIIIITHO MOXYTh 3MIHIOBATH HAIIPSIM iHHOBAIIHOTO PO3BHUTKY.

Tax 3BaHi « TOCITYTH, II0 TPAHC(POPMYIOTE) BKIIOUAIOTh:

— IMOCITyTH, TIOB’s13aHi 31 CTBOPEHHSM MEPEK, BCTAHOBIICHHSM JIJIOBUX KOHTAKTIB, SKi
3a0€3MeUyIOTh B3a€MOJII0 MIX CIIOKMBAYaMH — KOMITAHISIMU 1 yJacCHHUKaMH BHUPOOHHYO-
30yTOBOTO JIAHIIIOKKA, & TAKOXK yIOCKOHAIIOKTH PO3IIO/IT TOBapiB i 00MiH 1H(OPMAIII€IO;

— KOMYHaJbHI Ta iHQPACTPYKTypHI TOCIyrH (MOCHYTH TEICKOMYHIKAI[IHHX,
CHEePreTHYHNX KOMITaHiH, KOMIIaHii 3 MPHONUpPaHHS CMITTS TOIIO);

— Oi3Hec-mocmyrH, MO0 ©a3ylOThCS HA BEIMKOMY 00cs3i TpodeciiHuX 3HaHb,
BUPOOHHMIITBO SKHUX 3JIIHCHIOETHCS 32 IOTIOMOTOFO TICHOT B3a€MO/IIi i3 3aMOBHHUKAMH 3 METOO
BJIOCKOHAJICHHS BYKUBAHUX HUMH TEXHOJIOT1i, OpraHi3aliifHuX MpoIeciB 1 MOJIeNIeH, a TAKOK
0OMiH 3HAaHHSMH 1 JOCBIIOM MK Pi3HUMH CEKTOpamH [2].
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30cepe/uKeHHS yBark Ha nepemquHx BHJIaX TOCITYT BIINIOBIIA€ MIPUHIIMITY, SIKMH Ma€ Ha
yBa3l MOCHUJICHHS OpICHTaIIII iHHOBaLiiHOT noyiTukM KpaiH €C Ha BIOCKOHAJICHHS JIAHITIOXKKA
(hopmyBaHHs 10AaHOT BapTOCTi 1 YMOB ISl 3/iHICHEHHS PO3pOOOK B YHIBEpCHTETaX, HAYKOBO-
JOCTIIHUX YCTaHOBAaX, IPUBATHUX KOMITAHISIX, IEPKABHUX CTPYKTYpaX i B CEpEIOBHUILI CTIOKHBAYIB.
Po3srastnemMo ocHOBHI Mozei JIO/IepIKaHHs 1HHOBaLIHOT O6e3meKu y cdepi mocayr B kpainax €C.

1. Kiacu4ma cxema opramizaiii J0CiiukeHs i pospobok (R&D), siky MoxHa 3ycTpiTH
MEPEBAYKHO Y BEJTMKUX BUCOKOTEXHOJOTTYHUX KOMIIAHISX.

2. TupaxyBaHHs poQeciiiHUX pillleHb HalfyacTille MPOCTEKY€ETHCS P BUPOOHUIITBI
IHTEIEKTYyalIbHUX TOoC)Iyr. DaxiBIll TaKMX KOMIIAHIM 3aBISKUA CBOIM BHCOKiM KBamidikarii
4acTo PO3pOOIISIIOTh YHIKAIbHI KIIIEHTOPieHTOBaH1 piteHHs. [1oni0H1 iHHOBaLiHHI TPAKTUKU
MOXYTb TOIIMPIOBATHCA 3a JOMOMOIOI0 MEpeX, acoliauid Ta IHMUX MpodeciitHux
CIIBTOBAapHUCTB. barato KOHCAATHMHIOBUX KOMIAHIM 1 NPEeACTaBHUKU IHIIMX CEKTOPIB
(HanpukIIaz, TaKi, Mo HAIaloTh PEKIAMHI Ta AM3aiHEPCHKI ITOCIYTH) HACIIAYIOTh came TaKy
Mozenb [4]. HaifBaskiuBirig 3aBJ[@HHSAM JUIS HUX CTAIOTh MOIIYK 1 ajanTallis iHHOBAIliH,
CTBOpEHHMX IpodecioHanaMu B IPAaKTUUHIN ISIIbHOCTI, 1 yIIPaBJIiHHS 3HAHHSAMU CIIPSIMOBaHE
Ha BUKOHAHHS CaMe I[bOr'0 3aBJaHHS.

HeoingycrpianbHa MoJenb 3aiiMae MPOMiXHE CTaHOBHILE MK JBOMa MONEPEAHIMH.
Pa3om 3 iHHOBalisIMH, T€HEPOBAaHMMHM CIeElLiali30BaHUMHU JenaprameHTamMu 3 R&D abo
IHHOBAI[i{, BUHUKAIOTh CIIOHTAHHI 1HHOBAIII1, [0 HAPOJKYIOTHCS MTPU BUKOHAHHI TOTOYHUX
MIPaKTUYHUX 3aBJaHb.

LinecnpsimoBaHa iHHOBAIlil{Ha CTpaTeris 3yCTpi'—Ia€TI>C$[ Y BEJIUKHUX CepBiCHI/IX KOMIIaHisIX.
[HHOBaNIMHMIT TpOIeC 3AICHIOETECS y (OpMi NPOCKTIB, IO PEAi3yloThCs 3a3BHYAM
THMYaCOBHMH KOJICKTHBAMH, HAOPaHUMH 3 PI3HUX MiAPO3ALTiB. BOHK MpamioloTh CyBOPO 3a
MIpaBUIIaMH YIIPaBIiHHS POEKTaMH, YACTO ITiJ] 5)KOPCTKUM KEPIBHUIITBOM BiJIITiB MAPKETHHTY.

[TignpueMHULBKUNA TUTTOpraHi3aniiiHHOBAIITHOT O TPOLIECY XapaKTePHHM AJIs CTAPTOBUX
KOMIIaHi#, sIKi IPOMOHYIOTh OiIbII-MEHII paJuKajibHi 1HHOBAL, SIK TEXHOJIOTIYHOTO, TakK i
YIPaBIIHCHKOTO XapakTepy. Tak camo y 0aratbox ceKTopax cepu mociyr po3BUBAIOTHCS
HEBEJIHKI, ajie IBUAKOPOCII q)ipMI/I KOMIIaHii, 10 HaJal0Th OHJIAIHOBI MOCTYTH TOILO. AJie
3a3BHYail BOHU JOTPUMYIOThCS i€l TeHACHLIT HeIOBTO 1 MIBUJIKO MEPEMHUKAIOTHCS Ha 1HIIUH
TUI IHHOBAIIMHOT MOBEAIHKH.

«Kycrapuuit» (HenpodeciiHuil) THII MEHE/DKMEHTY 1HHOBALIN 3yCTPIYa€ThCS B MaTUX
KOMIaHisAX, SKI HAJal0Th HU3bKOTEXHOJOTIYHI IMOCIYTH, IMOB’s3aHI 3 OOCIyroBYBaHHSIM
MaTepialbHUX 00’ €KTIB (HAIpUKIIal, KIHIHT a00 KelTepuHT). Lle KilacuuH1 Kili€HTOHEe3aIeKH1
CEKTOpH, $KI 3alo3W4ylOTh OUIBINICTh I1HHOBAI 3 1HIIUX ceKTopiB (HaHpHKJ‘Ia}J, 3
TNIPOMHCIIOBOCTI), X04a MOXKYTh 1 Cami pO3pOOJISTH IHHOBALi y BIJINIOBi/Ib Ha 3MIiHH B
3aKOHOJABCTBI 1 momuTti. Ilepconai i MeHe/UKepH TaKHX KOMIAHIH TeX MOXKYTh FeHEpyBaTH
1HHOBAIlii, ajie 3a3BUYaii TaKoro, 110 MOJIMIIYE, XapaKTepy.

MepexeBHii TUIT OXOIUTIOE CYKYTHICTh KOMIaHiH, sKi JIF0Th CHUIBHO Ta JOTPUMYIOThCS
€IMHUX CTaHAApTIB 1 mpoueayp. Y Takiii Mepexi Moxke OyTH NPUCYTHBOIO JOMiHyIOYa
KOMIIaHisl, 1110 XapaKTepHe JJIs MOINPEHHS 1HHOBALIii, HaNpUKIaz, B eﬂeKTpOHHiﬁ KOMepui'l'
BIJ1 IKOT 3aMOBHHMKH BUMAraioTh CTaHAaPTHAX YMOB TOPTiBIIi. Y HU3III CEPBICHHX rajyseii, 110
HaJ[al0Th MOCITYTU IIBUAKOrO XapuyBaHHs, TOTE/bHI, A€k Mpodeciiii TOCITYTH, iHHOBALi{
TOUIMPIOIOTECA Yepes (hpamaiisunrosi Mepeski. BusiBiieHo, mo iHHOBAIi#HI opranizauii y
OaraTbox kpaiHax €C 3aCTOCOBYIOTH Taki IPaKTUKH 200 X KOMOIHAIIIIO.

HoBi just pusKy iHHOBAIT (Taka NpaKTHKa Mae Ha yBa3i HOBI [UIsl PHHKY TPOJyKTOBI
1HHOBAIlIi, TEXHOJIOT14HI acleKTH 1HHOBALI{HOI AisIIBHOCTI — BHYTpilIHI 1 30BHIlIHI R&D,
NaTCHTYBAHHS, PEECTpaLlis 3pa31<13 1 aBTOPCHKHX TPAB).

MapkeTnHroBi iHHOBAILi (HpaKTI/IKa Ma€ Ha yBa3i BIIPOBA/PKEHHS HOBUX U1 GipMu —
HE JUIsl PUHKY — IHHOBAIIIi 1 371/iCHCHHS [IOB’I3aHIX 3 HUMU BUTPAT Ha MapKeTI/IHF)

MozepHisariist iporecis (IpaKkTHKa Ma€ Ha yBa3i IPOLECH] IHHOBALIT, KYITIBJIFO MAIIXH i
YCTAaTKyBaHHI, IHIIMX 3HAHb, ITIArOTOBKY 1 MEPEIiArOTOBKY Kazpis). Lleii uiHHIK B1z106pa>1<ae
KOMOIHAIII0 TEXHOJOTIYHUX 1 HETEXHOJOTIYHUX CKIIAJOBHUX. P03nmpeHa iHHOBalliHA
JUSUIbHICTB (MPaKTUKA OB’ A13aHa 3 HETEXHOJOTTYHUMH aCTIeKTaM1 IHHOBaLIKHOT TiSIIBHOCT).




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

BuxopucranHs nepejoBUX METO/IiB YIIPaBIiHH, BAOCKOHAJICHHS OpTaHi3aliifHUX CTPYKTYP,
HOB1 MapKeTHUHTOBI cTparerii. PO301KHICTh Mik HaIllOHAJIBHUMHU MOJIEIISIMU CIIOCTEPITaeThCs
OUIBIIOI0 MIPOIO BiIHOCHO HOBUX JJISl PUHKY 1HHOBAIIil, a CX0XKICTh — Y paMKaxX MOJIepHi3allii
mpoueciB 1 po3mupeHux iHHoBauiid. Tak abo iHakmie, kpaiHu B Ti abo iHWIN Qopmi
MPAKTUKYIOTh HOBI JJIsl pUHKY iHHOBawii. Takuii BapiaHT OB’ I3aHUil 3 FeHepalli€lo BIaCHUX
TEXHOJIOTIH, 1110 TOBOJUTH BUCOKE (haKTOPHE HABAHTAXKEHH:, AKE MPHUIAJac HAa BHYTPIIIHI
JOCTIIKEHHS 1 pO3pOOKH, a TAKOXK IpaBa Ha IHTENEKTyaJIbHY BIACHICTb.

BucHoBku. 3Ha4yeHHS CeKTOpa TOCITYT MOJIArae He JIMIE B TNepeBakaHHl B CTPYKTYpi
rocnojapcTsa, ajge i B (OpMyBaHHI B HOro raiy3sx KIIOYOBHX YHMHHHUKIB €KOHOMIYHOTO
3pocTanHs. TOPriBis MOCIYraMu € OAHUM 3 HAaHOLIbII TMHAMIYHUX CEKTOPIB MIKHAPOIHOT
TOPTiBJL. ['pyna iHIINX KOMEPLUIHHUX MOCITYT BUPI3HAETHCS OUIBIION TUHaMIuHICTIO. [IuToMa
Bara iHIIMX BUJIB JIOBUX MOCIYT Y TOPTiBJi KOMEPILIHHUME HOCIyramu ckianae 48%.

["ostoBHMME TOCTaYaTbHUKAMH 1 CTIOKMBAaYaMHU 1HILIUX ,Z[iJ'IOBI/IX MOCTIYT € KpaiHu €Bporu,
3okpema €C, i CILIA. HaifmBuamie 3pocTae TOPriBis KOMIT IOTEPHUMH Ta 1H(1)OpMaIIII/IHI/IMI/I
MOCIYraMH, CTPaXOBHUMHU IIOCIyTaMH, MOCIYraMH 3aco0iB TeJIeKOMYHiKalii, 1HIIUMHI
JLTOBUMH TIOCTYTaMH.

Po3BuTOK CBITOBOTO PHHKY ALTOBHX IHTEICKTYaIbHUX MOCIYT BiOYBAETHCS B yMOBax
IHTEHCUBHOI KOHKYPEHIT 1 Il BIUIMBOM HEUIHOBHX YMHHHKIB. [lo miupyiouoi rpymu
nocyr kpain €C BXomsth TeJ‘IeKOMyHlKaIIII KpeAuTHO-(IHAHCOBI 1 CTpaxoBi MOCIHYTH,
JtoBi mocnyrd. Y Ougbmiocti kpain €C 3a TemMmaMu 3pOCTaHHS JiJUPYIOTh HOCIYTH Y
ctepi MapKeTUHTY, PEKJIaMH, JI3HHTY, 1HKE€HepHO-OyIiBellbHI W apXiTeKTypHI MOCIYTH,
OyxrantepchbKi MoCIyru, ayAIMTOPChKI TOCIYTH, a TAKOK HETEXHIUH1 BUAU AUTOBUX TOCIHYT.

JinoBi nocayru poOisTh HAMOIBIINI BHECOK /10 KATEropii IHTEIEKTyalIbHUX MOCTyT (Y
cepennbomy 11%). Cepeaniil OKa3HUK YaCTKU 1HTEIEKTYaIbHUX MOCTYT y BAJIOBIiH To1aHii
BapTocTi 1o kpainax €C cknamae 20%. Y kpainax €C BiJ3HaUa€THCS BUCOKA 1HHOBAIlIHA
aKTUBHICTb y cdepi mociyr. Y uijoMmy nociyru iHdopmamniifHoro xapakrepy ((piHaHCOBI,
JIJTOBI TIOCIIYTH) IEMOHCTPYIOTH OUTbII BUCOKMI piBeHb iHHOBawiii. [lepeBaxkanus y cdepi
MOCTYT 1HHOBAIi, HE MOB’SI3aHUX 3 TEXHOJIOTISIMH, MOSICHIOETHCS THUM, IO JUIA CEKTopa
MOCITYT BOHU HOCSITh LIBU/LIE IHCTPYMEHTAIbHUN XapaKTep.

Jo xareropii mocnyr, siki BIUIMBalOTh Ha Oi3HEC-CEpPEeOBHILE 1 MOTEHIIHHO MOXKYTb
3MIHIOBATH HAIpsM 1HHOBAILiHHOTO PO3BUTKY, HaJeXaThb TaK 3BaHi Oi3HEC-MOCIYTH, IO
0a3yroTbcsa Ha BEIIHKOMY 00cs31 nmpodeciiHUX 3HaHb, HAJaHHS SKUX 3IIHCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOT'0F0 TICHOT B3a€MOIT 13 3aMOBHHKaMHU. 30CEPE/UKCHHS yBaru Ha nepemquHx BHJIAX
MOCTYT BiJIOBIJIa€ MPUHIUIY, KM Mae Ha yBa3l MOCHJICHHA Opi€HTalil 1HHOBALiHHOT
MOJTITUKY Ta Oe3rieku kpain €C.
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The features and leading trends of the development of the world market of business intellectual
services in the conditions of economic deployment 4.0 are determined. Of great importance are the
deep scientific and technical, structural and other changes in the sphere of services, those that increase
its contribution to the development of the world economy, which create the necessary prerequisites for
the development of scientific and technological progress. According to expert estimates, about 70%
of the value of the total output of world production is attributable to all types of services, with the
international trade in services being the most dynamically growing sector.

The peculiarities of the formation of intellectual services markets as a key factor of the world
economic growth and the activity of companies for the generation, production and promotion of
intellectual services are investigated. The advancements in non-technology innovation services are
explained by the fact that they are rather instrumental in the services sector. The share of the services
sector in the overall cost of business for innovation in almost all EU countries is 30%, but the costs
of service firms for innovation are usually less than industrial ones, even by adjusting the size of
companies (service enterprises on average less than industrial ones).

The kind of structure of world export of commercial services is considered, its country
peculiarities and sources of formation are determined. The sectoral composition of business services
is significantly complicated by the integration of close in content services, dictated by the logic of
business. The regional structure of world exports of other commercial services shows the largest share
of EU countries in all types of services provided, except the construction, royalties and royalties, which
lead the Asian region and North America respectively.

Focusing on these types of services is in line with the principle of enhancing the orientation of EU
innovation policy, improving the value chain and creating conditions for development at universities,
research institutions, private companies, government agencies and the consumer environment. Let’s
look at the main models for maintaining innovative security in services in EU countries:

1. The classic R&D scheme, which can be found mainly in large high-tech companies.

2. Reproduction of professional decisions is most often observed in the production of intellectual
services). Specialists of such companies, due to their high qualification, often develop unique client-
oriented solutions. Such innovative practices can be disseminated through networks, associations and
other professional communities. Many consulting companies and representatives from other sectors
(such as advertising and design services) follow this model. The most important task for them is the
search and adaptation of innovations created by professionals in practical work, and knowledge
management is aimed at solving this task.

Ooeparcano 7.11.2019.




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

YK 658.5 B.€. MOMOT,
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-8 OOKMOP eKOHOMIUHUX HAYK, npogecop
VYuisepcumemy imeni Anoghpeoa Hobens (m. [ninpo)

®OPMYBAHHS NOJITUKHA YIIPABJIHHS

®OHJ003BPOCHICTIO MPOMUCJOBUX NIJINPUEMCTB

HA OCHOBI BUKOPHUCTAHHS AITAPATY BUPOBHUYHNX
®YHKIIN

Y emammi na peanonomy cmamucmuunomy mamepiani 1991-2019 pp. npoananizoearo npoyecu
BUKOPUCTNAHHS OCHOBHUX POHOI8 Y npomuciosocmi Yrpainu. Ha ocnogi suguenis 3akonomipnocmeil
nogedinku memnie 3pocmannsi BBII 3anescno 6i0 xapaxmepy eKOHOMINHO20 PO3GUMKY OAHO OYIHKY
cumyayii, wo ckaanacs, i chopmynbo8ano peKomeHOayii wyo0o onmumizayii nponopyitl 8 eKOHOMIYL Ha
nauoaudxcue maudoymue. OCHOBHUM THCMPYMEHMOM KINbKICHO20 BUBUEHMS XapaKmepy SUpoOHUYmMaa
CYKYNHO020 NPOOYKMY 8 OyOv-sKill cghepi disinbHocmi € anapam eupooHuyoi ¢ynxyii' y ¢popmi Kobba—
Hyenaca, momy wjo 8in 003607€ 8USHAUUMU BNIUS PISHUX (YAKMOPIE HA KiHYesull pe3yabman.

Bemanosneno, wo npomucnogicmv y yinomy Oepe yuacmv y n'samu KOIUGATbHUX NPOYECAx:
nepwwuil y nepioo 2001-2005 pp. 3 mouxoro pienosaci, wjo eionogioac 3pocmanuio memnie y 120%;
opyeuii y 2005-2009 pp. — 117%,; mpemiu y 2009-2013 pp. — 115%, uemsepmuii y 2013-2017 pp. —
110% ma n’amuit y 2017-2019 pp. — 105%. Ilomimno, wo miepayia mouku pinogazu ceiouums npo
nocmynoee ynosiibheHHs pO3GUMKY 8imyusHAHOI NPOMUCTIOBOCHII.

Bemanosneno makooe, wo Haudinbw NOMYJICHUMU € KOIUBAHHA 00CA2I8 BUPOOHUYMEA
npoMUCOBol npooyKyii, aKki maxk uu IHakue Hazexcamv 00 Max 36anux 1I1-piunux yukiie, wjo
BU3HAUAIOMb NEPIOOUUHICIb CEIMOBUX MAKPOCKOHOMIYHUX Kpu3. Pazom i3 mum ananiz miepayii mouxu
PpisHOBazU KOIUBATLHOO NPOYeCy CEI0YUMb NPo OLIbL BUCOKOYACTIOMHY OUHAMIKY 3 nepiodom y 3—4
poxu. Lle, 6e3yM06HO, € NPOABOM HENIHIUHOCMI KOIUBAHD, 00 AKUX 3ATYYEHUL NPOYEC NPOMUCLOBO20
BUPOOHUYMBA AK HA PIBHI 0epHCaBU, MAK | HA PIGHI PE2iOHY.

Busnaueno, wo roausamna obcacie npooykyii npomucinoeocmi 6 YKpaiHi CUHXPOHI308aHI 3
2N100aNbHUMU MAKPOEKOHOMIUHUMU yuraamu. Mooicna 3pobumu UcHO8OK npo me, wo HAYIOHATbHA
NPOMUCTIOBICIb € HeBI0 EMHOK UYACMUHOK C8IMO0BoI ekoHoMiku npunatimui 3 1998 p., konu
PO3N0YANACS Uep208a MAKPOCKOHOMIUHA Kpu3a. Ane nosea nomysicHoi Opy2oi 2apMoHiKu 008IACUHOIO Y
MpU poKi, AKA 6iON0GI0ae KOPOMKItl NiGXEULI OOUHAOYAMUPIYHO20 YUKTY Malidice Yepe3 NOGHUL nepiod
Konusars, moomo 0o 2010-2011 p., onocepedkosano ceiduums npo me, wo OCManoyHe NPUEOHAHHS
00 2100aNbHUX YUKIE 8i00YI0Ca nicas ekoHomiunoi kpusu 2007-2009 pp.

V meowcax dianazony uacy, axuii docnioxcysascs sk 0na [puoHinposcvkoeo pe2iony, max i 01s
Yxpainu 6 yinomy eupobruymeo npomuciosoi npodyKkyii 8i06y6acmovcs 3a eKCMEHCUBHUM CYEHAPIEM.
Bunamok cmanosums nuwe supobHuymeo npomuciogoi npodykyii ¢ Yrpaini y 2013-2017 pp.

Bracnioox matioce nepmaHeHmHol Kpusu, wjo OXONIIE GIMYUSHAHY eKOHOMIKY 3 Kinys 2008
p., chopmyeascs yikasuili egpekm «8iOKIA0EH020 NONUMYY» HA OHOBNEHH: 4 MOOEpHi3ayiio 3acooie
6UPOOHUYMEA, KO NIONPUEMCIEA, He BONI00TI0UU OOCMAMHIMU OJIA YbO20 PeCypCami, YeKaiomsy uacy,
KOIU Maxi pecypcu 3 AIAMbCA, wjob NomiM KOHKYPY8AmMu 3a NpOOYKMU 4 NPOMUCIO8] NOCTyeUu 3
OHOBICHHSL OCHOBHUX (POHOT8, CMEOPIOIOYU Y Yitl chepi cumyayito K8a3iMOHONONLHO20 PUHKY, KOIU NORUM
nepesuuye npono3uyiro. Buxio 3 maxoi cumyayii nonisgeae y 6i0H08IeHHI ONMUMATLHO2O CNIEBIOHOUEHHS
Midc eumpamamu npayi Ha po3pooOKy ma 6npoGAONCeHHs HOBUX OCHOBHUX (DOHOIG i 3a2anbHuMu
sumpamam. npayi 3 NOOAILWUM NIOBUWEHHAM [THIMEHCUBHOCI Npayi, nepui 3a 6ce 3d PAXYHOK
3POCMAHHsL ehekmueHocmi OisibHOCmI y Yitl chepi. 3pocmanus mpyoosumpam y cghepi npomMuciogocmi
noyHe aUNpagoo8yEamMUCs Juwe 8 Mipy nepemuny UpoOHUUOIO CUCEMOIO NOPO2d IHMEHCUBHOCTII.

Kniouosi cnosa: eupoonuua ynkuyian Koooa—/lyznaca, oonopionicms, nocmiiina enacmuu-
Hicmo 3aminjenns, onodoo3opocuicmo, ponoosiooaua, ghazoea mpackmopis, CneKmpaaibHull anais.

© B.€. Momom, 2019
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Ha peanvnom cmamucmuueckom mamepuane 2001-2019 ee. npoananuzuposanvl npoyeccol
UCNONB306AHUSL OCHOGHBIX (POHO06 8 npomvluienHocmu Yxpaunvl. OCHOGHBIM UHCIPYMEHMOM KO-
JUYECTNBEHHO20 U3YYEHUsl XapaKmepd npou3soo0Ccmed co8OKYNHO20 npodyKkma 6 ool cgepe Oesi-
MeNbHOCMU AGIAeMCA annapam npouseoocmeenHol pyuxkyuu ¢ popme Kobba-/lyenaca, max xax ou
n0380Jem Onpedenums GIUsHUE PA3TUYHBIX (PAKMOPOS HA KOHEUHbII Pe3VIbImam.

Yemanoeneno, umo npomviwnennocmo 6 yenom npunumaem yuacmue 6 nsamu Ko1eo6amenbHoix
npoyeccax: nepgulii ¢ nepuoode 2001-2005 ze. ¢ moukoil pagnogecusi, COOmeemcmeayoueti pocmy mem-
noe 6 120%, emopoti 6 2005-2009 ce. — 117, mpemuii 6 20092013 22. — 115, uemsepmuiii ¢ 2013+2017
ee. — 110 u namoui 6 20172019 22. — 105%.

Yemanoeneno maxorce, umo naubonee mownviMu A6110MCA KOIEOANHUA 00BLEMOE NPOU3BOOCTNEA
NPOMBIULTIEHHOU NPOOYKYUU, KOMOpble OMHOCAMCs K 1 1-1emuum yukiam, onpeoensiioujum nepuoout-
HOCTb MUPOBLIX MAKPOIKOHOMUUECKUX KPUSUCO8. AHanu3 Mucpayuu moyKu pasHosecusl Koiebamens-
HO20 npoyecca ceudemenbcmayem o 0onee 8blCOKOUACMOMHOU OUHAMUKE ¢ Nepuodom 6 3—4 2ooa.
Coenam 6b1600 0 MOM, YMO HAYUOHANLHASA NPOMBIUIEHHOCTb AGIACTNCS HEOMbEMLEMOT YACTbIO MU-
POBOLL SKOHOMUKU NO Kpaiinell mepe ¢ 1998 2., okonuamenvHoe npucoedunenue K 2100anibHbIM YUKIAM
npou3ouinIo nocie IkoHomudeckozo kpusuca 2007-2009 ee.

B npeodenax uccieoosannoeo ouanasona epemenu xkax ons Ilpuonenposckoeo peeuona, max u ons
Ykpaunvt 6 yenom npouzeoocmeo npomviuieHHol npoOyKyuu uoem no IKCMeHCUsHoOMy cyeHapuio. Bcneo-
cmeue nepmanenmnoo Kpusuca ¢ konya 2008 2. cpopmuposancs unmepecuuiil dPhexn «OmaoHCeHHO20
Cnpocay Ha 0OHOBNEHUe CPeOCmE NPoU3BoOCHBd, Ko20d Npeonpusmus, He 001aoas 00CmamoyHbIMU OJis
Moo pecypcamis, JCOym 6peMetl, Koeoa Mmaxue pecypcbl NOAGSMcs, Ynmodbl NOMoM KOHKYPUPOBamy 3d
NPOOYKMbL WU NPOMBIULTIEHHbLE YTVl NO 0OHOBIEHUI) OCHOBHBIX (DOHO08, c030a8as 8 IMOIL chepe cumy-
ayuio KeasUMOHONOUU. Bbixoo uz maxoil cumyayuu 3axmoyaemest 8 60CCIaHOGIEHUU ONMUMATLHOZO CO-
OMHOWEHUSL MENHCOY 3AMPamamu mpyod Ha paspadoniKy U 6HeOPeHUe HOBbIX OCHOBHbIX (DOHO08 U 0OuuUMIL
3ampamamu mpyoa ¢ noCieoyiouumM noGbIuleHUeM UHMEHCUGHOCTU TPYOd, NPedicoe 6Ce20 3a cuem pocma
apghexmusHocmu desmenvHocmu 6 3moti chepe. Pocm mpyoosampam 6 cghepe npomviuineHHoCmu HayHem
0npasobIBAMbCsL MOLKO NO Mepe Nepecetetist NPOoU3B00CMBEEHHOL CUCTNEMOT NOPO2d UHINEHCUBHOCHILL.

Knruesvie cnosa: npouzeoocmeennas pynkyua Koooa—/yznaca, 00nopoonocms, nocmosn-
HAA IIACMUYHOCIb 3aMeUeHUs, JOHO0800PYIHCEHHOCHb, POHOOOmMOaua, a3zoean mpaeKkmopusi.

BCTyH. Ha Oyzap-sikoMy mianpueMcTBi, y Oyap-AKii eKOHOMIYHIM cHTyallii BHHUKA€E
HEOOXIZHICTh yNpaBiATH (OHI0030poeHICTIO (a00 Xoua O perynoBary ii). Y nepioa
SKOHOMIYHHX TpaHC(OpMAIIii Ha MiAMPHEMCTBAX HAIIIOHATBHOI €KOHOMIKH TIPAKTHYHO HE CTBO-
proBaTics HOBI (DOH[IH, 8 BUTpATH (IHBECTHUIIiT) OYyJI0 CIIPSIMOBAHO B OCHOBHOMY Ha MIATPHMKY Y
BIJIHOCHO Mpane3aTHOMY CTaHi MarepiajbHOi (BUpoOHHYO0T) 0a3u, 1110 iCHyBajla. 3po3yMisio, 1S
npobiIeMa BKe BUBYATIACS B 3HAYHIN KUTBKOCTI JOCHIIKEHb, OHAK il BXKIIMBICTH JUIsI 3a0e311e-
YEeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] HAaLlIOHAJIbHOI €KOHOMIKHM B INI00AJIbHIM rocrofapcehbKiid cuc-
TeMi TaKa, 1110, MaOyTh, HOBI TpaLli OyIyTh 3’ SIBISTUCS MOCTIHHO, 00 3aJMILIMINCS HEPO3B sI3aHi
npo0JIeMH, OJIHIEIO 3 AKUX € BU3HAUEHHS POJIl IepXkaBH y Tpoliecax ynpasiiHHI (OH10030poe-
HICTIO Ha miAnpueMcTBi. OUeBHIHO, 110 JIepKaBa Ma€ CTUMYJIIOBATH MPOLIECH OHOBJIIEHHS OCHO-
BHHX (DOHIB IUIs 3al00IraHHs CUTYAIlil, 10 CKJIaNacsl y HAIllOHAIBHIA €KOHOMIII, Ta, SIK yXKe
3a3HayasI0cs, yHEMOXKIIMBIIIOE JOCATHEHHS ii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Y INI00aIbHOMY CBITI.

3a KOMaH/IHO-aIMIHICTPATUBHOT €KOHOMIKH 3aBJIaHHsI YIIPABJIIHHS OCHOBHUMH (hOHIAMH
miAnpuemMcTBa OyJo JOCUTH CHPOLIEHO — OyIb-sIK1 AUCHPOIIOPLI, 110 BUHUKAIM B pe3yJibTa-
Ti pyHKIIOHYBaHHS BUPOOHHIITBA, JTIKBITYBAJIKCS 32 PAXyHOK MEPEPO3MOALTY MaTepialibHUX 1
(hiHAaHCOBHX PECYPCIB, SIKUIMU OJJHOOCIOHO BOJIO/ILIA COLIAIICTUYHA IepyKaBa.

Jis pUHKOBOi €KOHOMIKM B3a€MOJIii BCEpeMHI HAIlOHAIbHOI BUPOOHHYOI CUCTEMHU
3HAYHO YCKIIAJHAIOTHCSA, TOMY IO JiepKaBa BTpavya€e MOXKIUBICTh PO3NOIUIATH HEMiIKOHTP-
OJIbHI Ti PiHAHCOBI PeCypCH i Ma€ HABUYMTHUCS (POPMYBATH B3a€MOBITHOCHHH, MIAKPIILUTIOBATH
Jio4i crparerii 1 perynoBatu NoMiTUKU. ToOTO MOBa MOXKe MTH TiIbKH MPO (HOPMYBaHHS
MOJITUKHU B YIPaBIiHHI (POHI0030POEHICTIO MiANPHEMCTB, CTBOPCHHI MPABWII TPH, 32 SKUX
MiITpUEMCTBA Oy Iy Th 3alliKaBIIeH] y MMOCTIHHIN MOJIepHi3allii OCHOBHUX ()OH/IIB.

Crin 3ayBaKuTH, 110 L€ JOCIIKEHHS HEe CTaBUTh 32 METY (POpPMyBaHHs PO3TOPHYTHX
pEeKOMEeHalii 010 ONTUMi3alii MPOMHUCIOBOI MOJITUKH JIeP>KaBU — TaKe 3aBJAaHHS € HaJl-
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CKJIAJIHUM Ta NOTpeOdy€e MacIITaOHUX 1 CUCTEMHUX JOCIIJKEeHb, 110, BIACHE, BXKe 3/1HCHIO-
IOTBCS POTATOM TPHOX JECSATUIIITh ICHYBaHHS He3alexKHOI YKpaiHu. AJie, Ha JyMKY aBTopa,
JIy’K€ KOPUCHUM HIATPYHTSM U1 IUX JOCHIHKEHb MOXKYTh CTaTH MOJajbIe PO3POOICHHS Ta
akTyamizauis iHpopMariitHoro 3abe3neyeHHs NPOMHCIOBOT MOJIITHKH 1 MEXaH13My MPUAHSAT-
T4 pillleHb HAa HOTO OCHOBI, 1110 MOXe OYTH KOPUCHUM SIK Ha PiBHI MIANPUEMCTBA, TaK 1 Ha PiB-
Hi JIep’)KaBHUX OPraHiB BIUIMBY Ha EKOHOMIYHUH PO3BUTOK (SIKUI 61 (hopMaT BOHU HE MaJIH).

IHocTanoBKka 3aBAaHHA JOCJHiIKeHHS. BUXoaguu 3 BHILEHABEIEHOTO O KOjia 3a-
BJaHb LILOI'O JOC/IIKEHHS CIILJ BIAHECTHU:

— GopmyBaHHs 00’ €KTUBHUX MIAXOJIB 10 iIeHTU(hiIKaLllT XapaKTepy €eKOHOMIYHOI'O pO3-
BUTKY IIPOMHUCIOBOCTI;

— BU3HaueHHs (i1eHTH]iKalio) HAOLIbII MOTYKHUX 30BHIIIHIX (h)aKTOpPiB, IO BILIU-
BaIOTh Ha MOJIITUKY MiNPUEMCTBA y chepl yIpaBiIiHHI OCHOBHUMH (DOHIAMU;

— PO3pO0JIEHHS MeXaHI3My NPUUHATTS PillleHb MO0 MOJITHKH Y chepi GpoHmo030poe-
HOCTI Ha piBHI HiANIPHEMCTBA;

— ypaxyBaHHS HaCJiJIKiB HaO1Ib1I BIpOTiAHOT OJITUKHU yIPaBIiHHA POHI0030pOEHIC-
TIO TIANPUEMCTB Ha PiBHI 1epKaBH.

BukJian ocHoBHOro Matepiajy aocaizkeHHss. OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM KiJIbKICHOT'O
BHUBUYEHHSI XapaKTepy BUPOOHULTBA CYKYIHOTO HMPOAYKTY y Oynb-skiid cdepi OisSUIbHOCTI €
anapaT BUpOOHNYO1 (DYHKIIIT, TOMY IO BiH JO3BOJISIE BUSHAYUTHU BILUIUB Pi3HUX (PaKTOPiB Ha
KiHLIeBUH pe3yibrar. OnHiero 3 HalnonyssipHimux 1 3micToBHUX (hopMm 1D € 3akon Kood-
6a—yrnaca [1], o no3BoJisie TIOB’S13aTH 0OCAT BUPOOHUIITBA BaJIOBOTO IPOIYKTY ramysi
3 BUTPaTaMi OCHOBHHX PECYpCiB — mpaii, KarnTale, a TaKOX CUPOBUHHHX pecypciB. 3aKOH
Ko606a—/lyrnaca nogaerscs y BUTJIsAL CTeneHeBol (pyHKIT:

Y = A-K®LFSY, (1
ne: K — kaniTaaoBKIIaICHHS,

L — BuTpaty mparti;

S — BUTpaTH CHPOBHHHHX PECYPCIB,

HEeoOXiHI U1 BUPOOHHIITBA BaJOBOTO MPOAYKTY V;

A — Tak 3BaHUI 3aMUIIOK AOpaMoBiIa, M0 BPAaXOBYE CHCTCMAaTHYHHUN BIUIMB Ha BH-
poOHHMIITBO 30BHIMHIX (akTopiB (Takux sk HTII Ta in.), siki He OyJI0 B3ATO 10 yBarw mpu
no0y/I0B1 TPHOXPECYPCHOT BUPOOHUYOT (PYHKIIIT;

o, By —mapaMeTpu BUPOOHNYOT (PyHKIII.

3a3Buuail BUKOPHCTOBYETHCS OJHOpiJHA BUpOOHMYA (yHKIis, ToOTO o+ S+ y=1.
Bigxunennst cymu napamerpiB BUpoOHHUOI (hyHKIIi Big 1 cBiq4NTH IPO Te, IO MiJ Jac 3a-
nucy 1iei [1d Oyno omymieHo SIKUHCh BaXKJINBUH (PakTop, [0 Ma€ 3HAYHUH BIUTUB Ha MPOIIEC
BUPOOHHIITBA CYKYITHOTO ITPOIYKTY.

Bupo6nnya dynkiis Koooa—/lyrnaca nanexurts 10 CES-(yHKIIH 3 OJMHIYHOO eTacTHY-
HicTro 3amimeHHs1. [TocTiiHICTh enacTHUHOCTI 3amillieHHs! (BiJ] aHII1. — constant elasticity of sub-
stitution, CES) o3Hauae, 1110 enaCTHquCTL nponopui'f apryMeHTiB ¢byHKIiT M0 Bi}lHO]_HeHH}O JI0

InenTudikanis Haiidinbm cyTTeBUX (pakTOPiB, 110 BIVIMBAIOTH HA XapaKTep eKo-
HOMIYHOT0 PO3BUTKY MPOMMCJIOBOCTI. 3p03yMio0, III0 Ha XapakTep €KOHOMIYHOTO PO3BH-
TKY TIPOMHCIIOBOCTI i, BIATIOBITHO, Ha TOJIITHKY MIAIPUEMCTBA y Taly3i (OHI0030pO€HOCTI
BIUTMBAIOTH YHCJICHHI 30BHINIHI i HaBiTH BHYTPIIIHI (paKTOPH, IO TIIOTH 3 CEPEANHH Iif-
HPUEMCTB, SIKi (PYHKI[IOHYIOTh Yy Taly3i, aje BUXOASYH i3 3aBAaHb IIOTO JOCIIHKESHHS CIIi
OOMEKHUTHCS HAMOUIBIIT TOTY>)KHUMH 30BHIIIHIME (hakTopamu. Ha mymMKy aBTopa, 10 HUX Ha-
caMIiepes; HaJe)KaTh EKOHOMIYHI IIUKITH 1 KPHM3H Ta TpaHchopmaniitHi mporecy.

st aHami3zy BIUIMBY IUX (DAaKTOPIB Ta, BIAIOBIAHO I PO3POOKH TEOPETHIHUX 3acal
TIOJIITHKY IiIPUEMCTBA Y Tamy31 (hOHI0030pOEHOCTI eI 32 BCE CJIiJ| MPOBECTH aHANI3 JTU-
HaMiKHM BUPOOHHMIITBA BAJIOBOTO MPOJIYKTY B PETiOHI Ta KpaiHi y minoMy. Ha puc. 1 HaBeneHo
3BEJICHI JaHi, 10 CTOCYIOThCS MPOMUCIOBOTO BUPOOHHUIITBA 32 JIBA JIOCUTh HECXOXKi Tepi-
omi — 1990-1997 pp. (xomu B YkpaiHi BigOyBaiucs NOTYXHI TpaHC(HOpPMALIHHI MPOIIEeCH)
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ta 2010-2019 pp. (110 OXOIUTIOE eTan BUXOAY 3 IN100a1bHOT (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOT KpU3U
Ta MOJITUYHY W €KOHOMIYHY KpHU3y MicCisl PEBONIOLIT TiHOCTI), BUpa)KeH1 B MOPIBHSIHHHUX
rpOIIOBUX OJUHULAX — IpUBHAX Ha 01.09.1996 p. nani ans po3paxyHKiB B3STO 3 odiliiiHOro
caiity Jlep>xaBHoi city:x0u cratuctuku Ykpainu [3, 4].

3a3HaueHi JaHi MoJIaHo Y BUTJIsAL (a30BUX TPAEKTOPIM, 110 OYAYIOTHCS Y KOOpAHHATAX
«a0CoI0THE 3HAUEeHHS [TOKa3HUKa — IHJIeKC HOoro npuporieHHsm». Ha ocHoB1 aHaizy oco0iu-
BocTel (Pa3oBOi TPAeKTOPii MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IPO CTIHKICTh CUCTeMU. BunHo, 1110
JUIs 000X BUIIAJIKIB (ba3OBi TpaGKTopi'l' MAaIOTh BUIJISA]] 3aMKHEHOI a00 HaIiB3aMKHEHOI KpH-
BOI. 3 TOIJIsiy Teopii AMHAMIKH CKIaJHUX CHCTEM Taka Gopma (pa3oBoi TpaekTopii 03Havae,
10 cUCcTeMa IepedyBae y cTaHl CTIHKUX KOJMBaHb 3 IEHTPOM, 110 BiJIOBIgae (boxycy KpH-
BO1. 3a BU3HAUYCHHAM (bOKyCOM KpUBOi € Touka F, 110 JIeKUTh Y TUIOIIKHI KPUBOI 1 Taka, 1110
Bi/IHOLIICHHS BIICTaHI Bijl HET 10 Oy/Ib-SKOT TOYKM KPHUBOI 1 F/, — Bi/ICTaHi JI0 3a/1aH0i MPSAMOi
(mpeKTprCcH) TOPIBHIOE MOCTIHHOMY YHCITY (eKcueHTpchTeTy) 3po3yM1J10 110 MTOJIO’KEHHS
(bOKycy Moyke OyTH BU3HAUYEHO aHAJITUYHO TUIBKH JJIsl aHAJITHYHOI KPUBOT1, BIAMOBIAHO 10
Horo MareMaTMYHOT'O BU3HAYEHHS, Y TOW caMuil yac (POKyc KpUBOi, 110 3a/1aHa TaOJIMYHOIO
(hopmoro (sik y Bunaaky ($azoBoi TpaekTopii 3MiHH 00CATY IPOMHUCIOBOI MPOIYKIIiT) MOXKe
6yTH BHU3HAYEHO TUIbKH yucenbHo. [Ticng Bu3HaueHHs (OKyCiB A1 pi3HUX (hparMeHTiB ¢a-
30BO1 TpaeKkTOpii TIPOMHCIIOBOT MPOAYKLIT HpHIlHalOBCBKOFO periony 3a 1990-1997 pp. ta
2010-2019 pp. cinig 3BepHYTH yBary Ha TaKi roJIOBHI TPEHIU:

1) BUpOOHHUIITBO TPOMUCIIOBOT MPOAYKLIT MPOTATOM ycboro nepiogy 1990-1997 pp. na-
JEXITh JI0 OJHOTO MaKPOKOJUBAJILHOTO MPOLECY 3 TOUKOIO PiBHOBATI, 1110 BiAMNOBiAA€ 3pOC-
TaHHIO TeMItiB y 106%;

2) pO3BUTOK BUPOOHHUITBA MPOMHCIIOBOT Npoaykuii y perioni B 2010-2019 pp. Bxito-
yae [IOHaMEeHIIe TPU KOJIMBaJIbHI MPOLECH — OJUH y 2010-2013 pp. 3 TOUKOIO piBHOBAri
y 102%, Apyruii y 2013-2016 pp. 3 Toukoro piBaoBari y 105% rta tpertiit —y 2016-2019 3
TOYKOIO plBHOBaFI y 113%;

3) peanbHI XapakTepUCTHKH JUHaMiyHOro mpouecy y 2010-2013 pp. MoxyTh OyTn
JIEIIO 1HIIMMU, SKIIO BpaxyBaTH, L0 Led mepioj € nuiue (GparMeHToM OUIbLI TPUBAIOTrO
KOJIMBAJILHOTO TIPOIIECY;

4) He BUKIIOYEHO, 1110 Y 2020 p. IMHAMiuHI BIACTUBOCTI MPOLIECY PO3BUTKY BUPOOHH-
LITBa MPOMHUCIIOBOI MPOAYKLIi y PErioHi 3MIHSTHCS.
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Puc. 1. ®a3o0Ba TpaekTOpis 00cAriB BaaoBoi npoaykuii npomucjaoBocti y lHinponerpoBcebKkiii
obJacri: a) 3a 19901997 pp.; 6) 3a 2010-2019 pp.

JloksamHe MOsICHEHHST BUIIICHUX TEHACHIH JISKUTD 38 MEKaMH I[bOT0 JOCIIIKCHHS,
OJTHaK BOHU, 0€3CYMHIBHO, Oy IyTh IiIAaH1 IHTepIpeTallii Ipy BUBUCHHI OCOOIMBOCTI yIIpaB-
TiHHS (OHI0030POEHICTIO IPOMHUCIIOBHX MIiANPUEMCTB HA OCHOBI BHKOPHCTAHHS amapary
BUPOOHUYMX (PYHKITiH.
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Puc. 2. ®a3oBa TpaekTopisi 00cAriB BaJ0BOI NPOAYKIii a) IPOMUCI0BOCTI
0) MamHOOyAyBaHHS 10 YKpaiHi 3a nepiox 2001-2019 pp.

[HTEpec Takok CTAHOBJIATH (ha30Bl TPAEKTOPIT IS POMUCIIOBOCTI B IIJIOMY Ta MAIIHHO-
OymyBaHHs 110 YKpaini 3a repiog 2001-2019 pp. (puc. 2). BugHo, 0 NpOMHCIIOBICTS Y IIJIOMY
Oepe yyacTh y IT’SITH KOJMBATLHUX Mpoliecax: nepiimi y mepion 2001-2005 pp. 3 TOYKOIO piBHO-
Bari, 10 BimIIoBifae 3poctanuio TeMiB y 120%; npyruii y 2005-2009 pp. — 117; Tpetiit y 2009—
2013 pp. — 115; werBeprrit y 2013-2017 pp. — 110 ta i’ sttmit y 2017-2019 pp. — 105%. [TomitHo,
10 MITpAaIlisi TOYKH PIBHOBArd CBTYHUTH MPO TOCTYIIOBE YITOBUIBHEHHS PO3BUTKY BITUM3HSHOT
MPOMHCIIOBOCTI. Y TOM K€ 4ac MalIMHOOYTyBaHHS XapaKTePU3yEThCs OLTBII ONTHMICTHIHHMH
JIMHAMIYHAMHA XapaKTEPUCTUKAMH, TOMY IIIO0 TOYKH PIBHOBAard KOJHMBAHb IIi€l Taly3i € BUIIIMHI
3a TIPOMUCJIOBICTh y MIOMY Ha BChOMY JIialia3oHi yacy, 3a sSKai Oyio HaOpaHO CTATUCTUYHY
iH(popMarito — nepmrii nepiox 2001-2005 pp. Mae TOUKy piBHOBATI, IO BiJIIOBIIA€ 3pOCTAHHIO
temmiB y 135%; npyruit y 2005-2009 pp. — 127, tperiit y 20092019 pp. — 109%. Bumno, mo
Tiepio/In3artisi KOJIMBaHb Y MAITMHOOYTyBaHHI JICTO BIIPI3HAETHCS Bijl IPOMHCIIOBOCTI B IIJIOMY,
10 MOXKe OYTH TIOSICHEHO OCOOJIMBOCTSME MAaIIMHOOYTyBaHHS, SIKE MparHe MPaIfoBaTH Hepe-
BKHO HA EKCHOPT. TakoK IMOMITHO, IO TIOJITHYHA Ta eKOHOMIUHa kpr3a 2014 p. He mpuBena
JI0 3MiH MapaMeTpiB KOJIMBAIBHOTO PYXY YV MAIlIMHOOY/TyBaHHI — 1 B TEMEPIIIHIA Yac 11 raiy3b
niepeOyBae Ha MeBHil (a3l AMHAMIYHOTO TIporiecy, Mo Mae modarok y 2009 p.

JloCHTH IIKaBUM Ta BaYKITUBHM € (a30-4aCTOTHHIA aHaJi3 KOIHBAJIBHOI CTPYKTYPH, IO
YTBOpHJIACS Y TIPOMHCIIOBOCTI Ha PiBHI KpalHH Ta PETioHY MPOTITOM PO3IIISIHYTHX TIEPiOIiB.
[t BCTaHOBIICHHS ITi€1 CTPYKTYpH HE0OXiTHO cKoprcTaTucs anamizoM Dyp’e, mo Haifmpo-
cTime 3pooutH 3a normomororo nakery MATLAB. Ilicis ciekTpanbHOTO aHami3y 0yio BcTa-
HOBJICHO TaKi IlapaMeTpH KOJIMBAILHOTO pyXy (Tabd. 1).

Tabnuys 1
IIapaMeTpu MaKpoKoJMBaHb AJs NpoMucaoBocTi Ykpainu (2001-2019 pp.) Ta
[puaninposcbkoro periony (1990-1997 pp. i 2010-2019 pp.)

Ykpaina B oMy [TpuHITpoBCHKMIA perion
[epiox, pp. 1 -wa 2—ea. 3—mﬂ. Tlepiox, pp. 1 -wa 2—2a. 3-mﬂ.
2apMoniKa | eapmouika | eapmonixa 2apMOHNIKA | eapMoHika | 2apMOHiKa
2001-2019 12 3 6 1990-1997 8 4 0
-0,8460 5,8099 2,0103 0,0077 2,9165 0
2010-2019 10 5 3
1,5906 2,3728 2,8526

Loicepeno: pospaxosaro asmopom.
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BuaHo, 1110 HalOUTBII MOTYXHUMHU € KOJIMBAHHSA, IO TAaK YU 1HAKIIIE HaJeKaTh A0 TaK
3BaHUX |l-piYHMX IUKIIB, 10 BU3HAYAIOTH IMEPIOJIMYHICTH CBITOBHX MaKpOCKOHOMIUYHUX
Kpu3. Pazom 13 TUM aHani3 Mirpauii ToYku piBHOBAard KOJUBAIBHOTO MPOLECY CBITYUTH PO
01N BHCOKOYACTOTHY JUHAMIKY 3 nepiosz y 3—4 poku. Lle, 6e3yMOBHO, € IPOSIBOM He-
JHIMHOCTI KOJMBaHb, J0 AKUX 3aJIy4Y€HUH MPoLec IPOMHUCIOBOTO BUPOOHHUITBA K HA PiBHI
JiepkaBy, TaK 1 Ha PiBHI periony. JI0/aTKOBI YaCTOTH BiIOOPAXKAIOTECS Y MOJIOAIIMX TapMO-
HIKaxX KOJMBaHb.

[Ipoananizyemo Takox 3cyB (a3, 0 BiANOBiIa€e pi3HI/IX rapMOHiKaM KoJiuBaHs. Ilo-
YHEMO 3 MPOMHUCIIOBOCTI Ha 3aralbHOHAIIOHATBHOMY PiBHI. 3CYB MEPIIOi rapMOHIKU BIIiBO
HpI/I6J'H/I3HO Ha —, TOOTO Ha OJIHY BOCEMY r[ep1oz1y 11-pi4HOro UKy OXHO3HAYHO BKa3ye
Ha TOH (hakT, 110 KOJUBAHHA 00CATIB MPOAYKIIiT IPOMHCIOBOCTI B YKpaiHi € CHHXPOHi30Ba-
HUMH 3 TTI00aJIbBHUMHI MaKpOEKOHOMIYHUMU HUKIaMH. ToOTO MOXKHa 3pOOUTH BUCHOBOK ITPO
Te, 1110 HallioHaJbHA TIPOMMCIIOBICTh € HEB1/I’€EMHOIO YaCTKOIO CBITOBOi €KOHOMIKH MPUHAMN-
MH1 3 1998 p., KoM posnoyanacs yepropa MaKpOeKOHOMIUHa Kpu3a. AJle MosiBa MOTYKHOT
JIpyroi rapMOHIKH Y TPU POKH, KA BiJNOBiJa€ KOPOTKii miBXBUJIi 11-piuHOro MUKy Maibke
yepes MOBHUM mepio kKoyimBaHb, T00TO 10 2010-2011 p., onocepeakoBaHO CBITYUTH MPO
Te, 10 OCTaTOYHE MPHUETHAHHA J0 I00aJbHUX LUKIIIB BiIOYJIOCS Micias eKOHOMIYHOI KpHU-
31 2007-2009 pp. Crig Tako 3ayBakKWTH, M0 MOXIIMBUM ITOSICHEHHSIM I1i€1 0COOIMBOCTI
MOXYTb OyTH KOH IOHKTYPHI XBHJIl — MIPOAYKLIs BITYUU3HAHOI TPOMHUCIOBOCTI CTasna OiIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOIO Ha CBITOBOMY PMHKY BHACIIJIOK CYTTEBOIO 3HM)KEHHS KypCy Ha-
[I0HATBHOT TPOIIOBOT OTUHUIT.

CrieKkTp KOJIMBaHb IPOMUCIOBOTO BUPOOHMIITBA HA PiBHI periony B 1990-1997 pp: BiJIl-
dyBa€ NMEPEBAKHUIT BILTHB TPaHCHOPMALIHHOTO nporecy — KOJIMBAJIbHUNA IUKJI, 11O BiJIO-
Bijla€ HaMOLIBIIINA aMIUTITYli, PO3MOYMHAETHCA Malke 3 MoYaTKy nepioay (3cyB ¢a3 Bin-
cyTHii). [Ipyra rapMoHika 3’sIBJII€ThCS Ha MIBIEPioai KOJNUBaHb (1), TpETs BiACYTHs, TOOTO
PO3BUTOK KOJIMBAJILHOTO MPOLIECY LIe MOMepeny.

Jly>xe LiKaBoIO € KONIMBANIbHA CTPYKTypa MPOMHCIOBOIO BUPOOHHIITBA periony y 2010
2019 pp.. CHCKTpaJ'[BHI/II/I aHasi3 CBIAYUTH MPO T€, L0 TPHEHAHHS 110 lHTeHCI/IBHOFO pyxy
r7100aIbHOI eKOHOMIKH BiZOY/IOCs 33 YBEPTH NEPiOJy KOIMBAHE BiJ MOYATKY ( ), TOOTO y
2013-2014 pp., a miBXBUIA posnouanacs y 2017 p. MabyTs, 11e HaCTiI0K peFIOHaHLHOFO
PpO3MOiTy TPOMHUCIIOBOT MPOAYKLIi y Mexkax YKpaiHu.

Ha »anp, noganpmuid aHai3 KOJUBAIBHUX SIBUIL y HAalllOHAILHOMY TOCIIOAAPCTBI Te-
pebyBae 1mo3a MexamMu LbOT0 JOCIIIKEHHS.

JlaHux, MmO MICTAThCSA Y CTATHCTHYHUX JUKepenax [3, 4], 10CTaTHRO ISk PO3PaxyHKY
napaMeTpiB ABOXPECYPCHUX BUPOOHIYHMX yHKILiii /st IIpuHINIPOBCEKOro periony 3a mepi-
onu 1990-1997 pp. 1 2010-2019 pp., a Takox Aus YKkpainu B u1J10My 3a neploﬂ 2001-2019

pp. YpaxoByro4u T0ii haKxT, 1o IPOMHCIOBICTH 5K PErioHy, TAK 1 KpaiHH B LLIOMY repeOyBae
Y CKIa/IHOMY KOJIHBATbHOMY pyci, Oyo pospaxoBaHo He TiIbkH napamerpu BO 3a Bech 10-
CIIJKyBaHUH mepiof, ane it napamerpu BO, 110 BiANOBiAal0OTH OKPEMUM XBHJISIM MaKpOKO-
JMBaHb JJIs1 BUBYEHHS MOKJIMBOTO BIUIMBY LIbOTO HAJMOTY>KHOTO 30BHIIIHBOTO (pakTopa Ha
CIIeHapiil pO3BUTKY MPOMHMCIIOBOCTI 1, BIAMOBIIHO, — MOJITUKY MiANPUEMCTB Y Taly3i yrpas-
JHHS OCHOBHUMH (POHIaMHU.

[Tpu pospaxyBanHi B® 3acTOCOBY€THCS CTaHAAPTHUIA METOJI HAHMEHILIUX KBaAPaTiB y
JorapuMiYHOMY TPOCTOPi, IPUUOMY BUXiJIHI €KOHOMIUHI JaHi 3a3BHYail MiJAal0ThCs MO-
MepeJHbOMY CTaTUCTUYHOMY 3IJIaJKYBAaHHIO, IO J03BOJISIE BUKJIIOYUTH aBTOKOPEIALii Ta
BUIIAJKOBI TIOMUJIKH CIIOCTEPEKEHHS. Y pe3ysibTaTi OyJio BU3HAYEHO Taki mapaMeTpu BU-
poOHu4oi QyHkuii (Tadu. 2).

BrzHo, 1m0 y Meskax AiarmasoHy 4acy, sSKuil J0CIiuKyBaBCs SIK [l HpI/II[HIHpOBCBKOFO
perioHy, Tak i Juia YKpaiHu B IJIOMY BUPOOHULITBO ITPOMHUCIIOBOT MPOAYKLIi Hie 3a eKCTeH-
CHBHHM CIIeHapieM, TOOTO a>b. BHHSTOK CTAHOBUTE JIMIIE BUPOOHHMIITBO POMHICIIOBO] IIPO-
z[yKuu B Ykpaini 'y 2013-2017 pp., KoiH, CX0ke, IPOMUCIIOBY MPOIYKIIiI0 OyJI0 BUTOTOBIIE-
HO Maifke BUKITIOYHO 32 paxyHOK TIpALLi, TOJ SIK BKJI/ICHHSI 10 OCHOBHHX (DOHIIB HE 3p00HIIH
MIOMITHOTO BIUIUBY. AJie L€l Mepiojl € BUHATKOM Y BCIX MOKIIMBHUX 3MicTax — Ha IIbOMY Iie-
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pioji mo3HauMsacs MOJITHYHA 1 eEKOHOMIYHA KpH3a, KOJIM 3apo0iTHA IJ1aTa 3pocTaia y HaMma-
raHHi KOMIIEHCYBaTH CTPHOOK I[iH Ta KypCy BaJllOT, a KaliTajloBKIaJAeHb 10 OCHOBHHUX (hOH-
niB Matixe He Oyno. [lle ogaum nocuts 1ikaBum nepiogom € 2009—2013 pp., komu a~b. Cripg
3ayBa)KUTH, 11O LI€ T€XK JOCUTh CyNEePEUIMBHIA Nepiol TOMY, L0 came CIOAM MOTPAILISIOTH
poku PpiHAHCOBO-eKOHOMIUHOT Kpu3u. OYeBHIHO, IO 32 Lel Nepio] KamiTaloBKIaJAeHHS 10
OCHOBHUX (DOHJIIB 3MEHIIIYBaIMCS Ha TJI1 301IbLIEHHS PiBHS 3apO0ITHOI IIaTH y HalliOHAJb-
Hil TPOIIOBIHM OJMHMIII, IO 1 JIA€ 1TF031F0 IHTEHCUBHOTO CIICHAPII0 PO3BUTKY IMPOMHUCIIOBOCTI.

Tabauys 2
IMapamerpu BupoO6HuY0i pyHkuii 11 npomucaosocti Ykpainu (2001-2019 pp.)

Ta [Ipuaninposcbkoro periony (1990-1997 pp. i 2010-2019 pp.)

VYxkpaiHa B oMy [MpuHINTpOBCHKY perioH
[lepion, pp. A a b Ilepion, pp. A a b
2004-2018 0,326 0,843 0,317 | 1990-1997 3,091 0,628 0,132
2005-2009 2,027 1,160 -0,335 | 2010-2019 3,422 0,438 0,348
2009-2013 2,395 0,514 0,505 | 2013-2019 4,750 0,893 0,232
2013-2017 4,971 0,055 0,823

JIxepeso: po3paxoBaHO aBTOPOM.

[ToBepxHro miei BO ams BITYM3HIHOT TPOMHUCIOBOCTI IS BCHOTO JIOCIIKYBaHOTO Tie-
piomy 2004-2018 pp. 300pakeHo HA pHUC. 3, KyIU TaKOXK HAHECECHO TOUYKH, BiMOBIHI peallb-
HUM crioctepexeHHsM (Y, K, L) 3a 2009-2018 pp. Buano, mo a5 no6yaoBaHoi BUpoOHUUOT
¢yukuii @ + b > 1. Ll HeoTHOPIAHICTE (YHKIII MOSCHIOETHCS BUKITIOUCHHSIM 3 PO3TIIILY
pecypcoBUTpaT, Ul SIKUX BiJICYTHI CTATUCTUYHI JaHi, 110 MOXYTh OyTH iHTEpIIpeTOBaHi y
BuUMipax BUPOOHWYMX (hyHKuii. /LI OIIHKM CTYMEHS BIUIMBY OOJIKY J0JAaTKOBUX 3MiHHHX
Ha napameTpu BD Oyno mpoBeeHo crerialbHIi po3paxyHOK OJHONapaMeTpUYHOI BUPOO-
HUYO1 (QYHKII, 110 BKJIFOYAE TUTPKK KaIliTATOBKIAJEHHS 3 MiJrOTOBKOIO JAHUX 32 TI€I0 XK
MPOLEAYPOIO, 110 i JUIs ABONapaMeTpudHoi. 3a3HaueHa (yHKIs Ay [IpuaHinpoBChKOro pe-
rioHy mana Taki 3HaueHHs: A=24.06; a=0.658. SIx BUIHO, BIIMIHHOCTI B TapaMeTpi a TOCUTb
HE3HAYHI, TO/I K BIAKUAaHHS L CyTTEBO O3HAYMIIOCS Ha 3MiHI 4. BingzHaunmo, 1o Kopens-
1ist MK ¥ Ta K CTaHOBMTB U BCIX PO3IJIAHYTUX BUNAJKIB 7, =0.9, TOMI K KOpEsisa Mixk
Yra L, r, =0.6. OTxe, BAKOPUCTaHHs caMme ABoXmapamerpuyHoi ¢pyukiii Kobba—/lyriaca,
i) l'[OTpléHa HaM JUIs aHali3y MUTaHb, OB A3aHUX 3 (OHI0030POEHICTIO Ta ITHOPYBAHHS

BIUIMBY MaTepiajlbHUX PECYpPCiB, HE MOXe MPUHITUIIOBO BIUIMHYTH Ha XapakTep OfepiKyBa-
HUX BUCHOBKIB.

N
i1 2e+011 2e+001 3erOM

¢

Puc. 3. IloBepxHsi BUPOOHUYOT (PYHKILIT /151 MPOMMCJIOBOCTI HA 3arajIbHOHALIOHAJILHOMY PiBHi
3a 2004-2018 pp.
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AHaJii3 xapakTepy eKOHOMi4HOIro po3BUTKY. OTxe, BHp06Han (dbyHKIisA 1018 Ipo-
MHCIIOBOCTI YKpaiHU B LIIOMY Ta JUIs HpI/II[Hll'IpOBCLKOFO pETiOHY He3aJeKHO Bij yHuciia
OXOIIJICHUX PECypCiB CBIAUUTH PO €KCTEHCUBHUMA XapaKTep PO3BUTKY. I[lMCHo SIKIIO a >b,
TO I O3HAYAE, IO MPUPICT MPOMUCIIOBOT NIPOAYKILI, SIK Y PErioHi, Tak i B KpaiHi B LLIOMY
O1UIBII MTOMITHO BIATYKY€THCS Ha KaliTaJOBKIIAJCHHS O OCHOBHUX (DOH/IB, HIX Ha TPYIOBi
pecypen. HeBpaxyBaHHsi CADOBUHHHX PECYpCiB y BUPOOHHIH (YHKIIT HE 3MIHIOE KapTHHY,
TOJII SIK Y KIHLIEBOMY paxyHKy CHPOBUHHI PECYpPCH MOXYTh PO3IIIANATHCA SIK KariTaaoBKJa-
JIeHHS, TOOTO peasbHuid CTYIHB €KCTCHCHBHOCTI TPBOXPECYPCHOT DYHKIIIT Oy/1e BULIUM, HIK
nBoxpecypcHoi. LlikaBo Bi3HAYHTH, 110 TPbOXpECYpCcHa BUpoOHMYA (PpyHKIIs MOOyI0BaHa
g CPCP Ha nepion 3 1956 no 1982 pp. [5] nae 3nauenns a = 0,542, To0To Ha Mexi 00-
JacTi IHTEHCHBHOTO PO3BUTKY, TOAI SIK g = 0,32 0/IHO3HAYHO CBIAYMTH PO CKCTCHCHBHHH
CLeHAPIii PO3BUTKY CKOHOMIKH, IO PEallbHO MaB MICIIe MPOTSTOM YChOIO IBOTO MEepiojy.
Io3a BCSKUM CyMHIBOM, IIPIOPUTETH B MEPEPOSIOLT MIXK IHBECTHILIIMH 110 (hi3udHOro abo
JI0 JIFOZICBKOrO KariTay (MOMITHKA y cdepi OCHOBHUX (OHIIB), SIKi y KIHIEBOMY PaxyHKY
BHU3HAYAIOTh XapaKTep PO3BUTKY EKOHOMIKH, € HACIIJIKOM BIUIUBY MaKpOCKOHOMl'-IHI/IX bak-
TOpIB, TAKHX SIK IIUKJIA Ta KPU3H, ajie TAKOXK (DOPMYIOThCA 3aBJISKA KOHKYPEHILIIT HAa pUHKY.

BnoiuB koHKypeHuii Ta «BiakaageHoro momuty». Ilpu moOymoBi Moneni Takoro
BIUTMBY HEOOXiJTHO BPaxOBYBaTH HEJOCKOHAIICTh KOHKYpPEHLIl y NeBHii cdepi, ToOTO Mo-
HOIIOJI3M cepe]] MOCTaYalIbHUKIB BiAMOBIAHUX MPOAYKTIB (00JaHAHHS), [0 MOXKE BUHUK-
HYTH y IIEBHUX C(epax MPOMHICIOBOCTI, 4 TAKOK CBOEPIAHHH ePEKT «BIIKIAICHOrO MOMH-
Ty», KOJIH TANPUEMCTBA ITiJl 4aC KPU3H HE B 3MO31 MOJICPHI3yBaTH BUPOOHMI HOTy)KHOCTl
1 3MyIeHi YekaTH OLIbII cripusATanBoro Momenty. ITin qac anamisy $asoBux TpaexkTopiii (ta
OIIOCEPE/IKOBAHO — MPH BUBYCHHI KOIMBAIBHUX CTPYKTYP) yKe OylIO0 OTPHMAHO HEmpsiMe
CBIJJUEHHS NPOsIBY TAKOIO eq)eKTy, KOJIH T1iJ{ 9ac KPH30BOr0 eTay PO3BUTKY IIPOMUCIIOBICTb
BUXOJIM/Ia Maii’ke Ha IHTCHCHBHHUII CLICHAPIH, CKOPOUYIOUYH IHBECTHILIT 10 OCHOBHHUX (OHIIB,
YTPUMYIOUHUCH BiJl MOJIEpHI3allii, aje Bigpa3y Iiciis 3aBeplICHHs TaKUX €TalliB peai3oByBa-
JIa TIeH MomuT, 1 Koe(ilieHT a pi3ko 30ubnryBaBcs (Tad. 2).

[Tpunycrumo, 1o o6nagHaHHs BUPOOISEThCSA Y Mexkax YKpainu abo y Mexxax YKpainu
HAJal0ThCsA IMPOMHUCIIOBI MOCIYTH MO0 HOTr0 MOMINIIeHH. 3p0o3yMiJio, 10 Taka rimoTes3a €
MIEBHUM CIIPOLICHHAM CHUTYyallil, ajle BpaxOBYIOUM TOW (HaKT, 110 JTOCHTH YaCTO BITUYM3HSHI
MIPOMUCIIOB] MIAMIPUEMCTBA BIAIOTHCS caMe J0 MOJIepHi3allii BUpOOHUYOTro 00IaJHAHHS, 110
3MIACHIOETbCA YKPATHCHKUMU IMiIPUEMCTBAMU, IPUIHITE NPUITYIIEHHS € JJOCUTh BUIPaB-
JlaHuUM. 3T1JIHO 3 HUM OJHOpijHa BUpOOHWYA (DYHKIIiSI, 10 OMUCYE BUTOTOBJICHHS PI3HUX
MIPOJYKTiB/TIOCIIYT x; (j=1,...,N; N — 4ucio npoaykTiB abo MOCIyTr KOMIIaHIi-KOHKYPEHTIB,
JOCTYIHUX y MEBHIN Taxy3i 0IHOYACHO), BUTIIAA€ TAKUM YUHOM [6]:

Y—a-1e T (y) @)

Sxuio BI/Ip06HI/IKI/I HpOI[yKIIll BCTyHaIOTB B KOHKypeHIIl}O TO 1€ O3HaA4Yae€, 1O BOHHU
Opar"HyTb MaKCI/IMISy'BaTI/I CBilt HpI/I6yTOI( BII[HOBI,HHO 10 YMOBH!

=2 _ a.
R] dx; =4 (1 a) L (xj) , (3)
TOMY )C HOTpe6a y KaIliTaJOBKIAICHHIX IS BI/IpO6HI/IHTBa] TO MMPOAYKTY rany31 BHUpaxa-
€TbCA y TaKOMY BHT" JISIIL

x;=1L- [A (1- cr)] 4)

fie: R, — BUIUIATH 32 KOPHCTYBAHHS KAMiTaJIOM, IO MILLTA HA BI/IpO6HI/IIITBO MPOAYKTY J.

Hpn MOHOMOJI3MI1 Y BI/IpO6HI/IIITB1 HpOIlyKTy/Ha)laHHl MOCITYTH, SKUU JOCUTh 4acTO BU-
HUKae cepell BITYM3HAHUX KOMIIaHiHi, 1m0 3aiiHATI y cdepi BUpOOHUITBA 3ac00iB BUPOOHHU-
LTBA, BUPA3 U R, MOXKHA 3aIIMCATH Y 3HAYHO CIPOIICHOMY BUIIIAAL [7]:
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i 1-a, (5)

ne: » — o0JikoBa craBka (OaHKIBCHKHUI B1JICOTOK) 3a KarliTa;
h — «nedexm» oxHopinHocti BO L.

1—a

BuHo, 110 npu MOHOMOMI3M1 y BUPOOHUUTBI R € MOCTIHHOIO BETMYUHOIO [Tl BCIX TPO-
nykTiB. ToMy Bupa3 (4) MOXKHA TIEpENUCATH Y BUTIISIIL:

1

1=

b= x = L RO
m

(6)

Kpim TOro0, KOpUCTYI0YHCh MOCTIHHICTIO R MOYKHA 3alMCaTH YMOBY HYJIBOBHX JIOXO/IiB
y BUPOOHHUITBI 1 pO3pOOJIEHH] IPOIYKTIB 3a BIICYTHOCTI KOHKYPEHII:

pe=x-(F-n)=1% (7)

>

. R .
ne OyJ10 BUKOPUCTAHO BIHOIIEHHS |, IO 3a1a€ThCs BUPa3oM (5), a b — o0csAr KariTaloBKia-

JIEHb y PO3POOJICHHS HOBUX IIPOJIYKTIiB 200 OHOBIICHHS ICHYIOUHX.

Komb6inyroun piBusiHHS (6) 1 (7), MOKHA 1030yTHCA X Ta OTPUMATH BUpPA3 JJIs MiHi-
MaJbHOI TPOIEHTHOI CTaBKU 7, IO KOMIIEHCYE HENMPHOYyTKOBY poOOTYy B MeBHil cdepi mpo-
MHCJIOBOCTI:

_ A(l—“)(l—“)kaaa(ﬁ)_a v l-a_ oY
- pi-@ L _6xj i axj T, (8)

YmoBa ontuMizanii GpyHKIIT KOPUCHOCTI MOJepHi3allii OCHOBHUX (DOH[IB 1JIs1 OKPEMO-
ro MiANPUEMCTBA TOJSATA€ B 3pIBHAHHI TEMIIIB MOJIMIICHHS ()iIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB (BU-
PYUKH Bij 30yTy MPOJIYKITii) 3 MPOIIEHTHOO CTaBKotO: r=0y [8], me: y — TeMIl 3pOCTaHHsI
JIOXO/IiB, q- €JIACTUYHICTh BIJKJIaJI€HOTO MOMUTY Ha OCHOBHI (pOHAH. KOpI/ICTy'I-O‘{I/ICI) €10
YMOBOIO 1 Bipa3oM (8), MOKXHA OTPHMATH MAaTEMAaTHYHy MOJIE/Ib, SIKa TOB’S3y€ 3pOCTAHHS
JIOXO/IIB, XapaKTep PO3BUTKY EKOHOMIKH 1 CTyIiHb HEOCKOHAJIOCTI PUHKY:

_LAQ-o)-a) g\
V=3 pi-a a (L) ’ ©)

CraTUCTUYHUX JaHUX, 00poOIeHuX y Xoai nodyayBanHs BD s HpOMHCJ‘IOBOCTi pe-
FlOHy Ta KpalHI/I y IIJIOMY, JOCTaTHBO JIJIst pO3paxyBaHHs rapameTpiB MoJIeii (9) Enacrtuu-
HICTh «BIJIKJIAJICHOTO TIOTIMTY» MOHA OIIHUTH, CIIMPAIOYHCh HA p03an0BaH1 rnapameTpu
B® nuist pisHEX eTamniB po3BUTKY HaIlIOHAIBHOI €eKOHOMIKHM 200 €KOHOMIKHM PETioHy, 110 Ha-
BEJIEHO B Ta0I. 2.

HatiGinbpmuii iHTEpeC CTAaHOBUTH BIUIUB €JIACTUYHOCTI BIJKJIAJEHOTO TOMUTY Ha
OCHOBHI (DOHAM ¢ 1 BIJICOTOK MEPEBUIICHHS KaIiTAJIOBKIAJeHh HA PO3POOJICHHS HO-
BUX 3ac00iB BUpPOOHUIITBA 200 BAOCKOHAJICHHS ICHYIOUHMX HaJl 3aTajJbHUMH BUTpPATaAMHU
npaul (BapTICTIO TPYJIOBUX pecypcm) 7= E/L Ha TEMIT 3pOCTaHHS JIOXO/IiB Y IPOMHCIIO-
BOCTI, SIKU¥ OIIHIOETHCS TIPU 3MiHI ¢ y Jiania30Hi, mo OyJio BU3HAYEHO 1]l 4ac po3pa-
XyBaHHS rnmapaMeTpiB BUpOOHUYOT PYHKI[IT HA 3arajbHOHAIIOHAILHOMY Ta PETriOHaNb-
HOMY piBHSIX.
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Puc. 4. 3anexxnicTs TeMIiB 3poCTAHHA NPUOYTKY Yy NPOMHUCJIOBOCTI BiJl e1aCTHYHOCTI BiAK/1a1eHOT0
MONUTY HA MOJIePHi3anilo 0CHOBHUX (POHAIB TA CTyNEeHsl IHTEHCHUBHOCTI PO3BUTKY €KOHOMIKH
(mo0ynoBaHO Ha 0CHOBI po3paxyHkiB B® /11s1 NPOMKCI0BOCTI HA 3aralbHOHALIOHAIBLHOMY PiBHI y
2004-2018 pp.)

VY pasi, komu 6 <1, MaeMo CIIpaBy 3 MPOSIBOM PUHKOBHUX MEXaHI3MiB, TOOTO 3pOCTaHHS
MOMUTY 3aBKM HUKYE 3POCTAHHS MPOMO3HUILi, uuM MeHine ¢ | TuM e(eKTUBHilIE MAOTh
MIpaIlOBaTH PUHKOBI MeXaHi3MH B 00paHiii cepi OizHecy. Y pazi @1 Mae miclie MOHOTIO-
Ti3M, 1 3pOCTaHHS MOMUTY BUIEPEHKAE 3POCTAHHS IPOMO3UILii. Y TaKOMY BUIIAJKYy BUPOOHHUK
OCHOBHUX (DOH/IIB MOXE AUKTYBATH CBOI YMOBH IPOMHUCIIOBOMY CIIOKMBAu€Bi, 1 B yMOBax
nedinuTy (GhiHAaHCOBUX PEeCypciB HE BCI CIOXKMBAUi y 3MO31 3aJJ0BOJIBHUTH CBiM MOMMT, IO,
y CBOIO Uepry, NpU3BOAUTH 10 CTPUMYBAHHS 3pOCTaHHs noxofiB. Ha puc. 4 306pakeHo mo-
BEPXHIO, SIKA XapaKTEpU3ye CHIIbHUIN BIUIUB €IaCTHYHOCTI BIIKIAJCHOTO MOMUTY 1 BEJIHUH-
HHU a 13 3akoHy Ko06a—/lyrnaca. BunHo, 110 miiBUIIICHHS KOHKYpEeHLii y cdepi BUpoOHUIITBA
OCHOBHUX (hoH[IB, TOOTO MamiHHS 6 HPU3BOIUTH IO CYTTEBOTO 3pPOCTAaHHS A0XOAiB. Lle
MOSICHIOETHCS TIEPII 33 BCE TUM, II0 €IACTUUHICTh BiAKIAJCHOTO MOMUTY HOCUTh KOMIICHCA-
LiltHKI XapaKTep — TOOTO MOXKIIMBICTh BUOOPY HA PUHKY 3aC00iB BUPOOHHIITBA TPU3BOAUTD
HE TUIBKU A0 MiJBUIIEHHS 3arajlbHOI BUPYUKU MIPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB, ajie i migHiMae
X e((EeKTUBHICTS, 5IKa, Y CBOIO UEPry, Ili¢ OUIbILEC BIUIUBAE HA JOXOMU 1, OTKE, HA MOXJIH-
BICTh MEPEX0/Iy 0 IHTEHCUBHOTO CLICHAPII0 PO3BUTKY. TOMY O4€BH/IHO, LII0 Y Mipy 3pOCTaH-
HSl BEJIMYMHU @, TOOTO MiJBUILCHHS CTYINCHSI EKCTEHCUBHOCTI PO3BUTKY CKOHOMIKH, TEMIIH
3pOCTaHHs BUPYYKH 3HAYHO 3HUKYIOTHCS — HABITh OUIBILIOI0 MIpOFO, HIXK ITiJT BILTABOM MOHO-
MOJII3MY Ta AUKTATy BUpoOHUKA. Binbi Toro (puc. 4), unm edeKTUBHIIIE MPALIOIOTh PUHKOBI
MeXaHi3MH y cpepi BUpOOHUIITBA 3ac00iB BUPOOHUIITBA 00 HAAHHS IPOMUCIOBHUX IOCIYT
y il cdepi, THM 3HAUHIMINI BIUIUB XapakTepy PO3BUTKY €KOHOMIKM Ha 3arajbHi TEMIH
3pocTaHHS (PIHAHCOBUX Pe3yabTaTiB. Llei (akT MOKHA MOSICHUTH TUM, 110 Y c(hepi BUPOOHU-
LTBa 3ac001B BUPOOHMIITBA 3aHATO MEHIIY YaCTHUHY Bij 3arajibHOi KiIBKOCTI MpalliBHUKIB
IIPOMUCIIOBOCTI, OIBII TOTO, Y Mipy BIPOBAIXKECHHS KOHKYPEHTHHMX BITHOCHH Y LiH cdepi
IHTEHCHUBHICTb IpaLli B Hil 301IBIIY€eThCS 1, OTKE, BiIOYBA€THCSI BUBIIBHEHHS TPYIOBUX pe-
CypciB, 110 MOXKYTh BUIBHO Hepeposnofinarucsa. Tomy mo y Mozeni (9) BUKOpUCTaHO Hepe-
X1, IKui MakcuMi3ye (DyHKIIiI0 KOPUCHOCTI OCHOBHUX (DOHJIIB /ISl OKPEMOT'O IPOMHUCIIOBOTO
MiTIPUEMCTBA, MOKHA BBAXKATH, 10 IEPEPO3MOALT BiTOYBAETHCA B OUTBIIT MPUOYTKOBI chepu
JismeHOCTI. [IpH 3aragbHOMY 3pOCTaHHI IHTEHCUBHOCTI €KOHOMIKH TaKUX cep Mae CTaBaTH
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Bce Oifibllie, OT)Ke, IPOMHUCIIOBICTh JIOCSTa€e MEBHOTO ONTUMAIBHOIO 00CATY, BiAKPUBAIOYN
JIOJIATKOBI PE3ePBHU Ul 3POCTAHHS JOXOAIB (PI3KE 3DOCTAHHS TOXO/IIB [PH MATHX 3HAYCHHSX
a). BpaxoByroun nani Tabi. 2, cItij 3a3HAYNTH, 1O 1 HAIlIOHAIEHA CKOHOMIKA, I GKOHOMIKA
perioHy nepeOyBaroTh Ha «30BHIILIHII» CTOPOHI y JIIBOMY KyTKy moBepxHi  ¥(0,0) , TOOTO
B 00J1aCTi 3 MaJIOI0 KOHKYPEHIII€I0 y chepi BUpOOHMIITBA 3aC00IB BUPOOHMIITBA Ta ICTOTHO
€KCTEHCHBHUM XapaKTePOM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

JJis TOBHOTH aHaNi3y CTYIEHs BIUIMBY MOHOIIOJI3MY Ta IHTEHCUBHOCTI PO3BHUTKY €KO-
HOMIKH Ha IpoIecH y BUPOOHHITBI 3aC00iB BUPOOHMIITBA Ta EKOHOMIYHE 3POCTAHHS CITi/L
PO3IJISIHYTH B3a€MO3B’SI30K BIJTHOIICHHS 3aTpaT Ha PO3pOOJIEHHS HOBUX BHJIIB 00JIaHAHHS
710 3arajlbHIX BATPaT npari y uii cdepi i cieHapiio posBUTKy ekoHoMiku. Ha puc. 5 mogano
TaKUi B3a€MO3B’ 30K Yy BUIJISLII IOBEpXHi 6 (Z,a). BunHo, 1110 MiIBUIIEHHS BUTpAT Mpalli Ha
PO3po0JIeHHsT HOBUX 3ac001B BUPOOHHUITBA BEJE 10 3pOCTaHHS JIOXOJIB y MPOMHUCIOBOCTI,
IPUYOMY MiJABUILEHHS Pe3yJIbTaTUBHOCTI Mpari (CTyl‘IiHL IHTEHCUBHOCTI a) IPUCKOPIOE 3a-
3Ha4YeHe 3POCTaHHA. 3POCTAHHS TPYJIOBHUX pecypc1B y mMozeni (9) npu3BoAUTH 10 TOTO, L0
Ha 3a0e3neueHHs (hiKCOBaHUX BUTPAT Ipalli, OB’ sI3aHUX 3 M1IBUIIEHHSAM IKOCTi 400 po3po0-
KOIO HOBHX 3ac001B BUPOOHHUIITBA HEOOXITHO B1IBOJIIKATH BCE MEHIILY YaCTKY CyMapHHX TpPY-
JIOBHX PECYpCiB, 110 3aiHATI Y NpOMHUCIOBOCTI. [TiIBUIIEHHS BiAayi BiJ 3a3HAYEHUX TPY-
JIOBHX PECYpPCIB TaKOX MPU3BOJUTH 10 301UIBIIECHHS JOXO/AIB, IPUUOMY, K MOKa3ye puc. 5,
HaBiTh OUIBIIOI0 MIPOIO, HIXK MaJiHHSA MUTOMUX BUTpAT Ha BUPOOHUITBO 3ac00iB BUPOOHU-
urBa. CIiij] 3a3Ha4YUTH, 110 33 MOHOIOJIBHOTO XapaKkTepy BUPOOHHIITBA y Lil chepi (0—1) ,
3pOCTaHHs JOXO/IIB 33 PaXyHOK 301IbIIEHHS €(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PeCyp-
CiB IpUTHIUYy€eThCS. BoueBub, 11e OB’ S3aHO 3 TUM, 110 HE3aJOBOJICHUH TOMUT, KU BUHU-
Ka€e MpY MOHOTOJMI3Mi, IPUPOJHOMY ab0 MITYy4HOMY, 0OMEXKYE MOKIMBOCTI ONTUMAIBHOTO
BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX (DOH/IIB.

Puc. 5. B3aeM03B’s130K BilHOILIEHHS 3aTPAT HA PO3P00/IeHHs] HOBHX BHAIB 00J1aJHAHHS 10 3araIbHUX
BUTPAT npaui y uiii cdepi i cueHapiro po3BUTKY eKOHOMiKH (I100y/10BaHO HA OCHOBI po3paxyHkiB BdD
JJ1s1 IPOMHUCJIOBOCTI HA 3arajibHOHanioHaJAbHOMY piBHi y 2004-2018 pp.)

Tpamuuiiiao y [IpuaHIIPOBCHKOMY PETiOHI BEJIMKA YaCTHHA CYKYITHOT'O TIPOAYKTY HPH-
najae Ha MPOMHUCIIOBICTh. Pe3ynbTaTi pO3paxyHKiB, siKi HaBeICHO B Ta0I. 2, CBiI4ATH MO Te,
10 CLIEHAPid PO3BUTKY Y IPOMHKCIIOBOCTI BCE IIIE € ICTOTHO eKCTeHCHMBHUM. BinblIiie Toro, 10-
cHuTh omitHe (4,8 % ) BUBLTEHEHHS MTPAI[iBHUKIB IPOTATOM Kpr30Boro repioxy 2015-2018 pp.,
3HIDKEHHSI PIBHS pEalIbHUX JIOXOJIIB MPAIEBIAMTOBAHUX y il cdepi MPU3BOIUTH 10 3HU-
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KEHHS BIJJHOLICHHS ; _ f /) TOOTO YacTKa TPYIOBUX PECYpCiB, MO OEpyTh Yy4acTh y poO3-
poGuieHHI HOBHX 3aco0iB BUpOOHHMLTBA ab0 MOIepHi3auii crapux, ayxe mana. Tomy 3apa3
CKOHOMiKa perioHy nepebysae Ha caMOMy [OYATKY LUBIXY J0 UMBLT30BAHOTO OalaHCy Mixk
3aTpaTaMy Ipalli Ta Pe3y/IbTaTaMi Ha PUHKY OCHOBHHUX 3aco0iB. Lleil BUCHOBOK Oyay€eTbes
Ha TINOTe31 PO Te, 1O B PO3BUTKY LBOI0 CEKTOPA IHTCHCUBHI TCH/CHIIT MalOTh IIPOSIBATHCS
IIBH/IIIE, HIK Y IIUTOMY IO HAI[IOHATBHIH €KOHOMIIIi, IIPONOPIi sIKOi HalliMOBIpHIIIE OYIyTh
3MIHIOBaTHCS BKpai MoBinbHO. OCTaHHE 3ayBa)KEHHsI HE Tepe0yBae B MPOTHPIUYi 3 BUCHO-
BKOM IIPO YAaCTKOBE MMOCHA0JIEHHs] KOHKYPEHIIl Ha IUIIXY 10 IUBLII30BaHOI CTPYKTYpH Y
cdepi po3poOKH Ta BUPOOHUIITBA OCHOBHUX (DOH/IIB, TOMY IIIO B 000X BHITaJIKaX aHOMAaJIbHA
MOBEIIHKA MPOSIBIISIETHCS B 00JIACTI HU3BbKOT IHTEHCUBHOCTI €KOHOMIKH.

3axurouHi 3ayBaskeHHs1. TakiM YMHOM, IIONEPEHIN aHAII3 BILIMBY PUHKOBOIO XapaK-
Tepy CTBOPEHHsI HOBHX ab0 MO/epHi3aLil iCHYI0UHX BUPOOHUYMX POHAIB i Bi/IIOBIHIX 1IPO-
MUCIIOBHX TTOCIYT Ha TEMITA 3pPOCTaHHS JOXOIIB JO3BOJIUB BCTAHOBUTH OCHOBHI TCHICHIIII,
0 peati3ylThCs Ha Cy4acHOMY €Talli pO3BUTKY BITYM3HSIHOT €KOHOMIKH, SIKOMY BJIACTHBI
3MIHM CTYNEHs IHTEHCHMBHOCTI 1 IEpepO3MoIiT MponopLiii y chepi BupooHuuTsa. Jlocsaraen-
HSI MAKCUMAJIBHOT e(peKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS OCHOBHIX (OHIIIB Y IPOMHCIIOBOCTI MOYKJIH-
BE TUIBKN Yy Pasi 3pOCTaHHs! IHTEHCUBHOCTI BCi€l BUpOOGHUYOT cuctemu. ToMy npy opramizanii
ONTUMAJIBHOTO YIPABIIHHS HONITHKOK MiANPHEMCTB Y Taly3i OCHOBHHUX (OHAIB C1ij 3a0e3-
NEYNTH NPIOPUTETHY IHHOBALIHY MisUIBHICTD y chepi BAPOOHNLTBA OCHOBHHX 3ac00iB. [t
TOTO/DKCHHS HA3BAHOTO NPHHIKITY SIK HA PiBHI PerioHy Tak i Ha 3arajbHOHANIOHATLHOMY
piBHI 3 TISUTBHICTIO MIANPHEMCTB y HANpsiMi TEXHIYHOTO NEpeo30pOoeHHS Ta MOJAEpHizarlil
iCHyI04Oro OoOJIaAHAHHS CIIiJ MPOBECTH CHELIANbHI JOCTIHPKEHHS, 1[0 BPaXOBYIOTh IMIOPT
00J1aTHaHHS, SKi JO3BOJISTH KIJTbKICHO OOMPATH ONTHUMAaJIbHI TPAEKTOPIi PO3BUTKY BUPOOHH-
IITBA 3aC00IB BUPOOHMIITBA y IINPOKOMY Aiana30Hi 3MiHH OCHOBHUX €KOHOMIYHUX TOKA3HH-
KiB BITYHM3HSHOI BHPOOHUYOT CHCTEMHU.

BucHoBku. KpiM BuIe3a3Ha4eHOTO, MiJJOMBAIOYH IMIJCYMKH aHAIi3y OCOOJMBOCTEH
yrpaBiIiHHA (OHI0030POEHICTIO MPOMHUCIOBUX MiJIPUEMCTB Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHSI ara-
paTty BUpOOHWYMX (PYHKIIIA MOXHA 3pOOUTH TaKi KOHKPETHI BUCHOBKHU:

1) mpoTsroM ychoro JociiKyBaHoro nepiomy vacy 3 1990 mo 2019 pp. y po3BUTKY
MPOMHCIIOBOCTI YKpPaiHU CIIOCTEPITatoThCs CKIIaIHI HENHINHI KOJUBABHIN PyXH 31 3MIHOIO
TOJIOBHOT 9aCTOTH, (ha3u Ta TOUKU PIBHOBATH. AHAJI3 0COOIMBOCTEH ITMX KOJTMBAIBHUX PYXiB
JI03BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK IPO T€, IO BITYU3HIHA MPOMHECIOBICTD IMOBHICTIO JIOTYYHIIa-
Cs1 JIO TI00ATbHUX MAaKPOSKOHOMIYHUX PYXiB, IOYMHAIOYH 3 (JiIHAHCOBO-CKOHOMIYHOT KPH3H
2007-2009 pp.;

2) pa3oM i3 TUM MPOBENCHI PO3pPaXyHKH CBIAYATH IPO IEPEBAKHO EKCTCHCUBHHHN Xa-
pakTep PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI, OiJIBII TOTO, IOCATHYTHI PiBEHh IHTEHCUBHOCTI PO3BUTKY
CKOHOMIKH HE JI03BOJISIE PO3PaXOBYBATH HA IIBUAKE 1 MPHHIUIIOBE MOMIIMIIICHHS CIICHAPIIO
PO3BUTKY B IPOMHUCIIOBOCTI SIK Ha PETiIOHAIBHOMY, TaK i Ha 3araJlbHOJICP’KaBHOMY PiBHI;

3) BHACHIIJIOK Maiixe nepMaHeHTHO'f KPH3H, 1110 OXOILTIOE BITYN3HSIHY CKOHOMIKY 3 KiH-
1t 2008 p. chopMyBaBcs MiKaBHHA eQ)eKT «BIIKJIAJICHOTO TOTIUTY» Ha OHOBJICHHS M MOJICP-
Hi3alio 3aco6iB BUPOOHMIITBA, KOIH Hl)Z[HpI/IeMCTBa HE BOJIOAII0YM JOCTATHIMU UL LIBOTO
pecypcaMu, YeKaroTh 9acy, KOJIU TaKi peCypcH 3’ sBISITHCS, 00 MOTIM KOHKYPYBATH 3a TIPO-
JYKTH 94 TIPOMHCIIOBI TIOCITYTH 11010 OHOBJIICHHS OCHOBHHX (DOH/IIB, CTBOPIOIOYH Y I1iH che-
Pl cUTYyaIlif0 KBa3IMOHOIIOJILHOTO PUHKY, KOJIU ITOIHT IIEPEBUIILYE TPOMO3HIIIIO;

4) BHXIiJI 3 TaKOT CUTYyaIlii TIOJISTAE Y BIIHOBJICHH] ONTUMAIILHOTO CITIBBIJHOIIICHHS MiX
BUTpATaMHU Ipalli Ha PO3pOOJICHHS Ta BIPOBAPKECHHS HOBUX OCHOBHUX (DOHIIB 1 3arajbHUMHU
BUTpATaMH NPALli 3 MOAANBLINM MiBHIICHHSM IHTCHCHBHOCTI IIPALli IIEPLI 32 BCE 3 PAXYHOK
3pocTaHHs e(hEKTHBHOCTI JIsUIBHOCTI y il chepi. 3pocTaHHs TPYAOBUTPAT y Chepi mpoMHc-
JIOBOCTI TIOYHE BUIIPABJIOBYBATHCS JIUIIC B Mipy MEPETHHY BUPOOHUYOIO CHCTEMOIO ITOpora
iHTeHcuBHOCTI (a=0,5);

5) 1o HaTpsIMIB MOAABIINX JOCIIPKEHb, 063YMOBHO, TpeOa BiIHECTH OLIBII MTHOOKHWI aHa-
T3 HENTHIMHOT KOJIMBAITLHOT CTPYKTYPH BITYM3HSHOT EKOHOMIKH 3 ypaXyBaHHSIM KOH FOHKTYPHHX
B3a€MO3B’SI3KiB SIK Ha 3araJIbHOHAIIIOHAJIBHOMY, TaK 1 Ha TJI00ILHOMY PiBHSIX.
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The real statistical material 1991 — 2019 analyzes the processes of using fixed assets in the
industry of Ukraine. On the basis of studying the patterns of behavior of GDP growth rates, depending
on the nature of economic development, an assessment of the current situation has been made and
recommendations for optimizing proportions in the economy for the near future are formulated. The
main tool for quantitative study of the nature of production of the aggregate product in any field of
activity is the apparatus of production function in the form of Cobb-Douglas because it allows you to
determine the impact of various factors on the end result.

1t is established that the industry as a whole participates in five oscillatory processes: the first in
the period 2001-2005 with an equilibrium point corresponding to a growth rate of 120%, second in
2005-2009 — 117%, third in 2009-2013 — 115%, fourth in 2013-2017 — 110% and fifth in 2017-2019
—105%. It is noticeable that the migration of the equilibrium point indicates a gradual slowdown in the
development of domestic industry.

1t is also established that the most powerful are the fluctuations in the volume of industrial
production, which in one way or another refers to the so-called. eleven-year cycles that determine
the frequency of global macroeconomic crises. At the same time, the analysis of the migration of the
equilibrium point of the oscillation process shows a higher frequency dynamic with a period of 3-4
years. This is certainly a manifestation of the nonlinearity of the fluctuations involved in the process of
industrial production at both national and regional levels.

1t is determined that the fluctuations in industrial output in Ukraine are synchronized with the
global macroeconomic cycles. It can be concluded that national industry has been an integral part of
the world economy since at least 1998, when the next macroeconomic crisis began. But the emergence
of a powerful second harmonic, three years in length, which corresponds to a short half-wave of an
eleven-year cycle, almost across a full period of fluctuations, ie by 2010-2011, indirectly indicates that
definitive adherence to global cycles occurred after the 2007-2009 economic crisis.

Within the time range studied for both the Dnieper region and Ukraine as a whole, industrial
production is followed by an extensive scenario. The only exception is the production of industrial
products in Ukraine in 2013 — 2017.

As a result of the near-permanent crisis affecting the domestic economy since the end of 2008,
the curious effect of “pent-up demand” on upgrading or upgrading production facilities has emerged
when enterprises, lacking sufficient resources, wait for such resources to emerge and then compete
for products or industrial services for the renewal of fixed assets, creating a quasi-monopoly market
situation in this area when demand exceeds supply. The way out of this situation is to restore the
optimal balance between labor costs for the development and introduction of new fixed assets and
total labor costs, with a further increase in labor intensity, primarily due to increased efficiency in this
area. The increase in labor costs in the industrial sector will only be justified as the production system
intersects the intensity threshold.

Ooeparcarno 15.11.2019.




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

VJIK 004.7(460) V.Y. ONISHCHENKO,
DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-9 Doctorat en technologie, Professeur de
Prydniprovska Académie de Génie Civile et
d’Architecture

Y.Y. HOLOVCHENKO,
Etudiante de Prydniprovska Académie de Génie
Civile et d’Architecture

APPELS D’OFFRES ELECTRONIQUES COMME UN PAS POUR
LA FORMATION D’UN ESPACE ECONOMIQUE UNIQUE

L’article définit la terminologie des appels d offres électroniques et synthétise les approches
permettant de classer leurs avantages et leurs inconvénients. L’impact positif du développement du
commerce électronique sur 1’économie nationale est démontré, la nécessité d’une réglementation
par ’Etat dans ce domaine est prouvée. Les principales raisons qui entravent le développement du
marché électronique ukrainien sont soulignées. Les principales tendances du commerce électronique
en Ukraine sont également identifiées.

Mots-clés: appel d’offres électronique, systéeme d’information, commerce électronique,
Internet, plateforme électronique.

Cman ma po3gumox eneKmpoHHo2o 0izHecy 0aeamo 6 YoMy GU3HAUAIOMb MeMn NIOX00Yy KpaiHu 0o
y ceimogy. Tomy npobnema po3eumxy enekmponnozo bisuecy 6 Yxpaini € céocuacnoio i, 6e3ymosHo, akny-
amvbHot0. 36adicalouu Ha Mo hakm, wo memnu mpancgopmayii 2nodarbHO20 eNeKMpPOHHO20 CEPedosUUld
SHAYHI, mema nompedye NOCMIHO2O0 Ma 8CEOIMHO20 ONPAYIOBAHHS. Y Cmammi 6U3HAYEHO MEPMIHONO2IIO
€JIeKMPOHHOT MOP2iBi Ma cucmemMamu308ano nioxoou 00 Kiacugixayii nepesaz ma HeOOJiKi6 MepMIHis.

Memoou docnidoicenns, AKi 3acmoco8ano y npoyeci Hanucants Cmammi, GKI04aIomb 6UKOPUC-
MAHHA 302A16HOHAYKOBUX MA eMAIPUYHUX NPULOMIE eKOHOMIYHOI HAYKU, WO TPYHMYIOMbCA HA CUC-
memHomy nioxoo0i. Kpim moeo, y npoyeci pobomu KOpuUcmysamucs makumi 3a2aibHumu Memoodami
00Ci0dICeH S, AK Y3a2aNbHEeHHA Ma NOPIGHAHHA.

Towupenna ma ecebiune euxopucmanis Inmepnemy y ceimi cmano ocHo8ol0 eKOHOMIUHOI 63a-
eMOOil Ha MikpoekoHomiunomy pisni. Hapaszi erexmponni mexnonozii € Haubiibul 3ampedy8anum in-
cmpymenmom peanizayii nomenyiany oisnecy. JJocmynnicme Inmepremy 0711 KOMNAHIL ma RPUSAMHUX
0ci6 pobumv iX NOMEHYIHUMU NOKYRYAMU MA NOMEHYIUHUMU NOCMAYATbHUKAMU. A 30i1bWeH s Kilb-
Kocmi 060x 0ae senuyesHull epekm Oisi 3POCMANHI CROFCUBAHHS A BUPOOHUYMEA.

3apaz nepesaeu enekmponnux mopeis, a came, eKOHOMIsL 4acy Ha PO3POOKY KOHKYPEHNHOT OOKYMeH-
mayii ma po3eumox 300060 KOHKYPeHYil 015t Mano2o ma cepedvboo OizHecy, oueduoHi. I HatleonosHiue —
HeMONCTUBICIb 3MOBU VUACHUKIE 3MAeaHb. 3a PISHUMU OYIHKAMU 8 CepeOHboMY 8 ceemenmi B2B exonomis
cmarnosums 6i0 5 00 15%, a 6 oeporcasromy cexmopi (B2G) — 0o 25%. Ceped ocHO8HUX NpuyuH, o nepe-
WIKOOHCAIOMY PO3GUNIKY YKPATHCOKOSO PUHKY, MOJICHA GuOLumuy maxi: 1) eiocymmicms npagoeoi basu, sika
pe2ynosana 6 npoyec OHIAUH-Kynieni / npooaicy, 30iCHeHHs. eeKMPOHHUX NIAMECI8 3a OniadeHi mosapu /
noCy2U, o 6CMAaHo8UI0 6 npo30pi NPAaUIA pu Ha PUHKY AK O NPOOAsyie, max i nOKynyie, 2) cnabo po3eu-
HeHa HaYIOHAbHA CUCeMA eNIeKMPOHHUX NIamedxCi; 3) HU3bKa eqheKmueHicmy OLIbuoCcmi iCHyIOUUX YKpa-
iHcbKUX mopeosux niamgopm, 4) Hu3bKULL pieeHb nPoHuKHeHHs 8 Inmeprem (0cobauso 6 pe2ionax).

Oonak nepcnexkmusu enekmponuoi komepyii 6 Ykpaini eenuuesni. Ycnix na puHkax mamumymo
mi y4acHuku, Ki NPONOHYIOMb YHIKANbHUL MOBAP YU NOCIY2Y, SHAUWLIU CE00 HIULY HA PUHKY, NPONO-
HYI0YU HAUKpauje cnie8IOHOWEHHs YIHA-AKICIMb — ONMUMANbHe O YiHU Md YMO8 OOCMABKU.

© V.Y. Onishchenko, Y.Y. Holovchenko, 2019
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Axmusizayia Inmepnem-punxy Yxpainu, na naw no2usio, MoJlCIUEa 3a MaKux ymos, sk auoule
nponuxnenns Inmepuemy, po3eumox eneKmpoHHO20 MAPKEMUH2y, 600CKOHANCHHS 102iCMUYHOT iHg-
pacmpykmypu,; axmugHe GUKOPUCTAHNA MOOIIbHUX MeXHONO0RI, WUPOKe BUKOPUCTHAHN MOOLTbHUX
npucmpois 0Jist 30iUCHEeHHs OHAAUH-MPAH3AKYILL.

Kniouogi cnosa: enekmponni mopzu, ingpopmauiiina cucmema, ei1eKmponHa Komepuis, In-
mepHem, e1eKMpPOHHUIL MAOAHYUK.

roblématique. La diffusion et I’utilisation d’Internet dans le monde sont devenues

la base de I’interaction économique au niveau microéconomique. La technologie
¢lectronique est actuellement un outil des plus demandé afin d’exploiter le potentiel des
entreprises. Grace a la disponibilité d’Internet, les entreprises et les particuliers sont désormais
des acheteurs et des vendeurs potentiels. Par contre, I’augmentation de leur nombre donne un
effet énorme a la fois a la croissance de la consommation et de la production.

Analyse des recherches et publications récentes. La question du fonctionnement
des appels d’offres électroniques comme forme de commerce est portée a 1’attention des
scientifiques nationaux et étrangers. Ainsi, les particularités du commerce électronique ont
été étudices par A.M Bereza, [.A Kozak, F.A. Levchenko, L.S. Vinarik [1,2]. La planification
et la réalisation de systémes d’information intellectuelle liés au commerce sur Internet ont été
abordées par A.V. Ovcharenko [3].

Description des parties précédemment non résolues du probléme général. L’état et
le développement des appels d’offres électroniques déterminent en grande partie le rythme
de I’approche du pays en mati¢re de construction d’une société de I’information, créant
ainsi la base pour accélérer ’intégration de son économie dans le monde. Par conséquent,
le probleme du développement des appels d’offres électroniques en Ukraine est d’actualité.
C’est pourquoi, dans cet article, a travers I’analyse du probléme, les avantages et les
inconvénients des appels d’offres électroniques ont été synthétisés. Etant donné que le rythme
de transformation de 1’environnement électronique mondial est important, le sujet nécessite
une ¢laboration continue et compléte.

Déclaration du probléme. Le but de cet article est de définir la terminologie des appels
d’offres électroniques et de synthétiser des méthodes de classification de leurs avantages et
inconvénients.

Présentation du matériel de recherche principal. De nos jours, les appels d’offres sont
une forme d’approvisionnement et de vente prioritaire, tant pour le gouvernement que pour
les entreprises. Cette facon de choisir une contrepartie est compréhensible et, bien entendu,
bénéfique pour les entreprises honnétes. Il est de plus en plus choisi par le 1égislateur comme
le plus approprié¢ aux intéréts de 1’Etat dans la régulation des relations dans le domaine B2G
(entreprise pour I’Etat).

Les appels d’offres électroniques est un systéme de relations sociales entre les participants
qui utilise I’Internet afin de mettre en contact des acheteurs et des vendeurs potentiels. Grace
a ce systéme ses participants peuvent mettre en ceuvre des accords de droit civil relatifs a la
vente de biens ou de services [4].

Le processus de négociation des appels d’offres sous forme électronique est un
processus réglementé, qui comprend 1’exécution de fonctions pour la préparation, la
réception, I’analyse, le traitement et la fourniture d’informations relatives aux participants
aux interactions électroniques.

Le travail du participant sur la plate-forme électronique est possible lors du respect
simultané des exigences, relatives aux:

— support technique du poste de travail (ordinateur);

— logiciel;

— organisation de la circulation électronique des documents.

En fonction de I’objectif d’exploitation, les appels d’offres électroniques se divisent en
quatre sous-especes:
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1. les appels d’offres effectuées dans le but de passer des commandes pour la fourniture
de biens et services pour les besoins de 1’Etat et des municipalités;

2. les appels d’offres effectuées dans le but de vendre les biens des différentes sociétés
en cas de faillite;

3. les appels d’offres pour la vente de la propriété confisquée;

4. les appels d’offres commandés par des organisations commerciales (commerce
¢électronique).

L’organisateur de ’appel d’offres est une personne (physique ou morale) qui a passé
un accord avec 1’opérateur de la plate-forme électronique afin de trouver une personne avec
laquelle il pourrait conclure un accord concernant le bien (droits de propriété), mis aux
encheres. Les utilisateurs de la plate-forme électronique sont des organes gouvernementaux,
des administrations locales, des associations, des citoyens et plus généralement des sociétés,
qui utilisent des informations stockées dans le systéme d’information de 1’exploitant de la
plate-forme électronique pour conclure un contrat portant sur la vente de biens ou de services.

La plate-forme électronique est un systeme d’information public hébergé sur Internet,
qui permet aux participants d’échanger des informations sur le commerce électronique.

Elle comprend cinq éléments:

1. le nom de domaine du site sur Internet;

2. la base de données;

3. le complexe logiciel et matériel;

4. le canal de communication;

5. le service de support technique.

Le commerce électronique permet aux fournisseurs et aux clients de profiter également
des nouvelles opportunités. Il crée une concurrence pour les entreprises, une économie
de fonds budgétaires et présente de nombreux autres avantages. Mais comme pour tout
mécanisme, en plus des avantages, il y a toujours des inconvénients. Nous suggérons de les
classer selon différents criteres.

I. Les avantages et les inconvénients du commerce ¢électronique en fonction du type de
marché.

Les avantages du commerce électronique incluent:

* la possibilité lors de I’appel d’offres de réduire considérablement le prix du lot par
rapport au prix initial en raison de la concurrence des participants. Dans le méme temps, la
probabilité de complot des participants est faible, car les numéros de série leur sont attribués,
tandis que les autres informations sont confidentielles;

« il est possible d’inviter une organisation spécialisée qui organisera et menera des
achats (par exemple, en termes de préparation de documentation, d’affichage d’un message
dans un systeme d’information unique);

* le client n’est pas responsable des réclamations relatives aux fonctions réglementées
par ’opérateur de la plate-forme électronique (réception des applications, enregistrement
de celles-ci, affichage sur le site, restitution des applications, stockage des documents
¢lectroniques, etc.).

Les inconvénients du commerce des appels d’offres ¢lectroniques incluent:

* le risque de violation ou d’annulation des offres en raison de la survenance de
défaillances techniques sur la plate-forme électronique pour des raisons indépendantes du
client;

* une procédure plus longue pour déterminer le fournisseur par rapport a la demande de
devis, demande de propositions, achat aupres d’un fournisseur unique;

* risque important de réclamations en raison d’erreurs au cours de la procédure en raison
de sa complexité et de ses nombreuses €tapes;

¢ il n’y a aucune garantie qu’un contrat sera conclu avec le soumissionnaire offrant les
biens (travaux, services) de la qualité souhaitée (optimale), car les offres des participants ne
sont valorisées qu’au prix.
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II. Les avantages et les inconvénients du commerce électronique en fonction de
I’ampleur de I’activité

Toutresponsable des achats s’est, un jour, posé la question du choix d’un bon fournisseur.

Les avantages du travail sur la PEAO (plateforme électronique d’appel d’offres) pour le
client et le fournisseur dans la décision de cette question sont les suivants :

* ’avantage de réduire les cofits et d’augmenter les revenus.

Le participant de la PEAO a la possibilité de réduire les coits et d’augmenter les revenus:

— en participant aux appels d’offres électroniques, sans quitter son bureau et sans
dépenser d’argent supplémentaire pour le faire;

— en économisant considérablement le temps de travail;

— en ¢éliminant le travail des employés peu scrupuleux aupres de «leurs» fournisseurs;

— en obtenant un canal de vente efficace et un nouveau public cible;

— grace a la possibilité de publicité sur le marché lui-méme;

— grace a la capacité a améliorer la qualité du service a la clientele grace au controle en
ligne de I’ensemble du processus de commande, du paiement a la livraison;

—en utilisant un moyen efficace et rapide de diffusion ou de mise a jour des informations
bien que nouveaux outils statistiques et d’analyses qui optimisent la disponibilité des soldes
d’inventaire, planifient les achats futurs et générent une tarification dynamique.

» Avantage de la sécurité juridique et fiscale des entreprises:

— les appels d’offres sont effectués selon des regles strictes de la PEAF;

— P’opérateur vérifie toutes les entreprises participantes;

— la possibilité d’examiner la qualité des matériaux fournis, les équipements et services
du vendeur, ainsi que la solvabilité de ’acheteur;

— les soumissionnaires ne sont pas obligés de collecter des documents et des informations
aupres des contractants pour prouver leur intégrité et leur prudence financiére - cela est fait
par 1’opérateur de la PEAF.

* Accés aux services supplémentaires fournis par 1’exploitant du site.

Les participants a la PEAF ont la possibilité d’utiliser les services supplémentaires
suivants:

— I’organisation de séminaires de formation;

—1’acceés a des services financiers;

— I’acces a des informations et des analyses;

—la capacité d’intégrer le site Web d’une entreprise dans une plate-forme de négociation
pour vous aider a gérer facilement et efficacement les ventes depuis un site Web et une plate-
forme de négociation;

— la création possible d’une boutique en ligne avec le concepteur intégré des sites de la
plateforme de trading;

—1’acceés a des services d’assurance;

—1’acceés a des traductions;

— ’acces a un spécialiste en échange de personnel.

* Facile a utiliser, faible colit de mise en ceuvre et d’exploitation.

Les spécialistes de la PEAF assument tous les problémes a la mise en ceuvre, ce qui
fournit aux participants:

— une mise en ceuvre instantanée (quelques étapes simples pour I’enregistrement dans
le systeme);

— I’absence de colits de démarrage pour la création de I’infrastructure de la plate-forme
de négociation électronique (achat d’équipements supplémentaires, organisation de postes de
travail supplémentaires);

—un faible colit d’exploitation mensuel;

— une possibilité d’échange d’informations mutuellement bénéfique.

Les études montrent que les entreprises utilisant des plateformes de négociation
¢électroniques peuvent réduire:

— leurs cofts internes de 20% a 40%,




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

— leurs cofits de revient jusqu’a 5% - 15%,
— le colit du processus de flux de documents - en plusieurs fois, tout en réduisant le
risque d’erreur papier de 20% a 1 % [5].

Parlons maintenant des inconvenants. La PEAF - est un outil de recherche pour des
acheteurs inexpérimentés. Cela peut étre tres utile s’il est congu pour attirer un nouveau
client, qui navigue sur Internet a la recherche d’un vendeur. Mais il y a ensuite des entreprises
expérimentées qui connaissent déja le marché et connaissent les vendeurs. Surtout si ces
entreprises travaillent depuis de nombreuses années sur le marché. D’un autre coté, elles ne
permettent pas & ’acheteur d’évaluer la qualité des produits achetés.

* Inconvénients des appels d’offres électroniques en fonction de 1’objet de I’achat:

— elles ne donnent pas 1’occasion d’évaluer la qualité des biens et services proposés;

— elles conviennent uniquement pour les marchés de masse de produits standard;

— elles n’excluent pas la corruption parmi ses employés, ce qui signifie finalement
encore une «surtaxe de corruption» dans le prix des biens achetés.

* Inconvénients des plateformes électroniques pour les fournisseurs:

—inadéquation dans le développement de nouveaux marchés pour les produits et services
non standard et non en masse;

— préservation des risques traditionnels liés aux ventes aux affaires en Ukraine;

—le colit de la connexion a la PEAF ne peut jamais €tre rentable.

Pour résoudre un probléme il est important de pouvoir le formuler, il est donc
logique d’utiliser ’analyse du probléme. En systématisant les types existants de lacunes
dans le commerce électronique, nous avons créé une nouvelle classification du commerce
¢électronique en les divisant en 3 groupes (tableau 1).

Tableau 1
Problémes d’appels d’offres électroniques

Problémes d’information

Problémes normatif-légal

Problémes d’organisation

1. Le manque de formulaires
uniformes de documents pour
I’organisation et la participation
aux appels d’offres électroniques.
IIn’y a que des recommandations.
2. La nécessité de recevoir une
signature numérique électronique
et de s’enregistrer sur des
plateformes de négociation
¢lectroniques.

1. La fuite d’informations
confidentielles sur les appels
d’offres, par I’intermédiaire

des employés de plates-formes
d’appels d’offres électroniques.
2. La fourniture insuffisante de
documentation.

3. L’absence de connexion stable
a Internet et, par conséquent, la
possibilité de soumettre une offre
de prix.

3. L’exigence obligatoire

de I’existence d’une licence
supplémentaire ne permet pas aux
débutants de soumissionner.

Le faible support d’informations
d’appels d’offres.

2. Un processus d’inscription
complexe.

3. Un grand nombre de
documents requis et des délais
courts pour leur soumission.

4. Un nombre insuffisant de
spécialistes qualifiés dans ce
domaine.

5. Un cott élevé des services de
conseil, des séminaires.

Les problémes d’organisation sont étroitement li€s aux problémes d’information. En effet
des erreurs d’organisation des achats entrainent, souvent, des informations contradictoires
pour le participant aux achats. Inversement, le manque de connaissances et de qualification
des employés des sites €lectroniques entraine des erreurs d’organisation du processus. Par
conséquent, le probléme le plus important du commerce ¢électronique en Ukraine a 1’heure
actuelle est la faiblesse des informations fournies. Si les problemes de réglementation sont
pratiquement indépendants du soumissionnaire, les problémes d’information peuvent étre
résolus. Pour ce faire, les organisations doivent soit embaucher un employé hautement
qualifié et payer son travail en conséquence, soit faire appel a des services externalisés, qui
sont également chers.
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Conclusions. Le commerce électronique sous forme des appels d’offres électroniques
se développe rapidement. Ceci est facilité par I’augmentation du nombre d’utilisateurs du
réseau mondial, la simplicité d’organisation, la possibilit¢ d’utiliser divers modeles de
gestion.

Des ventes aux encheres également comme les ventes de multi-produits fonctionnent
avec succes en Ukraine. Les préférences des utilisateurs domestiques en matiére de produits
de base sont stables ces dernieéres années. Cependant, en raison de la crise économique, les
affaires ¢€lectroniques se déplacent progressivement vers les réseaux sociaux.

Les outils de paiement en ligne aux entreprises sont vari€s et utilisent des systémes
internationaux et nationaux qui présentent des avantages et des inconvénients. Le
développement du commerce électronique sera facilité par des changements positifs dans
tous les domaines de 1I’économie nationale.

Aujourd’hui les avantages du commerce ¢électronique sont évidents. Ce sont des gains
du temps pour la conception des documents d’appel d’offres et le développement d’une
concurrence saine pour les petites et moyennes entreprises. Et, bien sir, I’avantage essentiel
est ’impossibilité de collusion des candidats.

Selon diverses estimations, le taux d’épargne est en moyenne de 5 a 15% dans le
segment B2B et de 25% dans le secteur public (B2G). Les principales raisons qui entravent
le développement du marché ukrainien sont les suivantes:

1. ’absence de cadre juridique régissant le processus d’achat / de vente en ligne,
effectuant des paiements électroniques pour des biens / services payants, qui fixerait des
régles de jeu transparentes sur le marché (pour les vendeurs et les acheteurs);

2. le systeme de paiement électronique national mal développé;

3. la faible efficacité de la plupart des plates-formes de négociation ukrainiennes
existantes;

4. la faible pénétration de I’Internet (surtout dans les petites villes).
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The state and development of e-business largely determine the pace of the country’s approach
to building an information society, creates the basis for accelerating the integration of its economy
into the world. Therefore, the problem of the development of e-business in Ukraine is timely and defi-
nitely topical. That is why the advantages and disadvantages of electronic bidding are systematized via
problem analysis in the article. Given the fact that the pace of transformation of the global electronic
environment is significant, the topic requires continuous and comprehensive elaboration. The purpose
of the article is the definition of terminology of electronic trading and systematization of approaches to
classification their advantages and disadvantages.

Methods of research used in the process of writing the article include the use of general scientific
and empirical techniques of economic science, that are based on a systematic approach. In addition,
generalization and comparison were used in the process of work such general research methods.

The widespread spread and use of the Internet in the world has become the basis of economic
interaction at the microeconomic level. Electronic technology is currently the most demanded tool for
implementing the potential of business. Internet availability for companies and individuals makes them
potential buyers and potential vendors. And the increase in the number of both of them gives a huge
effect to growth consumption and production.

Now the benefits of electronic tendering are obvious. Namely the time saving for the design of
competitive documentation and the development of healthy competition for small and medium busi-
nesses. And most importantly - the impossibility of conspiracy of the contestants. According to various
estimates, on average in the B2B segment, the economy is between 5% and 15%, while in the state
sector (B2G) it is up to 25%. Among the main reasons that hinder the development of the Ukrainian
market, we can distinguish: 1) the absence of a legal framework that would regulate the on-line pur-
chase / sale process, the implementation of electronic payments for paid goods / services, which would
establish transparent rules of the game on the market (for sellers and for buyers), 2) weakly developed
national system of electronic payments, 3) low efficiency of most existing Ukrainian trading platforms,
4) low level of Internet penetration (especially in the regions).

However, the prospects of e-commerce in Ukraine are enormous, those participants will succeed
markets that offer a unique product or service, have found their niche in the market offer the best price-
quality ratio-optimal for price and terms delivery.

Activation of the Internet market of Ukraine, in our opinion, possible under such conditions as
a deeper penetration of the Internet; development of electronic marketing, improvement of logistics
infrastructure; active use of mobile technologies; wide use of mobile devices for online purchasing
transactions.

Ooepacano 12.11.2019.
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IH®OPMALIA AK PAKTOP BUPOBHHUIITBA
TATHCTPYMEHT IHHOBAIIIM B YIIPABJITHHI
nranPUEMCTBOM

Y ecmammi posensinymo nonsmms inpopmayii six paxmopa eupobHuymea ma iHcmpymenma i-
Hosayill 6 YNpasuiHKi nionpuemcmeom. IIpoananizosano ekOHOMIUHe 3HAUEHHSL TIOOUHU Y NOCIIHOY-
CMPIANbHOMY CYCRIIbCMEI. Bcmanoeneno, wjo 3HaHHA € iIHMeNeKmyalbHO OCHOB0K YNPAGIIHHA Ma
yHKYIOHYBAHHA OpeaHi3ayill, HAUBANCIUBIULON CKAADOB0I0 IHMENEKMYalbHO20 Kanimany. /losedeHo,
wo inghopmayis — 0OuH i3 incmpymenmie iHHO8AYIll 8 YNPasinHi nionpuemcmeom. B inghopmayitinomy
CYCRiNbCmel OOMIHYIOUUM MUNOM Y CIPYKIMYPL CYCRIIbHOT npayi € YinicHa, nepesajicHo IHmeieKny-
anvHa, IHHOBAYINHA, 030POEHA HAYKOBUMU 3SHAHHAMU NPAYAL.

YV pesynomami nposedenoco docnidsicens 6cmanoneHo, wo 3HaHHs € pecypcom NiOnpuemMcmed
nops0 3 iHWUMU haKkmopamu sUPOOHUYMEA, THHOBAYIIHUL MUN eKOHOMIYHO20 PO3BUMK) CIAE MIEK
OCHOB0I0, KA MOOCTIOE | BUSHAYUAE eKOHOMIUHY Miyb 6)0b-5K020 NIONPUEMCMEA, OP2aAHI3ayil, IXHE GuU-
SHAMHA MA NEPCNEKMUBU AK HA GHYMPIUWHbOMY, MAK | Ha 308HIWNHbOMY PUHKY. A yce ye obymosnioe
niosuujerull inmepec 00 meopiil iHHO8ayill, K NOCMIIHO 0OHOBIIMbCS | 30azauyombcs. Busnaue-
HO, WO MOHONONIA HA IHGOpMaYilo Xapakxmepusye OifnbHiCMb RIONPUEMYA-HOBAMOPA, KOHCEH THOUBIO
MA€ nesHi nepesazu wooo THWUX, 60100I€ VHIKAILHOIO THHOPMAYIEN0, KL MONCHA 3HAUMU 6USIOHE
3ACMOCYBAHHSA, KOJICHE NIONPUEMCMEBO, IKe NPACHe SUICUMU 68 YMOBAX HCOPCMKOI KOHKYPEeHYil, Mae
NOCMILIHO WYKAMU WAAXYU 600CKOHANIEHHS C8OET OIANbHOCMIE, MOOMO NPUOINAMU Y68A2Y PAYIOHATLHOMY
BUKOPUCTNAHHIO YCIX 8UOI8 HASBHUX PeCypCis, 0COOIUB0 NEPCOHANY OP2aHi3ayii 3i ce0iMU HABUYKAMU,
BMIHHAMU, K8ANIQiKayicio ma ioesimu.

Cmanosnents eqhekmueHo20 IHHOBAYIIHO20 MUNY PO3GUMKY K HA MIKPO-, MAK 1 HA MAKPOPIGHI
6 Vkpaini 3anumaemocsa 0OHI€I0 3 HAUCKNAOHIMUX eKOHOMIYHUX NPOOIeM CYYACHOCMI, MOMY nompe-
06y€ NOOANLULO20 2IUOOKO20 HAYKOB020 OOTPYHMYBAHHS 1l YOOCKOHANEHHA HOBUX 10etl ma NOULYKIs.

Knwouosi cnosa: innoeauyii, ingpopmauyia, nocmindycmpianvne cycninpcmaeo, 1100UHa eKOHOo-
MiuHa, 3HAHHA, YAPAGTIHHA, eKOHOMIUHI YIHHOCMI, IHghopmayiiine cycniibcmeo, nepconal.

B cmamve paccmompeno nouwsimue unghopmayuu Kaxk gaxmopa npouzgoocmea u UHCMpyMeH-
ma uHHOBAYUU 6 Ynpagienuu npeonpusmuem. IIpoananuzuposano sKoHoMu4eckoe 3Hauenue yenoge-
Ka 6 NOCMUuHOYCmpuanbHoM odwecmee. YCmanoeneHo, 4mo 3HaHus AGNAIOMCA UHMEINeKMYANIbHOl
OCHOBOIUL YNpasieHus: U QYHKYUOHUPOBAHUS OP2AHU3AYUT, 8adCHelulell COCMAGIAIowell UHMeNNeKny-
anvnoco kanumana. JJoxazano, ymo ungopmayus — 0OuH U3 UHCMPYMEHMO8 UHHOBAYULL 6 ynpaese-
HUU npeonpusmuem; 6 UHGOPMAYUOHHOM 0bujecmee OOMUHUPYIOWUM TMUNOM 8 CIPYKmype oduje-
CMBEHHO20 MPYOa AGIACMCA YENOCHHYII, NPEUMYUWECMEEHHO UHINELNEeKMYAbHbI, UHHOBAYUOHHDLIL,
600PYICEHHBIT HAYUHLIMU SHAHUAMU MPYO.

B pesynemame npogedennozo ucciedosanus asmopwvl YCMAHOSUNU, YMO 3HAHUE S6AAeNI-
Csl pecypcom npeonpusimusi Hapaoy ¢ Opyeumu axkmopamu npou3eo0cmed, UHHOBAYUOHHLII Mun
IKOHOMUYECKO20 PA36UMUA  CIMAHOBUMCA MOU OCHOBOU, KOMOpas Mooeiupyem u onpeoeisem
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9IKOHOMUYECKYIO MOUWfb JIH00020 NPEeONnpUsmusl, OP2AHU3AYUY, UX NPUSHAHUE U NEPCNeKMUsbl KaK Ha
BHYMPEHHEM, MAK U HA BHEUHEM PbIHKe, d 6Ce 30 00YCL06IUBAeM NOBIUIEHHbIL UHMEPEC K MeOPUSM
UHHOBAYUIL, KOMOPbLE NOCMOAHHO 0OHOBIAIOMCS U 0002AWAIOMCS.

Onpeoeneno, 4mo MOHONOAUS HA UHGOPMAYUIO XAPAKMEPUIYem OesimenbHOCHb NPeONPUHUMA-
mensi-nosamopa. Kadicowitl uHOusuo umeen onpeoesieHHbie NPeuMmywecmsd OmHOCUMENbHO OPY2UX,
obnadaem YHUKAIbHOU UHDOpMayuell, KOMOpPol MONCHO HAUMU 6bl200HOE NPUMEHEHUE, Kadcooe
npeonpusimue, KOMopoe CmMpeMumcsi bIHCUMb 8 YCIOBUAX HCeCMKOU KOHKYPEHYUU, OOIHCHO NOCMO-
SIHHO UCKAMb NYMU COBEPUICHCIBOBAHUSL CEOeLL 0eSIMEeIbHOCIU, MO eClb YOeIsib GHUMAHUE PAYUO-
HABHOMY UCNOJNIb308AHUI0 BCEX GUO0E UMEIOUJUXCSL PECYPCO8, 0COOCHHO NePCOHANA OP2AHUZAYUU CO
CBOUMU HABLIKAMU, YMEHUAMU, KEATUDUKAYUel U UOesmMU.

Cmanoenenue 3¢hhekmusHo20 UHHOBAYUOHHO20 MUNA PA36UMUs KAK HA MUKPO-, MAK U HA
Makpoypogne 6 Yxpaune ocmaemcs 00HOU U3 CAMbIX CIOICHBIX IKOHOMUYECKUX NPOOIeM COBPEMEH-
HOCMU, NO3MOMY mpebyem OalbHelue20 21yO0K020 HAYYHO20 0DOCHOBAHUS U COBEPUICHCTNEOBAHUSL
HOBbIX UOell U NOUCKOS.

Knrwoueswvie cnosa: UHHOsaAUUU, um])opmamm, nocmundycmpuaﬂbnoe 06"486'}”80, UejloeexK
3KOHOMu‘lec7('uﬁ, 3HAHUA, YyRpAaeieHus, IKOHomuuecKue yeHnHocmu, um[)opmauuouuoe 06”480”180,
nepconai.

AKTyaJ‘[LHiCTb Temu. OCTaHHIM YacoM SIK BITUM3HSHI, TaK 1 3apyOi’KHI HAyKOBII
MPUAUISIOT 3HaYHy yBary JOCTIDKEHHIO Takoro (akropa BHPOOHMIITBA, SIK iH-
(hopmartisi, 0 BUCTyIHa€e IHCTPYMEHTOM iHHOBAIiH B yIpaBIIiHHI MiIPHEMCTBOM Ta BU3HA-
Yae OJ[HY 3 HATOJIOBHIIIMX O3HAK EKOHOMIKH 1 CYCIUIBCTBA B 1T1JIOMY. Ba)JIMBoIO TeHACHIII-
€10 PO3BUTKY CyCl‘[iJILCTBa B €KOHOMIIIi SIKOTO TIepeBakae IHHOBAIIHHHIA CEKTOP €KOHOMIKH,
Ha Cy4aCHOMY CTalli BUCTYIIA€ MPOLEC (POpMyBaHHS CyCHlJ‘ILCTBa 0a30BaHOrO HA 3HAHHSIX.
IH(bopMamﬂ 1 3HaHHsl, BUCOKI TEXHOJIOTII, IHHOBALI/HI MOXK/IMBOCTI € IHCTPYMECHTAMH iH-
HOBAIlil B ynpasiiHHi miampuemctBoM. [lepexin Bif iHAyCTPiadbHOTO THITY CKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 10 TOCTIHAYCTPiaJIbHOTO OOYMOBIIOE 3MiHM B CTPYKTYpi €KOHOMIKM KpaiHH Ta
OKPEMOT0 MiIMTPUEMCTBA, JIe PYIIIHHOI CHIIOK BUCTYIAIOThH iHpOpMaIIlist, 3HAHHS, THTEJICKT
Ta TBOPYICTh JIIOACBKUX PecypciB. B ymMoBax posBuTKY iH(OpMALiiiHUX TEXHOIOTIH Oy k-
sIKE MIIIPUEMCTBO HE 3MOXKE YCHIIIHO (DYHKIIOHYBATH, SIKILO HE Oyle MoiHPOPMOBAHUM.
BincyTHicts iH(opMarii Mpo KOHKYPEHTIB, MOXKIIMBUX CIIOXKUBAYIB TOBAPIB Ta MOCIIYT, MO~
CTa4aJIbHUKIB, MOJIITUYHY CUTYAI[iI0 B KpaiHi, 3MiHN y 3aKOHOIaBCTBI TOII[O0 MOKE IIPU3BECTH
JIO TOTO, 110 JisUIBHICT MANPHEMCTBA (PAKTHYHO CTaHE HEMOXKIUBOK. HeTouHicTh abo Bi]l—
HOCHICTb iH(pOpMaLlii 00yMOBJIOE 3arpo3y BTPATH i ANPHEMCTBOM YaCTUHH CBOIX PECYpCiB,
HEJIOOTPUMAHHS I0XOMIB 200 MOSIBM T0JATKOBHX BHTPAT y pesynLTaTl BUPOOHHYOI Ta ¢i-
HAHCOBOI IisTbHOCTI. | HaBIaky, BOJTOAIHHS 1H(OPMALIIEIO CTa€ HAWBAXKIUBIIINM (HaKTOPOM
yCHiXy, THM IHCTPYMCHTOM iHHOBAMI{ B YIPaBIiHHI MiANPHEMCTBOM, SIKHH 3HAYHOIO MipOIO
NOKPUBAE BUTPATH Ta CTae puOyTkoBUM. ToMy, iHpopMaLis i 3HAHHS CTAKOTh THMH BaXKIIU-
BHMH PECYPCaMH, sKi JJO3BOJISIIOTh BITYH3HSIHUM I1iANPUEMCTBAM 3HU3UTH BCI IHILI BKJIAJCH-
Hl, HEOOXI/IH1 [Tl BIIPOBAKCHHSI IHHOBALIIH B YIPABIIHHI ITiIIPHEMCTBOM, K IHCTPyMCHTa
aIaTUBHOCTI JI0 30BHIIIHIX 3MiH, TOMY JIOCIHIJPKEHHS I[i€] TeMU € 0COOIMBO aKTyaJIbHHM.

AHaJ3 ocTaHHIX JocaigKens i myOaikaniii. HaykoBi mociipkeHHS MpodieMaTHKH
IHHOBALII} SIK IHCTPYMEHTA B YIPABIIiHHI MIIIPUEMCTBOM 1 BIPOBAKCHHS JOCATHEHb T10-
CTIHZYCTPIanbHOrO Ta iH(pOPMALIHHOrO CYCIIiIbCTBA IPOBONMIN BITYM3HSHI Ta 3apyOiKHI
BUCHI. 3HAYHMI BHECOK Y JIOCIIIJUKCHHSI BILTMBY iH(OpMALlii Ta 3HaHb HA EKOHOMIKO-CYCIIiIb-
HHI PO3BHTOK 3p00HIIN Taki 3apyOikHi HayKoBu, sik JI. JIykiuesa: «3HaHHS — IHTEICKTYallb-
HUH KamiTal, 10 MOXXKYTb OyTH IIEPETBOPCHI Ha npn6yT0K» [14], B. InosemieB: «iHpopmartis
Ta 3HAHHA — cHenn(iuHi YMHHUKH, B MeKax (QipM NpUIMarOTh 30BHIIIHICTh IHTEICKTYaJlb-
HOTO KamiTally, a IHTeJICKTyalbHHii KalliTall BUCTYIA€ y POJIi KOJICKTUBHOrO MO3Ky» [8], A
Toq)(bnep «B HOBOMY CyCHlHLCTBl 3HAHHS € TOJIOBHUM (pakTOpoM BUpOOHHUIITBaY [13].

Y pi3Hiil eKOHOMIYHIH JiTepaTypi 3 iHHOBALiH caMe iHOpMALLisl Ta 3HAHHS PO3IJIsija-
IOTHCS SIK TaKi YMHHUKH, M0 TpeBamoroTh (O. Amomia, FO. baxain, B. baduq) [20] HpI/I 11O~
MY CTaBJICHHS JI0 1H¢)0pMau11 SK YMHHUKA, [0 BIUIMBA€E HA IHHOBALIIIHY aKTUBHICTH MiANPH-
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€MCTB, JIBOsIKE. Psi/1 aBTOPIB pO3IIIAAA0Th IO3UTUBHUM ePeKT y po3poOLi cTparerii po3BUTKY
3HaHb (X. Dacxie, A. 3aBIliH): «CTpaTeris yIpaBlIiHH 3HAHHSIMH Ma€ BiJIOBIJaTH KOPIO-
paTHBHIM KyJbTYpi 1 PO3CTABIATH MPIOPUTETH (CTpaTEeriyHi I1isii), M0 BU3HAYAIOTH MPABO-
Bi, EKOHOMIYHI Ta €TUYHI 3acajy YIpaBliHHSA 3HaAHHAMUY [19]. [HIII aBTOpU MOCUIIAIOTHCS
Ha MEXi BIUMBY iH(OpMaIlii Ta 3HaHb, OB’ A3YIOUH MO3UTUBHUNA e€(EeKT 3 IHHOBALIMHUMU
ctumynamu MenepkepiB (H. Teppouukina, JI. Mapriomesa). [21, 15]. Y HaykoBuX mpansx
LUX YYEHHUX JOCITI/PKEHO CHUCTEMY YIPABIiHHS IHHOBALIAMU HA PI3HUX PIBHAX YIPaBIiHHS
Hi,[[HpI/ICMCTBOM BHKOPHCTOBYIOUH iH(bopMauiIo SIK iHCprMeHT iHHOBauil. BuBueHus teo-
PETHYHNX 1 MPAKTHYHHX MOJNOKEHb TOCIIDKCHB LIUX aBTOPIB J[a€ 3MOTY CTBEPIUKYBATH, 110
mpo0sieMa BUKOPUCTAaHHS iHpopMalii K iHCTpyMeHTa lHHOBaIIH/I B YIPaBJIiHHI MiAIPUEM-
CTBOM moTpelye MOJAJILIIOTO PO3IIIALY Ta HAYKOBOTO PO3B ’SI3aHHS.

Merolo cTaTTi € 3 ﬂcyBaHHSI KITIOYOBUX MPOOJIEM, IO TraIbMyIOTh BUSHAYCHHS 1H(Op-
Mallii Ik iHCTpyMEeHTa IHHOBAllili B yIIpaBIIiHHI SIK Ha MleO TaK i Ha MaKkpOPiBHI.

Buxiax ocHoBHOro Marepiany. Vnpoaomxc ictopii arozcTBa CyCHlJ‘IBCTBO pO3BUBa-
JI0Ch 3aBJISIKH YCKIIaIHCHHIO CYCIUIBHUX 3B’SI3KiB, MOJUIY Ipali, coLialbHOT CTPYKTYPH.
IcTopuyni cTanii po3BUTKY JIIOACHKOTO CYCHIJILCTBA HOCATH ITUHAMIUHHUI XapakTep, SKUi
0e3nepepBHO 3MIHIOETHCS, CIIOYATKy B arpapHOMY CYCHUIBCTBI, 3T0OJIOM IICJIS IPOMUCIOBOT
peBodtonii — B inaycTpianbHoMy. Hanpukinii XX — Ha nouatky XXI cT. pyHIaMeHTOM 3a-
POILKEHHSI HOBOI IEPCHEKTHBH PO3BUTKY CTa€ MOCTIHIyCTpialibHE CYCIIIbCTBO, SIKE XapaK-
TEPU3YETHCA MiAHECEHHSIM €KOHOMIYHOTO 3HAUEHHS JIIOAMHHY, 11 IHTeNIeKTY, 3HaHb, MACOBOT'O
BIPOBA)KEHHS CYYaCHHX iH(bopMauiﬁHHX i pecypco36epira}0qnx TEXHOJIOTIH, 110 paju-
KaJIbHO 3HHKYIOTh €HEpro-, MaTepiasno-, TPy0Bi Ta iHIIi BUTPAaTH. BUHNIKae NPUHIMIIOBO
HOBa CTPYKTypa €KOHOMIKH Ta, BiATNOBIAHO, TMPOYKTHUBHUX CHJL.

VY cy4acHOMy CBiTi JWHAMiYHUH E€KOHOMIYHMH PO3BUTOK MOXe OyTH 3a0e3redeHo
TIJIBKM HA OCHOBI 1HHOBAIIHOT CITPSIMOBAHOCTI K Ha MIKPOPiBHI B yNpaBiliHHI OyIb-sIKUM
MiAIPUEMCTBOM, OpPraHizali€ro, Tak 1 Ha MaKpOpiBHI — B YIPaBIiHHI CYCHIIBHUM BI/IpO6HI/I-
urBoM. Ilporiec cTBOPEHHs Ta HarpOMaKEHHs HOBHMX 3HaHb NPO (yHKINT ynpaBmHHs[ qu
3a0e3MeUCHHS MSUIBHOCTI B PISHUX CTPYKTYpax anapary ynpaBIIiHHS OpraHisarii, manpu-
€MCTB, YCTaHOB yciX (hOpM BIIACHOCTI; y CYCHUIBHOMY BHPOOHHITBI B LIJIOMY NPHUBIB JI0
Mepexo/1y A0 SKICHO HOBOTO CTaHy: 3HaHHS CTaJH CaMOCTIHHOIO MPOAYKTUBHOIO CHIIOKO.

Sk 3a3Hauyae HaykoBelb B.A. CaBueHKO, «3HaHHA — i€ TIEpEBIPEHUN PAKTUKOIO pe-
3yJbTaT Mi3HAHHS JiHCHOCTI, paBUJIbHE i Bi10OOpaKeHHsI B MUCIEHH] JroaunHny [16]. I1
JpyKkep HasHBa€ 3HAHHS «PECYPCOM IIiANPUEMCTBA» TOPSIA 3 IHIIMMH (haKTOpaMu BI/IpO6HI/I-
L(TBA — 3eMJICIO, KAIITAJIOM, TIPALICIO 1 MIAMPHEMHHUIBKOIO JisUIbHICTIO. I OCHOBHY LiHHICTS,
1 CyTHICTb OyAb-SKOTO Oi3HECY BiH BH3HA€ SIK «IIPOIEC MEPETBOPEHHS 3HaHb B €KOHOMIUHI
LIHHOCT1». «3HAHHS € IHTENEKTYyaJIbHOI OCHOBOIO yNpaBIiHHA Ta (YHKIIOHYBAaHHS OpraHi-
3a11iii, HAWBAKITUBIIIOIO CKJIAJIOBOIO 1HTEJIEKTYaIbHOTO KarmiTamy» [7].

3rigHo 3 JaHuMU BcecBIiTHROIO €KOHOMIYHOTO (POpyMy «piBeHb BUKOPUCTAHHS 3HAHb
B €KOHOMII YKpaiHH iICTOTHO HIDKYMIA TIOPIBHSHO 13 CepeTHbOEBPOIEHCHKIM, 1 HaBITh 13 ce-
peanbocBiTOBUMY [17]. Lle HeraTuBHO MO3HAYAETHCS HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITUH3-
HSIHOT'O TOBapOBHUPOOHMKA HAa CBITOBOMY PHHKY Ta PO3BHUTKY JIFOACHKHIX PECYPCIB, MOI0JIaHH]
KPHU30BUX SIBUII B €KOHOMIIl. TOOTO HEOOXITHO MaTH IHTErPOBAHUH ITiJIX1/1 IO YIPABIIIHHS
3HAHHAMH, y BUKOPHCTAHHI 3HaHb HEOOXIIHO TEPECTATH OPICHTYBATHCS Ha MUHYIe. SIK 3a-
crepirae Haykoseip I1. JIpykep, «iKIIO 3yMHHSTHCS B PO3BUTKY, TO HAKOIIMYCH] 3HAHHS J10-
CHTH LIBHKO 3a0yBarOThCs. Hari sHaHHS, BBaXA€ BiH, — 1€ «IPOJYKT IIBUIKOICYBHHIA, 1
MpoleC X HAKOMWYEHHS 1 HACTYIHOTO 3a0yBaHHS BlI[6yBa€TI>CSI mBHUALIE OYIb-SIKOTO 1HIIO-
ro B opraHizmi» [7].

Came iHHOBaLIHHUI TUIT €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CTA€ Ti€IO OCHOBOIO, SIKA MOJIEIIOE 1
BU3HAYAE CKOHOMIYHY Millb Oy/b-sKOTO MiANPHEMCTBA, OPraHisallii, iXHe BU3HAHHS Ta Iep-
CHEKTHBH SIK Ha BHyTleIHI)OMy, TaK 1 Ha SOBHIHIHBOMy PUHKY. Yce 11e 00yMOBIIIO€ ITiJIBU-
LIEHUH 1HTepec A0 Teopiil IHHOBAIIiH, SKi IOCTIITHO OOHOBIIIOIOTHCA 1 30arauyroThes. Llinkom
MIPUPOJIHO, IO PO3BUTOK LIUX TEOPii BUKJIMKAE OaraTo CIipHHUX MOJOKEHb, MOPOIKY€E HOBI
Mpo0OJIeMHU TEOPETUYHOTO TiI3HAHHS, 5K 1 BEIyTh BPELITI-PELLT A0 PO3BUTKY €KOHOMIYHOI Ha-
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ykH, 00, sik rcaB 111e B XIX cr. Biqomuii HiMenbkuii ekoHomicT K.ITommep, «...HaiiBaromMimnuit
BHECOK Y 3pOCTaHHS HAyKOBOTO 3HAHHSA, SIKUH MOXe 3pOOUTH Teopis, OJISIrae B HOBUX MPoO-
Onemax, siki BOHa Opopkye...»[11].

Hanpuknaza, npakTHYHO KOKEH MEHe/DKep Mpie, 100 Horo opranizallisi 3acTOCOBYBa-
J1a HOB1 TEXHOJIOTIi, cTana (iarMaHoM 1HHOBalil. AJie B YOMY IPUYMHA, 10 B PEabHOCTI
TaK He BiIOYBAE€ThCSA, 110 BCE 3aIMIIAETHCS HA PiBHI Mpiii? BianoBiab JeXUTh Ha IOBEPXHi:
OUIBLIICTD 13 HAC TPOCTO HE MOXKYTh 3pOOUTH MEPIIUK KPOK 1 IIOCh peaibHO 3MiHUTH, HAPH-
KJ1aJ1, BIAKUHYTH Ti IPOAYKTH, ITOCIYTH, IPOrpaMH ad0 MPOLECH, Y AKUX BiKE HEMA€ 5KOIHOT
HeoOxigHocTi. Sk mucas I1. [pykep, «kokHa opraHizallis Ma€ HaBUUTHUCS BIIPOBA/IKYBATH
1HHOBAIIi 1 BBO)XKaTH 11€¢ HOPMOIO KUTTs» [7]. BiH 3a3Hauae, 110 «IOTiM, 3BUYAWHO, HACTIAKI
OyIb-AKOi 3MiHU CTalOTh 3BUYHUMM JUIs CHIBPOOITHUKIB 1 KEPIBHUITBA, 1 MPOLIEC 3aITycKa-
€Thbcs 3aHOBO. KoMmaHis, sika He OHOBIIIOE 3HAHHS He3a0apoM BUSBUTH CBOIO HEJAOPO3BHUHE-
HICTh, BTPATUTh €(EKTHBHICTb, 31aTHICTH 3aJTy4aTH Ta yTPUMYBATH BHCOKOKBaJTi(DiKOBaHUX
1 0CBIYCHHX NPAIIBHHKIB, BIJ SIKHX 1 3a/I€KHUT {i IPOXYKTHBHICTEY.

JuHaMiyHMid CTaH €KOHOMIKH, 0a30BaHUN Ha 1HHOBALISIX, YHEMOXIIUBIIOE BPIBHOBA-
JKyBaJIbHY 10 KOHKYPEHIii, a came: BUMarae BiJl BITYM3HSIHUX Cy0 €KTiB IOCHOJapIOBaH-
HSl BU3HAUaTH CTIMKM KOHKYpPEHTHI MepeBaru i 3A1iCHIOBATH BUPOOHUYY HiSUIBHICT OLIBIIT
e(heKTUBHO, HK KOHKYpeHTH. AJie, HaBMakH, e(heKTUBHA KOHKYpPEHLis BeAe N0 po30asaH-
CyBaHHs, NlepeOy0BH €KOHOMIKH, CTpUOKa y pPO3BUTKY NMPOAYKTUBHUX cui. Tpeba 3a3Ha-
yut, o @. Xaitek y 1929 p. chopmyitoBas ifieto epeKTUBHOT KOHKYPEHIIii, BKIIOYUBILIN B
MOJIeJb ACUI0 1HIINH YUHHUK — MOHOTIOJII0 Ha iH(OpMallito, SIKui BiH 0B’ s13yBaB sik 3 HTP,
TakK 1 3 XapakTepUCTHKAMHU JIISUIbHOCTI mianpuemisi-noBatopa. @. Xaiiex nucas: «IIpakTuy-
HO KOK€H 1H/IMBIJl Ma€ MEBHI NepeBaru MO0 1HIIUX Y TOMY PO3YMiHHI, 110 BiH BOJOJIIE
YHIKaJNbHOIO 1HpOpMalli€to, AKii MOXKHA 3HAUTH BUT1JHE 3aCTOCYBaHHS, ajie sIKy MOKHA BU-
KOPUCTATH JIUILIE 32 YMOBH, KOJIM PILIeHHs, 1110 3aj1eXaTh Bix Liel iHpopmaii, mpuiiMae BiH
cam abo Oepe B LIbOMY aKTHUBHY y4yacTby [2].

KoxHe mignpuemMcTBo, sike Mparde BUKUTH B YMOBAaX KOPCTKOT KOHKYpEHIIii, Ma€ Io-
CTIHHO LIyKATH HUIAXA BIOCKOHAICHHS CBO€I AIsIBHOCTL. Y Takid chyaui'l' cIIif HpI/II[iJ'IHTI/I
yBary parioHaJbHOMY BHKOPHUCTAHHIO BCIX BUIIB HasBHUXPEeCYpCiB. OIHUM i3 HAHBaKIIH-
BIIIMX PECypCiB € MEpCOHal OpraHisaiisi CBOiMH HaBUYKaMH, BMIHHSMH, KBariQikamiero
Ta igesiMu. [ocTiiHUI PO3BUTOK MEPCOHAY, MOLIYK HOBUX MiJIXOIB 0 YIPABIIHHA HUM €
HEOOXiTHUMH aTpuOyTaMH yCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS OpraHizalii.

CporozHi miANPHEMCTBA JTOKJIAJAI0OTh CEPUO3HUX 3yCHIIb LIOJ0 JOOOPY HepcoHally,
azlanTarii, MiIBUIICHHS KBaTi(ikaiii Ta HOro NpakTUYHOI MATOTOBKY JI0 IPUHHSITTS O11b-
moi BiAmoBinanpHOCTI. )1 3a0e3nedeHHs epeKTUBHOT pOOOTH MTEPCOHATY HEOOXiTHE CTBO-
peHHs aTMOCc(epu KOHCTPYKTUBHOT CITIBIIpalli, 32 IKO1 KOYKEH YJICH KOJIEKTUBY 3alliKaBICHUN
y HalOUIBII TOBHIHN pearnizalii cBoiX 3410HOCTe!. /i1 CTBOPEHHS TaKo1 COLIabHO-TICUX0JI0-
riunoi armMocepu MoTpidHO rPaMOTHO MOTHUBYBATH MEPCOHAN LIOJAO0 AOCSATHEHHS CIIJIBHOI
METH.

Yacto BUSBISIETHCS, 1110 KOMIIaHis opleHTOBaHa JIMILIE HA CaM IPOIIEC MOBCIKICHHOT O/~
HOMAHITHOI JisIBHOCTI: HE ICHY€ JKOJHOTO 3B’5I3Ky MIK PyTHHHHMH 000B’3KaMH IIEPCOHa-
11y 1 KIHIEBOKO METOIO MiIPHEMCTBA, KA [OJIATa€ B MOJIIMIICHH] 00CTYTrOBYBaHHS KIIIEHTIB 1
PiBHS 33JJ0BOJIGHOCTI CYCIIJILCTBA B IIIJIOMY. A 11€ TpodiieMa, TOMY 110 Oy/Ib-sIKa OpraHizalis,
MIEPCOHAN Y SIKil Mpallo€ JIMIIE 3apajiy 3aJ0BOJICHHS CBOIX MaTepialibHUX MOTPeOd, mpupeye-
Ha Ha ipoBaJ. Takiii opranizaiii 10BeJACThCS 3ITKHYTHCS 13 3araIbHOIIOACHKUMU IOTpebaMu
1 crumynamu. OCHOBHA MPUYMHA LBOTO MOJSATAa€ B TOMY, IO IisJIbHICTD, K& BUKOHYETHCS
OIHUM (axiBLEM, HE Y3TOJIKYETCS 3 JOCATHEHHSIM CIUIBHOI METH BCi€l OpraHizaii.

VY xuu3i «Exonomiuna Teopid 1 mini cycoinberBay [5] k. K. IenOpeiit 3a3nauae, 1o
KOpIopaltii, KepoBaHi TEXHOCTPYKTYPOIO CTAHOBITE ILUIAHYIOUY IiACHCTEMY CKOHOMIKH, a

ApiOHI GipMK — PUHKOBY HII[CI/ICTeMy Came TeXHOCTPYKTYpa Ma€ BEIMKE 3HAYCHHS JIst aHa-
T3y KOHICMIIii iHHOBALLii. BiH 10BOIKB, 1110 MOTHBALLIS BEIMKHX KOPIIOPALIii 3aJIeXKHTh Bil
BIUIMBY «TE€XHOCTPYKTYpPH» 200 BiIOMYOT0 YIPaBIIHHAA, 1 TAKUMHU KOPIOPALIAMHU YIIPABIISE
IparHeHHs 10 Oe3NMeKH i po3LIMpeHHs, a He TOHUTBA 32 MaKCUMaJbHUM MpuOyTkom. Ha
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nymKy [enOpeiiTa, poiiecu B Cy4acHii pUHKOBIN €KOHOMIII O1JIBIIIO0 MipOO BH3HAYAIOTh-
Csl BEJIMKMMH KOPITOPAIIISIMH, SIKI BUITYCKalOTh CKJIQ/IHy TEXHIKY 1 MAlOTh YaCTKOBUH KOHT]-
0JIb HaJ] PUHKOBOIO IIIHOIO.

Anrniiiceknii Buenmii JUk. bepran y cBoiil ¢pynnamenranbhiii npani «Hayka B icropii
CYCITUIECTBA 3a3HAYHB, [0 «BHHUKAE HOBHIi IEPI0JI PO3KBITY HAYKH 13 IIEPi0[aMU [TOCHIICH-
HsI €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI i TEXHIYHOTO MIPOTPECy SIK HACTIIKY 3aCTOCYBaHHS IHHOBAI[IH»

[3].

OaHMM 13 HAaUBaXKIIMBIIINX JPKEPES eKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS, EKOHOMIYHOT aKTHUBHOC-
Ti € MOsIBA CYy4acHO{ HAyKH SIK OCHOBHU PO3BUTKY TEXHOJIOT1H — TPOPUB y PEBOIIOLIHHOMY
PO3BUTKY HAyKH, 110 CTBOPUB MOTEHIIAI [/Isl PO3BUTKY TEXHOJIOTIH y 6arato pasis OLIbLIHHA,
HDK ICHYBaB 710 11b0ro. Kpim Toro, 1ie o3Hadae, 1o MaTepianbHi Ta peYOBHHHI (aKkTopH BH-
pOOHUIITBA MepecTaloTh OyTH TOJIOBHUMH, OCKUIBKH 3acTapiBalOTh KOXHI 5—6 pokiB. 3Ha-
PSS TIPALl, MallIHK, BEPCTATH, PISHOMAHITHA TeXHIKa 3MIHIOIOThCS Ha 04ax. Jl01aTkoBOro
IMITyJIbCY [IBOMY HPOLECY A0Ja€ Po3Max iH(pOpMaTH3ALlli BUPOOHHIITBA 1 KUTTEMISIBHOCTI
cycminbeTa. ['010BHUM YHHHUKOM BIJHOBIICHHS BUPOOHHITBA Ta ITiABUILCHHS fOro edek-
TUBHOCTI CTa€ JIIOJIUHA, ii 3HAHH:, BMIHHS, I0CB1Jl, TBOPYi 310HOCTI.

®opMyBaHHS HOBOi MOJEJI HAJATO CKJIAJHUX BUPOOIB BUMara€ HayKOBHX MOIIYKIB i
KOHCTPYKTOPCBKHX PO3POOOK, CTBOPEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H 1 HOBUX MaTepialiB, a I1e IOTpe-
Oye 3HayHOTrO yacy. ToMy HEOOXiJTHO HE TUIbKU PETEIbHO BUBYATH PUHOK, a i MPOrHO3YBATH
TIOTTUT, IIIHK Ha CHPOBUHY TOIO. «He TUIBKY I[iHU 1 BUTpaTH BUPOOHMIITBA, & W CIIOKUBYHMA
MOMHUT cTae 00 €KTOM yrpaBiiHHA. HeoOxigHa s uporo iHdopmaris Moxe OyTH TiIJIBKU
Ppe3yJIbTaTOM KOJIEKTHBHOT isSIIbHOCTI KBaJli(biKOBaHHx (haxiBuiB (y MUHYJIOMY KE€PIBHULITBO
B rOCIOJIAPChKIil OpraHizailii nepcoHi(ikyBas MmanpueMerb — 0co0a, 1110 Moe/HyBana B codl
BJIACHICTh Ha KalliTaj abo KOHTPOIb HaJl KalliTaJ oM 31 31aTHICTIO OpraHi3yBaTH iHIII (ak-
TOPY BUPOOHMIITBA 1 Majia J0 TOro K y OLIBIIOCTI BUMA/KIB 31aTHICTh 3alPOBA/DKYBAUTH
HOBOBBEJICHHS. 3 PO3BUTKOM CY4aCHOT KOpIopallii Ta 0sBOKO OpraHisalii, 1o MmiAKOpsEThCs
BHMOTaM CyYacHOI TEXHIKH i IIaHYBaHH, a TAKOXK y 3B’SI3KY 3 BIIOKPEMICHHAM (yHKIIiH
BJIACHOCTI Ha KamiTan Bifl QYHKIli KOHTPOJIIO Haj MiANPHEMCTBOM ITiANPUEMELH Y PO3BH-
HCHOMY NIPOMHCIIOBOMY IIIMPHEMCTBI BKE HE BHCTYIIA€ K IHIHMBINyaibHa 0coda. 3amicTh
TiANPHEMII HAIPSIMHOIO CHJIOIO MiANPHEMCTBA BBAXKAETHCS aIMIHICTpALlis, KA 3/[aTHA 110~
CTOBIPHO BU3HAYMTH, IO, SIK 1y AKHX 00csrax BUpoOmsTH. Came ynpaBIiHHS JIOJACEKHM
KaliTajaoM CTa€ OAHUM i3 PI3HOBUIIB CKJIAJHOI IPOQeciiiHOT JiSIbHOCTI.

®opmyBaHHS IHHOBALIHHOT €eKOHOMIKH MPUITYCKAa€ CTBOPEHHS TAKUX 1HCTUTYLIOHAb-
HUX YMOB, 3a SIKUX caMe 1HHOBaIlil BUCTYIAIOTh OCHOBHUM JUKEPEIOM MakcuMi3alii 1HIUBI-

JlyallbHOTO JIOXOJTy BIIACHHUKA. Ak momiTie HOGemiBChKHii maypeat P. Koys, «ockinbku cy-

LiTBHO i TIOPYH JIIOJH BOJIIOTE POOHTH Te, 10, Ha TXHIO TYMKY, BiAINOBIIA€ IXHIM BIaCHUM
iHTepecaM, 100 3MIHUTH IXHE MOBOUKEHHS Y cepi eKOHOMIKM, MOTPIOHO iX 3alliKaBUTH
[8]. Bunukae HOBa TeOpist EKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, SKa MOJISra€ B TOMY, L0 1HBECTHIII] B
JIOACHKUIA KamiTall, HayKOBO-JOCiIHI pO3pO0KU € HEOOX1IHOI0, aJie HEJOCTATHBOI YMOBOIO
TEXHOJIOTTYHOT JUHAMIKH Ta IIBUJIKOTO €KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHA: BOHHU 3alie)XKaTh BiJl MPO-
LeCy UUPKYJISILIT 3HaHb MK aKkaJeMiYHUMH yCTaHOBaMH 1 pipMaMu Ta poliecy HaBYaHHS.

SIKII0 po3rasAaT cydacHy €KOHOMIUHY HayKy, sKa IPYHTYETbCA Ha Teopil 3arajbHOI
PIBHOBArd, TO BOHA MPOXOIHUTH y Pycili MEHHCTpUMY. OCHOBHA YaCTHHA OCIIUKEHb MCHH-
CTpUMY BiINOBIJa€ MApaJUrMi, sika BKIIOYA€E TPH MEPELYMOBH «TBEPIOTO Spa»: IHAMBILY-
aji3M, eroi3M 1 parioHaii3M MOBEAIHKH €KOHOMIYHOIO Cy0’€KTa, TOOTO MOJIENb «IOJUHH
eKOHOMI4YHO1». Cy4yacHe TIyMadeHHS MOHSATTA «JIIOJAWHU €KOHOMIYHOI» MOYKHA MOSACHUTH
BHCJIOBIIOBaHHAM HaykoBls K. BpykHepa: 1e «JmofuHa BHHaXiJJiMBa, Taka, L0 OLIHIOE,
MaKCHUMIi3ye KOpUCTh»[4].

MeitHcTprM eKOHOMIUHOT HaYKH — 1€ KOHIIETILiA, Y SKil eKOHOMIYHa OBEIIHKA JIFoAeH
TPaKTYETbCA 3 IOTJIALY ONTUMI3aLlii.

HalirnuOuHHIIy CyTHICTh €KOHOMIYHHUX SIBHIL 1 IPOLIECIB, Y TOMY YMCII JIFOAUHU €KO-
HOMIYHO1, MOXHA PO3KPUTH Yepe3 KaTeropito cynepedHocTi. JIBi cCTOpOHH JIOIUHU €KOHO-
MIYHOI HEOOXiZHO, y CBOIO 4epry, MOB’sA3yBaTH 3 NPOBIAHUMHU €JIeMEHTAaMH €KOHOMIYHOT
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cucteMu. TakuMu eJleMEHTaMU € MPOYKTUBHI CHIIM 1 BUPOOHUUY1 BiTHOCHHU (200 BiTHOCHHU
€KOHOMIYHOI BiacHocTi). ToMy IBOMa CTOpPOHAMH JIFOJIUHU €KOHOMIYHOI € 1i HAJIEIKHICTh 10
MPOAYKTUBHUX CWJI (JIFOJUHA — TOJIOBHA MPOAYKTHBHA CHJIA SIK JIIOJMHA-IIPALIIBHUK) Ta JI0
BiTHOCMH €KOHOMIYHOI BJIACHOCTI (JII0JIMHA-BIIACHHUK).

Came noBe/iHKa 1HAMBIIB CTAHOBUTH KOMIIJIEKCHY, TNpUKIIaIHy HayKy i cepy mpak-
THYHOI JISUTBHOCTI 010 PO3POOIICHHS 1 BIPOBAUKEHHS OPraHi3aliifHO-CKOHOMIYHHUX, a/Mi-
HICTPATHBHO-YNPABIIHCHKUX, PABOBUX 1 0COOMCTICHUX (aKTOPIB, CIIOCOOIB, METO/IIB BILIH-
BY Ha [IEPCOHAII I ANPUEMCTB JUIS I ABUILIEHHS epeKTUBHOCTI MIsIBHOCTI OCTAHHIX.

MoskHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 1110 HEOKJIACHKA HaMarasacs BiJKpPUTH 3aKOHH Ha BC1 4acu, Ipo-
BOJAYM JOCHIKEHHST MOJIeJIeil MOBEIIHKM 1HAMBIIB, OpraHizalifHux (opM Mpu OAHOOIYHOMY
PO3MIIAiZIl BIUIMBY Ha €KOHOMIKY 3aXO[B COLIAIbHO-eKOHOMIYHOI momiThKuU. [locTiHmaycTpianbae
CYCITITBCTBO — CYCHUIBCTBO, B EKOHOMILII IKOTO IepeBakae IHHOBALIIMHUI CEKTOP 3 BUCOKOIPOLYK-
TUBHOIO TIPOMHUCIIOBICTIO, 1HJTYCTPI€I0 3HaHb, BUCOKOIO YacTkor0 Y BBII BucOKoOsIKICHUX Ta 1HHO-
BaIlifHUX TOCITYT, KOHKYPEHITIEIO y BCIX BHJIaX €KOHOMIYHOI Ta 1HIIOT JisUTHHOCTI, & TAKOXK OUTBIIT
BHICOKOIO YaCTKOKO HACEIICHHSI, 3alHATOrO y chepi MOCIyT, HiK Y POMHCIOBOMY BUPOOHHIITBI.

Ha nymky I1. Ipykepa [12], HOCTIH,Z[yCTplaJ'IBHe CyCl'IlJ'IBCTBO (hopMmyeThCs y pe3ynbTaTi
TPBOX PEBOJIIOLLI, 32 IKUMU CTOSTH TPH CTAIH MiBULICHHS POJIi 3HAHB: IIPOMHCIIOBA PEBO-
JOList (TIepexil Bil MaHypakTypHOTO, PeMICHHYO-PYyYHOr0 BUPOOHHIITBA 10 MALIMHHOIO,
(pabpiaHOro); peBOIIONis y MIPOAYKTHBHOCTI NpaLli (3aCTOCYBAHHs TEXHOJIOTIii 1 HOBHX BH-
JiB IPOIYKUil I po3po0IIeHHs 3HAPSAAb Mpalll); PEBOJIOLISA B yIpaBIiHHI (3HAHHA, HEO0-
Xi/IHi 711 BUPOOHHUIITBA HOBUX 3HAHB).

[epexina BiJl TEXHIYHUX HABUYOK JIO0 1HTEJIEKTYyaIbHUX € OCHOBHUM YHHHUKOM CTaHOB-
JIEHHS MOCTIHIYCTPiaIbHOI'O CYCHUILCTBA. 3MiHH, SKi MOB’s3aHi 3 IIUM IE€PEXOJIOM, IMOJIs-
raroTh y TOMY, LII0 B yMOBaX, «KOJIM 3HAHHS y CBOIM cucTeMaTHyHiil dopmi 3amyyaerbcs
y IpaKkTUYHY MepepoOKy pecypciB (y BUIJISAI BUHAXOQy ad0 OpraHizaliifHOro yAOCKOHA-
JICHHS), MOYKHA CKa3aTH, 1[I0 caMeé 3HaHHS, a He Mpallsl BUCTYNAIOTh JKEPEIOM BapTOCTI»
[13]. Tob6ro, i 3MiHK CBII['—IaTL PO BUHUKHEHHS B CyYaCHHX yMOBAaX HOBOT'O OCHOBHOI'O
JUKepeIta BapTOCTI, SIKE I10B’S3aHE HACAMIICPE/L 3 IHTCICKTYaIbHIM HOTCHHla.]'IOM 3HAaHHSAMH
MpaLiBHUKA, a HE 3 HOro NCUXo(i3MYHUMH 3yCHIUISIMU, SIK Y MUHYJIOMY. Y 3B’SI3KY 3 LIUM y
MeKax Teopil MOCTIHAYCTPiaIbHOTO, IHPOPMALIIHHOTO CYCHNIbCTBA 3’ ABUIIACS TPUHIUIIOBO
HOBa KOHIIEMig BapTOCTi — iHpopMariiiHa, 3riHO 3 KO0 TOMIHYIOYHM THUIIOM Y CTPYKTYpi
CYCIUIBHOT MpaLll € He CTPYKTYPHO PO3UICHOBAHA, A IUTICHA, TEPEBAKHO iHTeJ‘IeKTyaJ'H)Ha
030po€Ha HAYKOBHMH 3HaHHSAMH Tparis. Sk rnz[ercn}oe ¢bynnmatop wiei Teopii T. Caxkaiis,
«.. MM BCTYNa€eMO B HOBWi €Tall LUBLTI3allii, Ha IKOMY PYyXOMOIO CHIIOIO € IiHHOCTI, 5IKi
CTBOPIOIOTHCS 3HaHHAMU»[16]. Sk HacHiIOK, EKOHOMIKa MEPETBOPIOETHCS B CHUCTEMY, IO
(hyHKIIIOHY€E HA OCHOBI 06MiHy 3HAHHSAMHU Ta X B3a€EMHO OIIHKH.

B obiry mopsiz 3 TeleHOM «TMOCTIHAYCTpiajibHEe CYCHUIBCTBO» BUHUKAE TEPMiH «iH-
(opmariiine cycrinbCTBOY, sKkuit Oyno BBeaeHO ameprKkanieM ®. Maxmynom i simoruem T.
Ymecao. Teopist i KoHuenuis «iHhopmarriiinoro CYCHIJ'ILCTBa» MoKa3zajna 3pocTarody poJb
lHq)OpMaIIll B JKUTTI CyCl‘IlJ‘IBCTBa Ha HOCTIHIIYCTplaJ'ILHII/I cranii [10]. IH(bopMamHHe cyc-
MiTBCTBO BUPAXKAE 171CI0 HOBOI (a3 B iCTOPHYHOMY PO3BHTKOBI HepeioBHX KpaiH. ToOTo
HE MPUXiJ HOCTIHI[yCTplaJ'IBHOFO CyCHlJ‘IBCTBa a CTBOPEHHSI HOBOT'O COLIIaJILHOTO 3pa3Ka, 110
€ pe3yIbTaToM «z[pyr01 IHHyCTplaJ'IBH01 PEBOIIOLIT, sIka B OCHOBHOMY IDYHTY€ETBCS Ha Mi-
KPOCGIEKTPOHHIN TEXHONOT11. 3pocTaroya KiIbKICTh JTIO/CH (HayKOBI 1 TeXHI4HI npamBHHKH)
30MpaOTh 1 IPOYKYIOTh 1H(1)0pMauuo MeHe/KepH Ta (paxiBii ONMpanboBYIOTH ii, BUKIagayi
1 IpaliBHUKN KOMYHIKaliiiHOi cepu NOMUPIOIOTH 1.

Cawme 1H(1)opMau151 JI03BOJISIE Cyd4acHUM (paxiBIsSIM J10Ope POOUTH CBOIO po60Ty Hpo-
Giema B TOMY, 1O HaBiTh y CBITi HAAIIBHIKOIO MEpeaBaHHs iHpOpPMALL, 16 HECKIHYCHHI
o0csaru 1aHnx OyKBaJIbHO 0KMBAIOTh BiJl HATUCKAHHS HALIMX MaJbLIB HA KJIABIaTypy, AyXkKe
0araTo 3aJIeKUTh BiJl TUX, 3aBJSIKA KOMY MU TaK JIETKO MOXKEMO yCIM [IUM KOPUCTYBATHCS —
Oyxranrepis, mpoaakHUKiB, I T-(axiBLis.

Bix mux srozeii 3anexxuthb Te, sika iHdopMallis 10 Hac Haaiine. Ane x i ¢axiBii Ha-
CHpaB[i JAJIEKO HEe 3aBXKIU PO3YMIIOTh CyTh Oi3Hec-mpoueciB. Hanpukian, 3rigHo 3 nocii-
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JokeHHsIM, ipoBeAeHrM B 2014 p. kommaniero McKinsey, menm Hixk 20% IT-cnemiasnicTiB
BBAXKAIOTH, 1[0 BOHH NMPALIOIOTH SEKTHBHO, MPHHOCSIIN MAKCHMYM KOPHCTI CBOEMY pobo-
Tonasio. Sk mucas I1. Jipykep, «eekTHBHE CyCIIIBCTBO, SIKE ICHYE B PO3BHHEHOMY iHpop-
MaIIlI/IHOMy NPOCTOPI, Ma€ BUMAraTH BiJl MCHE/KCPIB HE TUIBKH BIANOBI/CH Ha TUTAHHS, a 1
BMIHHS 1X TPaMOTHO 3a/1aBaTu. OTKe, Taki KepiBHUKH MOBHUHHI MaTH YiTKE YABICHHS PO Te,
sIKOT came iHdopMaIllii BOHU MOTpeOyroTh [7].

OCHOBOIO PO3BUTKY €KOHOMI4HOT Teopi'l' OCTaHHIX JECATUIITH € HOB1 JOCSATHEHHS Y
HayIll, TeXHIlli, TEXHOJIOTIAX, OpraHisauii Ta ynpasiiHHi BUpoOHHIMM nporecoM. CydacHe
CYCIIIBCTBO JKUBE B MEPIOJ CTAHOBJICHHS CYCHIIBCTBA 3HAHB, PHYOMY HE MPOCTO 3HAHD,
sIKi (DIKCYIOTh Ti UM 1HIII CTOPOHM AIMCHOCTI, @ 3HAHb, 3aBISKU SKUM BiJI0YBa€TbCS CTAHOB-
JICHHS] HOBUX ITUBLTI3allIHHUX BUMIPIB — JIMHAMIYHO CTPIMKHUX, CIIOBHEHUX HECTIO/IIBAHUX I10-
BOPOTIB, BUKJIMKIB, 110 MOTPeOy€E €HEPTii IHTENeKTy, IHHOBAL[ITHOrO MUCIIEHHS 1, 3PEIITOIO,
1HHOBALIHHOT JFOAUHHU.

Teopist IHHOBAIIHOTO CYCHIBCTBA, Ha HALLy AYMKY, € JIOTTYHUM TPOJIOBKEHHAM Teopi'l'
MOCTIHAYCTPIaJILHOTO CyCHlJ‘ILCTBa Haii6inbm HayKOBO 3pisie 00T pYHTYBAHHS LLI€T TEOpii y CBOIX
TPAILIX [0JIA€ YTOPChKHiA yueHuii b. CaHTO: «IHHOBALIHHE CYCITIBCTBO — IIe BHCOKO IHTE/IEKTY-
aJlbHe CyCHlJ‘IBCTBO JI0 TOTO K Y I7100aIbHAX PO3MIpaX, Iie IUIIX THX, XTO 00paB MeTOI0 i dop-
MOIO CBOET [iSUTPHOCTI HEBIMHHE IHTE/CKTYaIIbHE TI3HAHHS, IUSIX THX, ICHYBaHHS KOTO XapakTe-
PH3YETBCS MIIBUILICHOIO IHTEICKTYa/IbHOKO MisUTBHICTIO 1 PArHeHHAM peanizyBaTH cBoi inei» [1].

To06T0 CydacHa «HOBa €KOHOMiKa» — 1€ BUPOOHUUTBO 1 BMKOPHCTaHHS HOBHX 3HAHb,
MEPETBOPEHHS 1X HA MOBHOLIHHUHN (paKkTOp BUPOOHUITBA, IKUW Biirpae MpOBiIHY POib Y
cucreMi (hakTopis.

TomMy MO’kHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 HEOOXiTHA MOJIEPHi3allid YKpaiHChKOI EKOHOMIKH
Ha 3acaJiax 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY Mae 3a0e3leuyBaTucs KOMIUIEKCHUM 3aCTOCYBaHHSIM
yCIX JOCTYIHHUX Ba)KelliB €KOHOMIYHOI MOJITUKU Ta 3aN00IraHHsAM KOH(MIIIKTY MiX IXHIMHU
BIUTMBAMM Ta MIX BHUPIIIEHHSAM CTPAaTEriyHUX Ta MOTOYHUX 3aBJaHb. 3a IIUX YMOB iHHOBa-
LiiiHa cTpateriga 6a3yeTbesa Ha TOMY, 1110 KpaiHa € Cy4acHOIO 1 PO3BUHYTOIO, KOJIM Y Hiil BUCO-
KHii piBeHb iHAYyCTpiamizauii Ta iH(bopMaTmaui'i CTIKUI €eKOHOMIYHUI PO3BUTOK, BUCOKUI
PiBEHB JKUTTS HACEJIEHHS, PO3BUHYTI YIPaBIiHCHKI Ta NOJITHYHI CTPYKTYPH.

Coporoasi npo6neMa TOMIyKy ePeKTHBHUX IUISXiB IHHOBALIHOTO PO3BUTKY y cdepi
HAyKOBO-1HHOBAIIMHOT NisJIBHOCTI HaOyJa 3arajbHOrO XapakTepy. [HHOBallifHUN THIT PO3-
BUTKY XapaKTEpPU3yeThCs MCPCHECCHHSAM aKIEHTY HA BHKOPHCTAHHS MPUHIMIIOBO HOBHX
NIPOrPECHBHHUX TEXHOJIOTIi, IEPEX0I0M [0 BHILYCKY BHCOKOTEXHOJIOITIHOI npoayKun npo-
IPECHBHUMHU OPTaHi3alliiHAMH 1 yIPABIIHCKUMH PIICHHSIMH B iHHOBAIIHHIi XisIBHOCTI.

VYce nepeniueHe CBIAYUTH PO HASBHICTD IIUPOKOTO MOJIS IS IIPOIOBKEHHS TEOPETHUHUX
pociipKeHb. Takum 9HHOM, Ba)KITMBOKO CKIaI0BOIO (JOPMYBAHHS HAIlIOHATBLHO-TOCTIOAAPCHKOT
CHCTEMH, 30PI€HTOBAHOI HA IHHOBAILIHNIT THIT €KOHOMIYHOIO 3POCTAHHS, € 3a0C3MICYCHHS PO3BH-
TKY {HCTHTYTIB lHq)paCprKTypI/I IHHOBALIHHOTO MPOLIECY, IO CIPHATHME SKICHOMY OHOBJICHHIO
CKOHOMIKH Ta TI[BUILICHHIO il KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBOMY PHHKY. CTaHOBJICHHS
e(heKTUBHOTrO IHHOBAILIIfHOTO THITy PO3BHTKY SIK Ha MIiKpO-, TaK i Ha MakpopiBHI B YKpaiHi 3a-
JIMIIAETHCS OHIEI0 3 HAMCKIQAHIIINX €KOHOMIYHHUX MPOOJieM Cy4acHOCTI, ToMy notpedye ro-
JAJIBLIOTO TIIMOOKOT0 HAYKOBOTO OOIPYHTYBAHHS Ta BAOCKOHAJIICHHS HOBUX 1J1el Ta MOUIYKIB.

Cnucoxk BUKOPUCTAHOI JliTepaTypH

1. 'aman M.B. Crpareriune ynpapiiHHs iHHOBAIIHOIO TISUTBHICTIO SIK OCHOBA €KO-
HOMIUHOI O€3MeKH HalioHaIbHOI eKOHOMIKK: MoHorpadis / M.B. Taman, O.1. Jlami,
M.X. Kopeupkuii Ta in. — Jlonenpk: FOro-BoctoxJITa, 2008. — 281 c.

2. T'eenp B. Hayka i BUpOOHMIITBO: TApTHEPH YU KOHKYpeHTH? JIesiKi aclieKTH CydacHOl
iHHOBaNiHHOT moMiTHKU YKpainu / B. 'eers // [Ipe3uneHTChbKHE KOHTPOIIb. — 2004, — Ne 3.

3. I'mazpeB C.}O. Dxonomuueckas Teopus Texumdeckoro pazsutus / C.1O. ['masees. —
M.:Hayxka, 1990.




102

ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

4. Tanopeiit Ix.K. HoBoe unmyctpuansHoe obmiectBo / JIxk.K. I'anOpeiir [mep. ¢
anri.]. — M.: [Iporpecc, 1969. — 480 c.

5. Manmnumun b.M. PerymioBaHHg po3BUTKY 1HHOBAIIHOTO MOTEHLIANy B €KOHOMI-
ui: Mounorpadis / .M. Janwmmun, M.X. Kopeupkuii, O.1. Jlaniii. — Jonenpsk: KOro-Boc-
toxJItm, 2016. — 292 c.

6. enuciok B. Bucoki TexHOnOri{ i BUCOKOHAYKOEMHI raiy3i — KIIOYOBI HaNpsMHU B
iHHOBauLiHOMY po3BUTKY / B. Jlenuciok // Ekonomict. —2014. — Ne5. — C. 78.

7. Opyxep I1. Dnoxa pa3pbiBa: OpUEHTHUPHI 7Sl HALLIETO OBICTPO MEHSIOLIErocsi o0Iie-
ctBa / I1. pykep [niep. ¢ aura. B.JI. I'mymakosa]. — M.: Bunbssamc, 2007.

8. HoBas moctunaycTpuanbHas BoJHa Ha 3amnaje: antojorus / nmox pen. B.JI. MHozem-
nesa. — M.: Academia, 1999. — 631 c.

9. UcmamnoB T.A. IHHOBalloHHasi PKOHOMHKA — CTpaTErnyeckoe HalpaBJIeHUe pa3BU-
st Poccuu B XXI Beke / T.A. Uemamiios, P.C. 'amunos // InaoBarun. — 2003, — Nel.

10. Kanutuak P.I'. Perionanizm y eBponelicbkux iHTerpamiinux mnpouecax / P.I'. Ka-
mutyak. — K.: 3aanns, 2007. — 303 c.

11. «Kanuran» K. Mapkca u nonutudeckas skoHomus counanusma / JL.U. AGankus,
O.M. 10w, I1.0. CaBuyk; pen. JI.U. Abankun; Mock. uH-T Hap. X03-Ba uM. ['. B. TlnexaHno-
Ba. — M. : MrbIcib,1967. — 215 c.

12. Kacrensc M. Undopmanmonnas ernoxa: Ikonomuka. O6mectBo. Kynstypa / M.
Kacrensc. — M.: I'Y-BB1II, 2000. — 168 c.

13. Kacrenbe M. CraHoBIeHHE 00IIECTBA CETEBBIX CTPYKTYP: cOopHuk /M. Kacrenbc //
HoBas nmoctunHaycTpuaibHas BoJiHA Ha 3amaje: antonorus; noj pea. B.JL. MHozemuesa. —
M.:Academia, 1999. — C. 285.

14. JlykuueBa JI.M. YnpaBnenue UHTEIJIEKTYalIbHBIM KaruTanioM: yueOH. noc. / JL.U.
JlykuueBa. — 3-e u3z., crep. — M. : Omera-JI, 2010. — 551 c.

15. Maptromesa JI.C. InHOBaLiHUI NOTEHLIa MIANPUEMCTBA SIK 00 €KT €KOHOMIU-
Horo pociipkenns / JI.C. MaptromieBa, B.O. Kanumenko // ®inancu Ykpainu. — 2012, — No
10. - C. 61-65.

16. CaBuenko B.A. YpaBiiHHS pO3BUTKOM IepcoHaty: HaBu. noc. / B.A. CaByeHko. —
K.: KHEY, 2002. - 351 c.

17. PiBeHb BUKOPUCTAHHA 3HaHb B eKOHOMIL YKpainu [Enextponnuii pecypc]: 3a nanu-
MU BeecBiTHROTO ekoHOMIUHOTO (hopymy 2018 p. — Pexxum goctymy: http://www. werofum.org

18. Teprouikina H.€. InHoBawiiiHi ctparerii 3apy0ixkuux kpain cBity / H.€. Teppomiki-
Ha // Bicuuk HanionanbHoro yHiBepcutety « Opunnuna akagemis Ykpainu imeni SIpocnasa
Mynporo». —2013. — C. 76-92.

19. ®acxueB X.A. MHTeIEKTyabHbIN KallUTall — OCHOBa HHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHUS
npennpusatus / X.A. @acxues. // UnnoBauuu. —2011. — Ne6. — C. 207-219.

20. Hudposa exonomika — e peanbHo [Enexkrponnuii pecypc]. — 2017. — Pexxum 10-
ctymy: http://chp.com.ua/all-news/item/4851 1-tsifrova-ekonomika-tse-realno

References

1. Haman M.V. (2008). Stratehichne upravlinnia innovatsijnoiu diial nistiui ak osnova
ekonomichnoi bezpeky natsional 'noi ekonomiky [Strategic management as basis of economic
security of national economy innovative activity]. Donets’k, 281 p.

2. Heiets’ V. Nauka i vyrobnytstvo: partnery chy konkurenty? Deiaki aspekty suchasnoi
innovatsijnoi polityky Ukrainy [Science and production: partners or competitors? Someaspects
of modern innovative politics of Ukraine]. Prezydents kyj kontrol, 2004, no. 3, p.56.

3. Glaz’ev S.Ju. (1990) Jekonomicheskaja teorija tehnicheskogo razvitija [Economic
Theory of Technical Development]. Moscow, Nauka Publ., , pp.12-17. (In Russian).

4. Gjelbrejt Dzh.K. (1969). Novoe industrial 'noe obshhestvo. obshhestvo [New Indus-
trial Society]. Moscow, Progress Publ., 480 p. (In Russian; abstract in English).




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

5. Danylyshyn B.M. (20006). Rehuliuvannia rozvytku innovatsijnoho potentsialu v
ekonomitsi [ Adjusting of development of innovative potential is in economy]. Donets’k, 292 p.

6. Denysiuk V. Vysoki tekhnolohii i vysokonaukoiemni haluzi-kliuchovi napriamy v
innovatsijnomu rozvytku [The high-tech and scientific industries are key trends in innovative
development]. Ekonomist [Economist], 2004, no. 5, p.78.

7. Druker P. (2007). Jepoharazryva: orientiry dlja nasheg obystro menjajushhegosja
obshhestva [The Age of Break: Guiding Our Fast-Paced Society]. Moscow, Vil’jams Publ.,
320 p. (In Russian; abstract in English).

8. Inozemcev V. L. (1999). Novaja postindustrial 'naja volna na Zapade [A new post-
industrial wave in the West]. Moscow, 631 p. (In Russian).

9.Ismailov T.A., Gamidov R.S. Innovaconnajaj ekonomika— strategicheskoe napravlenie
razvitija Rossii v XXI veke [Innovative economy - a strategic direction of the development of
Russia in the XXI century]. Innovacii [Innovations], 2003, no.1, p.23. (In Russian).

10. Kalytchak R.H. (2007). Rehionalizm u ievropejs’kykh intehratsijnykh protsesakh
[Regionalism in European integration processes]. Kyiv, Znannia Publ., p. 303.

11. Abalkin L.I., Jun O.M., Savchuk P.O.; red. L.I. Abalkin (1967).”Kapital» K. Marksa
i politicheskajaj ekonomija socializma.| «Capital» K. Marx and the political economy of so-
cialism]. Moscow, Mysl Publ., p. 215. (In Russian).

12. Kastel‘s M. (2000). Informacionnaja epoha: Jekonomika. Obshhestvo. Kul ‘tura [In-
formation Age: Economics. Society. Culture]. Moscow, GU-VJeSh Publ., p.168. (In Russian).

13. Kastel’s M. (1999). Stanovienie obshhestva setevyh struktur: sbornik. Novaja
postindustrial 'naja volna na Zapade [The Formation of a Networking Society: A Compen-
dium]. Moscow, Academia Publ., p. 285. (In Russian).

14. Lukicheva L.1. (2010). Upravienie intellektual nym kapitalom [Intellectual capital
management]. Moscow, Omega-L Publ., p. 551. (In Russian).

15. Martiusheva L.S. (2012). Innovatsijnyj potentsial pidpryiemstva iak ob’iekt ekonom-
ichnoho doslidzhennia [Innovative potential of enterprise as object of economic research/.
Finansy Ukrainy [Finance of Ucraine], 2012, no.10, p. 61.

16. Savchenko V.A. (2002). Upravlinnia rozvytkom personalu [Management develop-
ment of personnel]. Kyiv, KNEU Publ., p. 351.

17. Riven’ vykorystanniaznan’ v ekonomitsi Ukrainy [ The level of knowledge use in the
Ukrainian economy]. Available at: http://www. werofum.org

18. Ter’oshkina N.Ye. Innovatsijni stratehii zarubizhnykh krain svitu [Innovative strat-
egies of foreign countries of the world]. Visnyk Natsional noho universytetu "Yurydychna
akademiia Ukrainy imeni Yaroslava Mudroho", 2013, p. 76.

19. Fashiev H.A. Intellektual 'nyj kapital - osnova innovacionnogo razvitija predprijatija
[Intellectual capital is the basis of innovative development of an enterprise]. Innovacii [In-
novations], 2011, no. 6, p.207.

20. Tsyfrova ekonomika — tse real 'no [Digital economy — it really]. Available at: http://
chp.com.ua/all-news/item/4851 1 -tsifrova-ekonomika-tse-realno 2017.

INFORMATION IS A FACTOR OF PRODUCTION AS A TOOL OF INNOVA-
TION IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Oksana A. Piestova. Zakhidnodonbaskyi Institute of Higher Education Institution
“Interregional Academy of Personnel Management”, Pavlograd (Ukraine). E-mail: career-
zpieu@ukr.net

Anatolii S. Benzar. Zakhidnodonbaskyi Institute of Higher Education Institution “In-
terregional Academy of Personnel Management”, Pavlograd (Ukraine). E-mail: absoluteas-
tralzl 6@ukr.net

DOI: 10.32342/2616-3853-2019-2-12-10

Key words: innovation, information, post-industrial society, economic person, knowledge,
management, economic values, information society, personnel.

103




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

The issues of information production factor as an instrument of innovation in enterprise manage-
ment are considered. The economic value of a person in a post-industrial society is analyzed. It is es-
tablished that knowledge is the intellectual basis of the management and functioning of organizations,
the most important component of intellectual capital. It is proved that information is one of the tools
of innovation in enterprise management, in the information society, the dominant type in the structure
of social labour is holistic, predominantly intellectual, innovative, armed with scientific knowledge
labour.

As a result of the study, the authors found that - knowledge is the resource of the enterprise, along
with other factors of production, the innovative type of economic development becomes the foundation
that models and determines the economic power of any enterprise, organization, their recognition and
prospects both in the domestic and foreign markets, and all this leads to increased interest in theories
of innovation that are constantly updated and enriched.

1t is determined that the monopoly on information characterizes the activities of the entrepreneur
of the innovator, each individual has certain advantages relative to others, has unique information that
can be used advantageously, every enterprise that seeks to survive in the conditions of fierce competi-
tion should constantly look for ways to improve its activities, that is, pay attention to the rational use
of all types of available resources, especially the personnel of the organization, with their own skills,
abilities, qualifications and ideas.

The formation of an effective innovative type of development at both the micro and macro levels
in Ukraine remains one of the most difficult economic problems of our time, therefore, it requires fur-
ther deep scientific substantiation and improvement of new ideas and searches.

Ooeparcano 3.12.2019.
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KONDYCJA POLSKIEGO ROLNICTWA I CZYNNIKI
WARUNKUJACE JEGO KONKURENCYJNOSC

Artykut poswiecony badaniu obecnego stanu polskiego rolnictwa i identyfikacji czynnikow
zwigkszajgcych jego konkurencyjnos¢. Charakterystyczng cechq polskiego sektora rolnego jest, przede
wszystkim, jego olbrzymie zroznicowanie przestrzenne. Przyczynq takiego stanu rzeczy jest szereg
ztoZonych czynnikéw o charakterze ekonomicznych, spotecznym oraz demograficznym, a takze szereg
innych. Nalezy rowniez podkresli¢ niedostateczng liczbe miejsc pracy na wsi. Dziatania w zakresie
zmniejszenia zatrudnienia w tym obszarze gospodarki, jak wskazujqg doswiadczenia innych panstw
jest zasadniczym elementem nie tylko zréwnowazonego rozwoju tego sektora, ale rowniez warunkiem
koniecznym dla zrownowazonego rozwoju terenow wiejskich. Jednoczesnie duza czesé uzytkow rolnych
skupiona jest przede wszystkim w matych i srednich gospodarstwach. Wiele z nich nie jest w zadnym
stopniu rentowna, co przyczynia sie do stalej trudnej sytuacji ekonomicznej wielu rodzin rolniczych. W
tym kontekscie koncentracja w omawianym sektorze jest niezmiernie istotnym warunkiem pozwalajgcym
na efektywne wykorzystanie potencjatu, ktory moze zostaé zwigkszony, jedynie za sprawg koniecznych
dzialan systemowych oraz instytucjonalnych.

Stowa kluczowe: rolnictwo, konkurencyjnosé, wspolna polityka rolna UE, gospodarka
Zywnosciowa.

Cmammio npucesyeno 00CHiONCEHHIO CYHACHO20 CIMANY NOAbCLKO2O CLTbCLKO20 20CN00apcmea
Ma BUAGNEHHIO YUHHUKIG NIOGUYEHHS 11020 KOHKYPEHMOCNPOMOAICHOCI. XapakmepHol pucolo noj-
CbKO20 CILILCLKO2O 20CN00apcmed €, nepul 3a 8ce, U020 GeaUde3Ha NPpoCcmoposa PiZHOMAHIMHICMY.
Tpuuunoio yb02o € psaod CKIAOHUX eKOHOMIYHUX, COYIATIbHUX MA 0eMOSPAPDIUHUX PAKMOPIE, d MAKONHC
pAao inwux paxmopie. Ciio maxow niOKpeciumu HedoCMAamHio KibKicCmb pooouux Micyb y CiibCbKill
Micyegocmi. 3ax00u w000 3MeHWeHHs 3aUHAMOCMI 8 Yill 2a1y3i eKOHOMIKU, AK C8I0UUMb 00CBIO THUUX
Kpait, € 8adCIuBUM eieMeHmoM He MINbKU CMAio20 PO3GUMKY Ub020 CeKmopd, ane i HeoOXioHoIo
YMOBOIO CMAN020 PO3GUMKY CLIbCLKUX mepumopitl. Ilpu ybomy 3nauna uacmuna piini 3ocepeodicena
Hacamnepeo y Manux ma cepeouix cocnodapcmeax. bacamo 3 Hux eKOHOMIUHO He 6u2iOHi, Wo Nopo-
0icye nocmitine 6adicKe eKOHOMIuHe cmanoguue 6bazamvox gepmepcbkux cimell. Y ybomy Kkonmexcmi
KOHYeHmpayis 6 CeKMopi € HA036UUALHO BAJICIUBOIO YMOBOIO, WO 00380JIAE ePEeKMUGHO BUKOPUCTIO-
8Y6aMU NOMEHYIAT, AKULL MOINCHA 30LTbUUUMU JUULEe 3d OONOMO20I0 HeOOXIOHUX CUCMEMHUX Ma THCMU-
MYYIIHUX 30X0018.

LII8uoke 600CKOHANEHHS MAKONC MAE CIOCYBAMUCS 8I0NOGIOHUX 83AEMO38 A3KI8 MIXHC (haKkmo-
pamiu CiibCbKo20Cno0apcvko2o eupobnuymaa. bez maxoeo npoyecy éenuxi poz6isxcrnocmi misc pecio-
Hamu, wo iCHyIomy, HPOO0SAUCYBAMUMYMY npoepecyéamu. EKonomiuno ciadbki citbCbKo2ocnodapcoKi
PecioHU ue NOCUTIOIMb NOOAIbUL COYIANbHI Ma eKOHOMIUHI npobiemu Ha celi. 3 yielo memoio
BANCIUBO CHOPMYIIOBAMU MA BNPOBAOUMU OCHOBHI CIMPYKMYPHI 3MIHU Ma 8ION0BIOHY Pe2iOHANIbHY

© B. Slusarczyk, B. Sowa, N. Kalita, 2019 m
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nonimuxy. Po36umok noiscvbko2o cilbCbKo20 20Cn00apcmead UHAUAEMbCs MAKOAHC NPIOPUmMenmHuUM
yinamu, Axi € yacmunoro CninbHoi cintbcbkoeocnodapcvkoi nonimuxu. Hanpsmu yux 3axodie cnpsamo-
6aHI HA YOPMYTIOBANHS NPUHYUNIE PO3POOTIEHHS CMIIIKOT MOOEN CILTbCHKO20 20CN00ApPCmEd, 0XOPOHU
HABKOIUWHBO2O CepedosuLya ma CMeopeHHs 8ION0GIOHUX YMO8 015l NIOBUEHHS PIBHS JcCUumms Hace-
JIeHHSl, IKe NPOACUBAE Y CLIbCHKIU Micyesocmi. TIp00060IbYA eKOHOMIKA € OOHUM 13 HAUBANCTUBIULUX
Hanpsamie 0epiHcasHoi noarimuxi.

Cmanuil po36Umox ciibCbK020 20Cho0apcmed ma CiibCbKux mepumopi, 6a308anutl Ha npiopu-
memax CninbHOI CilbCbKO20CHOOAPCHKOL NOIIMUKU, 0A€ WAHC HA CMale QYHKYIOHY8AHHS CLlbCLKO2O
20Cn00apemed, ico8020 20CNO0APCMEd Ma CLIbCbKUX Mepumopitl, wo € GI0N0GIOHUM (DAKMOPOM,
AKUL eapanmye 3abesnedents 0coonueo baxcanux mosapis. Lle cmocyemucs Hacamnepeo 8i0nogioHo-
20 hopmysanms npocmopogozo NopsoKy, GiONOGIOHO20 AAHOWADNY, YIPAGIIHHI BOOHUMU PECYPCaMU
ma IpyHmMom, abo Cmeopents 3ax00ig 3 GIOPIZHOMAHIMMSL.

Knrwuoei cnosa: cinbcbke 20cnooapcmeo, KOHKypeHmMocnpomoxcuicmes, Cninbha cinbcbkozoc-
nooapcovka nonimuka €C, npo00soivua eKonomika.

Wstqp W strukturze gospodarki narodowej wymienia si¢ trzy zasadnicze sektory:
przemyst, ushugi oraz rolnictwo. W obecnym czasie nauki ekonomiczne skupiaja
si¢ przede wszystkim na tych dwoch pierwszych obszarach, traktujac rolnictwo w sposob
poboczny. Nalezy stwierdzi¢, ze wynika to przede wszystkim ze stosowanych miar w procesie
dokonywania oceny konkurencyjno$ci wspotczesnych gospodarek.

Szczegolne znaczenie dla badaczy ma w tym kontekscie okreslenie poziomu PKB w
odniesieniu do sektoréw, ktore maja najwigkszy wptyw na jego tworzenie. W tym zakresie
rolnictwo pelni tutaj rol¢ wrecz marginalng. Jednak podejmowanie badan nad rola tej gatezi dla
gospodarki narodowej ma niezwykle istotne znaczenie. Po pierwsze jest to obszar produkc;ji,
ktére ma zasadniczy wplyw na zaspokojenie potrzeb zywno$ciowych spoteczenstwa,
po drugie wptywa na duzy odsetek spoteczenstwa, zamieszkujacy tereny wiejskie. W ten
sposob w sposob posredni lub bezposredni wplywa na ich sytuacj¢ ekonomiczng, mozliwos¢
zarobkowania oraz szeroko pojetego rozwoju.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej polskie rolnictwo uzyskato mozliwo$é
wsparcia z tytulu uzyskania doptat bezposrednich. Miaty one istotny wpltyw na polepszenie
sytuacji ludnos$ci wiejskiej, powstanie szeregu nowych inwestycji, staly si¢ czynnikiem dziatan
prorozwojowych na tych obszarach. Czlonkostwo w UE stato si¢ réwniez determinantem
obligatoryjnego wilaczenia tego sektora do jednej z polityk unijnych, jaka jest Wspolna
Polityka Rolna. Nadaje ona kierunek rozwoju rolnictwa wszystkich krajow cztonkowskich,
zmierza do podniesienia jego konkurencyjno$ci, a za sprawg subsydiowania pozwala na
przetrwanie nawet tych gospodarstw rolnych, ktére charakteryzuja si¢ znikomym, badz
nawet zerowym poziomem rentownosci.

Polskie rolnictwo boryka si¢ z szeregiem problemow, ktorych nie udato si¢ zlikwidowac,
pomimo cztonkostwa w UE, wdrazania unijnych i krajowych programéw rozwoju. Wpltyw
na taki stan rzeczy ma szereg powiazanych ze soba czynnikoéw. Najistotniejsze z nich to
przede wszystkim rozdrobnione rolnictwo, gdzie wigkszo$¢ ziemi uprawnej oraz srodkow
produkcji znajduje si¢ w matych lub $rednich gospodarstwach rolnych, niska sktonnos¢
do innowacyjnosci sektora, trudna sytuacja demograficzna na wsi. Przez lata udato sie¢
jednak osiagna¢ rowniez wiele sukcesow. Odnosi si¢ to migdzy innymi do ksztaltowania
zréwnowazonej polityki rolnej, ktora taczy w sobie dziatania na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego z potrzebami rozwojowymi obszarow wiejskich.

Tutaj nalezy po raz kolejny podkresli¢ znaczenie Wspolnej Polityki Rolnej, ktora te
cele uznata jako prlorytetowe i obhgatoryjne Jest to jedynie pewien wycinek zagadmen
zwigzanych z zagrozeniami oraz szansami rozwoju polskiego rolnictwa, jako waznego
sektora gospodarki narodowej. Zagadnienie to zastuguje na szczegblne zainteresowanie i
dlatego stato si¢ tematem rozwazan podjetych na potrzeby niniejszej pracy magisterskiej.

Celem niniejszego artykutu jest proba ukazania kondycji polskiego rolnictwa oraz
prezentacja czynnikow, ktdre przyczyniaja si¢ do tworzenia warunkow jego konkurencyjnosci
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przede wszystkim w uje;ciu makroekonomicznym. Dokonano ogélnej charakterystyki
polskiego sektora rolno-spozywczego w oparc1u o wybrane dane statystyczne. Natomiast
w dalszej czeSci zaprezentowano oraz znaczenie gospodarstw rodzinnych w rodzimym
rolnictwie.

1. Ogdlna charakterystyka polskiego rolnictwa na podstawie danych statystycznych

Rolnictwo jest nadal istotnym elementem w strukturze gospodarki wigkszoS$ci
polskich wojewodztw. Tereny wiejskie sa wcigz atrakcyjnym miejscem do zamieszkania,
co potw1erdzajq wyniki badan prowadzonych od 2000, dotyczace hczby ludnosci w1eJ jskiej.
Nalezy réwniez podkresli¢, ze rozklad tego rodzaju tendencji jest wyraznie nierownomierny.
W dziesigciu wojewodztwach zaobserwowano wzrost liczby mieszkancoéw, natomiast
w sze$ciu spadek. Najbardziej ,,wiejski” charakter posiada wojewddztwo podkarpackie,
natomiast najbardziej zurbanizowanym jest - co pokazuja wyniki badan — wojewddztwo
slaskie, co wynika, przede wszystkim z jego przemystowego charakteru.

Wskaza¢ nalezy réwniez na kryzys demograficzny na wsi, przejawiajacy si¢ tym,
iz rodzi si¢ mniej dzieci, co nie pozwala na rozwoj systematycznego procesu zastepstwa
pokolen.

Pozytywnym zjawiskiem jest jednak fakt, ze wydtuza si¢ dlugos$¢ zycia populacp
Zmiany struktury populacji ludnosci w1ejsklej sa przede wszystkim wynikiem migracji
Wewnegtrznych Jednoczesnie obserwuje si¢ wzrost aktywnosci zawodowej na terenach
wiejskich, co jest z kolei wynikiem efektywnego wykorzystania srodkow finansowych oraz
instrumentéw instytucjonalnych. Nadal jednak plasuje si¢ ponizej $redniej w skali catej
Unii Europejskiej. Jak pokazujg statystyki rolnictwo jest jednym zrédtem dochodu dla 10 %
populacji pracujacej na wsi.

Podkresli¢ nalezy rowniez zmniejszenia obszarOw ubdstwa na wsi. Liczba osob
znajdujacych si¢ ponizej minimalnego poziomu egzystencji obnizyta si¢ od 2005 r. z ok 13
% do 5 % w 2018 r. Zmniejszyt si¢ rowniez odsetek rolnikéw nie posiadajacych dostep do
sieci internetowej, poniewaz juz w 2017 r. 75 % mieszkancow wsi deklarowalo posiadanie
statego dostgpu do Internetu'.

Rodzime rolnictwo od wielu lat absorbuje duzy poziom zasoboéw pracy, co wynika z co
najmniej 1/5 pracujacych w tym sektorze w skali Unii Europejskiej. Wymiar zasobow pracy
zaangazowanych w rolnictwie, bez wzgledu na stosowang metodologi¢ oceniana jest na 10-
16 % krajowych zasobow pracy. Jest to bardzo duzy poziom, uwzgledniajac fakt, ze udziat
rolnictwa w wypracowaniu PKB wynosi obecnie jedynie 2,4 %.

Zauwazalny jest rowniez wskaznik, obrazujacy duza liczbe osob pracujacych w
rolnictwie na terenach, gdzie dominujg mate gospodarstwa. W przeliczeniu na 100 ha uzytkow
rolnych, liczba ta jest spotykana przede wszystkim na terenie wojewodztw: lubelskiego,
podkarpackiego, $laskiego oraz matopolskiego.

Poziom inwestycji w rolnictwie jest wcigz niewystarczajacy, co obrazuje fakt, iz
stanowig jedynie 2 % w skali calego kraju. Natomiast same naklady inwestycyjne w
rolnictwie sa lokowane gtowne w wojewodztwach, ktorych struktura gospodarstw rolnych
daje mozliwo$¢ na produktywne wykorzystanie. I tak na przyklad ich poziom na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego jest 2,5 razy wyzszy w przeliczeniu na jedng pracujaca
w sektorze rolnym osobg, niz w $rednim ujeciu w stosunku do catego kraju oraz osiem razy
wyzszy w odniesieniu do wojewddztwa podkarpackiego.

Rosnie takze poziom zuzycia majatku trwatego w omawianym sektorze, szacowanym
na poziomie co najmniej 77 % w 2017 r. Obserwuje si¢ postgpujaca poprawe w zakresie
struktury obszarowej gospodarstw rolnych, Jednak proces ten przebiega wcigz powoli.
Niemal potowa upraw rolnych w Polsce klasyfikuje si¢ w przedziale 1 — 20 ha. Sukcesywnle
jednak znikajg z tej struktury gospodarstwa o najmniejszym areale, natomiast ro$nie liczba
gospodarstw wiekszych w przedziale 50 — 100 ha. Najwigksza liczba malych znajduje

! M. Halamska, R. Hoffmann, M. Stanny, Studia nad strukturq wiejskiej Polski. Przestrzenne
zroznicowanie struktury spotecznej, Warszawa 2017, s. 21-23.
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si¢ na terenie wojewodztw potudniowo-wschodniej Polski i nalezg do nich matopolskie,
podkarpackie, natomiast gospodarstwa stosunkowo duze dominuja w wojewodztwach
potocnych oraz zachodnich.

Podkresla si¢ rowniez, ze poziom konkurencyjno$ci gospodarstw oraz poziom
generowanych przez nie dochodow zalezne sg przede wszystkim od ogdlnego stopnia
produktywnosci w omawianym sektorze. Niekorzystnie na to zjawisko wplywa niska
1 niezwykle zrdéznicowana struktura regionalna. W wojewddztwach potocnych oraz
potnocnozachodnich wystepuje najwyzszy poziom produktywnosci, natomiast skrajnie niski
notowany jest w Malopolsce oraz na Podkarpaciu.

Cecha wspdlng calego polskiego spoteczenstwa, co dotyczy zarowno mieszkancow miast
1 wsi jest wysoki stopien poparcia i zadowolenia z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Podkresla sie roéwniez, ze w ujeciu ekonomicznym, spolecznym oraz politycznym uzyskanie
petnej akcesji w UE stalo si¢ poczatkiem najkorzystniejszych zmian dla sektora rolno-
spozywczego oraz szeroko pojetego rozwoju obszaréw wiejskich w historii Polski. Wydaje
sig, ze proces ten nadal b¢dzie przebiegal w pozytywnym i pozadanym kierunku?.
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) Rysunek 1. Liczba dzialek na 100 ha
Zrodto: M. Stanny, A. Rosner, L. Komorowski, Monitoring rozwoju obszarow wiejskich. Etap 111 Struktury
spoleczno-gospodarcze, ich przestrzenne zroznicowanie i dynamika, Fundacja Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi Polskiej Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Warszawa 2018, s. 71.

Istotng cecha ale rowniez problemem polskich gospodarstw rolnych jest fakt, ze nie tylko
wiele z nich posiada niewielki areal, ale rownoczeénie sktadaja si¢ z wielu dziatek. Istnieja
gospodarstwa hektarowe, ktére ztozone sg wrecz z kilkudziesieciu dziatek, ktore nawet nie
graniczg ze soba bezposrednio. Byl to skutek podziatu ziemi, pomigdzy spadkobiercow
oraz podziatéw realizowanych jeszcze za zycia seniora-rolnika. Najwigksze tego rodzaju
rozdrobnienie wystepuje na terenie Polski potudniowo-wschodniej, gdzie i tak dominuje
duza liczba najmniejszych gospodarstw rolnych.

Zupetnie inaczej sytuacja wyglada na terenach zachodnich i péinocnych wojewddztw.
Tam na terenie niektorych gmin do 1989 r. ponad potowa areatu ziemi uprawnej nalezata
do Panstwowych Gospodarstw Rolnych, a gospodarstwa rodzinnie liczyly $rednio 10

2 M. Stanny, A. Rosner, L.. Komorowski, Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap I1I Struktury
spoleczno -gospodarcze, ich przestrzenne zroznicowanie i dynamika, Warszawa 2018, s. 64-69.
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ha. Natomiast po likwidacji PGR-6w rolnicy indywidualni kupowali ziemi¢ oferowana
w wolnej sprzedazy przez panstwo, niejednokrotnie sgsiadujaca z nimi. W ten sposéb w
krotkim czasie niektore gospodarstwa rodzinne w krotkim czasie powickszyly si¢ o nawet
0 17 ha w przypadku niektérych gmin.

Oprocz gospodarstw rodzinnych powstato réwniez wiele wielkoobszarowych,
szczegoOlnie w Polsce zachodniej oraz pdiocnej, ktdrych arealt wynosi nawet kilkaset, ale
rowniez i ponad tysigc hektardw. Zazwyczaj jest to ziemia pozostajaca w dzierzawie’.

Tabela 1
Struktura powierzchni gospodarstw rolnych w Polsce w 2018 roku
Powierzchnia Liczba gospodarstw (w tys.) Odsetek (w %)

do 1 hektara 27,6 2
od 1 do 2 hektarow 253,7 18
od 2 do 5 hektarow 453.4 32,2
od 5 do 10 hektarow 322,6 22,9
od 10 do 15 hektaréw 1459 10,3
powyzej 15 hektardw 206,6 14,6
Razem 1 409,6 100

Zrédto: Rolnictwo w 2018 roku. Gléwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2019, s. 9

Wielu autoréw uwaza, ze w procesie ksztattowania polityki rozwoju polskiego
rolnictwa istnieje konieczno$¢ konstruowania i wdrazania instrumentow rozwoju obszarow
wiejskich, ktore bedg kierowane przede wszystkim do obszaréw o specyficznej strukturze,
a takze jednolitym rodzaju typologicznym. Wskaza¢ tu nalezy na tereny, gdzie obserwuje
si¢ dynamiczne zjawiska ujemnego przyrostu naturalnego i wyludnienia wsi, uprzedniej
koncentracji Panstwowych Gospodarstw Rolnych, a takze terenéw gdzie dochodzi do
intensywnych przemian o charakterze urbanistycznym. W przypadku tego ostatniego
procesu istotne jest odpowiedzialne i zamierzone modelowanie rozwoju tadu przestrzennego
z jednoczesnym kontrolowaniem ich integracji z terenami miejskimi*. W 2018 r. Glowny
Urzad Statystyczny przedstawit dane na temat polskiego rolnictwa. Wynikalo z niego,
ze na terenie Polski ogolna powierzchnia uzytkéw rolnych wynosita 18,7 milionow
hektaréw. Obszary ten obejmujg niemal 60 % terytorium panstwa polskiego. Jednoczesnie
z przeprowadzonych badan wynikato, ze statystycznie powierzchnia ta nie ulegta znacznym
zmianom na przestrzeni kilku lat.

Statystycznie na jednego obywatela polskiego przypadato 0,49 hektara. Natomiast w
strukturze tzw. dobrej klasy ziemi sumarycznie znajdowato si¢ okoto 14,5 milionéw ha.
Wsrod ogolnej sumy uzytkow rolnych taczna suma zasiewdw pod zbiory szacowana byta na
niemal 11 miliondw hektaréw, natomiast pastwiska i fgki obejmowaty nieco ponad 3 miliony
hektaréw, natomiast pozostale rodzaje gruntow takich jak obszary ugorowane, ogrody
przydomowe stanowily resztg, co w skali ogolnej stanowito niewielki odsetek’.

Dane statystyczne wskazuja, ze liczba gospodarstw rolnych w ogolnej strukturze,
chociaz w sposob powolny, jednak wykazuje tendencje spadkowa. W 2010 r. istniato pottora
milionow gospodarstw rolnych, natomiast wedtug danych z 2018 r. ich liczba wyniosta nieco
ponad 1,4 miliona. Przecigtne gospodarstwo rolne w Polsce w 2018 r. zajmowato 10,3 hektara,
co przyczynia si¢ do stwierdzenia, ze areat ten rowniez w powolnym tempie, jednak roénie,
co daje wynik 0,2 ha w stosunku do dwoch poprzednich lat, natomiast w ujgciu pigcioletnim
0,5 hektara. W 2018 r. w ewidencji podmiotéw gospodarczych wpisanych byto ok 2,1

3 W. Dzun, Wplyw utworzenia i rozdysponowania Zasobu Wlasnosci Rolnej SP na strukture
gospodarstw rolnych, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, nr 344/2015, s. 48-72.

4 M. Stanny, A. Rosner, .. Komorowski, Monitoring rozwoju obszaréow wiejskich. Etap III
Struktury spoteczno -gospodarcze, ich przestrzenne zroznicowanie i dynamika..., op. cit., s. 271.

5 Rolnictwo w 2018 roku. Gtéwny Urzqd Statystyczny, Warszawa 2019, s. 9-12.
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miliona producentow rolnych. Natomiast z danych GUS obrazujacych globalng produkcje
rolng w Polsce wynika, Ze rolnictwo wypracowato ok 99 miliardow ztotych, z czego 88 %
udzialu mialy gospodarstwa indywidualne. Produkcja rolna polskiego rolnictwa, jak ukazano
na ponizszym wykresie w 2018 r. niema po potowie podzielita globalng produkcje roslinng
oraz globalna, produkcy; zwierzeca®,

2. Rola i znaczenie gospodarstw rodzinnych w polskim rolnictwie

Duzy stopien zréznicowania modeli funkcjonujacych w Unii Europejskiej gospodarstw
rolnych podlega nieustannej ewolucji, ktora determinowana jest doswiadczeniami
historycznymi poszczegélnych panstw czlonkowskich. Sa one wdrazane poprzez
wprowadzanie intencjonalnych zmian o charakterze politycznym, ktérych wspolnych
mianownikiem jest Wspolna Polityka Rolna. Nie wptywa natomiast w sposob istotny
na tradycyjny ustroj rolny, chociaz podkresla sie koniecznos$¢ oceny spoleczneJ przydatnosm
Zastanych modeli gospodarstw rolnych zaréwno dla sektora rolno-spozywczego, ale rbwniez
istoty 1 szans rozwoju terenéw wiejskich.

Dziatalno$¢ gospodarstw wielkotowarowych opiera si¢ przede wszystkim na
pozyskiwanej na zewnatrz sektora sile roboczej oraz przewadze celow o charakterze
mikroekonomicznym. Przyczyng powstania takich jednostek gospodarczych staly sig¢
roznorodne czynniki. W krajach zachodniej Europy byly to determinanty rynkowe, natomiast
na wschodzie Europy kolektywizacja rolnictwa. Wspolczesnie dzialaj 3 one jednak w oparciu
o te same reguly, prowadzac dziatalno$¢ produkcyjng generuja jednoczesnie niskie koszty
jednostkowych, co jest mozliwe do osiggnigcia za sprawg koncentracji kapitatu oraz srodkow
produkc;ji.

We wspoétczesnym sektorze rolno-spozywczym rowniez istotne znaczenie ma
zastosowanie nowoczesnych technologii, mechanizacja rolnictwa, ktére pozwalaja na
realizacje¢ zasadniczego celu, jakim jest zapewnienie spoteczenstwu dostgpnosci do zywnosci,
co czgsto odbywa sie w oparciu o prymat zalozen mikroekonomicznych nad elementami
srodowiskowymi, przede wszystkim za sprawa mono kultury upraw, co wptywa ujemnie
na stan gleby oraz ksztatt krajobrazu przyrodniczego oraz zbyt duzego stopnia koncentracji
produkcji zwierzgcej. Dlatego podmioty bedace wiascicielami wielkich gospodarstw
towarowych, ktoére maja charakter korporacyjny w zasadzie stawiaja sobie jedynie cele
ekonomiczne, catkowicie bagatelizujac stan Srodowiska naturalnego do, ktérego degradacji
si¢ przyczyniaja. Sa to podmioty begdace swego rodzaju przeciwienstwem rodzinnych
gospodarstw rolnych’.

Uwaza si¢, ze przyczyng takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim oddzielenie
gospodarstwa rolnego od domowego, dlatego wtasciciele gospodarstw majacych charakter
wielkotowarowy eksploatujg ziemi¢ bez dbania o stan gleby. Drugorzedne znaczenie ma dla
nich stan w jakim przekazg ja kolejnym generacjom, nastawiajac si¢ jedynie na osiggnigcie
maksymalnego zysku. Natomiast ziemia rolna staje si¢ dla nich jedynie narzedziem, ktore
pozwala na osiggnigcie przychodu. Kwestia ta jest jeszcze bardziej widoczna szczeg6lnie
w przypadku spotek prawa handlowego, prowadzace gospodarstwa wielkotowarowe, co
determinowane jest przede wszystkim rozdziatem zadan zarzadczych od wtascicielskich, ktore
poteguje brak wlasno$ci ziemi za stan, ktorej jak wezesniej wspomniano takie podmioty nie
czujg si¢ odpowiedzialne. Takze osoby zatrudnione w takim gospodarstwie nie sg zmuszane,
a tym samym nie poczuwaja si¢ do uwzgledniania czynnikéw wptywajacych na ochrone
srodowiska w kontekscie wykorzystywanych srodkow oraz technologii produkcji®. Odrebng
grupe stanowig drobne gospodarstwa rolne, ktére posiadajac niewielka skale produkcji
nie spetiajg kryteridw, ktore pozwalajg na podstawowa ocen¢ przydatnosci w konteks$cie
realizacji zasadniczego celu, jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego.
Jednoczes$nie innym negatywnym czynnikiem staje si¢ fakt, ze przyczyniaja si¢ wrecz do

¢ Ibidem.

" A. Sadowski, Zrownowazony rozwdj gospodarstw rolnych z uwzglednieniem wphywu Wspolnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej, Poznan 2012, s. 368.

8 Ibidem.
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zmniejszenia stopnia tego bezpieczenstwa, przede wszystkim za sprawa nieefektywnego
modelu uzytkowania ziemi rolnej, badz nie uprawiania jej w ogole.

W literaturze przedmiotu stwierdza si¢ jednak, ze rdwniez istnienie takich podmiotow
znajduje swoje uzasadnienie. W sytuacji, kiedy na terenach wiejskich istnieje niedostateczna
liczba miejsc pracy poza sektorem rolnym uwazane sg za swoisty bufor, a jednocze$nie
uznawane sg za typowa forme¢ gospodarstw socjalnych. Nie jest to stan pozadany, szczeg6lnie
w wielkiej skali, jednak jest to efektywna alternatywa dla kumulacji nadmiaru sity roboczej na
wsi. Dodatkowo wiasciciele takich gospodarstw wykorzystuja ziemig w celach hobbystycznych
lub rekreacyjnych i dlatego nie mozna ich kategoryzowa¢ w ujgciu ekonomii rolnictwa, czy
rolniczych w ogoélnosci. Nie mniej istotne znaczenie ma nastawienie wiascicieli gospodarstw
rolnych, ktorzy ich posiadanie traktuja w kontekscie koniunkturalnych korzysci. Dotyczy to
na przyktad kwestii ubezpieczenia spotecznego lub pozyskiwania $rodkow finansowych z
unijnych doptat bezposrednich’.

Zagadnienie kompleksowego okre$lenia polskiego ustroju rolnego nie znalazta do tej
pory spéjnego odzwierciedlenia w zadnym akcie prawnym rangi ustawowej. Jest to zdaniem
wielu autorow istotny mankament, ktory przyczynia si¢ do braku wyktadni w procesie
kreowania dziatan na rzecz rozwoju rodzimego sektora rolno-spozywczego. Za powazny
mankament takg sytuacje uwaza na przyktad A. Lichorowicz, stwierdzajac, ze niesie to
ze sobg przede wszystkim trudno$ci w jednoznacznej klasyfikacji dziatalnosci rolniczej w
kontekscie podmiotow, ktore prowadzg gospodarstwo'?. Natomiast A. Domanska podkresla,
ze podstawa ustroju rolnego stanowia przede wszystkim gospodarstwa rodzinne.

Nalezy wskazaé, ze w doktrynie prawa wcigz toczy si¢ dyskusja w tym zakresie, jednak
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze w strukturze rodzimego ustroju rolnego zasadnicza
jednostka produkcyjng w omawianym sektorze jest gospodarstwo, natomiast uwzgledniajac
zapisy Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej jest to gospodarstwo rodzinne. Jest ono w
Scistej korelacji z gospodarstwem domowym.

Ustawa zasadnicza jednocze$nie nie podaje definicji gospodarstwa rodzinnego, co jak
wspomniano wczesniej jest zagadnieniem problemowym. Nalezy jednak przyjac, ze w takim
gospodarstwie w prac¢ zaangazowani sa cztonkowie rodziny, a ich dziatalno$¢ produkcyjna
wskazuje na powstawanie pomigdzy rozwojem tej jednostki wytworczej, a rozwojem rodziny.
W innym ujeciu gospodarstwo rodzinne generuje dochdd, ktéry jest zrodtem utrzymania
rodziny rolnika. Dlatego jego areat nie moze by¢ zbyt maty, aby mdc zapewni¢ odpowiedni
poziom zyskow.

Wielkos$¢ gospodarstwa musi rowniez zapewni¢ prace samemu rolnikowi, cztonkom
rodziny oraz ewentualnie pracownikom najemnym, statym lub sezonowym. Funkcjonowanie
gospodarstwa determinowane jest rowniez stosowanymi technologiami produkeji, hodowli
oraz wyposazeniem w maszyny rolnicze. Istota i ugruntowana tradycja tego rodzaJu
gospodarstw w polskim ustroju rolnym oraz przestanki konstytucyjne przemawiaja za
stosowaniem preferencji wobec tych podmiotow. Dziatania takie podyktowane sa przede
wszystkim dazeniem do ich intensywnego rozwoju i dalszego utrzymywania pozycji podstawy
rodzimego rolnictwa!'. Oczywiscie w strukturze ustroju rolnego mozliwe sg rowniez inne
formy prawne w produkcji rolnej. Dotyczy to przede wszystkim takich podmiotow, ktore nie
sg osobami fizycznymi. Jest to z kolei wniosek ptynacy z konstytucyjnej gwarancji wolnosci
dziatalnosci gospodarcze;j.

Pomimo tego przyjmuje si¢, ze preferencyjna polityka wobec gospodarstw rolnych
powinna by¢ priorytetem panstwa. Podkresla si¢ rowniez, ze cechg gospodarstwa rodzinnego
nie moze by¢ jedynie do zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych rodziny rolnika.

® W. Wrzaszcz Poziom zréownowazenia indywidualnych gospodarstw rolnych w Polsce (na
podstawie danych FADN, Warszawa 2012, s. 123-126.

19 A. Lichorowicz, Status prawny gospodarstw rodzinnych w ustawodawstwie krajow Europy
Zachodniej, Biatystok 2000, s. 13.

' A.Pawlowski,Aspektypodmiotoweiprzedmiotoweustrojurolnego, ,Gdanskie StudiaPrawnicze”,
nr31/2014, s. 1091-1104.




112

ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HoGeniBcbkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

Obowigzujacy ustrdj rolny traktowac bowiem trzeba, jako reahzaCJf; szerszego dobra wspolnego,
ktorego istota jest zapewnienie doste;pu spoleczenstwa do zywnosci i innych produktow
wytwarzanych przez sektor rolno-spozywczy. Kolejnym istotnym zagadnieniem jest fakt, ze
poprzez mechanizm popytu i podazy, dziatania w zakresie sprzedazy wytwarzanych produkt()w
rodzinne gospodarstwo rolne stajg si¢ uczestnikami rynku. Przyczynia si¢ to do tego, ze zaczynaja
podlega¢ standardom i uregulowaniom, ktdre prawodawca odnosi do podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w ogolnym ujeciu. Jednoczesnie sam prawodawca wychodzi z zatozenia,
ze gospodarstwo rolne zapewni utrzymanie rolnikowi, jego rodzinie rdwniez z uwzglednieniem
0s0b, ktore nie biorg bezposrednio udziatu w procesie produkc;ji rolnej'2.

Jak wynika z tre$ci ustawy zasadniczej ustrojodawca wyznaczyt jako podstawowy w
ustroju rolnym rodzinny model gospodarstwa. Jednocze$nie zaklada si¢, Ze sa one odporne
na zjawisko fluktuacji cen i maja wigkszg zdolno$¢ do przetrwania nawet powaznych
kryzysow, niz ma to miejsce w przypadku podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ w innych
sektorach. ROwnoczesnie zaktada sig, ze taka sytuacja ma miejsce rowniez bez koniecznos$ci
uzyskiwania wsparcia z budzetu panstwa.

Gospodarstwa rolne o charakterze rodzinnym prowadza model produkcji rolnej,
ktory jest dostosowany do warunkoéw ekologicznych. Gospodarstwa rodzinne nie majg
charakteru  anonimowych  jednostek  produkcyjnych, jednoczesnie  przyczyniaja — si¢
jednoznacznie do uwolnienia indywidualnej motywacji ludzi pracujgcych w  rolnictwie,
angazujg swoja aktywnos¢, czas, talenty oraz zasoby, dazac do maksymalizacji zyskow
z tytutu prowadzonej dziatalno$ci. Rowniez istotne znaczenie posiada takze kumulacja elementow
narodowych w strukturze gospodarki. Jest to jedynie pewien wycinek czynnikow, ktory sprowadza
sie do tego, Ze ustroj rolny oparty o gospodarstwa rodzinne, a takze korelacja z elementami natury
ekonomicznej stanowia wazny element polityki panistwa®. Z racji istoty omawianego zagadnienia
niezmiernie istotne znaczenie ma przede wszystkim sukcesja w gospodarstwach rolnych, ktora jest
elementem zainteresowania ekonomii oraz nauk spotecznych w ogodlnosci, ale przede wszystkim
ekonomiki rolnictwa, zajmujacej si¢ wasko tg problematyka. Transfer w tych podstawowych
jednostkach produkcyjnych na wsi przeklada si¢ w sposob istotny na efektywnos¢ wykorzystania
ziemi oraz kapitatu, a takze zasobow pracy zaangazowanych w proces pI'OdU.kC_]l rolnej. To przede
wszystkim sukcesja jest warunkiem charakteru gospodarstw rodzmnych poniewaz jest determinowane
nastepstwem pokolen w strukturze ludnosci wiejskie;j. Jest to rowniez bez watpienia jeden z glownych
determinantow przekladajqcych sie pozyqe; konkurencyjnq rolnictwa polskiego w skali europejskiej,
ale rowniez globalnej. Nie mozna tu poming¢ istotnego aspektu spolecznego, jakim jest zywotnosc
obszaréw wiejskich. Jest to rowniez przyczynek do szerszej analizy identyfikacji barier rozwoju
rolnictwa oraz ich eliminowanie poprzez aktywna polityke krajowq oraz unijng. W szerokim wachlarzu
instrumentow polityki rozwoju rolnictwa miodzi rolnicy przejmujacy sukcesje W rodzinnych
gospodarstwach znajduja wsparcie finansowe, logistyczne, doradcze oraz orgamzacyjne

Zagadnienie sukcesji  gospodarstw rodzinnych rodzi réwniez implikacje
o charakterze srodowiskowym. Na skutek wptywu na klimat oraz cate srodowisko naturalne,
ale réwniez ksztattowanie otoczenia przyrodniczego, co przyczynia si¢ do zwigkszenia uwagi
na jako$¢ oraz forme produkcji rolnej. W tym zakresie jest to widoczne przede wszystkim
w postaci dobr publicznych, ktore sa w r6znych formach dostarczane spoteczenstwu. Dlatego
szczegOlne znaczenie posiadaja oczekiwania wobec sukcesorow rodzinnych gospodarstw
rolnych, ich edukacji, kompetencji oraz otwarto$ci na innowacje, poziom motywacji, a
takze doswiadczeniom, ktdre powinny by¢ nastawione przede wszystkim na wykorzystanie
w sposob odpowiedzialny i racjonalny wszystkich zasoboéw naturalnych'.

"> B. Rakoczy, A. Bien-Kacala, Gospodarstwo rodzinne jako podstawa ustroju rolnego w Swietle
konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 roku, ,,Przeglad Prawa Ochrony Srodowiska”, nr 3/2015, s. 21-24.

13 Ibidem.

4 M. Dudek, Sukcesja indywidualnych gospodarstw rolnych jako czynnik przeobrazen
strukturalnych w polskim rolnictwie, Warszawa 2016, s. 1.

15 J. Wilkin, Wielofunkcyjnosé rolnictwa — konceptualizacja i operacjonalizacja zjawiska, ,,Wie$
i Rolnictwo”, nr 4/2009, Warszawa 2009, s. 9-28.
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Wobec przedstawionych czynnikéw w ekonomice rolnictwa dgzy si¢ do zidentyfikowania
wzorca sukcesji gospodarstw rodzinnych, czego zasadnicza przestanka jest wspomniana
wczesniej konstytucyjna zasada ustroju rolnego, ktdrej podstawa jest rolne gospodarstwo
rodzinne. Jest to obecny element tego systemu, jak rowniez w przysztosci. Pomimo takiego
formalnego stanu rzeczy, wciaz podkresla si¢ konieczno$¢ wieloptaszczyznowych zmian w
zbiorowosci. Ich celem w sposob naturalny jest zwigkszenie konkurencyjnosci polskiego
sektora rolnego oraz zasadnicza zmiana jego struktury. Nie mniej istotne znaczenie posiada
rowniez podnoszenie poziomu stopy zyciowej ludnosci wiejskiej oraz zréwnowazenie
w obszarze $rodowiskowym tego sektora. Najczesciej postuluje si¢ przede wszystkim
konieczno$¢ kreowania zmian w strukturze agrarnej, ktdra inaczej thumaczona jest jako
proces koncentracji. Innymi stowy chodzi tu o przej$cie gruntow rolnych z jednostek o
charakterze nietowarowym do posiadania oraz gospodarowania przez wyspecjalizowane
podmioty zajmujace si¢ produkcja rolng, majace szans¢ na ich rozwdj. I to wtasnie ten proces
jest Scisle powigzany z sukcesja.

Znikniecie z rynku nietowarowych gospodarstw, ktdre nie rokujg mozliwosci rozwoju,
a nastepnie transfer zasobow pozostatym jednostkom pozwala na pozyskanie mathku o
charakterze produkcyjnym, co przektada si¢ na rynkowy obrét ziemia rolnq Tutaj pO_]aWIa
si¢ rowniez zagadnienie konieczno$ci dostepnosci mlejsc pracy, ktore nie sg zwigzane z
rolnictwem, a sg dostepne na obszarach Wlejsklch ale rbwniez motywacjg oraz przyjeciem
odpowiednich postaw sprowadzajacych sie do wysokiego stopnia motywacji pracy we
whasnej nieruchomosci rolne;.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w odniesieniu do podmiotow towarowych waznym
determinantem ich rozwoju jest mozliwo$¢ rozwoju powierzchni areatéw ziemi uprawne;.
Obok czynnika koniunktury w sektorze rolno-spozywczym istotne znaczenie ma rowniez
faza zycia danej rodziny rolnika, a takze mozliwoscig pracy w tym sektorze przez nastgpne
pokolenie, co zwigzane jest z sukcesjg'®.

Innym skutkiem procesu sukcesji jest podniesienie poziomu zarzadzania w rodzinnych
gospodarstwach rolnych. Jest to wypadkowa mtodego wieku sukcesorow oraz wyzszego
poziomu wyksztalcenia, a takze poziomu posiadanych kwalifikacji zawodowych, co
przyczynia si¢ do efektywnej i dynamicznej modernizacji rolniczych jednostek wytworczych.
Co rowniez istotne znaczna cz¢$¢ sukcesorow rodzinnych gospodarstw rolnych, szczegdlnie
tych, ktore charakteryzuja si¢ malym potencjatem produkcyjnym wyraza gotowo$¢ do
zasadniczych zmian w strategicznym sposobie zarzadzania gospodarstwem, niz miato to
miejsce w przypadku ich poprzednikow. Przyktadem takiego dziatania sg przede wszystkim
wspolne przedsigwzigcia, takie jak na przyktad tworzenie grup producenckich, zbiorowych
systemow handlu hurtowego, budowe wspolnych zaktadow przetworczych, kreowanie
instytucji finansowych dla wzajemnego finansowania produkcji i inwestycji rolnych, rozwoj
agroturystyki 1 turystyki rolnej, poprzez poszukiwanie nieodkrytych jeszcze nisz rynkowych,
ale rowniez wykorzystanie wlasnych zasobow!’.

3. Konkurencyjno$s¢ polskiego sektora rolno-spozywczego w ujeciu
makroekonomicznym

Zagadnienie konkurencyjnos$ci poszczegoélnych sektorow gospodarki narodowej jest
zagadnieniem, ktore nie posiada jednoznacznej definicji w literaturze przedmiotu. Jedna
z nich, sformulowana przez M. Stankiewicza zaklada, ze jest to mozliwos¢ sprawnego
realizowania wyznaczonych celdéw rynkowych. Autor przez sprawnos$¢ rozumie efektywnosé
realizowanych dziatan, uzyskiwanie maksymalnych korzysci oraz ekonomicznos$ci'®.
J. Misala natomiast uwaza, ze mianem konkurencyjno$ci okresla si¢ ocen¢ sumy dziatania
podmiotéw w procesie walki konkurencyjnej z punktu widzenia osiggnigtych wynikow.

' A. Sikorska., Obrot ziemiq a przemiany agrarne w indywidualnym rolnictwie, ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej”, nr 334/2013, s. 8-22.

17 Ibidem.

8 M. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji, Torun 2005, s. 36-38.
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Mechanizmem dajgcym takg mozliwos$¢ jest natomiast rynek, w ktorym realizowana
jest bezwzgledna selekcja podmiotéw w odniesieniu poprzez ocen¢ poziomu ich
konkurencyjnosci’®. Poziom konkurencyjnosci polskiego sektora rolno-spozywczego
determinowany jest przez szereg ztozonych i oddziatujacych na siebie wzajemnie czynnikow.
Nalezy podkreshc ze dotyczy to w takim stopniu zjawisk 1dentyﬁkowanych na rynku
kraJ owym, jak rowniez elementow w srodowisku miedzynarodowym, a szerzej rzecz ujmujac
rowniez globalnych.

Pierwszg grupa uwarunkowan, ktore nalezy wymieni¢ sg czynniki makroekonomiczne
o charakterze zewnetrznym, majace swe zrodlo w otoczeniu migdzynarodowym, natomiast
druga grupa odnosi si¢ bezposrednio do wewnetrznych, krajowych. Jednak istotne znaczenie
ma réwniez fakt, ze globalizacja sw1atoweJ gospodarki oraz integracja europejska, sprawiaja,
ze te dwa obszary bardzo czesto wzajemnie oddziatujg na siebie. J ednoczesme nie wszystkie
elementy sg tatwe do identyfikacji, a tym samym trudno je zmierzy¢®. Do najistotniejszych
uwarunkowan wplywajacych na poziom konkurencyjnosci polsk1ego rolnictwa wptywaja
migdzy innymi:

—okresowe zmiany w strukturze popytu na produkty zywnosciowe na rynku regionalnym
1 globalnym, ktére sg efektem zmian gospodarczych, demograficznych oraz spotecznych,

— ciagle postepujacy rozwoj wielostronnego handlu $wiatowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem stopniowej liberalizacji wymiany na globalnym rynku rolno-spozywczym,

— swobodny dostep do wspdlnego rynku Unii Europejskiej oraz funduszy europejskich,
a takze wsparcie finansowe ze srodkéw Wspolnej Polityki Rolnej?'.

Do elementow krajowych, ktore wptywaja bezposrednio na powstanie oraz rozwdj
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa w najistotniejszy sposob wplywaja:

— stopien oraz tempo rozwoju wszystkich sektorow gospodarki narodowe;j,

— poziom stabilnosci makroekonomicznej kraju®.

Tabela 2
Podstawowe wskazniki makroekonomiczne Polski w latach 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Wzrost PKB w % 33 3,8 3,0 4,6
PKB na 1 mieszkanca 67 68 68 70
Stopa bezrobocia 11,5 9,7 8,2 6,6
Inflacja (HICP) 0,1 -0,7 -0,2 1,6
Deficyt sektora finanséw publicznych (%PKB) -3,6 -2,6 -2,3 -1,7
Dhug publiczny (% PKB) 50,3 51,1 54,2 50,6
Kurs wymiany walut (Srednioroczny euro/zt) 4,18 4,18 4,36 4,25

Zrodto: 1. Szczepaniak, Przewagi komparatywne w polskim handlu produktami rolno-spozywczymi
[w:] Konkurencyjnos¢ polskich producentow zywnosci i jej determinanty, red. 1. Szczepaniak, nr 67/2017, s. 55.

Czynniki wewnetrzne, bezposrednio zwigzane z kondycja polskiej gospodarki na
przestrzeni ostatnich lat tworzyty korzystne warunki dla rozwoju rodzimego rolnictwa.
Od chwili uzyskania petnego cztonkostwa w Unii Europejskiej cata gospodarka narodowa
rozwija si¢ nie tylko w sposob stabilny, ale stopniowo rosnie jej pozycja konkurencyjna
nie tylko na Wspolnym Rynku, ale rowniez w skali globalnej. Zaliczana jest to najbardziej

19 J. Misala, Migdzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna i migdzynarodowa konkurencyjnosé
gospodarki narodowej. Podstawy teoretyczne, Radom 2007, s. 58.

20 T. Siudek, K. Drabarczyk, Teoretyczne i aplikacyjne aspekty konkurencyjnosci — przeglgd
literatury, ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Gltéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Ekonomika i Organizacja
Gospodarki Zywnosciowej”, nr 112/2015, s. 137—153.

2 A. Nowak, Konkurencyjnosé polskiego rolnictwa na rynku Unii Europejskiej, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu”, nr 361/2014, s. 177-178.

22 Ibidem.
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stabilnych 1 konkurencyjnych w Unii Europejskiej. Jednocze$nie, co istotne Polska
nalezy do panstw cztonkowskich UE, ktére notuja najwyzszy poziom dynamiki wzrostu.
Zobrazowaniem tego jest realny wzrost Produktu Krajowego Brutto, ktory w latach
2004 -2017 wynosit $rednio 3,9 %.

Nalezy wskaza¢, ze najsilniejszym czynnikiem oddziatujagcym na dynamiczny
wzrost gospodarczy byta przede wszystkim konsumpcja prywatna, zwigzana z dobra
kondycja rynku pracy, towarzyszacemu tym zjawiskom wzrost ptac. Rowniez tak istotny
wskaznik jak poziom bezrobocia zmniejszal si¢ w tym okresie, spadajac z poziomu 19
% do 6,6 % w ujeciu catej ludnosci aktywnej zawodowo. Takze poziom towarow i ustug
nie byt zagrozeniem dla aktywnej dzialalno$ci podmiotow gospodarczych oraz poziomu
konsumpcji gospodarstw domowych. Istotne znaczenie w budowie konkurencyjnosci
polskiego sektora rolno-spozywczego mialy réwniez wskazniki kosztowo-cenowe.
Pozytywne znaczenie dla eksportu polskiego rolnictwa miatl przede wszystkim kurs
wymiany waluty, co powodowala deprecjacja polskiej ztotowki wobec europejskiej
waluty.

Proces umacniania na stabilnym poziomie relacji kursu wymiany z postepujacym
zjawiskiem deprecjacji polskiego pieniagdza w 2016 oraz 2017 r. powodowal
wzmocnienie konkurencyjnosm rodzimego eksportu rolno-spozywczego?
Kluczowym czynnikiem, wcigz determinujacym konkurencyjnos$¢ polskiego rolnlctwa
jest cztonkostwo w Unii Europejskiej. Wynika to z faktu swobodnego handlu na
wspolnym rynku, gdzie rynek wewnetrzny UE liczy pieéset milionéw potencjalnych
konsumentow.

0d 2004 1. notuje si¢ dynamiczny wzrost wolumenu produktéw rolno-spozywczych
w strukturze polskiego eksportu. Nalezy rowniez podkresli¢, ze wymiana handlowa
tego sektora z panstwami Unii wynosi 80 % catego eksportu rodzimego rolnictwa.
Jednocze$nie dzigki czlonkostwu we Wspdlnotach Europejskich polskie rolnictwo
zaczelo zdobywac silng pozycje na rynkach swiatowych. Wymogi bezpieczenstwa oraz
wysokiej jakos$ci, stawiane wszystkim europejskim producentom zywnos$ci sg istotnym
czynnikiem budujagcym renom¢ polskiej zywnosci. Integracja z Unig Europejska
przyczynila si¢_pozytywnie dla rozwoju wszystkich sektorow gospodarki narodowej,
co daje réwniez ogromne mozliwosci I'OZWOJu dla polsklego sektora zywno$ciowego.
Obecnie polskie rolnictwo znaj jduje si¢ na 6smym miejscu, wsrod panstw cztonkowskich
UE eksportujgcych zywno$¢*

0d 2004 r., kiedy Polska stata si¢ petnoprawnym czlonkiem Unii Europejskiej
doszto do wzrostu obrotow w strukturze handlu zagranicznego sektora rolno-
spozywczego. Dynamika ta utrzymywala si¢ przez caty okres, oprécz 2009 r.,
kledy globalny kryzys gospodarczy przyczynit si¢ do spowolnlenla globalne]
wymiany handlowej we wszystkich sektorach. Jak juz wcze$niej wspomniano
gtdwnymi partnerami eksportowymi Polski sg panstwa cztonkowskie UE, co
oznacza, ze wymiana ta ma charakter asymetryczny. Poziom dodatniego salda w
handlu zagranicznym z tymi partnerami z nadwyzka uzupetniajg deficyt w handlu
zagranicznym produktami rolno-spozywczymi z panstwami trzecimi, nie bedacymi
cztonkami Unii Europejskiej. Przyczynia si¢ to do nieustannego dodatniego bilansu
handlowego?.

2 1. Szczepaniak, L. Ambroziak, K. Kosior, Konkurencyjnosé¢ sektora rolno-spozywczego
w Polsce na tle uwarunkowan makroekonomicznych, ,,Biuro Analiz Sejmowych”, nr 55/2016,
s. 87.

2 1. Szczepaniak, Przewagi komparatywne w polskim handlu produktami rolno-spozywczymi
[w:] Konkurencyjnos¢ polskich producentéow zywnosci i jej determinanty, red. 1. Szczepaniak, nr
67/2017, s. 55.

2 I. Szczepaniak, L. Ambroziak, K. Kosior, Konkurencyjnosc sektora rolno-spozywczego
w Polsce na tle uwarunkowan makroekonomicznych, ,,Biuro Analiz Sejmowych”, nr 55/2016,
s. 87.
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) Rysunek 2. Handel rolno-spozywczy Polski w latach: 2004—2017
Zrédto: 1. Szczepaniak, L. Ambroziak, K. Kosior, Konkurencyjnosé sektora rolno-spozywczego w Polsce
na tle uwarunkowan makroekonomicznych, ,,Biuro Analiz Sejmowych”, nr 55/2016, s. 88.

Wisrod najistotniejszych czynnikoéw zewnetrznych, ktore wptynety na strukture produkcji
rolnej oraz zmiany w sektorze rolno-spozywczym po 2004 r. wymieni¢ nalezy miedzy innymi?*:

— petne cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, a przez to dostep do unijnego rynku
rolno-spozywczego oraz uzyskanie finansowania sektora rolnego ze srodkow strukturalnych,

— czynniki globalne kreujgce konkurencyjnos¢ polskiego rolnictwa i mozliwosci jego
rozwoju poprzez: udziat w Swiatowej Organizacji Handlu, pozytywna koniunktura na rynku
produktéw rolnych oraz surowcéw o charakterze nierolniczym, koniunktura na rynkach
finansowych, ceny energii i paliw,

— koniunktura geopolityczna oraz najistotniejsze zmiany w handlu mi¢dzynarodowym
zywnoscia, z uwzglednieniem rosyjskiego embarga, ktore obejmuje produkty sektora rolno-
spozywczego z Unii Europejskiej, a tym samym rowniez z Polski,

— zmienna tendencja w koniunkturze na rynku produktéw rolno-spozywczych oraz
srodkow przeznaczonych do produkeji rolnej, z uwzglednieniem ksztattowania si¢ nozyc
cenowych w sektorze rolnym,

— sktonnos¢ zastosowania innowacyjnych technologii, z uwzglednieniem elementow
biotechnologicznych, ktore przektadaja si¢ na przemiany w strukturze modelu oraz struktury
produkcji rolnej,

— miedzynarodowe uregulowania prawne,

— ogoblne tendencje ksztaltujace koniunkture gospodarcza oraz zmiany demograficzne

1 spoteczne w kraju oraz za granicg.

W Polsce odchodzenie od funkcji rolniczych obszarow wiejskich jest procesem stabo
rozwijajacym si¢. Nalezy rowniez podkresli¢, ze zréznicowanie regionalne w tym zakresie sg bardzo
zroznicowane. Nadal krajowe zasoby pracy zaangazowane sg w rolnictwie w wymiarze 10 % ,
natomiast w krajach zachodnich ksztattuje sie na poziomie najwyzej 2 %, co dotyczy réwnoczesnie
duzych eksporterow sektora rolno-spozywczego. Jednoczes$nie naturalnym biegiem rzeczy duza
liczba 0sdb zatrudnionych w rolnictwie przektada si¢ na niski poziom dochodéw. Dlatego warunkiem
koniecznym wrecz staje si¢ zmniejszenie zaangazowania pracy w sektorze rolno-spozywczym na rzecz
aktywizacji zawodowej ludnosci wiejskiej w sektorach pozarolniczych. Determinuje to konieczno$¢
zmian zarébwno w strukturze produkcji oraz zmian strukturalnych, szczegolnie na obszarach, gdzie
identyfikuje si¢ duze rozdrobnienie i dominacj¢ matych gospodarstw rolnych?.

% A. Czudec, R. Kata, T. MiS$, Efekty polityki rolnej Unii Europejskiej na poziomie regionalnym,
Poznan 2017, s. 54.

27 1. Frenkel, Ludnosé¢ wiejska, [w:] Polska wies 2018. Raport o stanie wsi, red. J. Wilkin,
I. Nurzynska, Warszawa 2018 , s. 58.
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Zakonczenie

Charakterystyczng cecha polskiego sektora rolnego jest, przede wszystkim, jego
olbrzymie zr6znicowanie przestrzenne. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest szereg ztozonych
czynnikdéw o charakterze ekonomicznych, spolecznym oraz demograficznym, a takze szereg
innych. Nalezy réwniez podkresli¢ niedostateczna liczbe miejsc pracy na wsi. Dziatania w
zakresie zmniejszenia zatrudnienia w tym obszarze gospodarki, jak wskazuja doswiadczenia
innych panstw jest zasadniczym elementem nie tylko zrownowazonego rozwoju tego sektora,
ale rowniez warunkiem koniecznym dla zréwnowazonego rozwoju terendw wiejskich.
Jednoczes$nie duza czg$¢ uzytkdow rolnych skupiona jest przede wszystkim w matych i
$rednich gospodarstwach.

Wiele z nich nie jest w zadnym stopniu rentowna, co przyczynia si¢ do stalej
trudnej sytuacji ekonomicznej wielu rodzin rolniczych. W tym kontekécie koncentracja w
omawianym sektorze jest niezmiernie istotnym warunkiem pozwalajagcym na efektywne
wykorzystanie potencjatu, ktéry moze zosta¢ zwigkszony, jedynie za sprawg koniecznych
dziatan systemowych oraz instytucjonalnych.

Szybka poprawa powinna odnosi¢ si¢ rowniez do odpowiedniego stosunku
pomigdzy czynnikami produkcji w rolnictwie. Bez realizacji takiego procesu istniejace
duze zroznicowanie, pomiedzy poszczegdlnymi regionami bedzie nadal postepowaé w
niepokojacym tempie. Stabe ekonomicznie regiony rolnicze poteguja bowiem jedynie kolejne
problemy spoteczne oraz ekonomiczne na wsi. W tym celu niecodzowne jest sformutowanie
oraz wdrozenie zasadniczych zmian o charakterze strukturalnym oraz odpowiedniej polityki
regionalne;j.

Rozw¢j polskiego rolnictwa determinowany jest réwniez celami priorytetowymi,
ktére wyznaczane sa w ramach Wspolnej Polityki Rolnej. Kierunki tych dzialan zmierzaja
do formutowania zasad rozwoju zrownowazonego modelu rolnictwa, ochrony $rodowiska
naturalnego oraz tworzenia odpowiednich warunkéw dla podnoszenia poziomu zycia
ludnosci zamieszkujacej na terenach wiejskich.

Gospodarka zywno$ciowa jest jednym z newralgicznych obszarow polityki panstwa.
Doniosta role petni réwniez miejsce Polski, jako cztonka Unii Europejskiej, poniewaz rodzime
rolnictwo nie wystepuje, jako oddzielny sektor, ale korzysta ze wszystkich pozytkow, ktore
niesie wystepowanie w strukturze rolnictwa europejskiego. Odnosi si¢ to przede wszystkim
do mozliwosci efektywnego konkurowania na rynkach $wiatowych, szczegdlnie w obliczu
dynamicznego rozwoju i wzrostu znaczenia rolnictwa panstw rozwijajacych si¢. Nie mozna
rowniez pomingé¢ faktu, ze wspotczesne koncepcje rozwoju polskiego sektora rolnego maja
bezposredni wptyw na rozwoj obszaréw wiejskich, promowania rozwoju zatrudnienia
poza tym sektorem, a takze tworzenia warunkow dla ochrony §rodowiska naturalnego oraz
dziedzictwa kulturowego. Pomimo tego, ze rolnictwo nie generuje wysokiego poziomu PKB
w poréwnaniu do innych dziatéw, a skala ta jest bardzo niska, to sektor ten ma niezmiernie
istotne znaczenie dla gospodarki narodowej. Nie jest to jedynie wynik tradycyjnej funkc;ji,
jaka jest wytwarzanie zywnos$ci. Opierajac si¢ bowiem na wsparciu Unii Europejskiej oraz
dziatania w oparciu o wytyczne Wspdlnej Polityki Rolnej analizowany sektor ma istotny
wplyw na zmiane struktury zatrudnienia na wsi, wzrost efektywnosci produkcji rolnej, ale
rownoczesnie dzialow gospodarki, ktore sg z nim bezposrednio powigzane.

Rolnictwu nalezy réwniez przypisa¢ funkcje w zakresie kreowania dobr o charakterze
publicznym. Jednocze$nie wyzwania proeokologiczne beda sprawiac, ze omawiany sektor
bedzie miat istotne znaczenie dla szeroko pojetego rozwoju, poniewaz juz teraz jest istotnym
czynnikiem rozwoju w tym obszarze. Zasoby ziemi oraz pracy, ktore odnosza si¢ do
rolnictwa nie zostaly jeszcze w petni wykorzystane, co stawia przed rolnictwem zaréwno
istotne wyzwania, ale rowniez perspektywy wzrostu znaczenia, jako jednego z istotniejszych
sektoréw prorozwojowych, z jednoczesnym podkresleniem znaczenia endogennych
czynnikow wzrostu.

Zréwnowazony rozwoj rolnictwa oraz obszaréw wiejskich, opartych na priorytetach
Wspolnej Polityki Rolnej daje szans¢ na zréwnowazone funkcjonowanie rolnictwa, lesnictwa
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oraz terendw wiejskich, co jest odpowiednim czynnikiem gwarantujacym dostarczanie
spoteczenstwu szczegolnie pozadanych dobr. Dotyczy to przede wszystkim odpowiedniego
ksztattowania tadu przestrzennego, odpowiedniego krajobrazu, gospodarowanie zasobami
wodnymi oraz gleba, czy kreowaniem dziatan na rzecz bior6znorodnosci.
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The article is devoted to the study of the current state of Polish agriculture and to identify the
factors of increasing its competitiveness. A characteristic feature of Polish agriculture is, above
all, its vast spatial diversity. This is due to a number of complex economic, social and demographic
factors, as well as a number of other factors. The under-employment in rural areas should also be
emphasized. Employment reduction measures in this area of the economy, as the experience of other
countries shows, is an important element not only for the sustainable development of this sector, but
also a prerequisite for the sustainable development of rural areas. However, much of the arable land is
concentrated primarily in small and medium-sized farms. Many of them are economically unprofitable,
giving rise to the continuing plight of many farming families. In this context, concentration in the sector
is an extremely important prerequisite for making effective use of potential that can only be increased
through the necessary systemic and institutional measures.

Rapid improvement must also address the relevant linkages between factors of agricultural
production. Without such a process, the great differences between the regions will continue to progress.
Economically weak agricultural regions only exacerbate further social and economic problems in rural
areas. To this end, it is important to formulate and implement major structural changes and relevant
regional policies. The development of Polish agriculture is also determined by the priority objectives
which are part of the Common Agricultural Policy. These activities are aimed at formulating principles
for the development of a sustainable model of agriculture, environmental protection and creation of
appropriate conditions for raising the standard of living of the rural population. The food economy is
one of the most important areas of public policy.

Sustainable development of agriculture and rural areas, based on the priorities of the Common
Agricultural Policy, gives the chance for sustainable functioning of agriculture, forestry and rural
areas, which is an appropriate factor that guarantees the provision of particularly desirable goods.
This concerns, first of all, the appropriate formation of the spatial order, the appropriate landscape,
the management of water and soil, or the creation of biodiversity measures.
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