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®IHAHCOBUM KOHTPOJIIHT HA NIJIITPUEMCTBI:
IHCTPYMEHTHU TA OHIHKA PE3YJIBTATUBHOCTI

O0rpyHmosano HeoOXIOHICMb BUKOPUCMAHHS NIONPUEMCIMEOM (DIHAHCOB020 KOHMPONIH2Y. J1s
CcmMabinbHO20 PO3GUMKY NIONPUEMCMEBA HeOOXIOHe 3aNPOBAONCEHH MAKOI cucmemu, aka O eapanmy-
6ana 6UCoKi ekoHomiuni pesyromamu. OOHUM 3 OIOBUX HANPIMIE YOOCKOHANCHHS CUCIEMU YIPAs-
JIHHSL € 8NPOBAOINCEHHS. KOHMPOTIHEY, WO 00360]I9€ OXONUMU 8CI chepu disibHOCHI NIONPUEMCTEA.

OcHO8HOW Memoro 30ilICHeHHs DIHAHCO8020 KOHMPOTIH2Y YO €EKmMamiL 20CnO0aprOBAHHI MOIC-
Ha eeadicamu: popmysanHs cmpamezii ma npiopumemie po3eUmMKY, aHaliz ma KOHMpoIb NOMOYHOL
OisLIbHOCMI, (YOPMYBAHHSL ONEPAMUSHUX MA NEPCHEKMUBHUX NIAHIE, NPOSHO318, KOWMOPUCie i Oio-
Ooicemis, aHanimuyHe 00CIIONCEHHSI NPUYUH BIOXUTICHb (DAKMUYHUX Pe3YIbmamie.

Y emammi poszenamymo Oitiosuti incmpymenm Qinancosoeo kowmponiney — SWOT-ananis, 3a
00nOMO2010 K020 6 cucmeMmi QiHaHcO8020 KOHMPONIHSY MOMCHA GUSHAYUMU NPIOPUMEmHT HANPAMU
PO36UMKY NIONPUEMCINGA 8 YMOBAX (PIHAHCOBOI KpU3U A eKOHOMIUHO20 CNAJY, a MAKOIC GUAGUMU M
npobnemu, siKi Cmocyiomscs IHAHCO80I, onepayitinoi ma iHeecMuyitiHoi OisLIbHOCMI NIONPUEMCIMEA.

Ceped 0cHOBHUX cnOCcobi8 YOOCKOHANIEHHS cucmemu (QIHaHC08020 KOHMPONIHEY HA NIONPUEM-
CMBAX MONCHA BUOLTUMU. CKOPOUEHHS 4acy NOOAHHS iH(hopmayii ma npuliHAmms piuiensb, npo3opicmy
i docmosipuicme 0anux, GUKOPUCTNAHHS HOBIMHIX MEXHOI021l, cmpameziute NIaHy8aHHs, OpeaHizayisi
CYACOU KOHMPOTIHEY.

Tooano mexaHizm 3acmocy8ants Mooei 3piniocmi KOHMPOLIHeY HA NIONPUEMCIEI.

s eghexmusrnocmi PiHaAHCO6020 KOHMPONIHEY HeOOXIOHO OYIHIOBAMU 1020 AKICMb | YOOCKOHA-
mosamu iHcmpymenmu i Memoouxy. OYiHIOBAHHS eheKmUEHOCMI KOHMPOIIHEY MONCHA NPOBOOUMIU
3a wicmovma gumipamu: « Emuunicme konmponepa», «Komnemenmuicmos konmponepay, «Momueayis
KoHmponepay, «Inpopmayiiine 3abe3neyenns kowmponinayy, «Opeanizayisi Konmponineyy, « Lyuxkyi-
OHANbHICMb KOHMPONiH2YY. Poszenanymo pieHi spinocmi KOHMpONiH2y Ha NIONPUEMCME] 3a OpeaHiza-
YIIHUMU MA PaAXOSUMU HANPAMAMU KOHMPOEPi6. 3a KONCHUM SUMIPOM BUOLIEHO OCHOBHI HANPSIMU,
3a AKUMUY 30TUCHIOEMbCA oyinKa. Pe3ynbmamom € cmeopenns ankemu, 3a K010 NPo8oOUmMsCs aHKe-
MYBAHHA BIIACHUKIG [ MEHeONcepis YCIX PI6HI6 YNPAGIIHH NIONPUEMCMEBA, Oall OMPUMAHA iHpopMmayisn
V3a2AbHIOEMbCA MA NIOPAXO8YEMbCA 8i0NOGIOHULL PiBEHb 3PINOCII KOHMPOLIH2Y 30 KOXCHUM HANPSI-
MOM 32i0HO i3 3aNPONOHOBAHOI0 WKATLOIO.

Ceped 0CHOBHUX PIiBHI8 3PINOCIi KOHMPOTIHEY 3aNPONOHOBAHO BUOKPEMUMU MAKL: He3a00811b-
HUll, 3a006iNbHUT, NOMIPHUL, GUCOKUI. Pe3ynibmamuseHnoio oyinkoio epexmusnocmi QyHKYIoHy8anHs
KOHMPONIH2Y HA NIONPUEMCMEI € PO3PAXYHOK PIGHS 3PIIOCIIE WIAXOM BUSHAYEHHS CYMU OAi6 3a 6ciMa
BUMIDAMU.

Knwuosi cnosa: ginancosuit konmponine, oyinka, epekmuenicmeo, 3pinicms KOHMPOIHZY,
SWOT-ananis, pieni 3pinocmi.

[l cmabunvHo2o pazeumus npeonpusmusi He0OXo0UMo 88edenue MaKol CUcmembl, KOmopast
Ovl 2apaHmuposana 8vicoKue IKoHoMuueckue pesyivmamol. OOHUM U3 OeliCMEEHHbIX HaNPasIeHull Co-
BEPULEHCNBOBAHUS CUCEMbL YAPABILEHU A6 6HeOPeHUe KOHMPOIIUH2d, YUMo NO360Jen 0X6a-
muma ce chepuvl 0essmerbHOCMU NPeONnPUSINUSL.
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OcHogHoll yenvio ocyuwecmenenus GuHaHco8020 KOHMPOIIUHeA cYObeKmamu Xo3aucmeo-
8aHUsL SGIAECMCA: PopMuposanue cmpameuil U RPUOPUINENOE8 PA3GUMUS, AHATU3 U KOHMPOTb
mexyuel 0essmeibHoCmu, Gopmuposanie OnepamusHuLX U nepcneKmusHbIX NiaH08, NPOcHO308,
cmem u 610021cemos, aHaIumuieckKoe Uccied08anue nPUiuH OMKIOHEeHUN QaKmuiecKux pesyio-
mamos.

Ipeocmasnen mexanuszm npumeHenus MoOenu 3peiocmu KOHMpOLIUHea Ha NPeONnpUsmul.

Cpedu  OCHOGHLIX — YpOGHeU  3pelocmu  KOHMPOLIUHSA — NPEONOANCEHO  GblOeUMb.
HeYyO0081emEopUmeNbHblll, YO0B8IeMBOPUMENbHbI, YMEPEHHbLU, 8blCOKUL. Pe3ynbmamusHoii oyeHnkotl
apexmugnocmu yHKYUOHUPOBAHUA KOHMPOLIUNSA HA NPEONPUAMUY AGNACMC PACHEm YPOGHS 3pe-
JIOCIU nymem onpeoenenusi CymMmul 6aii06 no 6cem UMepeHusiM.

Knrouegviecnosa: punarncoswlii KOHmMpounz, 0ueHKa, Iphexkmuenocnu, 3peocny KOHMPO.i-
aunza, SWOT-ananus, ypoenu 3penocmu.

HOCTaHOBKa npoduaemu. Jly>xe 4acTo HU3bKUM piBEHb PO3BUTKY MEHEIKMEHTY
CTa€ NMPUYMHOI BUHUKHEHHS KPU30BUX CHUTyalliii Ha MiANPUEMCTBAX, OCKiJIb-
KM HeKBali(iKoBaHI Ta MOMMWIJIKOBI il KepIBHHUIITBA MOXYTh MPHU3BECTH 10 OaHKPYTCTBA.
KoHTpomiHr € came TUM IHCTPYMEHTOM, IO J03BOJISA€ TIepe0aunTH BCl MOXKIIMBI HECTIPUAT-
JIMB1 €eKOHOMIYHI CUTYyalii Ta YHUKHYTH iX.

®DiHaHCOBUI KOHTPOJIIHT BUKOPUCTOBYETHCS MiAMTPUEMCTBOM JUIsl OTPUMAHHS HEOOXi-
Ho1 iH(opMallii, Ha OCHOBI K0T OyIyTh Y MOJAJBIIOMY IPUHAMATHCS YIIPABIIHCHKI PILICHHS.
ToMy KoJIM B3Ke Ha MiIMTPUEMCTBI i€ HallaroyKeHa cucTeMa KOHTPOJIIHTY, ii MOCTIHO HeoO-
X1JIHO MOHITOPUTH ¥ yIOCKOHATIOBATH.

BpaxoByroun BUIIEBUKIIAJACHE, MTUTAHHS LI0J0 PO3POOKH MEXaHi3My, SIKU JO3BOJIHUTH
OLIIHUTH e(heKTUBHICTh (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI, HE MOYKE PO3TJISIIATHCS
0e3 1eTaqbHOro aHalli3y MPoOJIeM Ta OKPECICHHS MOKIMBHX MEPCIEKTHUB 1X BUPIICHHS.

AHaJi3 ocTaHHIX J0OCiTKeHb Ta my0aikauiii. [lutTanHs CyTHOCTi, METOIIB Ta HEOO-
X1JHOCT1 iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Jie/iai YacTille NIPUBEPTaIOTh yBary K 3apyOiKHUX,
Tak 1 BiTuu3HsAHUX BueHUX. [.B. Pax3iino [1] Bu3Ha4Yae HEOOXiHICTh YJIOCKOHAICHHS
MPOILECiB YIPABIIHHS BIACHOIO ()iHAHCOBO-EKOHOMIYHOO JisUIBHICTIO Ta BIPOBAKEHHS
HOBallill y MEXaHI3MH MEHEJDKMEHTY Ha MiJNPUEMCTBAX 3 aKLIEHTOM Ha BIOCKOHAJCHHI
cucteMu (PiHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTY 32 PaxyHOK PO3pOOKH Ta BIPOBAJKEHHs (iHaH-
COBOTO KOHTPOJIHTY. ABTOP BUSBIIAE NPOOJIEMHU MPAKTUYHOTO Ta TEOPETUYHOTO Xapak-
Tepy Ha HUIAXY BIPOBAJKEHHsS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha yKpaiHCBKUX cyO’€KTax
MiANPUEMHULIBKOT AiATBHOCTI 1 OOTPYHTOBYE HEOOXiHICTh PO3POOKH KOHLENTYaJbHUX
3acaj (hiHaHCOBOTO KOHTpOJdiHTy Ha mianpuemctsi. C.B. Ilpuiimak [2] npucssiuye no-
CIHi/PKeHHS AlarHocTull (piHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA B CHCTEMi KOHTpPOJIHTY, B
SIKOMY aHali3y€e TEOPETUKO-METOJUYHI acreKkTH (hiHAHCOBOI A1arHOCTUKHU MiANPUEMCTB
SIK CKJIaJIOBOi cucTeMH iH(popMauiifHOl MIATPUMKUA NPUUHATTS YNPaBIiHCHKUX PILIEHb,
BU3Hauya€e (QyHKIIOHAIBHI 0COOIMBOCTI KOHTPOJIHTY Ta pojb (HiHAHCOBOI A1arHOCTHKHU Y
3MeHIIeHH] 1H(popMaLiiHOT acuMeTpii, IPOMOHY€E aJeKBAaTHI METOAM OLIIHKH SKOCT1 MO-
nesneit piHaHCOBOT 11arHOCTUKY, BU3HAYAE TIEPCIIEKTUBH Ta OCOOIMBOCTI 3alIPOBAKEHHS
BapTiCHOrO miaxoay no ¢iHaHcoBoi miarHocTuku minnpuemctB. B.b. J[3p00a [3] pos-
[JIsia€ OCHOBHI eTanM oprasizauii cucteMu (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiJNPUEM-
CTB1, BU3Ha4ae ()iHAHCOBUH KOHTPOJIHT, IPOOIEeMHU Opranizauii ynpasiaiHHs QiHaHCaMU
MiANPUEMCTBA, BUKOPUCTaHHS CUCTEMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
O.M. CaBuupbka ta A.1O. Cxisip [4] BU3HAUAIOTh aKTyalbHICTh (POPMYBaHHS KOHUEMLIT
AHTUKPU30BOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI B KOHTEKCTI PO3BUTKY 1H-
(dhopmaniiiHOi eKOHOMIKH, AKa nepefdadae HeoOXiAHICTh (popMyBaHHA Bi3ii kommaHii B
yMOBax TpaHc(hopMaliiHUX 3MiH y CUCTeMI 1i ynpaBiiHHS, GOPMYIOTh IPOTPAMy BIPO-
Ba/KCHHs 1H(OpMaLiifHO-KOMYHIKAaUIMHUX TEeXHOJOrii Ta iHTerpauii iHdopmaniiHuX
MOTOKIB Ha MiAMPUEMCTBI 3 METOIO ONEPATUBHOTO pearyBaHHsS Ha (AKTOPU 30BHILIHBO-
ro Ta BHYTpilIHbOro cepeaoBuina opranizamii. O.0. Kokoixina [5] gocnigxye ta 00-
IPYHTOBY€E MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHs ()iHAHCOBOrO MOJEJIOBAHHS K METOAY (piHaHCO-
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BOI'0 KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YNPaBIiHHS MiJNPUEMCTBAMH 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY.
M.B. Tapaciox [6] posrisnae METOJIOJIOT1YHI OCHOBU KOHTPOJIIHTY Ta PO3pO0IIsi€ MpaKkTHy-
Hi peKOMEH Al I[0/10 HOro BIPOBADKCHHS B YIPABIIHHS TOPIOBETBHIMH MEPEIKAMH.

IIpote motpeOye yBaru TOCITIDKCHHS MEXaHI3M MPOBEACHHS OLIHKH SKOCTI (iHAHCO-
BOT'O KOHTPOJIIHTY.

MeTo10 €TATTi € JOCTI)KEHHS METH 1 3aBJaHb (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, 1H-
CTPYMEHTIB Horo NPOBC/ICHHS, BU3HAYCHH CIoco0iB yAOCKOHAJIIEHHS! CUCTEMH (1)iHaH-
COBOTO KOHTPOIIHTY Ha IiANPUEMCTBAX, 3alPONIOHYBATH MOJAC/Th BU3HAYCHHS SKOCTI
(piHaHCOBOrOo KOHTPOJIHTY 1 SIK pe3ysibTar, 3aMPOIOHYBATH MiJCYMKOBY IIKaIy, SIKa
JIO3BOJIUTH OLIHUTH €()EKTUBHICTh ICHYI0YOI cMCTeMHU (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
MiATPUEMCTBI.

Bukaan ocHoBHOro Martepiajiy aociigxennsi. Ha cboroani BHKOPHCTAHHS KOHTPO-
JIHTY Ha HIIPUEMCTBI € THM 3aCO00M, SIKUIi I03BOJISIE€ KEPIBHUIITBY i aKI[IOHEPAM OTpHMa-
TH HEOOX11HY 1H(popMaito. ITpuitHsTTs praBJ‘IlHCLKI/IX plIHeHB KOPHCTyBaYaMu (piHaHCOBOI
iH(popmari BlL[6yBa€TI>C$I LUIAXOM 1HTerpaii mpouecis ii 300py, 0OpoOKH, MiArOTOBKH, aHa-
T3y Ta 1HTepnpeTau11

Mertoto 3aiiicHeHHs (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B JiSJIBHOCTI Cy0’ €KTIB rocrnoaapro-
BaHHs MOXKHA BBAXATH (pOPMyBaHH CTPATET1il Ta IPIOPUTETIB PO3BUTKY, AaHAIII3 Ta KOHTP-
0JIb IIOTOYHOI AIAIBHOCTI, POPMYBAHHS ONEPATHBHHX Ta NEPCICKTHBHUX IUIAHIB, POTHO-
31B, KOIITOPHCIB i OIO/UKETIB, aHATITHYHE JOCITIPKCHHS HPHYUH BIIXUIICHB (baKTI/IIIHI/IX
pe3yNbTAaTIB.

OCHOBHUMH LIJISIMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY MOXKYTb OYyTH:

— 3a0e3IMeYeHHs ONITUMAIFHOTO PIBHS JIKBIIHOCTI;

— MATPUMKA TIATOCIIPOMOKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBOMY TEPiOi;

— 3a0€e3MeYeHHs PeHTa0eIbHOCTI.

[ignpuemMcTBO MOXKE OJJTHUM 3 OCHOBHHX 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY BBXKaTH 3a0€31eUeHHs
HAJICKHOTO PiBHSI PEHTAa0eNbHOCTI IpU 30epexeHHi Horo JikBigHocTi. TomMy cnemianmicTam 3
KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHO BU3HAYATH, YU ICHYE 3aJIC)KHICTh MiXkK MOKA3HUKAMH TTOTOYHOI JIiK-
BIJIHOCTI Ta peHTa0EIHLHOCTI BIACHOTO KaIliTaly.

[lignpuemMcTBa MOXYTh OPraHi30BYBATH KOHTPOJIHT MO-Pi3HOMY: BUHOKPEMIIIOBa-
TH BIIJIJI KOHTPOJIHTY, TPYNy Yy cKjiali ¢piHaHCOBOIO BiI[I[iJ'Iy abo CTBOPIOBATH THUM-
4acoBy Tpymy, sika Oyae BHKOHYBAaTH (GyHKIIi KOHTPOIIHTY. YacTime migmpHeMcTBa
HE BUJIAIOTE OKPEeMi BIAJLIH KOHTPOIIHTY, a QYHKI] IOKIafaloTh Ha NpPal[iBHUKIB
(hiHaHCOBO BiAAiNy, AKI IPOCTO BUKOPUCTOBYIOTH 1HCTPYMEHTH (PiHAHCOBOTO KOHTP-
OJIIHTY.

OpHuM 3 IHOBHX 1HCTPYMEHTIB (JiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € JOCHTbH MOMYJISPHUHN Ta
edextuBHUi Mmetog — SWOT-anani3. Lieit MmeTo1 103BOIISIE BU3HAYHTH:

— CHJIbHI CTOPOHHU SIK TlepeBaru OyAb-KOTrO MiAMPUEMCTBA CEpel 1HIIUX Tocroaap-
CBKUX CyO’€KTIB;

— cl1abKi CTOPOHH SIK HEIOIKH MiJIPUEMCTBA Cepel IHIIMX IOCIIOAaPChKUX CY0’ €KTIB;

— MOJIMBOCTI — (paKTOPH 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA, BUKOPUCTAHHS SKUX TO3UTUBHO
BIUIMBATUME Ha JiSUIbHICTH MiIPUEMCTBA;

— 3arpo3u — (aKTOPH 30BHILIHBOIO CEPEIOBUINA, SIKI MOXKYTh HMOTIPUIMTU AISUIBHICTD
nignpuemMctsa [7].

3a ponomororo SWOT-ananizy B cuctemi (piHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY MOKHA BH3HA-
YUTH MPIOPUTETHI HAIPAMHU PO3BUTKY MiJIPUEMCTBA B yMOBaX (hiHAHCOBOI KPU3HU Ta €KOHO-
MIYHOTO CIIajy, a TAKOXK BUSIBUTH Ti TPOOIEMH, sIKi CTOCYIOThCS (DiHAHCOBOT, onepauiiHoi Ta
IHBECTHUIIMHOT JAISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA.

Ha cporozni icHye npobiema HeeeKTHBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, fiKa BKasye Ha
HE3JaTHICTB 3a JOMOMOTOK0 ICHYIOYHX iHCTPYMEHTIB KOHTPOIIIHTY BIIOPAaTHCS 3 MOCTaBIIe-
HUMH 3aBIAaHHAMHU. ToMy JUIsl YHUKHEHHsSI HeOaKaHUX pe3yJbTaTiB MPOINOHYEMO KepiBHHU-
LTBY HiAMPUEMCTB 3BEPTATH YBary Ha CocOOU BIIOCKOHAIEHHS CUCTEMH () iHAHCOBOI'O KOHT-
pominry (tabm. 1).
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Tabauys 1
Cnocodu BJOCKOHAIEHHS CHCTeMH (PIHAHCOBOI'0 KOHTPOJIIHTY
Ha MiANpHEMCTBAX

Cnoci6 XapaxkTepucTuka

[MignmpuemcTBy Citif epeiiTn Ha MOMicsIHE
MOPIBHSHHS 3aIUIAHOBAHUX 1 PaKTUIHHUX
MTOKA3HUKIB JisIIBHOCTI, @ TAKOXX BECTH OKPEMUH
00JIiK CTaHy clpaB HA MIANPUEMCTBI JJIsl TOTO,
11100 OyJ1a MOXKJIMBICTD IIOIHS IPUAMATH
HEeOoOXIi/IHI pillIeHHs, BUXOSYH 3 TOTOYHOTO CTaHy
crpaB

Jist Toro, o6 cucrema (piHaHCOBOTO KOHTPOIIHTY
T1pO30picTh i IOCTOBIPHICTH JAHUX BJIOCKOHATIOBATIACH, H?OGXiI[HO, o0 nudposi gaHi
BI/IMIOBIIaNN ICHOCTI

CKkopoueHHs1 yacy NojaHHs iHpopMmanii Ta
MIPUAHATTS pillieHb

3anpoBa/uKkeHHs HOBOT iH(opMaliiiHOT cucTeMH,
sika 0 Masia MOJyJ b «(iHAaHCOBHUH KOHTPOJIIHT,
BukopucTtaHHs HOBITHIX TEXHOJOT1H 110 CIPUATHME HaJaHHIO iHpopmanii — Big
IUTaHYBaHHS 0i3HECY 10 aHalli3y pe3y/bTaTiB
IISUIBHOCTI

YupoBa/PkeHHs CTPATErivHOrO0 KOHTPOJIHTY,
CrpaTeriuHe maHyBaHHs SIKAI Ha OCHOBI IUTAHYBAHHS AacTh MOXKIIUBICTh
MPOTHO3YBATH Pi3HI SABUIIA 1 MPOIIECH

Ie moxe OyTH Okpema JoanHa y GpiHaHCOBOMY
o . BiJUILT, siKa Oy/ie BUKOHYBATH (DYHKIIIi KOHTpoJiepa,
Opranisaitist c1y01 KOHTPOIIHTY 10 KOPUCTYBATHMETHCSI METOI0JIOTi0 (hJiHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY

OTxe, 6aunMO, 110 KOHTPOJIHT € BaXKJIMBUM KOMIOHEHTOM Y IUTICHIH cHcTeMi ympas-
JHHS TiANTPUEMCTBOM, OCKIJIBKU € HOTO e(h)eKTUBHUM IHCTPYMEHTOM. BiH € okpemoro cuc-
TEMOI0, 110 3 EKOHOMIYHOI TOYKHU 30PYy PO3IIIAAAETHCS K JUHAMIYHHIA MTPOLEC TEPETBOPEH-
Hsl Ta TpaHcdopMauii HassBHUX METOJIB, aHaNi3y, OOMiKy, MIaHyBaHHs, OIOJKETYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO B €JUHY CUCTEMY OTPUMaHHS, ONpaLlOBaHHS iH(hopMaIlii A NPpUHHATTA yIpas-
JTIHCHKUX pillleHb, OPIEHTOBAHUX HA JOCATHEHHS BCIX 3aBIaHb, IO CTOATH Nepei MiInpu-
€MCTBOM.

Crig 3a3HA4YUTH, 1O PO3IIISHYTI OCOOJIMBOCTI BIPOBAKEHHSA CUCTEMH (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI MOXKYTh OyTH PO3LIMPEH] Ta KOHKPETH30BaH1 3a IPOrpaMaMu
YIPOBAKEHHS, PO3POOJICHUMH JJIsl 1HIIUX BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB, IO € aKTYaJbHOIO
TEMOIO JUIA MOJAIBIINX HAYKOBUX AOCIHIIKEHb.

Jns Toro mo6 ¢inaHcoBUi KOHTPOJIHT OyB e()eKTUBHUM, HEOOX1HO MOCTIHHO MOHi-
TOPUTHU MO0 SKICTh 1 YJOCKOHAIIOBATH IHCTPYMEHTH 1 METOIUKY.

Tomy nponoHyeMO 3aCTOCOBYBATH MOJEIb 3P1J0CTI KOHTPOJIIHTY, 0a30BaHy Ha aH-
KEeTyBaHHI BIACHUKIB 1 MEHEJ)KEePiB yCiX piBHIB yrpaBiiHHs. OUiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
KOHTPOJIIHTY MPOMOHYETHCA MPOBOAUTH 3a LIiCThbMa BUMipamMu («ETHUHICTH KOHTpOIe-
pa», «KoMmmeTeHTHICTh KOHTpOJIepa», « MOoTUBaLlisl KOHTposepa», «lHpopMmaniiiHe 3a06e3-
MEeYEHHS KOHTPOJIHry», «OpraHizamis KOHTPOJIHTY», « DyHKI[IOHAIBHICTE KOHTPOJIiH-
ry» [8]) 3 BUKOpUCTaHHSIM MapaMeTpiB OLIHIOBAHHS 3a TaKOI NIKAJOI0: KOHTPOJIHT HE
3aificHioeTbest — (0 0ajiB, KOHTPOJIIHT 3A1MCHIOETBCS YacTKOBO — 5 OaiiB, KOHTPOJIHT
3ailicHIOEThCST MakcuMalnbHO edextuBHO — 10 OamiB. KepiBHUIITBO po3poOlisie aHKeTy,
110 CKJIAJIA€ThCs 3 MUTAHb 32 KOXKHUM piBHEM 3piiocTi. Y Tabiu. 2 moaaHo npubIu3Hul
Mepesik HanpsMiB, 3a SKUMHU IPOBOJUTHCA OI[IHKA €THYHOCTI, KOMIIETEHTHOCT] 1 MOTH-
BaIlii KOHTpoJjepa.
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Tabauys 2

OuiHloBaHHS PiBHA 3pPiN0CTi KOHTPOJIIHIY HA NiANPHEMCTBI
3a HanpsiMamMu axoBOCTi KOHTPOJIepiB

ETnuHicTh KOHTpOJIEPIB

KoMneTeHTHICTh KOHTPOJIEpiB

MoTuBauist KOHTPOJIEPiB

[TepekOHIMBICTE 1 3pO3yMiTIICTh

CBO€YACHICTH BUKOHAHHS
PO3IOPSKEHD

Mexi IpOrHO30BaHOTO PiBHS
BUTpAT

[ToBara xoHTposepa

DaxoBiCTh HATAHUX
KOHCYJIbTaIlii

Butparn Ha yTpuMaHHS OZHOTO
KOHTpoJIepa

IMoBeninka mig yac JUcKycii

CrpusiHHSI BOPOBAKEHHIO
1HHOBALIITHUX METOIB
YIpaBITiHHSI

3pocTaHHs TPOIYKTUBHOCTI
mparii KOHTpoJjepa

KomepriiiiHa TaeMHUIS

IligBumenns kBasigikarmii
KOHTPOJIEPOM

I{omicsana abo mepiognyHa
MOTHBALLis

OO0’ €eKTUBHICTB 10
cHiBpOOITHHKIB

Tlocriline HaBYaHHS

JleranmpHicTh 3apOOITHOT TITATH

YHUKHEHHS BHYTPIIIHIX
KOPIIOPATUBHHUX KOH(IIKTIB

ArTecrarlist KOHTPOJIEPiB

Oprasizaliist mporpaM HaBYaHHS
Ta IMiBHUINCHHS KBaTi(ikarii
KOHTPOJIEPIiB

Bu3sHaHHS TOMUIOK

JlocTaTHIiCTh JOCBIy MPAaKTHIHOL

poboTu

Yu 6epyTh KOHTPOJIEPH Y4acTh y
npulyTKax MiAnpueMcTBa?

VY tabn. 3 nogaHo NpuOJIM3HUHN MepesiK HanpsAMiB, 3a SKUMHU IIPOBOAUTHCS OLIHKA 1H-
(dopmarniiinoro 3a0e3neueHHs] KOHTPOIIIHTY, OpraHi3aiii KOHTPOIIHTY 1 (YHKI[IOHATBHOCTI

KOHTPOJIIHTY.

Tabnuys 3

OuinoBaHHsI piBHS 3PijI0CTi KOHTPOJIIHTY HA MiANPHEMCTBI
3a oprafizaniiiHUMU HATIPSIMAMHU KOHTPOJIHTY

[adopmariiine 3a6e3nedeHHS
KOHTPOJIHTY

OpraHni3artist KOHTPOIIHTY

OyHKIIOHATBHICTH KOHTPOJIHTY

MOHITOPHHT 30BHILITHEOTO
CepeIoBHIIIA MiAIPUEMCTBA

[TonosxeHHst po opraHizamnio
TiSUTBHOCTI CITy>KOM KOHTPOIIHTY

PernameHT rutanyBaHHS 1
OrO/KETyBaHHS

IinicHa cucrema ynpaBIiHCHKOTO
00Ky

IMocanoBi iHCTpYKIii
KOHTPOJIEPiB

MeToaMKH 1iarHOCTHKY Ta
aHaNI3y BiIXWIEHb NOKA3HUKIB
(hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA

Cran aBTomMartu3auii poootu
CITy>KOHM KOHTPOJIIHTY

PernamenTy OCHOBHHX 1
JOTIOMDKHUX O13HEC-TIPOIIECiB

Koncynbrauiitna gornomora
KepiBHUKAM yCiX CTPYKTypHUX
MiAPO3AUIIB MiAIPUEMCTBA

3a10BUIBHICTD YIPaBIiHCHKO-
001ikoBoi iH(opMaIiiHOT
CHCTEeMH

Iopsimok i MmeToanKa
KOHTPOJIHTY

Y3romKeHiCTh IiTbOBUX
MMOKA3HHUKIB, IUIaHIB 1 OFOJKETIB

CTaH OHOBIICHHS IPOTPAMHOTO
3a0e3neueHHs

[opsok i MeToMKa OIIHKH
e(eKTUBHOCTI KOHTPOJIIHTY

ATbTEepHATHBHI BapiaHTH
YIPaBITiHCHKUX PIillICHb

AHKCTYBaHHSI HpOBOZ[I/ITI)CFI cepen BJIACHHKIB 1 MeHeI[)KeplB y01X plBHlB ympas-
JIHHS Hl,l:[HpI/ICMCTBa z[am OTpI/IMaHa 1H(1)OpMaI_I1$I y3arajJbHIOETHCA Ta Hl,[[anOBYCTBCSI
Bl,I[HOBl,I[HI/II/I plBeHB 3p1J'IOCT1 KOHTpOHlHFy 3a KOXXHUM HalpAaMOM 31"1,[[H0 31 IIKAJIOK0

(Tabm. 4).




ISSN 2616-3853 (print), ISSN 2616-4167 (online). HodeaiBchkuii BicHuk. 2019. Ne 1 (12)

Tabauys 4
Ikana BuU3HaYeHHs PiBHIiB 3PijIOCTi KOHTPOJIIHTY
PiBeHb 3piI10CTI KOHTPOIIHTY [Ikana oiHioBaHHsI, 6anu
Heszanosipaui 0-25
3a10BUIbHUN 26-50
[MomipHuit 51-75
Bucoxwnit 76—-100

OniHky e(QeKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY Ha HiANPUEMCTBI IPOIOHYEMO
PO3paxoByBaTH IIJISIXOM BU3HAYEHHS CyMH OalliB 3a BCiMa BUMIpaMH:

M =Zélal., (1)
i=1

ne M — piBeHb 3piIoCTi KOHTPOJIIHTY;

a, — KiJIBKICTh OaJliB 3a i-M BUMIpOM.

PiBeHb PO3BUTKY KOHTPOJIIHIY Ha MIANPUEMCTBI IPOMOHY€ETHCA BU3HAUATHU IIUIAXOM 3i-
CTaBJICHHS PO3PaXOBAHOTO PiBHS 3P1NOCTI KOHTPOJIIHTY 3 TAKOIO IIKAJIO0:

—Bia 0 1o 200 OaniB — HU3BKUI PiBEHB;

—Bi7 201 1o 400 GauniB — cepenHiil piBeHb;

— 8171401 1o 600 GaniB — BHCOKHUIA piBeHb [§].

Sk 1inboBe 3HAUCHHS €(h)eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ha MiJIPHEMCTBI
MPONOHYEMO BUKOPHUCTOBYBATH 3POCTAHHS PiBHSI 3piJOCTI KOHTPOJIIHTY 32 BCiMa BUMipamMu
Ta JIOBEJICHHS HOro 10 MakcuManbHOTO piBHSA (600 OaniB) [8].

BucHoBkH. DiHAHCOBUI KOHTPOJIIHT SIBJIsE COOOIO IUTICHY CUCTEMY METOJIB IJIaHy-
BaHHA, 00Ky, aHaTi3y Ta KOHTPOJIIO, II0 ONEpye KUIbKICHUMHU MOKAa3HUKaMH 1 3a0e3neuye
HiATPUMKY (PIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI ISl JOCSTHEHHS METU HOro Ii-
SUTBHOCTI IIPU MAaKCUMAaJIbHO €()eKTHBHOMY BHKOPUCTaHHI (piHaHCOBHX pecypciB. OaHuUM 3
JiOBUX IHCTPYMEHTIB (hJiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, 1[0 BUKOPHCTOBYETHCS y MPAKTHII MiJ-
npuemctB, € Mmetoa SWOT-ananizy, 10 a€ MOXJIMBICTh MIANPUEMCTBY BUSHAYUTH CUJIbHI
Ta cabKi CTOPOHU AiSTBHOCTI MIANMPUEMCTBA, a TAKOXK MOXKIIMBOCTI Ta 3arpo3u. Llei meton
€ TOBOJIi IPOCTUM 1 3pYYHUM Y BUKOPUCTAHHI.

OCHOBHMMH CIIOCOOAMHU BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY BU3Ha-
YEeHO: CKOPOYCHHS yacy MoAaHHs iHdopMauii Ta NPUHHATTS pillleHb, MPO30PIiCTh 1 AOCTO-
BIPHICTb JaHUX, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTiH, CTpaTeriute MiIaHyBaHHs, OpraHisanis
CITy>kKOU KOHTPOJIIHTY.

Jlnst Toro mo0 ¢inaHcoBUIl KOHTPOMIHT OyB e()eKTUBHUM, MiANPHEMCTBAM HEOOXiTHO
NOCTIHO aHaNi3yBaTH METOAMKU HOTO MPOBEACHHS, OLIHIOBATH SIKICTh iCHYIOUOi CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY Ta 32 HEOOXiTHOCTI MOCTIHO YOCKOHAIIOBATH IHCTPYMEHTH 1 METOAMKY. ToMy
3alpPOTNIOHOBAHO 3aCTOCOBYBATH MOJIENb 3PUIOCTI KOHTPOIIHTY, B OCHOBI SIKOi JIGKHThH aHKE-
TYBaHHS BJIACHHKIB 1 MEHE/PKEpIB yciX PiBHIB ymnpaBliHHA. Pe3ynbraTn onuTyBaHHS JaayTh
MOKJIMBICTB MiPaXyBaTH OANbHI OIIHKY 1 BU3HAUYUTHU PIBEHb 3piIOCTI KOHTPOIIHTY. MOXKIIHBI
YOTUPH BapiaHTH PiBHS 3pIJIOCTi: HE3aJ0BUILHUI, 3a10BITbHHUN, MOMIPHHUI 1 BUCOKUIL.

3amponoHOBaHMU MiJIXiJ A0 PO3pPaxyHKy M OLIHKU €(QEKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY AOTIOMOXKE KEPiBHUILITBY MiJIPHEMCTBA BU3HAYATHU U OI[IHIOBATH €(hEKTUBHICTh
KOHTPOJIIHTY 1 BCTAHOBIIIOBAaTH PiBEHb PO3BUTKY KOHTPOJIHTY 32 HAIIPSIMaMM, BYaCHO BUSIB-
7sTH cnalKi i CHIIBHI CTOPOHM KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBI.
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