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ВИЗНАЧЕННЯ ЗОНИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПÐАВЛІННЯ ÃÐОШОВИМИ ПОТОКАМИ В ЕКОНОМІЦІ 

УКÐАЇНИ

Îбґрунтовано сутність поняття «ефективність управління грошовими потока-
ми», розкрито суть методики комплексної оцінки ефективності управління грошовими 
потоками в економіці. Наведено практичну реалізацію комплексної оцінки ефективнос-
ті управління грошовими потоками. Визначено три зони оцінки ефективності: зону по-
зитивної оцінки, зону умовно позитивної оцінки і зону негативної оцінки. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîшîâий пîò³ê, åôåêòиâí³ñòü, óпðàâë³ííя, зîíи åôåêòиâíîñò³ 
óпðàâë³ííя ãðîшîâиìи пîòîêàìи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. В óìîвàõ õàîòè÷íî ñòðóêòóðîвàíîї åêîíîì³êè, íå-
ñòàб³льíîñò³ ïðîöåñ³в в åêîíîì³ö³ àêòóàльíèì ñòàє ïèòàííя ïðî вèзíà-

÷åííя зîíè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè äåðæàвíèìè îðгàíà-
ìè влàäè.

Для ðîзêðèòòя öьîгî ïèòàííя ïåðш зà вñå íåîбõ³äíî äàòè вèзíà÷åííя òåð-
ì³íó «åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя». 

Еêîíîì³÷íà åôåêòèвí³ñòь – öå ïîêàзíèê, яêèй ñï³вв³äíîñèòь îòðèìàíèй 
åôåêò ³з ïîòî÷íèìè вèòðàòàìè, щî îбóìîвèлè öåй åôåêò, ÷è åêîíîì³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè, вèêîðèñòàíèìè äля йîгî îòðèìàííя [1].

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ åôåêòèвí³ñòь – öå в³äíîшåííя ì³æ ðåзóльòàòàìè 
ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ ³ вèêîðèñòîвóвàíèìè äля îäåðæàííя öèõ ðåзóльòà-
ò³в ìàòåð³àлàìè, òðóäîвèìè ³ ô³íàíñîвèìè ðåñóðñàìè [2].

Тîбòî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè õàðàêòåðèзóє ðåзóль-
òàòèвí³ñòь ä³яльíîñò³ îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè ñòîñîвíî вèð³шåííя ïèòàíь щîäî 
íàïðяì³в гðîшîвèõ ïîòîê³в в åêîíîì³ö³. 

Аíàë³з îсòàíí³х äîсë³äжåíь ³ пубë³êàö³é. Бàгàòî в÷åíèõ зàйìàюòьñя ïèòàííя-
ìè ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ [3–18], àлå ïðàêòè÷íî вñ³ вîíè ïðèä³ляюòь óвàгó 
åôåêòèвíîñò³ вèðîбíèöòвà àбî åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Щî ñòî-
ñóєòьñя ðîзðàõóíêó ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя, òî в òåîð³ї ìåíåäæìåí-
òó öåй ïîêàзíèê ðîзðàõîвóєòьñя яê в³äíîшåííя åôåêòó (ðåзóльòàòó) óïðàвл³ííя 
íà вèòðàòè óïðàвл³ííя [19].

Пðîблåìîю êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ äåðæàвíîгî óïðàвл³ííя гðî-
шîвèõ ïîòîê³в є, ó ïåðшó ÷åðгó, в³äñóòí³ñòь в³äïîв³äíîї зв³òíîñò³. Р³÷íó зв³òí³ñòь 
ïðî ä³яльí³ñòь äåðæàвè îðгàíè äåðæàвíîї влàäè ïî÷àлè ñêлàäàòè ò³льêè ó 2011 ð. 
ó зв’язêó з ïðèйíяòòяì Бюäæåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè. 

Мåòîю ö³єї сòàòò³ є вèзíà÷åííя зîí îö³íêè óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè в åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. П³ä ìåòîäèêîю êîìïлåêñíîї îö³í-
êè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíîì³ö³ ñл³ä ðîзóì³òè 
ñèñòåìó äîñл³äæåííя в³äõèлåííя ôàêòè÷íèõ ïîêàзíèê³в ðóõó гðîшîвèõ êîшò³в 
в³ä ïлàíîвèõ з ìåòîю îö³íêè в³äïîв³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïлàíîвèì. Вè-
êîðèñòàííя зàзíà÷åíîї ìåòîäèêè äîзвîлèòь зðîбèòè вèñíîвêè ïðî ä³яльí³ñòь 
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óïðàвл³íñьêèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ åôåêòèвí³ñòь їõ ä³яльíîñò³. Для äîñягíåííя ïî-
ñòàвлåíîї ìåòè íåîбõ³äíèì є зб³ð ïлàíîвèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàзíèê³в щîäî ä³яль-
íîñò³ àíàл³зîвàíèõ ñòðóêòóð зà äîвгèй ïåð³îä ä³яльíîñò³ äля вèявлåííя íåäîл³-
ê³в ³ ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь.

Кîìïлåêñíà îö³íêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè ìîæлè-
вà зà äîïîìîгîю ìåòîäèêè в³äõèлåííя ïлàíîвèõ ïîêàзíèê³в в³ä ôàêòè÷íèõ зà 
гðóïàìè ïîêàзíèê³в, яê³ вèîêðåìлююòьñя, ïðèñвîєííя öèì гðóïàì бàл³в ³ ðîз-
ðàõóíîê ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ зà вñ³ìà гðóïàìè.

Пðàêòè÷íà ðåàл³зàö³я êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðî-
шîвèìè ïîòîêàìè бóлà зä³йñíåíà в ïðîöåñ³ êîìïлåêñíîї îö³íêè åôåêòèвíîñò³ 
óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè Уêðàїíè. Зг³äíî з àл-
гîðèòìîì [20] êîìïлåêñíà îö³íêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè Уêðàїíè ïðîвîäèлàñя ó 9 åòàï³в ³ зà 3 êîìïлåêñíèìè ïîêàзíèêàìè: 1) яê³ñ-
íèй àбî ê³льê³ñíèй, щî ïðяìóє äî зðîñòàííя; 2) яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî íà-
блèæàєòьñя äî íóля; 3) б³íàðíèй зà ð³зíèìè ñåгìåíòàìè гðîшîвèõ ïîòîê³в.

Зà ïåðшèì ïîêàзíèêîì – яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî ïðяìóє äî зðîñòàí-
íя – îö³íêà ïðîвîäèòьñя зà òàêèìè åòàïàìè.

Еòàï 1. Зб³ð ³íôîðìàö³ї ïðî гðîшîв³ ïîòîêè. Авòîðîì вèêîðèñòîвóвàлà-
ñя ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³я ñòîñîвíî ñòðóêòóðè äîõîä³в òà вèäàòê³в Дåðæàвíîгî  
бюäæåòó Уêðàїíè зà ïåð³îä з 2000 ïî 2011 ð. Зà îñíîвó ðîзðàõóíê³в бóлî взяòî 
ïлàíîв³ ³ ôàêòè÷í³ äàí³. 

Еòàï 2. Вèîêðåìлåííя гðóï ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ гðîшîвèõ ïîòîê³в в 
åêîíîì³ö³.

Гðóïè ïîêàзíèê³в бóлî ñôîðìîвàíî òàêèì ÷èíîì.
Гðóïà 1. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó: ïîäàòêîв³ íàäõîäæåí-

íя; íåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя; äîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì; ö³льîв³ ôîíäè; 
òðàíñôåðòè.

Гðóïà 2. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó: зàгàльíîäåðæàвí³ 
ôóíêö³ї; îбîðîíà; гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà; åêîíîì³÷íà ä³-
яльí³ñòь; îõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà; æèòлîвî-êîìóíàльíå 
гîñïîäàðñòвî; îõîðîíà зäîðîв’я; äóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê; îñв³òà; ñîö³-
àльíèй зàõèñò òà ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя; ì³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè.

Еòàï 3. Пðèñвîєííя êîæí³й гðóï³ ïîêàзíèê³в в³äïîв³äíîї вàгè (òàбл. 1).
Таблиця 1

Ðîзпîä³ë пèòîмîї âàãè ãðуп пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ 
ãðîшîâèх пîòîê³â íàö³îíàëьíîї åêîíîм³êè

Гðóïà Нàзвà гðóïè Пèòîìà вàгà гðóïè (Wі), %
А Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó 50
Б Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó 50

Рàзîì 100

Еòàï 4. Пðèñвîєííя êîæí³й гðóï³ ïîêàзíèê³в гðîшîвèõ ïîòîê³в в³äïîв³ä-
íîї вàгè. 

Рîзðàõóíîê ïîêàзíèê³в åôåêòèвíîñò³ äля ïðèñвîєííя бàл³в êîæí³й гðóï³ 
ïîêàзíèê³в в³äбóвàвñя зà äîïîìîгîю ïðîгðàìè EXCEL, щî äàє зìîгó ïðèñêîðè-
òè ðîзðàõóíîê òà îòðèìàòè òî÷í³ ïîêàзíèêè бåз ïîìèлîê. 

Рîзðàõóíîê ïîêàзíèê³в ïðîвîäèвñя зà І вàð³àíòîì ðîзðàõóíêó ³íäèêàòîðà 
яê³ñíîгî àбî ê³льê³ñíîгî, щî ïðяìóє äî зðîñòàííя.

Рîзðàõóíêè íàвåäåíî в òàбл. 2–5.
Еòàï 5. Рîзðàõóíîê åôåêòèвíîñò³ êîæíîї гðóïè ïîêàзíèê³в гðîшîвèõ ïîòî-

ê³в в³äбóвàєòьñя зà äîïîìîгîю ïðîгðàìè EXCEL òàêèì ÷èíîì:
1. Вèзíà÷åííя ïèòîìîї вàгè (Wі) ïîêàзíèê³в êîæíîї гðóïè, %. Рîзðàõóíêè 

íàвåäåíî в òàбл. 6 òà 7.
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Таблиця 4
Пðèсâîєííÿ бàëьíîãî зíàчåííÿ пîêàзíèêàм åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â ãðупè 

«Вх³äí³ ãðîшîâ³ пîòîêè Дåðжàâíîãî бюäжåòу (Pі) Уêðàїíè»

Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó Бàл

Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 10
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 12

Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 8

Ц³льîв³ ôîíäè 18
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ бюäæåò³в 14

Таблиця 5
Пðèсâîєííÿ бàëьíîãî зíàчåííÿ пîêàзíèêàм åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â ãðупè 

«Вèх³äí³ ãðîшîâ³ пîòîêè Дåðжàâíîãî бюäжåòу (Pі) Уêðàїíè»

Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó Бàлè

Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 20

Обîðîíà 18
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà 6
Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 16

Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 14
Жèòлîвî-êîìóíàльíå гîñïîäàðñòвî 12
Оõîðîíà зäîðîв’я 10
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 20

Оñв³òà 0
Сîö³àльíèй зàõèñò ³ ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя 8
М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 8

2. Рîзðàõóíîê ЕРА òà ЕРÁ – бàльíå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà åôåêòèвíîñò³ гðó-
ïè А òà Б.

3. ЕРА-max, ЕРÁ-max – ìàêñèìàльíå бàльíå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà åôåêòèвíîñ-
ò³ гðóïè А òà Б.

4. ЕА, ЕÁ – åôåêòèвí³ñòь гðóïè А òà Б, %.
Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 8 òà 9.
Еòàï 6. Рîзðàõóíîê ïîêàзíèêà ï³äñóìêîвîї åôåêòèвíîñò³ гðîшîвèõ ïîòîê³в.
Рîзðàõóíîê ï³äñóìêîвîгî ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè 

ïîòîêàìè íàвåäåíî в òàбл. 10.
Тàêèì ÷èíîì, îòðèìàíèй ðîзðàõóíîê ï³äñóìêîвîї åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³í-

íя гðîшîвèìè ïîòîêàìè Уêðàїíè ñв³ä÷èòь, щî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшî-
вèìè ïîòîêàìè в êðàїí³ ìàє зàäîв³льíèй ð³вåíь ïðàêòè÷íî в óñ³ ðîêè, îñê³льêè 
ïåðåбóвàє в ³íòåðвàл³ 45–60%. 

Дàл³ íàвåäåìî зíà÷åííя ðîзðàõóíê³в, ïðîвåäåíèõ зà äðóгèì ïîêàзíèêîì – 
яê³ñíèì àбî ê³льê³ñíèì, щî íàблèæàєòьñя äî íóля.

1. Сïî÷àòêó íà îñíîв³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ зà ìèíóл³ ïåð³îäè ðîзðàõóвà-
лè ìàêñèìàльíå íåгàòèвíå зíà÷åííя ïîêàзíèêà (²max). Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в 
òàбл. 11, 12.

2. Нà îñíîв³ îбðàíîгî íåгàòèвíîгî зíà÷åííя ðîзðàõóвàлè êîåô³ö³єíò в³äõè-
лåííя ôàêòè÷íîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà åôåêòèвíîñò³ в³ä зàïлàíîвàíîгî зíà÷åí-
íя з óðàõóвàííяì ìàêñèìàльíî íåгàòèвíîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà ∆²max òà ïðè-
ñвîїлè бàльíå зíà÷åííя. Рîзðàõóíêè íàвåäåíî в òàбл. 13.
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Таблиця 13
Пðèсâîєííÿ бàë³â ãðупàм пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â

Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
Пîêàзíèê гðóïè Бàл
Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0
Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 0
Ц³льîв³ ôîíäè 0
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ бюäæåò³в 0
Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 20
Обîðîíà 2
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà òà ñóäîвà влàäà 0
Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 0
Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 0
Жèòлîвî-êîìóíàльíå гîñïîäàðñòвî 0
Оõîðîíà зäîðîв’я 0
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 20
Оñв³òà 0
Сîö³àльíèй зàõèñò ³ ñîö³àльíå зàбåзïå÷åííя 0
М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 0

3. Рîзðàõóíîê êîåô³ö³єíò³в åôåêòèвíîñò³ зà гðóïàìè òà ï³äñóìêîвîгî êîåô³-
ö³єíòà åôåêòèвíîñò³. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 14.

Таблиця 14
Ðîзðàхуíîê êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â зà äðуãîю мåòîäèêîю, 

êîëè пîêàзíèê ÿê³сíèé àбî ê³ëьê³сíèé, щî íàбëèжàєòьсÿ äî íуëÿ

Р³ê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРÁ 219,36 153,81 172,58 160,99 141,94 122,67 118,11 113,84 107,09 119,76 181,53 135,40

ЕРÁ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 999,03

ЕÁ 21,94 15,38 17,28 16,12 14,21 12,28 11,83 11,43 10,73 11,99 18,22 13,55

Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Епідс 10,97 7,69 8,64 8,06 7,11 6,14 5,91 5,72 5,36 5,99 9,11 6,78

Еôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè Уêðàїíè зг³äíî з ïðèñвîє-
íèìè бàлàìè, êîлè ïîêàзíèê яê³ñíèй àбî ê³льê³ñíèй, щî íàблèæàєòьñя äî íóля, 
ïîêàзóє, щî ð³вåíь åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè вõîäèòь в ³í-
òåðвàл 0–25%, щî вêàзóє íà íåзàäîв³льíèй ð³вåíь åôåêòèвíîñò³. 

Нàñòóïíèì êðîêîì бóäå ðîзðàõóíîê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè 
ïîòîêàìè Уêðàїíè зà òðåò³ì ïîêàзíèêîì – б³íàðíèì, êîлè бàлè ïðèñвîююòьñя 
зг³äíî з вèì³ðювàííяì в³äïîв³äåй «Тàê» / «Н³», єäèíî ìîæлèвå.

Оòæå, зг³äíî з äðóгîю ìåòîäèêîю ñïîñòåð³гàєòьñя ³íшà ñèòóàö³я, в³äõèлåí-
íя ôàêòè÷íîгî ïîêàзíèêà в³ä зàïлàíîвàíîгî ñòàíîвèòь 100% (зàïлàíîвàíå зíà-
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÷åííя «òàê», à ôàêòè÷íî îòðèìàíå «í³»). Іíäèêàòîðó ïðèñвîюєòьñя àбî 20 бàл³в 
(зàïлàíîвàíîгî зíà÷åííя äîñягíóòî), àбî 0 бàл³в (зíà÷åííя íå äîñягíóòî). Рîз-
ðàõóíîê в³äбóвàєòьñя òàêèì ÷èíîì:

1. Пðèñвîюєìî бàлè ïîêàзíèêàì в³äïîв³äíèõ гðóï. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в 
òàбл. 15.

2. Рîзðàõîвóєìî ïîêàзíèêè åôåêòèвíîñò³. Рîзðàõóíîê íàвåäåíî в òàбл. 16.

Таблиця 15
Пðèсâîєííÿ бàë³â пîêàзíèêàм â³äпîâ³äíèх ãðуп åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â

Пîêàзíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè äåðæàвíîгî бюäæåòó
Пîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 0 20 20 0 0 20 0 0 20 20 20 0
Нåïîäàòêîв³ íàäõîäæåííя 20 20 0 0 0 20 20 20 0 0 0 0
Дîõîäè в³ä îïåðàö³й з êàï³òàлîì 20 20 20 0 0 0 20 20 20 20 20 0
Ц³льîв³ ôîíäè 20 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0
Оô³ö³йí³ òðàíñôåðòè з ì³ñöåвèõ 
бюäæåò³в 20 20 0 0 0 0 0 20 0 20 20 0

Гðóïïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè äåðæàвíîгî бюäæåòó
Зàгàльíîäåðæàвí³ ôóíêö³ї 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Обîðîíà 0 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Гðîìàäñьêèй ïîðяäîê, бåзïåêà 
òà ñóäîвà влàäà 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20

Еêîíîì³÷íà ä³яльí³ñòь 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Оõîðîíà íàвêîлèшíьîгî 
ïðèðîäíîгî ñåðåäîвèщà 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Жèòлîвî-êîìóíàльíå 
гîñïîäàðñòвî 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0

Оõîðîíà зäîðîв’я 20 0 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Дóõîвíèй òà ô³зè÷íèй ðîзвèòîê 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Оñв³òà 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Сîö³àльíèй зàõèñò òà ñîö³àльíå 
зàбåзïå÷åííя 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0 0

М³æбюäæåòí³ òðàíñôåðòè 20 0 0 20 20 0 0 0 0 0 0 0

Таблиця 16
Ðîзðàхуíîê пîêàзíèê³â åфåêòèâíîсò³ ãðîшîâèх пîòîê³â зà òðåòьîю мåòîäèêîю, 

êîëè пîêàзíèê б³íàðíèé

Вèòðàòè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Гðóïà А. Вõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРÁ 566,76 0,00 276,59 583,05 211,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 126,52 178,72

ЕРÁ-max 999,93 999,96 998,85 998,52 998,65 999,03 998,68 995,85 998,16 998,88 996,26 998,64

ЕÁ 56,68 0,00 27,69 58,39 21,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,70 17,90

Гðóïà Б. Вèõ³äí³ гðîшîв³ ïîòîêè Дåðæàвíîгî бюäæåòó
ЕРА 460,10 989,27 651,20 0,00 0,00 975,15 271,92 291,30 733,79 702,96 783,22 0,00

ЕРА-max 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

ЕА 46,01 98,93 65,12 0,00 0,00 97,51 27,19 29,13 73,38 70,30 78,32 0,00

ЕП²ÄС 51,34 49,46 46,41 29,20 10,60 48,76 13,60 14,56 36,69 35,15 45,51 8,95
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Оòæå, зг³äíî з ðîзðàõóíêîì åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè 
Уêðàїíè зà òðåò³ì ìåòîäîì – ³íäèêàòîð б³íàðíèй – вèявлåíî, щî ð³вåíь åôåê-
òèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè ó 2000–2002, 2005 ðð. зàäîв³льíèй, ó 
2003, 2008–2009 ðð. – íèзьêèй, ó 2004 òà 2006 ðð. – íåзàäîв³льíèй.

Тàêèì ÷èíîì, зг³äíî з àíàл³зîì äàíèõ, ïðîвåäåíèì зà òðьîìà êîìïлåêñíè-
ìè ïîêàзíèêàìè, ìîæлèвî ñôîðìóвàòè ê³íöåвèй ðåзóльòàò îö³íêè òà вèзíà÷èòè 
зîíè îö³íêè åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè. 

Оòæå, зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в íàйвèщèй ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (80–
100), ïîзíà÷èìî яê зîíó ïîзèòèвíîї îö³íêè. Зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в ñå-
ðåäí³й ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (40–79), ïîзíà÷èìî яê зîíó óìîвíî ïîзèòèвíîї 
îö³íêè. Зîíó, ä³àïàзîí яêîї вõîäèòь в íàйíèæ÷èй ³íòåðвàл åôåêòèвíîñò³ (0–39), 
ïîзíà÷èìî яê зîíó íåгàòèвíîї îö³íêè. Рåзóльòàòè ðîзðàõóíêó åôåêòèвíîñò³ зà 
êîæíèì ïîêàзíèêîì ³ зîíè îö³íêè íàвåäåíî íà ðèñ. 1. 
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Еï³äñ1 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з першим показником, якісний або кількісний, що прямує до зростання.

Еï³äñ2 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з другим показником, якісний або кількісний, що наближається до нуля.

Еï³äñ3 – ï³äñóìêîвèй ïîêàзíèê åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè, 
ðîзðàõîвàíèй зг³äíî з третім показником, бінарний.

Ðèс. 1. Кîмпëåêсíà îö³íêà åфåêòèâíîсò³ упðàâë³ííÿ ãðîшîâèмè пîòîêàмè â åêîíîм³ö³ 
Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð.

Вèсíîâêè òà пðîãíîзè. Зг³äíî з àíàл³зîì, ïðîвåäåíèì зà òðьîìà êîìïлåêñ-
íèìè ïîêàзíèêàìè, вèявлåíî, щî åôåêòèвí³ñòь óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêà-
ìè Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð. äóæå íèзьêà, зà ïåðшèì ïîêàзíèêîì ð³вåíь åôåê-
òèвíîñò³ – зàäîв³льíèй, зà äðóгèì – íèзьêèй, зà òðåò³ì – íåзàäîв³льíèй. Тàêèì 
÷èíîì, зà æîäíèì з ï³äñóìêîвèõ ðåзóльòàò³в óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè 
ó в³ò÷èзíяí³й åêîíîì³ö³ íå äîñягàєòьñя вèñîêîгî ð³вíя. Мàêñèìàльíà îòðèìà-
íà îö³íêà äля Уêðàїíè зà 2000–2011 ðð. – öå зàäîв³льíèй ð³вåíь åôåêòèвíîñò³, 
яêèй ñïðяìîвàíèй äî зìåíшåííя.

Тàêèì ÷èíîì, зàñòîñóвàííя ð³зíèõ ìåòîäèê îö³íêè ï³äòвåðäæóє єäèíèй 
òðåíä íèзьêîгî ð³вíя åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè в åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè. 

Нåîбõ³äíèìè є ðîзðîбêà ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ³ êîíòðîлю ðåзóльòàòèвíîñ-
ò³ (åôåêòèвíîñò³) ä³яльíîñò³ îðгàí³в äåðæàвíîї влàäè, îðгàí³зàö³я ³ вïðîвàäæåí-
íя ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ô³зè÷íèõ òà юðèäè÷íèõ îñ³б äля óíèêíåííя íåñïлàòè 
ïîäàòê³в.
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Îбоснована сущность понятия «эффективность управления денежными потока-
ми», раскрыта суть методики комплексной оценки эффективности управления денеж-
ными потоками в экономике. Показана практическая реализация комплексной оцен-
ки эффективности управления денежными потоками. Îпределена три зоны оценки эф-
фективности: зона позитивной оценки, зона условно позитивной оценки и зона нега-
тивной оценки.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: äåíåæíый пîòîê, эôôåêòиâíîñòü, óпðàâëåíиå, зîíы эôôåêòиâ-
íîñòи óпðàâëåíия äåíåæíыìи пîòîêàìи.

The essence of concept «effective monetary flow management» is grounded; the essence 
of method of complex estimation of effective monetary flow management in economy is 
exposed. Practical realization of complex estimation of effective monetary flow management is 
demonstrated. Three zones of estimation of efficiency monetary flow management are certain: 
zone positive assessment, the zone conditionally positive assessment and the zone of negative 
evaluation.

Key words: monetary flow, efficiency, management, areas of efficiency of management 
monetary flow.
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