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ДІЛОВЕ ПАÐТНЕÐСТВО ЯК ОБ’ЄКТ АУДИТУ

Розкривається значення, види, принципи, етапи та стимули ділового партнер-
ства, доцільність аудиту ділового партнерства.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³ëîâå пàðòíåðñòâî, àóäиò, ì³æíàðîäíå ñòðàòåã³÷íå пàðòíåð-
ñòâî, äåðæàâíî-пðиâàòíå пàðòíåðñòâî.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. У ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîвèщ³ ïðè ïîñò³й-
íîìó зðîñòàíí³ ïîòðåб ñóñï³льñòвà òà íåîбõ³äíîñò³ їõ îïåðàòèвíîгî зà-

äîвîлåííя зà óìîв æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà ïîñò³йíîгî óäîñêîíàлåííя òåõíîлî-
г³й, íåв³ä’єìíîю óìîвîю ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї åêîíîì³êè є êîíñòðóêòèвíà 
взàєìîä³я ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè. П³ä åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ó öьî-
ìó вèïàäêó íåîбõ³äíî ðîзóì³òè бóäь-яê³ ô³íàíñîв³ óñòàíîвè, б³зíåñ-ñòðóêòóðè, 
ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ (íåзàлåæíî в³ä ôîðì гîñïîäàðювàííя òà 
влàñíîñò³), ì³æíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, à òàêîæ äåðæàвí³ ³íñòèòóòè, яê³ ó ïðîöå-
ñ³ ñвîєї ä³яльíîñò³ ïîв’язàí³ ³з зàбåзïå÷åííяì ïîòðåб ñóñï³льñòвà, вèêîíóюòь 
êîíêðåòíî ïîêлàäåí³ íà íèõ зàвäàííя ³ ôóíêö³ї òà ìàюòь åêîíîì³÷í³ в³äíîñè-
íè îäèí з îäíèì ô³íàíñîвîгî ÷è íåìàòåð³àльíîгî õàðàêòåðó. Пîòðåбà ó òàê³й 
ñï³в ïðàö³ îб’єêòèвíî вèïлèвàє з íåìîæлèвîñò³ ä³яòè в ñó÷àñíîìó ïðîгðåñèвíî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ îäíîîñ³бíî.

У íàóêîв³й л³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè лèшå ðîзð³зíåí³ òåîðåòè÷í³ äîñл³-
äæåííя îêðåìèõ ïðîблåì ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Дî îñòàííьîгî ÷àñó öå ïîíяò-
òя вèñòóïàлî ïðåäìåòîì äîñл³äæåííя ïîл³òîлîг³в, ñîö³îлîг³в ³ лèшå íåзíà÷íèì 
÷èíîì ðîзðîблялîñя åêîíîì³ñòàìè. Зîêðåìà, ó ð³зíèõ íàóêîвèõ òå÷³яõ є ðîзðîб-
êè ïèòàíь влàñíîñò³, ðåгóлювàííя äåðæàвîю ïðèвàòíèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, 
її êîíòðîлю зà ä³яльí³ñòю ïðèвàòíîгî ñåêòîðà. 

Дåяê³ àñïåêòè, щî ñòîñóюòьñя õàðàêòåðèñòèêè åлåìåíò³в взàєìîзв’язêó ³í-
ñòèòóò³в äåðæàвíîї влàäè з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè в³äîбðàæåí³ в ïðàöяõ в³äîìèõ 
îñíîвîïîлîæíèê³в òåîð³ї ï³äïðèєìíèöòвà, à ñàìå: М. Вåбåðà, Р. Кàíòèльîíà, 
А. Мàðшàллà, Ж.-Б. Сåя, А. Сì³òà, Дæ. Сò³гл³öà, М. Фð³äìåíà, Н. Чåìбåðлåíà, 
І. Шóìïåòåðà. Пðîблåìàòèêîю ì³æíàðîäíîгî ïàðòíåðñòвà зàйìàюòьñя òàê³ в÷å-
í³, яê Х. М³лíåð, Г. Сíàйäåð, Г. Хàлñò³, Г. Л³ñêè, Д. М³òðàí³, Дæ. Гåêåл. 

У ñó÷àñí³й íàö³îíàльí³й åêîíîì³÷í³й íàóö³ äîñл³äæåííю ïðîблåì ôóíê-
ö³îíóвàííя äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà ïðèñвя÷åíî ïðàö³ в³äîìèõ óêðà-
їíñьêèõ ³ ðîñ³йñьêèõ в÷åíèõ-åêîíîì³ñò³в, òàêèõ яê В. Вàðíàвñьêèй, А. Влàñîв, 
С. Дàíàñàðîвà, Б. Дàíèлèшèí, І. Зàïàòð³íà, В. М³õåєв, Т. Лåбåäà, К. Пàвлюê. 
Оêðåì³ àñïåêòè ì³æäåðæàвíîгî ïàðòíåðñòвà ðîзгляíóòî в ïðàöяõ А. Гðèöåíêî, 
І. Жîвêвè, С. Кîíîíåíêî, Е. Л³ñ³öèíà, Б. Тàðàñюêà.

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Зàвäàííя ñòàòò³ ïîлягàюòь ó òîìó, щîб вèзíà÷èòè íà-
óêîвå зíà÷åííя ïîíяòòя ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, õàðàêòåðí³ îñîблèвîñò³ йîгî вè-
ä³в, ïðèíöèïè, åòàïè òà ñòèìóлè йîгî ðåàл³зàö³ї. Нà ö³й òåîðåòè÷í³й îñíîв³ íà-
äàл³ бóäå äîвåäåíî åôåêòèвí³ñòь ³ äîö³льí³ñòь ïðàêòè÷íîгî ïðîвåäåííя àóäèòó 
ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà òà ðîзгляíóòî ñïåöèô³êó àóäèòó îêðåìèõ йîгî вèä³в.
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Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу äîсë³äжåííÿ. Св³òîвèй äîñв³ä ñв³ä÷èòь, щî ìî-
äèô³êàö³я ð³зíèõ ìîäåлåй ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, ïîв’язàíà з ðåг³îíàльíèìè гàлó-
зåвèìè îñîблèвîñòяìè, ìåíòàл³òåòîì, êîí’юíêòóðîю ðèíêó, зàбåзïå÷óє íå ò³ль-
êè в³äòвîðювàльíèй ïðîöåñ, à й íàäàє ìóльòèïл³êàòèвíèй åêîíîì³÷íèй åôåêò, 
зì³öíює ñîö³àльíó ñòàб³льí³ñòь ó ñóñï³льñòв³. Зàзíà÷åíå зóìîвлює îñîб лèвó àê-
òóàльí³ñòь äîñл³äæåííя ³ñíóю÷èõ ïðîблåì ñòàíîвлåííя òà ðîзвèòêó ä³лîвîгî 
ïàðòíåðñòвà в åêîíîì³ö³ Уêðàїíè [1, ñ. 36].

Алå ïðîблåìà ñòàíîвлåííя òà ðîзвèòêó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà є íåðîзðèв-
íî ïîв’язàíîю з ïèòàííяìè вèбîðó ä³лîвèõ ïàðòíåð³в. Яêщî ðîзгляíóòè ä³лî-
вå ïàðòíåðñòвî ï³äïðèєìñòвà, ïðåäñòàвíèêà ñåðåäíьîгî ÷è вåлèêîгî б³зíåñó, òî 
йîгî ä³лîв³ зв’язêè бóäóòь íàäзвè÷àйíî ð³зíîìàí³òíèìè. Пåðшî÷åðгîвèìè òà 
íàйгîлîвí³шèìè ïàðòíåðàìè є звè÷àйíî êîíòðàгåíòè òà ïîêóïö³, ïðè öьîìó, ïî 
ñóò³, íå ìàє зíà÷åííя ÷è öå ï³äïðèєìñòвî òîðг³вл³, ÷è йîгî ñïåö³àл³зàö³я – íà-
äàííя ïîñлóг. Алå íå ïîòð³бíî зàбóвàòè ïðî ³íш³ взàєìîä³ї ïåвíîгî ï³äïðèєì-
ñòвà з ³íшèìè. Тóò äîñòàòíьî шèðîêèй ä³àïàзîí – ïî÷èíàю÷è в³ä ìîæлèвî-
гî àóòñîðñèíгó, ïîñлóг бóõгàлòåð³ї òà зîвí³шíьîгî àóäèòó, юðèäè÷íîї ï³äòðèì-
êè, бàíê³вñьêèõ ïîñлóг, ðåêлàìíèõ òà PR-êîìïàí³й, òà зàê³í÷óю÷è êîìïàí³яìè 
з äîñòàвêè вîäè, зàêóï³вл³ êàíöåляð³ї òà вèвîзó ñì³òòя. 

Нàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íèй ñóб’єêò ïåðш зà вñå ìàє àêöåíòóвàòè óвàгó íà 
ïðàвèльíîìó вèбîð³ ïàðòíåð³в. Для öьîгî йîìó íåîбõ³äíî вñòàíîвèòè ÷³òê³ êðè-
òåð³ї в³äбîðó. В³äïîв³äíî äî öьîгî вèíèêàюòь ÷³òê³ ñòèìóлè ïàðòíåðñòвà, яê³, ó 
ñвîю ÷åðгó, ìàюòь в³äïîв³äàòè ö³ляì ñóб’єêò³в åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí (ðèñ. 1).

Цілі суб’єктів економічних відносин 

Забезпечення 
ефективності 
діяльності 

Забезпечення 
стійкого зростання 

Досягнення 
стратегічних кон-
курентних переваг 

Підвищення 
лояльності 
споживачів 

1. Сприятливі 
умови співпраці 
2. Підвищення 
ефективності 
використання 
ресурсів і 
можливостей 
3. Нівелювання 
(зниження) ризиків 
4. Підвищення 
прибутковості 

1. Забезпечення 
підвищення 
ринкової частки 
2. Зміцнення 
конкурентної 
позиції 
підприємства 

1. Досягнення 
цінової переваги 
2. Спільне 
використання 
переваг брендингу 
3. Спільне 
використання 
переваг 
позиціонування 
4. Спільна 
розробка інновацій 

1. Підвищення 
рівня задоволеності 
попиту споживачів 
2. Підвищення 
маркетингової 
компетенції 

Стимули партнерства 

Ðèс. 1. Пð³îðèòåòí³ ö³ë³ åêîíîм³чíèх суб’єêò³â òà êîмпëåêс сòèмуë³â пàðòíåðсòâà,
щî àêòèâ³зуюòь пðîöåсè їх äîсÿãíåííÿ

Сьîгîäí³ яê б³зíåñ, òàê ³ äåðæàвí³ ñòðóêòóðè, íàìàгàюòьñя äîñягòè ìàêñè-
ìàльíîї åôåêòèвíîñò³ ó вñ³õ ïðîöåñàõ, òîìó íå ïîòð³бíî зàбóвàòè, щî в³ä ïðà-
вèльíîгî вèбîðó ïàðòíåð³в вåлèêîю ì³ðîю зàлåæèòь óñï³шí³ñòь ñïðàвè. Вèõî-
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äя÷è з öèõ ïîлîæåíь, ÷èì òî÷í³шå ³ ïðàвèльí³шå åêîíîì³÷íèй ñóб’єêò ñôîð-
ìóлює ñвîю ïîзèö³ю щîäî вèбîðó ïàðòíåð³в, ÷èì ÷³òê³шèìè бóäóòь êðèòåð³ї 
йîгî вèбîðó, òèì б³льшîгî åêîíîì³÷íîгî åôåêòó ìîæíà бóäå äîñягòè ó ïîäàль-
ш³й ñï³вïðàö³.

Ц³лêîì ñïðàвåäлèвèì ñóäæåííяì є òå, щî öåй вèб³ð зàлåæèòь в³ä ñôåðè òà 
ìàñшòàб³в ä³яльíîñò³ ñóб’єêòà, в³ä йîгî зв’язê³в, åêîíîì³÷íîгî ñòàíó, ïðèбóòêî-
вîñò³ б³зíåñó òà íèзêè зîвí³шí³õ ôàêòîð³в. У òàêîìó вèïàäêó ïàðòíåðè вèзíà-
÷àюòь ñвîї ³íòåðåñè ³ ðîзðîбляюòь ñòðàòåг³ю їõ óзгîäæåííя ³ ðåàл³зàö³ї (òàбл. 1).

Пåðшî÷åðгîвèì àñïåêòîì є яê³ñòь íàäàíèõ íèìè ïîñлóг, íàñòóïíèì, яê íà 
ìåíå, зà ñóòòєв³ñòю ìàє бóòè їõ вàðò³ñòь ³, яê íàñл³äîê, òîй åôåêò, яêèй вîíè 
ïðèíîñяòь äля êîìïàí³ї. Пðè÷îìó åôåêò ìîæå бóòè в òàêîìó вèïàäêó íå лèшå 
ó вèгляä³ ïðèбóòêó, à й ó вèгляä³ ðåïóòàö³ї. Алå ïðè òàê³й ïîñòàíîвö³ ïèòàííя, 
æîäåí åêîíîì³ñò íå äîзвîлèòь ñîб³ óïóñòèòè ïèòàííя îïòèìàльíîгî ïîєäíàí-
íя ö³íè òà яêîñò³. Тàêå òðàêòóвàííя є äîñèòь ñïðàвåäлèвèì, îñê³льêè, яêщî ìè 
îòðèìóєìî îäèí ³ òîй ñàìèй åôåêò ïðè ð³зíèõ êîìб³íàö³яõ ö³íè òà яêîñò³, òî 
в äåяêèõ вèïàäêàõ ïðàвèльíèì бóäå вèб³ð íèæ÷èõ ö³í ³, яê íàñл³äîê, åêîíîì³я 
êîш ò³в. Алå ïèòàííя ïîлягàє в òîìó, õòî æ зìîæå ïðîðàõóвàòè вñå вèщåíàвå-
äåíå, äàòè îб’єêòèвíó îö³íêó íàявí³й ñèòóàö³ї òà зìîæå îêðåñлèòè ïîòåíö³йíèй 
ñöåíàð³й ðîзвèòêó ïîä³й.

Таблиця 1
Еòàпè мåхàí³зму фîðмуâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї сèсòåмè ä³ëîâîãî пàðòíåðсòâà

Еòàï ä³лîвîгî 
ïàðòíåðñòвà Зì³ñò åòàïó

1-й åòàï Вèзíà÷åííя ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ïàðòíåðñòвà. Пîð³вíяльíèй àíàл³з 
ðèíêîвîгî ñåðåäîвèщà, вèзíà÷åííя ñèльíèõ ³ ñлàбêèõ ñòîð³í ïàðòíåð³в

2-й åòàï Вèзíà÷åííя ïðèíöèï³в ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà
3-й åòàï Вèзíà÷åííя ñòðàòåг³÷íèõ ³íòåðåñ³в ïàðòíåð³в
4-й åòàï Фîðìóлювàííя ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ïàðòíåðñòвà
5-й åòàï Рîзðîбêà ñòðàòåг³ї äîñягíåííя ö³лåй ïàðòíåðñòвà
6-й åòàï Рîзðîбêà ïðîгðàì ðåàл³зàö³ї ö³лåй
7-й åòàï Оö³íêà åôåêòèвíîñò³ ðåàл³зàö³ї ö³лåй

Оñê³льêè зà ìàñшòàбàìè öя ñïðàвà íå з лåгêèõ, òà й «ïðîïîзèö³я» ïàðòíå-
ð³в äîñòàòíьî вåлèêà, òî äîö³льíèì вèõîäîì з ö³єї ñèòóàö³ї є ïðîвåäåííя àóäèòó 
ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Дîö³льí³ñòь йîгî зä³йñíåííя ïîлягàє ó òîìó, щî зàвäяêè 
àóäèòó ï³äïðèєìñòвî ìàòèìå ÷³òêèй àíàл³з ñèòóàö³ї íà ðèíêó òà òî÷í³ ðåêîìåí-
äàö³ї з ïðèвîäó ìîæлèвèõ àльòåðíàòèв вêлàäàííя ðåñóðñ³в. Пîшòîвõîì äля ïðî-
вåäåííя àóäèòó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà äля êîìïàí³ї ìàє ñòàòè бàæàííя îïòèìàль-
íîгî вèòðà÷àííя ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в. А ñàìå, äîñягíóвшè ïîòð³бíîгî ðåзóльòà-
òó ³ îбðàвшè îïòèìàльí³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó, óêлàвшè äîгîвîðè ïðî ñï³вïðà-
öю ÷è íàäàííя ïîñлóг, îòðèìàвшè яê³ñí³ ïîñлóгè ÷è òîвàðè, ï³äïðèєìñòвî зìî-
æå àбî зàîщàäèòè êîшòè, àбî ïðè òîìó ñàìîìó îбñяз³ вèòðà÷àííя êîшò³в äîñяг-
íóòè ìàêñèìàльíî ìîæлèвîї в³ääà÷³.

Сóòòєвîю îзíàêîю, щî вèзíà÷àє ñïåöèô³êó ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, íà в³äì³-
íó в³ä ñï³вðîб³òíèöòвà, є бàзîв³ ïðèíöèïè, щî є ôóíäàìåíòîì взàєìîä³ї.

Дî öèõ ïðèíöèï³в ìîæíà в³äíåñòè òàê³: ïðîзîð³ñòь; ñòàб³льí³ñòь; åêîíîì³÷-
íà îбґðóíòîвàí³ñòь; взàєìîвèг³äí³ñòь; äîвгîòðèвàл³ñòь; взàєìîðîзóì³ííя; åêîíî-
ì³÷í³ñòь [2, ñ. 63].

Вèõîäя÷è з вèщåíàвåäåíîгî, äîö³льíèì є äåòàльíèй ðîзгляä òàêèõ äвîõ 
îñíîвíèõ ôîðì ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà, яê äåðæàвíî-ïðèвàòíå òà ì³æíàðîäíå 
ñòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî.

Ґðóíòóю÷èñь íà бàгàòîð³÷íîìó ñв³òîвîìó äîñв³ä³, îäí³єю з óìîв äля íîð-
ìàльíîгî ôóíêö³îíóвàííя ðèíêîвîї åêîíîì³êè є êîíñòðóêòèвíà взàєìîä³я б³з-
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íåñó òà äåðæàвè. Пîòðåбà ó òàê³й ñï³вïðàö³ ïîлягàє ó íåìîæлèвîñò³ äåðæàвè 
ïîв íîю ì³ðîю зàбåзïå÷èòè ïîвíîö³ííå вèêîíàííя ñвîїõ ôóíêö³й з ïðè÷èí бðà-
êó êîшò³в, ðåñóðñ³в ÷è ïðîñòî зà ðàõóíîê íåзäàòíîñò³ äåðæàвè швèäêî ðåàгóвà-
òè íà зì³íè ó åêîíîì³êî-òåõíîлîг³÷í³й ñôåð³. Хàðàêòåð ö³єї взàєìîä³ї, ìåòîäè 
òà êîíêðåòí³ ôîðìè äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà ìîæóòь ñóòòє-
вî в³äð³зíяòèñя зàлåæíî в³ä зð³лîñò³ ³ íàö³îíàльíèõ îñîблèвîñòåй ðèíêîвèõ в³ä-
íîñèí. Пðè öьîìó äåðæàвà зà бóäь-яêèõ óìîв ïîвèííà вèêîíóвàòè ñвîї ñîö³àль-
íî в³äïîв³äàльí³ ôóíêö³й, ïîв’язàí³ ³з зàгàльíîíàö³îíàльíèìè ³íòåðåñàìè, à б³з-
íåñ, в³äïîв³äíî, зàвæäè зàлèшàєòьñя äæåðåлîì ðîзвèòêó ³ зб³льшåííя ñóñï³ль-
íîгî бàгàòñòвà.

Дåðæàвíî-ïðèвàòíå ïàðòíåðñòвî в ñèñòåì³ в³äòвîðювàльíîгî ïðîöåñó є 
îäí³єю з бàзèñíèõ ñêлàäîвèõ òåîð³ї зì³шàíîї åêîíîì³êè, ôîðìóвàííя ³ вèяв 
яêîї вèзíà÷àєòьñя ³íñòèòóö³îíàльíèì ñåðåäîвèщåì ³ ïîшèðюєòьñя íà шèðîêèй 
ñïåêòð гàлóзåй ³ вèä³в вèðîбíèöòв. З óñьîгî ð³зíîìàí³òòя ðåгóлюю÷èõ ôóíêö³й 
äåðæàвè îäíà з гîлîвíèõ ïîлягàє ó ñòвîðåíí³ åêîíîì³êî-ïðàвîвèõ òà ³íшèõ óìîв 
äля ñóб’єêò³в ï³äïðèєìíèöьêîї ä³яльíîñò³ ïðè ðåàл³зàö³ї íèìè êîíêðåòíèõ ïðî-
åêò³в, щî є íà ñьîгîäí³ в³äíîñíî íîвîю ôîðìîю ðîзвèòêó òåîð³ї äåðæàвíîгî ðå-
гóлювàííя åêîíîì³êè [3, ñ. 23, 25].

Оñîблèв³ñòю ïðîвåäåííя àóäèòó äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ä³лîвîгî ïàðòíåð-
ñòвà є òå, щî зàìîвíèêîì ó öьîìó вèïàäêó ìîæå вèñòóïàòè лèшå äåðæàвà. В³ä-
ïîв³äíî, ïðè ïðîвåäåíí³ àóäèòó ìîæлèв³ êîðóïö³йíèй вïлèв ³ ôàльñèô³êàö³я 
ðåзóльòàò³в, îñê³льêè йäåòьñя звè÷àйíî ïðî вåлèê³ ñóìè äåðæàвíèõ êîшò³в òà 
вåлèê³ зàìîвлåííя. Тîìó åôåêòèвí³ñòь ïðîвåäåííя òàêîгî àóäèòó ³ вèзíà÷åí-
íя îïòèìàльíîгî ïàðòíåðà äля äåðæàвè ìàє зàбåзïå÷óвàòèñь ÷åðåз вñòàíîвлåí-
íя æîðñòêîгî êîíòðîлю îñòàííьîї íàä óñ³ì ïðîöåñîì зàгàлîì òà йîгî îêðåìè-
ìè ñòàä³яìè зîêðåìà.

Вîäíî÷àñ ñв³òîвà ïðàêòèêà ñв³ä÷èòь, щî íåîбõ³äí³ñòь ó äîäàòêîвîìó зàлó-
÷åíí³ ïðèвàòíîгî êàï³òàлó вèíèêàє ïåðш зà вñå ñàìå в òèõ ñôåðàõ, зà яê³ äåðæà-
вà ïîвèííà íåñòè в³äïîв³äàльí³ñòь, зîêðåìà öå ñòîñóєòьñя îб’єêò³в òðàíñïîðòíîї, 
êîìóíàльíîї, ñîö³àльíîї ³íôðàñòðóêòóðè; îб’єêò³в êóльòóðè; ³ñòîðè÷íèõ òà àðõ³-
òåêòóðíèõ ïàì’яòîê òîщî [4, ñ. 9].

Д³йîвèì зàñîбîì ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ äåðæàвíîї влàñíîñò³ є ðîзвèòîê 
ïàðòíåðñьêèõ в³äíîñèí äåðæàвè òà б³зíåñó, щî äàñòь зìîгó зàлó÷èòè в äåðæàв-
íèй ñåêòîð åêîíîì³êè äîäàòêîв³ ðåñóðñè, íàñàìïåðåä, ³íвåñòèö³ї. У òàê³й ñèñ-
òåì³ в³äíîñèí в³äбóвàєòьñя îб’єäíàííя ðåñóðñ³в ³ ïîòåíö³àл³в äåðæàвè ³ б³зíåñó, 
ñïðàöьîвóє «åôåêò ñèíåðг³ї», щî ñïðèяє ï³äвèщåííю åôåêòèвíîñò³ вèêîðèñòàí-
íя íàявíèõ ðåñóðñ³в, ðîзïîä³лó ðèзèê³в ì³æ äåðæàвíèì òà ïðèвàòíèì ñåêòîðîì 
òà їõí³й ì³í³ì³зàö³ї.

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ òåðì³í «äåðæàвíî-ïðèвàòíå ïàðòíåðñòвî» îõîïлює 
вñ³ ôîðìè êîîïåðàö³ї ì³æ äåðæàвîю ³ ïðèвàòíèì ñåêòîðîì, яê³ зíàõîäяòьñя в 
ïîл³ вèð³шåííя зàвäàíь, щî òðàäèö³йíî íàлåæàòь äî êîìïåòåíö³ї äåðæàвè, ñà-
ìîю äåðæàвîю, з îäíîгî бîêó, ïðèвàòèзàö³єю – з ³íшîгî [5].

Пîзèòèвíîю ñòîðîíîю ó ðîзвèòêó äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà є òå, 
щî ô³íàíñîв³ àêòèвè ïðèвàòíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè є äåщî ìîб³льí³шèìè, í³æ 
äåðæàвí³. Цå, в³äïîв³äíî, äîзвîляє ïðèвàòíîìó б³зíåñó вèïåðåäæàòè äåðæàвíèй 
ñåêòîð ó зàñòîñóвàíí³ íàóêîвî-òåõí³÷íèõ íîвîввåäåíь, яê³ зíà÷íî ïîлåгшóюòь ³ 
ïðèшвèäшóюòь ïåвí³ вèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Пðîòå íàв³òь зà òàêèõ óìîв äля ïðè-
вàòíîгî ñåêòîðà ÷àñòî óñêлàäíåíèй äîñòóï äî ñôåð, яê³ ввàæàюòьñя äåðæàвíèìè 
àбî ðèзèêè ä³яльíîñò³ в íèõ вèявляюòьñя äîвîл³ вèñîêèìè [6, ñ. 323].

Для êîíòðîлю íàä ñòóïåíåì ðèзèêîвàíîñò³ òîгî ÷è ³íшîгî åòàïó ðåàл³зàö³ї 
ïðîåêòó íåîбõ³äíî íà ðåгóляðí³й îñíîв³ ñòåæèòè зà êлю÷îвèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè ñòàíó ï³äïðèєìñòвà – îб’єêòà äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà. Тóò вàæ-
лèвèì åòàïîì ïåðåв³ðêè òà îö³íêè ïðîåêòó ìîæå вèñòóïàòè ïðîвåäåííя àóäè-
òó åôåêòèвíîñò³ òà äîö³льíîñò³ ä³лîвîгî ïàðòíåðñòвà. Тîбòî ïîòð³бíî яêðàз вè-
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ð³шèòè, ÷îìó äåðæàв³ äîö³льíî ñï³вïðàöювàòè ñàìå з öèì ï³äïðèєìñòвîì, à íå 
³íшèì, яê³ åêîíîì³÷í³ вèгîäè вîíà зìîæå îòðèìàòè ó ìàйбóòíьîìó òà íà ñê³ль-
êè зìîæå ì³í³ì³зóвàòè ñòóï³íь ðèзèêîвàíîñò³ зàïлàíîвàíîгî ïðîåêòó [7, ñ. 187].

Оñíîвîю äля вèбîðó ôîðìè äåðæàвíî-ïðèвàòíîгî ïàðòíåðñòвà є ïðàвî-
вà ï³äñòàвà ðåàл³зàö³ї йîгî êîíêðåòíîї ìîäåл³. Іñíóє ê³льêà îñíîвíèõ ôîðì 
äåðæàвíî-ïðèвàòíèõ ïàðòíåðñòв – êîíòðàêò, îðåíäà, êîíöåñ³я, óгîäà ïðî ðîз-
ïîä³л ïðîäóêö³ї òà ñï³льí³ ï³äïðèєìñòвà.

Рîзгляäàю÷è ì³æíàðîäíå ñòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî òà вèõîäя÷è з òîгî, щî 
ñó÷àñíèì ì³æíàðîäíèì в³äíîñèíàì ïðèòàìàíí³ ñòð³ìêèй äèíàì³зì ³ òåíäåíö³я 
äî ïîäàльшîгî óñêлàäíåííя ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ зв’язê³в, яê³ íàбóвàюòь бàгà-
òîвèì³ðíîгî õàðàêòåðó зà вñ³ìà íàïðяìàìè – в³ä åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³в äî ñôå-
ðè бåзïåêè – взàєìíà зàлåæí³ñòь ì³æíàðîäíèõ ñóб’єêò³в ïîñò³йíî зðîñòàє, щî 
вèìàгàє ïîшóêó íîвèõ ôîðì äля їõ êîîðäèíîвàíîї òà óзгîäæåíîї взàєìîä³ї. Нî-
в³òí³ вèêлèêè ì³æíàðîäí³й бåзïåö³, яê³ ìàюòь òðàíñêîðäîííèй õàðàêòåð, ïîòðå-
бóюòь ñï³льíèõ зóñèль ì³æíàðîäíîгî ñï³вòîвàðèñòвà. У öèõ óìîвàõ íà ïåðшèй 
ïлàí вèõîäèòь зàвäàííя ïîбóäîвè гíó÷êîї й äèôåðåíö³йîвàíîї ñèñòåìè в³äíî-
ñèí Уêðàїíè з êлю÷îвèìè ì³æíàðîäíèìè àêòîðàìè, яêà в³äïîв³äàòèìå вèêлè-
êàì глîбàл³зîвàíîгî ñв³òó ³ ñïðèяòèìå ïîñèлåííю ðîл³ íàшîї äåðæàвè íà ñв³òî-
в³й àðåí³ [8, ñ. 22].

В³äíîñèíè ñòðàòåг³÷íîгî ïàðòíåðñòвà є îäíèì з вàæлèвèõ ³íñòðóìåíò³в зîв-
í³шíьîї ïîл³òèêè, яêèй äåäàл³ шèðшå вèêîðèñòîвóєòьñя ïðîв³äíèìè êðàїíà-
ìè òà ³íòåгðàö³йíèìè îб’єäíàííяìè, îñê³льêè äîзвîляє ï³äвèщèòè ðåзóльòàòèв-
í³ñòь їõ ä³й íà ì³æíàðîäí³й àðåí³. Дîвгîñòðîêîвå, вèïðîбóвàíå ÷àñîì ïàðòíåð-
ñòвî ñòàє гíó÷êèì ìåõàí³зìîì взàєìîä³ї êðàїí, îб’єäíàíèõ íàвêîлî вèð³шåííя 
ñòðàòåг³÷íèõ зàвäàíь äля ðåàл³зàö³ї влàñíèõ íàö³îíàльíèõ ³íòåðåñ³в ³ ï³äвèщåí-
íя ð³вíя ñòàб³льíîñò³ ó ñв³ò³.

Вèïðîбîвóвàííя ì³öíîñò³ ñòðàòåг³÷íèõ в³äíîñèí в³äбóвàєòьñя в óìîвàõ ïî-
глèблåííя глîбàльíîї ³ ðåг³îíàльíîї êîíêóðåíö³ї, зàгîñòðåííя бîðîòьбè зà ðèí-
êè збóòó òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè íà òл³ íàðîñòàííя íåгàòèвíèõ òåíäåíö³й ó глî-
бàльí³й åêîíîì³ö³. Пåðåðîзïîä³л ì³æíàðîäíîгî бàлàíñó ñèл, ñòð³ìêèй ðîзвè-
òîê íîвèõ глîбàльíèõ ïîòóг ñòвîðююòь äîäàòêîв³ вèêлèêè äля êîíñîл³äàö³ї ä³й 
êðàїí-ïàðòíåð³в ³ вîäíî÷àñ ïîðîäæóюòь ìîæлèвîñò³ äля ñòвîðåííя íîвèõ êîí-
ô³гóðàö³й ì³æíàðîäíîгî ïàðòíåðñòвà.

Сòðàòåг³÷íå ïàðòíåðñòвî – òèï ì³æäåðæàвíèõ в³äíîñèí, ïîбóäîвàíèй яê 
ïîñл³äîвíà ñèñòåìà взàєìîä³ї äåðæàв ó íàïðяì³ ðåàл³зàö³ї ñï³льíèõ ñòðàòåг³÷íèõ 
зàвäàíь, ³íòåðåñ³в òà ö³лåй. Нà в³äì³íó в³ä ñîюзíèöьêèõ в³äíîñèí, ñòðàòåг³÷íå 
ïàðòíåðñòвî íå ïåðåäбà÷àє æîðñòêîї ñèñòåìè зîбîв’язàíь ïîл³òè÷íîгî, åêîíî-
ì³÷íîгî, гóìàí³òàðíîгî àбî бåзïåêîвîгî õàðàêòåðó [9].

Пàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ìàюòь ñêлàäíó ñòðóêòóðó, яêà ïåðåäбà÷àє вèзíà-
÷åííя ð³вí³в ïàðòíåðñьêèõ в³äíîñèí, åêîíîì³÷íó вàгó ñóб’єêò³в в³äíîñèí, ôîðìó 
влàñíîñò³, íîñ³єì яêîї є åêîíîì³÷í³ ïàðòíåðè.

Мîæíà вèзíà÷èòè òàê³ ð³вí³ ïàðòíåð³в ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí:
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ äåðæàвàìè;
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ äåðæàвàìè ³ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí (ТНК, êîìïàí³яìè);
– ïàðòíåðñьê³ в³äíîñèíè ì³æ îêðåìèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ в³äíîñèí [2, ñ. 63].
Оñîблèв³ñòю ïðîвåäåííя àóäèòó ì³æíàðîäíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ïàðòíåðñòвà 

є òå, щî òóò ìàюòь ì³ñöå îñîблèв³ òðèñòîðîíí³ в³äíîñèíè, зàìîвíèê ³ в³äïîв³-
äàльíà ñòîðîíà – êðàїíè. Іíшèìè ñлîвàìè, íåõàðàêòåðíîю є ìàñшòàбí³ñòь. Алå, 
íåзвàæàю÷è íà ìàñшòàбè, àóäèòîð, ïðîв³вшè àíàл³з êîíêðåòíîї ä³ляíêè, щî ö³-
êàвèòь зàìîвíèêà, ìîæå íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї ïðî äîö³льí³ñòь ï³äïèñàííя з íèì 
óгîäè [10, ñ. 198].
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Вèсíîâêè з пðîâåäåíîãî äîсë³äжåííÿ. Д³лîвå ïàðòíåðñòвî ó ñó÷àñíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ вñå ÷àñò³шå вèñòóïàє îб’єêòîì àóäèòîðñьêîї ïåðåв³ðêè. 
Йîгî íåîбõ³äí³ñòь вèïлèвàє з ïîòðåбè зàìîвíèêà îòðèìàòè яê³ñíó ³íôîðìàö³ю 
ïðî ñòàí ñïðàв ó ïàðòíåð³в äля ïðèйíяòòя åôåêòèвíèõ óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь ³, 
яê íàñл³äîê, åôåêòèвíîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì. Пðîвåäåííя àóäèòó ä³лî-
вîгî ïàðòíåðñòвà в äåðæàвíî-ïðèвàòí³й òà ì³æíàðîäí³й взàєìîä³ї, ó ñвîю ÷åð-
гó, äàñòь зìîгó в³äíàйòè ïðèõîвàí³ ìîæлèвîñò³ äля äåðæàвíèõ ñòðóêòóð, ïðèвàò-
íîгî ñåêòîðà òà êðàїí-ïàðòíåð³в в³äïîв³äíî, òàêèì ÷èíîì зб³льшèвшè åôåêòèв-
í³ñòь їõ ñï³вïðàö³.
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Раскрывается значение, виды, принципы, этапы и стимулы делового партнерства, 
целесообразность аудита делового партнерства.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: äåëîâîå пàðòíåðñòâî, àóäиò, ìåæäóíàðîäíîå ñòðàòåãи÷åñêîå 
пàðòíåðñòâî, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå пàðòíåðñòâî.

Values, types, principles, stages and motivations of business partnership, the feasibility of 
auditing business partnership are determined.

Key words: business partnership, audit, international strategic partnerships, public-
private partnership.
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