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МОДЕЛЮВАННЯ СИСТЕМИ ЦІНОУТВОÐЕННЯ 
ДЛЯ ПІДПÐИЄМСТВ ÃІÐНИЧО-МЕТАЛУÐÃІЙНОÃО 

КОМПЛЕКСУ УКÐАЇНИ

Статтю присвячено питанню формування ефективної стратегії і тактики ціно-
утворення підприємства, які впливають на ефективність стратегії підприємства в ці-
лому. Модель ціноутворення пов’язана з розрахунком цін, подальшим їх аналізом і пере-
рахунками на підставі якісних характеристик продукції. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ц³íà, ìîäåëü, ñиñòåìà, ñòðàòåã³я ³ òàêòиêà ц³íîóòâîðåííя, àíà-
ë³з áåззáиòêîâîñò³, ìîäåëüíий åêñпåðиìåíò. 

Всòуп. Нîв³ óìîвè гîñïîäàðювàííя, зàгîñòðåííя êîíêóðåíòíîї бîðîòьбè 
зà ñôåðè вïлèвó íà ðèíêó вèвåлè íà ïåðшèй ïлàí ïèòàííя ôîðìóвàí-

íя åôåêòèвíèõ ìåõàí³зì³в óïðàвл³ííя ïðîöåñàìè ðîзвèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
äî яêèõ ìîæíà в³äíåñòè ³ ö³íîóòвîðåííя.

Ц³íîóòвîðåííя в óïðàвл³íí³ îðгàí³зàö³єю, бåзïåðå÷íî, в³ä³гðàє îäíó з êлю-
÷îвèõ ðîлåй. Вèзíà÷åíà ñóб’єêòîì гîñïîäàðювàííя ö³íà ïðîõîäèòь ïåðåв³ðêó íà 
ðèíêó, äå ï³ä вïлèвîì ð³зíèõ ôàêòîð³в ôîðìóєòьñя її ê³íöåвèй ð³вåíь. Вñòàíîв-
лåííя òîгî ÷è ³íшîгî ð³вíя ö³í ïðяìî вïлèвàє íà ê³íöåв³ ðåзóльòàòè ä³яльíîñ-
ò³ îðгàí³зàö³ї, íà äîñягíåííя ïîñòàвлåíèõ ö³лåй. Сьîгîäí³ в Уêðàїí³ äîñèòь ì³ö-
íî зàêð³ïèлèñя ðèíêîв³ в³äíîñèíè ïðàêòè÷íî ó вñ³õ гàлóзяõ íàö³îíàльíîї åêî-
íîì³êè. В óìîвàõ ðèíêó ñàìå ö³íà òîвàðó вèявèлàñя òèì вàæåлåì åêîíîì³÷íî-
гî ìåõàí³зìó, в³ä яêîгî ñóòòєвî зàлåæèòь блàгîïîлó÷÷я ï³äïðèєìñòвà, ðîзì³-
ðè йîгî äîõîä³в ³ вèòðàò, ñòàíîвèщå в³äíîñíî êîíêóðåíò³в òà ³í. Ц³íîóòвîðåí-
íя – ñêлàäíèй ïðîöåñ, яêèй вðàõîвóє яê вíóòð³шí³ ôàêòîðè (ð³вåíь вèðîбíè-
öòвà, ðîзì³ðè вèòðàò, ñåðв³ñíå îбñлóгîвóвàííя, ô³íàíñîв³ ðåзóльòàòè), òàê ³ зî-
вí³шí³ (òèï ðèíêó, ä³ї êîíêóðåíò³в, ïîïèò, ÷èííå зàêîíîäàвñòвî òîщî). Вèð³-
шåííя öèõ ïðîб лåì ïîв’язàíå з вèêîðèñòàííяì зíà÷íèõ îбñяг³в ð³зíîìàí³òíîї 
³íôîðìàö³ї, яêà ôîðìóєòьñя ó зîвí³шí³õ ³ вíóòð³шí³õ äæåðåлàõ ³ зíà÷íó ÷àñòèíó 
яêîї íåîбõ³äíî ïîñò³йíî збèðàòè ³ îíîвлювàòè. Нà бàз³ öèõ äàíèõ вèêîíóюòьñя 
îïåðàòèвí³ ïåðåðàõóíêè з îгляäó íà ïîòî÷í³ зì³íè ôàêòîð³в, щî вïлèвàюòь íà 
ôîðìóвàííя ö³íè. Рîзðàõóíêè з ôîðìóвàííя òà àíàл³зó ö³í òðóäîì³ñòê³, à вèìî-
гè, щî вèñóвàюòьñя äî яêîñò³ їõ вèêîíàííя – вèñîê³.

Мåòîю öьîгî äîñл³äæåííя є ìîäåлювàííя ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя íà  
ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò», яêà äîзвîлèòь íàäàвàòè ôà-
õ³вöяì з ö³íîóòвîðåííя ïîòð³бíó ³íôîðìàö³ю ïðî бàзîв³ ö³íè, ïðîвîäèòè àíàл³з 
бåззбèòêîвîñò³ äля öèõ ö³í, à òàêîæ îïåðàòèвíî ðåàгóвàòè íà зì³íè ð³вíя ö³í, 
вèêîðèñòîвóю÷è ìîäåль íàäбàвîê äî ö³íè. Цå зàбåзïå÷èòь ôîðìóвàííя åôåê-
òèвíîї ñòðàòåг³ї ³ òàêòèêè ö³íîóòвîðåííя ï³äïðèєìñòвà, щî íå ìîæå íå ïîзíà÷è-
òèñя íà åôåêòèвí³й ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòвà в ö³лîìó. 
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Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³-
íàò» – îäíå з íàйб³льшèõ г³ðíè÷îäîбóвíèõ ï³äïðèєìñòв Євðîïè ³з зàê³í÷åíèì 
öèêлîì ï³äгîòîвêè ñèðîвèíè äля ìåòàлóðг³йíîї ïðîìèñлîвîñò³: зàл³зîðóäíîгî 
êîíöåíòðàòó ³ êîòóí³в. Р³÷íà вèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòь êîìб³íàòó íà ñьîгîäí³ ñòà-
íîвèòь б³льшå 13,3 ìлí ò зàл³зîðóäíîгî êîíöåíòðàòó ³ ïîíàä 11 ìлí ò êîòóí³в. 
ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» вõîäèòь äî г³ðíè÷îðóäíîгî 
äèв³з³îíó гðóïè «Мåò³íвåñò» ³ є ìîíîïîл³ñòîì íà ðèíêó зàл³зîðóäíîї ñèðîвèíè 
Уêðàїíè, вèðîбляю÷è äî 45% зàл³зîðóäíèõ êîòóí³в òà блèзьêî 20% зàл³зîðóäíî-
гî êîíöåíòðàòó.

Аíàл³з ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя ïîêàзàв, щî ðîзðàõóíîê бàзîвèõ ö³í íà гî-
òîвó ïðîäóêö³ю íà ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» íå вèêî-
íóєòьñя. Цå ïîв’язàíî з òèì, щî êîìб³íàò вõîäèòь äî ñêлàäó г³ðíè÷îðóäíîгî äè-
в³з³îíó гðóïè «Мåò³íвåñò Хîлäèíг» ³ щîì³ñяöя îòðèìóє з óïðàвл³ííя «Мåò³íвåñ-
òó» вæå ðîзðàõîвàí³ ö³íè íà гîòîвó ïðîäóêö³ю. Ц³íè íàäõîäяòь äî в³ää³лó збóòó 
òà зîвí³шíьîåêîíîì³÷íèõ зв’язê³в з óðàõóвàííяì óìîв óêлàäåíèõ äîгîвîð³в íà 
ïîñòàвêó з êîíêðåòíèìè ïîêóïöяìè. Дîгîв³ð ñêлàäàєòьñя íà 1 ð³ê. Пðè ïîñòàв-
ö³ òîвàðó ð³зíîї яêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ö³íà вñòàíîвлюєòьñя зà îäèíèöю òîвàðó 
êîæíîгî вèäó ³ ñîðòó. Нåв³ä’єìíîю ÷àñòèíîю äîгîвîðó є ñïåöèô³êàö³ї òà äîäàò-
êîв³ óзгîäæåííя, яê³ ñêлàäàюòьñя íà êîæåí ì³ñяöь.

Пðè ïîñòàвö³ òîвàðó зàìîвíèêó ìîæóòь вèíèêíóòè в³äõèлåííя в яê³ñíèõ 
ïîêàзíèêàõ ïðîäóêö³ї, íàñл³äêîì ÷îгî є зì³íà äîгîв³ðíîї (êîíòðàêòíîї) ö³íè. Зà 
êîæåí ïðîöåíò в³äõèлåííя в³ä бàзîвîгî зíà÷åííя ïîêàзíèêà яêîñò³ ðîзðàõîвó-
юòьñя ïðèïлàòè àбî зíèæêè. Іñíóюòь ïðèïлàòè/зíèæêè зà зì³íó вì³ñòó зàл³зà 
òà äð³б’язêó, зì³íó îñíîвíîñò³. Рîзðàõóíîê ïðèïлàò òà зíèæîê в³äбóвàєòьñя в ñå-
ðåäîвèщ³ Microsoft Excel.

Нà öåй ÷àñ ïðîöåäóðà вñòàíîвлåííя бàзîвîї ö³íè ñàìîñò³йíî íà ï³äïðèєì-
ñòв³ в³äñóòíя, щî íå äàє ìîæлèвîñò³ ïîвíîгî óявлåííя ïðî ôîðìóвàííя ö³íî-
вîї ïîл³òèêè ï³äïðèєìñòвà, в³äñòåæåííя вíóòð³шí³õ ôàêòîð³в, яê³ бåðóòь ó÷àñòь 
бåзïîñåðåäíьî ó ôîðìóвàíí³ ö³íè. Кåð³вíèöòвî ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-
збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» íå ìàє ìîæлèвîñò³ îбґðóíòîвóвàòè зíà÷åííя ö³íè яê 
åлåìåíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåзуëьòàòè. Ц³íà являє ñîбîю гðîшîвå вèðàæåííя вàðòîñò³, òîбòî ñóñï³ль-
íî íåîбõ³äíèõ вèòðàò ïðàö³ íà вèðîбíèöòвî ïðîäóêö³ї. Р³вåíь ö³íè зàлåæèòь в³ä 
вàðòîñò³ òà ñïîæèв÷îї вàðòîñò³ òîвàðó; в³í вèðàæàє в ê³льê³ñí³й ôîðì³ їõ єäí³ñòь. 
Ц³íà ³ ö³íîвà ïîл³òèêà äля ï³äïðèєìñòвà – äðóгèй ï³ñля òîвàðó ³ñòîòíèй åлåìåíò 
ìàðêåòèíгîвîї ä³яльíîñò³. Бóäь-яêèй ïîìèлêîвèй ÷è íåäîñòàòíьî ïðîäóìàíèй 
êðîê íåгàйíî в³äîбðàæàєòьñя íà äèíàì³ö³ ïðîäàæ³в ³ ðåíòàбåльíîñò³. Сàìå òîìó 
ðîзðîбö³ ö³íîвîї ñòðàòåг³ї ³ ö³íîóòвîðåííю ìàє ïðèä³ляòèñя íàйïèльí³шà óвàгà 
з бîêó êåð³вíèöòвà ï³äïðèєìñòвà, äля яêîгî вàæлèвî íàйб³льш åôåêòèвíî ³ òðè-
вàлî ðîзвèвàòè ñвîю ä³яльí³ñòь íà ðèíêó.

Пîл³òèêà ö³í ï³äïðèєìñòвà, ó ñвîю ÷åðгó, є îñíîвîю äля ðîзðîбêè йîгî 
ñòðàòåг³ї ö³íîóòвîðåííя, òîбòî íàбîðó ïðàêòè÷íèõ ôàêòîð³в ³ ìåòîä³в, яêèõ äî-
ö³льíî äîòðèìóвàòèñя ïðè вñòàíîвлåíí³ ðèíêîвèõ ö³í íà êîíêðåòí³ вèäè ïðî-
äóêö³ї, щî вèïóñêàєòьñя ï³äïðèєìñòвîì.

У òåîð³ї ö³íîóòвîðåííя вèä³ляюòь бàгàòî ìîäåлåй ðîзðàõóíêó ö³íè. З íèõ 
ìîæíà вèä³лèòè òðè îñíîвí³ гðóïè [4].

1. Мåòîä ö³íîóòвîðåííя, îð³єíòîвàíèй íà вèòðàòè. Пåðåäбà÷àє ïîêðèòòя 
вèòðàò íà вèðîбíèöòвî òà îòðèìàííя ïåвíîгî ïðîöåíòà ïðèбóòêó. Для ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó б³льшîñò³ в³ò÷èзíяíèõ ï³äïðèєìñòв ñóòòєвèì є ðîзðàõóíîê вèòðàò íà 
вèðîбíèöòвî, вñòàíîвлåííя ðîзì³ðó ïðèбóòêó ³ ôîðìóвàííя íà ö³й îñíîв³ ö³íè 
ïðîäàæó.

2. Ц³íîóòвîðåííя, îð³єíòîвàíå íà ðèíêîвèй ïîïèò. Пåðåäбà÷àє îö³íювàí-
íя ïîïèòó ³, зàлåæíî в³ä йîгî ³íòåíñèвíîñò³, вñòàíîвлåííя ð³зíîгî ð³вíя ö³í. Зà 
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öèì ìåòîäîì äîñл³äæóєòьñя зàлåæí³ñòь ïîïèòó в³ä ö³íè (вñòàíîвлюєòьñя ö³íîвà 
åлàñòè÷í³ñòь) ³ ìîæíà ðîзðàõóвàòè зì³íó ïîïèòó ÷åðåз зì³íó ö³íè.

3. Ц³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ ö³í êîíêóðåíò³в. Пåðåäбà÷àє àíàл³з ö³í òà 
яêîñò³ òîвàð³в-àíàлîг³в, яê³ вèïóñêàюòь êîíêóðåíòè. Пðè öьîìó ï³äïðèєìñòвà-
вèðîбíèêè ïîð³вíююòь ö³íè êîíêóðåíò³в з³ ñвîїìè ðîзðàõóíêîвèìè ö³íàìè (вè-
òðàòè ïлюñ ïðèбóòîê), ³ яêщî вîíè íèæ÷³ зà ðîзðàõóíêîв³, òî з³ збóòîì òîвàðó 
вèíèêàòèìóòь ïåвí³ òðóäíîщ³.

У ðèíêîвèõ óìîвàõ ðîзðàõóíîê ö³í íà îñíîв³ вèòðàò íà вèðîбíèöòвî íàбó-
вàє вåлèêîгî зíà÷åííя, îñê³льêè вåлè÷èíà öèõ вèòðàò є бàзîвîю äля ôîðìóвàí-
íя ö³íè ïðîäàæó ïðîäóêö³ї. Дî ìîäåлåй ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вèòðàò íà вè-
ðîбíèöòвî ìîæíà в³äíåñòè ìåòîä ïîвíèõ вèòðàò [1].

Оñíîвíèì åлåìåíòîì ö³íè є ñîб³вàðò³ñòь ïðîäóêö³ї, з íåї ïî÷èíàєòьñя êàль-
êóлювàííя ö³íè. Кàльêóлювàííя ñîб³вàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàє ñïèðàòèñя íà îб-
ґðóíòîвàíèй ïлàíàìè ³ ïðîåêòàìè ï³äïðèєìñòвà ñêлàä вèòðàò, ïðîгðåñèвíó òåõ-
íîлîг³ю, òåõí³êó, îðгàí³зàö³ю òà óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì, вðàõîвóвàòè ðåàл³-
зàö³ю äîñягíåíь íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïðîгðåñó, äèíàì³êó ïðîгðåñèвíèõ íîðìàòè-
в³в вèòðàò ïðàö³ ³ ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в. 

У ðàз³ ðîзðàõóíêó ö³í íà îñíîв³ вèòðàò вèêîðèñòîвóюòьñя äàí³ ïðî ïðяì³ 
íîðìàòèвí³ òà íåïðяì³ вèòðàòè. Мåòîä òåõíîлîг³÷íîгî àíàл³зó ïåðåäбà÷àє äå-
òàльíèй ñèñòåìíèй àíàл³з вèðîбíèöòвà òîвàð³в, óñòàíîвлåííя вèòðàò ðåñóðñ³в 
íà вñ³õ îïåðàö³яõ òåõíîлîг³÷íîгî ïðîöåñó òà îö³íювàííя àäåêвàòíîñò³ їõ вèêî-
ðèñòàííя ðåзóльòàòàì ä³яльíîñò³ [3]. Нà ñьîгîäí³ б³льш³ñòь ïðîìèñлîвèõ ï³ä-
ïðèєìñòв ìàє в³äïîв³äíó íîðìàòèвíó бàзó щîäî ïðяìèõ вèòðàò íà вèðîбíèöòвî 
êîæíîгî вèäó ïðîäóêö³ї: íîðìè вèòðàò ìàòåð³àл³в ³ ñèðîвèíè, вèòðàò íà îïлàòó 
ïðàö³, íà åêñïлóàòàö³ю îблàäíàííя òîщî.

Пîвíà ñîб³вàðò³ñòь вèðîбíèöòвà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї П
jС  ðîзðàõîвóєòьñя зà 

ôîðìóлîю (1):

 ,П В ÎÄ
j j jС С В= +  (1)

äå В
jС  – вèðîбíè÷à ñîб³вàðò³ñòь îäèíèö³ ïðîäóêö³ї, гðí/ò;

 ÎÄ
jВ  – вèòðàòè, ïîв’язàí³ з îïåðàö³йíîю ä³яльí³ñòю, гðí/ò.
Дàл³ вèзíà÷àюòь íîðìàòèв ðåíòàбåльíîñò³ ³ вåлè÷èíó ïðèбóòêó, щî вêлю-

÷àєòьñя äî îïòîвîї ö³íè. Для б³льшîñò³ гàлóзåй ïðîìèñлîвîñò³ íîðìàòèв ðåíòà-
бåльíîñò³ äî вèðîбíè÷èõ ôîíä³в ïðèйìàєòьñя в ðîзì³ð³ 12–15%. Для äåяêèõ гà-
лóзåй ïðîìèñлîвîñò³ (íàïðèêлàä, вóг³льíîї òà зàл³зîðóäíîї) вíàñл³äîê вñòàíîв-
лåííя в öåíòðàл³зîвàíîìó ïîðяäêó гðàíè÷íîгî ð³вíя ï³äвèщåííя ö³í вèõ³äíèй 
íîðìàòèв ðåíòàбåльíîñò³ ïðèйìàєòьñя в зíèæåíèõ ðîзì³ðàõ. 

Для öьîгî ï³äïðèєìñòвà íîðìàòèв ïðèйìàєòьñя в ðîзì³ð³ 10%, à î÷³êóвàíà 
вåлè÷èíà ïðèбóòêó jП  ðîзðàõîвóєòьñя зà ôîðìóлîю (2):

 10 / 100.П
j jП С= ⋅  (2)

Рîзðàõóíîê бàзîвîї ö³íè вèðîбíèöòвà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї jЦ  (гðí/ò) вèзíà-
÷àєòьñя зà ôîðìóлîю (3):

 .П
j j jЦ С П= +  (3)

Дî ìîäåл³ ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вèòðàò ìîæíà òàêîæ в³äíåñòè ìåòîä 
íàäбàвêè äî ö³íè.

Ц³íè, щî ðîзðàõîвóюòьñя íà ï³äïðèєìñòв³, ìàюòь äîв³äêîвèй õàðàêòåð ³ äî-
ñèòь ÷àñòî ³ñòîòíî в³äð³зíяюòьñя в³ä ôàêòè÷íî îïлà÷óвàíèõ ïîêóïöåì ö³í вíà-
ñл³äîê шèðîêîгî зàñòîñóвàííя ñèñòåìè зíèæîê àбî ïðèïлàò (íàäбàвîê).

Сêлàäîвîю ÷àñòèíîю в³äïóñêíîї ö³íè òîвàðó є ö³íîвà зíèæêà àбî íàäбàвêà. 
Зíèæêà – öå óìîвà äîгîвîðó, щî вèзíà÷àє ðîзì³ð зìåíшåííя бàзîвîї ö³íè òîвà-
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ðó, зàзíà÷åíîї ó äîгîвîð³. Нàäбàвêà äî ö³íè – ö³íà, яêà вñòàíîвлюєòьñя зàлåæ-
íî в³ä îñîблèвèõ вèìîг ïîêóïöя ïðè вèêîíàíí³ ñïåö³àльíîгî, ³íäèв³äóàльíîгî 
зàìîвлåííя, зà ï³äвèщåíó яê³ñòь òîвàðó, íàäàííя äîäàòêîвèõ ñåðв³ñíèõ ïîñлóг, 
ðîзñòðî÷êó ïлàòåæó òîщî [5].

Нà ПАТ «П³вí³÷íèй г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» ³ñíóюòь зíèæêè/
íàäбàвêè зà в³äõèлåííя яê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òîвàðíîї ïðîäóêö³ї в³ä зàзíà÷å-
íèõ ó äîгîвîð³, яê³ ðîзðàõîвóюòьñя зà ôîðìóлàìè (4) ³ (5):

 .( )Fe ф б приплПр Fe Fe Fe= − ⋅ , (4)

äå FeПр  – ïðèïлàòà зà зì³íó вì³ñòó зàл³зà, гðí/ò;
 фFe  – ôàêòè÷íå зíà÷åííя вì³ñòó зàл³зà;
 бFe  – бàзîвå зíà÷åííя вì³ñòó зàл³зà;
 .приплFe  – ðîзì³ð ïðèïлàòè зà êîæåí ïðîöåíò вì³ñòó зàл³зà, гðí.

 . .( . . ) .мел б ф приплПр Мел Мел Мел= − ⋅ , (5)

äå .мелПр  – ïðèïлàòà зà зì³íó вì³ñòó äð³б’язêó, гðí/ò;
 .фМел  – ôàêòè÷íå зíà÷åííя вì³ñòó äð³б’язêó;
 .бМел  – бàзîвå зíà÷åííя вì³ñòó äð³б’язêó;
 ..приплМел  – ðîзì³ð ïðèïлàòè зà êîæåí ïðîöåíò вì³ñòó äð³б’язêó, гðí.

Ц³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з óðàõóвàííяì ïðèïлàò/зíèæîê .отгрЦ  íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї ðîзðàõîвóєòьñя зà ôîðìóлîю (6):

 . .отгр j Fe мелЦ Ц Пр Пр= + + , (6)

äå jЦ  – ðîзðàõîвàíà бàзîвà ö³íà, гðí/ò.
Вèêîðèñòîвóю÷è вèòðàòíó ìîäåль ö³íîóòвîðåííя, äîö³льíî ïðîвîäèòè àíà-

л³з бåззбèòêîвîñò³ вèðîбíèöòвà ïðè ðîзðàõîвàí³й бàзîв³й ö³í³. Кîæåí êåð³вíèê 
(îñîбà, щî ïðèйìàє ð³шåííя) бàæàє зíàòè ìîæлèв³ íàñл³äêè влàñíèõ ð³шåíь. 
Пåðåä íèì ïîñò³йíî ïîñòàюòь ïèòàííя:

1. Яêèй îбñяг ä³яльíîñò³ зàбåзïå÷èòь в³äшêîäóвàííя вñ³õ вèòðàò?
2. Яêó ê³льê³ñòь ïðîäóêö³ї ñл³ä ðåàл³зóвàòè, äля îäåðæàííя бàæàíîгî ïðè-

бóòêó?
3. Яê вïлèíå íà ïðèбóòîê зíèæåííя ö³íè ïðîäóêö³ї òà зб³льшåííя îбñягó 

ðåàл³зàö³ї?
Для öьîгî ðîзðàõîвóюòь òî÷êó бåззбèòêîвîñò³ òà ìîæлèвèй îбñяг ðåàл³зàö³ї 

äля îòðèìàííя ïåвíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó [2]. Тî÷êà бåззбèòêîвîñò³ – öå îбñяг 
ðåàл³зàö³ї (ä³яльíîñò³), зà яêîгî äîõîäè ï³äïðèєìñòвà äîð³вíююòь йîгî вèòðàòàì, 
à ïðèбóòîê, в³äïîв³äíî, äîð³вíює íóлю. Тî÷êó бåззбèòêîвîñò³ ìîæå бóòè вèðà-
æåíî в íàòóðàльíèõ îäèíèöяõ (ê³льêîñò³ ïðîäóêö³ї) нТÁ  àбî гðîшîвèõ îäèíèöяõ 
(вèðó÷êà) вартТÁ . Рîзðàõóíîê íàвåäåíî ó ôîðìóлàõ (7) ³ (8):

 ,
п

н
В

ТÁ
МÄ

=  (7)

 ,
п

варт МÄ
j

В
ТÁ

К
=  (8)

äå пВ  – ïîñò³йí³ вèòðàòè, гðí;
 МÄ – ìàðæèíàльíèй äîõîä, гðí;
 МП

jК  – êîåô³ö³єíò ìàðæèíàльíîгî äîõîäó íà j-ий вèä ïðîäóêö³ї.
Зв³äñè, ìàðæèíàльíèй äîõîä МÄ òà êîåô³ö³єíò ìàðæèíàльíîгî äîõîäó МÄ

jК  
ðîзðàõîвóюòьñя зà ôîðìóлàìè (9) ³ (10):

 ,зм
jМÄ Ц В= −  (9)
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 / ,МÄ
jjК МÄ Ц=  (10)

äå змВ  – зì³íí³ вèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, гðí/ò.
Рîзðàõóíîê òî÷êè бåззбèòêîвîñò³ є вàæлèвèì åлåìåíòîì àíàл³зó, àлå íà 

ïðàêòèö³ êåð³вíèöòвî ï³äïðèєìñòвà б³льшå ö³êàвèòь îбñяг òà ö³íà ðåàл³зàö³ї, яê³ 
зàбåзïå÷àòь îòðèìàííя бàæàíîгî ïðèбóòêó. Обñяг ðåàл³зàö³ї äля îòðèìàííя бà-
æàíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó ðîзðàõîвóюòь зà ôîðìóлîю (11):

 ,
п

н баж
j

В П
R

МÄ
+

=  (11)

äå бажП  – бàæàíèй ðîзì³ð ïðèбóòêó в³ä ðåàл³зàö³ї, гðí.
Для ìîäåлювàííя ñèñòåìè ö³íîóòвîðåííя íà ïðèêлàä³ ПАТ «П³вí³÷íèй 

г³ðíè÷î-збàгà÷óвàльíèй êîìб³íàò» îбðàíî ìîäåль ö³íîóòвîðåííя íà îñíîв³ вè-
òðàò, òîìó щî öåй ìåòîä äîзвîляє îö³íèòè ÷àñòêó вèòðàò ó ö³í³ êîæíîгî òîвàðó 
³ ðîбèòь ðîзðàõóíîê ö³í òî÷íèì з б³льшèì ñòóïåíåì ³ìîв³ðíîñò³, îñê³льêè ïðî-
äàвöåв³ лåгшå ñïðîгíîзóвàòè ñвîї ïîêàзíèêè вèòðàò, í³æ ïîïèò ³ ïîвåä³íêó êîí-
êóðåíò³в. Тîìó ïðàêòè÷íî êîæåí ïðîäàвåöь ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю вèêîðèñòîвóє 
ö³ ìåòîäè ó ñвîїй ïðàêòèö³ ïðè ôîðìóвàíí³ ìåõàí³зìó ö³íîóòвîðåííя.

Для ðåàл³зàö³ї ìîäåльíîгî åêñïåðèìåíòó îбðàíî ìîäåль íà îñíîв³ вèòðàò з 
íàäбàвêîю äî ö³íè. Вèõ³äí³ äàí³ äля вèêîíàííя åêñïåðèìåíòó взяòî з äîêóìåí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòвà.

Для ðåàл³зàö³ї вèгîòîвляюòьñя êîòóíè òðьîõ вèä³в: 1) з îñíîвí³ñòю 0,5; 2) з 
îñíîвí³ñòю 0,8; 3) з îñíîвí³ñòю 0,12. Вèðîбíè÷³ вèòðàòè, в³äïîв³äíî, ñêлàäà-
юòь: 1) 432 гðí/ò; 2) 445 гðí/ò; 3) 454 гðí/ò. Оïåðàö³йí³ вèòðàòè: 1) 80 гðí/ò;  
2) 85 гðí/ò; 3) 81 гðí/ò. Бàзîвèй вì³ñò зàл³зà ñêлàäàє: 1) 60%; 2) 60%; 3) 63%. 
Бàзîвèй вì³ñò äð³б’язêó ñêлàäàє 9% äля вñ³õ вèä³в êîòóí³в. Пðèïлàòà/зíèæ-
êà зà êîæåí ïðîöåíò в³äõèлåííя ôàêòè÷íîгî вì³ñòó зàл³зà в³ä бàзîвîгî ñêлàäàє 
5,94 гðí, зà в³äõèлåííя äð³б’язêó – 1,54 гðí.

У вèòðàòí³й ìîäåл³ ïåðåäбà÷åíî ïðîвåäåííя àíàл³зó бåззбèòêîвîñò³. Дàí³ 
äля йîгî ïðîвåäåííя òàê³: 

1) ïîñò³йí³ вèòðàòè äля вèðîбíèöòвà êîòóí³в з îñíîвí³ñòю 0,5 ñêлàäàюòь 
160980 гðí, з îñíîвí³ñòю 0,8 – 170122, з îñíîвí³ñòю 0,12 – 170018 гðí; 

2) î÷³êóвàíèй ïðèбóòîê в³ä ðåàл³зàö³ї, в³äïîв³äíî: 280000 гðí, 300000, 
250000 гðí.

Плàíóєòьñя в³äвàíòàæåííя êîòóí³в зг³äíî з óêлàäåíèìè äîгîвîðàìè íà äå-
ê³льêà äí³в. Вèõ³äí³ äàí³ íàвåäåíî в òàбл. 1.

Таблиця 1
Вèх³äí³ äàí³ äëÿ мîäåëьíîãî åêспåðèмåíòу

Дàòà П³äïðèєìñòвî Обñяг, 
ò

Зàл³зî, 
ôàêò

Дð³б’язîê, 
ôàêò

01.10 ОАО «Єíàê³ївñьêèй» № 1288 1250 61,4 3,74
01.10 ОАО «МК Азîвñòàль» № 1237 2567 61,24 3,41
01.10 ОАО «Дîíåöьêñòàль ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1345 61,41 3,41
02.10 ЗАО «Мàê³ївñьêèй ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1234 60,95 3,53
02.10 ОАО «Зàïîð³æñòàль» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2566 61,32 3,5
02.10 ОАО «ДМК èì. Дзåðæèíñьêîгî»

№ ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 3120 61,47 3,51

02.10 ОАО «МК Азîвñòàль» № 1237 1250 61,71 3,8
03.10 ОАО «Зàïîð³æñòàль» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2456 61,06 3,6
03.10 ОАО «Дîíåöьêñòàль ì.з.» № ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 1890 61,22 3,7
03.10 ОАО «ДМК èì. Дзåðæèíñьêîгî»

№ ГРД – 01/06-06-001/СМ/566 2100 61,53 3,6
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Еêñïåðèìåíòàльíà ïðîгðàìíà ðåàл³зàö³я ìîäåл³ ö³íîóòвîðåííя äàє ìîæлè-
в³ñòь ðîзðàõóвàòè бàзîвó ö³íó êîòóí³в, ñêîðèгîвàíó ö³íó òîвàðó, щî ðåàл³зóєòьñя, 
з óðàõóвàííяì íàäбàвêè зà зì³íó яê³ñíèõ ïîêàзíèê³в òà вàðò³ñòь óñьîгî îбñягó 
ïðîäóêö³ї, щî бóäå в³äвàíòàæåíà. Тàêîæ бóäå ðîзðàõîвàíî òî÷êó бåззбèòêîвîñò³ 
òà îбñяг ðåàл³зàö³ї, íåîбõ³äíèй äля îòðèìàííя î÷³êóвàíîгî ïðèбóòêó (ðèñ. 3–4).

Ðèс. 4. Ðåзуëьòàòè ðîбîòè фуíêö³ї àíàë³зу бåззбèòêîâîсò³

Ðèс. 3. Зîâí³шí³é äèзàéí â³êíà âхîäу â сèсòåму SYS_Pricing

Вèсíîâêè. Зàïðîïîíîвàíà ìîäåль ö³íîóòвîðåííя äîзвîлèòь вèêîíóвàòè ðîз-
ðàõóíîê ö³í з ïîäàльшèì їõ àíàл³зîì ³ ïåðåðàõóíêàìè íà ï³äñòàв³ яê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïðîäóêö³ї, ðîзðàõóíîê òî÷êè бåззбèòêîвîñò³ в íàòóðàльíèõ òà вàðò³ñíèõ 
ïîêàзíèêàõ, вèзíà÷åííя íåîбõ³äíîгî îбñягó ðåàл³зàö³ї äля îòðèìàííя ï³äïðè-
єìñòвîì î÷³êóвàíîгî ðîзì³ðó ïðèбóòêó. У ðåзóльòàò³ ðîбîòè åêñïåðèìåíòàльíî-
гî вàð³àíòà ïðîгðàìè бóлî вèзíà÷åíî бàзîв³ ö³íè êîæíîгî вèäó êîòóí³в, ñêîðè-
гîвàíî їõ ³ вèявлåíî, щî ðåàл³зàö³я ïðîäóêö³ї зà ïðàвèльíèìè òà ìàêñèìàльíî 
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îбґðóíòîвàíèìè ö³íàìè ïðèвåäå äî зàлó÷åííя äîäàòêîвèõ êл³єíò³в, щî, ó ñвîю 
÷åðгó, зóìîвèòь зб³льшåííя äîõîäó ³ ðåíòàбåльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. 
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