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ЭКОНОМИКА «ВОЗÐАСТАЮЩЕЙ ОТДАЧИ ЗНАНИЙ» 
КАК МОДЕЛЬ ÐАЗВИТИЯ ИНФОÐМАЦИОННОÃО 

ОБЩЕСТВА

В данной работе исследована роль знаний и идей как основных ресурсов формирова-
ния экономики возрастающей отдачи в условиях информационного общества. Îсущест-
влена систематизация основных подходов к определению категории «знание» как стра-
тегического актива при переходе к VI технологическому укладу. Аргументировано, что 
России для перехода к экономике «возрастающей отдачи знаний» необходимо транс-
формировать стратегию развития, преобразовав инерционную экономику убывающей 
отдачи в инновационную, основанную на науке, знаниях, идеях и образовании.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: иííîâàции, íàóêà, òåхíîëîãи÷åñêий óêëàä, эêîíîìиêà зíàíий, 
эêîíîìиêà âîзðàñòàþщåй îòäà÷и.

Аêòуàëьíîсòь. Сîвðåìåííàя эïîõà – эòî ïåðèîä ñìåíы ïàðàäèгì, èäå-
îлîгèè, öåííîñòåй. Нà÷èíàя ñ ñåðåäèíы ХХ ñò. íàó÷íî-òåõíè÷åñêèй 

ïðîгðåññ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàя ðåвîлюöèя, èíñòèòóöèîíàльíыå è ñîöèàльíî-
эêîíîìè÷åñêèå òðàíñôîðìàöèîííыå ñäвèгè ïîäвåлè ìíîгèõ ó÷åíыõ ê èäåå гå-
íåзèñà íîвîгî êà÷åñòвà îбщåñòвåííîгî è òåõíè÷åñêîгî ðàзвèòèя, íà ïîðîгå êî-
òîðîгî ñòîèò ÷åлîвå÷åñòвî. В 1996 г. ОЭСР ïîäгîòîвèлà è îïóблèêîвàлà ñòà-
òèñòè÷åñêèй îò÷åò «Эêîíîìèêà, îñíîвàííàя íà зíàíèяõ», в êîòîðîì ïðèвåäå-
íы àíàлèòè÷åñêèå äàííыå î òîì, ÷òî в ñòðóêòóðå ВВП ðàзвèòыõ ñòðàí бîлåå åгî 
ïîлîвèíы ñîñòàвляюò зíàíèя è èííîвàöèîííàя ïðîäóêöèя. А. Кîðíåвåйл, эêñ-
ïåðò Аìåðèêàíñêîй àññîöèàöèè эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя, в íà÷àлå XXI в. ïîä-
ñ÷èòàл, ÷òî èз 3,5% ïðèðîñòà ВВП óвåлè÷åíèå êàïèòàлà äàåò 0,5%, äåìîгðà-
ôèя – 0,9, îбðàзîвàíèå – 0,9, îбó÷åíèå íà ðàбî÷åì ìåñòå – 1,2%. Сåгîäíя вî-
ñåìь èз äåñяòè ñîзäàвàåìыõ íîвыõ ðàбî÷èõ ìåñò ïðåäïîлàгàюò ðàбîòó ñî зíàíè-
яìè, èííîвàöèяìè è íàïðàвлåíы íà гåíåðàöèю íîвыõ èäåй [1; 2]. В эòîй ñвязè 
ïðîблåìà ïåðåõîäà ê «эêîíîìèêå вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй» в óñлîвèяõ èí-
ôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà ïðåäñòàвляåòñя àêòóàльíîй, òðåбóющåй äàльíåйшåгî 
èзó÷åíèя è ñèñòåìàòèзàöèè.

Обзîð ëèòåðàòуðы. Пîсòàíîâêà îбщåé пðîбëåмы. П. Дðàêåð в ñòàòьå «Нîвîå 
îбщåñòвî îðгàíèзàöèй» (1992 г.), îòìå÷àåò, ÷òî в ïîñлåäíèå 20 лåò зíàíèå èз 
íåîïðåäåлåííîгî ðåñóðñà ñòàлî îñíîвíыì êîíêóðåíòíыì àêòèвîì, ÷òî, в ñвîю 
î÷åðåäь, ïðèäàåò ñîвðåìåííîìó îбщåñòвó êà÷åñòвåííî íîвыå ÷åðòы [3]. 

В îòвåò íà ïðîèñõîäящèå èзìåíåíèя в эêîíîìè÷åñêîй íàóêå в ïîвñåä-
íåвíый îбèõîä íà÷àлè ввîäèòьñя íîвыå äåôèíèöèè, ïîíяòèя è êàòåгîðèè. 
Сðåäè íèõ: «èíôîðìàöèîííàя эêîíîìèêà» (Т. Сàêàйя), «эêîíîìèêà зíàíèй» 
(Ф. Мàõлóï), «óïðàвлåíèå зíàíèяìè» (К. Вèг), «ïîñòèíäóñòðèàльíîå îбщåñòвî» 
(Д. Бåлл), «ñåòåвàя эêîíîìèêà (îбщåñòвî)» (М. Кàñòåльñ), «ïîñòêàïèòàлèñòè÷å-
ñêîå îбщåñòвî» (П. Дðàêåð) è äð. Вñå îíè ïðèñóщè ôîðìèðóåìîй íîвîй эêîíî-
ìè÷åñêîй ìîäåлè, îñíîвó êîòîðîй ñîñòàвляюò зíàíèя è èííîвàöèè.

Оñíîвíыå êîíòóðы эêîíîìèêè, îñíîвàííîй íà зíàíèяõ êàê äîìèíàíòíîì 
ðåñóðñå, îïèñàíы в ïåðвóю î÷åðåäь в òðóäàõ зàðóбåæíыõ ó÷åíыõ. Эòî ïðåæäå 
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вñåгî Ф. Мàõлóï, Д. Бåлл, Й. Шóìïåòåð, П. Рîìåð, П. Дðàêåð, И. Нîíàêè, 
М. Зàê, Р. Гðàíò è ìíîгèå äðóгèå. Сåгîäíя òåìàòèêå óïðàвлåíèя зíàíèяìè è 
íåìàòåðèàльíыìè àêòèвàìè ïîñвящåíы бîлåå 500 êíèг è íàó÷íыõ ìîíîгðàôèй, 
òыñя÷è ñòàòåй è бîлåå 40 òыñ. вåб-ñòðàíèö. 

Нåльзя íå îòìåòèòь è òîò ôàêò, ÷òî в ïîñлåäíèå гîäы ïîявèлîñь è ìíî-
æåñòвî ðàбîò îòå÷åñòвåííыõ àвòîðîв, ïîñвящåííыõ ïðîблåìå íîвîгî êà÷åñòвà 
эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя. Сðåäè íèõ: А. Бóзгàлèí, С. Глàзьåв, В. Дîляòîвñêèй, 
Ю. Кðàñèí, В. Кóльêîв, Н. Мîèñååв, Ю. Оñèïîв, В. Рязàíîв, М. Гðå÷êî è äð.

Сîвîêóïíîñòь äîñòèæåíèй зàïàäíîй íàóêè вìåñòå ñ ðàбîòàìè è èññлåäî-
вàíèяìè îòå÷åñòвåííыõ ó÷åíыõ ñîñòàвляюò äîñòàòî÷íî îбъåìíый è ñîäåðæà-
òåльíый òåîðåòè÷åñêèй бàзèñ, ïîзвîляющèй îïèñывàòь è èññлåäîвàòь эêîíî-
ìè÷åñêóю ìîäåль, в êîòîðîй зíàíèя являюòñя êлю÷åвыì ðåñóðñîì ñîзäàíèя 
äîбàвлåííîй ñòîèìîñòè è ïîääåðæàíèя êîíêóðåíòíîгî ïðåèìóщåñòвà îðгàíè-
зàöèй. 

Цåëь ðàбîòы зàêлю÷àåòñя в èññлåäîвàíèè è êîíöåïòóàльíîй õàðàêòåðèñòè-
êå зíàíèй è èäåй êàê äîìèíàíòíыõ ðåñóðñîв ôîðìèðîвàíèя эêîíîìèêè вîзðàñ-
òàющåй îòäà÷è в óñлîвèяõ èíôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà. 

Пîñòàвлåííàя ðàíåå öåль îбóñлàвлèвàåò ñîвîêóïíîñòь зàäàч, ñóòь êîòîðыõ 
ñîñòîèò в ñлåäóющåì: 

– выявèòь îñíîвíыå òåíäåíöèè ñòàíîвлåíèя эêîíîìèêè, îñíîвàííîй íà 
зíàíèяõ êàê äîìèíàíòíîì ðåñóðñå;

– ñèñòåìàòèзèðîвàòь îñíîвíыå ïîäõîäы ê îïðåäåлåíèю êàòåгîðèй «èíôîð-
ìàöèя» è «зíàíèå»;

– îïèñàòь ìîäåль эêîíîìèêè «вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй», в êîòîðîй 
зíàíèя выñòóïàюò êàê ñàìîñòîяòåльíый ôàêòîð ïðîèзвîäñòвà, êàê ñòðàòåгè÷å-
ñêèй àêòèв îðгàíèзàöèй è êðèòè÷åñêîå óñлîвèå ñîзäàíèя óñòîй÷èвыõ êîíêó-
ðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв в óñлîвèяõ èíôîðìàöèîííîгî îбщåñòвà;

– ñôîðìóлèðîвàòь îñíîвíыå вывîäы ïðîвåäåííîгî èññлåäîвàíèя.
Осíîâíàÿ чàсòь. В 70-õ гîäàõ ХХ в. ðяä зàïàäíыõ ó÷åíыõ îбðàòèлè вíèìà-

íèå íà вîзðàñòàíèå зíà÷åíèя зíàíèй è èäåй в îòäåльíыõ îðгàíèзàöèяõ è эêî-
íîìèêå в öåлîì. В îñíîвíîì эòî îòìå÷åíî ïðåäñòàвèòåляìè эвîлюöèîííîй òå-
îðèè ôèðìы (R. Nelson, S. Winter, 1982). Вïîñлåäñòвèè ñèñòåìíый èíòåðåñ ê 
íåìàòåðèàльíыì àêòèвàì был ïðîявлåí в ðяäå ðàбîò îб îðгàíèзàöèîííîì íàó-
÷åíèè è íàó÷àющåйñя îðгàíèзàöèè (P. Garvin, 1993; P. Senge, 1990; I. Nonaka, 
H. Takeuchi, 1995.)

В íàñòîящåå вðåìя ðàñòåò ïîíèìàíèå òîгî, ÷òî зíàíèя, èìåющèåñя в îðгà-
íèзàöèяõ, ïðåäñòàвляюò ñîбîй «èíòåллåêòóàльíый êàïèòàл» ôèðìы (J. Stewart, 
1997) è являюòñя èñòî÷íèêîì êàê íыíåшíèõ, òàê è бóäóщèõ äîõîäîв, è åäèí-
ñòвåííî эôôåêòèвíыì êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòвîì è êðèòè÷åñêèì óñлîвèåì 
выæèвàíèя ôèðìы (P. Drucker 1992). Вìåñòå ñ òåì íåñìîòðя íà ðàñòóщåå вñå-
îбщåå ïðèзíàíèå àêòóàльíîñòè вîïðîñà îб óïðàвлåíèè зíàíèяìè êàê выñîêî-
äîõîäíыìè êîíêóðåíòíыìè àêòèвàìè îðгàíèзàöèè, ïîêà íåò åäèíîгî ïîíèìà-
íèя òîгî, ÷òî èìåííî ïðåäñòàвляюò ñîбîй зíàíèя êàê òàêîвыå è, ñîîòвåòñòвåí-
íî, óïðàвлåíèå èìè. 

Кàòåгîðèè «зíàíèå» è «èíôîðìàöèя» являюòñя äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííы-
ìè, à òàêæå ïðîòèвîðå÷èвыìè è в íàñòîящåå вðåìя. В зàвèñèìîñòè îò ñôåðы 
ïðèìåíåíèя (эêîíîìèêà, ñîöèîлîгèя, èíôîðìàòèêà è äð.) эòè ïîíяòèè èìåюò 
ðàзлè÷íыå òðàêòîвêè, êîòîðыå зà÷àñòóю ó÷åíыìè, ïðàêòèêàìè äà è ïðîñòыìè 
îбывàòåляìè èñïîльзóюòñя в îñíîвíîì íà èíòóèòèвíîì óðîвíå. 

Пåðвыå ïîïыòêè ó÷åíыõ óòî÷íèòь ïðèðîäó êàòåгîðèè «èíôîðìàöèя» бåðóò 
ñвîå íà÷àлî ñ ðàбîò Р. Фèшåðà è Р. Хàðòлè [4]. Оíè ñïðîгíîзèðîвàлè ïîявлå-
íèå êлàññè÷åñêîгî îïðåäåлåíèя èíôîðìàöèè «êàê ìåðы óìåíьшåíèя íåîïðåäå-
лåííîñòè», ïðèвåäåííîå в ðàбîòàõ Н. Вèíåðà è К. Шåííîíà [5], êîòîðîå, îäíà-
êî, íå ñòîèò ñ÷èòàòь óíèвåðñàльíыì. 
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Слåäóåò îòìåòèòь, ÷òî åäèíîгî îïðåäåлåíèя ïîíяòèя «èíôîðìàöèя» íå ñó-
щåñòвóåò, îíî зà÷àñòóю являåòñя вåñьìà ñóбъåêòèвíыì è õàðàêòåðèзóåòñя ñ òî÷-
êè зðåíèя ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ äèñöèïлèí ïî-ðàзíîìó. Иíôîðìàöèю ìîæíî, 
íàïðèìåð, îïðåäåлèòь êàê ñìыñл, êîòîðый ôîðìèðóåòñя в àïïàðàòå ìышлå-
íèя êàæäîгî ÷åлîвåêà ïðè ïîлó÷åíèè êàêèõ-лèбî ñîîбщåíèй. Тàêæå èíôîðìà-
öèя – эòî ñвåäåíèя îб îбъåêòàõ è явлåíèяõ îêðóæàющåй ñðåäы, èõ ïàðàìåòðàõ, 
ñвîйñòвàõ è ñîñòîяíèè, êîòîðыå óìåíьшàюò èìåющóюñя î íèõ ñòåïåíь íåîïðå-
äåлёííîñòè è íåïîлíîòы зíàíèй.

Сåгîäíя ïîä «информацией» ÷àщå вñåгî ïîíèìàåòñя îòðàæåíèå îêðóæàю-
щåй íàñ äåйñòвèòåльíîñòè в зíàêàõ è ñèгíàлàõ (в òðàêòîвêå М. Зàêà). Д.У. Дå-
лîíг, Л. Фåйõè, ïðèзíàвàя íàлè÷èå òåðìèíîлîгè÷åñêîй íåîïðåäåлåííîñòè, 
îïðåäåляюò информацию êàê ìîäåлè, êîòîðыå люäè îбíàðóæèвàюò в äàííыõ 
èлè ÷åðïàюò èз íèõ.

В ñвîю î÷åðåäь, М. Зàê в ðàбîòå «Рàзðàбîòêà зíàíèåвîй ñòðàòåгèè» ïè-
шåò î òîì, ÷òî знания ïðåäñòàвляюò ñîбîй íåêèй ñóбъåêòèвíый îбðàз îбъåêòèв-
íîй ðåàльíîñòè, ò. å. являюòñя îòðàæåíèåì вíåшíåгî ìèðà в ôîðìàõ äåяòåльíî-
ñòè ÷åлîвåêà. Знания òàêæå ïðåäñòàвляюò ñîбîй êîíå÷íый ðåзóльòàò ðàзìышлå-
íèй è îïыòà ÷åлîвåêà (Д.У. Дåлîíг, Л. Фåйõè). В эòîй ñвязè îíè являюòñя ðå-
ñóðñîì, êîòîðый вñåгäà зàвèñèò îò êîíòåêñòà, ïðèвязàí ê èíäèвèäó (èíäèвèäó-
àльíîå зíàíèå) èлè êîллåêòèвó (êîллåêòèвíîå/гðóïïîвîå зíàíèå) è зàêлю÷åí в 
ñлîæèвшåйñя ïðàêòèêå. 

Пðîäîлæàя ñèñòåìíый àíàлèз òðàêòîвîê êàòåгîðèè «зíàíèå», ìîæíî вы-
явèòь äîñòàòî÷íî îгðàíè÷åííый взгляä íà зíàíèя ó íåêîòîðыõ àвòîðîв, êîòî-
ðый ñîîòвåòñòвóåò íåñêîльêî óñòàðåвшåìó взгляäó íà ñîвðåìåííóю íàóêó. Тàê, 
Д. Бåлл îïðåäåляåò знание êàê òî, что объективно известно, интеллектуальную 
собственность, связанную с каким-либо именем или группой имен и подтвержден-
ную авторским правом или какой-либо другой формой признания, например, публи-
кацией (öèò. ïî: McGrath, 2000, p. 32).

В бîлåå ñîвðåìåííыõ èñòî÷íèêàõ ïî óïðàвлåíèю зíàíèяìè íàблюäàåòñя 
бîлåå шèðîêèй è ìåíåå ôîðìàлèзîвàííый взгляä íà ôåíîìåí «зíàíèя». Зàïàä-
íыå àвòîðы выäåляюò òàêèå ïàðàìåòðы зíàíèя, êàê ñóбъåêòèвíîñòь, íåявíый 
õàðàêòåð, ñèòóàòèвíîñòь è äèíàìè÷íîñòь. Знание – это подмножество информа-
ции; оно субъективно; связано с осмысленным поведением и содержит неявные эле-
менты, приходящие с опытом (D. Leonard, S. Sensiper, 1998, p. 113).

Знание создается в текущий момент времени. Áольшинство из нас не в со-
стоянии сформулировать то, что мы знаем. Îно в большей степени скрыто и при-
ходит на ум тогда, когда необходимо ответить на вопрос или решить проблему 
(J. McDermott, 1999).

Знание – это изменчивая смесь сформулированного опыта, ценностей, кон-
текстной информации и экспертных мнений, которые составляют концептуаль-
ную основу для оценки и усвоения нового опыта и информации. Îно образуется и 
используется в недрах разума знающих. В организациях оно обычно воплощается не 
только в документах, базах данных и архивах, но и в рутинах, процессах, практи-
ках и нормах организации (Th. Davenport, L. Prusak, 1998).

Тàêèì îбðàзîì, àíàлèз îñíîвíыõ взгляäîв è îïðåäåлåíèй íà êàòåгîðèè 
«зíàíèå» è «èíôîðìàöèя» ïîзвîляåò ñäåлàòь зàêлю÷åíèå î òîì, ÷òî ïîä ин-
формацией зà÷àñòóю ïîíèìàюò îðгàíèзîвàííыå îïðåäåлåííыì îбðàзîì äàííыå, 
ò. å., ïî ñóòè, эòî ïåðåðàбîòàííыå ôàêòы. Иíôîðìàöèя – эòî òà íåîбõîäèìàя 
ñðåäà, êîòîðàя ñлóæèò îñíîвîй äля ñîзäàíèя зíàíèя. Эòî ïîòîê ñìыñлîвыõ ñî-
îбщåíèй. Кðîìå òîгî, èíôîðìàöèè ïðèñóщ ïîä÷èíèòåльíый õàðàêòåð ïî îòíî-
шåíèю ê зíàíèяì.

Чòî êàñàåòñя знаний, òî îíè ñîñòîяò èз èñòèí, ôàêòîв, ìåíòàльíыõ ìîäå-
лåй, óбåæäåíèй, îæèäàíèй è íîó-õàó. В ïðîöåññå èõ ñîзäàíèя, ò. å. ïåðåðàбîòêè 
èíôîðìàöèè, вñåгäà ïðåñлåäóåòñя òà èлè èíàя цель è îíè, выñòóïàя êàê êîíå÷-
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íый ïðîäóêò, îблàäàюò ценностью. Зíàíèяì, в îòлè÷èå îò èíôîðìàöèè, ïðèñó-
щè òðè ïðèзíàêà: íàлè÷èå ìíåíèя (óбåæäåíèя); íàлè÷èå äåйñòвèя (öåлè); íà-
лè÷èå зàвèñящåгî îò êîíòåêñòà è ñèòóàöèè ñìыñлà. Кðîìå òîгî, в ñîвðåìåííыõ 
óñлîвèяõ èìåííî зíàíèå являåòñя ñàìыì эôôåêòèвíыì êîíêóðåíòíыì ïðåèìó-
щåñòвîì îðгàíèзàöèй, èõ äåôèöèòíыì, ñàìîвîñïðîèзвîäящèìñя àêòèвîì äля 
ïîлó÷åíèя äîïîлíèòåльíîй ïðèбылè (èíòåллåêòóàльíîй ðåíòы).

Вàðèàòèвíîñòь è бîльшîå ðàзíîîбðàзèå ïðèвåäåííыõ òðàêòîвîê êàòåгîðèè 
«зíàíèå» ïîзвîляюò выявèòь äîñòàòî÷íî вàæíîå ñвîйñòвî ïðèðîäы зíàíèя – 
быñòðóю èзìåí÷èвîñòь вî вðåìåíè. Оíî îбóñлîвлåíî в ïåðвóю î÷åðåäь òåì, ÷òî 
íàóêà è/èлè òåõíîлîгèè ñîзäàюò íîвыå зíàíèя è òåì ñàìыì ôàêòè÷åñêè ñвîäяò 
íà íåò ïîлåзíîñòь ñòàðыõ. 

«Зíàíèå» ïî ñвîåй ïðèðîäå являåòñя ìóльòèàñïåêòíîй è êîìïлåêñíîй êà-
òåгîðèåй. У÷åíыå, èññлåäîвàвшèå в ðàзлè÷íыå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäы эòó êàòå-
гîðèю, ввîäяò êлàññèôèêàöèîííыå ïðèзíàêè «зíàíèя» äля ïðèäàíèя èõ ðåзóль-
òàòàì íàèбîльшåй äîñòîвåðíîñòè, ðåïðåзåíòàòèвíîñòè è êîìïлåêñíîñòè. Тàê, 
îäèí èз ïåðвыõ эêîíîìèñòîв, êîòîðый ввåл в íàó÷íый îбîðîò òåðìèí «эêîíî-
ìèêà зíàíèй», Ф. Мàõлóï (F. Machlup 1980) выäåляåò 13 ðàзлè÷íыõ «элåìåíòîв 
зíàíèя», в òîì ÷èñлå: îбщåå зíàêîìñòвî, глóбîêîå зíàíèå, îñвåäîìлåííîñòь, зà-
ïîìèíàíèå, вñïîìèíàíèå, ïðèзíàíèå, ðàзлè÷åíèå, ïîíèìàíèå, èíòåðïðåòàöèя, 
ñïîñîбíîñòь ê îбъяñíåíèю, ñïîñîбíîñòь ê äåìîíñòðàöèè, ñïîñîбíîñòь ê ðàññó-
æäåíèю è ñïîñîбíîñòь ê ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèю. Оí выявèл è îïðåäåлèл 
òàêæå ïяòь îñíîвíыõ «êлàññîв зíàíèй»: ïðàêòè÷åñêîå зíàíèå, èíòåллåêòóàльíîå 
зíàíèå (вêлю÷àåò íàó÷íîå, гóìàíèòàðíîå è êóльòóðíîå зíàíèå), быòîвîå зíàíèå 
(íîвîñòè, ñвåòñêèå ðàзгîвîðы), äóõîвíîå зíàíèå è íåæåлàòåльíîå зíàíèå.

Свîäíàя òèïîлîгèя îñíîвíыõ ïîäõîäîв ê êàòåгîðèè «зíàíèå», вñòðå÷àю-
щèõñя в íàó÷íîй лèòåðàòóðå è ïåðèîäèêå, ïðåäñòàвлåíà в òàбл. 1.

Таблица 1
Сèсòåмàòèзàöèÿ îсíîâíых пîäхîäîâ ê òèпîëîãèзàöèè êàòåãîðèè «зíàíèå»

№ 
ï/ï

Пðåäñòàвèòåлè 
íàó÷íыõ шêîл è 

íàïðàвлåíèй

Нàèìåíîвàíèå 
òèïà зíàíèя Хàðàêòåðèñòèêà òèïà зíàíèя

Пî òèпу фîðмàëèзàöèè
1 И. Нîíàêà,

Р. Гðàíò,
М.Х. Зàê,
Дæ. Б. Кóèíí,
Д.У. Дåлîíг,
Л. Фåйõè è äð.

Яâíîå Явíîå зíàíèå вñåгäà ôîðìàльíî è 
ñèñòåìàòèзèðîвàíî. Оíî ìîæåò быòь зàêîäèðîвàíî è 
îòðàæåíî в ôîðìàльíыõ ïðàвèлàõ, èíñòðóìåíòàõ èлè 
ïðîöåññàõ

2 Нåÿâíîå Нåявíîå зíàíèå являåòñя ñóбъåêòèвíыì. Егî òðóäíî 
ôîðìàлèзîвàòь è ïåðåäàвàòь äðóгèì. Нåявíîå зíàíèå 
÷àñòè÷íî ñîñòîèò èз òåõíè÷åñêîгî ìàñòåðñòвà, òðóäíî 
выðàзèìîгî зíàíèя, õàðàêòåðèзóåìîгî òåðìèíîì 
«íîó-õàó», ìåíòàльíыõ ìîäåлåй, óбåæäåíèй è 
ìíåíèй

Пî спîсîбíîсòè пîääåðжèâàòь êîíêуðåíòîспîсîбíîсòь îðãàíèзàöèè
1 М.Х. Зàê Бàзîâыå (core) Эòî ìèíèìàльíый íàбîð è óðîвåíь зíàíèй, 

íåîбõîäèìый îðгàíèзàöèè äля ôóíêöèîíèðîвàíèя 
íà ðыíêå. Облàäàíèå ïîäîбíыì óðîвíåì зíàíèй íå 
îбåñïå÷èò ôèðìå æèзíåñïîñîбíîñòь в äîлгîñðî÷íîй 
ïåðñïåêòèвå, à являåòñя бàзîвыì зíàíèåвыì 
бàðьåðîì äля вõîäà в îòðàñль

2 Пðîäâèíуòыå 
(advanced)

Пîзвîляюò ôèðìå быòь êîíêóðåíòîñïîñîбíîй. 
Фèðìà ìîæåò îблàäàòь ñõîæèì óðîвíåì, ìàñшòàбîì 
è êà÷åñòвîì зíàíèй, ÷òî è åå êîíêóðåíòы, íî 
ïðè эòîì êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå зíàíèй ÷àñòî 
бóäåò ðàзлè÷àòьñя ñðåäè êîíêóðåíòîв, îбåñïå÷èвàя 
äèôôåðåíöèàöèю зíàíèй
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№ 
ï/ï

Пðåäñòàвèòåлè 
íàó÷íыõ шêîл è 

íàïðàвлåíèй

Нàèìåíîвàíèå 
òèïà зíàíèя Хàðàêòåðèñòèêà òèïà зíàíèя

3 Нîâàòîðсêèå 
(innovative)

Эòî зíàíèя, ïîзвîляющèå ôèðìå лèäèðîвàòь в 
îòðàñлè è зíà÷èòåльíî äèôôåðåíöèðîвàòь ñåбя ïî 
ñðàвíåíèю ñ êîíêóðåíòàìè. Нîвàòîðñêèå зíàíèя, 
÷àñòî ïîзвîляюò ìåíяòь ôèðìå «ïðàвèлà èгðы»

Пî уðîâíю сîсòàâíых чàсòåé пðîфåссèîíàëьíîãî èíòåëëåêòà
1 Дæ. Б. Кóèíí 

è äð.
Кîãíèòèâíîå 

зíàíèå
Бàзîвый óðîвåíь влàäåíèя äèñöèïлèíîй. 
Пðîôåññèîíàлы äîñòèгàюò åгî в ïðîöåññå 
ñåðьåзíîгî îбó÷åíèя, êîòîðîå зàòåì ïîäòвåðæäàåòñя 
ñåðòèôèêàöèåй. Эòî зíàíèå íåîбõîäèìî, íî 
íåäîñòàòî÷íî äля êîììåð÷åñêîгî óñïåõà

2 Пðîäâèíуòыå 
зíàíèÿ è 
íàâыêè

Пîзвîляюò ïðåвðàòèòь «êíèæíîå зíàíèå» 
в эôôåêòèвíîå èñïîлíåíèå. Сïîñîбíîñòь 
ïðèìåíяòь ïðàвèлà òîй èлè èíîй äèñöèïлèíы ê 
ñлîæíыì ïðîблåìàì ðåàльíîгî ìèðà – íàèбîлåå 
ðàñïðîñòðàíåííый óðîвåíь íàвыêîв ñðåäè 
ïðîôåññèîíàлîв, ñîзäàющèõ ñòîèìîñòь

3 Сèсòåмíîå 
пîíèмàíèå

Глóбîêîå ïîзíàíèå ñлîæíîй «ïàóòèíы» ïðè÷èííî-
ñлåäñòвåííыõ ñвязåй, лåæàщèõ в îñíîвå äèñöèïлèíы. 
Оíî ïîзвîляåò ïðîôåññèîíàлàì, íå îгðàíè÷èвàяñь 
ïðîñòыì выïîлíåíèåì зàäà÷, ïåðåõîäèòь ê ðåшåíèю 
бîлåå êðóïíыõ, êîìïлåêñíыõ ïðîблåì è в ðåзóльòàòå 
ñîзäàвàòь èñêлю÷èòåльíî выñîêóю ñòîèìîñòь

4 Сàмîмîòèâè-
ðîâàííîå 

òâîðчåсòâî

Сî÷åòàíèå вîлè, ìîòèвàöèè è àäàïòèðóåìîñòè 
ê óñïåõó. Мîòèвèðîвàííыå òвîð÷åñêèå гðóïïы 
÷àñòî äîñòèгàюò лó÷шèõ ðåзóльòàòîв, ÷åì гðóïïы, 
îблàäàющèå зíà÷èòåльíыìè ìàòåðèàльíыìè èлè 
ôèíàíñîвыìè ðåñóðñàìè

Пî пðèзíàêу äîсòупíîсòè
1 Д.У. Дåлîíг,

Л. Фåйõè
Чåëîâåчåсêîå 

зíàíèå
Пðåäñòàвляåò ñîбîй òî, ÷òî люäè зíàюò èлè зíàюò 
êàê äåлàòь. Чåлîвå÷åñêîå èлè èíäèвèäóàльíîå 
зíàíèå ïðîявляåòñя в íàвыêàõ (íàïðèìåð, 
êàê èíòåðвьюèðîвàòь ïîêóïàòåлåй) èлè в 
ïðîôåññèîíàльíыõ êîìïåòåíöèяõ (íàïðèìåð, 
ïîíèìàíèè ïðåäïî÷òåíèй ïîòðåбèòåлåй ïðè выбîðå 
òîгî èлè èíîгî ïðîäóêòà) è îбы÷íî ñî÷åòàюò в ñåбå 
явíîå è íåявíîå зíàíèå

2 Сîöèàëьíîå 
зíàíèå

Эòîò òèï зíàíèя ñóщåñòвóåò òîльêî вî 
взàèìîîòíîшåíèяõ ìåæäó èíäèвèäóóìàìè èлè 
вíóòðè гðóïï. Сîöèàльíîå зíàíèå ïðåèìóщåñòвåííî 
íåявíîå, îíî ïðèíàäлåæèò ÷лåíàì гðóïïы è 
ðàзвèвàåòñя òîльêî в ðåзóльòàòå ñîвìåñòíîй ðàбîòы. 
Егî ñóщåñòвîвàíèå ïðîявляåòñя в ñïîñîбíîñòè 
èíäèвèäîв ê эôôåêòèвíîìó ñîòðóäíè÷åñòвó

3 Сòðуêòуðèðî-
âàííîå зíàíèå

Зàêлю÷åíî в ñèñòåìàõ, ïðîöåññàõ, èíñòðóìåíòàõ è 
ñлîæèвшèõñя ïðàêòèêàõ îðгàíèзàöèè. Зíàíèå в эòîì 
ñлó÷àå являåòñя явíыì è îñíîвàíî íà ïðàвèлàõ. 
Оñíîвíîå îòлè÷èå ñòðóêòóðèðîвàííîгî зíàíèя 
îò ïåðвыõ äвóõ òèïîв зíàíèй зàêлю÷àåòñя в òîì, 
÷òî îíî ñ÷èòàåòñя ñóщåñòвóющèì íåзàвèñèìî îò 
люäåй – íîñèòåлåй зíàíèй. Оíî ïðåäñòàвляåò ñîбîй 
îðгàíèзàöèîííый ðåñóðñ

Îкончание табл. 1
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Сîглàñíî ïðèвåäåííыì в òàбл. 1 ïîäõîäàì, ðàñïðîñòðàíåííыå òàêñîíîìèè 
ðàзлè÷àюò äîñòàòî÷íî бîльшîå êîлè÷åñòвî òèïîв зíàíèй. Вìåñòå ñ òåì îбщèй 
ïåðå÷åíь òèïîлîгèй êàòåгîðèè «зíàíèå» гîðàзäî шèðå, ÷òî ñвèäåòåльñòвóåò î 
глóбîêîì íàó÷íîì èíòåðåñå ñî ñòîðîíы ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ шêîл è íàïðàвлå-
íèй ê зíàíèяì êàê ñïåöèôè÷åñêîìó вèäó àêòèвîв êàê äля èíäèвèäóóìà, òàê è 
äля эêîíîìèêè в öåлîì. К ïðèìåðó, íåêîòîðыå àвòîðы, êлàññèôèöèðóя зíàíèя 
ïî òèïó, выäåляюò зíàíèя îбщèå è ñèòóàöèîííыå, лè÷íыå è êîллåêòèвíыå, àê-
òèвíыå è ïàññèвíыå, îïèñàòåльíыå («зíàíèя î»), ïðîöåäóðíыå («зíàíèя î òîì, 
êàê»), ïðè÷èííî-ñлåäñòвåííыå («зíàíèя î òîì, ïî÷åìó»), зíàíèя îб óñлîвèяõ 
(«зíàíèя î òîì, êîгäà») è îòíîшåí÷åñêèå («зíàíèя ñ») è ìíîгèå äðóгèå. 

Фîðìèðóåìàя эêîíîìè÷åñêàя ìîäåль, в êîòîðîй зíàíèя выñòóïàюò êàê ñà-
ìîñòîяòåльíый ôàêòîð ïðîèзвîäñòвà, êàê ñòðàòåгè÷åñêèй àêòèв îðгàíèзàöèй è 
êðèòè÷åñêîå óñлîвèå ñîзäàíèя óñòîй÷èвыõ êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв, êàðäè-
íàльíî îòлè÷àåòñя îò гîñïîäñòвîвàвшåй ðàíåå òðàäèöèîííîй èíäóñòðèàльíîй 
эêîíîìêè. Эêîíîìèêà зíàíèй èíàя. 

В эêîíîìèêå, îñíîвàííîй íà зíàíèяõ, äля вîñïðîèзвîäñòвà ñлîæíîгî èí-
òåллåêòóàлîåìêîгî ïðîäóêòà íåîбõîäèìы бîлåå выñîêèå íà÷àльíыå êàïèòàлî-
влîæåíèя. Оäíàêî ïîñлå зàвåðшåíèя íà÷àльíîгî эòàïà ñòîèìîñòь êàæäîй äî-
ïîлíèòåльíîй åäèíèöы ïðîäóêöèè бóäåò ìèíèìàльíîй èлè äàæå ñòðåìèòьñя ê 
íóлю, ò. å. быòь бåñïлàòíîй. Рåзóльòàòîì эòîгî являåòñя òîò ôàêò, ÷òî в ìàòå-
ðèàльíîй эêîíîìèêå îòäà÷à óбывàåò. Дðóгèìè ñлîвàìè, êàæäàя äîïîлíèòåльíàя 
åäèíèöà ðåñóðñà (ïðîäóêòà) ïðîèзвîäèòñя ñ бîльшèìè óñèлèяìè, ÷åì ïðåäыäó-
щàя, è являåòñя бîлåå äåôèöèòíîй è äîðîгîй ñ òî÷êè зðåíèя зàòðàò íà ïðîèз-
вîäñòвî.

В эêîíîìèêå зíàíèй îòäà÷à, íàîбîðîò, вîзðàñòàåò. Эòî îбóñлîвлåíî вàæ-
íåйшèì îòлè÷èåì ìåæäó зíàíèяìè è ìàòåðèàльíыìè îбъåêòàìè, êîòîðîå ñî-
ñòîèò в òîì, ÷òî зíàíèя è èäåè íåèñ÷åðïàåìы, à зíà÷èò, зàêîí óбывàющåй îò-
äà÷è ê íèì íå ïðèìåíèì. Зíàíèя, òàêèì îбðàзîì, îбåñïå÷èвàюò вîзðàñòàю-
щóю îòäà÷ó ïî ìåðå èõ èñïîльзîвàíèя. Чåì бîльшå ìы èõ ïîòðåбляåì/ðàñõî-
äóåì, òåì бîлåå вîзðàñòàåò èõ öåííîñòь, ÷òî îбåñïå÷èвàåò íåêèй ìóльòèïлèêà-
òèвíый öèêл.

В èíäóñòðèàльíîй эêîíîìèêå óбывàющåй îòäà÷è ñóщåñòвóюò ðàвíîвåñíыå 
öåíы, è ïîлèòèêà гîñóäàðñòвà ñîñòîèò в ðàñïðåäåлåíèè äåôèöèòíыõ (îгðàíè-
÷åííыõ) ðåñóðñîв ìåæäó êîíêóðèðóющèìè ïðîèзвîäèòåляìè è ïîòðåбèòåляìè. 
Эòî îзíà÷àåò, ÷òî цель регулирования экономики материального производства за-
ключается в создании среды и условий, способствующих эффективному производ-
ству.

В эêîíîìèêå зíàíèй, гäå глàвíыìè зàäà÷àìè являåòñя ïðîèзвîäñòвî è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå зíàíèй è èäåй, íèвåлèðóåòñя êлàññè÷åñêàя êîíöåïöèя ðàвíîвåñ-
íîй öåíы. В íåй вñåгäà ñóщåñòвóåò ïðîòèвîðå÷èå ìåæäó æåлàíèåì ïîñлå ïîлó-
÷åíèя зíàíèя èìåòь íèзêèå öåíы, ÷òîбы îíî ìîглî òèðàæèðîвàòьñя è шèðîêî 
ðàñïðîñòðàíяòьñя, è æåлàíèåì зàðàíåå îбåщàòь íàäåæíóю зàщèòó ïðàв èíòåл-
лåêòóàльíîй ñîбñòвåííîñòè è ìîíîïîлèñòè÷åñêîй ïîзèöèè, ÷òîбы ñîзäàòь ñòè-
ìóл è ìîòèвàöèю ê îòêðыòèю. Вñå эòî òðàíñôîðìèðóåò è ðîль гîñóäàðñòвà, êî-
òîðàя заключается в создании институциональных условий и стимулов, способ-
ствующих генерации идей и инноваций. 

В ñîвðåìåííыõ ñòðàíàõ-лèäåðàõ, ôîðìèðóющèõ íîвый, шåñòîй, òåõíîлî-
гè÷åñêèй óêлàä ñ äîìèíàíòîй èíòåллåêòà, зíàíèй è èäåй, вîïðåêè быòóющåìó 
ìíåíèю, вîзðîñлà ðîль гîñóäàðñòвà. Тàê, эôôåêòèвíîñòь àìåðèêàíñêîй эêîíî-
ìè÷åñêîй ïîлèòèêè ñвязàíà ñ äîñòàòî÷íî íàäåæíыìè ïðàвàìè ñîбñòвåííîñòè è 
ñóбñèäèðîвàíèåì òàêèõ вèäîв äåяòåльíîñòè, êàê íàó÷íыå èññлåäîвàíèя è îбðà-
зîвàíèå. Эòè îòðàñлè вíîñяò вïîñлåäñòвèè îñíîвíîй вêлàä в èííîвàöèîííый 
ïðîöåññ. В îñòàльíîå æå гîñóäàðñòвî íå вìåшèвàåòñя, ïðåäîñòàвляя êîìïàíèяì 
вîзìîæíîñòь ñвîбîäíî äåйñòвîвàòь íà ðыíêå. 
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Сîîòвåòñòвåííî, èзлîæåííîå ðàзлè÷èå ìåæäó îòðàñляìè ñ вîзðàñòàющåй 
è óбывàющåй îòäà÷åй ïîлíîñòью èзìåíяåò äèíàìèêó êîíêóðåíöèè. Лèäåðàìè 
в ìèðå ñòàíîвяòñя ñòðàíы, ðàзðàбàòывàющèå íîвыå òåõíîлîгèè è èííîвàöèè, 
влîæåíèя в êîòîðыå äàюò вîзðàñòàющóю îòäà÷ó. В эòîй ñôåðå äåйñòвóюò ïîлî-
æèòåльíыå îбðàòíыå ñвязè, влîæåíèå êàïèòàлà äàåò вñå бîльшóю åгî ïðîäóê-
òèвíîñòь, óñèлèвàåò эôôåêòèвíîñòь вíåäðåíèя èííîвàöèй. В íàóêîåìêèõ выñî-
êîòåõíîлîгè÷íыõ îòðàñляõ îòäà÷à êàïèòàлà вîзðàñòàåò, в îбðàбàòывàющèõ ïðè-
ðîäíыå ðåñóðñы – îòäà÷à óбывàåò вñлåäñòвèå îгðàíè÷åíèй öåí è äîлåй ðыíêà. 
Нîвыå òåõíîлîгèè, îñíîвàííыå íà зíàíèяõ, èзìåíяюò эêîíîìèêó è îбщåñòвî. 
Оíè îõвàòывàюò гðóïïы òîвàðîв ðàзíыõ òèïîв (ПК, ПО, ñåòè, êîììóíèêàöèè), 
ðåàлèзóюò ñåòåвыå эôôåêòы, ïîвышàюò òягó люäåй ê зíàíèяì, îбó÷åíèю, ðåà-
лèзóюò ñèíåðгåòè÷åñêèå эôôåêòы.

Оò ñòàíäàðòíыõ òåõíîлîгèй, ñòàбèльíîñòè, ïлàíèðîвàíèя, èåðàðõèè в 
XXI в. îñóщåñòвляåòñя ïåðåõîä ê ñîзäàíèю äðóгîгî ìèðà бèзíåñà, îñíîвàííîгî 
íà гåíåðàöèè èäåй, èõ îòбîðå è вîïлîщåíèè в íîвыõ òåõíîлîгèяõ è òîвàðàõ. В 
èíôîðìàöèîííîì îбщåñòвå глàвíыì ñòàíîвèòñя àäàïòàöèя ê íîвыì èäåяì, гå-
íåðàöèя íîвыõ зíàíèй è èõ вîïлîщåíèå в òåõíîлîгèяõ è èзäåлèяõ.

Выâîäы. Тàêèì îбðàзîì, íàóêå è îбðàзîвàíèю в óñлîвèяõ эêîíîìèêè зíà-
íèй îòвîäèòñя ðîль îñíîвíыõ äðàйвåðîв ðîñòà è ðàзвèòèя. Эòè îòðàñлè ôîðìè-
ðóюò êîíòóðы «îбщåñòвà ïðîôåññèîíàлîв è èíòåллåêòóàлîв». Сîвðåìåííыå вы-
ñîêîòåõíîлîгè÷íыå êîìïàíèè óæå ñåгîäíя выíóæäåíы íàõîäèòñя в îñòðîй êîí-
êóðåíòíîй бîðьбå зà ñвîй ñàìый öåííый ðåñóðñ – выñîêîêвàлèôèöèðîвàííыõ, 
îблàäàющèõ зíàíèяìè è ñïîñîбíыõ гåíåðèðîвàòь èäåè люäåй.

Уêàзàííыå òðàíñôîðìàöèè è ñìåíà вåêòîðîв ðàзвèòèя эêîíîìèêè è îбщå-
ñòвà вî ìíîгîì íàõîäяò ñвîå ñèñòåìíîå îòðàæåíèå в ôîðìèðóåìыõ íîвыì (VI) 
òåõíîлîгè÷åñêèì óêлàäîì äîìèíàíòàõ è èìïåðàòèвàõ ðàзвèòèя. Рîññèè в êîí-
òåêñòå ïåðåõîäà ê эêîíîìèêå «вîзðàñòàющåй îòäà÷è зíàíèй» íåîбõîäèìî êî-
ðåííыì îбðàзîì òðàíñôîðìèðîвàòь ñòðàòåгèю ðàзвèòèя, ïðåîбðàзîвàв èíåðöè-
îííóю эêîíîìèêó óбывàющåй îòäà÷è в èííîвàöèîííóю, îñíîвàííóю íà íàóêå, 
зíàíèяõ, èäåяõ è îбðàзîвàíèè. Сïîñîбíîñòь гåíåðèðîвàòь íîвыå èäåè è òåõíî-
лîгèè, вîïлîщàòь èõ в êîíêóðåíòîñïîñîбíóю ïðîäóêöèю ïðèñóщà òîльêî ñòðà-
íàì ñ выñîêèì óðîвíåì ÷åлîвå÷åñêîгî êàïèòàлà, лèäåðàì зàðîæäàющåгîñя íî-
вîгî (VI) òåõíîлîгè÷åñêîгî óêлàäà.
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У цій статті досліджено роль знань та ідей як основних ресурсів формування еко-
номіки зростаючої віддачі в умовах інформаційного суспільства. Здійснено системати-
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зацію основних підходів до визначення категорії «знання» як стратегічного активу при 
переході до VI технологічного укладу. Аргументовано, що Росії для переходу до еконо-
міки «зростаючої віддачі знань» необхідно трансформувати стратегію розвитку, пере-
творивши інерційну економіку убуваючої віддачі в інноваційну, яка ґрунтується на на-
уці, знаннях, ідеях і освіті.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàц³ї, íàóêà, òåхíîëîã³÷íий óñòð³й, åêîíîì³êà зíàíü, åêîíîì³-
êà зðîñòàþ÷îї â³ääà÷³.

In this work the role of knowledge and ideas as main resources of formation of economy 
of increasing return in the conditions of information society is investigated. Systematization of 
the main approaches to category «knowledge» definition as strategic asset is carried out upon 
transition to the VI technological way. It is reasoned that Russia for transition to economy of 
«increasing return of knowledge», it is necessary to transform development strategy, having 
transformed inertial economy of decreasing return in innovative, based on science, knowledge, 
ideas and education.

Key words: innovations, science, technological way, economy of knowledge, economy of 
increasing return.
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