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СТРУКТУРУВАННЯ АСОРТИМЕНТУ ПІДПРИЄМСТВА 
ЗА ЙОГО АНАЛІЗОМ

Розглядаються підходи до структурування асортименту спеціалізованого торго-
вельного підприємства за АВС- і XYZ-методами. Запропоновано на підставі матриці 
поєднаного аналізу визначати оптимальний асортиментний портфель.
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Актуальність. Структурування асортименту – одне з найважливіших за-
вдань торговельного підприємства, від якого залежить якість обслуго-

вування, рівень конкурентоспроможності і прибутковість діяльності. У зв’язку 
з цим пошук шляхів оптимізації асортиментного портфеля та ефективних ме-
тодів управління асортиментом набуває важливого значення в сучасних умовах 
розвитку торгівлі. 

Огляд літератури. Постановка загальної проблеми. Питання щодо аналізу і 
структурування асортименту товарів на підприємствах роздрібної торгівлі роз-
глядалися в працях Є.А. Бузукової, C.В. Сисоєвої, В.А. Павлової, А.М. Вино-
градської, Г. Крохи, Ж.Ж. Ламбена та ін. [1–10].

Проте незважаючи на суттєві доробки економістів залишаються недостат-
ньо дослідженими питання щодо структурування асортименту в спеціалізованих 
торговельних підприємствах за результатами поєднаного аналізу.

Метою статті є систематизація підходів до структурування асортименту 
рибних товарів за результатами поєднаного аналізу за АВС- і XYZ-методами.

Основна частина. Загальноприйнято, що вихідним етапом структурування 
асортименту є його аналіз, проведений одним з методів: зіставлення необхідно-
го і реального профілю, аналізу життєвого циклу товару, портфельного аналізу, 
«моделі з ідеальною точкою», моделі Розенберга тощо.

Найбільш поширеним є метод АВС-аналізу, який дозволяє визначити пріо-
ритетні позиції в асортименті, виділити «зірок» (група А), «претендентів» (група 
В) і аутсайдерів (група С) та встановити базовий асортимент. АВС-аналіз перед-
бачає ранжування асортименту за різними параметрами (постачальники, товар-
ні запаси, споживачі), які можна підтвердити кількісними показниками.

За загальним рейтинговим списком виділяється три групи товарів – А, В 
і С, що відрізняються за значущістю і внеском в результат діяльності (товаро-
оборот або прибуток). За правилами Парето, товари групи А відносять до най-
важливіших, оскільки вони забезпечують перші 50% результату; товари групи 
В – до середніх (забезпечують 30% результату), а товари групи С – до проблем-
них, (забезпечують 20% результату). 

Проте метод АВС має певні недоліки, а саме: не враховуються сезонні ко-
ливання продажів; є похибки у разі, якщо облік товарів ведеться з постійними 
змінами в інформаційній системі; досліджуваний період має бути не меншим 
ніж три місяці. Основна ідея XYZ-аналізу полягає у групуванні товарних кате-
горій за ступенем прогнозування попиту. Група X включає товари стабільного 
продажу з високими можливостями їх прогнозування, група Y – товари, що ма-
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ють коливання в попиті і середній прогноз продажів, група Z – товари нерегу-
лярного споживання з невисокою точністю прогнозування. Тому є сенс засто-
совувати метод АВС в поєднанні з методом XYZ. Поєднання дозволяє оптимі-
зувати асортимент торговельного підприємства, визначити безумовних лідерів і 
аутсайдерів та статус кожної товарної категорії. 

Апробацію поєднаного аналізу асортименту проведено у відділі «Рибні то-
вари» спеціалізованого торговельного підприємства.

На першому етапі аналізу було обрано його об’єкт – товарні категорії та 
параметри (внесок кожної товарної категорії в товарооборот і прибуток). 

Далі визначено частки кожної товарної категорії в товарообороті і прибут-
ку спеціалізованого торговельного підприємства та проранжовано за порядком 
убування. 

Накопичувальний підсумок частки в товарообороті і прибутку дозволяє ви-
ділити групи А, В та С. 

Результати проведеного АВС-аналізу за часткою в товарообороті наведе-
но в табл. 1.

Таблиця 1
АВС-аналіз асортименту рибних товарів за товарооборотом у І півріччі 2011 р. 

Товарна 
категорія

Товарооборот 
категорії 

за І півріччя
2011 р., грн

Частка товарної 
категорії в 

товарообороті, 
%

Частка в 
товарообороті за 
накопичувальним 

підсумком, %

Частка 
кожної 
групи, 

%

Поділ 
за 

групами
АВС-аналізу

Усього 4475433,01 100
Рибні консерви 922362,11 20,61 20,61 64 % А 
Заморожена риба 889434,77 19,87 40,48
Охолоджена риба 584809,91 13,07 53,55
Копчена риба б/у 469500,37 10,49 64,04
Рибні пресерви 300737,97 6,72 70,76 20 % В 
Солона риба в/у 300604,05 6,71 77,47
Рибні 
напівфабрикати

283737,80 6,34 83,81

Солона риба б/у 230087,84 5,14 88,95 16 % С 
В’ялена риба б/у 180932,66 4,04 92,99
Жива риба 165461,39 3,70 96,69
Копчена риба в/у 62118,27 1,39 98,08
Солона риба 
нарізана

46828,78 1,04 99,12

Копчена риба 
нарізана

25751,37 0,58 99,71

В’ялена риба в/у 13065,72 0,29 100

Примітки: б/у – без упакування; в/у – вакуумне упакування.

Проведений АВС-аналіз за товарооборотом дозволив виділити пропорцію 
84/16, яка показує, що група А займає 64%, група В – 20, а група С – 16%. Так, 
група А включає рибні консерви, які займають 20,61%, заморожена риба займає 
19,87, охолоджена риба – 13,07, копчена риба без упакування – 10,49%. До гру-
пи В віднесено рибні пресерви та солону рибу у вакуумному упакуванні (частки 
в товарообороті, відповідно, 6,72 і 6,71%), рибні напівфабрикати (6,34%). Гру-
па С включає солоні та в’ялені рибні товари без упакування, що займають, від-
повідно, 5,14 і 4,04%, живу рибу (3,70%), копчену рибу у вакуумному упакуван-
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ні (1,39%), солону та копчену нарізану рибу (відповідно, 1,04 і 0,58%), в’ялену 
рибу у вакуумному упакуванні (0,29%). 

Проте для прийняття рішення про виведення або введення товарів в асор-
тимент необхідно знати їх частку як у товарообороті, так і в прибутку, оскільки 
товари, що займають незначну частку в товарообороті, можуть приносити в той 
же час значний прибуток. Результати АВС-аналізу за товарооборотом і прибут-
ком наведено в табл. 2. 

Таблиця 2
АВС-аналіз за товарооборотом і прибутком у І півріччі 2011 р. 

Товарна 
категорія

Товаро-
оборот 

за 
товарною 

категорією, 
грн

Частка 
в 

товаро-
обороті,

%

Прибуток 
за товарною 
категорією, 

грн

Частка 
у 

прибутку,
 % Г

рупа

 

за
 

то
варо


-

об
оротом




Г
рупа


 

за
 

при


бутком




Г
рупа


 

за
 

то
варо


-

об
оротом




і 
при


бутком




Усього 4475433,0 100 975364,2 100
Рибні консерви 922362,11 20,61 181613,1 18,62 А А АА
Заморожена риба 889434,77 19,87 164841,6 16,9
Охолоджена риба 584809,91 13,07 157163,1 16,11
Копчена риба б/у 469500,37 10,49 116961,9 11,99
Рибні пресерви 300737,97 6,72 77165,06 7,91 В С ВС
Солона риба в/у 300604,05 6,71 58847,22 6,04 В ВВ
Рибні 
напівфабрикати

283737,8 6,34 58833,46 6,03

Солона риба б/у 230087,84 5,14 53561,43 5,49 С СВ
В’ялена риба б/у 180932,66 4,04 42808,67 4,39 С СС
Жива риба 165461,39 3,7 28509 2,92
Копчена риба в/у 62118,27 1,39 14473,56 1,48
Солона риба 
нарізана

46828,78 1,04 11421,54 1,17

Копчена 
риба нарізана

25751,37 0,58 6097,92 0,63

В’ялена риба в/у 13065,72 0,29 3066,52 0,32

Таким чином, за АВС-аналізом, за товарооборотом і прибутком було виді-
лено п’ять груп, а саме: АА, ВС, ВВ, СВ і СС. Товарні категорії групи СС слід 
віднести до «аутсайдерів», оскільки вони не роблять суттєвого внеску в резуль-
тати роботи торговельного підприємства, а їх наявність є сигналом незбалансо-
ваності асортименту. 

У досліджуваному підприємстві до групи СС належать шість товарних ка-
тегорій (в’ялена риба без упакування, жива риба, копчена і в’ялена риба у ва-
куумному упакуванні, солона і копчена нарізана риба). Їх частка складає близь-
ко 11%. Група ВС включає малоприбуткові товари (в досліджуваному підприєм-
стві – це рибні пресерви). Середню прибутковість за повільної оборотності ма-
ють товари групи СВ і до неї належить риба солона без упакування. Група ВВ 
представляє товари із середнім рівнем оборотності і включає солону рибу у ва-
куумному упакуванні та рибні напівфабрикати. 

До групи АА входять «зірки» асортименту. Вони забезпечують основну час-
тину прибутку і товарообороту. Ця група включає рибні консерви, заморожену 
і охолоджену рибу, копчену рибу без упакування. 

Виділення найбільш значущих товарних категорій рибних товарів дозволяє 
оптимізувати товарний асортимент. Проте для усунення певної суб’єктивності, 
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доцільно паралельно провести XYZ-аналіз, який дозволяє ранжувати і групува-
ти товарні категорії за ступенем прогнозування попиту і оборотністю товарів.

Коефіцієнт варіації (Кв), який показує стабільність/нестабільність попиту 
на товари, визначено за допомогою формули:
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де	 iх  – значення параметра товарних категорій в і-му періоді; 
	 х  – середнє значення параметра; 
	 n  – кількість періодів. 

Для узагальнення висновків щодо асортиментного коливання у досліджу-
ваному торговельному підприємстві визначено межі інтервалів (табл. 3).

Таблиця 3
Межі інтервалів для поділу асортименту за групами [11]

Група Інтервал, % Вид коливання
X 0 ≤ Кв < 10 Незначне коливання

Y 10 ≤ Кв < 30 Середнє коливання

Z 30 ≤ Кв < ∞ Суттєве коливання

Результати XYZ-аналізу за товарооборотом у І півріччі 2011 р. наведено в 
табл. 4. 

ХYZ-аналіз дозволив визначити, що до групи Х не ввійшла жодна товарна 
категорія, що свідчить про відсутність стійкого споживчого попиту на рибні то-
вари, що практично унеможливлює точні прогнози.

Група Y включає одинадцять товарних категорій: в’ялена риба без упаку-
вання, солона риба нарізана, жива риба, копчена риба без упакування, рибні 
пресерви, рибні напівфабрикати, в’ялена риба у вакуумному упакуванні, рибні 
консерви, копчена риба нарізана, заморожена риба, солона риба у вакуумному 
упакуванні. Коефіцієнт варіації цієї групи складає 10–25% (середнє коливання). 
Ці товарні категорії характеризуються сезонними коливаннями попиту, проте 
піддаються прогнозуванням продажів. 

Група Z представлена трьома товарними категоріями: копчена риба у ваку-
умному упакуванні, охолоджена риба, солона риба без упакування. Вони мають 
коефіцієнт варіації більше 30% і належать до групи із суттєвим коливанням, що 
ускладнює прогнозування попиту на них.

Порівняння товарних категорій за АВС- і XYZ-аналізом дозволяє визна-
чити ступінь впливу на кінцевий результат (АВС) і стабільність цього результа-
ту (XYZ). Тому поєднання результатів АВС- і XYZ-аналізу більш повно харак-
теризує асортимент і стає підставою для прийняття рішення щодо управління 
тими чи іншими товарними категоріями; підвищення ефективності управління 
товарними запасами і закупівлями товарів; розробки оптимальної закупівельної 
політики за визначеними товарами-«зірками» і товарами-«аутсайдерами», а та-
кож шляхів оптимізації асортименту.

Результати поєднаного АВС- і ХYZ-аналізу наведено в табл. 5.
Відповідно до проведеного поєднання АВС- і XYZ-аналізу асортименту 

рибних товарів у досліджуваному торговельному підприємстві (табл. 5) доціль-
но побудувати матрицю за двома критеріями – часткою товарної категорії у то-
варообороті (АВС) та стабільністю продажів (XYZ), рис. 1.
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Таблиця 5
Поєднаний АВС- і XYZ-аналіз асортименту рибних товарів за товарооборотом 

у І півріччі 2011 р. і стабільністю продажів

Товарна категорія

Товарооборот 
категорії 

у І півріччі
2011 р., грн

Частка в 
товарообороті за 
АВС-аналізом, %

Коефіцієнт варіації 
за XYZ-аналізом,

%

Група за 
поєднаним 
аналізом

Усього 4475433,01 100

Рибні консерви 922362,11 20,61 28,63 АY

Заморожена риба 889434,77 19,87 29,88 АY

Охолоджена риба 584809,91 13,07 34,56 АZ

Копчена риба б/у 469500,37 10,49 11,02 АY

Рибні пресерви 300737,97 6,72 15,6 ВY

Солона риба в/у 300604,05 6,71 17,42 ВY

Рибні 
напівфабрикати

283737,8 6,34 16,33 ВY

Солона риба б/у 230087,84 5,14 37,97 СZ

В’ялена риба б/у 180932,66 4,04 20,07 СY

Жива риба 165461,39 3,7 19,87 СY

Копчена риба в/у 62118,27 1,39 40,98 СZ

Солона риба 
нарізана

46828,78 1,04 17,27 СY

Копчена риба 
нарізана

25751,37 0,58 23,93 СY

В’ялена риба в/у 13065,72 0,29 21,97 СY
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Рис. 1. Матриця поєднаного аналізу асортименту досліджуваного 
торговельного підприємства
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Побудована матриця доводить, що асортимент торговельного підприємства 
нестабільний, оскільки всі стовпці Х незаповнені. Група СY є достатньо вели-
кою, вона складається з п’яти товарних категорій (солона риба нарізана, жива 
риба, в’ялена риба без упакування, в’ялена риба у вакуумному упакуванні, коп-
чена риба нарізана), проте вона не становить особливої цінності для підприєм-
ства. До групи CZ потрапили дві товарні категорії (солона риба без упакування 
і копчена риба у вакуумному упакуванні), які належать до проблемних, оскіль-
ки роблять незначний внесок у прибуток і мають значні коливання продажів. 
Ці товарні категорії є першими претендентами на виключення з асортименту.

Для структурування асортименту перш за все слід приділяти увагу товар-
ним категоріям груп А і В, оскільки вони забезпечують основний товарооборот 
торговельного підприємства, і товарним категоріям групи Х, що забезпечують 
стабільність продажів.

Висновки. За результатами поєднаного аналізу і побудованої матриці для 
рибних товарів, що реалізує спеціалізоване торговельне підприємство, можна 
дійти висновку, що оптимальний асортиментний портфель має включати такі 
категорії: копчена риба без упакування, рибні консерви, заморожена і охоло-
джена риба, рибні пресерви, рибні напівфабрикати і солона риба у вакуумному 
упакуванні, які входять до груп А та В. Солону і копчену рибу нарізану, живу 
рибу, в’ялену рибу без упакування і у вакуумному упакуванні слід перевести до 
групи В, а солону рибу без упакування і копчену рибу у вакуумному упакуван-
ні вивести з асортиментного переліку або замінити аналогічними товарами, що 
користуються попитом.

Вищенаведене підтверджує, що поєднаний аналіз за АВС- і ХYZ-методами 
є дійовим інструментом структурування асортименту торговельного підприєм-
ства, спрямованого на його оптимізацію та забезпечення ефективності управ-
ління товарними запасами.
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