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СТÐУКТУÐУВАННЯ АСОÐТИМЕНТУ ПІДПÐИЄМСТВА 
ЗА ЙОÃО АНАЛІЗОМ

Розглядаються підходи до структурування асортименту спеціалізованого торго-
вельного підприємства за АВС- і XYZ-методами. Запропоновано на підставі матриці 
поєднаного аналізу визначати оптимальний асортиментний портфель.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: àñîðòиìåíò, ðиáí³ òîâàðи, àíàë³з, АВС- ³ XYZ-ìåòîäи, ìàòðиця.

Аêòуàëьí³сòь. Сòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó – îäíå з íàйвàæлèв³шèõ зà-
вäàíь òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, в³ä яêîгî зàлåæèòь яê³ñòь îбñлóгî-

вóвàííя, ð³вåíь êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèбóòêîв³ñòь ä³яльíîñò³. У зв’язêó 
з öèì ïîшóê шляõ³в îïòèì³зàö³ї àñîðòèìåíòíîгî ïîðòôåля òà åôåêòèвíèõ ìå-
òîä³в óïðàвл³ííя àñîðòèìåíòîì íàбóвàє вàæлèвîгî зíà÷åííя в ñó÷àñíèõ óìîвàõ 
ðîзвèòêó òîðг³вл³. 

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Пèòàííя щîäî àíàл³зó ³ 
ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó òîвàð³в íà ï³äïðèєìñòвàõ ðîзäð³бíîї òîðг³вл³ ðîз-
гляäàлèñя в ïðàöяõ Є.А. Бóзóêîвîї, C.В. Сèñîєвîї, В.А. Пàвлîвîї, А.М. Вèíî-
гðàäñьêîї, Г. Кðîõè, Ж.Ж. Лàìбåíà òà ³í. [1–10].

Пðîòå íåзвàæàю÷è íà ñóòòєв³ äîðîбêè åêîíîì³ñò³в зàлèшàюòьñя íåäîñòàò-
íьî äîñл³äæåíèìè ïèòàííя щîäî ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó в ñïåö³àл³зîвàíèõ 
òîðгîвåльíèõ ï³äïðèєìñòвàõ зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó.

Мåòîю сòàòò³ є ñèñòåìàòèзàö³я ï³äõîä³в äî ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó 
ðèбíèõ òîвàð³в зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó зà АВС- ³ XYZ-ìåòîäàìè.

Осíîâíà чàсòèíà. Зàгàльíîïðèйíяòî, щî вèõ³äíèì åòàïîì ñòðóêòóðóвàííя 
àñîðòèìåíòó є йîгî àíàл³з, ïðîвåäåíèй îäíèì з ìåòîä³в: з³ñòàвлåííя íåîбõ³äíî-
гî ³ ðåàльíîгî ïðîô³лю, àíàл³зó æèòòєвîгî öèêлó òîвàðó, ïîðòôåльíîгî àíàл³зó, 
«ìîäåл³ з ³äåàльíîю òî÷êîю», ìîäåл³ Рîзåíбåðгà òîщî.

Нàйб³льш ïîшèðåíèì є ìåòîä АВС-àíàл³зó, яêèй äîзвîляє вèзíà÷èòè ïð³î-
ðèòåòí³ ïîзèö³ї в àñîðòèìåíò³, вèä³лèòè «з³ðîê» (гðóïà А), «ïðåòåíäåíò³в» (гðóïà 
В) ³ àóòñàйäåð³в (гðóïà С) òà вñòàíîвèòè бàзîвèй àñîðòèìåíò. АВС-àíàл³з ïåðåä-
бà÷àє ðàíæóвàííя àñîðòèìåíòó зà ð³зíèìè ïàðàìåòðàìè (ïîñòà÷àльíèêè, òîвàð-
í³ зàïàñè, ñïîæèвà÷³), яê³ ìîæíà ï³äòвåðäèòè ê³льê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè.

Зà зàгàльíèì ðåйòèíгîвèì ñïèñêîì вèä³ляєòьñя òðè гðóïè òîвàð³в – А, В 
³ С, щî в³äð³зíяюòьñя зà зíà÷óщ³ñòю ³ вíåñêîì в ðåзóльòàò ä³яльíîñò³ (òîвàðî-
îбîðîò àбî ïðèбóòîê). Зà ïðàвèлàìè Пàðåòî, òîвàðè гðóïè А в³äíîñяòь äî íàй-
вàæлèв³шèõ, îñê³льêè вîíè зàбåзïå÷óюòь ïåðш³ 50% ðåзóльòàòó; òîвàðè гðóïè 
В – äî ñåðåäí³õ (зàбåзïå÷óюòь 30% ðåзóльòàòó), à òîвàðè гðóïè С – äî ïðîблåì-
íèõ, (зàбåзïå÷óюòь 20% ðåзóльòàòó). 

Пðîòå ìåòîä АВС ìàє ïåвí³ íåäîл³êè, à ñàìå: íå вðàõîвóюòьñя ñåзîíí³ êî-
лèвàííя ïðîäàæ³в; є ïîõèбêè ó ðàз³, яêщî îбл³ê òîвàð³в вåäåòьñя з ïîñò³йíèìè 
зì³íàìè в ³íôîðìàö³йí³й ñèñòåì³; äîñл³äæóвàíèй ïåð³îä ìàє бóòè íå ìåíшèì 
í³æ òðè ì³ñяö³. Оñíîвíà ³äåя XYZ-àíàл³зó ïîлягàє ó гðóïóвàíí³ òîвàðíèõ êàòå-
гîð³й зà ñòóïåíåì ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó. Гðóïà X вêлю÷àє òîвàðè ñòàб³льíîгî 
ïðîäàæó з вèñîêèìè ìîæлèвîñòяìè їõ ïðîгíîзóвàííя, гðóïà Y – òîвàðè, щî ìà-



90

ISSN 2074-5370. Бюëåòåíь М³жíàðîäíîãî Нîбåë³âсьêîãî åêîíîм³чíîãî фîðуму. 2013. № 1 (6)

юòь êîлèвàííя в ïîïèò³ ³ ñåðåäí³й ïðîгíîз ïðîäàæ³в, гðóïà Z – òîвàðè íåðåгó-
ляðíîгî ñïîæèвàííя з íåвèñîêîю òî÷í³ñòю ïðîгíîзóвàííя. Тîìó є ñåíñ зàñòî-
ñîвóвàòè ìåòîä АВС в ïîєäíàíí³ з ìåòîäîì XYZ. Пîєäíàííя äîзвîляє îïòèì³-
зóвàòè àñîðòèìåíò òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, вèзíà÷èòè бåзóìîвíèõ л³äåð³в ³ 
àóòñàйäåð³в òà ñòàòóñ êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї. 

Аïðîбàö³ю ïîєäíàíîгî àíàл³зó àñîðòèìåíòó ïðîвåäåíî ó в³ää³л³ «Рèбí³ òî-
вàðè» ñïåö³àл³зîвàíîгî òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà.

Нà ïåðшîìó åòàï³ àíàл³зó бóлî îбðàíî йîгî îб’єêò – òîвàðí³ êàòåгîð³ї òà 
ïàðàìåòðè (вíåñîê êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї в òîвàðîîбîðîò ³ ïðèбóòîê). 

Дàл³ вèзíà÷åíî ÷àñòêè êîæíîї òîвàðíîї êàòåгîð³ї в òîвàðîîбîðîò³ ³ ïðèбóò-
êó ñïåö³àл³зîвàíîгî òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà òà ïðîðàíæîвàíî зà ïîðяäêîì 
óбóвàííя. 

Нàêîïè÷óвàльíèй ï³äñóìîê ÷àñòêè в òîвàðîîбîðîò³ ³ ïðèбóòêó äîзвîляє вè-
ä³лèòè гðóïè А, В òà С. 

Рåзóльòàòè ïðîвåäåíîгî АВС-àíàл³зó зà ÷àñòêîю в òîвàðîîбîðîò³ íàвåäå-
íî в òàбл. 1.

Таблиця 1
АВС-àíàë³з àсîðòèмåíòу ðèбíèх òîâàð³â зà òîâàðîîбîðîòîм у І п³âð³чч³ 2011 ð. 

Тîвàðíà 
êàòåгîð³я

Тîвàðîîбîðîò 
êàòåгîð³ї 

зà І ï³вð³÷÷я
2011 ð., гðí

Чàñòêà òîвàðíîї 
êàòåгîð³ї в 

òîвàðîîбîðîò³, 
%

Чàñòêà в 
òîвàðîîбîðîò³ зà 
íàêîïè÷óвàльíèì 

ï³äñóìêîì, %

Чàñòêà 
êîæíîї 
гðóïè, 

%

Пîä³л 
зà 

гðóïàìè
АВС-àíàл³зó

Уñьîгî 4475433,01 100
Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 20,61 64 % А 
Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 40,48
Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 53,55
Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 64,04
Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 70,76 20 % В 
Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 77,47
Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,80 6,34 83,81

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 88,95 16 % С 
В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 92,99
Жèвà ðèбà 165461,39 3,70 96,69
Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 98,08
Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 99,12

Кîï÷åíà ðèбà 
íàð³зàíà

25751,37 0,58 99,71

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 100

Пðèì³òêè: б/ó – бåз óïàêóвàííя; в/ó – вàêóóìíå óïàêóвàííя.

Пðîвåäåíèй АВС-àíàл³з зà òîвàðîîбîðîòîì äîзвîлèв вèä³лèòè ïðîïîðö³ю 
84/16, яêà ïîêàзóє, щî гðóïà А зàйìàє 64%, гðóïà В – 20, à гðóïà С – 16%. Тàê, 
гðóïà А вêлю÷àє ðèбí³ êîíñåðвè, яê³ зàйìàюòь 20,61%, зàìîðîæåíà ðèбà зàйìàє 
19,87, îõîлîäæåíà ðèбà – 13,07, êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя – 10,49%. Дî гðó-
ïè В в³äíåñåíî ðèбí³ ïðåñåðвè òà ñîлîíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ (÷àñòêè 
в òîвàðîîбîðîò³, в³äïîв³äíî, 6,72 ³ 6,71%), ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè (6,34%). Гðó-
ïà С вêлю÷àє ñîлîí³ òà в’ялåí³ ðèбí³ òîвàðè бåз óïàêóвàííя, щî зàйìàюòь, в³ä-
ïîв³äíî, 5,14 ³ 4,04%, æèвó ðèбó (3,70%), êîï÷åíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàí-
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í³ (1,39%), ñîлîíó òà êîï÷åíó íàð³зàíó ðèбó (в³äïîв³äíî, 1,04 ³ 0,58%), в’ялåíó 
ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ (0,29%). 

Пðîòå äля ïðèйíяòòя ð³шåííя ïðî вèвåäåííя àбî ввåäåííя òîвàð³в в àñîð-
òèìåíò íåîбõ³äíî зíàòè їõ ÷àñòêó яê ó òîвàðîîбîðîò³, òàê ³ в ïðèбóòêó, îñê³льêè 
òîвàðè, щî зàйìàюòь íåзíà÷íó ÷àñòêó в òîвàðîîбîðîò³, ìîæóòь ïðèíîñèòè в òîй 
æå ÷àñ зíà÷íèй ïðèбóòîê. Рåзóльòàòè АВС-àíàл³зó зà òîвàðîîбîðîòîì ³ ïðèбóò-
êîì íàвåäåíî в òàбл. 2. 

Таблиця 2
АВС-àíàë³з зà òîâàðîîбîðîòîм ³ пðèбуòêîм у І п³âð³чч³ 2011 ð. 

Тîвàðíà 
êàòåгîð³я

Тîвàðî-
îбîðîò 

зà 
òîвàðíîю 

êàòåгîð³єю, 
гðí

Чàñòêà 
в 

òîвàðî-
îбîðîò³,

%

Пðèбóòîê 
зà òîвàðíîю 
êàòåгîð³єю, 

гðí

Чàñòêà 
ó 

ïðèбóòêó,
 % Г

ðó
ï
à 

зà
 

òî
вà

ðî
-

îб
îð

îò
îì

Г
ðó

ï
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зà
 

ï
ðè

бó
òê

îì

Г
ðó

ï
à 

зà
 

òî
вà

ðî
-

îб
îð

îò
îì

³ 
ï
ðè

бó
òê

îì

Уñьîгî 4475433,0 100 975364,2 100
Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 181613,1 18,62 А А АА
Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 164841,6 16,9
Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 157163,1 16,11
Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 116961,9 11,99
Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 77165,06 7,91 В С ВС
Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 58847,22 6,04 В ВВ
Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,8 6,34 58833,46 6,03

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 53561,43 5,49 С СВ
В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 42808,67 4,39 С СС
Жèвà ðèбà 165461,39 3,7 28509 2,92
Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 14473,56 1,48
Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 11421,54 1,17

Кîï÷åíà 
ðèбà íàð³зàíà

25751,37 0,58 6097,92 0,63

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 3066,52 0,32

Тàêèì ÷èíîì, зà АВС-àíàл³зîì, зà òîвàðîîбîðîòîì ³ ïðèбóòêîì бóлî вèä³-
лåíî ï’яòь гðóï, à ñàìå: АА, ВС, ВВ, СВ ³ СС. Тîвàðí³ êàòåгîð³ї гðóïè СС ñл³ä 
в³äíåñòè äî «àóòñàйäåð³в», îñê³льêè вîíè íå ðîбляòь ñóòòєвîгî вíåñêó в ðåзóль-
òàòè ðîбîòè òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, à їõ íàявí³ñòь є ñèгíàлîì íåзбàлàíñî-
вàíîñò³ àñîðòèìåíòó. 

У äîñл³äæóвàíîìó ï³äïðèєìñòв³ äî гðóïè СС íàлåæàòь ш³ñòь òîвàðíèõ êà-
òåгîð³й (в’ялåíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, æèвà ðèбà, êîï÷åíà ³ в’ялåíà ðèбà ó вà-
êóóìíîìó óïàêóвàíí³, ñîлîíà ³ êîï÷åíà íàð³зàíà ðèбà). Їõ ÷àñòêà ñêлàäàє блèзь-
êî 11%. Гðóïà ВС вêлю÷àє ìàлîïðèбóòêîв³ òîвàðè (в äîñл³äæóвàíîìó ï³äïðèєì-
ñòв³ – öå ðèбí³ ïðåñåðвè). Сåðåäíю ïðèбóòêîв³ñòь зà ïîв³льíîї îбîðîòíîñò³ ìà-
юòь òîвàðè гðóïè СВ ³ äî íåї íàлåæèòь ðèбà ñîлîíà бåз óïàêóвàííя. Гðóïà ВВ 
ïðåäñòàвляє òîвàðè ³з ñåðåäí³ì ð³вíåì îбîðîòíîñò³ ³ вêлю÷àє ñîлîíó ðèбó ó вà-
êóóìíîìó óïàêóвàíí³ òà ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè. 

Дî гðóïè АА вõîäяòь «з³ðêè» àñîðòèìåíòó. Вîíè зàбåзïå÷óюòь îñíîвíó ÷àñ-
òèíó ïðèбóòêó ³ òîвàðîîбîðîòó. Ця гðóïà вêлю÷àє ðèбí³ êîíñåðвè, зàìîðîæåíó 
³ îõîлîäæåíó ðèбó, êîï÷åíó ðèбó бåз óïàêóвàííя. 

Вèä³лåííя íàйб³льш зíà÷óщèõ òîвàðíèõ êàòåгîð³й ðèбíèõ òîвàð³в äîзвîляє 
îïòèì³зóвàòè òîвàðíèй àñîðòèìåíò. Пðîòå äля óñóíåííя ïåвíîї ñóб’єêòèвíîñò³, 
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äîö³льíî ïàðàлåльíî ïðîвåñòè XYZ-àíàл³з, яêèй äîзвîляє ðàíæóвàòè ³ гðóïóвà-
òè òîвàðí³ êàòåгîð³ї зà ñòóïåíåì ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó ³ îбîðîòí³ñòю òîвàð³в.

Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї (Кв), яêèй ïîêàзóє ñòàб³льí³ñòь/íåñòàб³льí³ñòь ïîïèòó 
íà òîвàðè, вèзíà÷åíî зà äîïîìîгîю ôîðìóлè:

 

2

1

( )

100%,

n

і
i

в

х х

nК
х

=

−

= ⋅

∑
 (1)

äå iх  – зíà÷åííя ïàðàìåòðà òîвàðíèõ êàòåгîð³й в і-ìó ïåð³îä³; 
 х  – ñåðåäíє зíà÷åííя ïàðàìåòðà; 
 n  – ê³льê³ñòь ïåð³îä³в. 

Для óзàгàльíåííя вèñíîвê³в щîäî àñîðòèìåíòíîгî êîлèвàííя ó äîñл³äæó-
вàíîìó òîðгîвåльíîìó ï³äïðèєìñòв³ вèзíà÷åíî ìåæ³ ³íòåðвàл³в (òàбл. 3).

Таблиця 3
Мåж³ ³íòåðâàë³â äëÿ пîä³ëу àсîðòèмåíòу зà ãðупàмè [11]

Гðóïà Іíòåðвàл, % Вèä êîлèвàííя
X 0 ≤ Кв < 10 Нåзíà÷íå êîлèвàííя

Y 10 ≤ Кв < 30 Сåðåäíє êîлèвàííя

Z 30 ≤ Кв < ∞ Сóòòєвå êîлèвàííя

Рåзóльòàòè XYZ-àíàл³зó зà òîвàðîîбîðîòîì ó І ï³вð³÷÷³ 2011 ð. íàвåäåíî в 
òàбл. 4. 

ХYZ-àíàл³з äîзвîлèв вèзíà÷èòè, щî äî гðóïè Х íå вв³йшлà æîäíà òîвàðíà 
êàòåгîð³я, щî ñв³ä÷èòь ïðî в³äñóòí³ñòь ñò³йêîгî ñïîæèв÷îгî ïîïèòó íà ðèбí³ òî-
вàðè, щî ïðàêòè÷íî óíåìîæлèвлює òî÷í³ ïðîгíîзè.

Гðóïà Y вêлю÷àє îäèíàäöяòь òîвàðíèõ êàòåгîð³й: в’ялåíà ðèбà бåз óïàêó-
вàííя, ñîлîíà ðèбà íàð³зàíà, æèвà ðèбà, êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, ðèбí³ 
ïðåñåðвè, ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè, в’ялåíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³, ðèбí³ 
êîíñåðвè, êîï÷åíà ðèбà íàð³зàíà, зàìîðîæåíà ðèбà, ñîлîíà ðèбà ó вàêóóìíîìó 
óïàêóвàíí³. Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї ö³єї гðóïè ñêлàäàє 10–25% (ñåðåäíє êîлèвàííя). 
Ц³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї õàðàêòåðèзóюòьñя ñåзîííèìè êîлèвàííяìè ïîïèòó, ïðîòå 
ï³ääàюòьñя ïðîгíîзóвàííяì ïðîäàæ³в. 

Гðóïà Z ïðåäñòàвлåíà òðьîìà òîвàðíèìè êàòåгîð³яìè: êîï÷åíà ðèбà ó вàêó-
óìíîìó óïàêóвàíí³, îõîлîäæåíà ðèбà, ñîлîíà ðèбà бåз óïàêóвàííя. Вîíè ìàюòь 
êîåô³ö³єíò вàð³àö³ї б³льшå 30% ³ íàлåæàòь äî гðóïè ³з ñóòòєвèì êîлèвàííяì, щî 
óñêлàäíює ïðîгíîзóвàííя ïîïèòó íà íèõ.

Пîð³вíяííя òîвàðíèõ êàòåгîð³й зà АВС- ³ XYZ-àíàл³зîì äîзвîляє вèзíà-
÷èòè ñòóï³íь вïлèвó íà ê³íöåвèй ðåзóльòàò (АВС) ³ ñòàб³льí³ñòь öьîгî ðåзóльòà-
òó (XYZ). Тîìó ïîєäíàííя ðåзóльòàò³в АВС- ³ XYZ-àíàл³зó б³льш ïîвíî õàðàê-
òåðèзóє àñîðòèìåíò ³ ñòàє ï³äñòàвîю äля ïðèйíяòòя ð³шåííя щîäî óïðàвл³ííя 
òèìè ÷è ³íшèìè òîвàðíèìè êàòåгîð³яìè; ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ óïðàвл³ííя 
òîвàðíèìè зàïàñàìè ³ зàêóï³вляìè òîвàð³в; ðîзðîбêè îïòèìàльíîї зàêóï³вåльíîї 
ïîл³òèêè зà вèзíà÷åíèìè òîвàðàìè-«з³ðêàìè» ³ òîвàðàìè-«àóòñàйäåðàìè», à òà-
êîæ шляõ³в îïòèì³зàö³ї àñîðòèìåíòó.

Рåзóльòàòè ïîєäíàíîгî АВС- ³ ХYZ-àíàл³зó íàвåäåíî в òàбл. 5.
В³äïîв³äíî äî ïðîвåäåíîгî ïîєäíàííя АВС- ³ XYZ-àíàл³зó àñîðòèìåíòó 

ðèбíèõ òîвàð³в ó äîñл³äæóвàíîìó òîðгîвåльíîìó ï³äïðèєìñòв³ (òàбл. 5) äîö³ль-
íî ïîбóäóвàòè ìàòðèöю зà äвîìà êðèòåð³яìè – ÷àñòêîю òîвàðíîї êàòåгîð³ї ó òî-
вàðîîбîðîò³ (АВС) òà ñòàб³льí³ñòю ïðîäàæ³в (XYZ), ðèñ. 1.
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Таблиця 5
Пîєäíàíèé АВС- ³ XYZ-àíàë³з àсîðòèмåíòу ðèбíèх òîâàð³â зà òîâàðîîбîðîòîм 

у І п³âð³чч³ 2011 ð. ³ сòàб³ëьí³сòю пðîäàж³â

Тîвàðíà êàòåгîð³я

Тîвàðîîбîðîò 
êàòåгîð³ї 

ó І ï³вð³÷÷³
2011 ð., гðí

Чàñòêà в 
òîвàðîîбîðîò³ зà 
АВС-àíàл³зîì, %

Кîåô³ö³єíò вàð³àö³ї 
зà XYZ-àíàл³зîì,

%

Гðóïà зà 
ïîєäíàíèì 
àíàл³зîì

Уñьîгî 4475433,01 100

Рèбí³ êîíñåðвè 922362,11 20,61 28,63 АY

Зàìîðîæåíà ðèбà 889434,77 19,87 29,88 АY

Оõîлîäæåíà ðèбà 584809,91 13,07 34,56 АZ

Кîï÷åíà ðèбà б/ó 469500,37 10,49 11,02 АY

Рèбí³ ïðåñåðвè 300737,97 6,72 15,6 ВY

Сîлîíà ðèбà в/ó 300604,05 6,71 17,42 ВY

Рèбí³ 
íàï³вôàбðèêàòè

283737,8 6,34 16,33 ВY

Сîлîíà ðèбà б/ó 230087,84 5,14 37,97 СZ

В’ялåíà ðèбà б/ó 180932,66 4,04 20,07 СY

Жèвà ðèбà 165461,39 3,7 19,87 СY

Кîï÷åíà ðèбà в/ó 62118,27 1,39 40,98 СZ

Сîлîíà ðèбà 
íàð³зàíà

46828,78 1,04 17,27 СY

Кîï÷åíà ðèбà 
íàð³зàíà

25751,37 0,58 23,93 СY

В’ялåíà ðèбà в/ó 13065,72 0,29 21,97 СY

 
 

Стабільність продажів 
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Ðèс. 1. Мàòðèöÿ пîєäíàíîãî àíàë³зу àсîðòèмåíòу äîсë³äжуâàíîãî 
òîðãîâåëьíîãî п³äпðèємсòâà
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Пîбóäîвàíà ìàòðèöя äîвîäèòь, щî àñîðòèìåíò òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà 
íåñòàб³льíèй, îñê³льêè вñ³ ñòîвïö³ Х íåзàïîвíåí³. Гðóïà СY є äîñòàòíьî вåлè-
êîю, вîíà ñêлàäàєòьñя з ï’яòè òîвàðíèõ êàòåгîð³й (ñîлîíà ðèбà íàð³зàíà, æèвà 
ðèбà, в’ялåíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, в’ялåíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³, êîï-
÷åíà ðèбà íàð³зàíà), ïðîòå вîíà íå ñòàíîвèòь îñîблèвîї ö³ííîñò³ äля ï³äïðèєì-
ñòвà. Дî гðóïè CZ ïîòðàïèлè äв³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї (ñîлîíà ðèбà бåз óïàêóвàííя 
³ êîï÷åíà ðèбà ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³), яê³ íàлåæàòь äî ïðîблåìíèõ, îñê³ль-
êè ðîбляòь íåзíà÷íèй вíåñîê ó ïðèбóòîê ³ ìàюòь зíà÷í³ êîлèвàííя ïðîäàæ³в. 
Ц³ òîвàðí³ êàòåгîð³ї є ïåðшèìè ïðåòåíäåíòàìè íà вèêлю÷åííя з àñîðòèìåíòó.

Для ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó ïåðш зà вñå ñл³ä ïðèä³ляòè óвàгó òîвàð-
íèì êàòåгîð³яì гðóï А ³ В, îñê³льêè вîíè зàбåзïå÷óюòь îñíîвíèй òîвàðîîбîðîò 
òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà, ³ òîвàðíèì êàòåгîð³яì гðóïè Х, щî зàбåзïå÷óюòь 
ñòàб³льí³ñòь ïðîäàæ³в.

Вèсíîâêè. Зà ðåзóльòàòàìè ïîєäíàíîгî àíàл³зó ³ ïîбóäîвàíîї ìàòðèö³ äля 
ðèбíèõ òîвàð³в, щî ðåàл³зóє ñïåö³àл³зîвàíå òîðгîвåльíå ï³äïðèєìñòвî, ìîæíà 
ä³йòè вèñíîвêó, щî îïòèìàльíèй àñîðòèìåíòíèй ïîðòôåль ìàє вêлю÷àòè òàê³ 
êàòåгîð³ї: êîï÷åíà ðèбà бåз óïàêóвàííя, ðèбí³ êîíñåðвè, зàìîðîæåíà ³ îõîлî-
äæåíà ðèбà, ðèбí³ ïðåñåðвè, ðèбí³ íàï³вôàбðèêàòè ³ ñîлîíà ðèбà ó вàêóóìíîìó 
óïàêóвàíí³, яê³ вõîäяòь äî гðóï А òà В. Сîлîíó ³ êîï÷åíó ðèбó íàð³зàíó, æèвó 
ðèбó, в’ялåíó ðèбó бåз óïàêóвàííя ³ ó вàêóóìíîìó óïàêóвàíí³ ñл³ä ïåðåвåñòè äî 
гðóïè В, à ñîлîíó ðèбó бåз óïàêóвàííя ³ êîï÷åíó ðèбó ó вàêóóìíîìó óïàêóвàí-
í³ вèвåñòè з àñîðòèìåíòíîгî ïåðåл³êó àбî зàì³íèòè àíàлîг³÷íèìè òîвàðàìè, щî 
êîðèñòóюòьñя ïîïèòîì.

Вèщåíàвåäåíå ï³äòвåðäæóє, щî ïîєäíàíèй àíàл³з зà АВС- ³ ХYZ-ìåòîäàìè 
є ä³йîвèì ³íñòðóìåíòîì ñòðóêòóðóвàííя àñîðòèìåíòó òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєì-
ñòвà, ñïðяìîвàíîгî íà йîгî îïòèì³зàö³ю òà зàбåзïå÷åííя åôåêòèвíîñò³ óïðàв-
л³ííя òîвàðíèìè зàïàñàìè.
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Рассматриваются подходы к структурированию ассортимента специализирован-
ного торгового предприятия на основании АВС- и XYZ-методов. Предложено на основе 
матрицы совмещённого анализа определить оптимальный ассортиментный портфель.
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The approaches to the specialized trade enterprise assortment structuring are investigated 
on the basis of ABC- and XYZ-method. It is proposed to define the optimal assortment portfolio 
on the basis of the matrix combined analysis.
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XYZ-methods, matrix.
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