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СОВÐЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ УПÐАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВЫМ ÐАЗВИТИЕМ 

СТÐОИТЕЛЬНЫХ ОÐÃАНИЗАЦИЙ

В статье рассмотрена проблематика устойчивого развития строительных пред-
приятий в условиях трансформирующейся экономики и неуклонного проникновения эле-
ментов «новой экономики» в традиционные виды экономической деятельности, кото-
рые требуют перехода от вертикальной интеграции контрагентов поставки к форми-
рованию логистических сетей. Это, в свою очередь, обусловливает необходимость раз-
работки современной концепции управления предпринимательскими сетями и составля-
ющими их элементами, нацеленного на обеспечение их устойчивого развития.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðîиòåëüíàя îòðàñëü, ñòðîиòåëüíыå îðãàíизàции, эôôåêòиâ-
íîñòü óпðàâëåíия, óñòîй÷иâîå ðàзâиòиå, ñîâðåìåííыå òåíäåíции, óпðàâëåíиå.

Сèñòåìы ðàзíыõ óðîвíåй эêîíîìèêè являюòñя îäíîвðåìåííî è îбъåêòà-
ìè, ðåàлèзóющèìè ñвîè öåлè, è вíåшíåй ñðåäîй äля ñèñòåì íèзшåгî 

óðîвíя. Тàê, ðåгèîíàльíîå õîзяйñòвî – вíåшíяя ñðåäà äля эêîíîìè÷åñêîй ñè-
ñòåìы «ïðåäïðèяòèå» è, в ñвîю î÷åðåäь, ñèñòåìà, ôóíêöèîíèðóющàя вî вíåш-
íåй ñðåäå «íàöèîíàльíàя эêîíîìèêà». Тàêàя ñлîæíàя, èлè ìíîгîóðîвíåвàя, îð-
гàíèзàöèя вíåшíåй è вíóòðåííåй ñðåäы эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì îêàзывàåò íå-
ïîñðåäñòвåííîå влèяíèå íà ïðîöåññ ðàзðàбîòêè è ïîñлåäóющåй ðåàлèзàöèè õî-
зяйñòвåííыõ ñòðàòåгèй.

Иíôîðìàöèîííàя êàðòà вíåшíåй ñðåäы, ðàññìàòðèвàåìàя ñóбъåêòîì óïðàв-
лåíèя ïðîèзвîäñòвåííыìè ïðîöåññàìè, ñòàíîвèòñя èñòî÷íèêîì выðàбàòывàíèя 
вíóòðåííèõ óïðàвлåí÷åñêèõ ðåшåíèй, ôîðìèðóя êàðòó вîзìîæíыõ íàïðàвлåíèй 
ðàзðàбîòêè ñòðàòåгèй óñòîй÷èвîгî ðàзвèòèя. Бàзèðóяñь íà òîì, ÷òî ïðèíяòèå 
óïðàвлåí÷åñêèõ ðåшåíèй эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв являåòñя ðåзóльòàòîì îöåí-
êè ðåзóльòàòèвíîñòè ðàбîòы ñèñòåìы ïî лèíèяì «вõîä – выõîä», òî ïîлîæåíèå, 
зàäàвàåìîå эêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè выñшåгî óðîвíя, ñлåäóåò îöåíèвàòь êàê 
«êîîðäèíàòíóю», èлè êðèòåðèàльíóю, ñèñòåìó, ôîðìèðóющóю ïîвåäåí÷åñêóю 
ðåàêöèю эêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è îбъåêòîв íèзшåгî óðîвíя.

Пî óðîвíю вîзäåйñòвèя íà ïðåäïðèяòèå íàìè выäåлåíы 4 гðóïïы ôàê-
òîðîв: ôàêòîðы ìàêðîñðåäы (вíåшíèå ôàêòîðы äàльíåгî îêðóæåíèя); ôàêòî-
ðы ìåзîñðåäы (вíåшíèå ôàêòîðы блèæíåгî îêðóæåíèя); ôàêòîðы ìèêðîñðåäы 
(вíóòðåííèå ôàêòîðы íà óðîвíå ïðåäïðèяòèя); ôàêòîðы íàíîñðåäы (вíóòðåí-
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íèå ôàêòîðы íà óðîвíå ðàбîòíèêà) [1; 2]. Тàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèяòèå являåòñя 
ñлîæíîй îòêðыòîй äèíàìè÷íî ðàзвèвàющåйñя ñèñòåìîй, являющåй ñîбîй ïîä-
ñèñòåìó бîлåå ñлîæíыõ ìàêðîñèñòåì è ìåзîñèñòåì. 

К ñèñòåìàì ìàêðîóðîвíя ñлåäóåò îòíîñèòь òàêèå ñèñòåìы, êàê «ðåгèîí» è 
«íàöèîíàльíàя эêîíîìèêà».

В êà÷åñòвå ñèñòåì ìåзîóðîвíя, êàê ïðàвèлî, ðàññìàòðèвàюòñя эêîíîìè-
÷åñêèå ñèñòåìы, êîòîðыå ìîгóò быòь îïðåäåлåíы êàê îòðàñль – в òîй òðàêòîв-
êå óêàзàííîгî ïîíяòèя, êîòîðîå äàåò М. Пîðòåð [3]. Пîä îòðàñлью ïîíèìàåòñя 
гðóïïà ïðåäïðèяòèй, ÷ья ïðîäóêöèя èìååò îбщèå ïîòðåбèòåльñêèå õàðàêòåðè-
ñòèêè è êîòîðыå êîíêóðèðóюò íà îäíîì ïîòðåбèòåльñêîì ðыíêå. Сîîòвåòñòвåí-
íî, êîíêóðåíöèя в любîй îòðàñлè åñòь взàèìîäåйñòвèå ïяòè êîíêóðåíòíыõ ñèл: 
êîíêóðåíöèя ñðåäè ñóщåñòвóющèõ в îòðàñлè ôèðì; ïîòåíöèàльíàя óгðîзà вõî-
äà в îòðàñль íîвыõ êîíêóðåíòîв; ïðåäïðèяòèя äðóгèõ îòðàñлåй, ïðîèзвîäящèå 
òîвàðы-зàìåíèòåлè; ïîñòàвщèêè; ïîòðåбèòåлè.

С ïîзèöèй òåîðèè êîíêóðåíöèè М. Пîðòåðà [3], êàæäîå ïðåäïðèяòèå яв-
ляåòñя ñîвîêóïíîñòью взàèìîñвязàííыõ ïåðвè÷íыõ вèäîв äåяòåльíîñòè, ñîîò-
íåñåííыõ ñ ïîòîêîì ìàòåðèàлîв îò ïîñòàвщèêà ê êлèåíòó, ïðîõîäящèì ÷åðåз 
îðгàíèзàöèю. К ïåðвè÷íыì вèäàì äåяòåльíîñòè îòíåñåíы вõîäящàя лîгèñòèêà 
(îбåñïå÷åíèå ïîñòàвîê ñыðья è ìàòåðèàлîв), ñîбñòвåííî ïðîèзвîäñòвî êàê ñî-
вîêóïíîñòь îïåðàöèй ïî ñîзäàíèю ïðîäóêòà; èñõîäящàя лîгèñòèêà (îбåñïå÷å-
íèå äîñòàвêè ïðîäóêòà ïîòðåбèòåляì), ìàðêåòèíг êàê äåйñòвèя äля ïîбóæäåíèя 
ïîêóïàòåлåй ê ïðèîбðåòåíèю ïðîäóêòà è ïîñлåïðîäàæíый ñåðвèñ.

Пåðвè÷íыå вèäы äåяòåльíîñòè, îбåñïå÷èвàющèå ñîзäàíèå ïîòðåбèòåль-
ñêîй öåííîñòè, ôóíêöèîíàльíî îбåñïå÷èвàюòñя вñïîìîгàòåльíîй äåяòåльíî-
ñòью. К вñïîìîгàòåльíыì (ïîääåðæèвàющèì) вèäàì äåяòåльíîñòè îòíîñяòñя 
ìàòåðèàльíî-òåõíè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå äåяòåльíîñòè вñåгî ïðåäïðèяòèя, óïðàв-
лåíèå ÷åлîвå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ðàзвèòèå òåõíîлîгèè è îбåñïå÷åíèå èíôðà-
ñòðóêòóðы ïðåäïðèяòèя. Пîíяòèå èíôðàñòðóêòóðы являåòñя êîìïлåêñíыì, îбъ-
åäèíяющèì îбщåå ðóêîвîäñòвî ïðåäïðèяòèåì, эêîíîìè÷åñêîå îбîñíîвàíèå 
ïðèíèìàåìыõ ðåшåíèй (ôóíêöèè ïлàíèðîвàíèя), ôèíàíñîвîå îбåñïå÷åíèå äå-
яòåльíîñòè, ïðàвîвîå îбåñïå÷åíèå è ïðî÷åå.

Слåäîвàòåльíî, êàæäîå ïðåäïðèяòèå åñòь öåïî÷êà ñîзäàíèя öåííîñòè, à îò-
ðàñль ìîæåò ðàññìàòðèвàòьñя êàê íàбîð òàêèõ öåïî÷åê. Сîîòвåòñòвåííî, любîå 
ïðåäïðèяòèå èìååò äвîйñòвåííóю ïðèðîäó, îäíîвðåìåííî выñòóïàя íå òîльêî 
êлèåíòîì-ïîòðåбèòåлåì, íî ïðîèзвîäèòåлåì-ïîñòàвщèêîì. 

Излîæåííîå ïðåäñòàвлåíèå выñòóïàåò îñíîвîй êîíöåïöèè èíòåгðèðîвàí-
íîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì. Кîíöåïòóàльíîй ñïåöèôèêîй òàêîгî óïðàвлåíèя 
являåòñя îïðåäåлåíèå ïðåäïðèяòèя êàê ÷àñòè взàèìîñвязàííîй, взàèìîäåйñòвó-
ющåй è взàèìîзàвèñèìîй öåïî÷êè èлè ñåòè. Иíòåгðèðîвàííîå óïðàвлåíèå ïðî-
öåññîì îбъåäèíяåò ïîòðåбèòåлåй è ïîñòàвщèêîв в åäèíый ïðîöåññ è ïðåäïîлà-
гàåò ïåðåõîä îò взàèìíîгî êîíêóðåíòíîгî äàвлåíèя ïîñòàвщèêîв è ïîêóïàòåлåй 
ê ïàðòíåðñòвó вíóòðè öåïî÷êè. Кîíêóðåíöèя вîзíèêàåò лèшь в êîíå÷íîй òî÷-
êå – íà ðыíêå è ñîñòîèò в ñîïåðíè÷åñòвå ìåæäó îòðàñлåвыìè öåïî÷êàìè. 

Тåíäåíöèè ðàзвèòèя ñîвðåìåííîгî бèзíåñà ïîêàзывàюò, ÷òî ïðåäïðèяòèя 
ñòðåìяòñя ê ñîзäàíèю ìåòàðыíêîв, íà êîòîðыõ элåìåíòы лîгèñòè÷åñêîй öåïî÷-
êè íåïðåðывíî èзìåíяюòñя íà вñå бîлåå эôôåêòèвíыå.

Нåîбõîäèìîñòь гèбêîñòè è быñòðîгî ðåàгèðîвàíèя îбóñлîвлåíà òåì, ÷òî 
êîíêóðåíòы быñòðî êîïèðóюò ñòàòè÷åñêîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòвî. Пîэòî-
ìó ðåшåíèåì являåòñя íå ðàзðóшèòåльíàя êîíêóðåíöèя, à ñîзäàíèå êîллåêòèв-
íыõ ñåòåй взàèìíî гàðàíòèðîвàííîгî ïðåèìóщåñòвà. 

Сîбñòвåííî óïðàвлåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàвîê ñвязàíî ñ îбåñïå÷åíèåì ñî-
êðàщåíèя вðåìåíè îòêлèêà, àäåêвàòíîñòè êîììóíèêàöèй, îбåñïå÷åíèåì ìàê-
ñèìàльíîй ñвîбîäы ìàòåðèàльíыì, èíôîðìàöèîííыì è èíвåñòèöèîííыì ïî-
òîêàì. Оíî îбåñïå÷èвàåò ñîêðàщåíèå ïîòåðь, ñîзäàíèå ñèñòåìы êîíòðîля, 
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îïòèìàльíîå ñîîòíîшåíèå вåðòèêàльíîй è гîðèзîíòàльíîй (öåïíîй, ñåòåвîй) 
èíòåг ðàöèè, ðàзвèòèå ïàðòíåðñòвà. 

В óñлîвèяõ ðàзвèòèя ñåòåвîгî взàèìîäåйñòвèя óïðàвлåíèå öåïî÷êàìè ïî-
ñòàвîê ñòàíîвèòñя ÷àñòíыì ñлó÷àåì èíòåгðèðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì.

Сèñòåìà èíòåгðèðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì являåòñя àäàïòàöèîí-
íîй ñèñòåìîй, в êîòîðîй ïî÷òè íå èñïîльзóåòñя òðàäèöèîííîå ïлàíèðîвàíèå 
íà îñíîвå ïðîгíîзèðîвàíèя è ïðåäñêàзàíèя. Оöåíêà ñîñòîяíèя бóäóщèõ ñî-
ñòîяíèй óñòóïàåò ìåñòî ñîзäàíèю òåõíîлîгè÷åñêîй ïлàòôîðìы ðåàгèðîвàíèя, 
òî åñòь àäàïòàöèîííîй ñèñòåìå íåïîñðåäñòвåííîгî äåйñòвèя. Сèñòåìó èíòåгðè-
ðîвàííîгî óïðàвлåíèя ïðîöåññîì ìîæíî îïðåäåлèòь êàê ñïîñîбíîñòь ðåàгèðî-
вàíèя «òî÷íî вîвðåìя» íà îñíîвå òåõíîлîгèè, òðóäà è зíàíèй. Плàíèðîвàíèå 
íà îñíîвå òðàäèöèîííîгî ïðîгíîзèðîвàíèя в эïîõó глîбàльíîй íåñòàбèльíî-
ñòè, íåïðåäñêàзóåìîñòè î ïîñòîяííыõ èзìåíåíèяõ óñòóïàåò ìåñòî ïлàíèðîвà-
íèю êàê гèбêîñòè, òå åñòь ïðîöåññ ôîðìèðîвàíèя ñòðàòåгèè ïðîèñõîäèò в ôîð-
ìå èзìåíåíèя ïðàêòèêè. 

Нà îñíîвàíèè вышåèзлîæåííîгî ìîæíî ñäåлàòь вывîä î òîì, ÷òî в êà-
÷åñòвå ñèñòåì ìåзîóðîвíя ñлåäóåò ðàññìàòðèвàòь ïðåäïðèíèìàòåльñêèå ñåòè è 
êлàñòåðы. 

Вíóòðåííèå ôàêòîðы – ôàêòîðы ìèêðîñðåäы – îïðåäåляюò вîзìîæíîñòè 
ïðåäïðèяòèя эôôåêòèвíî ðàзвèвàòьñя. Оíè зàвèñяò îò ñïåöèôèêè ñàìîгî ïðåä-
ïðèяòèя – åгî îòðàñлåвîй ïðèíàäлåæíîñòè, ìàñшòàбà, ñòàäèè æèзíåííîгî öèê-
лà è, êàê ñлåäñòвèå, ðåàлèзóåìîй ñòðàòåгèè, ÷òî, в êîíå÷íîì ñ÷åòå, îïðåäåляåò 
ñïîñîбíîñòь ïðåäïðèяòèя ê óñòîй÷èвîìó ðàзвèòèю.

Сòðîèòåльñòвî являåòñя îäíèì èз бàзîвыõ вèäîв эêîíîìè÷åñêîй äåяòåль-
íîñòè, îбåñïå÷èвàющèì ïàññèвíóю ÷àñòь îñíîвíыõ ôîíäîв, íåîбõîäèìыõ äля 
ôóíêöèîíèðîвàíèя вñåõ ñåêòîðîв эêîíîìèêè – ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî, гîñó-
äàðñòвåííîгî è ìóíèöèïàльíîгî óïðàвлåíèя, ñåêòîðà äîìîõîзяйñòв. С îäíîй 
ñòîðîíы, ôóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îïðåäåляåò òåìïы ðàз-
вèòèя ïðîìышлåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñвязè, эíåðгåòèêè; ñ äðóгîй ñòîðîíы – 
вîзìîæíîñòè ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îïðåäåляюòñя ïîòåíöèàлîì 
ïðîìышлåííîñòè ñòðîèòåльíыõ ìàòåðèàлîв, ñòðîèòåльíî-äîðîæíîгî ìàшèíî-
ñòðîåíèя, òðàíñïîðòà, эíåðгåòèêè.

Пðîблåìы ìåæîòðàñлåвîгî взàèìîäåйñòвèя ðàññìàòðèвàлèñь в ðàбîòàõ ñî-
вåòñêèõ эêîíîìèñòîв, îäíàêî èзìåíåíèå îбщåэêîíîìè÷åñêèõ óñлîвèй õîзяй-
ñòвîвàíèя, à òàêæå åñòåñòвåííîå òå÷åíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîгî ïðîгðåññà ïðè-
вåлè ê òîìó, ÷òî вîзíèêлè íîвыå ðыíêè ðåñóðñîв, ïîòðåбляåìыõ ñòðîèòåль-
íыì êîìïлåêñîì, в ò. ÷. ðыíêè òðóäîвыõ è ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв, èзìåíèлàñь 
ñòðóêòóðà ïîòðåбляåìыõ ðåñóðñîв. Тàêèì îбðàзîì, êàðäèíàльíыå ïðåîбðàзîвà-
íèя, ñвязàííыå ñ ïåðåõîäîì ê ðыíî÷íîй ñèñòåìå õîзяйñòвîвàíèя è вêлю÷åíè-
åì íàöèîíàльíîй эêîíîìèêè Рîññèè в глîбàльíîå эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòвî, ñóщåñòвåííыì îбðàзîì èзìåíèлè ñèñòåìó ôóíêöèîíèðîвàíèя ñòðîèòåль-
íîгî êîìïлåêñà è åгî взàèìîñвязåй ñ äðóгèìè ñóбъåêòàìè эêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîшåíèй.

Фóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà èìååò öèêлè÷åñêèй õàðàê-
òåð. Эòà öèêлè÷íîñòь ïîðîæäàåòñя îбщåй öèêлè÷íîñòью эêîíîìè÷åñêîгî ðàз-
вèòèя.

Рîñò эêîíîìèêè, вîзðàñòàíèå äåлîвîй àêòèвíîñòè è, êàê ñлåäñòвèå, ïîвы-
шåíèå блàгîñîñòîяíèя люäåй óвåлè÷èвàюò ñïðîñ íà íåäвèæèìîñòь è òðåбóюò 
óвåлè÷åíèя ïðåäлîæåíèя зà ñ÷åò ñîзäàíèя íîвыõ îбъåêòîв. Эêîíîìè÷åñêèй æå 
ñïàä ïðèвîäèò ê ñîêðàщåíèю ñïðîñà ïðè îäíîвðåìåííîì ôîðìèðîвàíèè èзбы-
òî÷íîгî ïðåäлîæåíèя зà ñ÷åò îбъåêòîв, вîзвåäåíèå êîòîðыõ íà÷àлîñь ïðè блà-
гîïðèяòíîй ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðå.

Сïåöèôèêà ðыíêà, íà êîòîðîì ðåàлèзóåòñя êîíå÷íàя ïðîäóêöèя ñòðîèòåль-
íîгî êîìïлåêñà, – ðыíêà íåäвèæèìîñòè – ñîñòîèò в òîì, ÷òî îí ðåàгèðóåò 
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íà êîлåбàíèя îбщåй эêîíîìè÷åñêîй êîíъюíêòóðы ñ íåêîòîðыì зàïîзäàíèåì. 
Сíà÷àлà èзìåíåíèя в äåлîвîй àêòèвíîñòè ñóбъåêòîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äå-
яòåльíîñòè вызывàюò èзìåíåíèя в ñïðîñå íà îбъåêòы íåäвèæèìîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåльñêîгî íàзíà÷åíèя (èíäóñòðèàльíîй, êîììåð÷åñêîй, èíæåíåðíîй), à зà-
òåì, êîгäà èзìåíåíèя в óðîвíå блàгîñîñòîяíèя íàñåлåíèя ñòàíîвяòñя óñòîй÷è-
выìè è зíà÷èìыìè, ñîîòвåòñòвåííî, ìåíяåòñя ñïðîñ è íà îбъåêòы æèлîй íå-
äвèæèìîñòè.

Вðåìåííîй лàг ðåàêöèè ñòðîèòåльíыõ êîìïàíèй (äåвåлîïåðîв) íà èзìåíå-
íèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы ñóщåñòвóåò в ñèлó èõ èíåðòíîñòè, îбóñлîвлåííîй 
выñîêîй ïðîäîлæèòåльíîñòью ïðîèзвîäñòвåííîгî öèêлà в ñòðîèòåльñòвå è äлè-
òåльíыì ñðîêîì выðàбîòêè è îбîñíîвàíèя íîвîй èíвåñòèöèîííîй ïîлèòèêè.

Слåäóåò îòìåòèòь, ÷òî ñêîðîñòь è õàðàêòåð ðåàêöèè ñòðîèòåльíîгî êîìï-
лåêñà, ôîðìèðóющåгî ïðåäлîæåíèå íåäвèæèìîñòè êàê òîвàðà, íà èзìåíåíèå 
ñïðîñà ñóщåñòвåííî ðàзлè÷àюòñя íà ðàзíыõ ñòàäèяõ эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. Эòî 
îбóñлîвлåíî äåйñòвèåì зàêîíà ïðåäлîæåíèя.

Пðåäлîæåíèå ðåàгèðóåò íà èзìåíåíèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы, êîòîðîå 
ïðîявляåòñя в èзìåíåíèè öåí. Сêîðîñòь è глóбèíà ðåàêöèè îïðåäåляюòñя элà-
ñòè÷íîñòью ïðåäлîæåíèя ïî öåíå. В ñвîю î÷åðåäь, ñòåïåíь элàñòè÷íîñòè ïðåä-
лîæåíèя îïðåäåляåòñя äåйñòвèåì òðåõ ôàêòîðîв:

1. Пðîäîлæèòåльíîñòь àíàлèзèðóåìîгî вðåìåííîгî ïåðèîäà. Изìåíåíèå 
ïðåäлîæåíèя òðåбóåò èзìåíåíèя êîлè÷åñòвà зàäåйñòвîвàííыõ ôàêòîðîв ïðîèз-
вîäñòвà. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ìîæíî èзìåíèòь òîльêî êîлè÷åñòвî ïåðå-
ìåííыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà (òðóäà, ñыðья è ò. ä.). Пðåäлîæåíèå ïîñòîяí-
íыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà (êàïèòàльíыõ àêòèвîв), íà ñîзäàíèå êîòîðыõ òðåбó-
åòñя äлèòåльíîå вðåìя, ìîæíî èзìåíèòь òîльêî в äîлгîñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîэ-
òîìó элàñòè÷íîñòь ïðåäлîæåíèя в эòîì ñлó÷àå вышå. 

2. Сîîòíîшåíèå ìèíèìàльíыõ ïðåäлîæåíèй îòäåльíыõ ïðîèзвîäèòåлåй. 
Кðèвàя ïðåäлîæåíèя îòðàñлè ñêлàäывàåòñя èз êðèвыõ ïðåäлîæåíèя вñåõ вõîäя-
щèõ в íåå ïðîèзвîäèòåлåй. Чåì вышå èíòåíñèвíîñòь îòðàñлåвîй êîíêóðåíöèè, 
òåì элàñòè÷íîñòь ðыíî÷íîгî ïðåäлîæåíèя бóäåò вышå. 

3. Изäåðæêè ïðèвлå÷åíèя ðåñóðñîв. Для ñóщåñòвåííîгî óвåлè÷åíèя выïó-
ñêà ïðîèзвîäèòåляì íåîбõîäèìî ïðèвлåêàòь äîïîлíèòåльíыå ôàêòîðы ïðîèз-
вîäñòвà, ñïðîñ íà êîòîðыå ìîгóò ïðåäъявляòь òàêæå ïðîèзвîäèòåлè äðóгèõ îò-
ðàñлåй. Изìåíåíèå öåí íà èñïîльзóåìыå ðåñóðñы бóäåò îïðåäåляòьñя элàñòè÷-
íîñòью èõ ïðåäлîæåíèя.

В ñвîю î÷åðåäь, ñïðîñ бîлåå èзìåí÷èв, ÷åì ïðåäлîæåíèå. Оí лåгêî ðåàгè-
ðóåò íà êîлåбàíèå ðыíî÷íîй êîíъюíêòóðы è èзìåíåíèå îбщåэêîíîìè÷åñêèõ 
óñлîвèй.

Рàññìîòðèì, êàê ôîðìèðóåòñя ðыíî÷íîå ðàвíîвåñèå íà ïåðвè÷íîì ðыíêå 
íåäвèæèìîñòè, êîòîðый ìîæåò ðàññìàòðèвàòьñя êàê ñîвîêóïíîñòь ñäåлîê, ñî-
вåðшàåìыõ ñ îбъåêòàìè-íîвîñòðîйêàìè, в êîòîðыõ íåïîñðåäñòвåííî ó÷àñòвóюò 
êîìïàíèè ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà. 

Еñлè ðыíîê íàõîäèòñя в ñîñòîяíèè ðàвíîвåñèя, òî ðîñò ñïðîñà äàлåêî íå 
ñðàзó ñîïðîвîæäàåòñя ðîñòîì ïðåäлîæåíèя. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðåäлî-
æåíèå íîвыõ ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв îòíîñèòåльíî íåэлàñòè÷íî. Эòî îзíà÷àåò, 
÷òî äля óвåлè÷åíèя ïðåäлîæåíèя òðåбóåòñя äлèòåльíый ñðîê: îбъåêòы äîлæ-
íы быòь ñïðîåêòèðîвàíы è ïîñòðîåíы. Пîэòîìó ðыíîê ðåàгèðóåò ðîñòîì öåí. 
Сòðîèòåльñòвî ñòàíîвèòñя èíвåñòèöèîííî ïðèвлåêàòåльíыì вèäîì эêîíîìè÷å-
ñêîй äåяòåльíîñòè, êîòîðый ïîзвîляåò ïîлó÷àòь ïîвышåííóю ïðèбыль. Блàгî-
äàðя àêòèвíîìó ïðèòîêó êàïèòàлà в ñòðîй бóäóò ввîäèòьñя íîвыå îбъåêòы äî òåõ 
ïîð, ïîêà íå íàñòóïèò íàñыщåíèå ðыíêà. Оäíàêî ñïåöèôèêà эòîгî ðыíêà ñî-
ñòîèò в òîì, ÷òî ïðåäлîæåíèå ðåàгèðóåò íà ñïðîñ ñ ñóщåñòвåííыì вðåìåííыì 
лàгîì, ò. ê. ïðîåêòèðîвàíèå è ñòðîèòåльñòвî являюòñя äлèòåльíыìè ïðîöåññà-
ìè. Блàгîäàðя ñóщåñòвîвàíèю òàêîгî вðåìåííîгî лàгà ñîêðàщåíèå ñïðîñà ïðè-
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вîäèò ê ôîðìèðîвàíèю èзбыòî÷íîгî ïðåäлîæåíèя íà ïåðвè÷íîì ðыíêå íåäвè-
æèìîñòè.

Пðåäлîæåíèå ïðàêòè÷åñêè íå ðåàгèðóåò íà ïàäåíèå ñïðîñà íà íîвыå ñòðî-
èòåльíыå îбъåêòы. Уæå вîзвåäåííыå îбъåêòы íåäвèæèìîñòè бóäóò îñòàвàòьñя 
íà ðыíêå äàæå ïðè îòñóòñòвèè ñïðîñà íà íèõ. Кàê ñлåäñòвèå, îбîñòðяåòñя êîí-
êóðåíöèя ìåæäó ñòðîèòåльíыìè êîìïàíèяìè, в ðåзóльòàòå ÷åгî öåíы быñòðî è 
ðåзêî ïàäàюò. Нîвîå ñòðîèòåльñòвî зàìåäлèòñя èлè вîîбщå îñòàíîвèòñя äî òîгî 
ìîìåíòà, êîгäà íà÷íåòñя íîвый вèòîê ðîñòà öåí в ñвязè ñ ïîвышåíèåì ñïðîñà. 

Цèêлè÷íîñòь ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà îбóñлîвлåíà êîлåбàíèяìè 
ñïðîñà è ïðåäлîæåíèя íà îбъåêòы íîвîгî ñòðîèòåльñòвà, ïðè эòîì ôèзè÷åñ êàя 
íåïîäвèæíîñòь è íåðàзðывíàя ñвязь ñ зåìлåй ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв êîíñåð-
вèðóюò ñîñòîяíèя íåðàвíîвåñèя, êîòîðыå вîзíèêàюò íà эòîì ðыíêå. Рыíêè 
ñòðîèòåльíыõ îбъåêòîв лîêàлèзîвàíы, òî åñòь в êàæäîì гåîгðàôè÷åñêîì ðàй-
îíå ôîðìèðóåòñя îбîñîблåííый ðыíîê, íà êîòîðîì äåйñòвóюò ñвîè öåíîîбðà-
зóющèå ôàêòîðы è ôîðìèðóåòñя îïðåäåлåííîå ñîîòíîшåíèå ñïðîñà è ïðåäлî-
æåíèя. Чåì êðóïíåå íàñåлåííый ïóíêò, òåì бîлåå äèвåðñèôèöèðîвàíà åгî эêî-
íîìèêà, вышå òåìïы эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà, вышå äîõîäы åгî æèòåлåй, бîлåå 
ðàзвèò ðыíîê íåäвèæèìîñòè – è êîììåð÷åñêîй, è æèлîй – è, ñîîòвåòñòвåííî, 
вышå öåíы íà íåäвèæèìîñòь; àêòèвíåå вåäåòñя íîвîå ñòðîèòåльñòвî.

Эêîíîìè÷åñêèй êðèзèñ в ñòðîèòåльñòвå ïðèвåл ê îñлàблåíèю ñлîæèвшèõ-
ñя õîзяйñòвåííыõ ñвязåй è ðàзðóшåíèю ñóщåñòвîвàвшåй ñèñòåìы êîîðäèíàöèè 
äåяòåльíîñòè ïðåäïðèяòèй ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà è ñîглàñîвàíèя èíòåðåñîв 
вñåõ зàèíòåðåñîвàííыõ ó÷àñòíèêîв. В ðåзóльòàòå ðåгèîíàльíыå эêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìы ñòðîèòåльíîгî êîìïлåêñà ïðåвðàòèлèñь в íåóñòîй÷èвóю ñîвîêóïíîñòь 
ñлàбî взàèìîäåйñòвóющèõ ñóбъåêòîв.

Сêлàäывàющèåñя ñîвðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзвèòèя ñòðîèòåльíîгî êîìï-
лåêñà ñîîòвåòñòвóюò ðàññìîòðåííîй вышå êîíöåïöèè èíòåгðèðîвàííîгî óïðàв-
лåíèя ïðîöåññîì. Нàблюäàåòñя óõîä îò åäèíè÷íыõ, ñðàвíèòåльíî ìàлî îбåñïå-
÷åííыõ ðåñóðñàìè ñòðîèòåльíыõ ïðåäïðèяòèй ê êðóïíыì õîлäèíгàì, ðàñïðî-
ñòðàíяющèì ñвîю äåяòåльíîñòь зà ïðåäåлы бàзîвîгî ðåгèîíà è ñòðîящèõñя íà 
îñíîвå вåðòèêàльíîй (ìåæîòðàñлåвîй) è гîðèзîíòàльíîй (îòðàñлåвîй) èíòåгðà-
öèè. Пðîвåäåííыå И.И. Фåêлèñòîвыì èññлåäîвàíèя ïîêàзàлè, ÷òî óñïåõ äåя-
òåльíîñòè êîìïàíèй (îöåíèвàåìый ÷åðåз ïðèбыльíîñòь îïåðàöèй) ïðяìî ïðî-
ïîðöèîíàлåí ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè ðыíêà (òî åñòь äîлè êðóïíыõ êîìïàíèй íà 
íåì) [4].

Пðè эòîì ôóíêöèîíèðîвàíèå ñòðîèòåльíыõ îðгàíèзàöèй ïðèîбðåòàåò вñå 
бîлåå выðàæåííый ïðîåêòíый õàðàêòåð. Еñлè ðàíьшå эòî былî õàðàêòåðíî äля 
ìàлыõ ñòðîèòåльíыõ ïðåäïðèяòèй, òî òåïåðь эòà òåíäåíöèя ðàñïðîñòðàíяåòñя 
íà ñðåäíèå è êðóïíыå ñòðîèòåльíыå îðгàíèзàöèè. Оäíèì èз ïðîявлåíèй эòîй 
òåíäåíöèè являåòñя ñîзäàíèå îòäåльíыõ юðèäè÷åñêèõ лèö äля ðåàлèзàöèè êîí-
êðåòíыõ ïðîåêòîв, ÷òî ïðåвðàщàåò ñòðîèòåльíыå îðгàíèзàöèè в ñòðîèòåльíыå 
õîлäèíгè.

Тàêîå íàïðàвлåíèå ðàзвèòèя ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð ìîæåò быòь 
îïðåäåлåíî êàê эêñòåðíàлèзàöèя. Кîíå÷íыì ðåзóльòàòîì òåíäåíöèè эêñòåðíà-
лèзàöèè бèзíåñ-ïðîåêòîв è бèзíåñ-ïðîöåññîв являåòñя ôîðìèðîвàíèå äåêàïè-
òàлèзèðîвàííыõ бðåíä-êîìïàíèй è ñåòåвыõ ðыíêîв (ìåòàðыíêîв).

Кàê ïîêàзывàюò òåíäåíöèè ðàзвèòèя элåêòðîííîгî бèзíåñà, в ðàìêàõ êî-
òîðîгî ñòàлè ôîðìèðîвàòьñя ïåðвыå ìåòàðыíêè, èõ ôîðìèðîвàíèå îñíîвàíî 
íà ñîзäàíèè вíåшíèõ óïðàвляющèõ ñòðóêòóð, ôóíêöèè êîòîðыõ ñîñòîяò в ïî-
ñòîяííîì ïåðåñìîòðå è îïòèìèзàöèè öåïî÷êè ñîзäàíèя ñòîèìîñòè, в ðåзóльòà-
òå ÷åгî элåìåíòы эòîй öåïî÷êè íåïðåðывíî èзìåíяюòñя íà вñå бîлåå эôôåê-
òèвíыå. Тàêîй ïåðåõîä îбóñлîвлåí ñìåíîй èñòî÷íèêîв êîíêóðåíòíыõ ïðåèìó-
щåñòв: åñлè в óñлîвèяõ òðàäèöèîííîй эêîíîìèêè, õàðàêòåðèзóющåйñя выñîêîй 
ñòåïåíью ñòàбèльíîñòè è ïðåäñêàзóåìîñòè, в êà÷åñòвå èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíыõ 
ïðåèìóщåñòв ðàññìàòðèвàлîñь влàäåíèå ïðîèзвîäñòвåííыìè ìîщíîñòяìè, òî в 
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ñîвðåìåííыõ эêîíîìè÷åñêèõ óñлîвèяõ íåñòàбèльíîгî ïîòðåбèòåльñêîгî è èí-
вåñòèöèîííîгî ñïðîñà îñíîвíыì èñòî÷íèêîì êîíêóðåíòíыõ ïðåèìóщåñòв, îбå-
ñïå÷èвàющèì óñòîй÷èвîå ðàзвèòèå, являåòñя гèбêîñòь è àäàïòèвíîñòь ïðåäïðè-
íèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð. 

В òàêèõ óñлîвèяõ îñîбàя ðîль в ôóíêöèîíèðîвàíèè ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ 
ñåòåй ïðèíàäлåæèò бðåíä-êîìïàíèяì, ïîñêîльêó èìåííî îíè ïåðåäàюò вíåш-
íèì ñòðóêòóðàì ñèñòåìы ìàòåðèàльíîгî ïðîèзвîäñòвà, ÷òî ïðåвðàщàåò èõ в ñè-
ñòåìíыõ èíòåгðàòîðîв. Бðåíä-êîìïàíèè ìîгóò íè÷åгî íå ïðîèзвîäèòь è íàïðàв-
ляòь выñвîбîæäåííый êàïèòàл лèшь íà ðàзðàбîòêó бðåíäîв, ïðîåêòîв, ñèñòåì 
ïðèвлå÷åíèя ïîòðåбèòåлåй, äðóгèå èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы. 

Пðåäïðèíèìàòåльñêèå ñåòè, вîзíèêàющèå вîêðóг òàêèõ êîìïàíèй, ïðåä-
ïîлàгàюò ïåðåвîä êîíêóðåíöèè íà íîвый óðîвåíь, гäå îòäåльíыå звåíья öåïî÷-
êè ñîзäàíèя ñòîèìîñòè îïòèìèзèðîвàíы ïî òàêèì êðèòåðèяì, êàê ñêîðîñòь, íà-
äåæíîñòь, выñîêîå êà÷åñòвî îбñлóæèвàíèя ïîòðåбèòåлåй, ñòîèìîñòь è äð. Тàêàя 
òðàíñôîðìàöèя òðàäèöèîííîгî бèзíåñà îïðåäåляåòñя êàê «ìåòàêàïèòàлèзì» [5].

Фóíêöèîíèðîвàíèå бèзíåñà в óñлîвèяõ ìåòàêàïèòàлèзìà òðåбóåò ðåàлèзà-
öèè ñòðàòåгèè, êîòîðàя ìîæåò быòь îïðåäåлåíà êàê ñèñòåìà íåïðåðывíîй òðàíñ-
ôîðìàöèè àêòèвîв (СНТА) ðàäè äîñòèæåíèя êîíå÷íîй öåлè. Эòà ñòðàòåгèя лå-
æèò в îñíîвå èíвåñòèöèîííыõ ðåшåíèй, ñвязàííыõ ñ ôîðìèðîвàíèåì öåïî÷êè 
ñîзäàíèя ñòîèìîñòè è ïðåäïîлàгàåò ôîðìèðîвàíèå îïòèìàльíîй òðàåêòîðèè ïå-
ðåõîäà îò êîíöåïöèè èíòåðíàлèзàöèè бèзíåñà ê эêñòåðíàлèзàöèè (òàбл. 1). Цå-
лью СНТА являåòñя ïîèñê ñвязåй, êîòîðыå ïîвышàюò эôôåêòèвíîñòь бèзíåñ-
ïðîöåññîв è ðàбîòàюò íà óвåлè÷åíèå ñòîèìîñòè ôèðìы. В ñîîòвåòñòвèè ñ эòèì 
äîлæíы ðàñòè êîìïåòåíòíîñòь è быñòðîòà ðåàêöèè ìåíåäæìåíòà. 

Таблица 1
Сðàâíèòåëьíыé àíàëèз êîíöåпöèé ðàзâèòèÿ сòðîèòåëьíых пðåäпðèÿòèé

Кîíöåïöèя ðàзвèòèя 
бèзíåñà

Кîíöåïöèя 
èíòåðíàлèзàöèè

Кîíöåïöèя 
эêñòåðíàлèзàöèè

Гèбêîñòь è 
àäàïòèвíîñòь ñèñòåì 
óïðàвлåíèя

Сòðàòåгèя êîíñåðвàòèвíîгî 
ïîвåäåíèя

Сòðàòåгèя àêòèвíîгî 
ïðèñïîñîблåíèя

Пðèíöèï 
ôîðìèðîвàíèя 
ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ 
ñåòåй

Сîõðàíåíèå ñлîæèвшèõñя 
õîзяйñòвåííыõ ñвязåй, 
îòñóòñòвèå îöåíêè èõ 
эôôåêòèвíîñòè

Аêòèвíый ïîèñê бîлåå 
эôôåêòèвíыõ õîзяйñòвåííыõ 
ñвязåй, ôîðìèðîвàíèå íîвыõ 
õîзяйñòвåííыõ ñвязåй

Пðèíöèï 
ôîðìèðîвàíèя 
ïðîèзвîäñòвåííîй 
ïðîгðàììы

Оðèåíòàöèя íà ïðîèзвîäñòвî, 
ðåàлèзàöèя ïðîåêòîв в 
ñîîòвåòñòвèè ñ ïðèíяòыìè 
èíвåñòèöèîííыìè ïðîгðàììàìè

Оðèåíòàöèя íà ïîòðåбèòåля, 
ïåðåñìîòð ðåàлèзóåìыõ 
èíвåñòèöèîííыõ ïðîгðàìì

Рåñóðñы Выñîêèй óðîвåíь ôèзè÷åñêîгî 
êàïèòàлà, ñîõðàíåíèå 
íåèñïîльзóåìыõ ðåñóðñîв

Нèзêèй óðîвåíь ôèзè÷åñêîгî 
êàïèòàлà (ïåðåäà÷à ïðîèзвîäñòвà 
вíåшíèì ñòðóêòóðàì), èзìåíåíèå 
ñîñòàвà è ñòðóêòóðы ðåñóðñîв

Оðгàíèзàöèîííàя 
ñòðóêòóðà

Мîíîñòðóêòóðà, îòñóòñòвèå 
îðгàíèзàöèîííîй è 
ôèíàíñîвîй ñàìîñòîяòåльíîñòè 
ïîäðàзäåлåíèй

Аäàïòèвíàя îðгàíèзàöèîííàя 
ñòðóêòóðà, ïðåäîñòàвлåíèå 
ïîäðàзäåлåíèяì îðгàíèзàöèîííîй 
è ôèíàíñîвîй ñàìîñòîяòåльíîñòè

В ñвязè ñ эòèì вîзíèêàåò óñòîй÷èвîå óбåæäåíèå, ÷òî îблàäàíèå è óïðàв-
лåíèå вñåìè ôàêòîðàìè ïðîèзвîäñòвà íå ìîæåò äîлгî îñòàвàòьñя ïðåäïî÷òè-
òåльíîй эêîíîìè÷åñêîй ìîäåлью. В êà÷åñòвå îбщåгî вывîäà ñлåäóåò ïðèзíàòь, 
÷òî ïåðåõîä ê äåêàïèòàлèзèðîвàííîй ìîäåлè бèзíåñà являåòñя îäíîвðåìåííî 
ïðåäïîñылêîй ïåðåõîäà ê вèðòóàльíîй îðгàíèзàöèè, êîòîðàя èñïîльзóåò ðàз-
лè÷íыå êîìбèíàöèè ñòåðæíåвыõ êîìïåòåíöèй äля ôîðìèðîвàíèя äåлîвыõ ñå-
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òåй [6, ñ. 101]. Глàвíàя ïðîблåìà îбåñïå÷åíèя ðàбîòîñïîñîбíîñòè òàêîй ñèñòå-
ìы ñîñòîèò в ñîïðяæåíèè èíòåðåñîв åå ó÷àñòíèêîв ñ ñèñòåìíыìè èíòåðåñàìè.

В òàêèõ óñлîвèяõ гðàíèöы ìåæäó ìåзî- è ìèêðîñðåäîй îðгàíèзàöèè ðàзìы-
вàюòñя. Сîîòвåòñòвåííî, óñòîй÷èвîñòь ðàзвèòèя îðгàíèзàöèè бóäåò îïðåäåляòь-
ñя íå òîльêî åå вíóòðåííèìè ñïîñîбíîñòяìè ê óñòîй÷èвîìó ðàзвèòèю è óñòîй-
÷èвîñòью óñлîвèй ìàêðîñðåäы ôóíêöèîíèðîвàíèя, íî è óñòîй÷èвîñòью ñвязåй 
ïðåäïðèíèìàòåльñêîй ñåòè, îбðàзîвàííîй ïðåäïðèяòèåì.
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У статті розглянуто проблематику стійкого розвитку будівельних підприємств 
в умовах економіки, що трансформується, та неухильного проникнення елементів «но-
вої економіки» до традиційних видів економічної діяльності, які вимагають переходу від 
вертикальної інтеграції контрагентів постачання до формування логістичних мереж. 
Це, у свою чергу, обумовлює необхідність розробки сучасної концепції управління підпри-
ємницькими мережами та їх складовими елементами, спрямованої на забезпечення їх 
стійкого розвитку.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíà ãàëóзü, áóä³âåëüí³ îðãàí³зàц³ї, åôåêòиâí³ñòü óпðàâë³ííя, 
ñò³йêий ðîзâиòîê, ñó÷àñí³ òåíäåíц³ї, óпðàâë³ííя. 

In the article the problems of sustainable development of building enterprises in conditions 
of transforming economy and steady penetration of the elements of «new economy» in traditional 
kinds of economic activity which require transition from the vertical integration of contractors of 
delivery to the formation of logistical nets are viewed. This, in return, conditions the necessity of 
development of the modern concept of management of entrepreneurial nets and their constituent 
elements, aimed at ensuring their sustainable development. 

Key words: building sector, building organizations, effectiveness of management, 
sustainable development, modern tendencies, management. 
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