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YK 658.8.009.12 I'.0. LIKJIIFAEBA,
KaHOudam nedaeoeiMHux HAyK, 0OUeHm
Kpemenuyuvkoeo incmumymy
Jninponemposcvkoeo yHisepcumemy
imeni Anvghpeda Hobens

BEHYMAPKIHI' 1K MAPKETUHTOBA TEXHOJIOI'TA
YITPABJITHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
HIAITPUEMCTBA

Y emammi pozensoaromoeca akmyanvhi numarnus adanmauyii 6iokpumoi exoHomiku Yxpa-
iHu 0o eumoe 2100a1bHO20 KOHKYPEHMHO20 cepedosuwa. AHanizyromecs 0codaugocmi KoH-
KYDEeHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCIMBA 6 CYHACHUX YMOBAX; OEHUMAPKIHZ PO32150aEMbCs K
MexXHO0A02Is. YNPABAIHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO NIONPUEMCMEA.

Karouosi caosa: Genumapkine, eaobaaizauisi, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb nionpuem-
CMea, KOHKYPEeHmOCHPOMOICHICIb moeapy, iHHO8auiliHA cucmemd, iHMeAeKmyaibHuil Kani-
maa, cmpameziune nAaHY8aAHHA.

BCTle. HaiiBaxxugiioro mpo0aeMoI0 po3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU € ITiABU-
1IEeHHST e(heKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA TTPU 30CEPEIKEHHI 3yCUIb Ha BUITYCKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOI Mpoaykiiii. CbOroiHi 151 MPOMUCIOBOTO KOMIUIEKCY YKpa-
1HM XapaKTepHUM € BUIYCK 3HAYHOI YAaCTMHU HEKOHKYPEHTOCHPOMOXHOI IPOIYK-
mii. IlInpoke po3MoBCIOMKEHHSI KOHKYPEHIIil MiXk BUpOOHUKAMU 3HAYHO MPHUCKOPIOE
BIIPOBAJXKEHHSI MPUTAMaHHUX 1l MPOLECiB: YIOCKOHAJIEHHSI METOMIB yMpaBJiHHS i
BUPOOHMILITBA TOBAPiB, pO3POOKMU i BIPOBAIXKEHHSI HOBUX BU/IIB TOBapiB, MOIIYKY HO-
BUX PMHKIB 30YTY i, IK HAC/IiIOK, IPOBEACHHSI MAaPKETUHIOBUX TOCIIIIKEeHb.

[TinmpuemMcTBa BemyTh IIIHOBY Ta HEILIHOBY KOHKYypeHIito. IIlo6 mepemararu,
TOOTO 3aBOJIOAITH OLJIBIIIO CYMOKO TPOIIOBMX TOJIOCIB MOKYMIIB, Tpeba 3HUXKYBaTU
BUTpaTH, BAOCKOHAIIOBATU SIKICTb MPOAYKIIil, BHOCUTU TEXHOJOTIUHiI 3MiHU, 3MiHU B
MOZEJIi, MiJBUILYBAaTA PiBEHb OCBITU MPALiBHUKIB, aKTUBHO CHiBIIPALIOBATA 3 HAy-
KOBIISIMU, ITYKaTA HOBI HAyKOBO-TEXHiIUHI PO3POOKMU.

Crtparerist moTpiOHa KOXHOMY MiANPUEMCTBY, 11O MparHe ycmixy. Bubip ctpa-
Terii o3Havae, 1110 3 YCiX MOXJIMBUX BapiaHTiB PO3BUTKY Ta CIOCOOIB MisIIBHOCTI, 110
BIZIKPUBAIOTHCS TTepe]l (ipMoto, BoHa oOuMpae cBili KOHKpeTHMI 1LIsX. JloOpe po3-
poGJieHa cTpaTerisi — OCHOBA 3pOCTaHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI (hipMH, CHJIBHOL
KOHKYPEHTHOI MO3MLi Ha PUHKY Ta ()OpPMYBaHHSI TAKOI OpraHisaLlii, IO 33 JOTIOMO-
rol0 YAOCKOHAJIEHHSI CTPYKTYPU YIPaBJIiHHSI Ta 3pDOCTaHHS OpraHi3aliiiHOl KYJIbTypu
Maja 0 MOXKJIMBICTb 3 YCITiXOM MpaLOBAaTU B KOPCTKUX PUHKOBUX YMOBAX.

OauH 3 ¢yHAATOPiB €KOHOMIUHOI Teopii A. CMIT BU3HAYMB, 110 «KOHKYpYIOUi
IHAVBIAW, MiIOYM JIMIIE IJIST BJIACHOI BUTOAM, OJHOYACHO CIIPSIMOBYIOTBHCSI Ha 3all0-
BOJIEHHSI €KOHOMIYHUX iHTepeciB cycminbeTBar. Ilicas A. Cmita 6arato eKOHOMICTIB
PO3BUBAJIU 110 TE3Y, 3THO 3 KON KOHKYPEHIIisl BU3HaBajgacsd 0JaroM isl CyCriib-
CTBa, PYIIiEM MPOrPECUBHOIO PO3BUTKY €KOHOMiKH.

B:xe chorogHi HallioHaJbHI BUPOOHUKH, SIKi 3i CBOEI MPOAYKIII€I0 BUMIIUIM Ha
MIXKHApOJHI pUHKM, 3HAIOTh, 1110 0€3 BOPOBAIXKEHHSI CUCTEM YIPaBIiHHS SIKICTIO, SIKi
BiIMoBigaloTh BUMoOTraM MixkHaponHux ctaHaaptiB ISO cepii 9000, Maitke HEMOXKIH-
BO 3HaATH ToproBoro naptHepa. Kpim nmpobyieMu 3a0e3rneyeHH i MiATpUMaHHS SIKOC-
Ti MPOAYKIIii, icHye 11e mpobJiema 3a0e3MeueHHs] KOHKypeHTocnpoMoxHocTi. Ha pu-
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HOK Ma€ BUBOIMTHUCS JIMIIE BUCOKOKOHKYPEHTHUI ToBap. Tomy mepeiyciM Heooxis-
HO BUPOOUTH YSIBJICHHSI PO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTB TOBapy.

BianoBigHo 10 KOHUEMIIIi MapKeTHHTY, KOMITaHii 10CSITaloTh KOHKYPEHTHOI Me-
peBaru 1UIsIXoM po3poOKM MPOINO3uLliii, SIKi 3aI0BOJIbHSIOTH MOTPEOU LiILOBUX CITO-
>KMBayYiB OUIBIIOI0 MipOI0, HixK TIPOMO3UIlii KOHKYPEHTIB.

KommnaHii MOXyTbh HamaBaTU OiIbIINY CIIOXXWBYY IIHHICTh, IMTPOMOHYIOUYM KJIi€H-
TaM OiJIbIII HU3bKI, MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMU, LIiHM Ha aHAJOTiYHi TOBapu i MocCy-
ru abo 3abesneuvyroun OUIbIII BUTOAM, SIKi BUIMPABIOBYIOTH OuIbII BUMCOKI LiHU. Ta-
KMM YMHOM, MapKeTMHIOBI CTpaTeril MOBUHHI BpaXOBYBaTU HE TUIbKU IOTPeOM KJli-
€HTIB, aJle i cTpaTterii KOHKYpeHTiB. [lepinii KpoK y IIbOMY HaIlpsiMi — aHasli3 KOH-
KYPEHTIB, HACTYITHUI — pO3p00OKa KOHKPETHUX MAapKETUHTOBUX CTpaTerild, IKi 103BO-
JISIIOTh KOMITaHii 3alHSATU MillHi MO3U1ii B 00pOTHOi 3 KOHKYPEHTaMH Ta Jal0Th Hali-
OuTbLLIy MepeBary 3 yciXx MOXJIMBHX, a caMe: TepeBary rnepes KoHKypeHtamu [1].

[Tpu aHanisi KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MANPUEMCTBA, & TAKOX PO3poOLi Mpo-
rpamMy 3aXOMiB 3 MiABMILEHHS il PiBHSI HAYKOBLII TIPOMOHYIOTh BUKOPUCTOBYBATH TeX-
HOJIOTi10 OEHUMAPKIHTY, 110 JO3BOJISIE BUBHAUUTHU U OLIIHUTHU Miclle, SIKe 3aiiMaE -
IIPUEMCTBO IO BiZHOILIEHHIO IO CBiTOBOro MOCBimy. BeHUMapKiHI K HOBUII cydac-
HUM IHCTPYMEHT KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM i METOH YIpaBliHHSI Oi3HECOM J03BOJIUTH
MiAMPUEMCTBAM YIOCKOHATIOBATUCS Y B3aEMOI1 3 iHILIMMU TpaBUSIMU PUHKY, 30Kpe-
Ma, Kpallle BUKOPUCTOBYBATH CBili MOTEHIial 3pOCTaHHS, BUSIBIASIOUM iIHCTPYMEHTHU
repeBaru Ta LiJIeCIPsSIMOBAHO BITPOBAIKYIOUM iX Yy CBOIO AisIBHICTB. Y 3B’S3KYy 3 LIUM
JOCHiIXKEHHSI METOAOJOTIYHUX MiAXOAiB 10 e(eKTUBHOI opraHisailii 0eHUMapKiHTy i
BUBUEHHSI 3apy0i>KHOTO JIOCBiAy B 1Iiii cepi, 110 MOJIeryTh KOTO BIIPOBAIKEHHS B
JiSUTbHICTb BITYM3HSIHUX MiANPUEMCTB, € CYYACHUMMU i aKTyaTbHUMM.

AKTyaJbHICTh MpPOOJEeMHU IMiABUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKM
YKpaiHu 0OyMOBIIIOETHCS 3HAYHUM BiICTaBAaHHSIM €KOHOMIKM 3a CBOIMHU KiJTbKiCHU-
MU Ta SIKICHUMM MiKpO- Ta MaKpOE€KOHOMIUYHMMM IapamMeTpaMu Bia OiIbIIOCTI Kpa-
iH cBiTYy. B ymMOBax, KoM CBIT CTPIMKO 3MiHIOETbCS MijJ BIUIMBOM iHTerpallii, YKpa-
1Ha 3aJMIIAETHCS €J1a00 MiAK/IIOUEHOO 10 CBITOBMX MOTOKIB KaIliTajay Ta iHHOBalliii.

ITocranoBka 3aBaaHHd. MeToro MpOBEASHHS AOCIIXKEHHS MO3MIIiT OpraHisalii B
KOHKYPEHTHiii 00pOTHOi Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 11 OKpeMUX MPOJYKTIB € 30ip
Ta aHaji3 iHdopmallii, HeoOXinHO1 11 BUOOPY KOHKYPEHTHUX MapKEeTMHITOBUX CTpa-
Teriii Ha puHKY. Bubip ocTaHHIX BU3HAYAETHCS PE3YJIbTaTOM AOCIIIXKEHb TaKUX JBOX
KiJ ipo6seM. [lo-nepiire, HeOOXiTHO BCTAHOBUTHU MPUBAOIMBICTD IIi€l Taly3i B TOBrO-
CTpOKOBiil mepcnekTuBi. [To-apyre, HeoOXiTIHO BU3HAYMTU KOHKYPEHTHI MO3MIii Op-
raHiszatlii Ta il MPOAYKTIiB MOPiBHSIHO 3 iHILIMMU OpTaHi3alisiMu 1i€l ramaysi.

CrieniaictTi BUAUISIOTh J€KilbKa KOHKYPEHTHUX CUJI, 110 BM3HAYAIOTh MPpUBAa-
OIMBICTh TaTy3i 1 MO3MIIii 1i€l OpraHi3allii B KOHKYPEeHTHili 60poTh0i B 1Iiif ramysi, a
came: TosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB, 3arpo3a 3aMiHU 1IbOTO MPOAYKTY HOBUMM TPOAYK-
TaMu, cuja MO3Ullil MOKYIILiB, KOHKYPEHLisl Cepel BAPOOHMKIB y camiit raiysi [5].

CynepHULTBO 3pOCTAa€E BiAIMOBIAHO 0 PO3MIpy Biadadi Bif yCIILIHUX CTpaTeriv-
HMX MaHeBpiB. YuMm Oinblia Biggaya Bif cTpaTterii, TUM Oijiblua ﬁMOBipHiCTb 1O iHIITI
Gbipmun OyIyTh CXWIbHI 30IICHUTH TOM Xe CTpaTeriyHmii MaHeBp. Binnaya ictoTHo 3a-
JISXUTD BiJl IIBUIKOCTI PEaKLlii KOHKYPEHTIB.

MeTtonoJoria. AHajli3 KOHKYPEHTIB i BUPOOJEHHSI KOHKPETHUX il 100 ToJIO-
BHMX CYIIEpPHUKIB 4aCTO TIPUHOCSTH OLIbIlIe KOPUCTI, Hi>K HaBIiTh iCTOTHE peajibHE 3pOC-
TaHHSI Ha 1IbOMY CErMEHTi pMHKY. Maiixe BCi BUJAaTHi MapKeTUHIOBI ycmixu dipm
I'PYHTYIOTbCS Ha KOHLEIMIIi1 BJaCHUX KpalllUX CWJI MPOTU CIaOKMX MiCllb KOHKYPEHTIB.
3poOuUTH 11e BAAEThCS JIMIIIE 3a J0Ope HAJAroKeHOI CUCTEMHU iX JTOCIiIKEHHS.

36ip BCiX JaHUX, HEOOXiTHUX JUISI aHAJIi3y KOHKYPEHTIB, Ha MpaKTULli Maitxke 3a-
BXIM HEMOXJUBUI. ToMy 4acTo BUKOPUCTOBYEThCS CXeMa AOCHIIKEeHb, 3alpONOHO-
BaHa amepukaHCbKUM yyeHUM M. IToptepom. LIg cxema mojsra€e B 4OTUPbOX OCHO-
BHMX MOJOXEHHSIX KOHKYPEHTIB: MeTa Ha MalOYTHE, IIOTOYHI CTpaTeril, MogaHH PO
cebe, MoxauBocTi. [TpoBeaeHHS aHaMi3y MiSIIBHOCTI KOHKYPEHTIB IOB’s3aHe i3 CUC-
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TeMaTUYHUM HarpoMaJXKeHHSIM BilMNoBimHOI iH(opmalii. Bcio iHpopmallilo MoxHa
MOJITUTU Ha ABi TPYMNU: KijibKicHa (abo ¢dopMasibHa) iH(hopMallist Ta siKicHa iH(pop-
Marlisi.

Pe3ynabraTtu pocaimxkenns. Ha mocTpaasiHCbKOMY MPOCTOPi OKpeMi TMOJOXEHHS
Ta acmeKTH OeHYMAapKIiHTY IMovaiau rnporaryBatucs 3 1996 p. B opuriHaJbHUX po3po0-
Kax, JOCJIKEHHSIX MOCTPAISIHCbKUX BYEHUX 1 MPAKTUKIB. T€OopeTHuyHi OCHOBU KOH-
LIeTILIiT MapKeTUHTY B3a€EMO/Iil, METOAU PO3POOKU HAYKOBO-TIPUKIIAAHUX PEKOMEH/a-
11ill 3 BUKOPUCTAaHHSI OeHUMapKiHry po3misiHyTo B mpausx [.A. Apenkosa, I'.JI. bapi-
eBa, A.K. Kazanuena, I[1.d. bayma, O.A. Muxaiinopoi, F0.H. ConosiioBoi, B.B. To-
minoBa, O.Y. Onpawesoi, f. l'opnona, I1. loitnsa, P. Kemna ta iH. [Ipote B Hayko-
BOMY CepeoBHUIlli HEMAa€E 3arajibHOro MiJX0ay 10 BU3HAUEHHS OEHUMApPKiHTy Ta HOro
poJi B ynpaBfiHHI nignprueMcTBoM. OHI aBTOPY BBaXKalOTh HOr0 MPOAYKTOM €BOJIIO-
LIAHOrO PO3BUTKY KOHIIEMIIil KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, iHIIII — IPOrpamolo 3 I10-
JIIIIEHHS SKOCTI, TPETi — 3apaXOBYIOThb 10 MPOAYKTIB SIMMOHCHKOI 0i3HEC-MTPAKTUKU.

3a BU3HAuYEHHSIM, SIKe JaB CydyacHUM HayKoBellb i mpakTuk JI. MacioB, 6eHu-
MapKiHI — 1I€ €TaJOHHE 3iCTaBJEHHS, OLliHKa MpPOLECiB MiANPUEMCTBA Ta 1X MOPiB-
HSIHHSI 3 TIpOLieCaMU CBITOBMX KOMITAHIM-JIiAEpiB 3 METOI OTpHMMAaHHS iH(popMallii,
KOPHMCHOI JJIs1 BAOCKOHAJIEHHSI BJIACHOI KOMEpLiiiHOI HisyibHOCTI. Takox OeHuMap-
KiHI MOXHa po3misiiaTy sIK Oe3nepepBHUI Tpoliec, 110 BiKPUBA€E, BUBYAE i OILIHIOE
BCe Kpallle B iHILIMX OpraHizailisgx 3 MeTO BUKOPUCTAHHS 3HAHb B CBOiil OpraHiza-
wii. BiamoBigHoO, iCHYIOTh IBAa OCHOBHI TUITM O€HUMApPKIiHTY: ITOPiBHSUIbHUM 1 TIpoLec-
HUIA. 3BUYANHO, ISl TOTO, 1100 JOCSTTH HAlKpallloro pe3yabTaTy, BAKOPUCTOBYIOTh Y
KOMIUIeKci oouaBa Buau. [TpuuomMy nopiBHsUIbHUIT G€HUMApKiHT BUCTYIA€E B PO TMO-
YaTKOBOIrO eTany NpouecHOro 6eHYMapkiHry. B oCHOBY MOpPiBHSIBHOTO O€HUMAapKiH-
Ty MOKJIaJeHa i1est TIOPIBHSIHHSI MiSUTbHOCTI HE JIMILE MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, ajie
i mepenoBrx ipM iHIIMX rayseii. HpaKTI/IKa TOKa3ye, 110 TPaMOTHE BUKOPHUCTaH-
HsI IOCBI/ly KOHKYPEHTIB i YCTIIIIHMX KOMMaHiil T03BOJISIE CKOPOTUTH BUTPATH, TTiBH-
IIATHA TIPUOYTOK i ONMTUMI3yBaTH BUOIp CTpaTeril MisUTbHOCTI opraHisaliii, i, TaKUM 9u-
HOM, MiABUIIUTUA PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HA PUHKY ranysi. CTaHaapTHUIA
npoiiec 0eHYMAPKIiHTYy TOJSITa€ B YOTUPHOX MOCHIZOBHUX HisIX: AeTalizallisi BIaCHUX
Oi3Hec-TIpoleciB, aHali3 Oi3HEC-IPOLIECIB iHIIMX KOMIIaHili, ITOPiBHSIHHS pe3yabTa-
TiB CBOIX MPOLIECIB i3 pe3yJbTaTaMy aHaJli30BaHUX KOMMAaHil, BIPOBAIXKEHHSI HEOO-
XiTHMX 3MiH JJISI CKOPOUEHHSI BilpUBY.

Buxoasuu 3 Toro, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBAPY BU3HAYAETHCS TaKUMU
eJleMeHTaMu: BJIACTUBOCTSIMU 1IbOTO TOBApY, BIACTUBOCTSIMU KOHKYPYHOUHUX TOBapiB,
0OCOOJIMBOCTSIMU CITOXKMBaYiB, 3arpo3010 MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB, 3arpo3010 MO -
BU TOBapiB-3aMiHHMKIB, HaJIEXKHICTIO MOCTayaJbHUKIB, BUOIPKOBICTIO IMOKYIILIB, Cy-
TMIEPHULITBOM KOHKYPEHTIB MiX CO0O0I0, MOXEMO 3])06I/ITI/I BHCHOBOK, 1[0 KOHKYPEH-
TOCTIPOMOXHICTb — L& XapaKTepPUCTUKA MPOIYKLIIL, siKa BKa3ye Ha il BlI[MlHy BiJ TOBa-
Py KOHKYpeHTa K 3a CTYIIeHeM BiITOBiTHOCTI KOHKPETHIii CycHiNbHIN TOTpebi, TaK i
3a BUTpaTaMM Ha i1 3aJJ0OBOJICHHSI.

OTxe, KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh — 1I¢ CYKYITHICTh SIKICHUX i BapTiCHMX Xa-
pPaKTEepUCTUK TOBapy, sika 3a0e3Mneuye 3aJ0BOJICHHSI KOHKPETHOI MOTpeOU i BUBHAUAE
ioro nMpuBadIMBICTb B OUax CMoOXuBaya; TOOTO Bce Te, 1110 3a0e3reuye nepenary To-
Bapy Ha pUHKY, CIIPUSIE MOro yCIilmHOMY 30yTy B yMOBaX KOHKYPEHIIii.

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh Oarato B YoMy 3aJIeKUTh Bijl CTYTIEHSI OPiEHTOBAHOC-
Ti MiATIPUEMCTBA HA MapKETHHT, BiJ 3MaTHOCTI IPaBWILHO OLIHUTU TeHACHIIl 3MiHNA
KOH’IOHKTYpU puHKy. CIil 3a3HaYUTU, 110 MAPKETUHIOBA MisIbHICTh € OCHOBOIO pa-
L[IOHAJIbHOI LIIHOBOI, TOBapHOI, 30yTOBOI, KOMYHIKALiifHOI TOJITUKH MiIPUEMCTBA.

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MIAPUEMCTBA MOXKHA BUSIBUTU TUIBKH CEPEI IPYITH
TIINPUEMCTB, SIKi HaleXarb 10 OAHI€l raxysi ado BHITYyCKAIOTh TOBapU- -cyoCeTuTyTH,
TOOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh € TIOHATTAM BimHOCHUM. OmHe i Te X IaIpueM-
CTBO B M€Xax BHYTPIllIHbOTO PUHKY MOXHa BM3HATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUM, a Ha
CBITOBOMY PMHKY a00 HOTO CErMEHTI — Hi.
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KoOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh MIAIIPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKCHE IIOHSTTS, SIKe
BKJIIOYA€ B ce0€ Taki acleKTH:

— CIPOMOXHICTb MiANMPUEMCTBA MPOAABATU KOHKYPEHTOCITPOMOXHY MTPOIYKIIitO;

— BMiHHS pO3po0JIITH CTpaTeTito, sika 3a0e3euye BUCOKUI piBEHb MOTO KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— HasIBHICTh 100pe HaJaroJXeHOTO OpraHizalliifHO-yIpaBIiHChKOIO MEXaHi3My,
SIKUM CITIPOMOXXHWIM BUKOHATU MOCTAaBJIEHi 3aBIaHHSI;

— Opi€HTallil0 JisJIbHOCTI OopraHizallii Ha PUHOK i CUCTeMaTU4HY CHiBOpaLio 3i
CTIOXXVBAYaMUu;

— HasIBHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta TAKTUKHU Iiii CTOCOBHO KOHKYPEHTIB;

— BUCOKY mpodeciliHy MiAroOTOBKY NepCcoHaNy;

— BMIHHS$ pearyBaTy Ha 3MiHHM 30BHIIIIHbLOIO CEPEeaOBUILIA.

TakyM YMHOM, MU MOXEMO BIIEBHEHO CKa3aTH, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
MPOAYKIIl € OMHIEI0 3 HAWBAXXJIMBIILIMX CTOPIiH MPOAYKIIil, SKa IMOTpeOy€e MUIbHOL
yBaru Ta peTejbHOI po3po0OKu. Bin BHUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOIYKIIil 3a-
JiexxaTuMe ycrmilllHe 11 TPOCYyBaHHS Ha PUHKY i, BiIMOBiAHO, MpUOYTOK BUPOOHMKA,
MiAnpUEMIST a00 TOPTiBLIS.

BaxxiuBuM Takox, Ha Hallly TyMKY, € TUTaHHS 1IOI0 iHTEJEKTYyaJlbHOro Kamita-
JIy SIK 3HaHb, 1110 MOXYTb OYyTH TMepeTBOPEHi B MPUOYTOK. AKIIO iHTeJeKTyalbHUI Ka-
MiTaJl pO3rsaTh SIK iHHOBAIlilO, KA OXOILJIIOE TEXHOJIOTIYHi, YIPaBAiHCbKi Ta PUH-
KOBI HOBUHKM, MOXHa CTBEPIXYBaTH, 110 BiH Oy/le MPUHOCUTU NOJATKOBUI MPUOY-
ToK. JIns1 3abe3neuyeHHs1 e(eKTUBHOro (hPyHKILIOHYBaHHS iHHOBALiiiHOI cCUCTeMU Ta
MiABUILIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB YKpaiHU HEOOXiHi:

— PO3BUTOK OCBITHHOTO, HAYKOBOTO Ta BMPOOHMYO-TEXHOJIOTIYHOTO MOTEHIlia-
JIy, BKJIIOYalouu (PyHIaMEHTAJIbHY HAyKy i CUCTEMY ITiITOTOBKY KaApiB, JUIsT TATPUM-
KM Cy4aCHOTI'O T€XHOJIOTIYHOTO PiBHS Ta MEPEXOoay Ha OLIbII BUCOKI TEXHOJIOTII iHBeC-
TULIA B JIIOACBKUIA KalTiTal;

— YMpaBJliHHS iHTEeJEeKTyalbHUMU pecypcamMu, TOOTO ILiJeCpsiIMOBAHUII PO3BU-
TOK IHTEJIEKTYaJIbHOI'O KamiTajay ITiAIpUEMCTBA Ta CYCIIUIBCTBA B LIJIOMY, CTUMYJIIO-
BaHHST HOBAaTOPCHKUX PO3POOOK i KyJbTUBALSI KOHKYPEHTHOTO CepeOBHILA B HAMPSI-
Max iHHOBalliiHOI AiSIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS MPOIYKTY;

— BUOIp pallioOHaJbHUX CTpaTeriil i MpiopuTETIB PO3BUTKY iHHOBALIiliHOI chepu
IpY peaizalii B raay3sx €eKOHOMIKM KPUTUYHHUX TEXHOJIOTi i iHHOBalLiiHUX IIpO-
€KTiB, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha MiABUILEHHS €(DEeKTUBHOCTI BUPOOHUITBA Ta KOHKYPEHTO-
CMIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT;

— PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIUHOTO CIiBPOOITHUIITBA 3 iHIIMMU KpaiHaMU y CTBO-
PEHHI iHHOBaLlIMHUX MPOIYKTIB;

— 3a0e3MeYeHHs CIIPUITIUBUX EKOHOMIYHMX i (hiHAHCOBUX YMOB JUIS aKTHUBi3a-
1ii iIHHOBALIMHOI MisITIBHOCTI, CTBOPEHHS CHPUSATIAMBOIO KJIIiMaTy IS HaAXOMKCHHS
IHO3eMHMX IHBECTUIIIM Y PO3BUTOK iHHOBALIili;

— (opMyBaHHSI Ta PO3BUTOK BHYTPILLIHHOTO PUHKY, PO3BUTOK iH(pacTpyKTypu
J71s1 (byHKILIOHYBaHHSI iHHOBALiMHUX MiAMPUEMCTB, PO3BUTOK iHHOBALIiliHOI iH(pa-
CTPYKTYpHU, B TOMY 4HMcCIi piHaHCOBe Ta iH(popMmalliliHe 3a0e3eYeHHs;

— peaJtizallisi Aep>KaBHOT iHHOBALIAHOT TTOJITUKH.

BHyTpillHiif pUHOK 00’€KTIB iHTEIeKTyaJbHOI BIACHOCTI B YKpaiHi, IPOMILIOBILIN
cTafiro (hopMyBaHHSI, ChOTOJHI MOTPeOy€E Aep>KaBHOI MiATPUMKU, 3AiACHEHHS €IMHOL
JIepXKaBHOI TMOJITUKK 1110JI0 3aXMUCTy HalliOHAJbHUX iHTEpeCiB y cepi eKOHOMIKM, TeX-
HOJIOTIUHOI 0e3IMeKr Ta PEeTYII0BAaHHS eKCITOPTY YKPaiHChKMX TeXHooriil. @opMyBaH-
HS1 K PUHKY iHT€JIeKTYaJIbHOIO KamiTaly B YKpaiHi TUIbKM PO3MOUYMHAETHCS.

T'onoBHOIO cTparerielo pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpalHM Ma€ 3aJIMIIATUCS BXO-
JUKEHHST YKpaiHU 10 TPYIM KpaiH, e JOMiHY€E iHHOBalliMHUI LIJISIX PO3BUTKY, (Dop-
MyBaHH$ €(heKTUBHOI €KOHOMIUHOI CUCTEMMU, 31aTHOI Ha MPUCKOPEHUU PO3BUTOK, i,
BiIMOBIAHO, COPUSTAUBUI AIJTOBUM KiaiMaT, 1110, 0€3yMOBHO, CIPUSITUME 3pOCTaHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KpaiH! B LIJIOMY.
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HaykoBa HOBU3Ha NOCJIIKEHHS TOJSATa€E B TOMY, IO MU PO3MJISIAAEMO OEHY-
MapKiHT K aJlbTepPHATUBHUI METOJ CTpaTeTiyHOro IUIaHYBaHHS, B SIKOMY 3aBIaH-
HSI BU3HAYAIOThCSI HE Bijl IOCSITHYTOrO, a Ha OCHOBI aHali3y MOKa3HUKIiB KOHKYpPEH-
TiB. TexHoJoris 6eHUMapKiHTY 00’€AHYE B €IMHY CUCTeMY PO3pOOKY cTpaTerii, raiy-
3€BUI aHali3 i aHa/Ii3 KOHKYPeHTiB. beHUMapKiHT He Moxe OyTH BUKOPMCTaHUI ITiJI-
MPUEMCTBOM $SIK OIHOPA30BUI 3axif /ISl MOKpAIAHHS 3arajibHOro CTaHy Ta MilBU-
IIEHHS KOHKYPEHTHOTo cTaTycy. 1 oTpuMaHHST HajexXHOoI e(DeKTUBHOCTI Bill BXU-
BaHHS 1IbOTO MPOILIECY HEOOXiHO 3pOOUTU MOro iHTeTpaIbHOO YaCTKOI iHHOBALIM i
BIIOCKOHAJIEHb y Oi3HeCI.

Y cyuacHux ymoBax OeHUMapKiHI HaOyBa€ cTaTyCcy TIJ100albHOro. 3a JaHUMU
MPOBiIHOT MiXKHAPOIHOT KOHCAATUHIOBO1 KoMmnaHii Bain & Company, ocTaHHIMU po-
KaMM OeHUMapKiHT HAJIEXXUTh 0 TPiiKM HANTOLIMPEHIIINX METOIIB YIIpaB/iHHS Oi3He-
COM Y BEJIMKUX MIXKHApOJHUX KOPIOpallisiX, OCKIJIbKM BiH JOMOMAara€ BilHOCHO LIBMI-
KO i 3 MEHIIMMM BHUTpaTaMU BIOCKOHAJIIOBATH Oi3Hec-Tiporiecu. Y KpaiHax 3aximHoi
€sponu, CIIA Tta fAnoHii mporpamu GeHUYMapKiHTy PO3BUBAIOTHCS 3a JAEP>KABHOI ITifl-
TpuMKU. BBaXkaeTbcs, 1110 3aBOSIKM TaKOMY OOMiHY JOCBIIOM BUIpPa€ eKOHOMiKa Kpai-
HU B wisomy. Ciin 3a3HaYUTH, 110 (PipMU, TTPOBOASIUM OEHUMAPKIHT, KEPYIOTLCS TEB-
HUMM €TUYHUMM MPUHLIMIIAMU BiMOBIAHO 10 «E€BPOINEChKOro KoaeKcy mpaBui Mpo-
BeJieHHs1 OeHMapKiHTy», sIKuii OyB cxBajieHUU Ha Hapani B Jlyomini B 1997 p. B Hapa-
Ii B3sU1M ydacTb 96 meseratiB, LU0 MPEACTAB/ISIM 3alliKaBJeHi rauysi mpoMUCIOBOCTI,
ypsiA, HaBYaAIbHI 3aKjaau i KOHCANTUHTOBI dipmu 12 kpaiH-uneHiB €C.

Takyum ynHOM, O€HUMAPKIHT € O€3MepepBHUM ITPOLIECOM OLIIHKW PiBHS MPOAYK-
11i1, Mocayr i MeToiiB poOOTHU Ha OCHOBI MOPIBHSIHHSI 3 HAMCUJBHIIIMMU KOHKYPEH-
TamMu abo TMMM KOMITIaHisIMU, SIKi BU3HAHI Jinepamu, i Moxe 0yTh e(heKTUBHO BUKO-
pUCTaHMIA B YIIpaBJliHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO KOMMaHii. SIK CBiTUMTh CBITOBUIA
JIOCBiZl, aKTUBHUII PO3BUTOK OCHUYMApKIHTY B yMOBaXxX I€p>KaBHOI ITiIATPUMKHU JT03BO-
JINTb HE JIMIIE TMOJIMIIUTU MOKA3HUKU HisSNIbHOCTI OKpeMUX Oi3Hec-OAUHUIIb, aje i
MiIBUILMTU PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI €KOHOMIKM KpaiHU B 1iijiomy. Lleit iH-
CTPYMEHT YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MTOTpeOye MPUCYTHOCTI B AiJI0BO-
MY CEpEIOBMIII MEBHOI KyJbTYpPHU, 110 Mepeadavyae BiABEPTICTb, €ETUYHICTh, YECHICTh
Ta iHIIi MOpaJibHi SIKOCTI ii HOCIiB Jj1s1 HalOIbII e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI iCHY-
FOUMX MOXJIUBOCTEMN.

IIpakTuyHe 3HAYE€HHs PE3yabTaTiB BU3HAUYEHHSI OCOOJMBOCTI PO3BUTKY KOHKY-
PEHTHOI CuTyallil Ta BUSBJIEHHS CTYIEHS JOMiHYBaHHS MiANPUEMCTBA Ha PUHKY JIO-
3BOJIUTh OiJIbllI OOIPYHTOBAHO MiMilTH 10 MUTaHb PO3POOKHU CTpATETii 3 METOIO AOCST-
HEHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar, 110 BpaXoBYIOTh KOHKYPEHTHUI CTaTyC IMiAIPUEMCTBA
Ta 0COOJIMBOCTI IOr0 PUHKOBOI'O OTOYEHHSI.

[TpoGrema migBuILeHHST e(heKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJITUKN YKpaiHu, mepe-
TBOPEHHS 1 Ha [i€BUi IHCTPYMEHT (POPMYBaHHsI eheKTMBHOIO KOHKYPEHTHOTO Ce-
penoBuIla Ta 3abe3MeYeHHsT HalliOHAIBHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ BUPIIITy-
BaTUCh Y KOHTEKCTI aKTUBI3allil iIHCTUTYLIIAHUX TI€PETBOPEHbD.

CTBOpPEHHS BillOBiIHOIO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta KOHTPOJIb 3a HOro
BUKOHAHHSM (DOPMYE HOPMATUBHO-TIPABOBUI piBeHb KOHKYPEHTHOI MOJITUKU. Bax-
JUBUM € (hopMyBaHHSI Ta (DYHKIIIOHYBAaHHSI OpraHizaliiiHOro piBHS KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKM, SIKMIA Mepeadadyae CTBOPEHHS BiMOBIIHUX AE€PXaBHUX CTPYKTYpP OpraHiB
BUKOHABYOI BJIaM, SKUM HaAaHO BiAMOBiAHIi MOBHOBAXXEHHS I110AO0 3a0e3MedYeHHs
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpeoBUILIA.

BucnoBku. HaykoBa HOBM3HA OTpPUMMAaHMX pe3YyJIbTaTiB IOJSTa€E B PO3BUTKY
TEOPETUKO-METOAOJOTIUHUX aCMHEKTIB 3a0e3MeyeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Bi-
TYUBHSIHUX MiANPpUeEMCTB. OCHOBHUMM pe3yjbTaTaMU MOCTIIKEHHS, 10 XapaKTepu-
3ylOTh MOTO HOBU3HY, €

— TEOPETUYHMU MiAXil 10 BU3HAUYEHHS MOHSTTS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI SIK
CYKYMHOCTI SIKICHUX i BapTiCHUX XapaKTepUCTUK TOBapy, sika 3a0e3Ieuye 3aJ0BOJIEH-
HSl KOHKPETHOI MOTpedu Ta BU3HAYA€ MOro MpuBaOJMBICTb B 0YaxX CIIOXMBAYa;
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— METOIMYHUU MiaXil A0 PO3BUTKY TEXHOJIOTIi OEHUMApPKIHIY SIK iHCTPYMEHTY
MapKeTUHIOBOIO CTPAaTEeriyHOro IJIaHyBaHHS, B SIKOMY 3aBAaHHSI BU3HAYAIOThCSl HE
Bi/l JOCSITHYTOTO, a Ha OCHOBI aHaji3y MOKa3HUKiB KOHKYPEHTIB;

— TEOPETUKO-METOAUYHUI ITiaxin 10 ¢opMyBaHHS OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO
MeXaHi3My 3a0e3IeueHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BITYM3HSIHUX MiATPUEMCTB, 110
0a3yeTbcsl Ha 00’€IHAHHI OpraHisaliiiHOl Ta eKOHOMIYHOI CKJIaJOBUX.
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B cmamuve paccmampusaromes akmyanbHble 60npocsl a0anmayu OMKpbImMol 3KOHOMUKU
Ykpaunv k mpebosanusm 2100a1bHOU KOHKYPEHMHOU cpedvl. Anaruzupyomesi 0co6eHHOCmuU
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPeONnPUSMUSL 8 COBPEMEHHBIX YCA0BUAX, ODEHUMAPKUHe PACCMampu -
6aemcs KaK mexHoA02Usl YNPAGAeHUs KOHKYDEeHMOCHOCOOHOCMbIO NPeOnpUSMIUSL.

Karouesvie caosa: Gemumapkume, 2106aiu3auus, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb npeonpusi-
mus, KOHKYPEHHOCNOCOOHOCHb M06apa, UHHOGAUUOHHAS CUCMEMA, UHMEAIeKMYaAbHbLil Ka-
numaa, cmpamezuyeckoe nAAHUPOGAHUE.

The work deals with issues of adaptation of the open economy of Ukraine fo the demands
of global competition. Analyzes the characteristics of competitiveness in modern terms, bench-
marking is regarded as a technology management company competitiveness.

Key words: benchmarking, globalization, competitiveness, competitive product, innovation
system, intellectual capital, strategic planning.
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