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ВПЛИВ МАКРОМАРКЕТИНГОВОГО СЕРЕДОВИЩА 
НА БУДІВЕЛЬНУ ГАЛУЗЬ УКРАЇНИ

У статті розглянуто розвиток будівельної галузі України в післякризовий період, 
виділено основні пробле�и� �втор визна�а� вплив �акторів �акро� �аркетингового се�о основні пробле�и� �втор визна�а� вплив �акторів �акро� �аркетингового се� основні пробле�и� �втор визна�а� вплив �акторів �акро� �аркетингового се�
редовища на розвиток галузі� На базі аналітики та прикладів з практики автор дово�
дить вза��озалежність �акторів �акросередовища та необхідність їх оцінки для стра�
тегі�ного управління розвитко� будівельної галузі України�

Ключові слова: будівельна галузь, макросередовище, фактори маркетингового се-
редовища.

Актуальність. Економічна ситуація � �к�а�ні на �очатку ���� �� ����т�о�� �к�а�ні на �очатку ���� �� ����т�о��к�а�ні на �очатку ���� �� ����т�о�
�юється з к�изо�о� у �остк�изо�у� П��зид�нт та у�яд �оз�обляють та 

�очинають ��алізо�у�ати масштабні ��фо�мато�ські ��о�кти, які б�з�ос���дньо 
стосуються буді��льно� галузі� Акти�ізу�ались �оботи на буді��льних майданчи�
ках ��ликих д���ло���і�, �о���таються до �ласних н�добудо� ��и�атні особи, 
�и�обники буді��льних мат��іалі� фо�мують но�і ціно�і ��о�озиці�, �л�каючи 
надію на збільш�ння обсягі� ��одажі�, �от�нційні с�ожи�ачі �очинають шука�
ти �а�іанти житла� Адж� �ідомо, що сам� буді��льна галузь мож� стати тим ло�
комоти�ом, який здат�н �и��сти �кономіку к�а�ни з к�изи�

Фінансо�а к�иза �ик�ила усі ��обл�ми, �о�’язані з буді�ницт�ом � �к�а�ні, 
та змусила н� тільки �ід��иємст�а, а й д��жа�ну �ладу ����глянути ��инци�и 
у��а�ління та ��гулю�ання � галузі� Сьогодні стало з�озумілим, що буді��льна 
галузь є �исокозал�жною �ід мак�ос���до�ища та кон’юнкту�и інших �инкі�� 
В таких умо�ах застосу�ання сучасного інст�ум�нта�ію у��а�ління буді��льни�
ми �ід��иємст�ами та галуззю � цілому є �к�ай н�обхідним, і ма�к�тинго�ий 
�ідхід тут мож� �исту�ити осно�ним� П�одукція буді��льно� галузі залишається 
найм�нш дослідж�ною як об’єкт ма�к�тингу� Ал� �азом з тим ��одається, ку�у�
ється, здається � о��нду, а отж� �от��бує �ід�о�ідних ма�к�тинго�их зусиль [�]�

Огляд літератури. Питання �оз�итку буді��льно� галузі � �к�а�ні досліджу�
ють такі фахі�ці, як В� Анін, А Гойко, З� Гуцайлюк, В� За�го�одній, Л� Л��іт, 
Є� Мних, П� Микитюк, Т� Ода��нко, Р� Подольський, Т� Пушка�, І� Романю�
тін, В� Рудницький, Л� Сазоно�а, Т� Сидо�ч�нко, Л� Ст��мбіцька, О� Ш��чук, 
О� �до��нко, М� Чумач�нко та ін� Вони �озк�и�ають зд�більшого �ізноманіт�
ні �кономічні ас��кти стано�л�ння та функціону�ання буді��льно� галузі� Біль�
шість а�то�і� �озглядають ц� �итання, н� ��ахо�уючи ма�к�тинго�і ас��кти 
функціону�ання буді��льно� галузі, залишаючи �оза у�агою конку��нтну �ози�
цію та інно�аційну складо�у буді��льно� діяльності �ід��иємст��

Питання ма�к�тингу � буді�ницт�і є ���дм�том науко�их дослідж�нь та�
ких �осійських та ук�а�нських �ч�них, як І�С� Ст��ано�а та В�Я� Шайтано�
�а, В�П� Пасічник, Е�Х� А�а�, В�Я� Лі�шиц� Наз�ані дослідники �озглядають 
��оц�с ма�к�тингу на �ід��иємст�ах буді��льно� галузі, мік�о� та мак�ома�к��
тинго�� с���до�ищ�, ст�укту�у ма�к�тинго�о� діяльності, ти�и �инкі� клієнті�, 
осно�ні на��ями ма�к�тинго�их дослідж�нь, блоки та інст�ум�нти ма�к�тинго�
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�ого ком�л�ксу � буді��льній галузі [�]� Водночас більшість т�о��тичних ��аць 
�о�то�ює загальні засади ма�к�тингу (на��иклад, І�С� Ст��ано�а та В�Я� Шай�
тано�а [�], В�П� Пасічник [3], Е�Х� А�а� [4]) або зос���джують у�агу на ма�к��
тинго�их ас��ктах діяльності буді��льних �ід��иємст� ок��мих �инку – �инок 
ком��ційно� н��ухомості (на��иклад, у ��аці В�Я� Лі�шиця [5])� 

Мета статті. М�тою статті є аналіз сучасного стану буді��льно� галузі �к�а�ни 
та �изнач�ння факто�і� мак�ома�к�тинго�ого ��ли�у на ���с��кти�и �� �оз�итку�

Основна частина. Фінансо�а к�иза ���8 – ���9 ��� �оказала, що буді��ль�
на галузь є однією з най�ажли�іших �л�м�нті� національно� �кономічно� сист��
ми� � док�изо�ий ���іод буді�ницт�о було с���д галуз�й, які динамічно �оз�и�
�ались та д�монст�у�ало �исокий �і��нь з�остання (�ис� �)�

Дж���ло: Д��жа�ний коміт�т статистики �к�а�ни [6]

Рис. 1. Індекс обсягу виконаних будівельних робіт за 1990–2011 рр., %

Як �идно з �ис� �, �очинаючи з ���� �� інд�кс обсягу буді��льних �обіт 
з�оста� до ���8 ��, ал� ��отягом ���8–���� ��� �ідбулось значн� ско�оч�ння об�
сягі� �иконаних буді��льних �обіт� � ���9 �� ско�оч�ння обсягі� буді��льних �о�
біт досягло с�ого мінімуму за часі� н�зал�жності �к�а�ни – 5�,8% �о�і�няно з 
���8 �� І ц� ��и тому, що у ���8 �� �ж� �ідбулось �адіння галузі�

� ���� ��, за інфо�мацією Д��жа�ного коміт�ту статистики, �ід��иємст�а�
ми к�а�ни �иконано буді��льних �обіт на суму 43�74,9 млн г�н, що на 5,4% 
м�нш� �о�і�няно з ���9 �� (�ис� �)� 

Ско�оч�ння т�м�і� буді��льних �обіт у ���� �� �о�і�няно з ���9 �� �ідбуло�
ся за �сіма осно�ними �идами буді��льно� діяльності, за �инятком �обіт з �ідго�
то�ки буді��льних ділянок, обсяги яких з�осли на 5,� % (табл� �)�

На загальну т�нд�нцію найбільш� ��линула діяльність �ід��иємст�, що 
займаються буді�ницт�ом буді��ль і с�о�уд (частка яких у загальному обсязі 
стано�ить 85,�%)� С���д них значно ско�отили обсяги �обіт �ід��иємст�а, що 
здійснюють буді�ницт�о місц��их т�убо��о�оді�, ліній з�’язку і �н��го�оста�
чання (на �7,�% м�нш� ��оти ���9 ��), мості�, шляхо�их �стакад, тун�лі� і м��
т�о�оліт�ну (на �4,9%), а також �ід��иємст� �н��г�тики, добу�но� й об�обно� 
��омисло�ості (на �3,7%)�

Одночасно з�осли на �6,�% обсяги �обіт �ід��иємст�, що здійснюють бу�
ді�ницт�о магіст�альних т�убо��о�оді�, ліній з�’язку та �н��го�остачання, на 
�4,6% – монтаж та �стано�л�ння збі�них конст�укцій, на �7,7% – �игото�л�н�
ня ка�касних конст�укцій і �ок�і��ль, на ��,4% – буді�ницт�о до�іг, а��од�о�
мі� та улашту�ання �о���хні с�о�ти�них с�о�уд�
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Дж���ло: Д��жа�ний коміт�т статистики �к�а�ни [6]

Рис. 2. Динаміка темпів зростання (зниження) обсягів будівельних робіт, % 

Таблиця 1
Обсяг будівельних робіт, виконаних власними силами будівельних підприємств за видами 

будівельної діяльності за 2010 р.

 
Виконано 
за ���� ��, 
млн г�н

% до 

���9 ��
загального обсягу 

�иконаних 
буді��льних �обіт

Усього по Україні 43174,9 94,6 100,0

Підготовка будівельних ділянок 2069,0 105,0 4,8
Розби�ання та зн�с�ння буді��ль; з�мляні �оботи 9�3,� ��7,� �,�

Роз�іду�альн� бу�іння ��55,8 97,� �,7

Будівництво будівель та споруд 36700,7 95,2 85,0
Загальнобуді��льні �оботи �773�,� 9�,� 64,�

буді�ницт�о буді��ль ��69�,� 9�,9 47,9

буді�ницт�о мості�, шляхо�их �стакад, тун�лі� та 
м�т�о�оліт�ну

�639,6 85,� 3,8

буді�ницт�о магіст�альних т�убо��о�оді�, ліній 
з�’язку та �н��го�остачання

�3�5,� ��6,� 5,3

буді�ницт�о місц��их т�убо��о�оді�, ліній з�’язку 
та �н��го�остачання

885,� 8�,8 �,�

буді�ницт�о �ід��иємст� �н��г�тики, добу�но� й 
об�обно� ��омисло�ості

�338,6 86,3 3,�

буді�ницт�о інших с�о�уд 68,� 76,6 �,�

монтаж та �стано�л�ння збі�них конст�укцій 8�4,8 ��4,6 �,9

Вигото�л�ння ка�касних конст�укцій і �ок�і��ль �77,5 ��7,7 �,6

Буді�ницт�о до�іг, а��од�омі� та улашту�ання 
�о���хні с�о�ти�них с�о�уд

566�,8 ���,4 �3,�

Буді�ницт�о �одних с�о�уд 5��,9 87,� �,�

Інші буді��льні �оботи �5�8,5 95,8 5,9

�стано�л�ння інж�н��ного устатку�ання буді��ль 
та с�о�уд

4�49,6 85,9 9,6

Роботи з за���ш�ння буді�ницт�а ��3,5 9�,� �,5

О��нда буді��льно� т�хніки з о���ато�ом 3�,� 7�,3 �,�

Дж���ло: Д��жа�ний коміт�т статистики �к�а�ни [6]�
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Як бачимо, щодо житло�ого буді�ницт�а жодних значних змін н� �ідбуло�
ся� Разом з тим сам� у ���� �� �оз�очалось �ідно�л�ння житло�ого буді�ницт�а 
та ���д�ння його � �кс�луатацію� Так, у ���� �� � �к�а�ні ���д�но � �кс�луата�
цію на 45,9% більш� �о�і�няно з ���9 �� Однак �����ажну частку житла (67,�% 
загального обсягу, або 6�66,8 тис� к�� м) ���д�но � �кс�луатацію � однок�а�ти��
них будинках� � будинках із д�ома та більш� к�а�ти�ами, �ід�о�ідно, – 3�,7% 
(3�5�,4 тис� к�� м), у гу�тожитках – �,�% (��,� тис� к�� м)� Значну частину жит�
ла (46,7% загального обсягу) ���д�но � �кс�луатацію �ід�о�ідно до Тимчасо�о�
го �о�ядку ��ийняття � �кс�луатацію закінч�них буді�ницт�ом ��и�атних жит�
ло�их будинкі� садибного ти�у, дачних та садо�их будинкі� з гос�ода�ськи�
ми с�о�удами і буді�лями, с�о�удж�них б�з доз�олу на �иконання буді��ль�
них �обіт, зат���дж�ного �остано�ою Кабін�ту Мініст�і� �к�а�ни �ід �9��9����9 
№ ��35� Тобто с�ост��ігається �ідно�л�ння малого (��и�атного) буді�ницт�а, а 
н� ком��ційного�

Д�тальніш� �озгляну�ши �ис� � та �ис� �, можна �обачити �іки з�остання 
та �іки �адіння галузі� Об��ну�шись назад і �озгляну�ши ситуацію � к�а�ні, яка 
склалась � такі мом�нти, можна ����н�но го�о�ити ��о �заємозал�жність фак�
то�і� мак�ос���до�ища та �оз�итку буді��льно� галузі� Для аналізу таких факто�
�і� доцільно �ико�исто�у�ати ма�к�тинго�ий �ідхід� Виділ�ння факто�і� ма�к��
тинго�ого мак�ос���до�ища буді��льно� галузі доз�оляє більш ��т�льно �х ��о�
аналізу�ати та �ико�истати ма�к�тинго�і м�тодики та �ідходи до оцінки ��ли�
�у цих факто�і� на галузь�

Дослідники буді��льно� галузі �к�а�ни �иділяють чоти�и якісно �ізні ста�
ни �� �оз�итку:

� стан – до����будо�ний (�988–�99� ���);
� стан – ����хідний, гіб�идно�н�стійкий (�99�–�994 ���);
3 стан – н�ци�ілізо�ано��инко�ий (�994–�998 ���);
4 стан – ци�ілізо�ано��инко�ий (�998–���8 ���) [7]�
Д� Ісаєнко наголошує, «що за умо� фінансо�о� к�изи ���8 �� з’я�и�ся но�

�ий стан – катаст�офічний (���8–���� ���), що ��из�і� до зниж�ння ку�і��ль�
но� с��оможності нас�л�ння, з�остання цін та обм�ж�ння і�от�чного к��диту�
�ання» [8, с� ��8]� Останній �та� ха�акт��изується ско�оч�нням буді�ницт�а у 
з�’язку із зм�нш�нням обо�отних кошті� забудо�никі�, зм�нш�нням с�ожи�ан�
ня буді��льних мат��іалі�, зниж�ння �и�обницт�а у �сіх суміжних галузях гос�
�ода�ст�а� Сам� на останньому �та�і �ідбулось �озуміння �олі ма�к�тинго�ого 
�ідходу � у��а�лінні цією галуззю�

Мак�ома�к�тинго�� с���до�ищ� буді��льно� галузі �ключає � с�б� г�у�и 
�кономічних, �олітичних, д�мог�афічних, науко�о�т�хнологічних, �кологічних 
та культу�них факто�і� [9, с� �35]� В табл� � на��д�но ��иклади ��ли�у згаданих 
г�у� факто�і� на буді��льні �ід��иємст�а �к�а�ни�

Розглян�мо �заємозал�жність факто�і� мак�ома�к�тинго�ого с���до�ища 
та �х ��ли� на �оз�иток буді��льно� галузі�

К�иза ���8–���9 ��� ��из��ла до зниж�ння �і�ня к��диту�ання як ю�идич�
них осіб, так і фізичних� Особли�о ц� ��линуло на і�от�чн� к��диту�ання� По�
чинаючи з ���6 ��, і�от�чн� к��диту�ання � �к�а�ні набуло масштабного ха�ак�
т��у, станом на ли��нь ���8 �� і�от�чні к��дити складали значну частку � к���
диту�анні інди�ідуальних клієнті� (на кін�ць �оку �х частка склала 36,�%) [��]� 
�к�а�нські банки залучали іноз�мні ко�откот��міно�і к��дити (3–5 �окі�) �ід 
4–5% �ічних, ��и цьому �ида�алися к��дити ук�а�нському нас�л�нню �ід ��–
��% �ічних на ��–�� �окі�� Лід��ами �инку і�от�чного к��диту�ання були і є 
банки з іноз�мним ка�італом (�ис� 3)� 

� к�изо�их умо�ах іноз�мні банки зго�нули с�о� ��ог�ами � �к�а�ні, і �і�
тчизняна банкі�ська сист�ма о�инилась ����д заг�озою к�изи лік�ідності� Р��
зультатом цього стали з�остання �ідсотко�о� ста�ки за і�от�чними к��дитами до 
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7–��%, �ідмо�а �ід к��диту�ання � іноз�мній �алюті, значн� ско�оч�ння і�от�ч�
них ��ог�ам банкі�� Сам� ная�ність іноз�много ка�італу � акти�ах ук�а�нських 
банкі� і доз�олило �одолати к�изу лік�ідності�

Таблиця 2
Приклади впливу груп факторів на будівельні підприємства України

Г�у�а факто�і� П�иклад ��ли�у
Економічні факто�и К�иза банкі�сько� сф��и ��из��ла до ��и�ин�ння і�от�чного 

к��диту�ання, що замо�озило буді�ницт�о но�их житло�их 
будинкі�

Політичні факто�и Фінансо�а к�иза с��ияла �олітичній консолідаці� �ладних 
�а�тій та ��ийняттю Закону �к�а�ни «П�о за�обігання ��ли�у 
с�іто�о� фінансо�о� к�изи на �оз�иток буді��льно� галузі та 
житло�ого буді�ницт�а»

Д�мог�афічні факто�и Під�ищ�ння на�оджу�аності � �к�а�ні с��ияє �оя�і но�их 
молодих сім�й, які �от��бують житла, що, � с�ою ч��гу, 
�ід�ищує �о�ит на но�і житло�і �лощі� К�ім того, зміни у 
стат��о�іко�ій ст�укту�і нас�л�ння ��ли�ають на �оз�иток 
соціально�культу�ного буді�ницт�а

Науко�о�т�хнологічні 
факто�и

Поя�а но�их т�хнологій буді�ницт�а та буді��льних мат��іалі� 
��ли�ають на якісні ха�акт��истики буді�ницт�а, на �а�тість 
буді��льних �обіт та об’єкті� 

Екологічні факто�и Екологічні но�ми с�онукають буді��льникі� от�иму�ати 
доз�оли на буді�ницт�о � ���них �айонах, ��оходити 
�кологічні �кс���тизи об’єкті� ��омисло�ого та сус�ільного 
буді�ницт�а

Культу�ні факто�и Т�адиці� та цінності наці� ��ли�ають на а�хіт�кту�ні смаки 
нас�л�ння

Склад�но а�то�ом�

 
Рис. 3. Лідери іпотечного кредитування в Україні [10]

Внаслідок �оз�итку тако� ситуаці� багато �от�нційних клієнті� н� змогли 
от�имати н�обхідні фінансо�і ��су�си для �оку�ки або буді�ницт�а житла, зна�
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чна частка �ж� ная�них клієнті� о�инились у тяжкому фінансо�ому стані, що 
��из��ло до н�можли�ості �огасити к��дитні зобо�’язання� Від�о�ідно, забу�
до�ники о�инились � ситуаці� �ідсутності обо�отних кошті� для за���ш�ння бу�
ді�ницт�а� Багато хто з них ��изу�инили буді�ницт�о на д�кілька �окі�, а д�я�
кі і зо�сім �ішли з �инку� На думку �кс���ті�, на �инку залишаться кілька ���
ликих ком�аній, які �ж� сьогодні ску�о�ують н�добудо�и та ��о�онують но�і 
умо�и для клієнті��

Разом з �огі�ш�нням �кономічно� ситуаці�, �ладою було ��ийнято низ�
ку но�мати�но���а�о�их акті�, які с��ямо�ані на ���гулю�ання та �ідно�л�н�
ня � буді��льній галузі� Тут н�обхідно наз�ати Закон �к�а�ни «П�о за�обіган�
ня ��ли�у с�іто�о� фінансо�о� к�изи на �оз�иток буді��льно� галузі та житло�о�
го буді�ницт�а», згідно з яким д��жа�а �о�инна с��яму�ати г�оші на за���ш�н�
ня буді�ницт�а тих об’єкті�, сту�інь гото�ності яких складає 5�% і більш� [��]� 
Разом з цим ��алізація цього законода�чого акту � �о�ному обсязі є н�можли�
�ою� Адж�, за сло�ами ���шого засту�ника мініст�а ��гіонального �оз�итку й 
буді�ницт�а �к�а�ни Анатолія Б��кути, для ���шоч��го�ого фінансу�ання до�
будо�и житла із сту��н�м гото�ності �ищ� 7�% (майж� 75� об’єкті� загальною 
�лощ�ю 9,6 млн к�� м�) н�обхідно близько �4 мл�д г�н, а ��ально на ці �от��би 
�оки що знайд�но 3 мл�д г�н� Ал� і з цими т�ьома мілья�дами г�и��нь н� �с� 
так ��осто – �они �ідуть на добудо�у тих об’єкті�, які буду�алися ��озо�о, тоб�
то там, д� кошти, зіб�ані �ід ін��сто�і�, частко�о н� ����кидалися на інші ��о�
�кти буді�ницт�а [��]�

Щ� одним факто�ом, який значно ��ли�ає на �оз�иток буді��льно� галузі, 
є науко�о�т�хнологічний, який �и�ажається ч���з інно�аційну діяльність �ід�
��иємст�� В��о�адж�ння інно�аційно� ��одукці� �ід�ищує н� тільки якість бу�
ді��льних �ослуг та мат��іалі�, а й �осилює �ітчизняний буді��льний �инок 
на с�іто�ому �і�ні, �ід�ищуються �оказники ��нтаб�льності, �н��гозб���ж�н�
ня, зм�ншуються т��міни буді��льного циклу й ін� Низький �і��нь ���о�адж�н�
ня науко�о�т�хнічних досягн�нь � галузі зумо�л�но, з одного боку, н�доскона�
лим законода�ст�ом, що ��гулює �ідносини у сф��і інно�аційно� діяльності, 
низьким �і�н�м фінансу�ання з д��жа�ного бюдж�ту та загально� сист�ми �оз�
�обки та ���о�адж�ння інно�аційних ��ог�ам на д��жа�ному �і�ні [�3], з ін�
шого – н�заціка�л�ністю буді��льних �ід��иємст� � інно�аціях та н�достатні�
ми фінансо�ими ��су�сами для �х �оз�обки та ���о�адж�ння� Щодо д��жа�но� 
�ідт�имки, то тут н�обхідно на��сти Закон �к�а�ни «П�о ��іо�ит�тні на��ямки 
інно�аційно� діяльності � �к�а�ни», � якому с���д �изнач�них ст�ат�гічних ��і�
о�ит�тних на��ямі� інно�аційно� діяльності � �к�а�ні на ���3–���3 ���, н�з�а�
жаючи на ши�оку �озгалуж�ність та багато��кто�ність, буді��льну галузь ���д�
ста�л�но тільки буді�ницт�ом і ��конст�укцією т�анс�о�тних сист�м [�3]� Від�
�о�ідно до статті 8 цього Закону с���дньост�око�ими ��іо�ит�тними на��яма�
ми інно�аційно� діяльності буді��льного на��яму, �изнач�ні інно�аційні т�хно�
логі� буді�ницт�а і ��конст�укці� до�іг, мості� та т�анс�о�тних сист�м; глобаль�
ні та ��гіональні сист�ми �адіона�ігаці� т�анс�о�тних засобі� з �ико�истанням 
су�утнико�ого та наз�много обладнання; ��конст�укція �о�ті�; мод��нізація 
сист�м т�анс�о�ту�ання газу, нафти та аміаку [�4]� І жодного сло�а ��о �и�об�
ницт�о буді��льних мат��іалі�, буді�ницт�о житла тощо�

Щодо д�мог�афічних факто�і�, то тут можна на��сти ситуацію з ч��гою на 
от�имання д��жа�ного житла� На �очаток ���9 �� � �к�а�ні на к�а�ти�ному об�
ліку ����бу�ало ���6,�77 тис� сім�й та одинакі�, з яких 4�8,�8 тис� ко�исту�а�
лися ��а�ом ���шоч��го�ого та �озач��го�ого од��жання житла сім�й� П�отя�
гом ����–���9 ��� що�ічно од��жу�али житло �,3–�,6% сім�й та одинакі�, що 
����бу�али у ч��зі на житло на �очаток �ід�о�ідного �оку� С���дня заб�з��ч��
ність житлом нас�л�ння �к�а�ни на �������9 стано�ила ��,8 к�� м загально� �ло�
щі на одну особу, у той час як у �оз�инутих к�а�нах ц�й �оказник у �–3 �ази �и�
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щий [8, с� ��9]� В умо�ах ��ийняття соціальних ��ог�ам �ідт�имки молоді, �о�9]� В умо�ах ��ийняття соціальних ��ог�ам �ідт�имки молоді, �о�� В умо�ах ��ийняття соціальних ��ог�ам �ідт�имки молоді, �о�
долання д�мог�афічно� к�изи �от��ба у житлі буд� тільки з�остати� Д��жа�а н� 
здатна заб�з��чити �сіх, тому можна очіку�ати з�остання �инку житло�ого бу�
ді�ницт�а� Водночас за фінансо�их умо�, які склались сьогодні � �к�а�ні, так� 
з�остання буд� �о�ільним� Адж� низький �і��нь доході� нас�л�ння ��и �исокій 
�а�тості житла та майж� н�досяжних умо�ах банкі�, но�ий будинок чи к�а�ти�
�у можуть собі доз�олити лиш� люди, доход яких складає н� м�нш� 8��� г�н у 
місяць на одного чл�на �одини� П�и цьому ��о ная�ність діт�й � такій �одині 
н� мож� бути і мо�и� 

Для �и��а�л�ння ситуаці� н�щода�но П��зид�нт �к�а�ни ініцію�а� но�ий 
соціальний ��о�кт ��о досту�н� житло, згідно з яким к��дит на ку�і�лю к�а��
ти�и чи будинку буд� �ида�атись �ід 3�5% �ічних, а �ізницю між цим і банкі��
ським �ідсотком буд� �ок�и�ати д��жа�а� За сло�ами ���м’є��мініст�а М� Аза�
�о�а, так� житло �о�инно кошту�ати н� більш� 5�� дол� США за к�ад�атний 
м�т�, а доз�олити собі його ку�ити зможуть люди доходом �5���3��� г�н у мі�
сяць на одного чл�на �одини� Разом з цим, ком��ційні банки �исло�люють за�
н��окоєння щодо можли�ості ��алізаці� цього ��о�кту, адж� �ж� існують ��о�
�кти молодіжного к��диту�ання, які н� ��алізо�ані�

Висновки. Таким чином, аналіз �заємозал�жності факто�і� мак�ома�к�тин�
го�ого с���до�ища �ия�и� низку ��обл�м у буді��льній галузі, �и�іш�ння яких 
�имагає ст�ат�гічного �ідходу та застосу�ання сучасного інст�ум�нта�ію� З ана�
лізу �идно, що �сі факто�и �о�’язані між собою, і к�иза у фінансо�ій сф��і 
с��ичинила зміну �сього мак�ос���до�ища галузі, н�досконалість законода�чо� 
бази ст�имує інно�аційні ��оц�си та �х фінансу�ання, д�мог�афічну ситуація � 
к�а�ні ст�о�ює додатко�ий �о�ит на буді�ницт�о житла і т�д� Отж�, дослідж�ння 
факто�і� мак�ома�к�тинго�ого с���до�ища та оцінка �х ��ли�у на діяльність бу�
ді��льних о�ганізацій �исту�ає н�обхідним �л�м�нтом �оз�обки ��ог�ами ст�а�
т�гічного �оз�итку буді��льного ком�л�ксу �к�а�ни�
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In the article development of building industry of Ukraine is considered in a post crisis 
period, basic problems are distinguished� An author determines influence of factors of macro�
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